ENTRE . EL MINISTERIO DE
Y LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, EN EL MARCO LA

Fres ASIGNACION PRESUPUESTARIA  “PLAN DE
CIVISION. JDRimirs ) FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES", DEL ART.
COMITE 3 1° DFL (ED.) N° 4 DE 1981, ANO 2017.

Solicitud N° 372

SANTIAGO,

ecrerone 0200 12102017

- , CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2017, en su Partida 09, Capitulo 01,
Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 214, glosa
06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales”, del art. 1 DFL (Ed.] N°4 de
1981", por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la glosa 06 del Programa 29, antes mencionado,
sefiala que estos recursos se  destinardn  al
fortalecimiento de las universidades estatales referidas
en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, gque se
encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N°
20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa,
los recursos antes mencionados deberdan ser destinados
para la implementacidbn de un programa de
fortalecimiento a diez ahos de las universidades del
Estados a las que hace referencia el pérrafo anterior.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del
- Ministerio de Educacion, establecié los términos y
condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su articuio
4° establece que los montos a distribuir, se determinara
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, por Resolucidn Exenta N° 5246 de 2017, del
Ministerio de Educacidn, se determinaron los montos de

o+ recursos a distribuirse entre fas universidades estatales,
por concepto de asignacidén presupuestaria "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, de
conformidad a 1o establecido en la Ley N° 20981 de
Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al
afo 2017.




" Que, en virtud a lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacion, dicha Secretaria de Estado y la UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, han celebrado el convenio de desempefio que tiene
por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Plan inicial del
programa de fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de Ciencias de |a
Educacidn, afio 2017".

Que, dicho convenio ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcidon, ya que las
caracteristicas del mismo y los resultados esperados {de alio impacto en la institucidon y
en el sistema), hacen necesario que pueda ser implementado con la mayor antelacidon
posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion; en la Ley N°
20.981, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2017 en su Partida 09, Capituio 01,
Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 214, glosa 06; en la ley N° 19.880, que
Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos
de la Administracion del Estado; en la Resolucidén N° 48, de 2017, del Ministerio de
Educacidn; en la Resolucidn Exenta N° 5246, de 2017, del Ministerio de Educacion, y; en
la Resolucidn N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de transferencia de recursos, entre el Mipisferio
de Educacién y Ia UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, de
fecha 29 de septiembre de 2017, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017

“Plan inicial del programa de fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Clencias de la Educacién, aiio 2017”
Cédigo "UMC1799"

En Santiago, Chile, a 29 de septiembre de 2017, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintfamente "el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacidén, dona Valentina Karina Quiroga Canahuate, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte;
y por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de La Educacion, en adelante e
indistintamente "la Instituciédn”, representada por su Rector, don Jaime Eugenio Espinosa
Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufioa, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:



- PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2017, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 214, Glosa 05,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”, por un
monto fotal de M$8.598.500.-

Que, la giosa 06 del Programa 29, antes mencionado, senala que estos recursos se
destinardn al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N°
20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, 1os recursos antes mencionados
deberan ser destinados para la implementacion de un programa de fortalecimiento a
diez anos de las universidades del Estados a ias gue hace referencia el pérrafo anterior.

Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién, establecid
los términos y condiciones de la asignacién presupuestaria "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales”, y en su arficulo 4° establece que los montos a distribuir, se
determinard mediante el acto administrative correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N® 5246 de 2017, del Ministerio de
Educacioén, se determinaron los montos de recursos a distribuirse entre las universidades
estatales, por concepto de asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales”, de conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.981 de
Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente al afo 2017.

Que, para la implementacidon de estos recursos, es necesario gque “la institucion y “el
Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion
y desarrollo del proyecto denominado "Plan inicial del programa de fortalecimiento de
la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, afio 2017", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer los dmbitos de docencia, postgrado e investigacidn, y los
sistemas de acompafamiento de los estudiantes de la universidad.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico N° 1: Fortalecer el dmbito de la docencia arficulando |a
estructura curricular de pre y postgrado, garantizando el desarrollo integrado de
la transversalidad e implementando un plan de nuevas contrataciones de
académico con doctorado para programas relevantes.

» Objetivo Especifico N° 2: Fortalecer las dreas de postgrado e investigacion,
incluyendo el doctorado en educacién, los programas de magister en procesos
de acreditacién y desarrollando lineas de investigacion estratégicas para la
universidad, particularmente en temdticas interdisciplinarias sobre la préactica y
fransversalidad.

. Objetivo Especifico N° 3: Fortalecer los sistemas de acompafiomiento
durante todo el proceso formativo de los estudiantes, a traves de estrategias
integrales, articuladas y multidimensionales, que aborden aspectos académicos
y bio-sicosociales.



* Hitos:
. Hitos Objetivo Especifico N° 1;

o Estructura curricular gue articula el pregrado, postgrado y certificaciones de
competencias de docentes en servicio.

o Disefiar y formalizar una politica para abordar las temdticas transversales y de
inclusion de la universidad.

o Plan de acciones estratégicas definidas en distintas dimensiones para
abordar las temdticas transversales y de inclusién de la universidad.

o Nuevo instrumento de evaluacién académica que se aplicara en forma
piloto a las nuevas contrataciones de académicos.

o Nueva confrataciones de académicos con doctorado a jornada completa,
sujetos al nuevo instrumento de evaluacidon académica [(al menos 10
contrataciones iniciales y posteriormente a definir segin plan de incentivo ai
retiro}.

. Hitos Objetivo Especifico N° 2:

o Acreditar ante la CNA (Comisidn Nacional de Acreditacidn) programas de
postgrade de 1a universidad: tanto el doctorado en educacidén, como
programas de magister.

o Nucleos de investigaciones conformados en la linea interdisciplinarias sobre
la préactica que han generado nuevas publicaciones

o Nocleos de investigaciones conformados en la linea de investigacion sobre
temdticas fransversales que han generado nuevas publicaciones.

. Hitos Objetivo Especifico N° 3:

o Todos los actuales dispositivos de apoyo a los estudiantes, tanto académicos,
como no académicos han sido sistematizados y evaluados.

o Sistema de acompafamiento estudiantil integral y multidimensional disefiado
e implementado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn medidos ¢
través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto”, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, la Resolucidn N° 48, de 2017,
del Ministerio de Educacidn, en “el proyecto” y a las directrices que el Ministerio” le
imparta a través de la Divisidén de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

“Las Partes™ convienen que el costo total de ejecucidn del proyecto asciende a la suma
de $459.668.000.- {cuatrocientos cincuenta y nueve millones seiscientos sesenta y ocho
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun o estipulado en o
cldausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $459.668.000.-
(cuatrocientos cincuenta y nueve millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos det afo respectivo.



SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la institucion”.

Durante la ejecucién del proyecto “la Institucidon” asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin periuvicio de los que le imponga la normativa sefialada en la clausula
tercera. -

“La Institucidn™ se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance y Final del proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio, respectivamente,

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

¢)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de Educacion,
sefialados en la cldusula novena.

d)  Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo a la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del proyecto v que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

l. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacion del proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna y
sistemdticamente a “la Institucidn" sobre la ejecucidn del proyecto. Esta labor serd
llevada a cabo por la Division de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Estalabor serd llevada a cabo
por ia Division de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.
“La Institucidon” deberd presentar al “Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de Avance: la Institucion presentard informes de avance cuyo
contenido se referird al avance de las actividades y logros previstos def
proyecto ai término de cada semestre calendario. El plazo de presentacion
del informe serd dentro de los quince (15} dias hdbiles, contados del término
del periodo respectivo.

2. Informe Final: Al término de ejecucidon del proyecto, la Institucidn presentard
un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y los logros
previstos, segin las obligaciones asumidas por la Instituciéon en virtud del
presente convenio, Este informe deberd ser enfregado dentro de los treinta
{30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucidn del proyecto.

Los informes referidos en la presente cldusula deberdn proveer informacidn oficial
debidamente validada por “la Institucidn” sobre los logros alcanzados en la
implementacion del proyecto.



“El Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe entregar “la
Institucion™ en un plazo de cuarenta (40) dias coridos, contados desde la recepcion.
En caso de existir observaciones a los informes, “el Ministerio deberd comunicarlo a “la
Institucion™ por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plozo previsto para |a revisidn, “La Institucidn” dispondrd de un plazo de quince (15)
dias corridos, contados desde la notificaciéon, para subsanarlas o adoptar las medidas
requeridas y enviar una nueva version de los informes al Ministerio, el que tendrd un
plazo de veinte (20} dias corridos, contados desde la recepcion de la nueva version del
informe, para aprobarlo o rechazarlo.

Los informes seran catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefialados
en la cldusula segunda va de acuerdo ¢ lo planificado
en "el proyecto” evidenciando que podrd cumplir
oportunamente todos los objetivos planteados.

Satisfactorio con | Uno o mas objetivos sefialados en la cldusula segunda
observaciones presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en "el proyecto” pero sin
comprometer el buen término del mismo.

Insatisfactorio Uno o mdas objetivos senalados en la cldusula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en el proyecto” comprometiendo
el buen término del mismo.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y Satisfactorio
con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado y por
tanto con incumplimiento de avances.

“El Ministerio™ entregard a “la Instituciéon” los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha de presentacién del respectivo informe.

Sin desmedro de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes, si el avance
del proyecto, u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, los cuales quedardan
sujetos al mismo procedimiento precedentemente sefalado, salvo en lo relative al
término anticipado del convenio.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de la fecha de
total tramitacidon del Oltimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del proyecto de manera de monitorear los avances y
evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del proyecto. Esta vigencia
incluye el plazo de ejecucion del proyecto que sera de 24 meses contabilizados desde
el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen servicio, el
presente convenio se implementard antes de la total tramitacion del dltimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcidn del presente
instrumento, en aquelias actividades que no consistan en traspaso de fondos o recursos
del Ministerio de Educacion a la institucion, pudiendo imputar a los recursos entregados
en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la
total tramitaciéon del Ullimo acto administrativo que lo apruebe.



* Bl Ministerio de Educacién podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucion”, con
anticipacidn al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los compromisds convenidos.
La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion del proyecto y de ia
vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la
correspondiente modificacidn de convenio y dictarse el acto administrativo que la
sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucion del proyecto.

El seguimiento de la ejecucién del proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario poara el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones readlicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las normas
y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisidn y control de gestidn a las
instituciones, exposiciones de directives del proyecto, andlisis y evaluacién del
cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance y demostracidn
del avance y logro de objetivos, gestidn financiera y de adguisiciones, la evaluaciéon
del progreso e impacto del proyecto, difusion de los avances a las instancias
pertinentes, encuestas de percepcion y satisfaccion, asesoria de especialistas
nacionales o extranjeros para ta evaluacién del progreso e impacto de las iniciativas,
entre otras que se consideren necesarias para la implementacidon y seguimiento del
proyecto, con el fin de prever las acciones correctivas que sean necesarias.

A su vez, “la Institucion" deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacion del proyecto cuya organizacion deberd ser apropiada para asegurar
el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn" entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
"Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles del mes
siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Divisién de Educacién Superior revisard la rendicidn de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados desde su
recepcion y podrd aprobaria v observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito dentro
de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de tener observaciones, "la Institucion” tendrd un plazo de diez (10) dias comidos
siguientes a la recepcidn de la comunicacidn oficial y por escrito de las observaciones,
para hacer [as corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que
deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias coridos siguientes a la fecha de recepcidn y
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de fos cinco (5) dias
hébiles siguientes al plazo previsto para la revision.

Ademds, la institucidn deberd presentar una rendicion de cuentas final consolidada,
conjuntamente con el Informe Final contemplado en el numeral 2 de la clausula séptima,
conforme a los procedimientos sefialados en la Resolucidn N° 30, de 2015, de ia
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y sujeta al mismo
proceso de revision indicado en los pérrafos segundo y tercero de la presente clausula.



" En el coso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, "el Ministerio” deberd poner término anticipado al mismmo, mediante acto
administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u
observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspensién de Aporles y término anticipado del convenio.

“Bl Ministerio" podrd suspender la entrega de aportes si no se cumplen los requisitos
sefalados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio" podrd determinar el término anticipado del presente convenio, en |os
siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avonce que se verificard a través de Informes
sefalados en cldusula séptima.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos @ los informes sefialados en la
clausula séptima del presente instrumento.

c) No haber presentado la rendicion de cuentas dispuesta en cldusula décima de
este instrumento, en un plazo de treinta {30) dias corridos, contados desde la
fecha en que debieron haberse presentado.

d) No subsanar definiivamente dentro de los plazos indicados en la clausula
séeptima y décima las observaciones efectuadas a los informes y a la rendicidn
de cuentas, respectivamente,

e} Haber destinado la Institucidn los recursos aportados al financiamientio del
Proyecto, a una finalidad distinta a la comprometida.

En el evento que "el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado al presente convenio, "la Institucidn” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, en la implementacién del proyecto, dentro del plazo de treinta (30} dias
corridos contados desde la notificacion por carta certificada de dicha resolucién.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que hayan
sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de
compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha
anterior al término anticipado del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion™ no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable “la Institucidon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial del
presente convenio.

DECIMO TERCERQO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del proyecto, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del convenio y la
adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento de los
objetivos del mismo.



° “Las Partes” dejan expresa constancia que “la Instituciéon” serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contfractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucion del proyecto no se redlice, o se haga imposible su ejecucion
dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la gjecucidn e implementacidn del mismo, 1o
que deberd redlizarse dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados
desde la notificacion por carta cerfificada del acto administrativo que ponga término
al presente convenio.

Los satdos de recursos aportados por el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o
comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacidn, deben ser devueltos a éste,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por
escrito de la aprobacidn del Informe Final referido en la cldusula séptima del presente
convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se oforga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion,

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para aciuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo N° 166, de 2014,
del Ministerio de Educacién.

La personeria de don Jaime Eugenio Espinosa Araya péro representar a la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion consta en Decreto Supremo N° 148 del
Ministerio de Educacion, de fecha 6 de julio de 2017.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO OCTAVO: Anexo
Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: "Plan inicial del programa de
fortalecimiento de Ia Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, afic 20177,

FDO.:
JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE
LA EDUCACION; o

VALENTINA KARINA QUIROGA CANAHUATE, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.”.



ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto
administrativo, al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacidn: 09-01-
29-24-03-214, correspondiente a la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector
Publico, para el afo 2017.

“ ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”

IANA DELPIANO PUELMA
MINISTRA DE EDUCACION
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PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES

Antecedentes institucionales

Nombre: Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

RUT: - 60.910.047-8

Direccién:  Av. José Pedro Alessandri 774, Nufioa, Santiago

Titulo de la propuesta: Plan inicial del programa de fortalecimiento de 1a Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, afio 2017.




1. EQUIPO DIRECTIVO,

EQUIPO

INSTITUCIONAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

EJECUTIVO Y UNIDAD DE

COORDINACION

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Cargoenla Cargo en el Plan de Horas/mes
Nombre RUT Institucién Fortalecimlento asignadas Fono E mail
~ Responsable rectoria@um
Jaime Espinosa 6.069.050-2 Rector Inetituctonal 4 222412402 ce.cl
Vicerrectora erlka.castillo
Erika Castillo 9.141.953-K Académico Directora del Proyecto 8 222412406 @umce.cl
Director de
César Marilaf 11.849.503-9 | Planificacién y Er'ge‘::é’t';‘“te’"" det 8 222412519 gﬂé’:‘;:’"af
Presupuesto Y )
Director de
Coordinacidn de la 8 leonel.duran
Leonel Durdn 14.451.775-k | Administraclén y gestién institucional 222412411 @umce.cl
Finanzas
Directer de Coordinacion de 8
Claudio Rojas 7.045.733-4 Aseguramiento de Aseguramiento de la 222412627 %aul:glcc;rcc;jas
la Calidad Calidad )
Coordinacién de! 8 direccion.Inv
Victor San Martin 9.230.652-6 IIDr::reecstt?rai?én componente de 222412441 estigacion@
9 investigacién del Plan umgce.cl
R Ministro de Fe y andlisis jalme.acuna
Jalme Acufia 11.841.684-8 | Secretario General jurldico 8 222412407 @umce.c!
1.2. EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en el
Nombre RUT f:;gi:uec'l‘;: Plan de Zz{a,s,ﬁ dm:: Fono E mail
Fortalecimiento 8
Coordinacian claudio.mart
Claudio Martinez 7.363.197-1 Director de Docencia | componente de 10 222412534 Inez@umce.
docencia cl
Coordinadora del Coordinadora del
. Centro de componente ana.cerdenas®
Ana Cérdenas 8771681-3 Acompafiamlento al Acompafiamlento 10 222412518 umce.cl
Estudiante estudiantil
Director de Asuntos Coorginaclén de directordae
Andrés Asenjo 8.274.922-5 Estudiantiles asuntos estudiantiles 8 222412697 @umce.cl
Directora de
Relaciones marcela.fue
Marcela Fuentes 14.165.912-k | Institucionales y de &‘::;ﬂ::&g&g_&‘;g:'os 8 222412568 ntes@umce.
Cooperaclén cl
Internacional
Director de
Coordinacidn de
~ Extensién y luls.espinoza
Luis Espinoza 6.417.441-k Vinculaclén con el vinculacidn con el 8 222412508 @umee.cl
medio
Medio
Profesional de la '22:1};? nZL?é n del marfo.lagom
Marilo Lagomarsino 6.593.452-3 Direcclon de componente 8 222412747 | arsinp@umc
Investigacidn investigaclén e.cl
Apoyo a las nuevas
Pamela Berrlos 9.748.892-4 ég;l_?epto. De contrataciones de 8 222412430 g:g:l':.cze;r
académicos i
. Coordinador General | Coordinacidn claudio.pere
Claudio Pérez 6.148,476-0 del PMI fortalecimiento FID 8 222412419 2@umce.c!
En proceso de Jefe Unidad de Coordinaclén analisis 8
contrataclén Andlisls institucional [ instltuclonal
valentina.bo
. Profesianal de la Apoyc ala
Valentina Bonllia 16.437.480-7 Coordinacién del PM] | implementacién 10 222412419 zlllla@umce.
Apoyo ala Marcos.mun
Marcos Mufioz 17.959.002-6 | Profesional DPP implementacion 10 222412685 oz@umee.<l
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1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargo en el
Nombre RUT f:;fi‘:ui?;: Plan de :2;3:{!:1:: Fono E mail

Fortalecimiento g ‘

jeannette.he

Jeanneite Herrera 9.494,761-8 | UCI Financlera Gestién administrativa 10 222412715 rrera@umce
financiera d

16.052.365- Apoyo a la gestidn daniefa.castil

Daniela Castlllo 4 Apoyo técnico adminlstrativa 10 222412715 lo@umce.cl




2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Organizacién funcional del equipo de gestidn del Plan de Fortalecimiento.

RECTORIA

l

EQUIPO DIRECTVO

X
'

EQUIPO EJECUTIVD

il

OE2 OE3
INVESTIGACION | | ACOMPANAMIENTO
Y POSTGRADO ESTUDIANTIL

[

UNIDADES ACADEMICAS

CE1
DOCENCtA

) .

UNIDADES DE SOPORTE OTROS PROYECTOS
ADMINISTRATIVO FINANCIERQ INSTITUCIQNALES

El Equipo Directivo estard encabezado por el Rector como maxima autoridad de la Universidad,
tendrd como misidon velar por el logro de los objetivos comprometidos en el presente proyecto,
alineados con la misidén y visidon Institucional, articulados con el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional, el Nuevo Modelo Educativo, articulado con otros proyectos institucionales como el
PMI UMC1501, el programa Convenio Marco, el proyecto UMC1406 del Centro de Acompafiamiento
al Aprendizaje y otras iniciativas.

El proyecto estard bajo la coordinacion de la Vicerrectoria Académica y de la Direccion de
Planificacion y Presupuesto, con el apoyo de la Direccién de Administracion y Finanzas, la Direccidn
de Aseguramiento de la Calidad, la Direccion de Investigacion y la Secretaria General. El Equipo
Directivo del proyecto conformado por autoridades superiores, tanto académicas, como de la
gestidon universitaria, se reunird periddicamente para analizar el avance de la implementacién,
orientar su ejecucién y tomar las decisiones estratégicas, segun corresponda y establecer las
coordinaciones necesarias con el Equipo Ejecutivo v las respectivas unidades académicas.

El Equipo Ejecutivo estard a cargo de |a implementacion de las lineas y actividades, asegurando el
logro de los hitos e indicadores comprometidos. Estara conformado por encargados de lineas de
trabajo asociadas a cada uno de los Objetivos Especificos: Direccion de Docencia para el OE-1,
Direccion de Investigacién para el OE2, el Centro de Acompafniamiento al Aprendizaje y la Direccién
de Asuntos Estudiantiles para el OE-3, que se articularan con las respectivas unidades académicas.
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3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 30 de agosto de 2017

Yo Jaime Espinosa Araya, Rector de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién,
institucidén ejecutora de la propuesta para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales, me comprometo
junto con los actores involucrados de esta institucién a:

« Desarrollar y gestionar las actividades para [a implementacién del Plan de Fortalecimiento.
s Abordar el fortalecimiento de [a institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento. .

+ Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
« Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estédndares de calidad.

« Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados notables .comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucién asumira los compromlsos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la

Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

JAIME ESPINOSA ARAYA
Rector
Universidad Metropolitana de Cienciasde la
Educacién

resentante Legal

Timbge institucidn

@ (AA\umce




4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QUE
SUSTENTA SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS
BENEFICIARIOS DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTO.

(Extensiﬁn mdxima 3 paginas).

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién {(UMCE) es una institucién de derecho publico,
creada en 1985, con autonomia académica, administrativa y financiera establecida por ley y regulada por
Estatuto segin D.F.L. N 1 de 1986. Es la continuadora del Instituto pedagdgico que fue creado el afio 1889
durante el gobierno del Presidente José Manuel Balmaceda, para entregar formacion profesional universitaria
a los profesores de la educacién secundaria, iniciando sus funciones al alero de la Facultad de Filosofia,
Humanidades y Bellas Artes de la Universidad de Chile. La UMCE es una universidad estatal de profunda
vocacidén publica, al servicio del pafs, de acuerdo con la misién y visién institucional y combinando el rol
histérico del pedagégico, con los requerimientos y desafios que demandan las transformaciones politicas,
sociales y culturales.

Misién: La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, es una institucién estatal y publica, cuya
misidn consiste en servir a los propésitos de la educacién, en todas sus manifestaciones, atendiendo,
especialmente, la formacién profesional docente - inicial y continua - para todos los niveles, sectores y
modalidades dei sistema educacional chileno. Incluye, ademads, la relacion entre educacién y salud; sin
perjuicio de otras opciones que le demande la socledad. Asimismo, la UMCE, declara su compromiso
permanente con {a calidad para el cumplimiento de su tarea universitaria, la que se materializa en el ejercicio
de una docencia pertinente, inclusiva e innovadora, que se nutre de |a investigacién que le es propia, desde la
constante y dindmica interaccién con el medio social, cultural y natural.

Visién: La UMCE pretende distinguirse como referente significativo de la formacién de profesionales de la
educacién y de areas afines a su misién en el pais, de tal modo que su contribucién académica se extienda a
una participacién influyente en la formulacién de politicas publicas en educacién. Para ello, la UMCE
interpretard permanentemente las necesidades educativas del pais, a través de una investigacion de tal
calidad que impacte favorablemente en su gquehacer académico, y, a la vez, en las condiciones de
funcionamiento integral del sistema educativo nacional.

En relacidon con lo anterior, la universidad cuenta con dos instrumentos que orientan el que hacer
institucional, tanto en el 4mbito académico, como de la gestién institucional: el nuevo modelo educativo, que
contempla iniciar la renovacién curricular el afio 2018; y el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016 -
2020 (PDEI) el cual se compone de S objetivos estratégicos, 20 objetivos operativos, 45 lineas de accién, 168
acctones y 36 indicadores. Estos instrumentos recogen los desafios institucionales, que tensionan el quehacer
de fa universidad en sus diversos ambitos de accion.

Actualmente la universidad imparte 21 carreras de pregrado, de las cuales 19 corresponden a oferta en el
4rea de la Pedagogia y que en su totalidad se encuentran acreditadas. Estd constituida por 4 facultades, 19
departamentos académicos, un Centro de Estudios Clasicos y un Instituto de Entomologia. En relacion a la
oferta de postgrado, cuenta con 15 programas de magister y 1 doctorado en educacién, que a |a fecha no se
encuentran acreditados, pero que se estd generando un plan de trabajo para su fortalecimiento, mejorar
significativamente su calidad y obtener la acreditacion de la CNA.

La matricula total para el afo 2016 fue de 4.826 estudiantes. De ellos, 4.558 corresponden a estudiantes de
pregrado de los cuales 1.068 corresponden a primer afio. Alrededor del 90% de los estudiantes cuenta con
algun tipo de beneficio que cubre el financlamiento de sus estudios. El puntaje promedio PSU para la cohorte
2016 fue de 594 puntos, en tanto que la tasa de retencién al primer afio es de 79.8%. La universidad cuenta
con la mayor cantidad de matricula de estudiantes de pedagogia, entre las instituciones del CRUCH y se ubica
en segundo lugar, respecto de todo el sistema de educacién superior. Por otro lado, presenta la oferta de
pedagogia mas completa de todo el sistema cubriendo todas las disciplinas del sistema escolar: preescalar,
educacién basica y las diversas disciplinas de la educacién media.

La universidad cuenta con un cuerpo académico conformado por 505 docentes. Las Jornadas Completas
Equivalentes son 306, de las cuales 210 corresponden a JCE con postgrado.




{1) Formacién de pregrado -

Actualmente la universidad se encuentra en proceso de redisefio curricular de todas las carreras de pregrado
basada en un modelo educativo por competencias vy estableciendo como eje central la formacién préactica.
Este proceso se estd realizandoc con el apoyo técnico de las Unidades de Gestién Curricular Departamental
(UGCD) que funcionan al interior de cada departamento académico y con la coordinacién y el apoyo técnico
de la Unidad de Gestion Curricular Institucional {UGCI), dependiente de la Vicerrectoria Académica. Por el
contrarlo, los programas de postgrado aun no implementan su respectiva renovacién curricular y si bien se
estd avanzando en la renovacién curricular del pregrado, no existe articulacién con los programas de
postgrado. Por su parte, la CNA en el ultimo informe de acreditacion institucional ha sefialado que no existe
un plan para aumentar los académicos con doctorados de acuerdo a los actuales y futuros desafios
institucionales.

Asimismo, es necesario incluir en el proceso formativo, tanto en los planes de estudio, como en fa vida
institucional, los temas transversales: diversidad, Inclusién, Multiculturalidad e Interculturalidad; Genero;
Sustentabilidad; Formacién Ciudadana, entre otros. En este sentido, la universidad creé una Comision de
Politicas de Inclusién, a través de la Resolucién N°100964 del 22-10-2015, en el contexto de las leyes
N°19.253 (Ley indigena), N°® 20.422 (Ley de inclusién social de personas con discapacidad) y N° 20.609 (Ley
contra ta discriminacién), resotucién que requiere ser revisada y redefinir su alcance y metas, considerando
que desde entonces han surgido nuevos desafios en estas teméticas, de los que la Universidad debe hacerse
cargo.

{2) Postgrado e investigacion

La universidad al 2016 ejecutd un total de 59 proyectos de investigacion por un monto total de
$546.021.940.-, de los cuales et 17% de los proyectos fueron con fondos externos, pero que equivalente al
919% del total de los recursos sefialados. Ademdas, estos 10 proyectos contaron con la participacion de sdlo 19
académicos, a diferencia de 98 académicos que participaron en proyectos internes DI-UMCE. Estos datos
revelan que los académicos que trabajan con fondos externos tienen mayores impactos en términos de
productividad y de gestidén de recursos financieros, pero se circunscriben a un nimero muy acotado de
académicos.

Por otra parte, existe un progresivo aumento de dotacién de académicos con grado de doctor (de 32 el afio
2010, se pasd a 59 el afio 2015 y a 87 durante el {ltimo afio), esto no se ha visto reflejado en un aumento
significativo de proyectos de investigacién financiados con fondos externos, existiendo niveles promedio de
postulacién a concursos que se han mantenido estables, sin existir incremento en los dltimos afios; en la
misma situacién se encuentran las publicaciones (39 WoS para el 2015), observdndose una mayor proporcion
de investigacién asociada a las disciplinas. Se han desarrollado diversas estrategias para fomentar el
desarrollo de la investigacién {concursos con fondos internos, semiileros de investigadores, entre otros); los
mecanismos de promocién de la investigacién implementados a la fecha requieren ser revisados en funcién de
los resultados obtenidos. El proyecto de constituir un Centro de Investigacién .en Educacién (compromiso
asoclado al PDEI 2016-2020 y al proyecto convenio marco) se espera que contribuya significativamente con
fortalecer esta drea de la universidad.

Asimismo, la Ley N° 20.903 que crea el sistema de desarrollo profesional docente, donde se contempia un
desarrollo continuo y permanente de la profesién docente, desde la formacién inicial, hasta el ejercicio
profesional, implica un aumento de la demanda por formacién continua y de postgrado que la universidad
debiese estar en condiciones de atender para mejorar la formacién del sistema escolar. En este sentido, se
han desarrollado mdltiples acciones orientadas al fortalecimiento de [a formacidn de docentes en ejercicio. A
partir de sus resultados, se espera avanzar en |a elaboracién de un plan de acctdén que su fortalecimiento.

En resumen, la universidad presenta escasa productiva del cuerpo académico en general y de los que cuentan
con doctorados en particular y tiene como desafios aumentar su productividad académica, principalmente
para responder a las problemdticas y requerimientos del sistema escolar de acuerde con la misién y visién
institucional.

{3) Apoyo a los Estudiantes

Durante los Gltimos afios la universidad ha avanzado en dispositivos de apoyo académico y de bienestar para
los estudiantes. Se ha Instituclonalizado el Centro de AcompaRfamiento al Estudiante, que tiene como misién:




“Colaborar en el acompafiamiento de los y las estudiantes en sus procesos de aprendizaje, desde un enfoque
integral e inclusivo, en articulacién con otras unidades institucionales de la UMCE” y su Visién es “Llegar a ser
una unidad que contribuye a potenciar el aprendizaje, el desarrollo integral y la inclusién de los estudiantes, a
través de un acompafiamiento en el proceso formativo durante su trayecto universitario en la UMCE”".

Por otra parte, la Universidad cuenta con una Direccién de Asuntos Estudiantiles, que gestiona becas de
arancel y manutencion; provee servicios de salud complementarios; y una unidad de deportes y recreacion:

Bienestar estudiantil: El Subdepartamento de Bienestar Estudiantil tiene por objetivo contribuir al proceso
académico del estudiante, otorgando una atencién personalizada a través de distintos programas de apoyo
econdmico vy social, con el fin de facilitar la permanencia y egreso del sistema de educacién superior.

Salud Estudiantil; El centro de atencién primaria ambulatoria de la universidad, esta orientado a la promocién
de factores protectores y a la prevencion de conductas de riesgo en salud sexual y reproductiva, salud
mental, sobrepeso, obesidad v salud cardiovascular, en concordancia con los lineamientos del Ministerio de
Salud para la atencién de adolescentes y jovenes. En este ambito, de los més de 20.000 procedimientos y
atenciones del drea clinico-asistencial realizadas durante el afio 2016, se concentrarcn mayoritariamente en
atenciones de enfermeria (6.176), Odontologia (3.352) y psicologia con (2.864), también es relevante sefialar
qué entre noviembre y diciembre de 2016 se prestaron 115 atenciones psiquidtricas.

Deportes y recreacién: El Subdepartamento de Ejercicio Fisico, Salud y Deportes tienen como propdsito
central promover la practica de actividad fisica en la comunidad estudiantil. Para ello, se implementan
diversos programas y actividades de caracter fisico y deportive recreativo, que tienen como sello principal
contribuir a la formaci6n integral de los y las estudiantes, con un enfoque basado en aportar a la formacién
personal y profesional, principios y valores para un estilo de vida saludable que contribuya a mejorar su
bienestar y calidad de vida durante su permanencia en la universidad y para la vida.

Las Facultades y las unidades académicas, también desarrollan distintas iniciativas en apoyo a los
estudiantes, complementarias al proceso formativo contemplados en los planes de estudios.

Entre las observaciones de la CNA a los resultados de la acreditacidn institucional, se sefiala que los
mecanismos de apoyo estudiantil se concentran en los primeros afios y no en toda la trayectoria formativa,
que se cuenta con programas de permanencia, acompafiamiento, tutorias, consejerfas y monitoreo de la
progresién académica. Sin embargo, estos se concentran en estudiantes de cursos inferiores, siendo
necesario también apoyar a estudiantes de cursos superiores, y que la universidad requiere mejorar los
mecanismos de monitorea, seguimiento y evaluacion de los resultados e impactos de estos dispositivos. Si
bien la universidad presenta altos indicadores académicos, la CNA sefiala que han disminuido las tasas de
retencidn del tercer afio, la tasa de titulacion oportuna y e! tiempo de titulacion y gque no existe un
diagnéstico institucional que explique estas situaciones.

En relacién con todo lo anterior, la universidad requiere articular tas distintas iniciativas en apoyo a los
estudiantes, tanto las de caricter académicas, coma no académicas e implementar mecanismos de
seguimiento permanentes para evaluar el impacto que generan dichas acciones, retroalimentando vy
mejorando todos estos procesos.

Por dltimo, para abordar los desafios sefialados, el presente proyecto pretende fortalecer los ambitos de
docencia, postgrado e investigacién, v los sistemas de acompafiamiento de los estudiantes de la universidad:
Articulando la estructura curricular de pre y postgrado, garantizando el desarrollo integrade de la
transversalidad e implementando un plan de nuevas contrataciones de académicos con doctorado para
programas relevantes. Fortaleciendo las dreas de investigacion y postgrado, desarrollando lineas de
investigaciones estratégicas. Y finalmente, fortaleciendo e integrando los sistemas de acompafiamiento para
los estudiantes, en forma multidimensional, incluyendo aspectos académicos y bio-sicosociales, focalizados
durante todo el proceso formativo.




5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES

5.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los dmbitos de docencia, postgrado e investigacion, y los sistemas de acompafiamiento de los
estudiantes de la universidad.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortaleter el 4mbito de la docencia articulando la estructura curricular de pre y postgrado, garantizando
el desarrolio integrado de la transversalidad e implementando un plan de nuevas contrataciones de
académico con doctorado para programas relevantes.

2. Fortalecer las areas de postgrado e Investigacién, incluyendo el doctorade en educacion, los programas
de magister en procesos de acreditacién y desarrollando lineas de investigacién estratégicas para la
universidad, particularmente en tematicas interdisciplinarias sobre la practica y transversalidad.

3. Fortalecer los sistemas de acompafiamiento durante todo el proceso formative de los estudiantes, a
travéds de estrategias integrales, articuladas y multidimensionales, que aborden aspectos académicos y
bia-sicosociales.




5.3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N91: Fortalecer el &mbito de a docencia articulando la estructura curricular de pre y
postgrado, garantizando el desarrollo integrado de la transversalidad e implementando un plan de nuevas
contrataciones de académico con doctorado para programas relevantes.

condiciones de operacién.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1:

1. Disefiar e implementar una arquitectura curricular que articule el pregrado, postgrado y certificaciones
de competencias de docentes en servicio.

2. Abordar en forma multidimensional las distintas temdticas transversales: Diversidad, Inclusion,
Multiculturalidad e Interculturalidad, Género, Sustentabilidad, Formacidén Ciudadana, entre otros, a
través de estrategias en el proceso formativo curricular, vida universitaria, vinculacién con el medio y

3. Disefiar e implementar un nuevo instrumento de evaluacién académica, tanto en [o que se refiere a la
actualizacién de la jerarquizacidon académica y a fa evaluacién del desempefio, en una primera etapa en
las nuevas contrataciones, hasta que gradualmente en un plazo de cinco afios entre en vigencia para
todo el cuerpo académico de la universidad.

4. Plan de nuevas contrataciones de académicos a jornada completa con doctorado, considerando los
requerimientos de la renovacién curricular de pregrado, postgrado, de las tematicas transversales y
fortatlecimiento de la investigacién en la universidad.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion?

Hito 1: Estructura curricular que
articula el pregrado, postgrado y
certificaciones de competencias de
docentes en servicio.

Disefiar una arquitectura curricular
completa que articule el pregrado,

magister, doctorado, considerando
la experiencia de! redisefio que se

estd realizando en pregrado.

Planes de estudios redisefiados en
todos los niveles faormativos.y
articulados entre ellos.

Certificaciones de competencias
de docentes en servicio.

Documento formalizado

Hito 2: Disefar y formalizar una
politica para abordar |as temaéticas
transversales y de Inclusidn de la
universidad

Revisar y actualizar, si
corresponde, la Resolucién
N°100964 del 22-10-2015 que
cre6 la comisién de politicas de
inclusién de la Universidad.

Resolucidn para el funcionamiento
de la comision de politica de
inclusién

Implementar un plan de trabajo
de la Comisién, con plazos hasta
elaborar una propuesta de politica
de la universidad que aborde las
tematicas transversales desde
distintas dimensiones.

Plan de trabajo inicial y un
documento final con propuesta de
politica universitaria para abordar
las tematicas transversales y de
inclusién

I Indicar medios de verificacién precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
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Someter la propuesta a
consideracion de los cuerpos
colegiados.

Formalizar la politica que aborde

los aspectos transversales
vinculados a inclusién, a través de
una Resolucién.

Documento con Politica
formalizada

Hito 3: Plan de acciones
estratégicas definidas en distintas
dimensiones para abordar las
tematicas transversales y de
inclusion de la universidad

Programas focalizados en las
personas.

Documento con programas
focalizados.

Curricular: Estrategias definidas
para abordar las tematicas
transversales en el proceso
formativo (renovacién curricular);
plan de capacitaciones al cuerpo
académico; elaboracidon de
material didéctico.

Documento con estrategias para el
proceso formativo. ‘

Vida universitaria; Estrategias de
convivencia y buenas practicas;
materiales, plan de difusion y
socializacidon de las tematicas
transversales.

Documento de convivencia y
buenas practicas.

Condiciones de operacion: definir
la estructura institucional que se
hard cargo de las teméticas
transversales.

Resolucién con estructura
institucional formalizada

Hito 4: Nueve instrumento de
evaluacién académica que se
aplicara en forma piloto a las
nuevas contrataciones de
académicos

Conformar una comision de
trabajo que elabore una propuesta
de nuevo instrumento de
evaluacion académica, tanto de
jerarquizacién, como evaluacién
del desempefio.

Someter la propuesta a
consideracién de los cuerpos
colegiados de la universidad.

Dictar la correspondiente
resolucidn que aprueba el
funcionamiento del nuevo
instrumento.

Aplicar el instrumento, en forma
piloto, a las nuevas contrataciones
de académicos de la universidad

Resolucién que aprueba y coloca
en funcionamiento un nuevo
Instrumento de evaluacion
académica.

Hito 5. Nueva contrataciones de
académicos con doctorado a
jornada completa, sujetos al
nuevo instrumento de evaluacion

Conformar una comisién
académica para gestionar todas
las nuevas contrataciones de
académicos con doctoradoe.

Contratos totalmente tramitados
de nuevos académicos
seleccionados, regidos por el
nuevo instrumento de evaluacién
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académica (al menos 10
contrataciones iniciales y
posteriormente a definir segun
plan de incentivo al retiro).

Definir el perfil académico de cada
una de las nuevas contrataciones,
de acuerdo a requerimientos de la
renovacidn curricular, de las
tematicas transversales y del
fortalecimiento de la investigacién
y postgrado.

Realizar un concurso publico de
contrataciones de académicos
pertinentes, de muy buen nivel de
formacién y productividad.

Incorporacion a la universidad de
los candidatos(as) seleccionados.

académica,

Objetivo Especifico N°2: Fortalecer las areas de postgrado e investigacion, incluyendo el doctorado en
educacién, los programas de magister en procesos de acreditacién y desarrollando lineas de investigacién
estratégicas para la universidad, particularmente en temaéticas interdisciplinarias sobre la practica y

transversalidad.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°2:

1. Fortalecer los programas de postgrado: doctorado en educacién y programas de magister con el
propdsito mejorar significativamente su calidad y acreditarse ante la CNA.

Fortalecer la linea de investigaciones interdisciplinarias sobre la practica.

Fortalecer la linea de investigacién sobre tematicas transversales: diversidad, Inclusién, Multiculturalidad
e Interculturalidad, Género, Sustentabilidad, Formacidn Ciudadana, entre otros.

4, La experiencia y los aprendizajes de los "proyectos pilotos” del PMI UMC1501, son incorporados es estas
estrategias para consolidar {ineas de investigacidn permanentes en la universidad.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacién

Hito 1: Acreditar ante la CNA
programas de postgrado de la
universidad: tanto el doctorado en
educacibn, como programas de
maglster.

Elaborar un plan estratégico del
doctorado en educacidn y de los
programas de magister.

Documento con un plan
estratégico de cada programa

Fortalecer el claustro académico
de los programas de postrado a
través de las nuevas
contrataciones de académicos.

Némina, curriculo vitae y
contratos de los académicos de los
claustros.

Redisefar el plan de estudios de
los programas de postgrados
(doctorado y magister) articulados
con el pregrado.

Planes de estudios rediseitados de
cada programa

Establecer vinculos de
colaboracién activos y formales
con universidades internacionales
prestigiosas.

Convenios de colaboracién e
informes de actividades conjuntas
realizadas
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Los claustros de los programa de
postgrados, generan nuevas
publicaciocnes.

Publicaciones de investigaciones
realizadas por los claustros

Revisar y actualizar la normativa
institucional que regula al
postgrado en general y al
doctorado en particular.

Documentos de normativas
actualizadas

Elaborar e implementar un plan de
mejora de! programa de doctorado
y de los magisteres, y
presentarios a la acreditacidn de la
CNA.,

Planes de mejora elaborados con
informe de seguimiento de cada
programa. Resolucién de la CNA
con los resultados del proceso de
acreditacién de cada programa.

Hito 2: Nicleos de
investigaciones conformados en la
linea interdisciplinarias sobre la
practica que han generado nuevas
publicaciones

Conformar nucleos de
investigacion sobre practicas.

Acta de conformacion de nlcleos
de investigacién.

Gestionar financiamiento para
proyectos de investigacion.

Listado de proyectos de
investigacidon presentados y
adjudicados en distintas fuentes
de investigacion.

Ejecutar proyectos de
investigacion.

Resoluciones y/o contratos de
proyectos de investigacién e
informes finales de ejecucién

Publicar los resultados de las
investigaciones.

Documentos con investigaciones
publicadas sobre practicas

Hito 3: Nucleos de investigaciones
conformados en la linea de
investigacion sobre tematicas
transversales que han generado
nuevas publicaciones.

Conformar nicleos de
investigacién sobre teméticas
transversales.

Acta de conformacién de ndcleos
de investigacidn.

Gestionar financiamiento para
proyectos de investigacion.

Listado de proyectos de
investigacion presentados y
adjudicados en distintas fuentes
de investigacion.

Ejecutar proyectos de
investigacién.

Resoluciones y/o contratos de
proyectos de investigacién e
informes finales de ejecucion

Publicar los resuitados de las
investigaciones.

Documentos con investigaciones
publicadas sobre tematicas
transversales.
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Objetivo Especifico N°3: Fortalecer los sistemas de acompafiamiento durante todo el proceso formativo de
los estudiantes, a través de estrategias integrales, articuladas y multidimensionales, que aborden aspectos

académicos y biopsicosociales.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°3:

1. Sistematizar y evatuar todos los actuales dispositivos de apoyo a los estudiantes, académicos y no

académicos.

2. Un sistema de acompafiamiento estudianti! integral y multidimensional que recoja los aprendizajes y

desafios institucionales.

Implementar acciones de acompaifiamiento estudiantil articuladas y multidimensionales.

4. Implementar un modelo de seguimiento y evaluacidn al sistema de acompafiamiento multidimensional.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion

Hito 1: Todos los actuales
dispositivos de apoyo a los
estudiantes, tanto académicos,
como no académicos han sido
sistematizados y evaluados.

Conformar una comisién de
trabajo para abordar este objetivo
especifico {(CAA, DAE, CREPPI,
PACE, SIMEDPRO, Otras)2.

Acta de conformacién de comisién
de trabajo.

Sistematizar todos los dispositivos
de apoyo estudiantil que
actualmente implementa la
universidad.

Realizar una evaluacién de
resultados de los actuales
dispositivos de apoyo a los
estudiantes con la colaboracion de
una consultoria externa.

Informe con sistematizacién y
evaluacion de resultados.

Hito 2: Sistema de
acompafiamiento estudiantil
integral y multidimensional
disefiado e implementado.

Disefar un sistema de
acompafiamiento integral y

.mulitidimensional que recoja los

aprendizajes y desafios
institucionales.

Documento con el sistema
disefiado

Implementar un programa piloto
de acciones de acompafiamiento
articuladas y multidimensionales.

Informe con un Plan de acciones
de acompafiamiento

Disefiar un modelo de seguimiento
y evaluacion al sistema de
acompafiamiento estudiantil
integral y multidimensional con el
apoyo de una consultoria externa.

Manual con un sistema de
seguimiento funcionando

2 CAA: Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje; DAE: Direccion de Asuntos Estudiantiles; CREPPIL
Central de Recursos Pedagégicos para la Inclusién; PACE: Programa de Acompaiiamiento y Acceso Efectivo
a la Educacién Superior; SIMEDPRO: Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Desempefio Profesional

(Seguimiento de Egresados)
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5.4. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

N° OE . p Meta Meta Medio de
Asociado Nombre de Indicador Linea Base | aho 1 | Afio 2 Verificacién
1. Tasa de titulacidn oportuna por cohorte 44,2% .
1y3 de ingreso (441/997) 44% 45% Anuario Estadistico
2. Tasade titulacién efectiva por cohorte 45,9%
4 Al
ly3 de ingreso (458/997) 7% 50%% | Informe U
3. Tasade empleabilidad general de los 77.2%
1y3 titulados. (583/755) 95% 95% Informe UAI
4, Tasa de empleabilidad pertinente de los 95,5%
Al
ly3 titulados a los 6 meses. {504/528) 96% 97% Informe U
1y3 5. Tasa de retencién de primer afio. 79,8% 34% 85% Anuario Estadistico
1y3 6. Tasa de retencion de tercer afio, 65,6% 67% 68% Anuario Estadistico
7. Porcentaje de avance curricular real
1y3 respecto del plan de estudios 84,2% 85% 86% Anuario Estad(stico
programado
1,2v3 8. Tasa de académicos JCE con doctorado 22,2% 24% 25% Informe VAI
2 9. Tasa de[total de publicaciones de los 58 (B+5% | LB+10% | Informe UA!
académicos de JCE.
2 10. Tasa del‘total de publicaciones de B (B8+5% | LB+10% | Informe UAI
académicos con doctorado.
11. Ndmero de proyectos de Investigacion .
2 adjudicados con financiamiento externo 3 10 20 Anuario Estadistico
por afio.
5 12. Tasa de publicaciones indexadas SLB LB4S% | LB+10% | Informe UAI
anuales por ICE {Wos)
2 13, Tasa de publicaciones indexadas e LB+5% | LB+10% | Informe UAI
anuales por JCE {Sclelo}
14. Nuamero de citas de publicaciones
2 indexadas UMCE SLB LB+5 LB+10 Informe UAI
2 15. Numero de publicaciones indexadas 31 35 50 Informe UAI
5 16. Numero de publucac.io.nes no indexadas LB LB4S 18+10 | Informe UAI
validadas por especialistas externos
. Informes de
2 17. Ndmero de programas de postgrado con 0 3 5 autoevaluactén de cada
informe de autoevaluacién terminado
programa.
) 18. Nume.ro de programas de postgrado 0 0 3 Resoluciones CNA
acreditados
5 19, Numf:ro total de estudiantes 238 250 300 Informe UAI
matriculados en postgrado
20. Numero de evaluaciones anuales a los Informe anual de
3 ) . . 0 1 1
dispositivos de apoyo a los estudiantes evaluacidn
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BT

6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PRQPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

6.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO

Categoria de Gasto

Afio 1 [En M$]

Afio 2 {En M3]

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

% del gésto
total

Total gastos adquiribles

© 20,000

20,000

4%

Servicios de consultorfa

20,000

20,000

4%

Servicios distintos a los de
consultoria (servicios de no
consultoria)

Bienes

Obras

Total gastos recurrentes

330,200

109,468

429,668

96%

Formacién de RRHH

Transporte

Seguros

Vidticos

Costos de Inscripcién

Honorarios: 3 profesionales

61,200

61,200

122,400

27%

Sueldos:
Contratacién de 10
académicos

264,000

43,268

297,268

67%

Gastos pedagégicos y de
aseguramiento de |a calidad

5,000

5,000

16,000

2%

| mMantenimiento y servicios

Servicios basicos

Impuestos, permisos y

{ patentes

| Total anual M$ por fuente de
| financiamiento y %

360,200

" 99,468

459,668

100%

| Total Anual M$

76%

28%

100%

Nota: La diferencia no cubierta para el segundo afio en sueldos de los 10 académicos, serd
financiada a través del presupuesto del programa convenio marco.
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7.14. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N°* de aftos Desde - Hasta N* de acuerdo

Gestién Institucional Resolucién de acreditacidn

Docencia de pregrado 3 29/12/2016 - 29/12/2019 Institucional 402 del 25 de
enero de 2017 {CNA CHILE)

Investigacién

Vinculacidn con el medio

Docencia de postgrado 0

7 2.- DATOS E INDICADORES A NIVEL L — T S -
7' INSTITUCIONAL L e . 2013 .| 2014 A ;,20,15-:“— | 2016
Matrlcula total pregrado 4704 4546 4700 4558
Matricula de primer afio 1082 1045 1180 1068
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 714 613 783 ‘696
PSU promedio de la matricula de primer afio 595 600 601 594
Tasa de retencidn en el primer afio 81% 83% 86% 80%
P (825/1014) | (899/1082) | (896/1045) | (942/1180)
. 83% 80% 83% 80%
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1,2y 3 (508/615) (570/714) {511/613) (627/783)
N* de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados N/D N/D N/D N/D
15% 16% 15% 31%
Tasa de titulacidn por cohorte de ingreso (158/1091) | (166/1038) | (157/1024) | (336/1077)
Tiempo de titulacién 6,2 6,0 6,2 49
- ‘ B84% 77% 90% 70%
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo (122/145 (114/175) (415/463) (528/755)
Numero total de académicos de dedicacién completa (JC, base 40 horas) 227 222 225 157
, . 22% (49/ 20% (45/ 23% 25%
% de académicos de dedicacién completa {JC) con doctorado 227/ 222) (51/225) (50/197)
Nimero total de académicos jornada completa equivalente {iCE, base 44 horas) iz 308 324 311
| Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 58 52 59 60
. - 68% 62% 60% 63%
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado (218/321) (192/308) (196/324) (197/311)
% Carreras de pregrado acreditadas :
{N* carreras acreditadas / N® carreras elegibles para acreditar) % 100% 100% 100%
N* de proyectos de investigacidn Conicyt 9 9 4 3
N* publicaciones SCOPUS 20 21 33
N* Publicaciones Web of Science {Ex I51) 12 12 39 26
N* publicaciones Scielo 4 4 6 5
Matricula total doctorados 12 11 21 20
N* doctores graduados 3 2 3 3
Matricula total magister 285 232 240 218
N* magister graduados 54 93 161 163
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7.3. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
' FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: RESPONSABLE INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERNO APELUDC MATERNO NOMBRES
ESPINOSA ARAYA JAIME EUGENIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOQ FAX
27-10-1955 rectorla@umce.cl 222412402
RUT CARGO ACTUAL
6.069.050-2 RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RUROA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls AfIQ OBTENCION
ﬁf&ﬁ?‘ ESTADO EN DE CHILE CHILE 1981
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN UNIVERSIDAD DE CHILE Y UNIVERSIDAD CHILE Y ESPARIA
LINGOISTICA HISPANICA COMPLUTENSE DE MADRID.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE SECRETARIO GENERAL 2000 2008
UMCE ACADEMICO DEPARTAMENTO CASTELLANQ 1989 2000
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTOQ: DIRECTQRA DEL PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CASTILLO BARRIENTOS ERIKA LORENA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
erika.castillo@umce.cl 222412406
RUT CARGO ACTUAL
9.141.953-K VICERRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUNOA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS AfiO OBTENCION
Licen_ciada en Educacién con mencian Universidad de Concepcién Chile 1989
espafiol
Profesora de Espadiol Universidad de Concegpcién Chile 1989
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad San Sebastian Directora General de Pregrado 2014 2017
Universidad de Santiago Profesora Pedagogla Media Lenguaje 2010 ' 2013
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: DIRECTOR ALTERNO DEL PROYECTO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
_ MARILAF CORTES CESAR ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
16-03-1971 cesar.marilaf@umce.cl 222412519
RUT CARGO ACTUAL
11.849.503-9 DIRECTOR DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
REGION CIUDAD DIRECCIIN DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV, JOSE PEDRO ALESSANDARI 774, NUROA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
Socidlogo Universidad de la Frontera Chile 2002
:i'f;?;’r’:tda"c;’; Z’fg:i:oi cociales Pontificia Universidad Catdlica de Chite Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacidén Analista Académico de Proyectos MECESUP 2009 2016
e |00 0s
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION DE EA GESTION INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMERES
DURAN DURAN LEONEL ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03/12/1974 LEONEL.DURAN@UMCE.CL 22412556
RUT CARGO ACTUAL
14.451.775-K DIRECTOR DE ADMINISTRACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
RM Santiago Av. José Pedro Alessandri 774, Rufioa, Santiago
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL
LICENCIADO EN CIENCIAS EN UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA CHILE 2007
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CONTADOR AUDITOR
1 LICENCIADO EN CONTABILIDAD ¥ UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1597
AUDITORIA
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE JEFE SUBDEPARTAMENTO DE TESORERIA 2008 2013
ENCARGADO FINANCIERO SECRETARIA TECNICA
UMCE VICERRECTORIA ACADEMICA 2003 2008
ENCARGADO FINANCIERO PROYECTO FORMACION
UMCE INICIAL DE DOCENTES DIRECCION DE 1998 2003
PLANIFICACION Y PPTO.
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROIAS MINO CLAUDIO ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-11-1957 claudio.rojas@umce.cl 222412627
RUT CARGO ACTUAL
7.045.733-4 Director de Aseguramiento de la Calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM Santiago AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RUROA
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PASS ARO OBTENCION
Ingeniero Comercial con mencion PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1950
Administracién de Empresas
Licenciada en Cs. de la PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1990
Administracién
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacidn, DIVESUP Encgrgado de dmbito de educacin superior 2014 2016
Regional
Universidad de Talca Decano 2007 2010
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION DEL COMPONENTE DE INVESTIGACION DEL PLAN

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAN MARTIN RAMIREZ VICTOR HUGO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/01/1963 direccion.investigacion@umce.cl 222412441
RUT CARGO ACTUAL
9.230.652-6 Director de Investigacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV.JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NURNOA
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
Licenciado en Teologia PONTIFICEA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1989
Maglster en Teologia PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATGOLICA DE CHILE CHILE 1993
Doctor en Moral PONTIFICIA UNIVERSIDAD COMILLAS (MADRID) ESPARA 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesor Titular de Catedras de Epistemologia de
Universidad Catélica del Maute Laogiiﬁ:i:& izligiauggt”;;t;‘:::: d”:s:ci?é"r; o | 2004 2017
Consorcio UBB, UCM, UCT, UCSC)
Universidad Catélica del Maule E’::‘cgig:a&c::ir::;zh;easgti::r en Educacidn 2010 2017
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: MINISTRO DE FE Y ANALISIS JURIDICO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ACURA ITURRA JAIME ESTEBAN
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
21/09[19?1 jaime.acuna@umce.cl 222412407
RUT CARGO ACTUAL
11.841.684-8 SECRETARIC GENERAL
REGION CIUDAD DIRECCHON DE TRABAJIO
RM SANTIAGO AV. IOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUNOA
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2015
LICENCIADO EN CIENCIAS JURIDICAS | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2015
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE JEFE DEPARTAMENTO JURIDICO 2015 2017
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EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION COMPONENTE DE DOCENCIA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MARTINEZ ROBLES CLAUDIO HERNANDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02-07-1957 daudio.martinez@umce.ci 222412534
RUT CARGO ACTUAL
7.363.197-1 DIRECTOR DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RURNOA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
PROFESOR DE ESTADO EN
EDUCACION GENERAL BASICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1978
MAGISTER EN EDUCACION MENCION
CURRICULUM UMCE CHILE 2004
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ACADEMICO DEPTO. EDUCACION GENERAL
UMCE BASICA 1994 2010
JEFE SUBDEPTO. ADMISION Y REGISTRO
UMCE CURRICULAR 2011 2011

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINADORA DEL COMPONENTE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARDENAS PEREZ ANA VERONICA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14/11/1959 ana.cardenas@umce.cl 222412518
RUT CARGO ACTUAL
87716813 COORDINADORA DEL CENTRC DE ACOMPARAMIENTO AL ESTUDIANTE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. J0SE PEDRO ALESSANDRI 774, RURIOA, SANTIAGO

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
PSICOLOGA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1986
MAGISTER EN INVESTIGACION UNIVERSIDAD ACADEMICA DE HUMANISMO CHILE 2001
EDUCATIVA CRISTIANO
DOCTORADO EN EDUCACION © UNIVERSIDAD DE BARCELONA ESPARA
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE sggsggéﬁé\,\na DPTO. DE FORMACION 1991 2016
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINADA DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

APELUDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUENTES DELGADO MARCELA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12/02/1980 marcela.fuentes@umee.cl 222412568
RUT CARGO ACTUAL
14.165.912-K DIRECTORA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y DE COOPERACION INTERNACIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Av. losé Pedro Alessandri 774, Nufioa, Santiago

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PROFESORA DE EDUCACION MEDIA
EN INGLES Y LICENCIADA EN UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ CHILE 2003
EDUCACION
mgb‘r}gﬁ;” LETRAS CON MENCION | o\ TiFICIA UNIVERSIDAD CATOLICADE CHILE | CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ﬂgmgﬂgslb CATOLICA SILVA PROFESORA DE INGLES 2004 2016
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ASENIO GONZALEZ ANDRES MATIAS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/10/1961 directordae@umce.cl 222412697
RUT CARGO ACTUAL
8.274.922-5 DIRECTOR DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV, JOSE PEDRO ALESSANDR! 774, RUROA, SANTIAGO

FORMACIGN ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
PERIODISTA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1984
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE ACADEMICO DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA 2016
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION DE VINCULACION CON EL MEDIO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ESPINOZA QUINTANA LUIS ALFREDO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

20/07/1957 luis.espinoza@umce.cl 222412508
RUT CARGO ACTUAL
6.417.441-K DIRECTOR DE EXTENSION ¥ VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGC AV. 10SE PEDRO ALESSANDRI 774, RURIOA, SANTIAGO

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
PROFESOR OE CASTELLANO UNIVERSIDAD BE CHILE CHILE 1980
DOCTORADC EN EDUCACION UNIVERSDIAD COMPLUTENSE DE MADRID ESPARIA 2001
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE PROFESOR DEPARTAMENTO EDUCACION BASICA | 1985 1998

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: APGYO A LAS NUEVAS CONTRATACIONES DE ACADEMICOS

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BERRIOS RAMIREZ PAMELA LUZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FaX
16/12/1965 pamela.berrios@umce.cl 222412430
RUT CARGO ACTUAL
9.748.892-4 JEFA DEPTO. DE RECURSOS HUMANOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
RM Santiago Av. losé Pedro Alessandri 774, Rufioa, Santiago
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
ADMINISTRADOR PUBLICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1989
MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
AGRUPACION MEDICOS CLINICA GERENTE DE OPERACIONES ¥ DESARROLLO 2012 2016
ALEMANA
::{r?li:ITAL CLINICO UNIVERSIDAD DE | oo o o0 ovECTO 1994 2006
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINACION FORTALECIMIENTO FIO

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
PEREZ MATZEN CLAUDIO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
11/07/1952 claudio.perez@umce.cl 223412419
RUT CARGO ACTUAL.
6.148.476-0 ACADEMICO Y COORDINADOR GENERAL DEL PMI
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUROA, SANTIAGO

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
PROFESOR DE MATEMATICA Y FISICA | UNIVERSIDAD DE CHILE VALPARAISO CHILE 1978
m:%?;; ;: ﬂsmo PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE VALPARAISO | ACADEMICO DEPARTAMENTO DE FISICA 1977 1981
ESCUELA DE AVIACION ACADEMICO DEPARTAMENTO DE FISICA 1984 1992
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: APOYQ A LA IMPLEMENTACION

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

BONILLA CALDERON VALENTINA LIBERTAD
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03/10/1986 valentina.bonilla@umce.cl 222412419
RUT CARGO ACTUAL
16.437.480-7 PROFESIONAL DE LA COORDINACION DEL PMI UMC1501
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUROA, SANTIAGO

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
OIOACHCO NSTRUCIONAL PARAE. | UNIVERSOAD TECNOLOGIANACIONALDE | s 2on1
LEARNING
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE I':n::;;icgyidlolrgarzgirsonal técnico Proyecto 2013 014
UMCE S{;:(r:i?g:ura Ejecutiva Proyectos UMC1404 y 3013 2014
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: APOYO A LA IMPLEMENTACION

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES

MUNOZ BORNAND MARCOS IGNACIO

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

09/08/1991 marcos.munoz @umce.cl 222412685
RUT CARGO ACTUAL
17.959.002-6 PROFESIONAL DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. 10SE PEDRO ALESSANDRI 774, RURIQA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
Ingeniero Control de Gestidn Universidad de Chile Chile 2015
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Analista gestidn curricular 2015 2016
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: GESTION AOMINISTRATIVA FINANCIERA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMERES

HERRERA CACERES JEANNETTE OSTOLIA

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

08/02/1963 jeannette herrera@umce.cl 222412715
RUT CARGO ACTUAL
9.494.761-8 UCI FINANCIERA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RUROA, SANTIAGO

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
INGENIERA EN ADMINISTRACION UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2015
TECNICO EN GESTION PUBLICA UTEM CHILE 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UMCE :Em.EJgSDEPARTAMENTO DE RECURSOS 1992 2001
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA

APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

CASTILLO CASTILLO DANIELA ALEJANDRA

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

10/08/1985 daniela.castiflo@umce.cl 222412715
RUT CARGO ACTUAL
16.052.365-4 APOYO TECNICO-ADMINISTRATIVC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
&M SANTIAGO AV, 10SE PEDRO ALESSANDRI 774, NUROA, SANTIAGO

FORMACIGN ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
TECNICO EN CONTABILIDAD GENERAL | AIEP CHILE 2014
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CS EQUIPOS PROFESIONALES CONTADOR GENERAL 2014 2015
INSTITUTO EDUCACION RURAL ADMINISTRATIVC CONTABLE 2007 2014
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