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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2017, en su Partida 09,
Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 214, Glosa 06, contempla recursos para
el "“Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales”, por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la Glosa 06 del Programa 29, antes
mencionado, sefiala que estos recursos se
destinaran al fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.)
N® 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que, de acverdo a lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes mencionados, deberdn
destinarse a comenzar la implementaciéon de un
programa de fortalecimiento a diez afios de las
universidades del Estado, a las que hace
referencia el considerando anterior.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del
Ministerio de Educacién, establecid los términos y
condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en
su articulo 4° sefald que los montos a distribuir por
institucién, se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, por Resolucidn Exenta N° 5246 de 2017, del
Ministerio de Educacién, se determinaron fos
montos a distribuirse, en el marco de ta Asignacion
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Presupuestaria "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”.

Que, en virtud a lo dispuesto en &l articulo 5°, de la Resolucion N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, dicha Secretaria de Estado y ia Universidad de PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, han celebrado un convenio, gue tiene
por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado:
“Implementacién del Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha
alineado directamente al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2014-2025",
Codigo “UPA1799".

Que, dicho convenio ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcion, ya que
las caracteristicas del mismo y los resultados esperados {de alto impacto en la
institucion y en el sistema), hacen necesario que pueda ser implementado con la
mayor antelacion posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el
cumplimiento de los compromisos adaquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.954, que reestructurd el Ministerio de Educacidn Y SuUs
modificaciones; en la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector Publico para el ano
2017, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
214, Glosa 06; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracidn del Estado:
en la Resolucién N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion; en el Oficio N° 5195,
de 2017, de la Jefa del Departamento de Financiamiento Institucional de la
Division de Educacién Superior, y en la Resolucidon Exenta N° 5246, de 2017, de esta
Cartera de Estado, y; en la Resolucidn N° 1,400, de 2008, de la Contraloria General
de la Republica.

- DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio enfre el Ministerio de Educacidon y la
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, de fecha 29 de
sepliembre de 2017, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017"

“Implementacién del Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha
alineado directamente al Plan de Desarrolio Estratégico Institucional 2014-2025"

Cédigo “UPA1799"

En Santiago, Chile, a 29 de septiembre de 2017, entre el Ministerio de Educacidn,
en adelante e indistintamente el Ministerio”, representado por su Subsecretaria
de Educacién, dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, ambos domiciliados
para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso,
Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
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de La Educacién, er adelante e indistintdmente "la Institucion”, representada por
su Rector, don Patricie José Sanhueza Vivanco, ambos domiciliados en Av. Playa
Ancha N° 850, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2017, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 214, Glosa
06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”,
por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la glosa 06 del Programa 29, antes mencionado, sefiala que estos recursos
se destinardn al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad ala Ley N® 20.129.

Que, de acuverdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
mencionados deberdn ser destinados para la implementacién de un programa
de fortalecimiento a diez afos de las universidades del Estados o las que hace
referencia el pdrrafo anterior.

Que, por su parte, la Resolucién N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecié los términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Pian de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su articulo 4° establece que los
montos  a  distribuir, se determinard mediante el acto administrativo
correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 5246 de 2017, del Ministerio
de Educacion, se determinaron los montos de recursos a distribuirse entre las
universidades estatales, por concepto de asignacién presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, de conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.981 de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio 2017.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucion y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Implementacién del Plan de
Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha alineado directamente al Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025", en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”,

Objetive general: Fortalecer los dmbitos de docencia de pregrado, investigacién
y gestion estratégica en la Universidad de Playa Ancha, para impactar en el
acceso inclusivo y permanencia universitaria de sus estudiantes, en el desarrollo
docente, en la formacion acadéemica en investigacién, en la productividad
cientifica en dreas estratégicas, en la disminucién de brechas detectadas en
unidades de apoyo, infraestructura vy en la planificaciéon de la gestién del
equipamiento en tecnologias de informacidn y comunicacién en temas
especificos a abordar.

Objetivos especificos:

s Objetivo Especifico N°1: Avanzar en el mejoramiento en la formacion de
estudiantes de pregrado.

» Objetivo Especifico N°2: Estimular el crecimiento permanente del capital
humano académico.



Hitos:

Objetivo Especifico N°3: Aumentar cualitativamente las publicaciones de
corriente principal y lograr masa critica de investigadores de alta
calificacioén.

Objetivo Especifico N°4: Fortalecer el desarrollo de |a formacion continua.
Objetivo Especifico N°5: Avanzar en la planificaciéon de la gestion de
infraestructura y equipamiento institucional. ,

Objetivo Especifico N°6: Avanzar en la planificacién de la gestién del
equipamiento en tecnologias de informacién y comunicacion.

Hitos Objetivo Especifico N°1;

o Hito 1: Programa de “Facilitadores de Aprendizaje Inclusivos” validado e
implementado en carreras-grupos prioritarios.

o Hito 2: Programa de Preparacidén y Acceso inclusivo a carreras
disciplinarias implementado en Campus Valparaiso y San Felipe.

o Hito 3: Programa de tutoria académica consensuado vy alineado, en
funcidn de requerimientos de asignaturas clave y caracteristicas de
grupos prioritarios de incidencia.

o Hito 4: Programa de acompafamiento psicosocial en la trayectoria
universitaria  disefiado e implementado en b-learning en carreras-
prioritarias.

o Hito 5: Programa de fortalecimiento procesos de titulacion

o Hito é: Equipo académico/profesional consolidado, participando en
jornadas de actuaiizacién programadas.

o Hito 7: Sistema de monitoreo y seguimiento actualizado, alerta oportuna
y evaluacion,

o Hito 8 Programa de participacion de estudiantes en préactica
profesional con pares estudiantes en situacion de discapacidad (EsD)
y/o estudiantes en situacion de vulnerabilidad académica, desde la
Ensenanza Media (EM) a la Educacion Superior {ES).

o Hito ?: Programa de deporte inclusive implementado.

Hito 10: Sistema de desarrollo profesional de los docentes disefiado e

implementado.

Hitos Objetivo Especifico N°2:

o

Hito 1: Programa de talleres definido.

Hito 2: Diplomado aprobado por instancias internas pertinentes.

Hito 3: Tera. Versién del Diplomado findiizado

Hito 4. Perfil del Académico Universidad de Playa Ancha (UPLA)

declarado, que contenga las competencias requeridas en los dmbitos

pedagdgico, disciplinar y actitudinal para su desempefio universitario.

o Hito 5. Necesidades de Formacién Pedagdgica de académicos que
dictan cursos en Carreras Profesionales no pedagdgicas detectadas.

o Hito é: Sistema de desarrollo profesional de los docentes disefiado e
implementado.

o Hito 7: Equipo de la Unidad de Desarrollo Docente fortalecido a partir
de la incorporacion de nuevos profesionales.

o Hito 8 Capacidades instaladas en equipo de Unidad de Desarrollo
Docente a través del apoyo de especialistas.

Hitos Objetivo Especifico N°3:

0O 0 00

o Hito 1: Investigadores de alto nivel incorporados.

o Hito 2. Programa de postdoctorado de Instituto Interdisciplinario de
Investigacion Educativa (IESED -Chile) en operacion.

o Hito 3: Nucleo de investigacion UPLAGUAS en operacion.

o Hito 4: Nucleo de investigacidén en Patrimonio, espacio social y
desarrollo territorial en operacion.

o Hito 5: Colegio Doctoral constituido.



o Hito 6 Red de laboratorios de investigacidon con  infraestructura
mejorada y persondl adecuado.
. Hitos Objetivo Especifico N°4:

o Hito 1: Centro de Perfeccionamiento Docente creado, organizado vy en
gestioén., ‘

o Hito 2. Redes regionales, nacionales e internacionales en alianza
estratégica para la formulacidn y ejecucién de programas de
perfeccionamiento docente especificamente en relacién a Carrera
Profesional Docente (Ley 20.903).

. Hitos Objetivo Especifico N°5:

o Hito 1. Proyecto de mejoramiento eléctrico y de infraestructura
formulado.
o Hito 2. Proyecto de mejoramiento eléctrico y de infraestructura
ejecutado.
o Hito 3: Condiciones de seguridad en recintos deportivos vy casino
institucional implementadas.
. Hitos Objetivo Especifico N°6:

o Hito 1: Proyecto informdatico interno formulado.
o Hito 2: Solucién y servicios implementados.
o Hito 3: Sistema de Planificacién Académica implementado.

El cumplimiento de [os objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto”,
sujetandose  estrictamente a los estipulaciones establecidas en el presente
convenio, la Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion, en “el
proyecto” y a las directrices que el Ministerio” le imparta a través de la Division de
Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del proyecto asciende a la
suma de $723.080.000.- (setecientos veintitrés millones ochenta mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo esfipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $723.080.000.-
(setecientos veintitrés millones ochenta mil pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

d} Que se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrative que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligacicnes de las Partes.

|. Compromisos que asume “la Institucién™.



Durante la ejecucion del proyecto “la Insfitucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance y Final del proyecto y rendir cuenta, seguin
lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio,
respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de
Educacidn, sefialados en la cldusula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo a la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
El Ministerio, durante la implementacion del proyecto se compromete a;

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucidn™ sobre la ejecucidn del proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

¢) Reaiizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por et cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llievada a
cabo por la Division de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Instifucion™ deberd presentar al “*Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de Avance: la Institucidn presentard informes de avance cuyo
contenido se referird al avance de las actividades y logros previstos del
proyecto al término de cada semestre calendario. E plazo de
presentacion del informe serd dentro de los quince (15) dias hdbiles,
contados del término del periodo respectivo.

2. Informe Final: Al término de ejecucion del proyecto, la Institucion
presentard un informe, que tendrd como objete evaluar y determinar si
ésta cumplié¢ total y oportunamente con las  actividades,
procedimientos y los logros previstos, segun Ias obligaciones asumidas
por la Institucion en virtud del presente convenio. Este informe deberd
ser entregado dentro de los freinta (30} dias habiles siguientes al término
de la ejecucién del proyecto.

Los informes referidos en la presente clausula deberdn proveer informacion oficial
debidamente validada por “la Institucién” sobre los logros alcanzados en la
implementaciéon del proyecto.

“El Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
entregar “la Institucidon” en un plazo de cuarenta {40) dias corridos, contados
desde la recepcion. En caso de existir observaciones a los informes, “el Ministerio
deberd comunicarlo a “la Institucidn” por escrito a mds tardar dentro de los cinco
{5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién. “La Institucidn”
dispondrd de un plazo de quince (15) dios corridos, contados desde la
nofificacion, para subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una
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nueva version de los-informes al Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte {20)
dias corridos, contados desde la recepcidn de la nueva version del informe, para
aprobarlo o rechazarlo.

Los informes serdn catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefialados
‘ en la cldusula segunda va de acuerdo a lo planificado

en ‘“el proyecto” evidenciando que podrd cumplir

oportunamente todos los objetivos planteados.

Satisfactorio con | Uno © mds objetivos sefialados en la cldusula segunda
observaciones presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en “el proyecto” pero sin
comprometer el buen término del mismo.

Insatisfactorio Uno o mds objetivos sefialados en la clausula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en "el proyecto" comprometiendo
gl buen término del mismo.

El Informe se entenderdé como aprobado en los casos de Satisfactorio y
Satisfactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd como
rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

“El Ministerio” enfregard a "la Institucién™ los formatos de los informes sefialados
con las indicaciones que corresponda para cada ¢aso, con a lo menos quince
(15) dias corridos de anficipacién a la fecha de presentacion del respectivo
informe.

Sin desmedro de lo sefialado, "el Ministeric” podrd solicitar otros informes, si el
avance del proyecto, u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, 1os cuales
quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente sefialado, salvo en
lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término del proyecto de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del
proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del proyecto que serd de 24
meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total framitaciéon del Uitimo
acto administrativo que le dé aprobacién v desde la fecha de suscripcion del
presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de
fondos o recursos del Ministerio de Educacién a la institucion, pudiendo imputar a
los recursos enfregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en gue se
incura con anterioridad a la total tramitacién del Oltimo acto administrativo que
lo apruebe.

El Ministerio de Educacién podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucion”, con
anficipaciédn al vencimiento del plozo de ejecucidon, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y
no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de fa
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ejecucion del proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para
tales efectos se debera suscribir la correspondiente modificaciéon de convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENOQ: Supervisién de la ejecucion del proyecto.

El seguimienio de la ejecucién del proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a ias
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestidn
a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y evaluacién
del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance vy
demostracion del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de
adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto del proyecto, difusién de los
avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccién,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento del proyecto, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del proyecto cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraleria General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse mensualimente dentro de los primeros quince {15) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente framitado el Gltimo
acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a traves de la Divisidn de Educacidn Superior revisard la rendicidon de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias corridos contados desde
SU recepcion y podrd aprobarla u observara, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los 5 {cinco) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plozo de diez (10} dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacidn oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para o
revision.

Ademds, la institucién deberd presentar una rendicidon de cuentas final consolidada,
conjuntamente con el informe Final contemplado en el numeral 2 de la cldusula
séptima, conforme a los procedimientos sefidlados en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de ia Republica, o la normativa que la reemplace, y
sujeta al mismo proceso de revision indicado en los parafos segundo vy tercero de la
presente clausula,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al mismo, mediante



acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspensidn de Aportes y término anticipado del convenio.

“El Ministerio™ podrd suspender la entrega de aportes si no se cumplen los
requisitos sefialados en clausula quinta del presente convenio.

"El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente convenio, en
los siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avance que se verificard a través de Informes
sefialados en cldusula séptima.

b} Tercer incumplimiento en los plazos relativos a los informes sefalados en la
cldusula séptima del presente instrumento.

c] No haber presentado la rendicién de cuentas dispuesta en cldusuia
décima de este instrumento, en un plazo de treinta (30} dias corridos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d) No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la cldusula
séplima y décima las observaciones efectuadas a los informes y a la
rendicion de cuentas, respectivamente.

e} Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento del
Proyecto, a una finalidad distinta a la comprometida.

En el evento que “el Ministerio” por resolucidn fundada adopte la decisidn de
poner término anticipado al presente convenio, “la Institucién” deberd proceder
a la restitucion de ios recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados, en la implementacion del proyecto, dentro del plazo de
treinta (30) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada de
dicha resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por "la Instituciéon™ gue
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado vy los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente también aprobado por el
Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucidn”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo
entera y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia
del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del proyecto, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn® serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en vitud de fos mismos se
genere vinculo contractual alguno para con *el Ministerio”.



DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucidon del proyecto no se redlice, o se haga imposible su
gjecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucidon” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para Ia gjecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plozo de
noventa {90) dias corridos, contados desde la nofificacién por carta certificada
del acto administrativo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razdén de no haber sido
utilizados © comprometidos mediante ios contratos, drdenes de compras o actos
administrativos corespondientes, aprobados por el Ministerio de Educacién, deben
ser devuelios a éste, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados
desde la comunicacién por escrito de la aprobacién del Informe Final refendo en la
clausula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las
partes fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorogan
competencia para ante sus tribundles ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto Supremo N° 166, de
2014, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Patricio José Sanhuveza Vivanco para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion consta en Decreto
Supremo de Educacion N° 385 de fecha 15 de sepliembre de 2014.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocides de las partes.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafna como Anexo el Proyecto denominado: “Implementacién del Plan de
Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha alineado directarmente al Plan de
Desarrolio Estratégico Institucional 2016-2025".

FDO.: PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; VALENTINA KARINA QUIROGA CANAHUATE,
SUBSECRETARIA DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEéUNDQ: ImpuUtese el monfo que indica el presente acto
administrativo, al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacion: 09-01-29-

24-03-214, correspondiente a la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico,
para el ano 2017.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”

ADRIANA DELPIANO PUELMA
INISTRA DE EDUCACION
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#

Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

DUCACION

Distribucién:

Gabinete Ministro 1C
Gabinete Subsecretaria 1C
Divisidn de Educacion Superior icC
Institucion 1C
Of. de Partes 1C
Contraloria ac
Archivo 1C
TOTAL 9C

Exp. N°48096-2017
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. Anexo UPA1399

Ministerio de
Fducacidn

Goblerne de Chila

PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES

Antecedentes institucionales

Nombre: UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
RUT: 70.754.700-6
Direccién: AV. PLAYA ANCHA N°850

Titulo de [a propuesta: Implementaciéon del Plan de Fortalecimiento de la Universidad de 'Playa Ancha .
alineaneado directamente a! Pian de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025.




1. EQUIPO DIRECTIVO,

EQUIPO

INSTITUCIONAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION

1.1, EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en la Cargo en el Horas/mes
Nombre RUT Institucién Plan de asiqnadas Fono E mail
Fortalecimiento 9
PATRICIO SANHUEZA | 6.854.485- | RECTOR RESPONSABLE 6 322500 | patricio.sa
VIVANCO 8 INSTITUCIONAL Y 109 nhueza@u
PRESIDENTE Y LIDER pla.cl
COMITE DE TOMA DE
DECISIONES
CARMEN IBANEZ 5.586.895- | PRORRECTOR | INTEGRANTE COMITE | 6 322500 | cibanez@u
CASTILLO 6 A DE TOMA DE 111 pla.cl
DECISIONES
CECILIA ARRIAGADA | 9.220.318- | VICERRECTOR | INTEGRANTE COMIE | 6 322500 | arriagad@
CORREA 2 A ACADEMICA | DE TOMA DE 110 upla.cl
DESICIONES
DANIEL LOPEZ 7.036.277- | VICERRECTOR | INTEGRANTE COMITE | 6 322205 | daniel.lope
STEFONI 5 DE DE TOMA DE 934 2@upla.cl
IGNVESTIGACI DECISIONES
N,
POSTGRADO E
INNOVACION
RICARDO VASQUEZ 12,532.28 | VICERRECTOR | INTEGRANTE COMITE | 6 322205 | ricardo.vas
QUILODRAN 0-8 DE DE TOMA DE 869 quez@upla
ADMINISTRAC | DESICIONES .«
IONY
FINANZAS
MARIA FRANCISCA 10.411.30 | VICERRECTOR | INTEGRANTE COMITE | 6 322205 | mbrignes@
BRIONES 4-4 A DE DE TOMA DE 012 upla.gl
DESARROLLO | DESICIONES
PATRICIO IBANEZ 10.159.86 | VICERRECTOR | INTEGRANTE COMITE | 6 322205 | patricio.iba
LEON 1-6 CAMPUS SAN | DE TOMA DE 612 nez@upla.
FELIPE DECISIONES cl
1.2. EQUIPO EJIECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en el
Nombre RUT f[::;!t!ict’u(::'i‘él: Plan de I-;:ra:;af :":ss Fono E mail
Fortalecimiento 'g
MARIA JACQUELINE 10.948.92 | DIRECTORA COORDINADORA DEL | 10 322205 | mjrojas@u
ROJAS RIOS 8-k GENERAL DE | AREA DE 081 pla.cl
INVESTIGACI | INVESTIGACION DEL
6N CONVENIO
CARLOS GONZALEZ 6.620.952- | DIRECTOR ; 322205 |
MORALES 0 GENERAL DE gg?,ﬁgém%? AREA | 19 411 ‘é‘i’m@”"'a
PREGRADO :
BIANCA DAPELO 6.834.781- | COORDINADORA | COORDINADORA AREA 12 932359 § bdapelo@u
PELLERANO 5 UNIDAD DE DE ACCESO INCLUSIVO 78
ACCESO Y PERMANENCLA pla.cl
INCLUSIVO Y UNIVERSITARIA
PERMANENCIA

UNIVERSITARIA




RODOLFG MARCONE | 4.428.431- | COORDINADD | COORDINADOR 12 997792 | rmarcone
TRIGO 6 R PROGRAMA | PROGRAMA DE 770
DE | TUTORIA ACADEMICA @upla.c!
UNIVELACION | Y ACOMPAMAIENTO
DE ESTUDIANTES
MARIA JOSE 13.326.66 | COORDINADO | COORDINADORA 12 322205 | mariajose.
MATURANA OTEY 7-4 RA UNIDAD PROMOC[C')N 160 maturana
DE CULTURA INCLUSIVA @upla.c!
INCLUSION
JAVIER VERGARA, 8.017.605- | COORDINADO | COORDINADOR AREA | 12 322205 | jvergara@
NUNEZ 8 R UNIDAD DE | DE DESARROLLO 200 upla.ci
DESARROLLO | DOCENTE
DOCENTE
MARIA GABRIELA 10.977.34 | ACADEMICA ACADEMICA AREA DE | 12 322205 | mguerrero
GUERRERO CUELLAR | 8-4 UNIDAD DE DESARROLLO 744 @upla.cl
DESARROLLO | DOCENTE
DOCENTE
ROBERTO ALVAREZ 2.8896.75 | DIRECTOR COORDINADOR 12 322205 | ram@upla.
MARIN 0-K GENERAL DE | GESTION DE TIC 072 o.
INFORMATICA
MARCOS MUNGZ DEL | 8.367.974- | DIRECTOR COORDINADOR DE 12 322205 | mmunczc
CAMPO |3 GENERAL DE | GESTION DE 897 ®@upla.cl
INFRAESTRUC | INFRAESTRUCTURA
TURA
ALEXI RIOS Diaz 11.985.77 | DIRECTOR COORDINADOR DE 12 322205 | alexi.rios@
6-7 GENERAL DE LA GESTION PARA 011 upla.cl
RELACIONES | CREACION DEL
INSTITUCION | CENTRO DE
ALES PERFECCIONAMIENT
O DOCENTE
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoen la Cargo en el Horas/mes
Nombre RUT Institucién Plan de asianadas Fono E mail
Fortalecimiento g
MARIA FRANCISCA 10.411.30 | VICERRECTOR | COORDINADORA 6 322205 | mbriones@
BRIONES ROSAS 4-4 A DE INSTITUCIONAL 012 upta.cl
DESARROLLO
ANGELA FERNANDEZ | 15.078.45 | ENCARGADA COORDINADORA 12 322205 | angela.fern
ROJAS 3-8 DEL AREA DE | INSTITUCIONAL 015 andez@upl
GESTION DE ALTERNA, a.cl
PROYECTOS Y
CONVENIOS
DE
DESEMPENO /
VICERRECTOR
ia DE

DESARROLLO




2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Para efectividad de la implementacién y ejecucién del Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa
Ancha se tendrd un Comité Directivo, cuyos integrantes son: el Rector, Prorrectora, Vicermectora Académica,
Vicerrectora de Desarrollo, Vicerrector de Investigacién, Postgrado e Innovacidn, Vicerrector Campus San
Felipe y Vicerrector de Administracion y Finanzas, cuyo objetivo es velar por el desarrollo y cumplimiento de
hitos y metas de este Plan, todo alineado al Plan de Desarrollo Estratégico Institucionatl 2016-2025. Ademas,
articulado y en constante comunicacién al Comité Directivo se tiene el Comité Ejecutivo, integrado por
aquellos actores que se relacionan directamente con los ambitos y temas abordados en este Plan de
Fortalecimiento. Ei Rector es quien preside y lidera el Comité Directivo.

Ademds para mantener un monitoreo, control de gestién y velar por el logro de los compremisos incluidos en
el Plan de Fortalecimiento, para |la entrega oportuna de informes de avances, rendiciones financieras y las
organizaciones de visitas de seguimiento, entre otras actividades internas y externas de comunicacién e
informacion a las mstanc:as pertinentes se tiene la Coordinacién Institucional. A continuacion se muestra
organigrama.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2025
PLAN GE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

COMITE DIRECTIVO
] IIDFRADO POF! ﬂFCTOR

_ COORDINACION
TR R HSTITUCIONAL

5[ COMITE EJECUTIVO

EMBH’DS Y TEMAS ABORDAOOS }

o
PREGRADD
ox INVESTIGAC O CENTRO DF GESTION
nmm ACCESD INCLUSIVOD ¥ piviintying PRD!JUC"WW pznremom.ma ENTO INFRAESTRUTTURA,
DOCENTE PERMANENTA PR CIENTIACA € ARERS DOCENTE ECUIPARLENTO ¥ TIC
L UNTVERSITARIA ) ESTRATEGICAS i y
i_gpznmomuzm(m YEIEQUOON |

UNIDADES
ACADLMICAS

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

Resuttados o Tm;ﬁﬂm tnatRucionnies




3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Valparafso, 16 de agosto de 2017

Yo Patricio Sanhueza Vivanco, Rector de la Universidad de Playa Ancha de Ciendas de la Educacién,
instituctén efecutora de a propuesta para el Plan de Fortaledmlento Uhiversidades Estatales, me comprometo
junto oon los actores invalucrados de esta Institucién a:

+ Desamrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortakecimiento.
= Abordar el fortalecimiento de 1a institucitn en términos de sus capacidades y estructura central.

= Garantzar la cantidad, calidad, disponibllidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y téenicos, necesarios para cumplir con los desempedios comprometidos en
ef Plan de Fortaledimiento, )

+ Velar por el buen uso de I6s recursos materiates y financieros comprometidos.
«  Cumplir con los compromisas de desempefio contratdos con los mas attos estindares de calidad.

+ Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experienda para asegurar e! cumplimlento de
los resuitados notables comprometidas, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucidn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desamollo e impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

PATRICIO SANHUEZA VIVANCO
Nontbre del Rector

Timbre institucion
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4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QUE
SUSTENTA SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS
BENEFICIARIOS DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTO.

A continuacién se entvega un diagnéstico po} tema abordado en este Pian.

Formacién académica en_investigacién. La Universidad de Playa Ancha tiene alrededor de 8000
estudiantes de pregrado aproximadamente, se dictan actualmente 50 carreras, de éstas 42 en el campus
Valparaiso y 8 en el campus San Felipe. En postgrado, se ofrecen 20 programas: 2 doctorados y 18
magister, con 478 estudiantes), ademas de diplomados y postitulos. La dotacién es de 434 ICE de
académicos, de fos cuales 103 tienen grado de doctor y 178 de magister, es decir casi el 65% posee estudios
de postgrado. El desempefio en investigacién —expresado en publicaciones de calidad y en la adjudicacién de
fondos extemos via proyectos competitivos- de este importante grupo de académicos con formacion de
postgrado es menor que el esperado. En efecto una fraccién menor de ellos (aun considerando s6lo doctores)
publicé el 2016, articulos indexados o participt en la presentacién de proyectos de investigacién concursados
a fondos extemos. Esta situacidn tiene consecuencias en la gestion docente, afectando tanto indicadores de
efectividad pedagégica como el desarrollo de tesis, las cuales exigen competencias investigativas de los
profesores guias, particularmente en el postgrado.

Una de los aspectos necesarios de mejorar en la Universidad de Playa Ancha, de acuerdo al dlitimo proceso de
autoevaluacibn institucional y que se plantea en el plan de mejora 2016-2020, se refiere al rendimiento
académico y a la efectividad de indicadores de gestibn académica (retencidn, titulacibn oportuna vy
permanencia). Al respecto, las tasas de titulacién, al afio 2016, mostraron que en promedio un 25% de los
estudiantes del campus Valparaiso y un 28% de los estudiantes del campus San Felipe presentaba un rezago
de al menos 1 afo. El indicador de tasa oportuna de titulaciéon forma parte del plan de mejoramiento
institucional. Por su parte en postgrado, los estudiantes que se graddaan oportunamente no superan el 15%,
si bien la mayoria de ellos termina los cursos lectivos y los aprueba, un porcentaje importante se retrasa
considerablemente en su tesis o no tas termina. Parciaimente ello se debe a los desarrolios de investigaciones
asociadas a tesis y trabajos de titulaciones. Un factor importante, especialmente a nivel de postgrado, es que,
algunos académicos no poseen las competencias suficientes para desarrollar y dirigir investigaciones que son
exigibles en pregrado y postgrado; por ello, es necesario implementar algunas acciones de fortalecimiento de
competencias para investigar, destinadas a los académicos que dirigen tesis en pre y postgrado. En esta
misma perspectiva las publicaciones gque abordan los procesos formativos como objeto de estudio son mas
bien escasos, lo que estd determinado por un conjunto de causales, entre los que se encuentran la
formacién y actualizacién en protocolos y métodos de investigacién, asi como en las formas como estas
investigaciones deben ser publicadas.

Por uitimo, la necesidad de formacién/actualizacién en investigacién de los docentes de la Universidad esté
también fundamentada en el uso de los protocolos de generacidn de conocimiento en la préctica docente. El
propio modelo educativo institucional exige el uso de competencias de los académicos para que los
estudiantes mejoren sus niveles de autoaprendizaje, desarrollando capacidades para: hacerse preguntas
pertinentes y originales; en desarrollar marcos tedricos y conceptuales; en el uso de métodos cualitativos y
cuantitativos; en poder interpretar resultados; en analizar criticamente las publicaciones, entre otros
aspectos.

Productividad cientifica en areas estratégicas. La Universidad de Playa Ancha evidencia en los dltimos 5
afios, un crecimiento exponencial en su productividad cientifica-tecnoldgica. Los articulos de corriente
principal crecieron 6,7 veces en ese periodo (Reporte de I+D+i Universidad de Playa Ancha. 2016). Segun
datos de Scival 2017, la tasa anual promedio compuesta fue del 40% en el decenic 2006-2015 vy las citas se
han incrementado en casi el 70%. So6lo en el dltimo afio, los autores aumentaron en 42%. No obstante,
subsisten importantes brechas en la cuantia y calidad de la productividad cientifica en dmbitos especificos.
Los temas estratégicos de interés nacional y regional se refieren a aspectos que deben ser tratados en
términos interdisciplinarios, lo que exige no sélo disponer de masa critica de investigadores de excelencia,
sino también de diversidad en las lineas de investigacion. El caso del recurso agua ilustra esta situacién. Este
tema es relevante porque !a disponibilidad y uso de agua es un factor critico para el desarrollo nacional y en
particular en la Regién de Valparaiso. En esta regién se estd generando un cambio climatico de tipicamente
mediterrdneo a semidrido con las consecuencias previsibles para la vocacibn productiva e incluso
habitabilidad de sus diversos territorios. El abordar este problema demanda conocimiento cientifico-
tecnolégico de calidad, 1o que exige investigadores de excelencia en distintas lineas de investigacién en
aspectos biolégicos, fisico-quimico, tecnolégicos, ingenieriles, socioldgicos, econémicos, entre otros.
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De alli la necesidad de integrar investigadores de distintas unidades, lo que hoy ocurre con el denominado
Grupo Interdisciplinario UPLAGUAS. El desafio estd en incrementar la masa critica y con ello {a productividad
y los niveles de interaccién. Una situacion semejante ocurre con el Grupo Interdisciplinaric en Patrimonio,
espacio social y desarrolio territorial.

En el caso de la Educacion, la situacién es distinta. Los niveles nacionales de investigacién son muy bajos.
Segiin DataCiencia menos del 1% de publicaciones de corriente principal es en Educacion. Las Ciencias
Sociales y Humanidades, en conjunte alcanzan en conjunto alge mas del 10%. No obstante que |a
productividad ha subido, sus niveles corporativos con ofras areas disciplinares son muy bajos y exhiben una
alta concentracion institucional e incluso en personas (Vega, A.; V. Cistemas y C. Morales. 2017. Cuarenta
afios de produccidn cientifica en Chile: radiografia de la realidad investigativa en Educacion. Unisul, Tubarao,
11 (19): 157-192). Por otro lado y como consecuencia existen solo cuatro programas de doctorado
acreditados, ninguno de ellos con niveles de excelencia. De este modo es necesario enfrentar el desafio de la
investigacion y formacion de investigadores, a través de la asociatividad de universidades. Se encuentra en
proceso de implementacién el Instituto Interuniversitario de Investigacion Educativa con otras cuatro
universidades estatales (Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidon, Universidad de Los Lagos,
Universidad de Tarapacd y Universidad de Santiago). En el marco de! fortalecimiento de universidades
estatales, la cooperacidn interinstitucional a través de dispositivos especificos, es muy importante. En el caso
particular del Fondo, se prioriza la formacion postdoctoral, dada la existencia de un contingente importante
de doctores en Educacion y temas afines, que no contribuyen a la generacién de conocimiento de calidad, no
tograr calificar para la formacion de claustros doctorales, a pesar de sus buenos niveles de formacién,

Acceso Inclusivo y Permanencia Universitaria de Estudiantes. Se ha planteado gque “en Chile, mas del
50% de quienes se matriculan en la Educacién Superior no concluyen el programa en el que se matricularon

inicialmente” (Ministerio de Educacién, 2012, pp. 1), visualizandese un escenario de gran complejidad ya que
el rendimiento académico es considerado un factor de calidad (Garbanzo, 2007) que se asocia a diversas
variables (Woolfolk, 2012, en Gonzalez Jaimes, 2013). En este contexto, los diagndsticos realizados en la
Universidad, desde el afto 2007 han permitido detectar sostenidamente alrededor de un 40% de estudiantes
de primer afio en Situacion de Vulnerabilidad Académica (SVA) (niveles bajo/muy bajo Habilidades de
lenguaje (HL)/matematica (HM)/ Estrategias de aprendizaje (EAP). El andlisis del rendimiento académico (RA)
1%afio (2015/2016), revela correlaciones altamente significativas (p.000) con variables del perfil de ingreso
(Dapelo y Magnére, 2010); 1°NEM; 2°PSUM; 3°Hab. Lenguaje; 4°PROMPSU; 5%Hab.Mat.; 6°PSUL) y alta
correlacion (.778/.621) entre RA 12 y 20 semestre. Las estrategias de aprendizaje correlacionan
significativamente con NEM y RA en 1° afio, ratificando la perspectiva estratégica asumida tanto en el
programa de preparacién para el acceso a la universidad, como en la nivelacidon académica en primer afio. Se
ha identificado variables de! estudiante diferenciadoras de la retencion al tercer semestre: Género (mujer,
.000); NEM (.000); HL. Conclusién y predicciones (.004); PSUL {.033); HM. Manejo de conceptos {.031);
XPSU (.034) e Inteligencia Emocional (.048). Las condiciones socioeconfmicas, dependencia de!
establecimiento, preferencia por la carrera y tipo de carrera, no constituyen variables diferenciadoras de RA ni
de retencion al 3° semestre de carrera. Las caracteristicas del contexto-carrera asociadas significativamente
{.000) al RA son: tasa de retencion 1%afic y de aprobacién asignaturas (1° /20 semestre), cohorte previa. La
informacion institucional (Anuario 2016; Vicerrectoria de Desarroflo. P017) identifica carreras disciplinares con
tasas de retencion <80%; desercidn >20%, con causal académica. Ei conocimiento de variables del perfil de
ingreso y del contexto de carrera diferenciadoras del RA y retencion, en tanto indicadores de situacion de
vulnerabilidad académica nos permite configurar “grupos prioritarios *, orientando la toma de decisiones y
acciones de responsabilidades compartidas, con el fin de mejorar niveles de pertinencia, equidad y calidad de
los programas de acompafiamiento en la ES. Se identifican 11 “grupos prioritarios”, estudiantes de carreras
disciplinares considerando Indicadores 2016-2017: a)retencién <80%, b)desercion >20% al primer afio,
c)eliminatoria académica /asignaturas claves(AC,reprobacion50%+), d} estudiantes SVA (Bajo o Muy Bajo)
>20%: (1)Cinco carreras de Ingenieria Valparaiso (a) X:53,8%; b)X:48,3%; <)X26,4% y 12 AC; d)37,6%
HM,49%HL,55% EAP); (2)Disefio Grafico (a)67,4%, b)32,6%, ¢)19%, d)31%HL,57%HM,59,4%EAPY; (3)
Teatro (a2)68,6%, b)31%, c)18%, d)27%HL.54,9%EAP); (4) Licenciatura en Arte (a)71,2%, b)28,8%,
C)20%, d)HE22%,HM25%,EAP60%), (5)Tecnologia en Deporte y Recreacidn {a)74,3%, b)25,7%, <2 AC,
d)72%HL,64%HM,50%EAP); {6)Nutricidn Y Dietética {(a)78,9%, b)21,1%, C)2AC,
d)37%HL,49%HM,85,7%EAP); (7)Ingenieria Informatica(SF) (a)78,9%, b)21,1%, c)3AC, d)47%HM,85,7%
EAP). Al menos un estudiante en situacidn de discapacidad (EsD) integra estas carreras, exceptuando
Nutricion y Dietética. La tasa media de titulados con rezago en carreras disciplinares es 32,78% (Anuario
2016), por tanto carreras cuyas tasas superan esta media constituyen grupos prioritarios (Periodismo
33,3%, Nutricidn y Dietética 57,4% y Kinesiologia 60,6%). Si bien los programas de nivelacién académica y
de competencia social, basados en metodologias activas y aprendizaje entre pares implementados a la fecha,
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han demostrado sistematicamente su eficacia en incrementar el rendimiento y retencién (Dapelo,2014;
Dapelo y E£spinoza,2016) y el apoyo profesional especializado para el aprendizaje en EsD, ha favorecido su
progreso, es necesario revisar su enfoque, fortalecer el programa de preparacién para asegurar un acceso
inclusivo y de calidad a la universidad, diversificar {a propuesta de nivelacién en primer afio y fortalecer el
programa de apoyo a la titulacién, de medo que satisfaga las necesidades de desarrolio integral de los
estudiantes en diversidad, desde la £EM a la ES. En este sentido se levanta la necesidad de incorporar un
programa de deporte adaptado a las PsD, ya que el deporte es un vector de inclusion social y una plataforma
para ensefiar las competencias y los valores que todas las sociedades necesitan hoy en dia para superar las
desigualdades y hacer frente a todas las formas de discriminacion partiendo de la igualdad de oportunidades
y el juego limpio”. (Bokova 1., 2014). Asi potenciamos no s6lo 1a dimensién cognitiva sino que la dimension
social de la educacidn universitaria, ya que nos mueve fortalecer la responsabilidad social compartida,
mediante andlisis de casos e intervencién basada en grupos, fortaleciendo la implicacién de las unidades
académicas, y de toda la comunidad universitaria con la inclusién social. {Gairin y Wolkers, 2013), puesto
que parte de) éxito o salida del estudiante estd en funcion de lo gue ocurre durante su experiencia
universitaria, mas que con la que lo procedié (Tinto, 2015). Por tanto asumimos la inclusion educativa como
un proceso orientado a responder en conjunto, a la diversidad de necesidades de todos y todas las
estudiantes, con el objetivo de incrementar su participacién en el aprendizaje y eliminar la exclusion desde la
educacién (Unesco, 2005), debiendo proporcionar experiencias de aprendizaje pertinentes a todo
estudiante (Roberts y Styron, 2013), mediante practicas pedagdgicas inclusivas. Reconociendo la
multidimensionalidad de los factores vinculados a la retencidn y titulacion oportuna, se propone fortalecer una
educacién superior inclusiva que contribuya a los indicadores de eficacia pedagdgica, mediante dos ejes
estratégicos; a) Fortalecer {a formacion profesional favoreciendo la participacién estudiantil en programa de
formacion de “Facilitadores de aprendizajes inclusivos “, en sintonia con la actualizacién de académicos,
generando oportunidades de practicas inclusivas efectivas en contextos formativos diversos, otorgando valor
distintivo a ta formacion profesional de ia universidad y, 2) Fortalecer valores que favorezcan la convivencia
universitaria en diversidad, mediante promocidn de practicas profesionales inclusivas entre pares
universitarios y EsD, vy la implementacion de un programa de deporte inclusivo, adaptado para PsD
(estudiantes, funcionarios, académicos y del territorio de Playa Ancha) afianzando la construccion de redes de
apoyo entre estudiantes, la articulacion entre unidades académicas y la asociatividad con el medio educativo-
laboral , en coherencia con el sello institucional. universidad pluralista, abierta, tolerante e inclusiva.

Desarrollo Docente. L3 relacién entre la educacion superior, el conocimiento y la sociedad ha cambiado
considerablemente en los Gltimos afios (Barnett, 2001; Biggs, 2004; Zabalza, 2003, 2014), esto como
producto de la evolucién de 1a socledad, cada vez mas compleja e integrada, contexto en que las demandas a
fas universidades y a los profesionales que se forman van igualmente cambiando, siendo cada vez mas
complejas y mas dinamicas, y requiriendo acciones formativas y profesionales mas instantaneas en
escenarios cambiantes e integrados. El informe del CINDA (2014), sefiala que los desafios que tensionan y
demandan a la educacion superior refieren su compromiso con estos cambios sociales que emergen de los
contextos en donde esta inserta y de su calidad de agente de transformaciéon de las persenas y de las
capacidades que desarrolla en éstas. Conscientes de estos nuevos escenarios, la UPLA ha asumido la
necesidad de introducir cambios en la formacién y, paralelamente, a la ampliacion de la oferta de carreras
universitarias profesionales no pedagégicas a ambitos nuevos a los tradicionales en su origen como
universidad pedagoégica, ha generado un modelo educativo inspirado en principios como es la demostracion
de competencias y 1os resultados de aprendizaje (Modelo Educativo, Proyecto Educativo vigentes). En el
Modelo como en el Proyecto Educativo se deja claramente expresada la necesidad de implementar nuevas
estrategias pedagdgicas en la docencia universitaria, [a creacién de mecanismos de apoyo a la docencia
tendientes a la generacion de nuevos enfoques didacticos y mecanismos de evaluacién de los resultados de
los aprendizajes, medidas todas que en su conjunto buscan asegurar resultados, generar procesos de mejora
continua y de aseguramiento del avance curricular efectivo que, en el caso de la Unidad de Desarrollo
Docente (UDD), se concentra en brindar apoyo y acompaiiamiento a los académicos, particularmente aquellos
que no teniendo una formacién pedagégica carecen de esas capacidades técnicas y demandan més recursos
que les preparen para desarrollar su labor e igualmente que les acomparien el desarrollo de la misma.

Haciendo eco de todo esto, el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016- 2025, asume la necesidad de
que los conocimientos, capacidades y conductas profesionales adquiridas sean puestos al servicio de
escenarios sociales en donde se inserta, competencias profesionales que estan mediadas por una conducta
profesicnal flexible, con amplias habilidades comunicacionales, idealmente en una segunda lengua, y por el
desarrollo y demostracién de fuertes capacidades para el trabajo en equipo.

Esta propuesta se concentra en la promocion y fomento de la calidad de los procesos formativos en las




carreras profesionales no pedagégicas, principalmente en las dreas siguientes: (a) el fortalecimiento del
equipo de la UDD encargado de apoyar y acompaniar a los docentes de las carreras concernidas, en funcion
de la mejora de la calidad de la docencia con foco en {os métodos pedagégicos, {b) la generacién de un perfil
del académico del area formativa a partir del cual orientar las acciones desde la Unidad y, {c) el disefio y
desarrollo de un plan de apoyo y acompafiamiento a la docencia en tres niveles progresivos: plan de
desarrolio profesional inicial, intermedio y avanzado, este Gltimo expresado en un diptomado en pedagogia
universitaria para los académicos sin formacién pedagdgica.

Perfeccionamiento Docente. La Universidad de Playa Ancha tiene una larga tradicién en la formacion de
profesores de cerca de 70 afios. Cuenta con 17 carreras de Pedagogias, con 5 aifios de promedio de
acreditacién. Como parte de la formacién continua ofrece 18 programas de postgrado y 10 postitulos
destinados a docentes de ensefianza pre escolar, basica y media.

En el pasado nuestra Institucién ha participado de distintas iniciativas para el desarrollo profesionatl docente,
entre las cuales se cuenta los Programas de Perfeccionamiento Fundamental (PPF), postitulos y programas a
través de CPEIP.

La Ley N©20.903/2016, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, fue concebida como uno de
los pilares de la Reforma Educacional que busca garantizar el derecho a una educacidn de calidad para todas
las chilenas y chilenos. Su implementacidn, que se llevard adelante entre los afios 2016 y 2025, significara
una de las inversiones mas altas de la Reforma Educacional, la cual permitird mejorar sustantivamente las
condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva escala de remuneraciones acorde a distintos
niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas ne lectivas. Asimismo, permitird crear nuevos
derechos para educadoras y docentes: al acompainamiento en los primeros afios de ejercicio y a la formacién
continua, ambos garantizados por el Estado.

Dentro de los principales aspectos del Sistema de Desarrollo Profesional Docente se encuentran, formacion de
calidad para los futuros profesores, induccién y acompafiamiento en el ingreso a fa sala de clases y nueva
Carrera Profesional Docente. Esta Ley demandard a fas instituciones formadoras de formadores responder a
las necesidades de perfeccionamiento y acompafiamiento de ios docentes y sus comunidades educativas.

Provisibn de Infraestructura y TIC pertinentes. Unos de los pilares fundamentales para el
fortalecimiento institucional en el ambito docente que impacta directamente los procesos de ensefianza -
aprendizaje, es contar con una infraestructura adecuada, herramientas y servicios TI activos y suficientes que
hagan posible una accién académica de calidad en apoyo a los procesos de innovacién curricular, a partir de
una actualizacién permanente de los servicios que reciben los estudiantes. Actualmente las universidades
deben responder a indicadores de desempeiio priorizados por la Divisidn de Educacidon Superior para el
Financiamiento Institucional, donde la retencién es uno de los factores determinantes; componente que va
ligado, entre otros, a como los estudiantes reciben, valoran y utilizan los servicios TI y [05 recursos de
infraestructura en los diferentes recintos gue acogen la actividad académica. En tal sentido, la calidad de los
servicios docentes y TI, expresada en capacidad, cobertura y continuidad, requiere de un soporte e
infraestructura dinamica y modermna que no se vea afectada por factores extemos, por lo tanto, es
indispensable considerar y tomar todas ias medidas que la hagan factible.

Este Plan de Fortalecimiento formulado estd alineado directamente al Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2016-2025 (PDEI), dado que sus objetivos especificos corresponden a los comprometidos en el
PDEL.
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5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
- HITOS E INDICADORES

5.1. OBIETIVO GENERAL

Fortalecer los ambitos de docencia de pregrado, investigacion y gestion estratégica en la Universidad de
Playa Ancha, para impactar en el acceso inclusivoe y permanencia universitaria de sus estudiantes, en el
desarrolio docente, en la formacidn académica en investigacion, en la productividad cientifica en areas
estratégicas, en la disminucién de brechas detectadas en unidades de apoyo, infraestructura y en la
planificacién de {a gestidn de! equipamiento en tecnologias de informacién y comunicacion en temas
especificos a abordar.
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5.2. OBIETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1 (2.1 del PDEX?): Avanzar en el mejoramiento en la formacién de estudiantes de
pregrado.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1 (2.1 del PDEI):

1.- Fortalecimiento de la formacidn profesional de pregrado mediante la implementacién de un programa de
formacion de “Facilitadores de Aprendizajes Inclusivos " que favorezca la participacion estudiantil, en
sintonia con la actualizacién de académicos, generando oportunidades de practicas inclusivas efectivas en
contextos formativos diversos y, otorgando valor distintivo a la formacion profesional de la universidad

1.1. Generacién de condicicnes organizacionales que favorezcan el acceso inclusivo de calidad, y que
incrementen la retencién y titulacién oportunas en grupos prioritarios de incidencia.

1.2. Optimizacién de los programas de acompaiiamiento académico y psicosocial, asumiendo una perspectiva
plural de andlisis, implementacién y evaluacién, en articulacién con las acciones de docencia, otorgandole
reconocimiento a la tutoria como tiempo de trabajo personal del estudiante.

1.3. Promocién de las prdcticas inclusivas en contextos formativos diversos, mediante actuafizacién de
académicos y dotacién de tecnologias accesibles, en articulacién con la Unidad de Desarrollo Docente
(UDD).

{Hitos 1 ai 7)

2.- Fortatecimiento de los valores que favorezcan la convivencia universitaria en diversidad, mediante la
promocién de practicas profesionales inclusivas entre pares universitarios y EsD y la implementacién de un
pragrama de deporte inclusivo ,adaptado para PsD {estudiantes, funcionarios, académicos y de! territorio de
Playa Ancha) afianzando la construccién de redes de apoyo entre estudiantes , la articulacién entre unidades
académicas y la asociatividad con el medio educativo-labaral , en coherencia con el sello institucional:
universidad pluralista, abierta ,tolerante e inclusiva.

2.1. Fadilitar las practicas profesionales inclusivas entre pares universitarios y EsD, afianzando la
construccién de vinculos y redes de apoyo entre estudiantes y en contextos educativos socialmente
vulnerables asociados a programas que implementa {a UAIP

2.2. Fortalecimiento de la identidad corporativa y compromiso institucional con la diversidad, mediante
participacién en programa de deporte inclusivo adaptado para PsD de la universidad y comunidad locail.

(Hitos 8 y 9)

3.- Fortalecimiento de ia docencia de pregrado en las carreras profesionales no pedagégicas de la
Universidad de Playa Ancha, desarrollando una formacién pertinente, eficaz, eficiente y continua segun
necesidades detectadas.

1.- Fortalecimiento de las actuales estructuras disponibles en la universidad, destinadas al apoyo y
acompanamiento de la docencia en sus fases de preparacion de la docencia, desarrollo de la dacencia en el
aula y evatuacion y retroalimentacién de los resultados de aprendizaje.

2.- Fortalecimiento de la formacion continua de los docentes de las carreras concernidas.
3.- Acompaiiamiento de la implementacién de docencdia innovada en el aula.

4.- Apoyo de especialistas en metodologias activas para guiar trabajo de circulos profesionafes en procesos
de innovacién e investigacion-accién

! Objetivos Especificos del PDEL
? PDEL Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025.
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 Actividades -

. "Medios de Verificacién, -

Hito 1: Programa de
“Facilitadores de Aprendizaje
Inclusivos” validado e
implementado en carreras-grupos
prioritarios.

Actualizacién del disefio
de programa que
incorpore lecciones
aprendidas dela
experiencia en formacién
de facilitadores de
aprendizaje e inclusién en
la universidad,

1.1

1.2.  Validacidon del diseiio y
‘recanccimiento de
creditaje en el eje
actividades sello

institucional.

1.3. Socializacion de Ia
propuesta con la
coordinacion de las 11
carreras 0 grupos

prioritarios.

1.4. Convocatoria a
estudiantes. cursos
avanzados, desempefio
destacado en Asignaturas
Claves de 1° afio de 11

carreras-prioritarias.

1.5. Procedimiento de seleccién

de facilitadores.

1.6. Desarrollo colegiado de
curso: “Facilitacion de

aprendizajes inclusivos ".

1.7. Evaluacion del curso,
-andlisis de impacto en
competencias blandas y
disciplinares. Propuesta
afinada para su '
transferencia e
institucionalizacién en la
universidad.

Convocatoria web
Reconocimiento de SCT (2)
Actas de aprobacién de curso

Hito 2: Programa de Preparacién
y Acceso inclusivo a carreras
disciplinarias implementado en
Campus Valparaiso y San Felipe.

2.1. Generaci6n de acuerdos de

organizacidén y compromiscs de

colaboracién entre UAIP y
unidades institucionalés
pertinentes; Direccién de Admision

y Seleccidn y Direccién General de

Desarroilo Estudiantil y
coordinacién de carreras en
Campus Valparaiso y San Felipe.

2.2. Generacién de acuerdos de
organizaci()h y compromisos de
colaboracién con Direccidn de
Admisién y Seleccidn y Direccién
General de Desarrolio Estudiantil.

Informe de ejecucion del
programa en Campus Valparaiso y
Campus 5an Felipe acorde a
planificacion,

Registros de asistencia
Informes mensuales de avance.
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Hito 4: Programa de
acompafiamiento psicosocial en la
trayectoria universitaria disefiado
e implementado en b-learning en
carreras-prioritarias .

4.1. Deteccion y consenso con
coordinadores de carreras
respecto a las necesidades de
apoyo al aprendizaje en primer
afio y en la practica profesional,
en 3 carreras-grupos pricritarios.

4.2. Revisién de recursos
disponibles en médulos de gestion
del aprendizaje y de competencia
social.

4.3. Seleccion de recursos para el
redisefio de mddulo a B-leaming
en gestion del aprendizaje y
competencia socioemaocional,
contextualizado a necesidades de
grupos prioritarios a) para
favorecer la aprendizaje al inicio
de la vida universitaria en 11
carreras disciplinares y b) el
desempefio en la practica
profesional / defensa de trabajo
de titulacién en 3 carreras
disciplinares.

4.4. Propuesta y validacion por
pares intemnos, de mébdulos para
facilitar el aprendizaje en primer
afio y el desempefio en la practica
profesionai.

4.5 Acompaiiamiento de la Unidad
de Desarrollo Docente para
disefio B-leamming.

4. 4. Disefio piloto, validacion
mediante testing.

4.5 Nominacion de estudiantes
con curso aprobado de facilitacion
de aprendizajes inclusivos, para
acompanamiento virtual.

4.6. Afinamiento y aplicacion de
version experimental en carreras -
grupos prioritarios

4.7. Evaluacion de resultados e
impactos en RA , retencion y
satisfaccion.

Recursos en web para facilitar el
aprendizaje inclusivo.

Recursos para potenciar
competencia social

Programa de gestion del
aprendizaje

Informe Registro de usuarios en

| sitio web

Encuesta en sitio web

Evidencias de practicas
estratégicas

Testimonios

Informe de resultados e
impactos.

Hito 5 Programa de
fortalecimiento procesos de
titulacion

5.1. Disefio de una propuesta
modular B-leamning, de
acompafiamiento de escritura
académica para estudiantes de 3
carreras disciplinares (grupos
prioritarios), cuyos planes de
estudio comprenden Seminario de
Tesis/Titutacion o Memoria o

Propuesta de disefio modular :

4 médulos, 3 obligatorios = 36
horas con reconocimiento de 2
SCT.

Edicidn B-learning

Validacién de expertos y empirica
en carreras-prioritarias.
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Proyectos de Titulacion.

5.2. Trabajo articulado con
profesor guia de seminario de
titulacidon y compromiso de
coordinacion de carrera.

5.3. Evaluacion: de
resultados/impacto en titulacion.
Triangulacion de los participantes
(profesor/ tutor/
alumno).Identificacién grupos
prioritarios de incidencia.

Registro de asistencia, tutoria
virtual y avances SIMES-R UAIP.

Informe de evaiuacion de la
experiencia

Hito 6: Equipo
académico/profesional
consolidado, participando en
jornadas de actualizacién
programadas.

6.1. Realizacién de acciones de
reclutamiento, seleccion y
contratacion de profesional:

1 Profesora matematica.
1 Educadora bDiferencial.
1 Psicologo vocacional-laboral.

1 Psicdlogo (programa gestién del
aprendizaje).

1 Kinesidlogo JC (deporte
inclusivo).

6.2. Implementacion de ambos
campus con tecnologias inclusivas
para PsD. Asesoramiento.

6.3. Formulacion de agenda de
acompafiamiento docente en
metodologias inclusivas, DUA y/o
mediacién en el aula.

6.4. Evaluacion y satisfaccion.

Convocatoria y Seleccién

Decretos exentos Contratacion
Contrato de servicio especializado.
Ordenes de compra recepcionadas

Registros de asistencia a jornadas
de trabajo

Informe de practica inclusiva en
contexto formativo acorde a
formato

Comunicacién experiencia en
Seminario anual de buenas
practicas

Testimonio focalizado

Hito 7: Sistema de monitoreo y
seguimiento actualizado, alerta
| oportuna y evaluacion.

7.1. Diversificacién de
cuestionarios en linea activos:
desde la Ensefianza Media a la
Educacién Superior.

7.2 Analisis del sistema actual y
coordinacién con Direccién
General de Informatica para R
redisefio del sistema para una
identificacion automatizada de
grupos prioritarios.,

7.3. Creacidn de acceso para
nuevos usuarios.

7.4. Creacion de fichas de nuevos
€asos / grupos.

7.5. Visualizaciéon oportuna de
datos pertinentes.

Ficha personal de casos.
Reportes de grupos

Informes de avance desarrollo del
sistema.
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7.6. Exportacién, procesamiento y
entrega de datos

Hito 8: Programa de participacion
de estudiantes en practica
profesional con pares EsD y/o
estudiantes en situacion de
vulnerabilidad académica, desde la
EM ala ES.

8.1. Analisis consensuado de
protocolo de practica profesional,
que facilite la participacion de
estudiantes en programas que se
implementan en la Unidad de
Acceso Inclusivo y Permanencia

Universitaria (UAIP) {Preparacién

para un acceso inclusivo,
Acompafiamiento para la
permanencia en la Universidad,
deporte inclusivo, etc.) con EsD y
/o EsVac.

| 8.2. Articulacion con unidades

académicas, Direccién de Practica
de la universidad para el
desarrolio de practica profesionai
con EsD. Coordinacion con equipos
UTP/PIE de establecimientos
educacionales asociados a los
programas de acceso inclusivo.

8.3. Estudio de caso, acorde a
protocolo validado
profesionalmente.

8.4. Propuesta de programa de
intervencion profesional e
interdisciplinaria en articulaciéon

{ con UAIP.

8.5 Implementacién proceso de
practica profesional en contextos
institucionales pertinentes a las
necesidades de desarrollo de los
EsD y /o EsVac.

8.6. Evaluacién de resultados e
impactos. Trianguiacién de los
actores (alumnos EsD/ pares en
practica/profesores supervisores)

8.7. Evaluacion de resuitados e
impactos. Triangulacién de los
actores (alumnos festudiantes en
practica/profesores de EM y
supervisores/ UTP/apoderados).

Protocolo de practica profesional
asociado a la UAIP, consensuado y
validado por las unidades
académicas respectivas.

Protocolo de practica profesional
validade por directivos y UTP de
Establecimientos Educacionales
asociados a los programas que
implementa la UAIP

Informe de practica profesional:
proceso de diagndstico

Informe de avance

| Informe de cierre

Testimonios (UPLA TV)

Hito 9. Programa de deporte
inclusivo implementado,

9.1. Identificacién de PsD en la
Universidad.

9.2. Disefio y validacion de
programa en articulacion con la
Direccion de Deportes y
Recreacién y la Facultad de
Ciencias de la Actividad Fisica y
del Deporte.

Convocatoria-seleccion-
contratacion

Decreto de contratacién

Informe de implementacion de
programa

Reportaje visual (UPLA TV)
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9.3. Dotacitn de recursos bdsicos
para implementar el programa.

9.4. Difusion e implementacion.

9.5. Evaluacién de resultados de
desempefio e impactos.

Hito 10: Sistema de desarrollo
profesional de los docentes
disefiado e implementado.

10.1. Disefio de un plan de
desarrollo docente segin perfil de
formacién pedagégica

-1 previamente definido.

10.2. Definicion e implementacion
de una estrategia de seguimiento
en funcién de apoyo y
acompafiamiento a la docencia de
aula.

10.3. Implementacion de un Plan

de Desarrollo Docente Disciplinar
etapa inicial: Induccion al modelo de
formacién basado en competencias,
apropiacion del curricutum.

10.4. Implementacion de un Plan
de Desarrolio Docente Disciplinar
etapa intermedia: formacion de
Circulos Profesionales Docentes
con un programa de investigacion-
accién en la docencia.

1 Docentes,

10,5, Apoyo de especialistas en
distintas Metodologias Activas
para guiar Circulos Profesionales
contribuyendo con
apoyo especializado a cada
proyecto de investigacion,

10.6. Disefio y validacion de un
Plan de Desarrollo Docente
Disciplinar etapa avanzada:
Diplomado en Pedagogia
Universitaria.

10.7. Implementacién del Plan de
Desarrolic Docente.

- Convocatoria a participar del
Plan de Desarrollo Docente
Disciplinar.

{ - Ejecucion del Plan de Desarrolio

Docente.

- Certificacion a docentes
participantes en Plan de Desarrolio
Profesional Disciplinar.

Documentos y Planes acordados y
formalizados.

Planes de Desarrollo Docente
implementados

Cantidad de académicos
certificados en los planes de
Desarrotlo Docente

Informes de experiencias de
investigacién elaborado por
docentes y/o equipos docentes.
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Ohjetivo Especifico N°2 (10.2 del PDEIL):
Estimular el crecimiento permanente del capital humano académico.

Estrategias Asacladas al Objetivo Especifico N°2 (10.2 del PDEI):

1.- Actualizacién y capacitaciéon a los académicos en investigacién para mejorar los indicadores de efectividad
pedagdégica, finalizacién de tesis y la productividad cientifica institucional. La Universidad viene realizando
hace un par de afios un Programa de capacitacidn y actualizacién de los académicos en diversas materias
referidas a investigaciéon, que debe incrementar en cobertura y asimismo establecer una instancia mas
formal de formacién a nivel de postituio.

2.- Disminucién de brechas en los niveles de actualizacién/capacitacion del cuerpo académico a partir del
diagnéstico de necesidades de formacién pedagfgica de académicos que dictan cursos en las carreras
profesionales no pedagdgicas de la Universidad de Playa Ancha.

2.1.- Canstitucién y/o fortalecimiento de instancias académicas de trabajo articulado entre la Unidad de
Desarrolio Docente, las autoridades académicas, las comisiones curriculares, docentes y estudiantes de la
universidad para elaborar un perfil de! académico UPLA consensuado

2.2.- Diagnéstico de competencias docentes de académicos de carreras no pedagogicas

2.3.- Impuiso a una cuftura de formacién continuz en los docentes, en funcioén de las necesidades personales
de los docentes, las demandas de los procesos formativos relativas a los estudiantes y los requerimientos de

los nuevos disefios curriculares en praceso de implementacion.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacién

Hito 1: Programa de talleres
definido.

1.1. Programa Interdisciplinario
de Desarrollo Académico
(PROIDEA), de talleres,
charias y seminarios
orientados a la
capacitacién/actualizacidn
en investigacién de los
académicos.

Programa de actividades del
PROIDEA.

Listas de asistencia a talleres y
charlas.

Hito 2: Dipilomado aprobado por
instancias intemas pertinentes.

2.1. Disefio de un Diplomado en
investigacion cientifica para
académicos de la Universidad.

Propuesta aprobada

Hito 3: lera. Version del
Diplomado finalizado

3.1. Realizacién del Diplomado en
investigacion cientifica.

Certificaciones

Hita 4: Perfil del Académico UPLA
declarado, que contenga las

| competencias requeridas en los
ambitos pedagégico, disciplinar y
actitudinal para su desempeiio
universitario,

4.1, Rezlizacion de Jornadas de
participacién e integracion
de actores claves
vinculados a la formacion
universitaria para relevar
competencias
fundamentales requeridas
en el desempeiio
académico universitario.

Actas y registros de reuniones y
jornadas realizadas.

Perfil del Académico declarado en
documentos oficiales de la
Universidad
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4.2. Elaboracion del Perfil de
Académico de acuerdo a
los lineamientos
institucionales y a los
desafios de la docencia en

educacion superior del

siglo XXI.

4.3.  Declaraciéon del perfil del
Académico UPLA en
documentos oficiales.

4.4. Difusién del perfil

decilarado en todas las
instancias académicas de
la Universidad.

Hito 5: Necesidades de Formacion
Pedagtgica de académicos que

dictan cursos en Carreras
Profesionales no  pedagoégicas
detectadas.

5.1, Elaboracion de un diagndstico
para deteccion de necesidades
formativas de académicos, segun
sus propias problematicas
(necesidad sentida) y seqgun el
perfil del académico declarado
{necesidad normativa).

5.2. Realizacion de reuniones
con integrantes de la
Comision Curricular no
pedagogicas para
concordar requerimientos
de Formacién pedagogica.

5.3.  Evaluaciény
sistematizacion de
resultados para la entrega
del estado de desarrolio de
las competencias docentes
relacionadas con la
atencion al quehacer

universitario.

Definicion de una
estrategia de atencion a
los requerimientos
formativos de los
académicos de las
distintas facultades.

5.4.

Actas de reuniones técnicas
realizadas.

Informes técnicos sobre
necesidades de formacion de los
docentes.

Propuesta de estrategia de
formacién por Facultades.

Hito 6: Sistema de desarrollo
profesional de los docentes
disefiado e implementado.

6.1. Disefio de un plan de
desarrolic docente segun perfil de
formacién pedagodgica
previamente definido.

Documentos y Planes acordados y
formalizados.
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6.2. Definicion e implementacion
de una estrategia de seguimiento
en funcién de apovyo y
acompariamiento a la docencia de
aula.

6.3. Implementacién de un Plan
de Desarrolio Docente Disciplinar
etapa inicial: Induccion al modelo de
formacion basado en competencias,
apropiacion del curriculum.

6.4. Implementacién de un Plan
de Desarrollo Docente Disciplinar
etapa intermedia: formacién de
Circulos Profesionales Docentes
con un programa de investigacién-
accion en la docencia.

Planes de Desarrollo Docente
implementados

Cantidad de académicos
certificados en l0s planes de
Desarrollo Docente

Informes de experiencias de

| investigacion elaborado por

docentes y/o equipos docentes,

6.5. Apoyo de especialistas en
distintas Metodologias Activas
para guiar Circulos Profesionales
Docentes, contribuyendo con
apoyo especializado a cada
proyecto de investigacion.

6.6. Disefio y validacion de un
Plan de Desarrollo Docente
Disciplinar etapa avanzada:
Diplomado en Pedagogia
Universitaria.

6.7. Implementacion dei Plan de
Desarrollo Docente.

- Convocatoria a participar del
Plan de Desarrolio Docente
Disciplinar.

- Ejecucion det Plan de Desarrollo
Docente.

- Certificacion a docentes
participantes en Plan de Desarrolio
Profesional Disciplinar.

Hito 7: Equipo de |a Unidad de
Desarrollo Docente fortalecido a
partir de la incorporacion de
nuevos profesionales.

7.1 Llamado a concurso pubiico fa
contratacion de dos
académicos de las areas de
didactica universitaria y de
curriculum/evaluacion
{Jornada completa)

7.2 Contratacién de Profesionales
a honorarios para tareas
especificas.

- Un profesiona! de apoyo a

Contrato

Decretos
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la investigacion

- Un estadistico para
gesti6n de los datos
obtenidos y preparacién
de informes.

8.1. Realizacién de una
convocatoria de especialistas para
visitar y aportar experticia en

Hito 8: Capacidades instaladas desarrollo docente de carreras no | Informes de visitas de

en equipo de Unidad de Desarrollo especialistas
Docente a través del apoyo de pedagdgcas.
especialistas. Actas y asistencia a reuniones

8.2. Realizacidn de visitas de
especialistas. {3 visitas)

Objetivo Especifico N°3 (8.1 Y 8.4 de! PDEI):

Aumentar cualitativamente {as publicaciones de corriente principal y lograr masa critica de investigadores de
alta calificacién.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°3 (8.1 Y 8.4 del PDEI):

1.- Generacién de dos Nucleos de Investigacién de excelencia asociados a: Recurso Agua y a Patrimonio,
espacio social y desarrollo territotial. En estos temas existen capacidades instaladas y son especialmente
pertinentes a nivel regional (Regidn de Valparaiso) y nacional, por sus respectivos roles en: (i) desarrollo
socio-productivo asociado como factor central a la disponibilidad y cafidad del Recurso Agua, como
consecuencia del cambio climatico. ii) desarrollo cultural y social basado en la dimensién intercultural del
desarrollo territorial,

2.- Apoyo a la operacién de! Instituto Interdisciplinario de Investigacién Educativa (IESED-Chile) con otras
universidades estatales (Universidad de Los Lagos, Universidad de Santiago, Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, Universidad de Tarapacd) y el Programa de Investigacidn en Educacién (PIIE).
Esta iniciativa cooperativa se fundamentza en la baja productividad cientifica nacional en Educacién, en |a
existencia de pocos doctorados acreditados, bajos niveles de cooperacidn interuniversitaria y bajos
desempefios de investigacién de académicos con doctorado en Educacion.

Hitos Actividades Medios de Verificacion
. . Contratos.
Hito 1: Contratacion de investigadores. .
- Compromisos de productividad
Investigadores
de alto nivel

incorporados. | Publicaciones cientificas en revistas de

corriente principal, Articulos enviados, aceptados o publicados.

Hito 2: Generaci6n de un Programa de Postdoctorado
Programa de entre las instituciones participantes, que
postdoctorado | permita movilidad académica, aprovechando

de IESED - capacidades instaladas de cada instituci6n.
Chile en

Decretos.
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operacion.

Publicaciones cientificas de excelencia.

Articulos de corriente principal, enviados,
aceptados o pubiicados.

Hito 3:
Nucleo de Cantidad de publicaciones en revistas Q1.
investigacién
UPLAGUAS en o Proyectos presentados.
operacion. Proyectos presentados/adjudicados, en

agencias extemas. Decretos o convenios de proyectas

‘ adjudicados

Hito 4: Articulos de corriente principal, enviados,
Nicleo de | Publicaciones cientificas de excelencia. aceptados o publicados.

investigacion
en Patrimonio,
espacio social

Cantidad de publicaciones en revistas Q1.

Comprobantes de postulacin.

y desarrollo Proyectos presentados/adjudicados, en

territortal en agencias externas. Decretos o convenios de proyectos
operacion. adjudicados.

Hito 5:

Colegio Propuesta de Colegio Doctoral elaborada y

Dactoral aprobada por las instancias pertinentes. Propuesta presentada.

constituido.

| Hito 6: Red
de
{aboratorios
de
investigacion
con
infraestructura
mejorada y
personal
adecuado.

| Habilitacion de espacios fisicos.

Facturas, licitaciones.

Contratacion de personal asistente de
investigacion.

Convaocatorias a concurso.
Actas de evaluacion y seleccién.

Contratos.

Incorporacién de estudiantes como ayudantes
de investigacién. '

Convocatorias a concurso.

Actas de evaluacion y seleccion
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Objetivo Especifico N°4 (Objetivo estratégico 4 del PDEI): Fortalecer el desarrollo de la formacién
continua.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°4 { Objetivos estratégico 4 del PDEI):

1. Creacién de un Centro de Perfeccionamiento e Innovacién Docente, que contribuya con nuevos
programas para una formacion continua de calidad y pertinente acorde a los nuevos escenarios
nacionales en formacién docente inicial, especificamente relacién con la nueva Carrera Profesional
Docente (Ley 20.903).

2. Elaboracién de un diagnéstico con las necesidades de nuevo sistema de Formacién de la Carrera
Profesional Docente para la regibn de Valparaiso y su proyeccién nacional, considerando que se
incorpora de forma gradual el encasillamiento docente (particulares subvencionados, educadoras
parvulos, educacién especial, aulas hospitales, escuelas de carceles, especialidades de educacién
técnico profesional), induccidén y mentorias, hasta afio 2025.

3. Conformacién de redes nacionales e Internacionales para fortalecimiento del perfeccionamiento

docente de establecimientos de educacién.

Hitos Actividades Medios de Verificacion
1.1.  Disefio del Modelo de Gestitn, Madelo de Gestién
orgéanica, objetivos, funciones y plan )
de acclén para el Centro. Plan de ACC{él"I aﬁo 1.
1.2. lLevantamiento de las fortalezas
institucionales para la formulacién de
nuevos programas de Informe con fortalezas detectadas.
perfeccionamiento docente.
1.3. Levantamiento de un diagnéstico de
ias necesidades de la regidn de
Valparaiso y nacional del nuevo Informe de diagnéstico y necesidades
Sistema de Desarrollo Profesional formacién docente en la regién de
Docente, considerando el Valparaisc y su proyeccién nacional.
encasillamiento (5 tramos), induccién
Hito 1: Centro de y mentorias.
Perfeccionamiento
Docente :’:reado, 1.4.  Disefio y aprobacién de nuevos
organizado y en i i
ge?stién. y ggoc%;atemgz :ﬁr?gegfg?fgad'gﬁgma y Programas de capacitacién con al con
sustentabilidad, normativa, técnica y apreobacion en instancias pertinentes.
financiera.
1.5, Difusién de nuevos programas de
perfeccionamiento docente. Informe de difusién de programas.
1.6. Implementacién .de NUEVOS Pragramas | pagistro de participantes en los
de perfeccionamiento docente, programas.
1.7.  Provisién de espacios, capital humano | Ordenes de compra.
y materiales de oficina, entre otros Contratos v decretos
requerimientos, para una operacion ratos y decretos.
efectiva del Centro de
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Perfeccionamiento Docente.

18 Gestién de licitaciones y convenios Registro de Licitaciones en las que se

para la adjudicacién de servicios participa.

capacitacion a entregar a distintas o

instituciones Y actores. Documento de adjudlcaCIOI'leS.
Hito 2: Redes 2.1.  Identificacidén y generacién de | Convenios de cotaboracion ¢ alianza
regionales, convenios con redes regionaies, estratégica: regionales (comunas,
nacionales e nacionales e internacionales. Seremis de Educacidn), nacionales
internacionales en {Universidades y CPEIP) e
alianza internacionales (Red de Asociacion del
estratégica para Grupo Montevideo). (Decretos)

la formulacién y
ejecucién de
programas de
perfeccionamiento
docente
especificamente
en relacidén a
Carrera
Profesional
Docente {Ley
20.903)

‘Objetivo Especifico N°5 (6.1 del PDEI): Avanzar en la pianificacidén de Ja gestién de infraestructura y
lequipamiento institucional.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°5 (6.1 del PDEI):

1.- Desarrolio de un proyecto que permita mejorar la potencia eléctrica instalada en la Institucidn, que sea
capaz de soportar la demanda existente y proyectada del equipamiento y servicios de [a infraestructura
organizacional. )

2.- Mejoramiento del suministro eléctrico en recintos de docencia mediante la adquisicién y puesta en
marcha de dos equipos electrégenos disponibles para cortes de suministro en Casa Central y Biblioteca.

Hitos Actividades Medios de Verificacion
Hito 1: Proyecto de mejoramiento 1.1, A:él_ism dde requerimientos Inﬂ_)rme Proyecto de
eléctrico y de infraestructura t cnicos de acuerdo a las !We;oramlento _
formulado necesidades proyectadas en infraestructura. (etéctrico,
) el tiempo. equipamiento)

2.1.  Ejecucidn de obras de
mejoramienta eléctrico,
soporte para la habilitacién
de red de datos y puesta en
funcionamiento de equipos
de emergencias.

Hito 2: Proyecto de mejoramiento
eléctrico y de infraestructura

Obra disponibles.
ejecutado.
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2.2.  Instalacion y pruebas de
usos para el caso de los
grupos electrégenos.
4.1.  FElaboracidn de antecedentes . "
por la Direccidn de ﬂ]aﬁr):t.;nnec%i la Direccion de
Mantencion. on.
Hito 4: Condiciones de seguridad 4.2. Eii‘:i%?}n (z”eb[[i);:ceas:as lge Documentos del
en recintos deportivos y casino contrata c% n de ogr e procedimiento de licitacién.
institucional implementadas. )
4.3, Ejecucién de obras de Obras de mejoramiento de

mejoramiento en gimnasios,
piscina y casino
institucionaies.

condiciones de seguridad e
higiene ambiental
ejecutadas.
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iObjetivo Especifico N96 (6.2 del PDEI): Avanzar en la planificacién de la gestlén del equipamiento en
tecnologias de informacion y comunicacién.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°6 (6.2 del PDEI):

1.- Elaboracién de un proyecto informdtico interno (disefio, desarrolic e implementacion) de planificacién
académica (programacidn del RRHH, salas y horarios).

2.- Mejoramiento de la conectividad en los recintos de docencia, efectuando instalacién de punto de red
cableado para la estacién de trabajo del académico.

3.- Implementacién del servicio de contingencia para 3 afios (renovable) de los 20 principales servidores de
la Institucién.

Hitos Actividades Medios de Verificaciéon
1.1. Realizacién de un andlisis
Hito 1: Proyecto informético de requerimientos técnicos de ¢ Iar:tf:l:g: J:su[tante del

interno formulado. acuerdo a las necesidades

proyectadas en el tiempo requerimientos técnicos.

2.1. Instalacién de cableado de red +« Informe y/o contrato
en los recintos de docencia. servicio de instalacién de
cableado.
2.2. Puesta en marcha ruebas de -
Hito 2: Solucién y servicios funcionamiento del sen%c?o de » Contrato para el servicio
implementados. contingencia = de contingencia.
: : +« Informes de

implementacion.

3.1. Analisis y Disefio del sistema.
+ Informes de estado de

Hito 3: Sistema de Planificacion 3.2 Desarrollo y Construccién. avance
Académica implementado. 3.3 Pruebas del sistema. » Informe Final de puesta
en marcha.

3.4 Produccién y Mantenimiento.

26




5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

Ne .
I Linea
Objetivo . Meta Meta Medio de
Especifico Nombre de Indicador (ggig) Aiio 1 Aito 2 Verificacidn
Asociado
NOmero de estudiantes de
3° tggio de 'EMt de 4 *Cupo para carreras
establecimientos asociados, - edaabqicas V (40
1(21.) nominados y seleccionados N/A 20 25 P .g 9 ( ) )
sequn perfil de ingreso al Registro de participantes
programa.
Puntajes PSU de I
estudiantes con aito Media PSU,TASC_UP
1{(2.1) rendimiento escolar 536* N/A 550** **al afio 2 rinde PSU
impactados por este
programa Bases de datos
Niveles promedio de logros
académicos personales )
anuales NEM de *Media NEM TASC_UP
1(2.1) estudiantes de alto 5,8% 5.8 6,0
rendimiento escolar Bases de datos
impactados por este
programa de acceso.
(l;‘lejor;rg.ien:o pgrleencién * Registro de Univelacién
e estudiantes de la
1(21) pertinencia y calidad del 88% 88% 90% Informe con resultados
programa. de encuesta aplicada
*Retencién promedio de
Tasa de retencién al primer 11 Carreras ~grupos
1 (2.1.) afio universitario 63,4*0/0 70% 80% pnontanns
*Titulacion media 3
carreras ~grupos
prioritarios
1(2.1.) | Tasa de titulacién oportuna | 49,6%* 55% 60% *Tasa media (3 carreras-
o ! grupos prioritarios)
titulados con rezago
50,4%
Bases de datos
Certificacién de docentes
participantes.
Plan de Desarrolto Docente | 5%
1(2.1) para carreras profesionales | (Docentes 30% 60% gé’tti\a,?;asdg: asistencia a
no pedagbgicas participantes) ’

Productos elaborados por
docentes.
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b3

N° académicos

2 (10.2.) participantes en actividades | 80 90 100 Listas de asistencia.
de PROIDEA
Académicos con Diplomado . .
2 (10.2.) en Investigacién cigntiﬁca. 0 10‘ 20 Certificaciones
Perfil del Académico UPLA Perfil declarado en
2 (10.2) declarado 0 1 0 documentos oficiales
2{(10.1y . s Informes de visitas de
10.2) Visitas de especialistas 0 3 0 especialistas
N® investigadores de alto
3 (8.1/8.4) | o T o;%ora Tos 0 1 1 Contratos
N° postdoctorantes en
3(8.4) Educacion, residentesenla | 0 3 1 Decretos internos
Universidad.
N° postdoctorantes en
3 (8.4.) Educacion, residentes en 0 1 1 Decretos internos.
otras universidades
N¢ de publicaciones en Articulos enviados,
3(s.1) Recurso Agua. 12 13 15 aceptados o publicados
| N° de publicaciones en . .
3(8.1.) | Patrimonio, espacio socialy | 11 12 14 :Etécutaf?jisegwaﬁféa dos
desarrollo territorial. P P
5(6.1)y Cantidad de edificios con
6 (6.2) % de m2 infraestructura instalaciones eléctricas
. or _
con suministro eléctrico g‘:slgrggﬁfrélwf di/?i '.oé'
mejorada, respecto de % 0% 80% 100% ! o

que se requiere m2 a
mejorar

| VPAA, VPAB, VPAC; 2.

Biblioteca VPBF y 3.
Ciencias e Ingenieria,
edificio VPCB)
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6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

6.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO

Afio 1 [En M$] Aiio 2 [En M$] Total % del

Categoria de Gasto

. _ _ gasto total

Mineduc Mineduc Mineduc

Total gastos 320.780 16.500 337.280 46,6%
adquiribles
Servicios de consultoria 3.000 0 3.000 0,4%
Servicios distintos a los 2.000 0 2.000 0,3%
de consultoria
(servicios de no
consultoria)
Bienes 0 0 0 0,0%
Obras 332.280 0 332.280 46,0%
Total gastos 208.600 177.200 385.800 53,4%
recurrentes
Formacién de RRHH 2.000 2.000 4.000 0,6%
Transporte 3.500 3.500 7.000 1,0%
Seguros 0 0 0
Vidticos 3.000 3.000 6.000 0,8%
Costos de inscripcion 0 0 0
Honorarios 75.400 64.500 139.900 19,3%
Sueldos 100.200 91.200 151.400 26,5%
Gastos pedagfgicos y 9.000 9.000 18.000 2,5%
de aseguramiento de la
calidad
Mantenimiento y 15.500 4.000 19.500 2,7%
Servicios
Servicios basicos 0 0 0
Impuestos, permisos y
patentes 0 0 0
Total anual M$ por 529.380 193.700 723.080 100,0%
fuente de N -
financiamiento y % e \
Total Anual M$ 529.380 193.700 ( 723.080 /

e

29




7. ANEXOS

7.1.  ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N*® de afios Desde — Hasta N* de acuerdo
- tucional -
Gestion Instituciona 27 septiembre 2016 - 27 septiembre RESO!I:IClé.n de
5 2021 Acreditacion
Institucional N®363
Re i
Docencia de pregrado 27 septiembre 2016 — 27 septiembre soIL.:aé'n de
5 2021 Acreditacién
Institucional N°363
Investigacién —_ — —
Vinculadién con ef medio 27 septiembre 2016 — 27 septiembre Resolt.mé‘n de
5 2021 Acreditacion
Institucional N°363
Docencia de postgrado - — —

7.2, DATOS E INDICADORES A NIVEL ANO
INSTITUCIONAL 2013 2014 2015 2016
Matricula total pregrado 7697 7411 7506 7754
Matricula de primer afio 1687 1739 2035 2271
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1045 1032 1291 1501
PSU promedio de {a matrfcuia de primer afio 545.8 545.6 554.8 553.1
Tasa de retencidn en el primer afio 74.0 769 75.5 78.8
Tasa de retendén en el primer afio quintiles 1, 2y 3 75.6 79.1 75.4 -
N° de estudiantes con a totalidad de sus cursos remediales aprobados 308 452 411 309
Tasa de titulacidn por cohorte de ingreso 0,23 0,25 0,25 0,21
Tiempo de titulacién 7.2 7.5 7.2 7.4
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 827 82.8 83.2 80.25
Nimero total de académicos de dedicacidn completa (JC, base 40 276 204 309 315
horas)
% de académicos de dedicacion completa (IC) con doctorado 25.7 27.2 24.8 28,7
Nimero total de académicos jornada completa equivalente {JCE, base 276 204 309 316
44 horas)
Nimero académicos ICE {base 44 horas) con doctorado. 234 26,5 23.7 32,4
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y
doctorado 472 457 76.5 72,1
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% Carreras de pregrado acreditadas

{N" carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar)

50 50 51,4 56,8
N°® de proyectos de investigacion Conicyt i8 12 17 43
N° publicaciones SCOPUS 34 62 113 57
N°® Publicaciones Web of Science {Ex ISH) 13 ‘ 34 54 68
N° publicaciones Scielo 15 27 32 34
Matricula total doctorados 56 36 A4 34
N° doctores graduados o2 4 5 -
Matricula total magister 421 478 487 383
N* magister graduados 50 78 121 -
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7.3. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: RESPONSABLE INSTITUCIONAL Y QUIEN
LIDERA EL COMITE DE TOMA DE DECISIONES.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SANHUEZA VIVANCO PATRICIO JOSE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03.12.1952 patricio.sanhueza@upla.cl 322205109 -
RUT CARGO ACTUAL
6.854.485-8 RECTOR UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
QUINTA VALPARAISO AVDA PLAYA ANCHA 850, VALPARAISO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PR =08 D= HISTORIA | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1980
LICENCIADO EN
CIENCIAS JURIDICAS Y CHILE
SOCIALES Y ABOGADO.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Lniversidad de Playa | AcapEMICO 1982 2015
Universidad de Valparaiso | ACADEMICO 1981 2006
Universidad de Chile ACADEMICO 1978 1981
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: INTEGRANTE DEL COMITE DE TOMA DE DECISIONES.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
IBANEZ CASTILLO ~ CARMEN ROSA

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

17 DE JULIO DE 1944 cibanez@upla.cl 2500111 ---
RUT . CARGO ACTUAL
5.586.895-6 PRORRECTORA

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAO
v VALPARAISO ' AVENIDA PLAYA ANCHA 850

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Prof. Estado en Aleman Universidad de chile Chile ' 1970

Prof. Estado Ed. Bésica Inst. Libertador de Los Andes | Chile 1987

Magister en Gestién de

Politicas Piblicas Universidad de Playa Ancha Chile 2013

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: INTEGRANTE COMITE DE TOMA DE DECISIONES.

APELLIDO
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRES
Lépez Stefoni Daniel Asdribal
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19 de octubre de 1947 daniel.lopez@upla.cl 95365678 —————
RUT CARGO ACTUAL
7.036.277-5 Vicerrector de Investigacién, Postgrado e Innovacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Av. Playa Ancha #850
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Bachiller en Biologia Universidad de Concepcién | Chile
Licenciado en Biologia Universidad de Concepcién | Chile 1979
Doctor en Ciencias P. Universidad Catdlica de |Chile
Biolbgicas, mencibn Chile 1994
Ecologia
Postitulo en Gestidn vy IGLLU. Asociacidn Canada
Liderazgo Universitario Universitaria 1995
Interamericana
Doctor Henoris Causa Universidad del Vaile de México 2002
Orizaba.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chlle, sede Profesor Titular Y Rector
Osorno/Instituto 1972 1992
Profesional de Osomo
Universidad de Los Lagos | Rector 1992 1998
2011
. . Vicerrectar de Planificacion
Universidad de Los Lagos y Desarrollo 1999
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: INTEGRANTE COMITE DE TOMA DE DECISIONES.

APELLIDO
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA CORREA CECILIA DE LOURDES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
. 56-32-
11/02/62 arriagad@upla.cl 2205267 -
RUT CARGO ACTUAL
9,220.318-2 VICERRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
VALPARATSO VALPARAIS AVENIDA GONZALEZ DE HONTANEDA 855, EDIFICIO
14 INSTITUCIONAL 7° PISO, PLAYA ANCHA

FORMACION ACADEMICA

TETULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION

Profesora de Estado en Inglés | U. de Chile CHILE 1985

za‘?iﬂer en Linglistica U. de Playa Ancha CHILE 1997

plicada

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

U. de Piaya Ancha ﬁfe‘::a'zfgz‘:l‘:;es 2011 2015

U. de Playa Ancha ;sgal égagjﬁﬁapedag"gia en 1999 2011

U. de Playa Ancha ;ﬁ;‘: é?\';gesfef:::@gia en 1999 2005
Representante académica en

U. de Playa Ancha la Honorable Junta Directiva 2010 2012

U. de Playa Ancha Qﬂﬁgﬁfa Carrera Pedagogia | ;g4 A la fecha
Coordinadora Académica de!

U. de Pfaya Ancha Centro de Recursos de 2006 2010
Lenguas Extranjeras (CREAL)
Docente Carrera Pedagogia en

U. del Mar Inglés 1996 2011

Escuela de Traductores e Docente drea Inglés y

Intérpretes (ETICS) Lingtistica Aplicada 1989 1991
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: INTEGRANTE DEL COMITE DE TOMA DE DECISIONES Y
COORDINADORA INSTITUCIONAL(UCT)

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRICONES ROSAS MARIA FRANCISCA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-07-1968 mbriones@upia.cl 322205012
RUT CARGO ACTUAL ’
10.411.304-4 VICERRECTORA DE DESARROLLO :
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARATSO AV. PLAYA ANCHA 850

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO

QuUIMICO . SANTA MARIA CHILE 1994

MAGISTER EN GESTION- | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2006

MENCION CONTROL CATOLICA DE VALPARAISO

POSTITULO EN GESTION | IGLU. Asociacién Universitaria

Y LIDERAZGO Gestibn y Interamericana.

Liderazgo Universitario PASANTIA: UNIVERSIDAD FEDERAL DE | CHILE 2017
SANTACATARINA. FLORIANQPOLIS/
SANTA CATARINA/ BRASIL/
DICIEMBRE 2016

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DIRECTORA GENERAL DE !

DNy CRSIDAD DE PLAYA ) ANALISIS Y PLANIFICACION | 2011 2015 (Marzo)
ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE PLAYA | DIRECTORA DE ANALISIS Y 2006 2011

ANCHA PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE PLAYA | DIRECTORA DE ESTUDIOS Y 2003 2006

ANCHA PROYECTOS '
COORDINADORA

UNIVERSIDAD DE PLAYA | INSTITUCIONAL DE 2011 2015 (a la fecha como

ANCHA PROYECTOS Y CONVENIOS (EX funcién)
-MECESUP) .
JEFA DE OFICINA DE

UNIVERSIDAD DE PLAYA | CAPACITACION, 2003 2003

ANCHA PLANIFICACION Y GESTION DE

' PROYECTOS

SECRETARIA REGIONAL

MINISTERIAL DE

Eﬁgﬁg{:\“\‘; “Rdégfgffy" ENCARGADA SISTEMA DE

! INFORMACION DE PROYECTOS | 1997 2002

CORPORACION DE DE INVERSION

DESARROLLO

TECNOLOGICO DE

BIENES DE CAPITAL

36




CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vasquez Quilodran Ricardo Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO FLECTRONICO FONOQ FAX
24 de octubre 1973 ricardo.vasquez@upla.cl 322205869
RUT CARGO ACTUAL
12.532.280-8 Vicerrector de Administracion y Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Valparaiso Av. Gran Bretafia #40, Playa Ancha
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial | Universidad del Bio Bio Chile 1997
hagister en Gestion Universidad de Chile Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
IPS Jefe de Finanzas IPS 2016 2017 (Junio)
Ministerio del Interior ;?;zrtl:lzea?dmlmstraaon y 2014 2016
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibéfiez Ledn Patricio Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13/08/1964 Patricio.ibanez@upla.cl 995365645
RUT CARGO ACTUAL
10159861-6 Vicerrector Universidad de Playa Ancha Campus San Felipe.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso San Felipe. Benigno Caldera 351
FORMACIGON ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
ﬁ:g{ﬁ?g’fgg;?gg:" Universidad de Playa Ancha. Chile. 1991
E’Iﬁﬁ:ter en Historia de Universidad de Valparaiso. Chile. 2001
pactor en Clencias de 1a | yniversidad de fa Serena. Chile. 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Qstituto superior de Director., Marzo de 2011. Marzo de 2015
JUNAEB. Director Regional. Octubre 1997 Octubre 2010
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CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPO EJECUTIVO DEL CM.

CARGO EN EL CM: COORDINADORA AREA DE INVESTIGACION.

APELLIDO
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRES
ROJAS RIOS MARIA JACQUELINE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14.01.968 MIROCJAS@UPLA.CL 32-2205578
RUT CARGO ACT UAL
10948928-K DIRECTORA GENERAL DE INVESTIGACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
v VA"PQR‘“O AVDA. PLAYA ANCHA 850, VALPARAISO
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS | UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
. . Pontificta Universidad
Asistente Social Catélica de Valparaiso CHILE 1992
Magister en Gestién de
Politicas Nacionales, . . .
mencién Educacion y Universidad de Playa Ancha | Chile 1999
Cultura
Doctor en Educacitén Universidad de Piaya Ancha | CHILE 2012
E:g;‘;fti‘;" en Direccidn de |\, . arsidad Adolfo Ibdfiez | CHILE 2013
Postitulo en Gestion y IGLU. Asociacién
Liderazgo Universitario Universitaria CHILE 2017
Interamericana
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
s PROFESIONAL,
ﬂgf;;‘:a’;‘;"'c’pa"dad de | SECRETARIA COMUNAL DE | 1992 2001
PLANIFICACION
Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso Profesor 2009 2015
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINADORA AREA DE ACCESO INCLUSIVO Y
PERMANENCIA UNIVERSITARIA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dapelo Pellerano Bianca Maria Pia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17-06-1954 bdapelop @yahoo.com 93235978
RUT CARGO ACTUAL
6834781-5 Coordinadora Unidad de Acceso Inclusidn y Permanencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAO
Valparaiso Valparaiso Avda. Playa Ancha N° 850

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAILS ANO OBTENCION
Psicologo Universidad de Chile Chile 1980

Doctorada Universidad de Oviedo Espaiia 2001

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Centre de Diagnostico

Secretaria Ministerial de Psicdlogo 1981 1983

Educacion.

Eecuela de Sordos N° 1L | psicslogo 1978 1981
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINADOR PROGRAMA DE TUTORIA ACADEMICA Y

ACOMPAMAIENTO DE ESTUDIANTES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Marcone ‘ Trigo Rodoifo Luis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5.10.1939 rmarcone@upla.cl 997792770
RUT CARGO ACTUAL
4.428.431-6 Coordinador Programa de UNIVELACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABA3O
Valparaiso Vifta del Mar Avda. Playa Ancha N° 850
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
Orientador Educacional Universidad Catdlica de Valparaisc | Chile 1970
Magister en Educacitn Universidad de Copiapd Chile 1989
Dr. Universidad de Qviedo Espafia 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
cecretaria Ministerial de | r¢enico pedagogico 1978 2001
8;;;‘;:’;0”0‘”“‘3'3' 9 | pirector 2002 2004
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: COORDINADORA PROMOCION CULTURA INCLUSIVA

~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Maturana Otey. Maria José
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14 de Diciembre 1977 mariajose.maturana@upla.ci 082979508
RUT CARGO ACTUAL '
13.326.6674 Encargada Unidad de Inclusién
REGION CIUDAD ' 'DIRECCION DE TRABAJIO
v Valparaiso Avda. -Playa Ancha 850
FORMACION ACADEMICA -
TITULOS Y GRADOS | UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Asistente Social- Universidad de Magallanes Chile 2001 -
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Liceo  Particular  Felipe | Asistente social 2007
Cortés El Melén . 2009
Municipalidad de La Calera | Coordinadora Programa VIF. 2009 2010
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: ACADEMICA DESARROLLO DOCENTE

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guerrero Cuéllar Maria Gabriela
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14 de julic de 1972 mguerrero@upla.cl 32-2205744 -~

RUT

CARGO ACTUAL

10977348-4 Académica Unidad de Desarrollo Docente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Gonzélez de Hontaneda 855, Playa Ancha, Valparaiso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Profesora de Historia y Pontificia Universidad Catolica de :
Geografia Valparaiso Chile 1994
. . L | Pontificia Universidad Catélica de .
Licenciada en Historia Valparaiso Chile 1994
Magister en
Administracion, Mencién . . .
Gestién de Sistemas Universidad de Playa Ancha Chile 2004
Educativos
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO | DESDE HASTA
Universidad de Playa Coordinador de innovacion
Ancha Académica LAD UPA 1305 2014 2016
Coordinadora Académica de
Universidad-de Playa Direccidn de Programas
Ancha Especiales y Asistencia Técnica 2002 2014
Académica en Facultades
. o Profesora de Bachillerato
&c::eg;?e?f;témco St. Intemacional, Junior School y 1998 2002
9 Senior School
Pontificia Universidad .
Catdlica de Valparaiso Academica 1996 1998
Colegio Dabruna f{:g?a“ra en Ensefianza Basica y | 1495 2000
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MUNOZ DEL CAMPO MARCO ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30 DE MARZO DE 1969 mmunozc@upla.cl +5699831334

RUT

CARGO ACTUAL

DIRECTOR GENERAL DE INFRAESTRUCTURA / ACADEMICO

8.367.974-3 INVESTIGADOR PRE Y POSTGRADO FAC ARTE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
VALPARAISO VALPARAISO AV. GRAN BRETANA N° 40, PLAYA ANCHA, VALPARAISO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
LICENCIADO EN .
ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 1992
ARQUITECTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 1994
MAGISTER EN PADAGOG]A | UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CHILE 2006
UNIVERSITARIA CIENCIAS DE LA EDUCACION
CENTRO INTERNACIONAL DE
DO TR N wANENTE | PROSPECTIVA Y ALTOS ESTUDIOS. | MEXICO 2016
CIPAE, PUEBLA, MEXICO
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
EJERCICIO
INDEPENDIENTE ARQUITECTO 1994 A LA FECHA
UNIVERSIDAD MARITIMA | ACADEMICO FAC 1991 2007
DE CHILE ARQUITECTURA
ACADEMICO FAC
UNIVERSIDAD DEL MAR ARQUITECTURA 2004 2006
UNIVERSIDAD DE ACADEMICO FAC
VALPARAISO ARQUITECTURA 1998 2000
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Alvarez Marin Roberto Claudio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

11 de octubre 1964 ram@upla.cl 322205561
RUT CARGO ACTUAL
8.896.750-k Director General de Informaética

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Vv ] Valparaiso Av. Gran Bretafia #40, Playa Ancha

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiIS ANO OBTENCION.
ingeniero de Ejecucion e | niversidad de los Lagos Chile 2009
ZI?glfii?;aecr;éalbhotecologra Universidad de Playa Ancha Chile Proceso de Tesis
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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