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BUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE

T CHILE, EN EL MARCO LA ASIGNACION

*PRESUPUESTARIA “PLAN DE FORTALECIMIENTO

33 UNIVERSIDADES ESTATALES", ANO 2017.°

Solicitud N° “3889

- SANTIAGO,

DECRETO N° 031 1 1710.2017

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afd 2017, en su Partida 09,
Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 214, Glosa 06, contempla recursos para
el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales”, por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la Glosa 06 del Progroma 29, antfes
mencionado, sefdla que estos recursos se
destinaran al fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° det D.F.L. {Ed.)
N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que, de acuverdo a lo establecido en ia citada
Glosa, los recursos antes mencionados, deberdn
destinarse a comenzar la implementacion de un
programa de fortalecimiento a diez afios de las
universidades del Estado, o ias que hace
referencia el considerando anterior.

Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del
Ministerio de Educacién, establecid los términos y
condiciones de la asignacion presupuestaria "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en
su articulo 4° sefald que los montos a distribuir por
institucion, se determinardn mediante el acto
“administrativo correspondiente.

Que, por Resolucion Exenta N° 5244 de 2017, del
Ministerio de Educacién, se determinaron los
montos a distribuirse, en el marco de la Asignacidn
Presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales”.
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Que, en Virtud ¢ lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, dicha Secretaria de Estado y la Universidad de Santiago
de Chile, han celebrado un convenio, que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrolio del proyecto denominado: Consolidando la productividad cientifica del
cuerpo académico” Cédigo “USA1799".

Que, dicho convenio ha comenzado o ejecutarse desde su suscripcidn, ya que
las caracteristicas del mismo vy los resultados esperados {de alto impacto en la
institucidn y en el sistema), hacen necesario que pueda ser implementado con la
mayor antelacidn posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién y sus
modlificaciones; en la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio
2017, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn
214, Glosa 06; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado:
en la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerioc de Educacion; en el Oficio N° 5213,
de 2017, de la Jefa del Departamento de Financiamiento Institucional de la
Division de Educacién Superior, y en la Resolucion Exenta N° 5246, de 2017, de esta
Cartera de Estado, y; en la Resolucidn N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General
de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio entre el Ministerio de Educacion y la
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE, de fecha 29 de septiembre de 2017, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017”

“Consolidando la productividad cientifica del cuerpo académico”
Cédigo “USA1799"

En Santiago, Chile, a 29 de septiembre de 2017, entre el Ministerio de Educacion,
en adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria
de Educacién, dofa Valentina Karina Quiroga Canahuate, ambos domiciliados
para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso,
Sanfiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Santiago de Chile, en
adelante e indistintamente “la Institucidn”, representada por su Rector, don Juan
Manvel Zolezzi Cid, ambos domiciliodos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°
3363, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”,
se suscribe el siguiente convenio:
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PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2017, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 214, Glosa
06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”,
por un monto fotal de M$8.598.500.-

Que, la glosa 06 del Programa 29, antes mencionado, sefiala que estos recursos
se destinardn al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° det D.F.L. (ED.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que. de acuverdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
mencionados deberdn ser destinados para la implementacion de un programa
de fortalecimiento a diez afios de las universidades del Estados a las que hace
referencia el parrafo anterior.

Que. por su parte, la Resolucidon N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecid los términos y condiciones de la asignaciéon presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su arficulo 4° establece que ios
montos  a distribuir, se determinard mediante el acto administrativo
correspondiente.

Que, en virtud de o anterior, por Resolucidn Exenta N° 5246 de 2017, del Ministerio
de Educacidn, se determinaron los montos de recursos a distribuirse entre las .
universidades estatales, por concepto de asignacidn presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, de conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.981 de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente ai afo 2017,

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario gue “la institucion y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad o
ejecucion y desarrollo del proyecto denominade “Consolidando la productividad
cientifica del cuerpo académico”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Implementar programas de apoyo para mejorar los niveles de
productividad del cuerpo académico con foco en académicos con potencial de
publicaciones.

Objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico N°1: Generar condiciones que propicien nuevas
publicacicnes basadas en los resultados de investigacion de las tesis de
doctorado.

+ Objetivo Especifico N°2: Crear un programa de apoyo v fortalecimiento de
las capacidades del cuerpo académico en la publicacidn de articulos
disciplinares y de docencia en la discipling.

* Objetivo Especifico N°3: Mejorar las condiciones para la investigacion
cientifica realizada por académicos investigadores de la Universidad.

Hitos:

. Hitos Objetivo Especifico N°1:

o Plan de apoyo a la graduacidén oportuna creado.
o Programa de postdoctorado para continvided de nuevos graduados
de doctorado creado.
. Hitos Objetivo Especifico N°2:



o Caracterizacion y levantamiento de necesidades de apoyo del cuerpo
" académico realizada.
o Programas de apoyo disefiados.
o Programas piloto implementados.
. Hitos Objetivo Especifico N°3;

o Diagndstico de necesidades estructurales.

o Creacién de programa de mejora estructural del proceso de
investigacion.

o Creacién de programa de apoyo a la generaciéon y publicacion de
resultados cientificos.

o Implementar programas piloto.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto”,
sujetGndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente
convenio, la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacién, en ‘el
proyecto™ y a las directrices que "el Ministerio” le imparta a través de la Division de
Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del proyecto asciende a la
suma de $354.889.000.- (frescientos cincuenta y cuairo millones ochocientos
ochenta y nueve mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun
lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a "la Institucién” la cantidad Unica v total de $354.88%.000.-
{tfrescientos cincuenta y cuatro millones ochocientos ochenta y nueve mil pesos),
en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b] Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidn del proyecto “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del proyecto y rendir cuenta, segin
lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio,
respectivamente.

b} Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio de
Educacidn, sehalados en la cldusula novena.
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d) Utiizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo a la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos piblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacién del proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente o sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Instituciéon” sobre la ejecucion del proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Divisidn de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

¢) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Division de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion™ deberd presentar al “Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de Avance: la Institucidn presentard informes de avance cuyo
contenido se referird al avance de las actividades y logros previstos del
proyecto ab termino de cada semestre calendario. El plazo de
presentacién del informe serd dentro de los quince (15) dias hdbiles,
contados del término del periodo respectivo.

2. Informe Final: Al término de ejecucidn del provecto, la Institucidn
presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y los logros previstos, segun las obligaciones asumidas
por la Institucion en virtud del presente convenio. Este informe deberd
ser entregado dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al término
de la gjecucidn del proyecto.

Los informes referidos en la presente cldusula deberdn proveer informacién oficial
debidamente validada por “la Institucién” sobre los logros alcanzados en la
implementacién del proyecto.

“El Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
entregar “la Institucion” en un plazo de cuarenta (40) dias corridos, contados
desde la recepcion. En caso de existir observaciones a los informes, “el Ministerio
deberd comunicarlo a “la Institucidn” por escrito a mds tardar dentro de los cinco
(6) dias corridos siguientes al piazo previsto para la revisién. “La Instituciéon”
dispondrd de un plazo de quince (15) dias corridos, contados desde la
notificacién, para subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una
nueva version de los informes al Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte {20)
dias corridos, contados desde la recepcion de la nueva version del informe, para
aprobarlo o rechazario.

Los informes serdin catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefialados
en la cldusula segunda va de acuerdo a lo planificado
en “el proyecto” evidenciando que podrd cumplir
oportunamente todos los objetivos planteados.




So’risfoc’f(prio con [ Uno o mdés objetivos sefialados en la cldusula segunda
observaciones ' presenta refrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en el proyecto” pero sin
comprometer el buen término del mismo.

Insatisfactorio Uno o mds objetivos sefalados en la cldusula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en "el proyecto” comprometiendo
el buen término del mismo.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio v
Safistactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd como
rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

“El Ministerio” entregard a "la Institucion” los formatos de los informes sefialados
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos quince
(15) dias corridos de anticipacién a la fecha de presentaciéon del respectivo
informe.

Sin desmedro de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes, si el
avance del proyecto, u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, los cuales
quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente sefialado, salvo en
lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de la
fecha de total tframitacién del Ultimo acto administrativo que 1o apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término del proyecto de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo v ejecucidén del
proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del proyecto que serd de 24
meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del dltimo
acto administrativo que le dé aprobacidn y desde la fecha de suscripcion del
presente instfrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de
fondos o recursos del Ministerio de Educacion a la institucidn, pudiendo imputar a
los recursos enfregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que
lo apruebe.

El Ministerio de Educacion podrd ampliar et plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucidn", con
anticipaciéon al vencimiento del plozo de ejecucidn, cuando concurran
circunstancias caiificadas por éste que impidan un adecuadoe logro de los
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y
no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
ejecucién del proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para
tales efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacién de convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucidn del proyecto.

El seguimiento de la ejecucion del proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen




oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y evaluacidn
del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance y
demostracion del avance y logro de objetivos, gestidon financiera y de
adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto del proyecto, difusidn de los
avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacién y seguimiento del proyecto, con el fin de prever las acciones
correctivas gue sean necesarias.

A su vez, “la Institucidn” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del proyecto cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo
acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Divisidn de Educacién Superior revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observara, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los 5 (cinco) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de diez (10) dios
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de fas
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas al Ministerio, el que delberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard
por escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto para la
revisién.

Ademds, la institucidn deberd presentar una rendicion de cuentas final consolidada,
conjuntamente con el informe Final contemplado en el numeral 2 de la cldusula
séptima, conforme a los procedimientos sefialados en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy
sujeta al mismo proceso de revision indicado en los pdrrafos segundo y tercero de la
presente clausula.

En el caso que las observaciones no sean definifivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio" deberd poner término anticipado al mismo, mediante
acto administrativo fundado, y exigir la restitucidn de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspensién de Aportes y término anticipado del convenio.

“El Ministerio” podrd suspender la entrega de aportes si no se cumplen los
requisitos sefalados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio” podra determinar el término anticipado del presente convenio, en
los siguientes casos:



aj} Segundo mcumpllmien’ro de avance que se verificard g través de Informes
sefialadds en cldusula septima.

b} Tercer incumplimiento en los plazos relativos a los informes sefialados en Ia
cldusula séptima del presente instrumento.

¢) No haber presentado la rendicidon de cuentas dispuesta en clausula
décima de este instrumento, en un plazo de freinta (30} dias corridos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d) No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la clausula
séptima y décima las observaciones efectuadas a los informes y ala
rendicion de cuentas, respectivamente.

e} Haber destinado la Institucién los recursos aportados al financiamiento del
Proyecto, a una finalidad distinta a la comprometida.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision de
poner término anticipado al presente convenio, “la Institucién” deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados, en la implementacion del proyecto, dentro del plazo de
treinta (30] dias corridos contados desde |a notificacion por carta cerhﬁcodo de
dicha resolucién.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente también aprobado por el
Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.,

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere "ia Institucidn”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo
entera y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia
del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento
total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del proyecto, “la Institucidn” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientaciéon de los recursos aportados por “el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucidn del proyecto no se redlice, o se haga imposible su
ejecucidn denfro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar Ia
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion por carta certificada
del acto administrativo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razéon de no haber sido
utilizados © comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacion, deben



-

ser devugeltos g éste, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados
desde la comunicacion por escrito de la aprobacion del Informe Final referido en la
clausula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las
partes fijan su domiciic en la ciudad y comuna de Santiago y promogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO $SEXTO: Ejemplares.

H presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo N° 166, de
2014, del Ministerio de Educacién.

La personeria de don Juan Manvel Zolezzi Cid para representar a la Universidad
de Santiago de Chile consta en Decreto Supremoe N° 341, de 2014, del Ministerio
de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexc el Proyecto denominado: “Consolidando la
productividad cientifica del cuerpo académico”.

FDO.: JUAN MANUEL ZOLEZZI CID RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO; VALENTINA
KARINA QUIROGA CANAHUATE, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.".



ARTiCULO SEGUNDO ImpUtese el monto que indica el presente acto
administrativo, al ftem presupuestario de la Subsecretaria de Educacién: 09-01-29-

24-03-214, correspondiente a la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico,
para el afo 2017.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA"

ADRIANA DELPIANO PUELMA
INISTRA DE EDUCACION
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L3

" » .
Lo gque transcribo para su conocimiento

Saluda atenfamente a Usted,

Distribuclén:

Gabinete Ministro

Gabinete Subsecretaria
Divisidn de Educacidn Superior
Institucion

Of, de Partes

Contraloria

Archivo

TOTAL

Exp. N° 48219-2017

1C
1C
1C
1C
1C
3C
1C
?C
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1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION
INSTITUCIONAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en el Horas/
Cargo en la Plan de mes
Nombre RUY Institucién Fortaleci- asigna- Fano E mall
miento das
Juan Zolezzi 6704920-9 | Rector Director 8 227180069 | Juan.Zolezzi®@usach.cl
C. Proyecto
Fernanda Kri 10985701-7 | Prorrectora Subdirector 16 227180076 | Fernanda. Kri@usach.cl
A, Proyecto
Mario 13043816-4 | Director Coordinador 16 227180090 | Marjo.Inostroza@usach,cl
Inostroza P. Desarrollo General
Institucional
Patricia 8955149-8 | Vicerrectora Coordinador 16 227180108 | patricla,Pallavicini@usach. ¢l
Pailavicini M, Académica Area Docencia
Claudio 10228308-2 | Vicerrector Coordinador 16 227180047 | Claudio. Martinez@usach.cl
Martinez F. Investigacién | Area
Investigacién
1.2. EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en el Horas/
Cargo en la Plan de mes
Nombre RUT Institucién Fortalecl- asignad Fono E mall
miento as
Juan Miguel 7773078-8 Director de Coordinador 16 27185235 | Juan.sepulveda@usach.cl
Sepulveda Posgrado Posgrado
Pablo Vera 10200450-7 Director Coordinador 16 27180051 Pablo.vera@usach.cl
DICYT Fondos De
Investigacién
Bernardita 15632276-8 Asesor Asesor 16 227180448 | Bernardita.labra@usach.cl
Labra Rectoria Profesional
Mario Diaz 13713910-3 Analista Asesor 16 27182836 mario.diaz.c@usach.cl
Gestién Profesional
Estratégica
Camila Gaete 9978188-2 Jefa de Coordinador 16 27180051 Camila.gaete@usach.cl
Gestidn Gestion

Estratégica




-

RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

1.3.
Cargo en el
Nombre RUT | Sargoen la Plan de Horas/mes | Fono |  E mail
Fortalecimiento s
Sandra Salinas 10.117.956-7 | Jefa Unidad de Coordinadora de 16 2718001 sandra.salinas@u
Coordinacidn Proyectos 6 sach.cl
Institucional .
2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Director

Directora Alterna

Vicerrectora
Académica

Direccionde
Posgrado

Vicerrector de
Investigacidn

Direccidn de Investigacidn

Cientificay Tecnoldgica

Directorde Desarrollo
Institucional

Departamentode
Gestion Estratégica

- Unidades Académicas-Facultadesy Departamentos




3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1. CARTADE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: Universidad de Santiago de Chile
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 17 de Agosto de 2017

Yo Fernondn Kri Amar, Rector (S) de la Universidad de Santiago de Chile, institucién ejecutora de Ia |
propuesia para el Plan de Fortalecimiento Universidades Eectatales, me comprometd juntd con los actoms
{ involuerados de esta institucion a;

» Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimients,

Abordar el fortalecimiento de Iz institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

» Garantizar fa cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de [9s equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumpfir con los desempefos comprometidos en
¢1 Plan de Fortalecimiento.

s Velar por el buen usa de los rearrsos materiales y financieros comprometidos.

Cumplir con los compromisos de desemmpefio contraidas can los mas aftas astindares de calidad.

s -Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experientia para asegurar el cumplimiento de
tos resultados notables comprometidps, su sestentabilidad vy replicacién.

Nuestra institucién asumird los compromisas necesarips y pertinentes para el desarrollo € Impacto en la
Univergidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Fernanda Kri Amar




4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QUE

SUSTENTA SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS
BENEFICIARIOS DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTQ.

{Extensién maxima 3 paginas).

La Universidad de Santiago de Chile actualmente cuenta con 377 académicos con grado de Doctor, de los
cuales 238 (63%) corresponden a investigadores que han publicado al menos un articulo en indexado WoS
en el periodo 2010-2016. En este proyecto se apunta a la Implementacion de iniciativas novedosas para
consolidar la publicacién de articulos cientificos no solo para el 63% de académicos que actualmente io hace,
sino que también para el 37% restante de académicos que por diferentes razones no han podido publicar
durante el periodo. Para estos (Gltimos, se apunta a disefiar programas piloto ad-hoc de apoyo a la
productividad cientifica.

Porcentaje de Académicos con grado de Doctor N* de publicaciones WoS*, académices activos en
con publicaciones en el periodo 2010-2016 investigacién periodo 2012-2016, USACH

= Doctores brvestigador e 2010-2016 = Doctates qus no han publicado 2010-2016 7017 013 2015 7016

Consldera los sigulentes tipos de documentos citables: articulos
(articles), revislones (reviews), proceedings paper.

Bajo otro aspecto, respecto al numero de publicaciones WoS realizadas por el grupo de académicos
investigadores, la Universidad de Santiago de Chile presentd un alza de un 34% en los dltimos afios,
aumentando de 364 publicaciones durante el afio 2012 a 489 para el afio 2016. Esto se puede considerar un
antecedente positivo respecto al escenario propicio para integrar mds académicos con grado de Doctor al
grupo de investigadores activos.

A lo anterior se puede agregar que de acuerdo con el informe de evaluacién interna institucional de
acreditacién 2014 de la Universidad de Santiago de Chilel, existieron diversas debilidades relacionadas con ia
productividad cientifica, las cuales se enuncian a continuacion:

« Dado el estado creciente de desarrollo de la investigacidén en la Institucion, existen tensiones entre esta
actividad y la necesaria dedicacién al desarrollo de |a docencia. Esto implica la necesidad de avanzar en
equilibrar las cargas docentes en algunas unidades, resguardando el cumplimiento de las politicas
institucionales.

* A pesar del aumento de investigadores, su numero es aln insuficiente para seguir incrementando los
niveles de produccién cientifica de la institucién

« La Universidad ha realizado esfuerzo en la definicion e implementacién de acciones que han permitido
aumentar la presencia de sus investigadores en el medio. No abstante, aun se considera insuficiente la
divulgacidn de la‘investigacion realizada en la Universidad.

s La Universidad ha implementado acciones para potenciar y facilitar los niveles de multidisciplina e

I Ver en informe de evaluacién interna institucional acreditacién 2014, Universidad de Santiago de Chile, pp.354-
357.




interdisciplina en el desarrollo de proyectos de investigacion. A pesar de ello, estos niveles se consideran
insuficientes, de acuerdo a los propdsitos institucionales.

A partir de lo presentado anteriormente se busca orientar un futuro trabajo de diagnéstico que describa la
situacion ocupacional que rodea a los académicos Doctores que integran fa Institucién, tanto activos como
inactivos en investigacién, y las razones que justifiguen su actual desempefio en términos de publicaciones,
con el fin de establecer las futuras directrices para disefiar los proyectos que generen estrategias pertinentes
para potenciar el desarrollo de la investigacion en la Universidad.

El informe de evaluacién interna también hace referencia a las bajas tasas de graduacién oportuna de los
programas de doctorados impartidos por la Universidad, explicado en gran medida por el tiempo de trabajo
dedicado a las tesis. Para remediar lo anterior se han revisado planes de estudios y modificado los trabajos
de graduacion, acciones que han permitido algun grado de mejora; sin embargo no es lo deseado por la
Institucidon por lo que serd abordado con iniciativas piloto en el presente proyecto.

Desafios en investigacion

A nivel de balance interno arrojado en la evaluacion del anterior Plan Estratégico 2011-2015, se evidenci6 la
necesidad de incrementar {os niveles de produccion cientifica, dado que, si bien la Universidad ha avanzado
en forma sostenida tanto en la produccién como en la calidad de la investigacién, es importante mantener los
esfuerzos por incrementar la relevancia y participacion internacional, mejorando continuamente la
infraestructura y equipamiento de mediano y mayor nivel, la diversificacién de recursos para proyectos, la
constitucién de centros especializados, asi como la contratacidn de nuevos-as investigadores-as y la
ampliacién de estimulos y mecanismos de incentivo a la investigacion, entre otras iniciativas.

También, es un desafio en este dmbito disminuir la heterogeneidad en la produccidn cientifica entre
unidades, profundizando e implementando nuevas estrategias que permitan a unidades menos desarrolladas
crecer en productividad, y a aquellas unidades que estan consolidadas, apoyarlas para que se consoliden en
la actividad de generacién de conocimiento, mediante proyectos de investigacidon multidisciplinarios, esto con
el objetivo de aprovechar la calidad de sus investigadores y [a ventaja de disponer de un Campus Unico, es
desafio para la Universidad continuar fomentando la formacién de grupos multidisciplinarios de investigacion,
que permitan resolver de manera integral problemas de la sociedad actual.

En otro dmbito, esta potenciar proyectos de innovacién, de manera de seguir fortaleciendo las Iniciativas y
estructuras que sostienen la gestion y elaboraciéon de proyectos de innovacién, con el fin de potenciar la
instauracién de una cultura de innovacién en la Universidad que se instale como parte del Sello Universitario.

A nivel institucional, continuando en la linea de los desafios referidos a investigacion, el presente quinguenio
del Plan Estratégico PEI 2016-2020, se ha planteado el objetive de "Aumentar la productividad e impacto en
Investigacién, Desarrollo e Innovacidn”. Los fundamentos en torno a este objetivo, se basan en las
actividades propias a la Investigacién, Desarrollo, Innovacién y emprendimiento (I+D+i+e). El impacto se
genera a partir de las actividades y productos comprometidos, los cuales incluyen articulos de corriente
principal, otras publicaciones, patentes, licencias, gestién de la propiedad intelectual, entre otros aspectos a
considerar. Se reconoce la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico en toda su amplitud, asi como
la aplicacion y primera valoracidn del nuevo conocimiento. En materias de gestidn se estima el logro de
mejores desempefios en productividad cientifica y tecnoldgica, lo cual depende de una adecuada gestién de
los recursos humanos, fisicos, financieros y de informacion. En otro dmbito, guarda relacién con la eficiencia
en la ejecucién de proyectos I+D+i+e como también en la eficacia de los resultados esperados, para esto se
estima que los apoyos técnicos y administratives son cruciales para el logro de los compromisos

Para el logro de dichos desafios en materia de objetivos institucionales, se considera fortalecer el quehacer
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de la investigacion con distintos mecanismo de provision de financiamiento a la .educacién superior estatal
tales como:

-Convenio Marco 2015 USA1555: Objetivo Especifico Institucional N°5; Aumentar la Productividad de la
Investigacién en Areas Deficitarias.

-Convenio Marco 2016-1 USA1655: Objetivo Especifico Institucional Ne1, Validar institucionalmente con la
comunidad universitaria el plan plurianual, segln los ejes de desarrollo. Hito 3: Estrategias y acciones de
investigacion, innovacidén y posgrado del Plan plurianual 2016-2020, socializadas y validadas. (Junio 2016).

- Convenio Marco 2016-2 USA1656: Objetivo Especifico plurianual N° 2: Disefiar e implementar de un
programa de internacionalizacién de la Universidad; Hito 2: Programa de movilidad académica con foco en el
desarrollo de proyectos de investigacidén disefiado e implementado.

-Ingenieria 2030-Corfo: Eje Programaético: I+D+ innovacién+ emprendimiento+ transferencia tecnoldgica+
comercializacidn y relaciéon con la industria

-Hub Apta (Andes Pacific Technology Access), iniciativa de caracter intersectorial, financiada principalmente
por Corfo. Objetivo General: Crear, implementar y paosicionar competitivamente una plataforma de
Transferencia Tecnolégica, HUB Andes Pacific Technology Access -APTA, que incentive el aumento de
resultados de la I+D aplicada de sus beneficiarias atendidas y su proyeccién nacional e internacional de
negocios tecnoldgicos que se generén a partir de estos resultados, con el objetivo de incrementar la
productividad y la diversificatién de la economia chilena. El proyecto trabaja de manera asociativa e
intersectorial con universidades pablicas y privadas y también incluye a centros?,

Por otra parte la Universidad participa activamente de la postulacién y adjudicacidn de proyectos de
investigacién tales como Fondecyt, Fondef, otros recursos de Corfo, Proyectos Anillos

|PROYECTOS EXTERNOS ADJUDICADOS 2016

FONDECYT REGULAR (CONICYT} . 27
FONDECYT INICIACION (CONICYT) 14
FONDECYT POSTDOCTQORADQ (CONICYT) 13
FONDECYT INCENTIVO COOPERACION INTERNACIONAL 1

FONDEF 12
FONIS 0

FIA ‘ 0

CORFO 12
FIC Y

COPEC UC

ANILLOS 2

OTROS 11
N° Total de Proyectos Externos Vigentes 92

Zniversidad de Tarapacd, Universidad de Antofagasta, Universidad Catélica del Norte, Centro de Investigacién Cientifico Tecnolégico Para
la Mineria -Cicitem, Universidad de Atacama, Universidad de La Serena, Universidad Técnica Federico Santa Marfa, Universidad Adolfo
ibafiez, Universidad Mayor, Universidad de Santiago de Chile, Universidad de Concepci6n, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn,
Instituto Milento de Oceanografia -IMO



HITOS E INDICADORES

5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,

5.1. OBJETIVO GENERAL

Implementar programas de apoyo para mejorar los niveles de productividad del cuerpo académico con foco
en académicos con potencial de publicaciones,

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1: Generar condiciones que propicien nuevas publicaciones basadas en los
resuitados de investigacion de las tesis de doctorado.

posgrado.

1.- Incentivar la graduacién oportuna de los doctorandos.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1:

2.- Apoyar financieramente la continuidad de la investigacién asociada al trabajo realizado en las tesis de

Hitos

Actividades

Medios de Verificacion?

Hito 1: Plan de apoyo a la graduacion
oportuna creado.

1. Realizar focus group con
académicos y estudiantes de los
programas para levantar motivos
de atrasos y buenas practicas

2. Disefiar plan de mejoras e
incentivos que apoyen la
graduacion oportuna.

3. Pilotear plan de apoyo.

Documento de plan de
apoyo a graduacién
oportuna.

Hito 2: Programa de postdoctorado
para continuidad de nuevos graduados
de doctorado creado.

1. Disefiar programa de
postdoctorado para continuidad.

2. Definir programas de
doctorado pilotos.

3. Implementar Piloto.

Contratos de
postdoctorados para
continuidad.

3 Indicar medios de verificacién precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades

realizadas.
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Objetivo Especific'o N°2: Crear un programa de apoyo y fortalecimiento de las capacidades del cuerpo
académico en la publicacion de articulos disciplinares y de docencia en la disciplina.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°2:

1.- Apoyar e incentivar las publicaciones del cuerpo académico con baja produccion de publicaciones
indexadas. -

2.- Fortalecer las capacidades de académicos sin experiencia en publicacién de revistas indexadas.

Hitos Actividades Medios de Verificacién®
' L 1. Levantar de informacion clave Y | pocumento de
Hito 1: Caracterizacion y caracterizar al cuerpo académico | caracterizacion y
levantamiento de necesidades de que no pﬂblica_ necesidades del cuerpo

apovyo del cuerpo académico realizada. _ Y o
2. Detectar necesidades de apoyo. | @c@démico objetivo.

1. Disefiar programa de apoyo
para fomentar las publicaciones de

académicos de baja produccion. b tos de disefio d
o o ocumentos de disefio de
Hito 2: Programas de apoyo 2. Disefiar programa de apoyo programas (ordinario a

disefiados. para fomentar las publicaciones unidades académicas).
del cuerpo académico sin
experiencia de publicacion en
revistas indexadas.

1. Seleccién de académicos

e ) ici ' Panel de control con
Hito 3: Programas piloto participantes para programas
implementagdos. P piloto. resultados de programa

. piloto.
2. Implementar programas piloto.

% Indicar medios de verificacidn precisos y concretos que dpunten directamente al cumplimiento del hitd y no de las actividades

realizadas.
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Objetivo Especifico N°3: Mejorar las condiciones para la investigacién cientifica realizada por académicos
investigadores de la Universidad.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N¢3:

1.- Identificar necesidades estructurales con el fin de mejorar los niveles de productividad cientifica de
académicos investigadores.

2.- Disefiar programas de soporte al trabajo de investigacién realizado por académicos investigadores
activos.

Hitos Actividades Medios de Verificacién®

1. Levantar informacidn de los

procesos pertinentes a las ,
Hito 1: Diagnéstico de neceSIdades actividades de investigacion. Informe de diagndstico de

estructurales. ) necesidades estructurales.
2. Elaborar informe de

necesidades estructurales.

Hito 2: Creacién de programa de
mejora estructural del proceso de
investigacion. .

1. Disefiar programa de mejoras

n isefip.
estructurales. Documento de disefio

Hito 3: Creacion de programa de apoyo | 1- Realizar taller multidisciplinario | pocumento de programas
a la generacion y publicacién de para detectar debilidades. de apoyo {ordinario a
resultados cientificos. 2. Disefiar programa. unidades académicas).

1. Seleccionar investigadores que
Hito 4: Implementar programas piloto. | Participaran en programa piloto.
2. Implementar programas pilcto

Panel de control con
resultados de programas.

$ Indicar medios de verificacidn precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades
realizadas.
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5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

iN° Objetivo

e . Linea Meta Meta Medio de
Especifico Nombre de Indicador ph p " "
Asociado Base Afo 1 Afio 2 Verificacién

NUmero de publicaciones Lista de
1 indexadas enviadas por 0 12 24 publicaciones
posdoctorados del programa. enviadas.
Lista de
Numero de postdoctorados estudiantes
1 del oro ramz 0 5 10 contratados en
prog ) programa de
posdoctorado.
Nimero de académicos con Lista de
2 primera publicacién indexada 0 10/139 25/139 publicaciones
enviadas. enviadas.
Numero de publicaciones . Comprobante de
3 enviadas a revistas indexadas 0 20 30 envio de

(WO0s)’.

publicaciones.

¢ publicaciones de académicos que participan en el programa piloto hito 3 objetivo 2.
7 publicaciones de académicos gue participan en el programa piloto hito 4 objetivo 3.
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6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA {EN MILES DE PESOS - $M].
1.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cotegorla de Gasto Afio 1 [En MS] | ARo 2 [En M$) Total 5 del
goriade gasto total
Mineduc Mineduc Mineduc

Total gastos adquiribles 45,000 30.000 75.000 21%
Servicios de consultorfa 30.000 20.000 50.000 14%
Servicios distintos a los de consultorfa (servicios de no ; .
consultoria)

Bienes - - R
Obras 15.000 10.000 25.000 7%
Total gastos recurrentes 104.889 175.000 279.889 79%
Formacién de RRHH - - - 0%
Transporte - - - 0%
Seguros - - - 0%
Vidticos - - - 0%
Costos de inscripcién 7.500 20.000 27.500 8%
Honorarios 77.000 140,000 217.000 61%
Sueldos - 0%
Gastos pedagdgicos y de_ aseguramiento de la calidad 20.389 15.000 35,389 10%
Mantenimiento y servicios - 0%
Servicios basicos - 0%
Impuestos, permisos y patentes - 0%
Total anual M$ por fuente de financlamiento y % 149.889 205.000 354.889 100%
Total Anual M$ 149.889 205.000 354,889 100%
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1.1. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO
Ambito N° de aifos Desde - Hasta a:;:-:o
Gestién Institucional 6 2/10/2014 - 2/10/2020 306
Dacencia de pregrado ' 6 2/10/2014 - 2/10/2020 306
Investigacién 6 2/10/2014 - 2/10/2020 306
Vinculacién con el medio 6 2/10/2014 - 2/10/2020 306
Docencia de postgrado 6 2/10/2014 - 2/10/2020 306
ARo
1.2, DATOS E INDICADORES A NIVEL INSTITUCIONAL
2013 2014 2015 2016
Matricula total pregrado 21.354 21.296 21.988 21.236
Matricula de primer afio 4.664 5.189 5.616 4.655
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 25641 3.060 3.074 2.862
PSU promedio de [a matricula de primer afio 615 603 606 606
Tasa de retencion en el primer afo 81% 87% 78% 82%
Tasa de retencidn en el primer afio quintiles 1, 2y 3 86% 84% 80% 84%
N* de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados 1471 1361 1580 1.341
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 55% 57% 56% 56%
Tiempo de titulacién 5.7 56 5.7 5.6
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 80% | 79% 66% 73%
Nomero total de académicos de dedicacidn completa (JC, base 40 horas) 503 533 577 604
% de académicos de dedicacién completa {JC) con doctorado 63% 61% 62% 63%
Numero total de académicos jornada completa equivalente (ICE, base 44 horas) 893 987 1.012 1.075
Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 363 374 407 436
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 70% 67% 67% 66%
‘(}Is\lf:i::::: :cr:;?tr:;:sic;ﬁdcg?:r;s elegibles para acreditar) §6% 6a% 67% 69%
N° de proyectos de investigacidn Conicyt 159 196 198 249
N* publicaciones SCOPUS 413 478 463 555
. N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 382 388 441 489
N* publicaciones Sciefo 101 129 110 112
Matricula total doctorades 277 33s 331 343
N° doctores graduados 46 26 68 51
Matricula total magister 1108 1089 1082 1222
N* maglster graduados 306 i 432 405
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1.3.

FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE

CARGO EN EL CM: Director de Proyecto

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES

Zolezzi | Cid Juan Manuel

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09-02-1952 juan,zolezzi@®usach, ¢t 227180069

RUT CARGO ACTUAL

6.704.920-9 | Rector

REGION | c1upap DIRECCION DE TRABAJO

Metropo!ltana' Santiago Avda. Libertador Bernardo O’Higgins #3363, Casa Central.

FORMACION ACADEMICA

Chile

Planificacién e Informatica

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pats ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Electricista Técnica del Estado Chile 1975
Magister De Chile Chile 1985
"Doctor PUCHH Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Santiago de Jefe de laboratorio de

Chile Potencia 1979 1983
Universidad de Santiégo de Director Departamento

Chile Ingenieria Eléctrica 1988 1990
Universidad de Santiago de Director General de 1990 1994
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CARGO EN.EL CM:’ Directora Alterna

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES

Kri Amar Fernanda

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO F6N0 FAX
03-04-1971 Fernanda.kri@usach.cl +56 2 2718002

RUT CARGO ACTUAL

10985701-7 Prorrectora

REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santfago Las Sophoras 135, Estacién Central (Casa Central Usach)
FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pafs - ARO OBTENCION
nafg:-?;eél;isg Ingenieria g;:lveersidad de Santiago der Chile 1982

PHD. en Informética U. de Montreal Canada 1988
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Santiago de Directora de Docencia 2007 2010

Chile

Universidad de Santiago de Vicerrectora Académica 2010 2014

Chile

Mineduc JF?;Zn?:?:;:;rtnoe?rt\:tﬁ:ﬁcional 2014 2016
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CARGO EN EL CM: Coordinador General

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Inostroza Ponta Mario Romualdo

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

19-05-1976 Marfo.inostroza@usach.c! 227180090

RUT CARGO ACTUAL

13043816-4 Director De Desarrolio Institucional

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santlago Las Sopharas 135, Estacién Central (Casa Central Usach)

FORMACION ACADEMICA

TfTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pafs ANO OBTENCION

Phd Computer Science The University of Newcastle Australia 2008

m?griﬁszziir;genieria Universidad de Santiago de Chile Chile 2000

Ingeniero en informatica Universidad de Santiago de Chile Chile 2000

beenclado en ciencias de 12| yniversidad de Santiago de Chite Chile 2000
genieria

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

DIINF-USACH Académico JuL-2002 DIC-2016
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CARGO EN EL CM{ Coordinador Area De Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES
Pallavicini Magnere Patricia Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-04-1972 patricia. pallavicini@usach. c 0227180002
RUT CARGO ACTUAL
8.955.149-8 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropelitdna Santiago Avda. Libertador Bernardo Q'Higgins #3363, Casa Central.
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pais ANO OBTENCION
Dra. Estudios Americanos g:ill\;ersldad de Santiago de Chile 2011
-f- n t y 1

Mag. En Psicologia Soclal Pontificia Universidad Catdlica | o, o 2001

de Chile
Lic. En Psicologia Pontlffcia Universidad Catdlica Chile 1995

de Chile

Pontificia Universidad Catdlica
Psicéloga de Chile Chile 1995
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Directora Escuela de
Universidad de Santiago de P . 06-2014 09-2014

sicologia
Chile
. Directora Unidad de

g'r;:l\;ersidad de Santiago de Innavacién Educativa 09 -2010 06-2014
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CARGO EN EL CM: Coordinador drea Investigacién

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO | NOMBRES

Martinez Ferndndez Claudio Andrés

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01-01—19667 Claudio.martinez@usach.ct +56 2 27184504

RUT CARGO ACTUAL

10228308-2 Vicerrector de Investigacién, Desarrollo e Innovacién

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Las Sophoras 135, Estacién Central {Casa Central Usach)

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pais ARO OBTENCION
Licenciado en Ciencias ¢/m .

Biologia Universidad de Chile Chile 1988

Doctor en Ciencias ¢/m . . . .

Biologia Universidad de Chile Chile 1996

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Académico 1994 2000
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CARGO EN EL CM:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES

Seplilveda Salas Juan Miguel

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07-05-1958 Juan.sepulveda@usach.cl +56 2 27185235

RUT CARGO ACTUAL

7773078-8 Director de Posgrade

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Las Sophoras 135, Estacién Central (Casa Central Usach)
FORMACION ACADEMICA

TETULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ARO OBTENCION
Ingeniero Civil industrial t(J:rr:;llveersldad de Santiago de Chile 1982
.;’:g%ngfigdas dela The University of Tennessee | EEUU 1988
z-nads::trri(:; Science, Ing. The University of Tennessee EEUU 1985
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Labra ‘| Farias Bernardita del Carmen

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31/05/1984 Bernardita.labra@usach.cl 227180448

RUT CARGO ACTUAL

15632276-8 Asesor Rectoria

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Avda. Libertador Bernardo O'higgins 3363.
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pais ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Santiago Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION | CARGO DESDE HASTA
Packaging 360 Spa. gjoecgﬂtr::andadora y Directora 10/2014 Presente
Princeplastic Ltda. o g‘:; hdm. Y Finanzas / 12/2009 09/2014
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CARGO EN EL CM: Coordinador gestién

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES
Gaete Neira 7 Camila

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01-03-1980 Camila. gagte@usach.cl +56 2 27180292

RUT CARGO ACTUAL

9978188-2 Jefa de Gestibn Académica

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Las Sophoras 135, Estacidon Central {Casa Central Usach)

FORMACION ACADEMICA

TfTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile Chile 2006

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Mineduc Analista Educacién Superior 2014 2016

Universidad de Chile Analista CM-Educacién 2013 2014
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CARGO EN EL CM:

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Diaz Cepeda Marlo Ernesto

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-08-197% marto.dlaz.c@usach.cl +56227182836

RUT CARGO ACTUAL

13713910-3 Analista de Gesti6n

REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Las Sophoras 135, Estacién Central (Casa Central Usach)

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
i 4

Ingeniero Civil Industrial g:;l\;ersidad de Santiago de Chile 200

TRABAJOS ANTERIORES £

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ceonsultor PMO en Beo.

Tenstep Falabella 2009 2013

Tiendas ABCDIN Product Manager Tarjeta de 2007 2009
Crédito
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