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DECRETO N°
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2017, en su Partida 09, Capitulo
01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
214, Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, por un
monto total de M$8.598.500.-

Que. la Glosa 06 del Programa 29, antes
mencionado, sefala que estos recursos se
destinaran al fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.} N°
4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada

Glosa, los recursos antes mencionados, deberdn -- -

destinarse a comenzar la implementacion de un
programa de fortalecimiento a diez afics de las
universidades del Estado, a las gue hace referencia
el considerando anterior.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del
Ministerio de Educacidn, establecid los términos y
condiciones de la asignacidn presupuestaria “Plan

de Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su

articulo 4° sehald que los montos a distribuir por
institucion, se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, por Resolucion Exenta N° 5246 de 2017, del
Ministerio de Educacidén, se determinaron los
montos a distribuir, en el marco de la Asignacién
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Presupuestaria “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”.

Que, en virtud a lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, dicha Secretaric de Estado y Ila UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO, han celebrado un convenio, que tiene por finalidad la ejecucidén y
desarrclio del proyecto denominado: “Consolidacién de la experiencia formativa
de los estudiantes de pregrado en la Universidad de Valparaiso”, Cédigo
"UVAI799".

Que, dicho convenio ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcion, ya que las
caracteristicas del mismo y los resultados esperados (de alto impacto en la
institucion y en el sistema), hacen necesaric que pueda ser implementado con la
mayor antelacidn posible, para permitic la pronta mejora en los procesos y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector Publico para el afo
2017, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
214, Glosa 06; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado:
en la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion; en el Oficio N° 5534/17,
de 2017, de la Jefa del Departamento de Financiamiento Institucional de la Divisidn
de Educacién Superior; en la Resolucidn Exenta N° 5246, de 2017, de esta Cartera
de Estado, y en la Resolucidén N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio entre el Ministerio de Educaciény la UNIVERSIDAD
DE VALPARAISO, de fecha 29 de septiembre de 2017, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017"

“Consolidacion de la experiencia formativa de los estudiantes de pregrado en la
Universidad de Valparaiso"

Cédigo “UVA1799"

En Santiago, Chile, a 29 de septiembre de 2017, entre el Ministerio de Educacion,
en adelante e indistintamente "el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacién, doiia Valentina Karina Quiroga Canahuate, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e indistintamente
“la Institucidn”, representada por su Rector, don Aldo Valle Acevedo, ambos



domiciliados en Blanco 951, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2017, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 214, Glosa
06, contempia recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”,
por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la glosa 06 del Programa 29, antes mencionado, sefala que estos recursos se
destinardn al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1°del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en conformidad a
la Ley N° 20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
mencionados deberdn ser destinados para la implementaciéon de un programa de
fortalecimiento a diez afios de las universidades del Estados a las gue hace
referencia el parrafo anterior.

Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecié los términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su articulo 4° establece que los
montos a distribuir, se determinard mediante el octo administrativo
correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 5244 de 2017, del Ministerio
de Educacion, se determinaron los montos de recursos a distribuirse entre las
universidades estatales, por concepto de asignacion presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, de conformidad a lo establecido enia Ley
N°® 20.981 de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio 2017.

Que, pard la implementacidon de estos recursos, es necesario que “la institucion y
“el Ministerio"”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio gque tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Consolidacion de la experiencia
formativa de los estudiantes de pregrado en la Universidad de Valparaiso”, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”,

Objetivo general: Consolidar la experiencia formativa de los estudiantes de
pregrado, mediante un conjunto de estrategias centradas en el aprendizaje, que
integran la nivelacion de estudiantes de primer a tercer afio, la evaluacién de los
planes de estudio, la capacitacion del cuerpo académico, el uso de metodologias
activas en el proceso de ensehanza, el mejoramiento de infraestructura dedicada
a la docencia, la insercidn laboral y la internacionalizacién, y el mejoramiento de
los sistemas de evaluacion y seguimiento, todo ello conforme a las crientaciones
del proyecto educativo UV (Universidad de Valparaiso) y las politicas publicas.

Objetivos especificos:

o Objetivo Especifico N°1; Apoyar la transicidn de la educaciéon escolar a la
superior a través de la nivelacion de estudiantes de primer o tercer afio, a fin
de lograr mejoras en las tasas de permanencia y progresidn académica.

e Objetivo Especifico N°2: Completar Ia implementacidn del proyecto
educativo a través del seguimiento del logro de los perfiles del egreso
declarado vy la puesta en marcha de gjustes micro-curriculares, a fin de



balancear las necesidades educativas y la sustentabilidad financiera de Ios
programas, en el marco de las politicas pdblicas vigentes.

« Objetivo Especifico N°3: Fortalecer la implementacion del proceso formativo
en el aula, mediante el mejoramiento de las capacidades pedagdgicas v
de gestion de los académicos, el uso de metodologias activas, la aplicacion
de nuevas estrategias diddcticas y de evaluacién, vy la adecuacidén de los
entornos de aprendizaje existentes.

* Objetivo Especifico N°4: Fortalecer los vincutos con e} entorno nacional e
internacional de las carreras y programas de pregrado, a través de la
movilidad académica y estudiantil, cuidando la articulacién entre pregrado
y el entorno.

Hitos:

. Hitos Objetivo Especifico N°1:

o Hito 1: Programas (Propedéutico, PACE (Programa de Acompafiamiento y
Acceso Efectivo a la Educacién Superior}, Fablab (Fabrication Laboratory -
Laboratorio de Fabricacion Digital), otros) de atraccion de estudiantes
talentosos articulados.

o Hito 2: Plan de expansidn del APPA {Atencidn Preferencial de los Primeros
ARos) a 2° y 3° afo definido.

o Hito 3: APPA para 2° y 3° ano implementado.

o Hito 4: Sistema de alerta temprana del APPA automatizado.

. Hitos Objetivo Especifico N°2:

o Hito 1: Medicidn anual de la carga efectiva de los programas (SCT ~ Sistema
de Créditos Transferibles). _

o Hito 2: Ajustes micro-curriculares en desarrollo, en funcién del grado de
implementacion del nuevo curriculo y las evaluaciones realizadas.

- o Hito 3: Planificaciones diddcticas implementadas en todos los niveles del

curriculo.

o Hito 4: Implementacién anual de TIPE (Talleres de Integracién del Proyecto
Educativo) redlizada.

o Hito 5: Automatizacion del seguimiento del Proyecto Educativo.

. Hitos Objetivo Especifico N°3:

Hito 1: Talleres de capacitacion (planificacién, didéactica, evaluacién) anual
implementados.

Hito 2: Diplomado en Docencia implementado.

Hito 3: Diplomado en Gestién Académica implementado.

Hito 4: Jornadas anuales de Innovacidn y buenas précticas Pedagdgicas.
Hito 5: Espacios de Innovacion en Docencia y servicios de apoyo d los
estudiantes habilitados y/o acondicionados.
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. Hitos Objetivo Especifico N°4

Hito 1: Nuevos convenios con instituciones péblicas y privadas suscritos.
Hito 2: Movilidad anual {estudiantil y académica) implementada.

Hito 3: Reunidn anual con empleadores realizada.

Hito 4; Encuesta anual de egresados realizada.
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El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a traveés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
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i Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacién, en “el proyecto” vy a las
directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Division de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién del proyecto asciende a la
suma de $668.085.000.- (seiscientos sesenta y ocho miliones ochenta y cinco mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
cléusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“H Ministerio” aportard a “la Institucién" la cantidad Onica y total de $668.085.000.-
(seiscientos sesenta y ocho millones ochenta y cinco mil pesos), en una sola cuota,
la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y
b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

SEXTQ: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion del proyecto “la Institucion” asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

“La institucién” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance y Final del proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio,
respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

¢}  Facilitar los mecanismos de monitoreo vy seguimiento del Ministerio de
Educacién, sefcalados en la cldusula novena.

d) Ulillizar los procedimienios de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo a la normativa vigente, de una
manera adecuada para la efectiva gestion del proyecto y que permitan un
buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
El Ministerio, durante la implementacién del proyecio se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidon”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistematicamente a "la Institucidon” sobre |la ejecucién del proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Divisién de Educacidn Superior del Ministerio
de Educacion.

¢) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Division de Educaciéon Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar al “Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de Avance: la Institucion presentard informes de avance cuyo



contenido se referird al avance de las actividades y logros previstos del
proyecto al término de cada semestre cclendario. El plazo de
presentacion del informe serd dentro de los quince (15) dias hdabiles,
contados del término del periodo respectivo.

2. Informe Final: Al término de ejecucidn del proyecto, la Institucidn
presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y los logros previstos, segin las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente convenio. Este informe deberd ser entregado
denfro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion
del proyecto.

Los informes referidos en la presente clausula deberdn proveer informacién oficial
debidamente validada por “la Institucién" sobre los logros alcanzados en la
implementacién del proyecto.

“El Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
entregar "la Institucion” en un plazo de cuarenta (40) dias corridos, contados desde
la recepcidn. En caso de existir observaciones a los informes, “el Ministerio deberd
comunicario a “la Instituciédn™ por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
corridos siguientes al plazo previsto para la revision. "'La Institucion” dispondrd de un
plazo de quince (15) dias corridos, contados desde la notificacion, para subsanarlas
o adoptar las medidas requeridas y enviar una hueva versidon de los informes al
Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte {20} dias corridos, contados desde la
recepcion de la nueva versidn del informe, para aprobarlo o rechazarlo.

Los informes serdn catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcidon

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefialados
en la clausula segunda va de acuerdo a lo planificado
en ‘el proyecto" evidenciando que podrd cumplir
oportunamente todos los objetivos planteados.
Satisfactorio con | Uno © mds objetivos sefialados en la clausula segunda
observaciones presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en el proyecto” pero sin
comprometer el buen término del mismo.

Insatisfactorio Uno o mds objetivos sefalados en la cldausula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en “el proyecto”
comprometiendo el buen término del mismo.

Elinforme se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y Satisfactorio
con cbservaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado y
por tanto con incumplimiento de avances.

"“El Ministerio" entregard a “la Institucidn” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha de presentacion del respectivo informe.

Sin desmedro de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes, si el
avance del proyecto, u otras caracteristicas del mismo, asi o ameritan, los cuales
quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente senalado, salvo en o
relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.



La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de la fecha
de fotal tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del proyecto de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del proyecto.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del proyecto que serd de 24 meses
contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen servicio, el
presente convenio se implementard antes de la total framitacidn del dltimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcién del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos del Ministerio de Educacion a la institucién, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe.

El Ministerio de Educacion podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucion”, con
anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran
circunstancias cadlificadas por éste que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y
no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
ejecucion del proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucion del proyecto.

El seguimiento de |la ejecucion del proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y evaluacién del
cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance vy
demostracidon del avance y logro de objetivos, gestién financiera y de
adquisiciones, la evaluacion del progreso e impacto del proyecto, difusidn de los
avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacién del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento del proyecto, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

A su vez, "la Institucidon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del proyecto cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reempiace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente, una vez gque se encuentre totalmente framitado el dltimo
acto administrativo que apruelbe el presente convenio.



“El Ministerio”, a través de la Division de Educacién Superior revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados desde
su recepcidn y podrd aprobarla v observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los 5 {cinco) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de diez (10) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, io que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

Ademds, la institucion deberd presentar una rendicidn de cuentas final consolidada,
conjuntamente con el Informe Final contemplade en el numeral 2 de la clausula
septima, conforme a los procedimientos sefialados en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloriac General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, v sujeta
al mismo proceso de revision indicado en los pdrafos segundo y tercero de lo
presente clausula.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al mismo, mediante
acto administrativo fundado, y exigir la restitucidn de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspension de Aportes y término anficipado del convenio.

“El Ministerio” podrd suspender la entrega de aportes si no se cumplen los requisitos
senalados en clausula quinta del presente convenio.

“El Ministerio” podra determinar el término anticipado del presente convenio, en los
siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avance que se verificard a través de Informes
sefalados en cldusula séptima.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos a los informes sefalados en la
cldusula séptima del presente instrumento,

c) No haber presentado la rendicién de cuentas dispuesta en cldusula décima
de este instrumento, en un plazo de treinta {30) dias comidos, contados
desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d) No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la cldusula
séptima y decima las observaciones efectuadas a los informes y a la
rendicidn de cuentas, respectivamente.

e) Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento del
Proyecto, a una finglidad distinta a la comprometida.

En el evento que "el Ministerio™ por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente convenio, "la Institucidn” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la implementacidn del proyecto, deniro del plazo de treinta (30)
dias corridos contados desde la notificacidn por carta certificada de dicha
resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.




Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “ia Institucién”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del proyecto, "la Institucion” podrd celebrar contratos con tercerocs,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucion del proyecto no se rediice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacién del mismo, lo que deberd readlizarse dentro de un plazo de
noventa (90} dias corridos, contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido
utiizados o comprometidos mediante los contratos, drdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacion, deben
ser devueltos a éste, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados
desde la comunicacidn por escrito de la aprobacién del Informe Final referido en ia
clausula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de iguatl tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la institucién.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dona Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo N° 166, de
2014, del Ministerio de Educacidn.

La personeria de don Aldo Valle Acevedo para representar a la Universidad de
Valparaiso consta en Decreto Supremo N° 176, de 17 de junio de 20146, del Ministerio
de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO OCTAVO: Anexo




Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Consolidacion de la
experiencia formativa de los estudiantes de pregrado en la Universidad de
Valparaiso™. :

FDO.:ALDO VALLE ACEVEDO RECTOR UNIVERSIDAD DE VALPARAISO: VALENTINA
KARINA QUIROGA CANAHUATE, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.™.

ARTICULO SEGUNDO: impUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacién: 09-01-29-24-03-214,
correspondiente a la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio
2017,

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”

ADRIANA DELPIANO PUELMA
INISTRA DE EDUCACION
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1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION
INSTITUCIONAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
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Nombre RUT Institucién Plan_ d.e asignadas Fono E mail
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Aldo Valle A, 6.642.777-3 | Rector Director PMI 8 260313 | rectorv@uv.
0 c
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Alejandro Rodriguez M. | 6.506.623-8 | Director de Miembro Comité 8 260318 | alejandro.ro
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1.2, EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
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Fortalecimiento 8
14.571.972- | Directora Integrante Equipo i:gsos Jemima.fern
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0 Pregrado Pregrado 322603 t
186
Cristina Flerro Figueroa | 7.974.747-S | Directora Integrante equipo 32 32- Cristina.flerr
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Coordinadora Integrante Equipo
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Maria Pilar Rojas 15.118.224- Clinicos y Ejecutivo- ?mbtto de . 32 260320 Mariapilar.r
0 Practicas campo clinico y practica 8 ojas@uv.cl
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Directora

Integrante Equipo

centro de Ejecutivo- . ,
Claudia Schiattino 12708971k | desarrollo Planificaciones 32 g:;-ssa :Itatiundc:z)s::‘ ]
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1. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Director Plan de
Fortalecimiento
Equipo Directivo Vicerrector Académico
(Director Ejecutivo)
D"::c;?::::: - Director de Desarrolto
Director Ejecutivo
DEP;mmeTlm de Director de Vinculos y
A‘::;:‘; Equipo Ejecutivo Relaciones Institucionales

Direcclén de —
Pl'a'l"'mmclén —— Objetivg N*1: Objetivo N* 2 Objetivo N*3 Objetivo N4
Accesa y Ajuste Currlcular Capacidades Vincufacion T
acompaliamiento Docentes y de RS
i e e
Direcelon de Infraestructura

autoevaluacin [
poreditacion

Direccién de
Analists

—

Institucional

Direcctén de
ReLal__cio_Es
Instituctonates

Considerando la experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacién del
Fondo de Fortalecimiento (FF) articula los programas de desarrollo considerados en esta
propuesta. La gestion del FF, sera de responsabilidad del Vicerrector Académico y
considera ademas de los equipos directivo y ejecutivo. El Comité Directivo, tendra como
funciones: velar por el buen desarrollo del convenio y sancionar los informes
correspondientes. Desde el punto de vista operativo, cada uno de los objetivos del FF
tendra un directivo responsable y un equipo de académicos y profesionales para llevar a
cabo las actividades asociadas. El proyecto contard con apoyo técnico institucional
relacionado con gestion de recursos humanos y control financiero, capacitacién docente,
andlisis curricular, analisis institucional, articulacién de practicas, seguimiento de
egresados, aseguramiento de la calidad, entre otras.

Asi mismo, se constituirda un Comité ejecutivo, donde se agruparan en las dreas o ambitos




de trabajo, acorde a los objetivos especificos. Este comité estara encargado de planificar
y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y control de los
resultados. Por otra parte, se contara con el apoyo de la Unidad de Coordinacion
Institucional de Convenios de desempefo y Proyectos, quienes prestaran todo el soporte

administrativo y financiero.




2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: Universidad de Valparaiso
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Valparaiso, 08 de septiembre de 2017

Yo Aldo Valle Acevedo, Rector de la Universidad de Valparaiso, institucién ejecutora de la propuesta
para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales, me comprometo junto con los actores involucrados
de esta institucion a:

« Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.
¢ Abordar el fortalecimiento de la institucidn en términos de sus capacidades y estructura central.

» Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempeiios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
»  Cumplir con los compromisos de desempefio contratdos con los mas altos estdndares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucidn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Aldo Valle Acevedo
Nombre del Rector

.‘Eﬂ%-\a éhRector o Representante Legal
5 mbre institucién

) .
% A\SO{,.

| Xecror )




1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QUE
SUSTENTA SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS
BENEFICIARIOS DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTO.

Contexto

Sendas transformaciones ocurridas en la educacién Superior chilena, desde la reforma del afio 1981,
permiten observar un sistema altamente complejo, en que el aumento de cobertura y ia diversificacion
institucional se han producide a una velocidad inusitada y bajo niveles incipientes de control, sequimiento y
evaluacién. Dicha situacién permite observar que hacia el afio 2017, en el conjunto de las Instituciones de
Educacién Superior, se cuenta una matricula de 1.162,306 estudiantes (CNED, 2017). En este escenario la
ampliacién de cobertura, desde 1990 en adelante se ha orientado, principalmente, a los tres primeros
quintiles sociocecondmicos, los que han visto incrementar su participacion en el ingreso a la educacién
superior chilena, situacion no exenta de inconvenientes, dado el alto grado de inequidad que se observa en la
efectividad de los aprendizajes adquiridos por ellos durante su educacién primaria y secundaria.

Por ello una real preocupacidn, tanto del Estado como de las Instituciones de Educacién Superior, dice
relacién con la tasa de desercién universitaria. En 2015 un estudio observa un grupo de causas determinantes
de ia desercién en estudiantes de primer afio: problemas vocacionales, de situacion economica familiar y de
rendimiento académico. Esta evaluacion direcciona una relacién entre una mejor y méas eficiente informacion
sobre los programas de estudio, apoyo psicoldgico y vocacional e informacién laboral, como camino a la
obtencion de mejores resultados. Por otro lado, aunque atenuado por el nuevo régimen de gratuidad, la alta
volatilidad econémica de las familias de los tres primeros quintiles de ingreso instala a los estudiantes que
han ingresado a la educacién superior ante una inminente posibilidad de abandono de sus estudios y su
consecuente Ingreso a la fuerza laboral. Al mismo tiempo, los problemas en la retencidén de estudiantes,
asoclados a las deficientes competencias académicas de entrada, se manifiestan en las brechas que existen
entre las herramientas académicas de base que los estudiantes de los primeros tres quintiles de ingreso traen
desde la educacién secundaria hasta su ingreso a la universidad y aquellas que estas instituciones y
programas de estudio les exigen. Esta brecha se observa en los puntajes de ingreso, en contenidos
deficitarios, falta de hdébitos de estudio y diferencias entre metodologias de aprendizaje-ensefianza-
aprendizaje que estos estudiantes traen desde la educacion secundaria y las que se aplican en la universidad.
Los esfuerzos institucionales para disminuir las tasas de desercion de estudiantes de primer afio, que en
universidades del CRUCH ascienden a un 17%, incrementando en tercer aiio a un 39%, orientan el desarrallo
de estrategias remediales y de acompafiamiento institucional a estos estudiantes con competencias de
entrada descendidas, las cuales al ser implementadas con fondos externos corren el riesgo de no lograr
institucionalizarse.

Consciente de tales desafios, la Universidad de Valparaiso ha implementade un conjunto de medidas para
enfrentar este escenario. Por lo pronto, las orientaciones fundamentales que han guiado el desarrollo
institucional en afios recientes han enfatizado la necesidad de atender una poblacién mas diversa
manteniendo altos niveles de calidad formativa. Lo anterior se plasma en el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2015—2019 que establece una serie de lineamientos gue apuntan en esa direccion, a saber: 1)
Mejoramiento continuo de los procesos formativos de pregrado, postitulo y posgrado, 2) Generacién y
transferencla de conocimiento, y 3) Vinculacién con el medio. Tales objetivos estratégicos son profundizados
con ocasién de 1a adopcién del Proyecto Educativo de la Universidad de Valparaiso. En él se opta por
redisefiar los programas de estudio de las carreras de pregrado en funcidn de perfiles de egreso - orientados
por competencias y considerando la opinidn de referentes externos - que, a su vez, orientan la organizacién
de los planes de estudio para los cuales también se incorpora el sistema de créditos transferibles. Asimismo,
se introduce en el nivel inicial del curriculo un programa de atencién preferente a los primeros afos
(generado a partir de proyectos financiados a través del MECESUP UVA708, UCHO703, UVA1299, UVA1315,
entre otros) para facilitar la transicién de los estudiantes desde la educacidn escolar a la superior. Por otra
parte, se disefian mecanismos para dar cuenta del nivel de los estudiantes y se aspira a generar una
tdentidad comtn de los egresados de la Universidad reforzando los valores que promueve la institucion -
pensamiento critico, respeto a la diversidad, la solidaridad, la libertad, el pluralismo, la participacion y la
equidad - a través de talleres de integracién sello UV. Para enfatizar la importancia de este ultimo programa,
él pasa a formar parte explicitamente de los curriculos innovados. Adicionalmente, se agrega al proyecto
educativo una linea de accidn asociada al desarrollo de cursos propedéuticos. Ella se focaliza prioritariamente
en estudiantes de la educacién municipal con altos niveles de potencial académico, de manera que puedan
ingresar a la universidad directamente luego de haber cursado, a lo menos, un semestre de actividades de
nivelacién en lenguaje, matemadtica y desarrollo personal previo a su incorporacién a la institucién,




Iniciado como piloto en 2009, el programa de atencién preferencial a los primeros afios ha estado a la base
de los esfuerzos que la universidad ha desplegado para limitar el impacto académico y psicosocial asociado a
la creciente diversidad de condiciones académicas de ingreso que presentan los nuevos estudiantes.
Comprende tres lineas de accidn: Desarrollo de competencias de autorregulacion, reforzamiento de las
competencias comunicativas, y fortalecimiento del pensamiento l6gico matematico. De manera integrada,
estas iniciativas permiten diagnosticar y mejorar las competencias de entrada de los estudiantes, apoyando el
proceso de transicion académica entre la escuela y la universidad. Por su parte, el programa de Lengua
Materna apunta a caracterizar fos estudiantes de pregrado en este ambito y a llevar a cabo un plan de
intervencion que enfatiza el aprendizaje de la lectura de textos académicos orales, escritos y multimodales,
propios de las areas del conocimiento comprendidas por las carreras de la universidad. Asimismo, pretende
llamar Ia atencidn de los estudiantes sobre la importancia de los procesos de alfabetizacién académica para la
adquisicidon de herramientas para el andlisis, la bGsqueda vy seleccién de informacién, asi como el desarrollo
de habilidades investigativas que les permitan sequir aprendiendo !as practicas letradas a lo largo de sus
carreras. Este programa ha permitido levantar informacién sobre el nivel de logro de los estudiantes de
pregrado en relacién a la comprension y produccién de textos, cuyo dominio es fundamental para el
aprendizaje a lo largo de sus trayectorias formativas. Finalmente, en el plano del fortalecimiento del
pensamiento ldgico matematico, se ha implementado un test diagndstico para evaluar las capacidades
matematicas de ingreso con el fin de determinar el nivel de logro en aritmética, funciones, geometria y
algebra. Este instrumento fue aplicado en el aifio 2009 consiguiendo importantes resultados que permiten en
la actualidad tener los primeros lineamientos metodolégicos para la implementacion de las intervenciones.
Actualmente, el instrumento se encuentra siendo revisade y mejorade con el fin de adaptarlo a los
requerimientos de las carreras y al funcionamiento del pregrama de pensamiento légico matematico.

A su vez, a contar de 2014, la atencidén preferencial de los primeros afios integra un conjunto de estrategias
extracurriculares bajo el Programa de Aprendizaje Colaborativo (PAC) para insertar a todos los estudiantes de
primer afio a través de comunidades de aprendizaje. Estas son lideradas por estudiantes de cursos superiores
{o mentores) y asistidas por los académicos que dictan las asignaturas eje del curriculo inicial (o tutores), Las
comunidades se reunen semanalmente, facilitando la constitucién de redes de apoyo y grupos de estudio. A
través de ellas, también se detectan estudiantes en riesgo de desercién y se les entrega apoyo académico,
orientacién vocacional y atencién psicosocial. Eso ha permitido mejorar los indicadores de éxito académico y
retencion (ver Anexo sobre APPA).

Diagnostico:

En la actualidad, la Universidad de Valparaiso, ofrece un total de 40 carreras en su casa central, en
Valparaiso, y sus sedes en Santiage y San Felipe. Cuenta con una matricuta total de pregrado de 16.535
estudiantes. De ellos, 3.498 son estudiantes de primer afio. Dentro de la matricula de primer afio 2016,
2.309 estudiantes corresponden a los quintiles 1, 2 y 3, La actual matricula total de pregrado representa una
disminucién de 1,8% respecto de la de registrada en 2012. Con todo, la tendencia a disminuir la matricula se
ha revertido a contar de 2014. Por eso, La matricula de primer afo aumenta en un 6,5% durante el periodo
2012-2016, lo que muestra claramente las decisiones estratégicas que en esta materia se han formulado. En
efecto, la Universidad de Valparaiso desarrollé entre los afios 2004 y 2006 un proceso de expansion de sedes,
carreras y jornadas que, en su punto maximo, la llevd a contar con mdas de 17.000 estudiantes. A partir de
2009 se opt6 por controlar esta expansidn y concentrar los esfuerzos académicos y administrativos en pos de
su calidad, fortaleciendo fos campus Santiago y San Felipe e iniciando los procesos de cierre programado de
los campus Melipilla, Rengo, Los Andes y Aysén. A contar de 2014, vuelve a expandir moderadamente su
oferta académica, crecimiento que se concentra en sus programas mas demandados, especialmente en las
areas de Administracién y Comercio, de las Ingenierias y de la Salud.

Caracterizacion de los estudiantes UV:

Desde una perspectiva socioecondmica, un 66% de los estudiantes proviene de los tres primeros quintiles de
la poblacion y solo un 5% pertenece al quintil mas rico. Los estudiantes pertenecientes aj primer, segundo y
tercer quintil han mostrado un incremento en la participacién de la matricula de primer afio de diez puntos en
el periodo 2012 - 2016. Tal realidad presenta un bajo nivel de correlacidon con el establecimiento escolar de
origen de los nuevos estudiantes: a 2016, un 64% asistid a escuelas particulares subvencionadas, mientras
un 12% lo hizo a escuelas particulares pagadas y un 23% asistié a colegios municipalizados. No obstante, la
presencia de estudiantes con mayores necesidades de apoyo socio-econémico se amplifica en funcién de su
diversidad geografica: el 40% de los estudiantes proviene de hogares situados fuera de la regidn de
Valparaiso - el 14% proviene de la regién Metropolitana vy el 8% de la region de O "Higgins. Por otra parte, la
oferta académica de Ja Universidad de Valparaiso (con un fuerte énfasis en las carreras de la Salud)
condiciona que un 54,17% de la matricula institucional sea femenina. Por otra parte, la universidad ha ido
ajustado las ponderaciones en su proceso de postulacién, a fin de reconocer mas claramente el desempefio
escolar de los postulantes. Por eso causa, su promedic ponderado ha subido de 600,7 a 618,7 en el periodo




| 2012-2016. Al mismo tiempo, el puntaje promedio PSU ha bajado durante el periodo de 591,2 a 585,4.

Las innovaciones curriculares que la universidad ha estado impulsande han permitido sistematizar las
actividades de reforzamiento e insercidn de los estudiantes que llevaban a cabo diversas unidades
académicas, lo que ha dado origen al Programa de Atencién Preferencial a los Primeros Afios. Desde
2016, el 100% de las carreras ha innovado su curriculo. La articulacion de las asignaturas de atencién
preferencial con las actividades extracurriculares ha incidido en una mayor retencidn. Sin embargo, fruto de
la aplicacion de los test de caracterizacion inicial, también se ha podido constatar que los estudiantes que han
ingresado a la institucién presentan fuertes debilidades en dreas afectivas, cognitivas y meta-cognitivas. Esto
limita su capacidad para planificar, organizar y evaluar sus metodos de estudios y recursos personales hacia
el desarrollo de un buen aprendizaje y también afecta sus posibilidades de establecer relaciones
interpersonales de calidad con pares y docentes,

Por otra parte, la aplicacion del Sistema de Créditos Transferibles (SCT) es un principio bésico de innovacién
curricular de pregrado en la UV. Por eso, los nuevos curriculos se organizan en base al SCT. Para las carreras
de 5 afios, el titulo se obtiene a los 300 créditos y las licenciaturas, a los 240 créditos. Asimismo, en el
postgrado y postitulo todos los planes de estudio han, adoptado el Sistema de Créditos Académicos
transferibles SCT-Chile, con un minimo de 60 a 90 créditos SCT para los programas de magister y 180 a 240
créditos SCT para los doctorados.

Las experiencias y resultados alcanzados hasta ahora permiten apreciar con claridad los desafios que la
institucion debe enfrentar para lograr una mayor equidad en el acceso, una insercion y permanencra
caracterizada por la calidad y el aprendizaje de todos los estudiantes, en especial de aquéllos mas
desfavorecidos académicamente, cuyas condiciones de entrada son insuficientes para enfrentar con éxito el
mundo universitario. La instalacidn de los diferentes dispositivos institucionales gque contempla esta
propuesta fortalecen integralmente a las diferentes dimensiones (mecanismos de ingreso con equidad,
estudiantes, profesores, competencias, dinamicas en el aula universitaria} que entran en juego para la mejor
implementacion del Programa de Atencién Preferencial a los Primeros Afios de manera que éste alcance
logros de alto impacto vy sea capaz de informar positivamente las trayectorias académicas de los alumnos de
la Universidad de Valparaiso.

Indicadores de progresion y logro:

Aungue existen variaciones significativas en los niveles de logro académico que exhiben los estudiantes por
facultad y carrera, la evidencia institucional sugiere que la retencién de primer afio es de un 82,7%, para la
universidad y para los primeros tres quintiles es de un 83%. Tales resultados representan un incremento
moderado pero significativo desde 2013: la tasa de retencion aumenta en un 4,7%. Esta cifra institucional es
ademas levemente superior al promedio de las universidades del CRUCH (82%). En el grupo de 24 carreras
que estan ejecutando el PAC, la tasa de retencion ha variado desde el 73,6% a 80,8%.

Entre los estudiantes que no contindan sus estudios, los datos de la universidad sugieren que un 78% de los
desertores pertenece a los tres primeros quintiles de ingresos y que el 32% de ellos asistié a establecimientos
municipales. De esto se sigue que los estudiantes de menores ingresos y que disponen de capital cultural mas
modesto estdn sobrerrepresentados entre quienes abandonan la universidad sin completar sus programas.
Por otra parte, en el periodo 2013-2016, la tasa de aprobacion de las asignaturas de primer afio ha pasado de
80,9% a B84,5% (la falta de informacién pulblica impide que este dato pueda ser comparado con otras
instituciones del CRUCH) No obstante, la informacién a nivel institucional sugiere que existe alta correlacién
entre nivel socioecondmico y éxito académico: mientras los estudiantes del primer gquintil aprueban un 80%
de las as:gnaturas, el resultado llega al 82% en el segundo y tercer quintil, a 84% en el cuarto y a un 90% en
el quintil mas rico. Finalmente, aunque la universidad ha mejorado marginalmente su tasa de titulacién
oportuna entre 2013 y 2016 (pasando del 23,5% al 24,7%]), un desafio pendiente es reducir mas los tiempos
promedios de titulacion.

Respecto de la empleabilidad, el 91% de los titulados esta trabajandc en su campo profesional al cabo de
tres afios, como reporta la encuesta de seguimiento de egresados 2016. Por su parte, ante ia consulta sobre
cuénto tiempo demord en encontrar su primer trabajo remunerado, luego de la titulacién, un 19% informa
que ya estaba trabajando en ese momento; un 34% demoréd menos de dos meses en ocuparse; el 22%
demoré entre dos y seis meses; un 11% se tardé entre seis meses y un afio; un 12% estuvo mas de un afio
buscando trabajo y menos de un 2% no se ha ocupado hasta la fecha. En conclusién, un 86% se encontraba
trabajando al afio de titularse, lo que no obstante considerarse un buen resultado en términos del
posicionamiento de sus egresados, genera también claros espacios de mejora, particularmente al revisarse
los datos especificos por carrera.

Los resultados de la acreditacién de pregrado muestran que, mientras en 2008 sélo 7 carreras, esto es, un
17% del total habian desarrollado su proceso exitosamente, en 2013 se llega a 16 carreras acreditadas, lo
que representa un 51% del total, y para el afio 2016 hay un total de 31 carreras acreditadas, esto es un 78%
del total. Cabe destacar que mstltucmnalmente se ha logrado un avance significativo al obtener la Universidad




de Valparaiso una Acreditacién Institucional de cinco afios, desde ocutubre de 2012 y hasta octubre de 2017,
en las areas de Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Investigacién y Vinculacion con el Medio.

Cuerpo académico:

El desarrollo del cuerpo académico de la Universidad de Valparaiso que alcanza a alrededor de 1.234
profesores, o que representa un crecimiento cercano al 2% entre 2012 y 2016. Con todo, el numero de
jornadas completas equivalentes (JCE) ha pasado de 844,3 a 923,6. Desagregado por nivel formativo, 289,2
JCE poseen licenciatura o titulo profesional, 324,5 JCE poseen el grado de magister, 74 JCE detentan
especialidades médicas u odontoldgicas, vy 216,4 JCE detentan el grado de doctor. El 59% son de sexo
masculino y el 41% es de sexo femenino. Desde 2012, {a institucién ha desarrollado instancias focales y
sistematicas para el perfeccionamiento docente de los académicos. Fruto de ese esfuerzo, entre 2014 y 2016,
la universidad ha capacitado 849 académicos en estrategias docentes. A contar de 2016, la Universidad de
Valparaiso cuenta con su propio diplomado en docencia universitaria, que se dicta a través de la Escuela de
Psicologia, dependiente de la Facultad de Medicina. Este permite una formacién integral en docencia para
todos los académicos, requisito para la promocién entre jerarquias en el marco del nuevo reglamento de
carrera académica. En su primera vy segunda versiones, 60 académicos han participado de esta experiencia
formativa que, a diferencia de otros ejemplos andlogos que se desarrollan en el pais, se focaliza en la
implementacién y proyeccién del proyecto educativo UV,

Durante la presente década, la Universidad de Valparaiso ha avanzado de manetra consistente hacia el
mejoramiento de sus procesos de ensefianza y ha robustecido la experiencia formativa de sus estudiantes.
Con todo, aun enfrenta importantes desafios para consolidar esta trayectoria de cambio institucional, tanto
para la nivelacion de competencias de entrada, el monitoreo de los perfiles de egreso, la transversalizacidon de
las nuevas orientaciones para el desarrollo de la docencia, vy la consolidacién de los nuevos modelos de
ensefianza en el aula, También necesita que su relacidn con el entorno le permita una preparacidn mas
ajustada de sus estudiantes para el entorno laboral que enfrentaran, junto con insistir en la
internacionalizacion de las experiencias formativas.
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2. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES

2.1. OBJETIVO GENERAL

Consolidar la experiencia formativa de los estudiantes de pregrado, mediante un conjunto de estrategias
centradas en el aprendizaje, que integran la nivelacion de estudiantes de primer a tercer afio, la evaluacién
de los planes de estudio, la capacitacion del cuerpo académico, el uso de metodologias activas en el proceso
de ensefianza, el mejoramiento de Infraestructura dedicada a la docencia, la insercion laboral y la
internacionalizacion, y el mejoramiento de los sistemas de evaluacion y seguimiento, todo ello conforme a las
orientaciones del proyecto educativo UV v las politicas publicas.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetive Especifico N°1: Apoyar Ja transicion de la educacion escolar a la superior a través de la nivelacién
de estudiantes de primer a tercer afio, a fin de lograr mejoras en las tasas de permanencia y progresion

académica.

Estrategias Asociadas al OBjetiVO Especifico N°1:

1. Fortalecimiento y articulacién de los programas de atraccion de estudiantes talentosos.
2. Consolidacién y ampliacién del Programa de Atencién Preferencial de los Primeros Afios.

Hitos

Actividades

Medios de Verificaciéon?

Hito 1: Programas
{Propedéutico, PACE, Fablab,
otros) de atraccién de
estudiantes talentosos
articulados

Reuniones de trabajo de los
equipos de los programas
Planes de trabajo anual
Evaluacién anual de
implementacion de los
programas

Planes de trabajo anual de los
programas

Informe anual Programas
(Propedéutico, PACE, Fablab,
otros)

Hito 2: Plan de expansién del
APPA a 2° y 3° afio definido

Levantamiento y anadlisis de
los indicadores de 2° y 3° afio
Reuniones con las unidades
académicas

Evaluacién anua! del APPA 2¢
y 3° afo

Plan de expansion APPA
Informe de evaluacion del
APPA 2° y 3° afio

Hito 3: APTPA para 2° y 3° afio
implementado

Socializacion del Plan
Reunitones con las unidades
académicas

Implementacién de estrategias
Seguimiento de la
implementacién

Reportes de los talleres de
socializacion

Publicacion online
Informes de la
implementacion

Hito 4: Sistema de alerta
temprana yel APPA
automatizado

Conformacién equipo de
trabajo

Levantamiento de
requerimientos de bajo y alto
nivel.

Programacion del sistema

Informe de requerimientos
para la automatizacion del

sistema de alerta temprana
Registro del sistema

! Indicar medios de verificacién precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
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Instalacidén y puesta en
marcha blanca
Lanzamiento

politicas publicas vigentes.

Objetivo Especifico N°2: Completar la implementacién del proyecto educativo a través del seguimiento del
logro de los perfiles del egreso declarado y la puesta en marcha de ajustes micro-curriculares, a fin de
balancear las necesidades educativas y la sustentabilidad financiera de los programas, en el marco de las

Proyecto Educativo (TIPE).

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°2:

1. Fortalecimiento progresivo del trabajo micro-curricular con las unidades académicas.
2. Implementacion de planificacion diddcticas en todos los niveles del curriculo.
3. Fortalecimiento de la implementacién progresiva y seguimiento de los Talleres de Integracién del

4, Evaluacion y perfeccionamiento del seguimiento de la implementacién del Proyecto Educativo.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacién?

Hito 1: Medicion anual de la
carga efectiva de los
programas (SCT)

Definicién del Plan de Trabajo
Difusidén en las unidades
académicas

Aplicacidn del instrumento de
medicién de! SCT

Anélisis de 1a informacién
Entrega de los reportes a las
unidades académicas

Plan de Trabajo

Informe de andlisis SCT por
carrera

Entrega de los reportes a las

unidades académicas

Hito 2: Ajustes micro-
curriculares en desarrollo, en
funcién del grado de

Definicién del plan de trabajo
anual

Revisién de los programas de
las asignaturas vigentes

Plan de Trabajo Anual
Informe de los programas de
asignatura acorde al plan de

marcha blanca
Lanzamiento

- s Revisién de los reportes SCT trabajo
Lr:f:;mi"vt‘::i::viﬂ:;g::s e Andlisis del perfil de ingreso y Informe de ajuste curricular
realizadas egreso por carrera, acorde al plan de

¢+ Propuesta de ajuste curricular trabajo

* _ Sancién del ajuste curricular

¢ Plan de trabajo anual
Hito 3: Planificaciones + Conformacién equipo de ll;:an.fqe tl;abajoda:ggzgl
didacticas implementadas en trabajo an ficaciones cas por
todos los niveles del curriculo s Elaboracién de las nwellacorde al plan de trabajo

planificaciones didacticas anua

¢+ Plan de trabajo anual de los Programa TIPE anual
Hito 4: Implementacién anual TIPE Registro de |la implementacion
de TIPE realizada * Implementacién TIPE TIPE

s Evaluacidn TIPE Evaluacién

« Conformacién equipo de

trabajo

¢+ Levantamiento de
Hito 5: Automatizacibn del requerimientos de bajo y alto Informe de requerimientos
seguimiento del Proyecto nivel. pla ra la autor}'\atizaclén del
Educativo e Programacién del sistema sistema %e Ia erta temprana

« Instalacién y puesta en Registro del sistema

2 Indicar medios de verificacién precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
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Objetivo Especifico N°3: Fortalecer la implementacion del proceso formativo en el aula, mediante el
mejoramiento de las capacidades pedagdgicas y de gestion de los académicos, el uso de metodologias
activas, la aplicacién de nuevas estrategias didacticas y de evaluacion, y la adecuacion de los entornos de

aprendizaje existentes.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°3:

1. Fortalecimiento de las capacidades de planificacion, didactica, evaluacién y gestién académica en el

cuerpo académico.

2. Fortalecimiento de la investigacion en innovacidn y practica pedagdgica en el trabajo en el aula.

3. Mabilitacién y acondicionamiento de espacios que potencien el desarrollo de las capacidades de los

estudiantes.

Hitos

Actividades

Medios de Verificacién?

Hito 1: Talleres de capacitacién
{planificacién, didactica,
evaluacién) anual
implementados

Diagnéstico del estado de
capacitacion por unidad
académica

Elaboracién del Plan de
Formacién docente anual
Implementacién de los talleres
Evaluaciéon de los talleres

Plan de Formacion
Registro de los talleres
{convocatoria, asistencia)
Ficha de evaluacién

Levantamiento online del

. ~ diplomado

Hito 2: Diplomado en Docéricia | ¢ Convocatoria anual del : ;Loggigzgﬁa?:g%wado
implementado diplomado . Rego rte de evaluacién

s Seleccidn de postulantes

¢ _Implementacién y evaluacién

¢ Conformacién equipo de

trabajo

¢ Disefio del diplomado

¢ Elaboracién de los programas | |
Hito 3: Diplomado en Gestion *  Aprobacidn por los organismos . ::eos%rlﬂrcrl]gndx:agglaz:\r?: °

PP . colegiados - S

Académica implementado \  Lanzamiento » Registro de Partnc:oq

. Difusién » Reporte de evaluacién

¢ Convocatoria

¢ Implementacién

4 Evaluacién

¢ Disefio de las Jornadas
Hito 4: J.?i'lia('!ails' anuales d_e : gg;;i%fg;ogf:Og:;téf:;a;ara . Prog_rama de las Jorn_adas.
Innovacién y buenas practicas * Registro de los participantes

Pedagdgicas.

presentar y publicar
Publicacién electrénica
Realizacion de la jornada

Publicacién de los resultados

Hito 5: Espacios de Innovacién
en Docencia y servicios de
apoyo a los estudiantes
habilitados y/o
acondicionados?.

Lévantamiento de las
necesidades de intervencion
Definicion de especificaciones
técnicas

Adquisicién

Recepcion

Especificaciones técnicas y/o
Bases de Licitacién.

Ordenes de compra y/o
Contrato de obras.

Decretos

3 Indicar medios de verificacién precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
4 Se refiere a obras menores, lo cual si estd permitido
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pregrado y el entorno.

Objetivo Especifico N®4: Fortalecer los vinculos con el entorno nacional e internacional de las carreras y
programas de pregrado, a través de la movilidad académica y estudiantit, cuidando la articulacién entre

colaboracion.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°4:

i. Fortalecimiento de la vinculacién con el entorno que faciliten la realizacién de practicas, colocacién de
egresados y el desarrollo de proyectos.
2. Fortalecimiento de la movilidad internacional académica y de estudiantes en el marco de redes de

3. Fortalecimiento de los vinculos con egresados, empleadores y socios estratégicos de la institucion,
articulado cen las diversas instancias institucionales.

Hitos

Actividades

Medios de Verificaciéon®

instituciones puablicas y
privadas suscritos

Hito 1: Nuevos convenios con

Evaluacion de los convenios
institucionales vigentes.
Jornadas de Trabajo con
Organismos Publico y
Privados, para establecer
alianzas.

Elaboracién de nuevos
convenios de Cooperacion.
Suscripcién de los nuevos
convenios,

Evaluacidn de los convenios.
Informes de seguimiento de
los convenios.

Convenios firmados.

Hito 2: Movilidad anual
{estudiantil y académica)
implementada

Formulacidn de bases para
concurso de movilidad
académica y estudiantil
internacional.

Aprobar bases para concurso
de movilidad académica y
estudiantil.

Llamado a concurso para
movilidad estudiantil
internacional.

Recepcion y Evaluacion de
Antecedentes.

Adjudicacidn de las becas de
movilidad.

Suscripcién de Contratos de
Movilidad

Evaluacién de la Movilidad.

Bases para concurso de
movilidad internacional
estudiantil y de académitcos.
Actas de Adjudicacién.
Contratos.

Informe de evaluacién.

Hito 3: Reunidén anual con
empleadores realizada

Plan de trabajo
Actualizacion de la base de
empleadores

Convocatoria

Realizacién

Evaluacion

Plan de trabajo
Convocatoria
Informe de la actividad

Hito 4: Encuesta anual de
egresados realizada

Actualizacidn de la base de
egresados

Aplicacién de Instrumentos.
Sistematizacién de resultados.
Emisidn de Informe de
Andlisis.

Difusién.

Implementacion de Mejoras en

Encuestas.
Informes de Analisis de las
encuestas.

3 Indicar medios de verificacidn precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
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los procesos gue requieran
intervencion segln resultados
de las encuestas.
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2.3.

INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

Nﬂ
Objetivo . Linea Meta Meta Medio de
Especifico Nombre de Indicador Base Afio 1 Afo 2 Verificacién
Asociado
Informe de indicadores
1 Tasa de Retencidn 1° aiio 82,7% 83,1% 84% Direccidén de Analisis
Institucional
Informe de Indicadores
1 Tasa de Retencidn 2° afio 71% 71,5% 72% Direccién de Andlisis
Institucional
Informe de indicadores
1 Tasa de Retencién 3° afio 64,3% 64,6 65% Direccién de Andlisis
Institucional
N° de estudiantes que ,
1 participan en programas de 60 70 80 Actas_de inscripcion de
A estudiantes
atraccidn de talentos
N° de estudiantes de Actas de seleccidn de
1 programas de atraccién de 39 45 65 estudiantes
atentos que se matriculan
en la UV Registro de matricula
2 Carreras con propuesta (14/40)* | (18/40)* | (25/40)* | Resolucidn de ajuste
microcurricular sancionada 100=35% | 100=45% | 100=63% | curricular
Carreras y/o programas
académicos con (10/40)* | (14740)* | (18/40)* | Informe Centro de
2 planificaciones didacticas 100=25% | 100=35% | 100=45% | Desarrolio Docente,
: Direccién de Pregrado
implementadas
5 Carreras con TIPE en (18/40y* | (21/40)* | (27/40)* i"f°|"“e a’t‘”a:é TIPE
implementacién 100=45% | 100=53% | 100=68% | 0 crionacon 1=
Direccion de Pregrado
Informe Centro de
3 N° de docentes capacitados 849 909 989 Desarrollo Docente,
Direccidn de Pregrado
-]
5 :ab?ﬁt::;sy‘;;aboramﬂos Aulas: 42 | Aulas: 45 | Aulas: 50 | [nforme de drea de
acondicionados Lab: 21 Lab: 24 Lab: 28 infraestructura
N° de académicos que
realizan Estadias en el
4 marco de redes de 10 20 30 Decretos y/o resoluciones
colaboracion
4 N° de estudiantes en 10 20 30 Decretos/resoluciones
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Movilidad en redes de
colaboracion

Satisfaccion de los
egresados

76,7%

76,7%

77,7%

Informe encuesta,
Direccidon de Analisis
Institucional
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

1.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO

Categoria de Gasto Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En M$] Total % del gasto
Mineduc Mineduc Mineduc total

Total gastos adgquiribles 50.000 50.000 100.000 15,0%

Servicios de consultor{a 0

Servicios distintos a los de consultor{a (servicios de no

consultoria) 0

Bienes 0 0,0%

Obras 50.000 50.000 100.000 15,0%

Total gastos recurrentes 299.347 268.737 568.085 B5,0%

Formacién de RRHH 0

Transporte 15.000 15.000 2,2%

Seguros 0

Visticos 18.000 18.000 2,7%

Costos de inscripeidn o 0,0%

Honorarios 30.000 30.000 60.000 9,0%

Sueldos 150.737 150.737 301.475 45,1%

Gastos pedagégicos y de aseguramiento de la calidad 70.110 70.110 140.220 21,0%

Mantenimiento y servicios 9.000 11.390 20.390 3,1%

Servicios basicos 6.500 6.500 13.000 1,9%

Impuestos, permisos y patentes 0

Total anual M$ por fuente de finandamientoy % 349.347 318.737 668.085 100,0%

Total Anual M$ 349.347 318.737 668.085 |  100,0%

18

fe



R e
45 ANEXOS

+ i R T
| e d S Ay s WAL L

4.1, ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N* de afios Desde — Hasta N* de acuerdo

Gestién Institucional 5 24-10-2012 al 24-10-2017 Resolucién de
Acreditacién n* 183.

Docencia de pregrado 5 24-10-2012 al 24-10-2017 Resolucién de
Acreditacion n® 183.

Investigacién 5 24-10-201.2 al 24-10-2017 Resolucién de
Acreditacidn n® 183,

Vincutactdn con el medio 5 24-10-2012 al 24-10-2017 Resolucidn de
Acreditacién n® 183.

Docencia de postgrado -

DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

=

c gy y ' e . aea s . ANO

Datos e indicadores a nivel institucional 3012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
, 15.229 | 15.262 | 14.586 | 14.336 | 14.914

Matricula total pregrado
, g 3.286 | 3.064 2.898 | 3.129 3.498

| Matricula de primer afio
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.842 1.805 1.768 1.932 2.309
PSU promedio de la matricula de primer afio 591,2 | 592,84 591,0| 5877 | 5859
X - 84,3% | 78,1% | 80,4% | 82,4% | 82,7%

Tasa de retencién en el primer afio

Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1, 2y 3 84,6% | 78,5% | 80,2% | 82,0% | 83,0%
?:)de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados . . .| 1.829]| 3158
19,1% | 22,0% | 22,0% | 244% | 24,7%

Tasa de titulacién por cohorte de ingreso

Tlempo de titulacién 14,3 14,6 14,2 14,6 14,6

Empleablilidad de pregrado a 6 meses del titulo (**) 78,1% | 75,6% 75%

NGmero total de académicos de dedicacidén completa (IC, base 40 horas) 498 304 535 >58 367

)
% de académicos de dedicacidn completa (3C) con doctorado 28,1% | 30,8% | 32,1% | 31,5% | 34,2%
NOmero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 851,6 844,3 878,3 899,2 923,6
horas)
NOmero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 1580 | 1738 193.3 198.2 ) 2164
[+] [+) (4] 4}
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 56,8% | 60.9% | 63,7% | 64,6% | 66,6%
% Carreras de pregrado acreditadas 41% 49% S6% 74% 78%

(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar)
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N° de proyectos de Investigacién Conicyt 65 93 100 45 52
N° publicaciones SCOPUS 262 274 299 341 372
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 244 278 300 337 357
N¢ publicaclones Sclelo 73 47 66 a0 83
Matricula total doctorados 40 67 60 93 143
N¢ doctores graduados 7 8 2 4 6
Matricula total maestrias 537 609 517 607 766
N° magister graduados 130 111 130 90 123

{*} Se dispone de datos afio 2015 y 2016 (estudiantes que cursan asignaturas que entregan competencias

transversales: Nivelacién y Autorregulacién).

{**} Los datos reportados corresponden a las cohortes de cada afio. Durante 2017 se estdn

procesando los datos de la cohorte 2015.

4.2. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE

FORTALECIMIENTO
EQUIPO DIRECTIVO
CARGO EN EL PMI; Rector; Director Plan de Fortaletimiento]
-, .-,;Iq';*‘.m Y Bl N =
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
valle Acevedo Aldo
FECHA NAtIMIENTO FONO FAX
CORREO ELECTRONICO
32-2603130
rectorv@uv.cl
RUT CARGO ACTUAL
6.642.777-3 Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
\ VALPARAISOD Blanco 951, Valparaisa
JORNADA DE TRABAJO (en horas semanales) 32
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBYENCION
Abeogado Universidad de Valparaiso Chile 1983
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™

... GRADOS ACADEMICOS

{postgrado) UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION

Magister en Filosofia Universidad de Valparaiso Chile 2000

Licenciado En Clenclas
Juridicas, Universidad de Universidad de Valparafso Chile 1982

Valparafso.

TRABAIOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Asistente de Investigacion en el Proyecto: “El pensamiento de Norberto Bobbio y su Influencia en la Filosofia Juridica
Conternpordnea”, dirigido por Agustin Squella N., profesor de Filosofia del Derecho de la Universidad de Valparalso, 1984-1985.
Profesor Ayudante de introduccién al Derecho y Filosofia del Derecho, Escuela de Derecho, Universidad de Valparalso 1986 a
1988.

Profesor part-time enfa Universidad Diego Portales de Santiago de Chile,

Subdirector de la Revista de Clenclas Soclales de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, de la Universidad de Valparalso, desde
1994 a la fecha.

Miembro del Directorio de [ Socledad Chilena de Filosoffa Juridica y Soclal, desde 1994 a |a fecha.

Profesor Adjunto de tritroduccién al Derecho y Fllosofia del Derecho, Escuela de Derecho, Universidad de Valparaiso, 1996 — 2006.
Profesor Titular de Introduccién al Derecho y Soclologla Jurldica, Escuela de Derecho, Universidad de Valparaiso, 2006 a la fecha.
Secretario General de la Universidad de Valparaiso, septiembre 1936 a octubre de 1598.

Evatuador del Consejo Superlor de Educacidn.

Presidente Comisién Autoevaluacién de la Escuela de Derecho de la Universidad de Valparaiso. 2002 — 2005.

Evaluador de la Comisién Naclonal dé Acreditacidn de Pregrado.

Detano de la Facultad de Derecho y Cienclas Sociales de la Universidad de Valparaiso, 1 de marzo 2007 - 30 de junio de 2008.
Rector de la Universidad dé Valparalso, 1 de julio de 2008 a la fecha, segtn Decreto 359/2008 del Ministerio de Educacién,
Presidente del Consejo de Rectores de Valparaiso, perfodo 2009.

Vicepresidente del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH)
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CARGOEN EL PF Integrante Comité Directivo.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CORVALAN RIVERA CHRISTIAN
FECHJ\ NACIMIENTO FONQ FAX
CORREO ELECTRONICO
15/5/1971 2602183
chiristian.corvalan@uv.cl
RUT CARGO ACTUAL
10.614,669-1 Prorector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
v VALPARAISO Blanco 951, Valparalso.
IORNADA DE TRABAJO (EN HORAS SEMANALES) 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
Licenciado en Servicio Soclal
Universidad de Valparaiso Chile 1995
Asistente Socfal
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado}
Magist Trabajo Saclal
agister en Trabajo Soclaly Universidad de Concepcién Chile 2002
Politicas Sociales
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Secretario de Facultad, Facultad de
Universidad de Valparaliso 2007 2008
4 Derecho y Ciencias Soclales
lefe de Gabinete , Rectoria
i i v |
Universidad de Valparalso Universidad de Vatparaiso 2008 Agosto 2012
1l
Uritversidad de Valparafso Director de Planificacién y 2012 Abril 2013
, Desarrollo
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CARGO EN EL PF: Integrante Comité Directivo- Director Ejecutivo PF

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SALAZAR ZEGERS - 105€
FECHA NACIMIENTO FONO FAX
CORREO ELECTRONICO
26/07/1970 32-2603186
Josesalazar@uv.cl
RUT CARGO ACTUAL
11.631.713-3 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCIGON DE TRABAMD
v VALPARAISO Blanco 954, Valparaiso
JORNADA DE TRABAJO (en horas semanales) 60
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Abogado Diego Portales Chite 1995
~ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
PhD en Educacién The University of Melbourne Chite 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION | CARGOD DESDE HASTA
Consejo Superior dé Educacién Sécretario Ejecutivo 2003 2009
Conilsién Nacignal de
R ; A tegal
Acréditacldn de Pregrado sesor fega 2002 2003
Consejo Superlgr de Educacién Jefe Depto Juridico 2001 2002

Publicactories y/o Proyectos de los dltimos tres afios.

»

2009

“Michael Apted's The upl Series as a Teaching Prompt for Understanding, Collaboration, -and New Learning in a
Soclology Course Setting” ‘(wlth wiliiam C Diehl, Candace Head-Dylla, Maya Nehme, JIinal Sun}). Teaching Sociclogy 37:4
pp. 402-412. Octubre, 2009. Artfculo.

2011 “Educatlon for sustalnability in university curricula. Palicies and practice in Victoria” (with Peadair Leihy). Policy report
to Sustainability Victoria. Agosto, 2011, Informe.

2012

“Madelos de Aseguramiento de la Calidad de la Educactén Supertor”. CINDA & RIL Editores. Mayo, 2012. Libro.

“Institutional, Regional and Market Identity in Chilean Regional Universities” {with Peodair Leihy}. Chapter included in
the book "Universitles and Regional Development: A critical assessment of tensions and contradictions” edited by
Rémulo Pinhelro, Paul Benneworth, and Glen A. Jones. Julio, 2012, Capitulo de iibro.
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“Institutional Diversity and Quality Assurance” (con Daniela Torre, Rodrigo Diaz y Nelson Pavlus). INGAAHE Forum
2012, Melbourne, abril 2012, Presentacifn.

“El manual invisible: 30 afios de educacién superior en Chile {1980-2010)". Tercer Congreso de Invastigacién de
Educacién Superior, CIAE/CEPPE/CPCE. Santiago, Agosto 2012. Presentacidn.

2013

“Keeping up with coordination: From Clark’s triangle to microcosmegraphia” (with Peodair Leihy). Studies in Higher
Education {forthcoming). Articulo,

“El Manual Invisible: Tres décadas de educacién superior en Chile (1980-2010)" {con Peodair Leihy}. Archivos Analiticos
de Politicas Educativas 21:13. A ser publicado en abril de 2013. Artlculo.
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CARGO EN EL PF: Integrante Equipo Directive

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAN MARTIN HENRIQUEZ SEBASTIAN ANDRES
FECHA NACIMIENTOQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25/09/1975 sebastion.sonmartin@uv.cl 322603226
RUT CARGO ACTUAL
12.871.982-2 Director de Desarrollo Institucional y Aseguramiento de la Calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
v Valparalso Blanco 951
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Matrdn USACH Chile 1998
Licenciado en Obstetricia USACH Chile 1998
Doctor en Ciencias Universidad de Sao Paulo Brasil 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL PFI: Integrante Comité Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRE-S
RODRIGUEZ MUSSO ALEJANDRO JUAN
FECHA NACIMIENTO FONO FAX
CORREO ELECTRONICO
29/12/1950 ALEJANDRO.RODRIGUEZ@UV.CL 32-2603188
RUT ‘ CARGO ACTUAL
6.506.623-8 DIRECTOR DF VINCULOS Y RELACIONES INTERNACIONALES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO BLANCO 951 - VALPARAISO
JORNADA DE TRABAIO (EN HORAS SEMANALES) 30
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
DISENADOR INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE . 1977
.. GRADOS ACADEMICOS
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS AROQ OBTENCION
MAELS;RO:Z:;::S;TG Y ESEM ESPARA 1999
MAG'%:T?R:SS“M UNIVERSIDAD DE BARCELONA ESPARA 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO Dm?;;t:;g;ﬂgg" v 1991 1999
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO | DIRECTOR ESCUELA DE DISERO  { 2001 2007
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO | DI DIRECTOR DIVISIGN ACADEMICA { 2007 2009
]
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO 0 Rig;:,:fcigz:s;sﬁﬂ Y 2009 2009
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO | DIRECTOR DIVISION ACADEMICA | 2009 2012
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UNIVERSIDAD DE VALPARA[SO

DIRECTOR DE VINCULOS ¥
COOPERACION INTERNACIONAL

2012

A LA FECHA
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EQUIPO EJECUTIVO

CARGO EN EL PF: Integrante equipo ejecutivo

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNG NOMBRES
Ferndndez Hormachea Jemima Abigail
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
322603117;
15/07/1976 Jemima.fernande .l !
197/ ma.fermandez@uv 322603186
RUT 14.571.972-0 CARGO ACTUAL: Directora de Docencla
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Quinta Valparaiso Blanco 951, Valparaiso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Profestonal Asistente Social Universidad de Valparalso Chile Marzo 2003
2::;‘1’ Ucenciado en Servicio |,y o reidad de valparalso Chile Marzo 2003
Grado Magister en Gestidn de Universidad de Valparaiso Chile Agosto 2010
la calidad
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CAD Rio Blanco. Asistente Saclal
Corporacidn Comunidad La 200 200
Roca. Prevencién en Infancia y 3 5
famillas vulnerablies.
Consultores s.a. Evaluacién de | Asistente Soclal. Evaluadora de
Proyectos Sociales Propuestas Chile Solidario
2005 2008
Universidad de las Américas Encargada finea Familla vy
académica
Trabajo social con familia
2008 2016
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Universidad de Santiago

Diplomado en competencias
para el liderazgo y la gestién de
procesos  técnicos de las
unidades de justicia Juvenil.

Equipo de coordinadores de
area y equipo de supervisores

Coordinadora modulo Gestién
de procesos, operationes y
proyectos.

2014

2016

Universidad de Valparaiso
Facultad de Medicina
Post grado

Diplomado en Salud Familiar

Académica Gestién Clinica

2012

2016

Universidad de Valparaiso

Facultadl ‘de Derectio y Cidncias
Sociales

Escuela de Trabajo Social

Jefa de carrera

Académica

Gestién de Recursos Humanos
Etica Profesional

Electivo de Gestién de la Calidad

Taller de Desarrollo Profesional
primer afo

2010

2003

2014

Alafecha
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CARGO EN EL PFl: Integrante Equipo Ejecutivo

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMSRES
Fierro Figueroa Cristina isabel
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FOND FAX
2603172
25/059/1962 cristing.fierro@uv.cl
RUT: CARGO ACTUAL:
7.974.747-5 Directora Direccién Gestién de la Calidad
REGION CluDAD DIRECCION DE TRABAIO
v Valparalso Blanco 951
N* de Horas de Contrato a4
FORMACIGN ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado}
Cirujano Dentista Valparalso Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAfs OBTENCION
Mgr. Educacién Universidad de Playa Ancha Chile egresada
TRABAJOS ANTERIQRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
2010
U Valparaiso Secretaria de Facultad 2007
2012
U Valparafso Directora de Pregrado 2010
2013
U valparalso Directora Divisién 2012

Académica

DESCRIPCION DE SITUACIONES EN QUE HA TENIDO QUE MOVILIZAR CON EXITO PERSONAS, RECURSOS, ETC.

. Durante el periodo come Secretaria de Facultad {Vicedecano): reformulacidn de estructura orgdnica de la Facultad y de los
servicios.

®  En la Direccién de Pregrado, gestién y coordinacién de equipes para ia efaboracién del Proyecto Educativo Institucional {PEI)

s  Durante la Direccién de Divisibn Académica, gestibn de equipos técnicos de trabajo, para abordar eficientemente las
diversas dreas de dependencia, y coordinacidn con otras dreas de Ja Institucidn, para la implementacién del PEL.

s Afos 2011 a 2013, coordinador y responsable del proceso de matricula para alumnos de primer afio {en promedio, 3000
estudiantes por afio), en casa central y ambos campus.
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CARGQ EN EL PF: Integrante equipe ejecutive

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CUNEQ

Diaz

CLAUDIA ANDREA

FECHA NACIMIENTO

CORREQ ELECTRONICO

FONO

FAX

24 SEPTIEMBRE 1980

CLAUDIA.CUNEO@UV.CL

32-2603186

RUT

CARGO ACTUAL

109945982-5

COORDINADORA PROGRAMA ATENCION PREFERENCIAL DE LOS PRIMEROS AROS

{APPA UV)

REGION

CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

\

VALPARAISO

BLANCO 961, VALPARAISO

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD

PAls

ARO OBTENCION

MAGISTER EN GESTION
DE  PERSONAS EN
ORGANIZACIONES

UNIVERSIDAD
HURTADO

ALBERTO

CHILE

2012

LICENCIADO EN
PSICOLOGIA

PONTIFICIA  UNIVERSIDAD
CATOLICA DE VALPARAISO

CHILE

2006

TRABAIOS ANTERIORES

INSTITUCIGN

CARGO

DESDE

HASTA

MINEDUC

MIEMBRO DEL EQUIPO DE
COORDINACION NACIONAL
PROGRAMA PACE

DICIEMBRE 2016

ABRIL 2017

MINEDUC

MIEMBRO DEL EQUIPO
COORDINACION REGIOMAL
PROGRAMA PACE

NOVIEMBRE 2015

NOVIEMSBRE 2016

PUCV/MINEDUC

DOCENTE ¥  COACH
MAGISTER Y CURSOS DE
LIDERAZGO Y GESTION DE
PERSONAS EN
ORGANIZACIONES

EDUCATIVAS.  CONVENIO
MINEDUC BECA
DIRECTORES DE
EXCELENCIA. VERSION 1 ¥ Il

AGOSTO 2012

A LA FECHA

PUCY

DOCENTE Y COACH
MAGISTER LIDERAZGO Y
GESTION DE PERSONAS EN
| ORGANIZACIONES
EDUCATIVAS PUCV. | Y II
VERSION.

ABRIL 2013

ABRIL 2015
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PUCY

DOCENTE ¥  ASESORA
EQUIPQ FORMACION
CONTINUA ATE/EPE.
PROYECTOS DE ASESORIA
EN GESTION ¥ LIDERAZGO

ABRIL 2013

DIC 2016

PUCY

COLABORADORA DEL
EQUIPO PACES. ASESORA Y
DOCENTE DIPLOMADQS DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR/PME/DIPLOMADO
COACHING Y LIDERAZGO

DICIEMEBRE 2015

DICIEMBRE 2016

EDUCRECES

CONSULTORA ATE.
ASESORIA
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES EN
GESTION  DIRECTIVA Y
LIDERAZGO

2009

2012

KALEIDQ

CONSULTORA DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y
COACHING DIRECTIVO A
ORGANIZACIONES

2008

2012
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., CARGO EN EL PF: Integrante Equipe Ejecutivo-Anélisis Institucional
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
: Becerra Castro Carlos Reinaldo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/08/1980 carios.becerra@uv.cl +563226031.31 +56322603629
RUT CARGO ACTUAL
13.780.487-5 Director Andlisis Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Blanco 951, Valparaiso, Chile

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRABOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Licenciddo eh clencias de la Universidad Técnica Federico
ingenieri Informitica Santa Maria Chite 2004
{ngenierg Civil en Enformitica ::;:.:::::: Técnica Federico Chile 2006
vt el vt L
Doctor en Ingenterid Infornistica ;’::::'::::: Vecnica Federico | 1\ 2012
TRABAIOS 'ANTEﬁORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de las Américas Profesor Jornada Completa 2006 2007
Universidad de Valparaiso Académico 2007 2017
Universidad de Valparaliso :;:: :I:f:an;r:;ac:e Ingenierta 2010 2017
Universidad de Valparaiso Director de Anélisis Institucional | 2017 Presente
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CARGO EN EL PF: Integrante equipo E|ecutivo.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Moya Marfa Pilar
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
31/08/1982 mariapliar.rojos@uv.cl 32-2603208
RUT: CARGO ACTUAL
15.118.224-¢ Coordinadora Unidad Campaos Clinicos y Pricticas Profesionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
Quinta Valparaiso Blanco 951, Valparalso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pals AflO OBTENCION
Magister en Enfermerla Unlversidad Andrés Bello Chite 2010
Enfermera Universidad Andrés Bello Chile 2008
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Enfermera Supervisora (S)
Hospital Carlos Van Buren Unidad Culdados Intermedios 2015 2015
Enfermera Coordinadora {S)
Hospital del Salvador Unidad de Quimioterapia 2012 2015

34

e

14



CARGO EN EL PF: Integrante Equipo Elecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SCHIATTINO CORONADO CLAUDIA ANDREA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

25DE MARZO OE 1974 claudia.schiattino@uv.cl 032- 2995561
RUT CARGO ACTUAL
12708971k DIRECTORA CENTRO DE DESARROLLO DOCENTE, DIVISION ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
v Valparalso Yungay 1731, of. 304. Edificio Soria

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
EDUCADORA DE U. CATOLICA DE CHILE
PARVULOS TEMUCO 1998
LICENCIADA EN EDUCACION U. CATOLICA DE TEMUCO CHILE 1998
MAGISTER EN GESTION
EDUCACIONAL U. DIEGO PORTALES CHILE 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESOE HASTA
Directora Centro de Desarrollo Diciembre 2014 Actualidad
| U. DE VALPARAISO Docente, COD.
Profesional para la Junio 2011 Enero 2014
P gestidri/centro de Inniovacion y
U. ARTURO PRAT desarrollo profestonal docente
para la Unap.
L Académico honorario
U. ARTURO PRAT L osto 2005 Mayo 2011
Facultad de Educacién. "8 4
Académico honorario
U. DE TARAPACA S L Marzo 2010 Mayo 2011
Facultad de Educacién.
i s i i r
U, CATOLICA DE TEMUCO Académico inst uctfar, Enero 1999 Marzo de 2003
Facultad de Educacién
ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA | Educadora de parvulos Enero 1999 Marzo de 2003
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CARGO EN EL PF: Integrante equipo ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PANTOJA FERRONI PILAR XIMENA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30 ENERO 1961 pilar.pantofa@uv.cl 56 32 2603159

RUT CARGO ACTUAL
: Coordinadora Unidad de Egresados UV /
8.750.633-9 )
Académica Escuela de Disefio UV
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
V Regién VALPARAISO 8lanco 951
FORMACION ACADEMICA
TEYULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pats ANO OBTENCION
Magister en Brand y POLITECNICO DE MILANO | ITALIA 2008
Comunicacién
Magister en Disefio ‘ 2010
Estratégico Universidad de Valparaiso |Chile
Dipiomado en 2003
Comunicacién Corporativa | Universidad de Valparaiso | Chile
uv
1985

Disefiadora Grafica Universidad de Chile Chile
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE DIRECTORA MAGISTER EN
VALPARASO DISENO ESTRATEGICO 2010 HASTA 2016
UNIVERSIDAD DE COORDINADORA DISERO
VALPARALSO VESPERTINO 2004 2007
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo ejecutive

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FARIAS VARGAS . EVELYN LORENA
FECHA NACIMIENTO : CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29-04-1978 evelyn_farigs@uv.cl +56942358217
RUT CARGO ACTUAL
13365266-3 COORDINADORA INSTITUCIONAL PROGRAMA TIPE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
VALPARAIS0 VALPARA(SO CALLE YUNGAY 1731, OFICINA 304

FORMACION ACADEMICA
FITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
ASISTENTE SOCIAL UNIVERSIDAD DE VALPARA[SO CHILE 2005
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CORPORACION GALERNA éiirf:l:g?) SOCIAL DE PROGRAMA (ABRIENDO | ) ) 2015
FUNDACION HOGAR DE CRISTO 'g'ﬁgﬁm;x PROGRAMA [PIB LOS PERALES | 2011
cowomconntocs | oMo | aon
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cisternas Duque Perla Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX

30.11.1970 Perlga.cisternas@uv.cl 56.32.2603153
RUT CARGO ACTUAL
11.621.260-9 Coordinadora de Movilidad Estudiantil
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJD
v Valparaiso Blanco 951, primer piso
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Relacionadora Piblica Universidad de Vifia del Mar Chile 1596
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Valparaiso Encargada de Logistica y Comunlcaciones 1997 2006
Direccién de Vinculos
Universidad de Valparaiso Directora (1) de Vinculos y Cooperacién Enero 2008 Diciembre 2008
Internacional
Universidad de Valparalso 2007 Alafecha

Coordinadora de Movilidad Estudiantil

Afio 2007, Pasantia en Universidad Auténoma de Barcelona, Espafia y ESCIP, Francia en el marco del Proyecto AGCI-UV
“Hacia un sistema Regional de Innovacién a través de la adquisicidn de competencias en la Unién Europea”.
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CARGO EN PI: Coordinacién Operativa

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garay Aballay Solangela Haydee
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FGNO FAX
09-02-1976 Solangela.garay@uv.cl 2603109 :
RUT: CARGO ACTUAL:
12.948.027-0 Coordinadora Institucional de Proyectos
REGION CIUDAD DIRECC!GN DE TRABAIO
v Valparaiso Blanco N* 951
N* de Horas de Contrato 44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingentero Comercial Universidad de Valparaiso Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS ARO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Licenciada en Cienclas.Et_:onémlcas ¥ Universidad de Valparaiso Chite 1999
Administrativas )
Magister en Gestién de Organizacianes Universidad de Valparaiso Chite
rencidn Finahzas
TRABAJOS ANTERIORES o
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
_ Ministerio de Educacién Asesara departamento de 2011

Reladcnes Institucionales

2010
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