APRUEBA CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
MAULE, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTARIA “FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ART. 1° DFL (ED.) N° 4 DE 1981", ANO 2020.

Solicitud N° 551

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

541 30062020

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 214 y en
Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 406, Glosa N° 10, consigna recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981, que en su conjunto
ascienden a M$1.500.312.-

Que, la glosa 10, gque regula la ejecucién del Programa 03, antes mencionado,
senala que estos recursos se destinardn al financiamiento de proyectos de
fortalecimiento de la calidad de la docencia en as universidades privadas incluidas
en el articulo 1° del D.F.L, (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la ley N° 20.129, bajo los términos y condiciones establecidos en la
Resolucidn N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién,
establecid los términos y condiciones de la asignacién  presupuestaria
"Fortalecimiento Universidades art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981", cuyo articulo 4°
establece que los montos a distribuir se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en cumplimiento de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los Montos a Distribuir en el
marce de la Asignacién Presupuestaria “Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL
(Ed.) N°4 de 1981", enfre las universidades privadas, de conformidad a lo
establecido enla Ley N° 21.192 de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente
al afo 2020.

Que, asimismo, a través del Decreto Exento N° 175, de 2020, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los recursos en el marco de la asignacion ya referida,
de acuerdo con lo consignado en la glosa 01, del Programa 03, citado en el primer
considerando.

Que, en virtud a lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucion N° 28, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad Catdlica del
Maule, haon celebrado el convenio de desempefio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominade “fortalecimiento académico de
los estudiantes de la Universidad Catdlica del Maule {UCM) favoreciendo el logro
de la competencia genérica institucional asociada a la actividad curricular de
inglés para potenciar el desempefio profesional de nuestros egresados”, codigo
UCM2099", el que debe ser aprobado administrativamente, v;

SO



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion; en fa
Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020 en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado; en la Resolucidon N° 28, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 175,
de 2020, det Ministerio de Educacién; en la Resolucidn Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en Oficio Ord. N° 06/1290, de 2020, del
Subsecretario de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019, de o Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de fransferencia de recursos, entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad Catélica del Maule, de fecha 15 de abril de
2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ART. 1 DFL {ED.) N°4 DE 1981, ANO 2020

“Fortalecimiento académico de los estudiantes de la Universidad Catélica del
Mavule (UCM) favoreciendo el logro de la competencia genérica institucional
asociada a la actividad curricular de inglés para potenciar el desempefio
profesional de nuestros egresados”

CODIGO UCM2099

En Santiago, Chile, a 15 de abril de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por
la otra, la Universidad Catdlica del Maule, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Diego Pablo Durén Jara, ambos
domiciliados en Av. San Miguel N° 3405, Talca, en adelante denominados colectiva
e indistintamente "las Partes"”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 214 y en
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 406, Glosa N° 10, consigna recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981, que en su conjunto
ascienden a M$1.500.312.-

Que, la Glosa N° 10 del Programa 03, sefigla que los recursos se destinaran al

financiamiento de proyectos de fortalecimiento de ia calidad de la docencia en
2



las universidades privadas incluidas en el articulo 1 del D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981,
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, bajo los términos y condiciones establecidos en la Resolucién N° 28, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién,
establecié los Términos y Condiciones de la Asignacidn Presupuestaria
“Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL {Ed.) N°4 de 1981", sefialando, en su
articulo 4°, que los montos a distribuir se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los Montos a Distribuirse en
el marco de la Asignacion Presupuestaria “Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL
(Ed.] N°4 de 1981", entre las universidades privadas, de conformidad a lo
establecido enla Ley N° 21.192 de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente
al ano 2020.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE “LAS PARTES" CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Proyecto.

“La Institucion” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene
por finalidad ia ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento
académico de los estudiantes de la Universidad Catdlica del Maule (UCM)
favoreciendo el logro de la competencia genérica institucional asociada a la
actividad curicular de inglés para potenciar el desempeiio profesional de nuestros
egresados”, coédigo UCM2099, en adelante e indistintamente, “el Proyecto". En el
presente instrumento se establecen los compromisos para el financiamiento y el
logro de los objetivos del presente acuerdo, a través del cumplimiento de
indicadores de “el Proyecto".

Los objetivos e hitos de “el Proyecto” son:

Objetivo general: Fortalecer el proceso de ensefianza de la competencia genérica
del idioma inglés, con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes UCM.

Objetivos especificos:

o Objetivo Especifico N° 1: Implementar gjustes a la normativa y mecanismos
institucionales vigentes para resguardar los procesos académicos vy el logro
de la competencia genérica asociada al idioma inglés.

» Objetivo Especifico N° 2: Modernizar los procesos de ensefianza aprendizaje,
innovando pedagdgicamente mediante la implementacion de tecnologias
educativas.

o Objetivo Especifico N° 3: Evaluar los resultados de la implementacion de
nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje del idioma
inglés en estudiantes beneficiarios UCM.



Hitos:

¢ Hitos Objetivo Especifico N° 1:
o Hito 1: Levantamiento de informacién instifucional de normativa
vigente realizado. ‘
o Hito 2: Levantamiento de informacion de mecanismos institucionales
vigentes realizado.
o Hito 3: Ajustes a la normativa y mecanismos institucionales vigentes
implementados.

+ Hitos Objetivo Especifico N° 2:
o Hito 1: Benchmarking de tecnologias educativas realizado.
o Hito 2. Apoyos pedagdgicos, a través del uso de tecnologias
educativas implementado.

» Hitos Objetivo Especifico N° 3:

o Hito 1: Mecanismos e instrumentos de monitoreo en el uso de
tecnologias educativas y apoyos académicos para el idioma inglés,
disefiados e implementados.

o Hito 2: Aplicacién y andlisis de resultados de pruebas diagndsticas e
hitos evaluativos, realizado.

o Hito 3: evaluacidn de resultados de nuevas tecnologias
implementadas, realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos precedentemente senalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena y a través del
monitoreo del cumplimiento de indicadores acordados con “el Ministerio”
conforme a “el Proyecto”, contenido en el Anexo, establecido en la cldusula
vigésima primera del presente instrumento.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume |a
responsabilidad directa en el logro de los objetfivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente acuverdo; en la
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién; en “el Proyecto”, y a las
instrucciones que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior o a través del Departamento de Fortaiecimiento Institucional
del Ministerio de dicha Subsecretaria, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de treinta {30) meses contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidén de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro {24) meses.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la

Institucion”, con a lo menos cuatro (4) meses de anticipacién al vencimiento del
 plazo de ejecucién, y por una sola vez, “et Ministerio” podrd prorrogar el plazo de
vigencia y de ejecucidon del presente acuerdo, respectivamente, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste gue impidan un adecuado logro de
los objetivos convenidos.



Se deja constancia que si el motivo que justifica la prérroga es el caso fortuito o
fuerza mayor, sélo aplicard que la solicitud sea efectuada antes del vencimiento
del plazo de ejecucion,

La extension del plazo, en los casos ya sefalados no podré exceder de doce (12)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecuciéon de “el Proyecto” y de
la vigencia de este convenio, respectivamente. Para fal efecto, deberd suscribirse
una modificacion del convenio, la que deberd aprobarse mediante el acto
administrativo respectivo y sujeto a la tramitacion pertinente.

CUARTO: Costo Total de Ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen gue el costo total de ejecucion del convenio asciende a la
cantidad de $434.340.000.- [cuatrocientos treinta y cuatro millones trescientos
cuarenta mil pesos]. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusuta siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” ia cantidad dnica y total de $434.340.000.-
[cuairocientos treinta y cuatro millones trescientos cuarenta mil pesos]. Dicha
cantidad serd fransferida en una sola cuota, siempre que exista disponibilidad
presupuestaria y una vez que se cumplan todas vy cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio, para la ejecucion de “el Proyecto”.

b} Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respeclivo;

c) Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la
cldusula sexta.

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las
garantias a que hace referencia la clausula octava.

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Instituciéon” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde Ia
fecha de la total tramitacidn del dltimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracidn de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta comriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefalado en la cldusula quinta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una
adecuada y transparente administracidén de los mismos.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.



Durante la ejecucion del presente convenio “la tnstitucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de ios que le imponga la normativa
sefialada en la clausula segunda.

1. Compromiso derivado de “el Proyecto™

“La Institucién” se compromete a cumplir con todos v cada uno de los objetivos
generales y especificos e indicadores, en los términos sefalados en “el Proyecto"
gue se acompafia como Anexo en la clausula vigésimo primera, del presente
instrumento.,

2. Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:
“La Institucién” se compromete a:

a)  Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final, rendir cuentas y permitir
la supervisién y seguimiento del presente convenio, segin lo estipulado en la
ciGusula novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

¢}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cl@usulos
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d}) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a Ia
ejecucion e implementacion de “el Proyecto”.

e) Ulilizar los procedimientos de adquisicion o confratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, conforme a la normativa vigente, de una
manera adecuada, para la efectiva ejecucidon de “el Proyecto” y que
permitan una efectiva gestion del mismo.

f) Los procesos se deberdn realizar de una manera adecuada pora la efectiva
gestion del presente convenio, asegurando procesos competitivos y
transparentes, que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En
casos justificados excepcionalmente y previa autorizacidn de “el Ministerio” v
si la normativa institucional lo permite, se podran utilizar otro tipo de
procedimientos.

gl Oforgar oportunamente y mantener vigentes las garantias seficladas en Ia
clausula octava.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”.
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a;

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de ia misma.



c) Redlizar el seguimiento del presente convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd flevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
misma.

OCTAVO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdliza de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte {20} dias corridos, siguientes a la total framitacidn
de! dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos, posteriores al término de
la duracion de la ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser enfregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias comidos siguientes, contados desde la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos trescientos sesenta (340) dias corridos, contados
desde la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince
(15) dios hébiles antes de su vencimiento, mientras los recursos anficipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

“La institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos anticipados por el Ministerio de Educacién v que se encuentren
pendientes de rendicion de cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no
haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince {15)
dias hdbiles antes de su vencimiento.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberias recepcionado, para el evento
gue “la Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado al convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo quinta, o si
luego de la ejecucion de “el Proyecto™ quedaren saldos de recursos aportados por
“el Ministerio”, segun sefiala la cldusula décimo sexta, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucién de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucién”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacion por parte de "el Ministerio” de la Ultima rendicidén de cuentas,
contemplada en la cldusula décima del presente convenio.



NOVENOQ: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacidn:

a)

b)

Informes de Avance Semestral: que deberén dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds toardar
transcurridos quince (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que
comprende elinforme respectivo, es decir, estos informes deberdan entregarse
en los meses de enero vy julio de cada afo.

Informe Final: que deberd incluir infformacion respecto de los avances al
término de la ejecucidn del convenio y ser enfregado por “la Institucidon”
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar
si "la Institucién” cumplié total y oportunamente con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente convenio,

“El Ministerio™, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5} dios hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o

significativo de los compromiscs contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio  con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta del incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en convenio respecto de el
Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del
mismao.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20} dias
corridos, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el convenio respecto de "el Proyecto”, significando
riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad,
en un plazo mdaximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.




“El Ministerio” enfregard a “la institucién” los formatos de los informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asf lo ameriten.

DECIMO: Rendicion de cuentas.

“La Institucién™ entregard una rendicién de cuentas de los recursos aportados por
“el Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la
reemplace, la que deberd presentarse trimestralmente en el afo calendario,
dentro de los quince (135) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda; la primera
rendicién se presentard una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo
acto administrativo que apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard i
rendicion de cuentas dentfro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de fener observaciones respecto de las rendiciones, “la institucién” tendrd
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que
deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias corridos, siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes, ai plazo previsto para ia revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “lo Instituciéon” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula sexta del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso
contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. :

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba reaiizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion redlizadas por "la institucién”.

La supervisidn podrd incluir visitas de supervision y control de gestion a 'la
Instituciéon” exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestidn utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contracfuales, informes de avance y gestién financiera, entre otras que se
considere necesarias para su implementacion y seguimiento.



Como consecuencia de este monitoreo y evaluacién, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucién
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento det mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacién pertinente.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de "el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de convenio tendra tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de confrol, orientado a que “la institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a los
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacion, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacion de gastos

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a formato entregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con d lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que conresponda entregarlo.

2, Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte "el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn
en una acepcidn amplia, que incluyen el costo de formacidén de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion de “el Proyecto”.
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrd financiar
ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la contratacidn de obras
menores (ampliacion, habilitacidn y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bdsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.,
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DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate las cauciones necesarios que tiendan a garantizar el comrecto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anficipado del Convenio.

El Ministerio de Educacidn pondrd término anticipado al convenio en los siguientes
Casos:

a} Laejecucién de "el Proyecto™” no se redlice o se haga imposible su ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20,129,

e) Obtener dos informes catalogados como Insatisfactorio, en los términos de
la cldusula novena del presente convenio.

En el evento gue “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de 1os
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacion de “el Proyecto”, segun se sefiala en la cldusula
décima sexta.

Lo adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dara
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
alf presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucidon de
lo totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde la notificacion de la Resoluciéon fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales seialadas en los
literales, b), c), d) o e} de la cldusula décimo guinta del presente convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacidn por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

11



Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacidn por escrito de
la aprobacidén de la dltima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la
clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipadoy los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por ‘el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la noftificacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere ‘“la
Institucion™ no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acverdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, de
dicho Ministerio.

La personeria de don Diego Pablo Durdn Jara para representar a la Universidad
Catdlica del Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2017,
profocolizado ante don Ignacio Vidal Dominguez, Notario PUblico Titular de la
Primera Notaria y para las comunas de Talca, San Clemente, Pencahue, Rio Claro,
Pelarco, San Rafael y Maule, bajo el repertorio N° 3819 de fecha 31 de Agosto de
2017 y con el N° 270 al final del Registro del mes de Agosto del mismo afo.

DECIMO NOVENO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales “las Partes™ fiian su domicilio en la ciudad y comuna
de Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor v valor legai,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Instifucion”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el proyecto denominado "Fortalecimiento académico
de los estudiantes de la Universidad Catdlica del Maule (UCM) favoreciendo el
logro de la competencia genérica institucional asociada a la actividad curricular

de inglés para potenciar el desempefio profesional de nuestros egresados”, cédigo
UCM2099.

FDO.: DIEGO PABLO DURAN JARA, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE;

JUAN EDUARDO VARGAS, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el presente acto administrativo a los items
presupuestarios 09-90-03-24-03-214 y 09-90-03-33-03-406, ambos de la Subsecretaria
de Educacién y correspondientes a la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector
Publico, para el afiic 2020.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

OBL‘S%E ?E L /
\
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucidn:

Gabinete Ministra

Gabinete Subsecretario Educacién Superior
Departamento de Financiamiento Institucional - SES
Institucion '

Of. de Partes

Archivo

TOTAL

Exp. N° 16692-2020

IC
1C
1C
1C
1C
1C
6C
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. | UCM2089

Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

- FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

CONVOCATORIA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ANO 2020

DATOS GENERALES
Nombre institucidn: Universidad Catélica del Maule
Rut institucién: 71.918.300-K

Fortalecimiento académico de los estudiantes de la Universidad Catélica del
Maule (UCM) favoreciendo €l logro de la competencia genérica
institucional asociada a |a actividad curricular de inglés para potenciar el
desempefo profesional de nuestros egresados.

Titulo de la propuesta:

_x__ Institucional

Alcance de fa propuesta: ) . - -
prop Focalizada en: incorporar nombre de unidades académicas.

N° de estudiantes impactados

. 4,000 estudiantes (en'el marco de los 24 meses de ejecucién del proyecto)
directamente por la propuesta:

Duracion de la propuesta: 24 meses

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el
caso de las siglas o acrdnimos, estos deberan explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo
del texto o a pie de pagina.
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1.  CARTADECOMPROMISOINSTITUCIONAL .- . . 7. ~"0 =77

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
Universidad Catélica del Maule

Talca, 13 de marzo de 2020

Yo Diego Duran Jara, Rector de la Universidad Catdlica del Maule, institucién ejecutora de la propuesta para el
Plan de Fortalecimiento Universidades 2020, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucién a:

¢ Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

* Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados comprometidos en el
Plan de Fortalecimiento.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
* Cumplir con [os compromisos de desempefio contraidos con los mas altos esténdares de calidad.

* Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de los
resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacidn.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en fa
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Diego Duran Jara
{o autoridad mixima de la IES)




2. EQUIPOS DE LA PRCPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Cargo en la Cargo en }-Io.raslmes Fono E mail
Institucion proyecto | asignadas
Diego Duran Equino
Jara 10.084.876-7 | Rector -quip 6 712203100 rector@uem.cl
Directivo
Mary Carmen Vicerrectora Equipo
Jarur 8.698.796-1 Académica Directive 6 71203100 mjarur@ucem.cl
Pabla Vicerrector de Equioo
Hormazébal 9.520.916-5 | Administracién y .q p 6 712203100 phormaza@ucm.cl
. Directivo
Saavedra finanzas
Directora de
Marfa Andrea Planificacién y | Equipo .
Gutidrrez 12.867.262-1 Desarrollo Directivo 6 712203545 magutierrez@ucm.cl
Universitario
Jorge Burgos Director General | Equipo .
Mufioz 13.732.934-4 de Vinculacion Directivo 6 712633284 jburgos@ucm.cl
Cristian Director de Equipo
Matamala 13.950.425-% | Tecnologias de la - p 6 712633192 cmatamala@ucm.cl
. Directivo
Gémez Informacién
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Nombre RUT .Carg'o e'.‘ la Cargo en Ho.r as/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Ana JaraRojas | 14.020.086-7 | Directora General | - Directora 12 | 712203427 |  ajara@uemccl
de Docencia Ejecutiva
. Directora .
Valeria . 9.947.981-7 | Formacién Coordmat‘iora 22 712203450 | vsumonte@ucm.cl
Sumonte Rojas Académica
General
Anali
Manuel Parada Ge:tlizt: Direccigﬁ Coordinador
. 18.722.810-7 Administrativo 22 712203427 | mparada@ucm.cl
Farias General de . .
. Financiero
Docencia
Gestor Curricular
Gloria Miranda de Direccién de Asesor 71 .
Diaz 13.598.469-8 Formacién curricular 2 2203452 gmiranda@ucm.cl
General
Meriadelos | 1 672.552.8 | Jefa de caP _ Asesor 20 | 712413774 | maopazo@ucm.cl
Angeles Opazo institucional
Analista Asesor
Andres Arava tecnologia institucional
¥ 17.332.218-6 | Educativa area 22 712203372 aaraya@ucm.cl
Moreno . . ,
Direccién General tecnologia
de Docencia educativa
Coordinador de
John Dodds Asesor .
Aguita 17.495.292-2 | proyectos institucional 4 712633402 jdodds@ucm.cl

institucionales




Vanessa Pérez Coordinadora Asesor
Fuenmayor 26.765.998-2 | Gestidn del | . 7 4 712633237 vperez@ucm.cl
. institucional
Cambio
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT (.:arg.o e'.‘ la Cargo en HOT as/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Fabiola 14.341.499-K Jefa unidad Coordinador 8 712413780 | fcancino@®ucm.cl
Cancino Estay de proyectos financiero
Institucional
Natalia Urrutia | 18.175.007-3 Analista de Coordinador 8 712633193 | nurrutia@uem.cl
Moraga proyectos académico
institucionales | Institucional
Claudia Araya | 14.389.845-0 Analista de Seguimiento y 8 712633193 | caraya@ucm.cl
Criséstomo proyectos andlisis
institucionales
Migue! 16.590.738-8 Analista Seguimiento y 8 712413780 | orellanap@ucm.cl
Orellana institucional andlisis de
indicadores

3.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestién institucional de la presente propuesta, se enmarca en los lineamientos institucionales que
permiten resguardar el accionar de su modelo formativo, junto con dar respuesta a los propdsitos institucionales
en el dmbito de la docencia de pregrado a través del plan de desarrollo estratégico 2019-2023.

Institucionalmente se cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores, Direccidn de
Planificacién y Desarrollo Universitario {DPDU)}, Direccidén de Tecnologias de Informacién y Direccidn General de
Vinculacién, quienes entregan los lineamientos a nivel estratégico respecto a las teméticas abordadas y
resguardan su implementacién de manera eficiente, eficaz y oportuna.

Para asegurar la correcta implementacién de la propuesta, la direccidn de este proyecto estard alojada en la
unidad perteneciente a la Vicerrectoria Académica, especificamente la Direccion General de Docencia {DGD), que
ademds tiene bajo su dependencia a la Direccién de Formacidn General quien es responsable de construir espacios
que permitan a los estudiantes, desarrollar determinadas competencias declaradas por |z institucion, en donde
una de ellas se encuentra asociada al dominio del idioma inglés. Cabe destacar, que la UCM, en su modelo
formativo declara que uno de los ambitos de 1a formacidn general de los estudiantes, es el idioma inglés.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, el equipo ejecutivo de este proyecto serd conformadoe y dirigido por
la Directora General de Docencia, considerando que la Direccidén de Formacién General es de su dependencia
directa, logrando con ello asegurar el buen desarrollo del proyecto a nivel ejecutivo; acompafiada ademas, por la
Directora de {2 Direccidn de Formacidn General, en la coordinacién académica, tomando en cuenta que dentro de
la universidad, es dicha Direccién quien tiene bajo su responsabilidad la ejecucién de la actividad curricular de
inglés, de manera transversal en la UCM. También conforman este equipo, la Jefa del Centro de Apoyo al
aprendizaje (CAP), considerando que es la unidad interna que centraliza y conecta los mecanismos de
acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes, junto a un trabajo articulado con la Direccién General de
Docencia, Facultades y Escuelas. Asimismo, a este equipo se suma un coordinador administrativo y financiero, cuya
labor serd velar por |a correcta ejecucion y control de los recursos financieros de acuerdo a lo planificado, siendo




responsable de gestionar pertinencias y solicitudes asociadas al presupuesto. También, se contard con asesoria
curricular por parte del curriculista de la Direccién de Formacién General, quien deberd aportar lineamientos bajo
una mirada transversal, respecto a [a incorpracidn de nuevas tecnologias educativas aplicadas en la actividad
curricular de inglés. Sumado a ello, se contard con un profesional en tecnologias educactivas de la DGD, quien
velara por la correcta implementacién de la nueva tecnologia aplicada en la actividad curricular de inglés.
Finalmente, participa de este equipo ejecutivo la Direccion de Desarrollo Institucional, quienes daran un
acompafiamiento y seguimiento especial a esta propuesta, al ser incoporado dentro de su cartera de proyectos
estratégicos institucionales, entregando el apoyo necesario en términos de gestidn y monitaoreo a nivel estratégico.

En cuanto a nivel de gestidn interna, existen diversos apoyos institucionales, que permiten resguardar el correcto
avance y ejecucién de los proyectos, tanto en su gestién administrativa, académica y financiera. Para ello se cuenta
con la Unidad de Gestién Académica, el Departamento de Proyectos Institucionales, Direccidn de Desarrollo
Institucional, Coordinacidn Gestidn del Cambio, Direccién de Tecnologias de la Informacidn, instancias que tienen
un apoyo transversal en la ejecucidn del proyecto, a través de sus profesionales y personal a nivel técnico-logistico.

Como se puede apreciar en lo descrito anteriormente, se cuenta con una organizacion institucional que aborda las

diferentes dreas internas, apuntando a una mejora continua, permitiendo con ello asegurar el correcto

funcionamiento de esta iniciativa. Todo esto bajo el marco de la politica de vinculacién, que promueve una
virtuosa sinergia interna centrada en el estudiante y ex - alumnos UCM.
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4, RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

La iniciativa presentada al Fondo de Fortalecimiento de Universidades 2020, est4 centrada en abordar una de las
debilidades que se recanocen no solo a nivel institucional, sino que es una preocupacion a nivel pafs, estando
asociada al dominio de la lengua extranjera, para ser mas precisos, el idioma inglés. '

Si bien para la UCM, la actividad curricular de inglés no se presenta como asignatura critica {reprobacién mayor al
50%), tanto los tiempos destinados al aprendizaje del idioma inglés como el logro real de la competencia adquirida
en esta lengua extranjera, no son los suficientes, de acuerdo a lo establecido por estindares internacionales. Ante
ello, es preponderante buscar soluciones acorde a las necesidades actuales que enfrentan nuestros estudiantes af
momento de insertarse laboralmente en un mundo globalizado. De acuerdo a ello, el foco de esta propuests, estd
centrado en la instalacion y gestién de una plataforma tecnolégica (e-aprendizaje) para fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje de la competencia genérica del idioma inglés; junto con evaluar y validar dicho logro
mediante un post — test a ser utilizado por estudiantes y egresados de la UCM, favoreciendo con ello su desarrollo
académica y profesional e implementando procesos de mejora, que aseguren el logro de las competencias
necesarias, para enfrentar los desafios de la sociedad actual en coherencia con el Modelo Formativo {MF} y
Proyecto Educativo Institucional (PEI}.

Para abordar esta iniciativa, el objetivo general es fortalecer el proceso de ensefianza de la competencia genérica
del idioma inglés, con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes UCM. Para ello, se
plantean tres objetivos especificos que son: (1} implementar ajustes a la normativa y mecanismos institucionales
vigentes para resguardar los procesos académicos y el logro de la competencia genérica asoctada al idioma ingiés;
{2) modernizar los procesos de ensefianza aprendizaje, innovando pedagégicamente mediante la
implementacién de tecnologias educativas, y (3) evaluar fos resultados de la implementacion de nuevas
tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje del idioma inglés en estudiantes UCM. Para dar respuesta a
estos objetivos, las estrategias consideradas estdn basadas en la evaluacién, mejora y actualizacién de ia
normativa y mecanismas institucionales vigentes en la actividad curricular de inglés. Adicional a esto, se realizarén
capacitaciones en el uso de nuevas tecnologias educativas y se llevard a cabo la implementacidn de nuevos apoyos
pedagdgicos acordes a las tecnotogfas a utilizar. Por dltimo, se implementardn mecanismos de evaluacidn de
resultados en el logro de la competencia en lengua extranjera, asi como también la medicién de la satisfaccién de
los estudiantes para instalar procesos de mejora continua.

En cuanto a los principales resultados que se espera obtener con esta propuesta, es por una parte la
implementacién de tecnologias educativas que mejoren los procesos de ensefianza aprendizaje del idioma inglés,
junto con facilitar instancias de trabajo asincrénico de los estudiantes UCM en la actividad curricular de inglés,
permitiendo con elle favorecer el dominio de este idioma, facilitar y modernizar las herramientas pedagdgicas
existentes. Ademds, permitird la automatizacién de evaluaciones pre y post — test de estudiantes UCM y sus
egresados, generando reportes y andlisis que contribuyan a una mejora continua en el logro de la competencia
genérica declarada por la institucién.




5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO, FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA.

Los constantes cambios que actualmente vive nuestra sociedad, junto a un mundo globalizado y tecnologizado en
el que estamos, plantean diferentes desaffos que nos llevan como Universidad a entregar los conocimientos y las
herramientas necesarias a los estudiantes, que les permitan incrementar sus oportunidades de desarrollo
académico y profesional en su proceso de formacién en la educacién superior y pasteriormente en su vida laboral.
En este contexto, un gran desaffo, precisamente para incrementar estas oportunidades de los egresados, es lograr
dominio de una lengua extranjera, especialmente el idioma inglés.

Es por ello, que resulta necesario estar a la vanguardia respecto al uso y aplicacion de nuevas metodologias y
tecnologias de ensefianza, que nos permitan alcanzar este tipo de objetivos y asi estar en una constante
actualizacién tanto de conocimientos como de habilidades, por parte de nuestras estudiantes, considerando el
desafio que implica el aprendizaje de una lengua extranjera, donde los métedos tradicionales son insuficientes.

A nivel nacional, el estado de Chile, toma el desafio a partir del afio 2003, tanto a nivel de educacian escolar como
superior, teniendo como propésito, que la mayor parte de nuestra sociedad pueda comunicarse usando el idioma
inglés, tomando en cuenta que es considerada una herramienta estratégica para el desarrollo del pais,
permitiendo con ello, incrementar |a competitividad y economia 2 nivel nacional, latinoamericang y mundial. El
establecimiento de politicas publicas dirigidas a mejorar el dominio de la lengua extranjera (Inglés) en la actualidad
ha evidenciado progresos, quedando demostrado en el informe “El Aprendizaje del inglés en América Latina” de
Cronguist y Fiszbein (2017)%, en donde el pafs registra indicadores de progreso en torno al marco de polfticas para
el aprendizaje del idioma inglés. Por ejemplo, por ley es obligatoria fa disciplina de inglés en la ensefianza escolar,
estableciendo estindares y objetivos de aprendizaje, que miden tanto a los profesores como los estudiantes,
respecto a las metas de dominio del idioma extranjero. Asimismo, este informe destaca que un elemento clave al
momento de generar avances en este proceso, es el alcance y continuidad de los programas establecidos en el
marco institucional, en el caso de Chile por ejemplo, el Programa Inglés Abre Puertas (PIAP), creado el aiio 2004
con la misién de “mejorar el nivel de inglés que aprenden los(as) estudiantes de 5° afio basico a 4° afio medio, a
través de la definicién de estindares nacionales para el aprendizaje del inglés, de una estrategia de desarrollo
profesional docente y del apoyo a los(as) profesores(as) de inglés en las salas de clases™, ha sido considerado uno
de los proyectos emblematicos para el pafs. Este programa pertenece a la Divisién de Educacién General del
Ministerio de Educacién, impulsando iniciativas académicas en tres dmbitos: i) desarrollo profesional de los
profesores en formacién y en servicio, ii) apoyo a fos establecimientos educacionales, y iii} en el dmbito del
curriculum y evaluacién. Para cada uno de ellos, ha establecido un propdsito y una serie de estrategias a
implementar a nivel educacional (Direccién de Presupuesto, 2009)3. Lo anterior relacionado con lograr fortalecer el
apoyo técnico-pedagdgico y desarrollo profesional constante, y en el caso de los estudiantes, estd dirigido a
incrementar su motivacién e interés por el idioma extranjero con curso de inglés en linea, campamentos en inglés
y actividades pedagdgicas complementarias, por mencionar algunas; los profesores por su parte, tienen acceso a
capacitaciones, acceso a evaluar sus competencias, pasantias al extranjero, etc. y los establecimientos son
apoyados con propuestas curriculares, entrega de material gratuito tanto en papel como tecnolégico.

Tomando en consideracién lo mencionado anteriormente, el pais cuenta actualmente con una “Estrategia nacional
de inglés 2014 - 2030, cuyo objetiva es “desarrollar y fortalecer las competencias en el idioma inglés de Ia

1 Cronquist, K; Fiszbeln, A. (2017). E| aprendizaje del Inglés en América Latina. EI Didlogo, Liderazgo para las Américas. Recuperado de:
https://www.thediaIogue.org/wp-contenUuploads/ZOl7/09/E|—aprendizaje-del—ingI%C3%A95—en—Am%G%Agrica-Latina-l.pdf

2 programa Inglés Abre Puertas (PIAP), Recuperado el: https://ingles.mineduc.cl/programa-ingles-abre-puertas/

* Direccién de Presupuesto {2009). Programa de Fortalecimiento del Aprendizaje de Inglés Programa Inglés Abre Puertas. Recuperado de
https:/fwww.dipres.gob.cl/597/articles-141131_r_ejecutive_lnstitucional. pdf

4 Ministerto Secretaria General de [a Presidencia — Ministerio de Educacién - Ministerio de Economfa, Fomento y Turismo. (2014). Estrategla
Naclonal de tnglés 2014 — 2030, Goblerno de Chile. Recuperado de: https://www.economla.gob.cl/wp-content/uploads/2014/03/140307-
Documento-Estrategla-Naclonal-de-Ingi%c3%a0s-2014-2030.pdf




poblacién chilena, para acelerar la insercion de Chile en un mundo global y mejorar asi nuestra competitividad”.
Dicha estrategia, se sustenta en cuatro ejes: familia y sociedad; escuela y alumnos; formacian inicial y continua de
docentes de inglés y por Ultimo, inglés para propdsitos especificos. Junto a ello, se cuenta con un Plan de
Evaluaciones Nacionales e Internacionales para los afios 2016 — 2020, desarroliado por el Ministerio de Educacién
en coordinacion con la Agencia de Calidad de la Educacidn, entendiendo que la evaluacion, “es el proceso que
permite obtener informacién sobre los aprendizajes de las y los estudiantes para tomar decisiones que apunten a
fortalecer los procesos de ensefianza — aprendizaje”®. Ademds, estas evaluaciones se traducen en estudios que
permiten por una parte monitorear los logros obtenidos del sistema educativo, pero ademas permite al Estado,
evaluar la efectividad de sus politicas publicas al respecto. '

Si bien estas iniciativas han sido importantes, relevando la importancia del aprendizaje del inglés como lengua
extranjera, las mediciones periddicas han venido a complementar estas politicas pGhblicas.

Es por ello, que al igual como se realizan mediciones periddicas en educacién secundaria en las disciplinas de
matematica y lenguaje, se ha incorporado la disciplina de inglés desde el afio 2010. Esta evaluacién corresponde al
Sistema de Medicién de |a Calidad de la Educacion en Inglés (SIMCE Inglés}), y evalla la habilidad comprensiva
{comprensién lectora y auditiva), siendo aplicado en cuatro {4) oportunidades {afios 2010, 2012, 2014 y 2017), a
un total de 555.475 estudiantes de 3° de ensefianza media. Los resultados, en cada una de ellas, muestran avances
en el logro del dominio del inglés, sin embargo, atin son lentos. A continuacion, se presenta la tabla 1, que muestra
los porcentajes y ndmero de estudiantes certificados para los diferentes afios de aplicacién de la evaluacidn
(SIMCE Inglés):

Tabla 1: Porcentaje y numero de Alumnos certificados de 3° medio, afios 2010, 2012, 2014 y 2017 .

Afig % de Certificacion % NO Certificados N° Evaluados/ N° Certificados
2010 BEEETT S 89% 208.038 / 22.884

2012 18% 82% 186.385 / 32.500

2014 24.5% 75,5% 154.097 / 37.754

2017 32% 68% 7.340/2.349

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Agencia de Calidad de la Educacién. Evaluacidn SIMCE inglés afios respectivos (Sumonte,
proyecto de investigacidn}.

De la evaluacidn aplicada el afio 20178 a una muestra representativa de alumnos de 1l medio, un 32% de los
evaluados logré superar el nivel basico (A2), io que significa que 7 de cada 10 estudiantes de ill medio no logran los
aprendizajes esperados definidos para 8° basico en esta asignatura. En cuanto a los resultados de la Region del
Maule para este mismo afio, la ubica en el promedio nacional del puntaje total obtenido en la evaluacidn. Aguellos
estudiantes que superan el promedio nacional, estan situados principalmente en la regién metropolitana (44,4%) y
en esta evaluacién, sigue estando presente de manera significativa, la brecha asociada al grupe sociceconémico
alto y bajo al que pertenece el estudiante {grupo sccioendmico alto: 85% alcanza nivel basico e intermedio A2 y
B1; en cambio el grupo socioecondmico bajo: solo un 9% lo logra, versus un 39 % de la clase media). A
continuacién, se presenta la Tabla 2, que muestra en detalle el porcentaje de estudiantes certificados, de acuerdo
al grupo sociecondmico detallado anteriormente, para los diferentes afios de aplicacion de la evalaucién (SIMCE
Inglés):

*  Ministerio de Educacidn. Plan de evaluaciones nacionales e internacicnales 2016 - 2020. Recuperado de:
https://www.curriculumnacional.cl/614/articles-34980_recurso_1.pdf

® agencia de Calidad de ta Educacién. (2017). Estudic Nacional Inglés 2017. Il Educacidén Media. Gobierno de Chile. Recuperado de:
http:/farchivos.agenciaeducacion.cl/ppt_ingles_llI_medio.pdf




Tabla 2: Porcentaje de Estudiantes certificados de 3° medio los afios 2010, 2012, 2014 y 2017 de acuerdo a GSE

GSE 2010 2012 2014 2017
Bajo 0% 0,8% 1,5% 9%
Medio Bajo 1,8% 3,4% 7,2% 14%
Medio 8,8% 15,8% 23,1% 39%
Medio Alto 26% 42,8% 48,4% 54%
Alto 66,6% 83,3% 83,3% 85%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Agencia de Calidad de la Educacién. Evaluacién SIMCE inglés afios respectivos {Sumonte,
proyecto de investigacion).

Al considerar los estudiantes que se encuentran en el Grupo Socioecondmico (GSE) bajo con aquellos del GSE alto
y que obtienen el certificado el primer y dltimo afio de evaluacion 2010 y 2017, se establece que en el GSE bajo, los
porcentajes van de 0% a 9%, el nimero de estudiantes que obtuvo el certificado aumentd en un 9%. En cambio, en
el GSE alto {66,6% y 85%) el aumento es de un 27,62%. Lo anterior revela que una minoria de estudiantes que
pertenecen al segmento mas vulnerable de la poblacién chilena, logra comprender textos escritos y auditivos en
inglés.

Otro importante instrumento aplicado en el pais y que nos devela el escenario de dominio del idioma inglés, es el
informe EF EPI: indice del Dominio del inglés, quienes miden y publican el nivel promedio de habilidades de inglés
de adultos de diferentes paises. Chile desde el afio 2011 se integra a este informe, registrando un primer resultado
que lo clasifica con muy baja habilidad de inglés, ubicando al pais en la posicién 44 del ranking. El afio 20197 se
registrd un avance moderado, pero no por ello menos impartante, subiendo al puesto 42 en la evaluacién de
dominio de inglés, pasando del grupo con bajo nivel a uno moderado de un total de 100 paises. Si se analiza con
mayor detalle, las regiones que presentan un nivel de aptitud medio son: Regidn Metropolitana, Valparaiso, Biobio
y Libertador Bernardo O’Higgins. En el caso particular de la Regién del Maule, se encuentra su poblacidn con un
nivel bajo de aptitud de inglés. Ademas, al analizar los indices de pobreza entregados por la encuesta de
Caracterizacion Socioecondmica Nacional®, el Maule se encuentra entre una de las regiones mds pobres.

En este escenario nacional y particularmente regional, el logro de mejora del dominio del idioma inglés, es una
tarea compleja, donde las instituciones de Educacion Superior, juegan un rol impartante al momento de fortalecer
lo aprendido en inglés por parte de los estudiantes en su educacién bdsica y media, pudiendo con ello desarroliar
habilidades en este idioma, junto con adquirir destrezas basicas para procesar informacidn, comprender y
finalmente lograr expresarse oralmente, consiguiendo dominar una segunda lengua. En el caso de nuestra realidad
universitaria, el perfil de los estudiantes de la Universidad Catdlica del Maule (UCM), en particular el ingreso 2019,
un 80% de ellos provienen principalmente de la Regidn del Maule, siendo un 41% egresados de establecimientos
municipales, un 54% de colegios particulares subvencionados y un 5% de colegios particulares, con un puntaje
promedio NEM de-614,1 puntos. Aproximadamente el 79% de los estudiantes que ingresan a la UCM provienen de
establecimientos cientifico humanistas y un 21% de instituciones técnico profesionales. Esta caracterizacidn es
acompafiada por un proceso de diagndstico inicial, que permite levantar un perfil real de los estudiantes, que
requiere ser contrastado con el perfil de ingreso de los distintos programas de estudio.

T [ndice del EF EPL (2019). 9° Edicién del Ranking mundial més grande segin su dominio del inglés. Recuperado de:
kittps://www.ef. com/cl/epi/regions/latin-america/chile/

8 Ministerio de Desarrollc  Social (2016).  CASEN. Informe de desarrollo  social 2016. Recuperade de
http://www.ministeriodesarrollosocial gob.cl/pdf/uplcad/Informe_de_Desarrollo_Sacial_2016.pdf
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Por otra parte, la UCM, a través del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023, materializa y da respuesta a los
propésitos institucionales que, en el dmbito de la Docencia de pre grado, se centran en la consolidacidn de la
oferta académica de calidad, fomentando el desarrollo de nuevos programas pertinentes con las necesidades de
los grupos de interés y acorde con las capacidades institucionales. Por esta razdn, se concibe el proceso educativo,
como un camino de acompafiamiento para los estudiantes, que busca su desarrollo integral, en todas sus
dimensiones: afectivas, cognitivas, valéricas, culturales, espirituales y religiosas. De manera que, la progresién
académica, la calidad de |la docencia impartida y el seguimiento, son acciones que la Institucién ha desarrollado en
forma progresiva y regular, en estrecha sintonfa con las reformas educacionales existentes, haciéndose participe
de los cambios que se han producido en la educacién superior en Chile, y que tienen relacién con una educacién
mis inclusiva y con acceso universal. Asimismo, su modelo formativo?, declara como un ambito de fa formacion
general, 1a ensefianza del idioma inglés en todas las carreras de pregrado. En este contexto, una de las debilidades
identificada en el informe de autoevaluacion 2019%° de la UCM, es “si bien la institucién ha declarado el nivel de
inglés a alcanzar en el pregrado y se cuenta con instrumentos diagndsticos en el ingreso, es necesario evaluar el
logro de esta competencia antes de finalizar su formacidn profesional”. Es por ello, que la UCM a través de fa
Direccién de Formacién General (DFG), actualmente perteneciente a la Direccidn General de Docencia, tiene como
misidn constituir un espacio que permita a los estudiantes comprender, desde distintas perspectivas, [a complejay
cambiante saciedad en la que estan insertos, a través del desarrollo de las competencias transversales. Dicha
Direccidn se hace cargo de la formacién general de los estudiantes, por medio dei plan efectivo y minimo que
aseguren el logro de las competencias genéricas declaradas por la Institucién en donde una de las cuatro
competencias declaradas por la UCM, es “comunicar ideas, tanto en lengua materna como en el idioma inglés,
haciendo uso de las tecnologias de [a informacidn para desenvolverse en diversos escenarios dando soluciones a
diversas problematicas de la especialidad”!!. De acuerdo a o anterior, la capacidad de comunicar efectivamente se
valora como un aspecto clave para el desarrollo de un profesional con competencias para enfrentar los desafios de
un mundo globalizado e interconectado.

Durante los afios 2016 y 2017 en la institucidn, se desarrollé una asesoria técnica que tenfa como objetivo
“diagnosticar el nivel de inglés de los estudiantes de pregrado, de los académicos del drea de idiomas del IEG y de
todos los académicos de la UCM”. En base a dicho diagndstico y al andlisis documental realizado previo a esto, se
logré establecer que existia un alto porcentaje de estudiantes UCM (40,1%) del total de encuestados (632}, que,
habiendo realizado uno o dos cursos de inglés, adn se mantenian en un nivel inferior al Marco Comun Europeo de
referencia para las Lenguas, por lo que no alcanzaban el nivel de inglés Al. Por otra parte, los docentes UCM se
encuentran agrupados en torno al Nivel A2, mientras que los docentes de inglés de la Direccién de Formacién
General, la amplia mayorfa se encuentra en el nivel B2. Ademas, se puede observar que a la fecha de realizado el
diagndstico, existian mejores resultados en lectura que en escucha. También, una de las principales conclusiones
extraidas del andlisis realizado en la asesorfa mencionada can antelacion a un grupo de 10 instituciones de
educacién superior nacionales, indica que el desarrollo linglifstico se lleva a cabo principalmente de modo
presencial, pere con una fuerte orientacién hacia el uso de otras tecnologias, como plataformas virtuales para
complementar la presencialidad, y en otros casos se ha logrado pasar a modalidades b-learning o e-learning.
Asimismo, se reconoce que ia totalidad de las instituciones consultadas en dicha asesorfa, determinan el nivel de
egreso de los estudiantes en relacidén al idioma inglés.

Considerando lo mencionado anteriormente, el afio 2019 se realizé una evaluacién diagnéstica a los estudiantes
de ingreso a primer afio a la UCM, de 2.430 estudiantes ingreso 2019, 1.940 respondieron de forma completa la
evaluacién. Los resultados que arrojé dicha medicion fueron los siguientes:

?* Modelo Formativo de |a Universidad Catdlica del Maule {2014).
0 Informe de Autoevaluacién preceso de acreditacion Universidad Catdlica del Maule. Octubre 2015.
1 Direccién de Docencia. (s.f). Guia metodoldgica para la implementacidn de competencias genéricas. Universidad Catélica del Maule,

2 Universidad Catélica del Maule Informe Asesoria “Diagnosticar el nivel de inglés de los estudiantes de pre grado, de los académicos del drea
de idiomas del Instituto de Estudios Generales y de todos los académicos de la UCM. {diciembre, 2017).
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Nivel de inglés N° de Porcentaje
estudiantes

Sin banda (Pre Al) 1.065 54,8%
Al 475 24,5%
A2 164 8,5%
Bl 236 12,2%

De este diagndstico, se desprende que un 54,8% de los estudiantes UCM ingreso 2019 se encuentran por debajo
de la banda, esto quiere decir, que su nivel de inglés es inferior al basico, solo pueden reconocer palabras
familiares acompafiadas de imagenes y algunas sefializaciones. Por otra parte, cerca del 33% (Al + A2) de los
estudiantes se encuentran en una banda de usuario bésico, esto quiere decir que comprenden palabras de uso
cotidiano y los mas avanzados logran comprender frases y vocabulario de alta frecuencia. Por Gltimo, un 12,2% de
los estudiantes logran comprender ideas principales en un discurso, comprender textos y descripciones, los que se
encuentran calificados como “usuario independiente”. Si bien la institucion cuenta con un instrumento que
permite medir los conocimientos previos del estudiante respecto al idioma inglés (pre - test o diagnéstico) aln no
se cuenta con una evaluacién post -test, que mida los aprendizajes y la competencia genérica alcanzada una vez
cursada la actividad curricular de inglés. Considerando los antecedentes presentados anteriormente, es relevante
mencionar que el nivel de inglés que tienen los estudiantes UCM al momento de ingresar a la Educacién Superior,
es considerablemente menor al que debiesen tener de acuerdo a lo establecido en el curriculum nacional (nivel
bhasico A2 para educacién basica y nivel intermedio B1 para educacion media). Adicional a esto y por medio de
Alumni UCM, quienes son una unidad integradora que convoca a ex alumnos y empleadores, se fogré recoger el
afio 2018, antecedentes y opiniones de egresados, respecto a las necesidades formativas de los profesionales
egresados de la institucion, coincidiendo que una necesidad transversal en la Universidad es mejorar el manejo de
una lengua extranjera potenciando el idioma inglés, esto debido a que resulta de vital importancia tener mayores
competencias comunicativas en el mundo globalizado en el que se encuentran inmersos,

Actualmente en la UCM, existen actividades curriculares en inglés que estdn distribuidas en dos o tres semestres,
dependiendo de la carrera, que van desde las 72 a 162 hrs presenciales, junto a un trabajo autdnome, que
contempia entre 108 a 162 hrs cronoldgicas. En relacidn al e-aprendizaje, a nivel institucional la experiencia ha sido
positiva, considerando que desde el afio 2015 se cuenta con uso de tecnologias a través de la plataforma UCM
Virtual (Sistema de administracién del aprendizaje LMS Moodle), que cuenta con una automatizacién de carga de
usuarios y cursos sincronizado ademds con el sistema académico interno llamado SIMBAD, destacando que el
100% del alumnado y académicos tienen acceso a esta herramienta tecnoldgica. En cuanto a su nivel de usabilidad,
desde el afio 2015 a 2019, registré un aumento del 52%, lo que evidencia una alta adherencia. Durante el periode
mencionado, UCM Virtual ha logrado instalarse como [a plataforma institucional online que ofrece el soporte para
la programacién de clases durante el semestre, con procesos de monitoreo y soportes garantizados, dando con
ello evidencia, del uso de plataformas. De acuerdo a ello, se quiere extender el uso de este tipo de herramienta
tecnoldgica, para la ensefianza aprendizaje del idioma inglés.

En lo que réspécta al Marco Comin Europeo de Referencia para las Lenguas {MCER), las horas de ensefianza
directa para contar con un nivel de inglés Al, deben ser entre 90 a 100 hrs aproximadamente. Mientras que para
el nivel A2, se debe contar con 180 a 200 hrs de ensefianza directa. A partir de esta recomendacién, se hace
necesario mejorar los tiempos de trabajo de los estudiantes en éste dmbito. Si bien la actividad curricular de inglés
en la UCM, no presenta reprobaciones criticas, los tiempos de dedicacion son insuficientes considerando tanto las
horas presenciales como no presenciales.

Como Universidad, se considera necesario poder gestionar de mejor modo el trabajo realizado en esta actividad
curricular de inglés, entregando herramientas tecnoldgicas y nuevas metodologias de ensefianza aprendizaje, que
permitan al estudiante alcanzar el desarrollo de habilidades lingitisticas de inglés. Una de las estrategias utilizadas
para la implementacién de estas herramientas tecnoldgicas, es potenciar la ensefianza aprendizaje de forma
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combinada, es decir, realizar un trabajo presencial sumado a uno asincrénico mediante tecnologias educativas
como el e-aprendizaje. Segun Ambjoern (2010)3, define el e-aprendizaje como el uso parcial o exclusivo de los
medios digitales en un programa educative, con el objetive de apoyar y facilitar el proceso de aprendizaje. Por otra
parte, esta misma investigacion, reflexiona respecto a que “la implementacidn de un e-aprendizaje combinado
permite una mayor diferenciocién en el proceso de aprendizaje, ya que el estudiante puede trabajar a su ritmo
independientemente del tiempo y del espacio, reflexionar en lo medida que fo necesite, retener por escrito las
diversas propuestas de solucién y sus respectivas evaluaciones, ademds de poder recuperarlas fdcilmente para
prepararse pera un exemen, por ejemplo”.

Finalmente, el foco de esta propuesta, estd centrado en 1a instalacién y gestién de una plataforma tecnoldgica (e-
aprendizaje} para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de la competencia genérica del idioma inglés;
junto con evaluar y validar dicho logro mediante un post — test a ser utilizado por estudiantes y egresados de la
UCM, favoreciendo con ello su desarrollc académico y profesional e implementando procesos de mejora, que
aseguren el logro de las competencias necesarias, para enfrentar los desafios de la sociedad actual en coherencia
con el Modelo Formativo (MF) y Proyecto Educativo Institucional (PEI).

5.1.- FOCO DE LA PROPUESTA

La UCM actualmente cuenta con actividades curriculares en el drea de inglés, distribuidas en tres semestres y que
son provistas por la Direccién de Formacién General. De acuerdo a los resultados obtenidos del diagnéstico de
dominio del idioma inglés en estudiantes UCM de ingreso 2019, sumado a que se presenta igualmente como una
debilidad institucional en el dltimo informe de autoevaluacién, se demuestra la necesidad de implementar
acciones concretas que permitan un mayor manejo de éste idioma en los estudiantes UCM y con ello, disminuir
esta debilidad presente en gran parte del alumnado, quienes posteriormente enfrentardn los desafios del mundo
laboral, en donde hablar una segunda lengua, se transforma en un valor agregado importante en la vida
profesional.

Es per ello, el foco de esta propuesta, esta centrado en la instalacién y gestién de una plataforma tecnolégica (e-
aprendizaje) para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de la competencia genérica del idioma inglés;
junto con evaluar y validar dicho logro mediante un post — test a ser utilizado por estudiantes y egresados de la
UCM, favoreciendo con ello su desarrolio académico y profesional e implementando procesos de mejora, que
aseguren el logro de las competencias necesarias, para enfrentar los desafios de la sociedad actual en coherencia
con el Modelo Formativo (MF} v Proyecto Educativo Institucional (PEY}.

*La instalacién y gestidn de plataforma, se encuentra asoclado al uso de la tecnologia educativa, considerando que Torres y Cobo {2017)*
sefialan que la tecnologla educativa constituye una disciplina encargada del estudio de los medios, materiales, portales weby
plataformastecnoldgicas al servicio de los procesos de aprendizaje.

5.2.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA (en funcién del foco o problematica)

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS
La institucién cuenta con sistema diagnéstico desde el { Sistema de diagndstico automatizado para ampliacién
afo 2019, pero no automatizado. de cobertura y seguimiento.

2 ambjeern,L. (2010). Combinande el aprendizaje asincrénico a través de una plataforma educativa y la ensefianza presencial para el
desarrollo de la competencia conversacional. Revista electrénica de Cidactica ELE, ISSN-e 1571-4667, N*20. Recuperado de:
https://diatinet.unirtoja.es/serviet/articulo?codigo=3674538

4 Torres, P; Cobo, J {2017). Tecnologia educativa y su papel en e! logro de los fines de la educacién. Educere, 21(68),31-40. Recuperado de:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=356/35652744004
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Actualmente los estudiantes realizan trabajo de
cardcter asincrénico, sin embargo carece de un
seguimiento y/o . acompafiamiento, ni tampoco se
realiza por medio de la tecnologia educativa a
implementar.

Seguimiento y acompafiamiento del trabajo de caracter
asincrdnico de los estudiantes por medio de la
implementacién de la nueva tecnologia educativa.

Si bien la UCM cuenta con actividades curriculares
asociadas a la ensefianza del idioma inglés, aun no
existen herramientas de tipo tecnolégicas que
complementen el aprendizaje de los estudiantes en
este dmbito.

Uso de la nueva tecnologia educativa implementada,
por parte de los estudiantes UCM, para complementar
el aprendizaje del idioma inglés.

6. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E INDICADORES.

(DURACION MAXIMA 24 MESES).

6.1.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIETIVO GENERAL

Fortalecer el proceso de ensefianza de la competencia genérica del idioma inglés, con el fin de mejorar los

resultados de aprendizaje de los estudiantes UCM.,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Implementar ajustes a la normativa y mecanismos institucionales vigentes para
resguardar los procesos académicos y el logro de la competencia genérica asociada al idioma inglés.

ESTRATEGIAS OE1:

1. Evaluacién, mejora y actualizacién de la narmativa y mecanismos institucionales vigentes, relacionados con el avance
en el nivel de logro de las habilidades linglisticas del idioma inglés, que corresponde a una de las competencias

genéricas.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn!s

Hito 1: Levantamiento de informacién
institucional de normativa vigente
realizado.

MeslaMese

Conformacién del equipo ejecutor de la
iniciativa.

Revisidn de las normativas
institucionales vigentes asociadas a la
competencia genérica del idioma inglés.

{evantamiento diagnéstico de
normativas  institucionales vigentes
asociadas a la competencia genérica del
idioma inglés,

Informe consolidado de normativas
institucionales vigentes.

1S Indicar un medio de verificacion preciso y cancreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hita {no de las actividades realizadas).
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Hito 2: Levantamiento de informacién
de mecanismos institucionales vigentes
realizado.

MeslaMes8

Revisién de prueba diag;léstica de inglés
vigente a través de expertos.

Levantamiento de informacién de apoyo
institucionales vigentes en inglés, para
estudiantes UCM.

Levantamiento de informacidn asociado
a los espacios fisicos disponibles para el
uso transversa! de los estudiantes UCM,
para el aprendizaje del idioma inglés.

Informe consolidado de mecanismos
institucionales vigentes.

Hito 3: Ajustes a la normativa vy
mecanismos institucionales vigentes
implementados.

Mes6amesl2
Mes 12 a mes 18

Actualizacion de normativas, segun
resultados del levantamiento de
informacién.

Actualizacién de mecanismos, segln
resultados del Ilevantamiento de
informacién previa.

Definicién de test a ser aplicados a
estudiantes, considerando: pruebas
diagndsticas, hitos evaluativos®,
convalidaciones de asignaturas de
inglés, entre otros.

Informe consolidade que incluya:
ajustes a normativas y mecanismos,
por medio de documentos
institucionales de respaldo.

*Entiéndase por hito evaluative, como una instancla evaluativa que permite recoger informacién respecto al logro de competencias adquiridas
por el estudiante, posterior a cursar la actividad curricular a evaluar.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: Modernizar los procesos de ensefianza aprendizaje, innovando pedagégicamente
mediante la implementacion de tecnologias educativas.

ESTRATEGIAS OE2: - S
1. Capacitacién en el uso de nuevas tecnologias educativas aplicadas en la actividad curricular de inglés, a las unidades
pertinentes.
2. Implementacidén de nuevos apoyos pedagdgicos, a través del uso de tecnologias educativas en 1a actividad curricufar
de inglés. ‘
Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Benchmarking de tecnologfas
educativas realizado.

Mes 1aMesé
Mes 7a Mes 9

Estudio de plataformas web de apoyo,
disponibles para la ensefianza
aprendizaje del idioma inglés.

Identificacion de buenas précticas, a
través de la vinculacién con otras
instituciones de educacién superior.

Evaluacién interna de las alternativas de
plataformas web disponibles en el
mercado.

Seleccidn, adquisicién de licencia e
implementacién de plataforma en la
ucm,

Informe consolidado de benchmarking
y resultados de seleccién.
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Hito 2: Apoyos pedagdgicos, 'a través
del uso de tecnologlas educativas
implementado,

MesSoaMes 12
Mes 12 a Mes 18
Mes 18 a Mes 24

Conformacién del equipo de gestidn de
la plataforma para la ensefanza
aprendizaje del idioma inglés.

Capacitaciones y/o talleres asociados al
uso de la nueva tecnologia educativa
adquiridas para la ensefianza
aprendizaje de! idioma inglés, a las
unidades pertinentes.

Coordinacion y planificacidn de apoyos
pedagdgicos en inglés, disponibles para
los beneficiarios directos.

Difusion de los apoyos pedagégicos en
la comunidad UCM vy beneficiarios
directos, para la ensefanza aprendizaje
del idioma inglés.

Coordinacion y ejecucién de taiteres y/o
actividades de apoyo para estudiantes
UCM que cursen i3 actividad curricular
de inglés, potenciando la préactica
bilinglie.

Evaluacidén vy seleccion de estudiantes
UCM beneficiados con becas para
financiamiento de certificacidn externa
de idioma inglés.

Informe consolidado de capacitaciones
y apoyos pedagégicos implementados
para la ensefianza aprendizaje del
idioma inglés.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3: Evaluar los resultados de la implementacién de nuevas tecnologias en el proceso de

enseftanza aprendizaje del idioma inglés en estudiantes beneficiarios UCM.

ESTRATEGIAS OE 3:

1. Implementacidn de mecanismos de evaluacion de resultados.
2. Definicidén de mecanismos institucionales de retroalimentacién, para la mejora continua,

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito I: Mecanismos e instrumentos de
monitoreo en el uso de tecnologias
educativas y apoyos académicos para el
idioma inglés, disefiados e
implementados.

MesloMes6
Mes 7 a Mes 12
Mes 12 a Mes 18
Mes 18 a Mes 24

Disefio de un plan de seguimiento en el
uso de nuevas tecnologias educativas
para la ensefianza aprendizaje del
idioma inglés, que asegure una mejora
continua.

Disefio del anilisis estadistico de
resultados del avance académico de los
estudiantes que hacen uso de los
apoyos en inglés y del uso de nuevas

tecnologias  educativas, para |a
ensefianza aprendizaje del idioma
inglés,

Informe consolidado de mecanismos e
instrumentos de  monitareo vy

seguimiento respecto al wuso de
tecnologias educativas y  apoyos
académicos disefiades e

implementados.
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Definicion a nivel institucional de
mecanismos de retroalimentacién,
respecto al uso de nuevas tecnologias
educativas y apoyos académicos para el
idioma inglés.

Sistematizacién, implementacidn vy
seguimiento de instancias de mejora
definidas e implementadas en base a los
resultados de la retroalimentacién.

Hito 2: Aplicacién y andlisis de
resultados de pruebas diagnésticas e
hitos evaluativos, realizado.

Mes 5o Mes 12
Mes 12 g Mes 18
Mes 18 o0 Mes 24

Aplicacién  de  los  instrumentos

definidos.

Aplicacién  de  hitos  evaluativos
definidos.

Andlisis estadistico de los resultados de
instrumentos aplicados.

Difusién institucional, de las nuevas
tecnologias  educativas vy apoyos
académicos para el idioma inglés, con
las mejoras implementadas.

Informe consolidado de aplicacién de
instrumentos y andlisis de resultados
realizados.

Hito 3: evaluacién de resultados de
nuevas tecnologias " implementadas,
realizada

Aplicacion de encuestas de satisfaccién
a los estudiantes UCM que hacen uso de
la tecnologia educativa.

Evaluacién por parte de los académicos

informe consolidado de evaluacién de
resultados

Mes 12 a Mes 18 y autoridades, respecto a los resultados
Mes 18 a Mes 24 de la implementacién de la tecnologfa
educativa
6.2.- INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo Férmula de Linea Meta | Meta | Meta Medio de
especifico Nombre de Indicador cilculo Ao | Afio | Afio . .
. Base verificacién1®
asociado 1 2 3
N* de mecanismos y/o N° de Actas de aprobacién
normativas instituctonales mecanismos y/o de mecanismos y/o
1 . L. R 0 1 3 i
vigentes de la actividad normativas normativas
curricular de inglés actualizados actualizados actualizadas.
n* estudiantes
que responden
% de estudiantes de primer afio | diagndstico/ n* Informe de evaluacién
2 que responden evaluacién total de 80% 85% | 90% diagndstica de inglés,
diagndstica de inglés estudiantes estudiantes de 1* afio
ingreso primer
afio

1¢ Indicar un medio de verificactén preciso y cancreto que apunte directamenta al cumplimiento del indicador.
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N® estudiantes
que utilizan la
% de estudiantes gque hacen tecnologla Informe de uso
2y3 uso de la tecnologla educativa educativa 30% | 50% tecnologia educativa
impiementada aplicada/ N° de implementada
estudiantes
objetivo
N* de
profesionales .
% de profesionales capacitados | capacitados/N* Con's'fancs'zs CLE
2y3 en el uso de la tecnologia total de 50% | 60% part::np?m T &
" educativa adquirida profesionates pro e5|.ona es
X capacitados
pertinentes al
drea.
N* de egresados
% de egresados UCM que UCM que rmd_en informe de resultados
2y3 rinden anualmente post — test pos;;'::: Zt:no 15% | 25% egresados UCM post -
de inglés egresados UCM test.
afio n
N* de estudiantes
UCM que
finalizan la linea Informe de resultados
% de estudiantes UCM que de inglés que post —test inglés de
2y3 finalizan ia linea de inglés, que | rinden post —test 15% | 25% estudiantes UCM que
rinden post — test de inglés de inglés/ N° de finalizan la linea de
estudiantes UCM inglés.
que finalizan la
linea de inglés
N* de estudiantes
satisfechos o
9% de estudiantes satisfechos muy Andlisis de encuestas
2y3 con la tecnologia educativa satisfechos/N* 60% | 70% de satisfaccién
" implemertada total de realizadas.
estudiantes
encuestados
6.3.- ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Instalacion de la
iniciativa

La adecuada instalacién de! proyecto parte desde la Direccidn General de Docencia, con apoyo
de |a Direccién de Formacién General, quienes tienen como misidn constituir un espacio que
permita a los estudiantes comprender, desde distintas perspectivas, la compleja y cambiante
sociedad en 1a cual se estd inserto. Lo anterior, a través del desarrollo de las competencias
transversales que otorgan herramientas para atender este nuevo escenario de manera
integral, reflexiva y critica.

Para asegurar la instalacién de la presente iniciativa, se debe comenzar con 1a evaluacién,
mejora y actualizacién tanto de la normativa como de los mecanismos existentes en relacion
al avance en el logro de las habilidades de tos estudiantes UCM en cuanto al idioma inglés, su
ejecucién se proyecta para los 18 primeros meses, considerando gue se deben evaluar de
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forma semestral los avances, tomando en cuenta que igualmente se desarrollan en paralelo el
resto de [os objetivos. Ademds, se esperan realizar capacitaciones en el uso de nuevas
tecnologias educativas a las unidades que deban trabajar de forma directa con los estudiantes
en esta area, e implementar nuevos apoyos pedagdgicos, buscando con ello motivar a los
estudiantes a realizar un trabajo asincrénico que les permita contar con el nivel de inglés
necesarfo para enfrentarse al mundo laboral, para ello el tiempo de ejecucién estard
comprendido entre los meses 1 al 24 considerando ademas, que se deben evaluar los
aprendizajes de los estudiantes, junto a ello y buscando asegurar que el uso e implementacién
de |la nueva tecnologia es efectivo, se contard con un equipe de gestidn que se encargue del
seguimiento y asesoria, estableciendo indicadores y emitiendo alertas en caso de ser
necesario. ‘

Una vez que se comiencen a implementar los nueves apoyos pedagdgicos, se definiran
mecanismos de evaluacién de resultados, buscando con ello detectar posibles situaciones que
impidan el correcto avance de nuestros estudiantes y definir procesos de mejora continua,
todo esto dentro de los meses 5 al 24 de la presente iniciativa.

A nivel institucional, este proyecto entrara en |a cartera de proyectos estratégicos, por lo que
se le dard un acompafiamiento y seguimiento especial, segin el nuevo modelo de gestion de
proyectos UCM, ademés de las instancias propias de gestion detalladas en el modelo de
gestién de la propuesta. Los beneficios de ser incorporado a la cartera de proyectos
estratégicos son-

¢ Contar con una estructura base de proyecto que permita la dptima gestion de este
(objetivos, alcance, lider de proyecto, equipo de proyecto, planificacion y modelo de
seguimiento de proyectos).
¢ Contar con la asesoria, apoyo y acompafiamiento del drea especialista en gestién de
proyectos durante ef ciclo de vida del proyecto.
» Monitereo 2 nivel estratégico, tactico y operativo de los avance del proyecto y ei
cumplimiento de sus resultados. ' . o
s Levantar alertas respecto al avance y resultados obtenidos en el proyecto.
* Facilitar la toma de decisiones.
. ® Generar planes de mitigacién y/o contigencias cuando se amerite,
¢ Contar conla asesoria, apoyo y acompafiamiento de gestién del cambio.
Todo lo anterior, permitird asegurar que se logren los resultados esperados del proyecto o se
definan acciones en la eventualidad que existan alertas, dado que todos los mecanismos
mencionados anteriormente incluyen la participacion de las principales autoridades
institucionales.

Sustentabilidad e
institucionalizacién

Tal como se menciona en el punto anterior, los proyectos estratégicos institucionales, cuentan
con la asesorfa, apoyo y acompafiamiento de Gestidn del Cambio, el cual tiene como objetivo
definir e implementar un conjunto de estrategias que aseguren gue nuestra institucién realice
cambios significativos y/o procesos de transformacién permanentes de una forma ordenada,
controlada y sistematica.

El gran desafio de la implementacién de tecnologias educativas, es lograr contribuir al
desarrollo de nuestros estudiantes y asegurar que una vez que egresen de la Universidad
cuenten con el nivel de inglés necesario que les permita enfrentarse a cualquier oportunidad
laboral, esto se espera conseguir por medio del uso de nuevas herramientas a las que puedan
tener acceso siempre que lo requieran, para ello se contard con los equipos necesarios,
capacitados y disponibles para el trabajo con estudiantes de forma directa y con ello avanzar
en el ogro de la competencia genérica del idioma inglés.
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7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

7.1.

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afo 1 [En
Mg]

Ano 2 {En
M$]

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSOS
HUMANGOS
{Cuenta corriente)

Contratacitn de
Docentes

Remuneraciohes
(Docentes)

Honorarios (Docentes)

Sequros de accidente
{Docentes)

Contratacién de

académicos

Remuneraciones
(Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias
postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente

(Académicos)

Contratacion de
equipo de gestion

Remuneraciones
de gestién)

(Equipo

Honorarios de

gestion)

(Equipo

$69.600

$69.600

$139.200

Seguros de accidente

$200

$200

$400

Contratacion de
ayudantes ¥
tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

$930

$930

$1.860

Transferencias a
estudiantes (Ayudantes)

Otras
contrataciones

Remuneraciones  (Otras
contrataciones)

Honorarios
contrataciones)

(Otras

$2.800

$2.800

$5.600

Visita de

especialista

Pasajes
especialista)

{Visita

Mantencion
especialista)

(Visita

Sequros
especialista)

(Visita

Honorarios
especialista)

(Visita

$1.000

$1.000

$2.000

Actividades de
formacion y

Pasajes {Formacion)

$1.000

$1.000

$2.000

Viaticos/mantencidn

$1.000

$1.000

$2.000
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GASTOS
ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

especializacion

(Formacién)

Seguros (Formacion)

Inscripcion (Formacion)

$250

$250

$500

Actividades
vinculacion
gestion

de

Pasajes (Vinculacidn)

$1.000

$1.000

$2.000

Viatico/Mantencion
(Vinculacién}

$1.000

$1.000

$2.000

Seguros (Vinculacion)

Movilidad
estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros (Movilidad}

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia
reuniocnes
actividades
académicas

Pasajes (Asist. Reuniones)

Contratacion de servicios
de traslado (Asist,
Reuniones)

Mantencion/ Viatico
(Asist. Reuniones)

Seguros (Asist.
Reuniones}

Serv, de alimentacion
{Asist. Reuniones)

Arriendo  de  vehiculos
(Asist, Reuniones)

Organizacion
Talleres
Seminarios

de
Yy

Mantencién/ Viaticos
(Crg. Talleres)

Pasajes (Org. Talleres)

Contratacién de servicio
de traslade (Org. Talleres)

Seqguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

$1.500

$1.500

$3.000

Serv. de alimentacion
(Org. Talleres)

$3.000

$3.000

$6.000

Servicio y productos de
difusion (Org. Talleres)

$1.500

$1.500

$3.000

Serv. De apoyo
académico {(Org. Talleres)

$800

$800

$1.600

Servicios audiovisuales y
de comunicacién (Org.
Talleres)

$500

$500

$1.000

Arriendo de  espacios
(Org. Talleres)

$2.000

$3.000

$5.000

Arriendo de vehiculos
(Org. Talleres)

Fondos
concursables

Contrataciones  (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria
(Fondos concursables)

Otros gastos corrientes
(Fondos concursables)

Servicios
soporte
seqguros

de
Y

Estudios de arquitectura y
afines

Instalaciones
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Servicios técnicos
Seguros de bienes
Materiales e insumos de $1.000 $1.500 $2.500
. oficina
Materiales e
iNSUMOS Insgmos‘ para
GASTOS DE equipamiento y
OPERACION labaratorio
(Cuenta corriente) Material pedagégico vy
académico
Servicios y | Setvicios de apoyo $1.500 $2.000 $3.500
productos de | académico
apoyo académico | Servicios y productos de $1.000 $1.010 $2.010
y difusién .. difusién
Servicios audiovisuales y
de comunicacion
Tasas publicaciones
cientificas
Impuestos Y | Impuestos
patentes Permisos
Patentes
SERVICIOS DE _ . As[stell:cra tecnica firma
CONSULTORIA Agistencias consultora — - -
(Cuenta corriente) écnicas f\m;tgncna técnical ¢$15.00 $15.000 $30.000
individual
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles
Equipamiento cientifico de
apoyo a la investigacion y
laboratorio
. ) Instrumental para
Equipamiento | |aporatorios, talleres e
instrumental de investigacién
apoyo Equipamientc
computacional y de
informacion :
BIENES Eaui iento Audiovisual
(Cuenta capital) quipamiento Au '|owsua
. Soporte informatico y| $124.000 $93.170 $217.170
bases de datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la
docencia y aprendizaje
Bibliografia
Alhajamiento Alhajamiento
Menor Mobiliario
Fondos Bienes (Fondos
concursables concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacion
(Cuenta capital) Remodelacion Remodelacién
Habilitacion Habilitacién
Subtotal Cuenta gastos capital $217.170
Subtotal Cuenta gastos corriente $217.170
Total Anual M$ | $231.580 | $202.760 $434.340
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71.- Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcidn y justificacién

Recursos humanos:

En relacién a recursos humanos, debido a que la implementacién
de esta nueva tecnologia educativa para la actividad curricular de
inglés es totalmente nueva en la UCM, se necesita de un equipo
de gestion y seguimiento para la correcta implementacién de
estos apoyos a los estudiantes, dicho equipo estard encargado
de entregar reportes, realizar andlisis, gestionar la ensefianza
aprendizaje de los estudiantes, realizar monitoreo constante,
entre otras tareas relevantes.

Especializacién y gestién académica:

Debido a que existen actividades relacionadas con diagndstico y
levantamiento de informacién en base a experiencias de otras
instituciones de Educacién Superior, es que se considera dentro
del presupuestc un monto destinado a pasajes y vidticos,
ademds, se considera visitas de especialistas, ya que se hace
necesario contar con la participacién de expertos que motiven a
los estudiantes a hacer uso de dicha tecnologia educativa, asi
como al equipo de gestién y unidades pertinentes para contar
con la informacién y conocimiento necesario para el uso de la
plataforma. Por otra parte, se estipula un gasto para concepto de
arriendo de espacio, proyectando la organizacién de una
actividad masiva, centrada en e! estudiante y su interaccién con
personas de habla inglesa (se piensa en una posihle actividad por
mas de un dia).

‘Gastos de operacion:

En cuanto a Jos gastos de operacién se considera presupuesto
para compras de materiales e insumos de oficina que faciliten el
trabajo de las uvnidades. Ademads, se consideran los servicios
necesarios para brindar un correcto apoyo a los estudiantes por
medio de distintas herramientas, considerando a los estudiantes
que presenten mayor interés por el idioma inglés y requieran de
una certificacién mavyor.

Servicios de consultoria;

Con el fin de validar la informacién existente hoy en dia, asi
como los instrumentos a aplicar a los estudiantes, es necesario
contar con servicios de asesoria. Por otra parte, debido a la
implementacién de una nueva tecnologia educativa, se hace
necesario evaluar la gestién curricular y el impacto, uso y
disponibilidad de las herramientas tecnoldgicas disponibles para
los estudiantes. Se proyecta contar al menos con 3 o 4 asesorias,
debido a que {as temdticas no son abordables por profesionales
de [a institucién.

Bienes:

Se requiere presupuesto para la implementacién de la tecnologia
educativa, centrada en la adquisicién de licencia de plataforma
{por definir} para el aprendizaje del idioma inglés, considerando
un universo de 4.000 estudiantes UCM que utilizan dicha
herramienta entre los dos afios de ejecucién’ del proyecto, es
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importante mencionar que esta plataforma es completa,
tomando en cuenta gue cuenta con contenidos asociados a la
evaluacién de conocimientos previos y posteriores al uso,
herramientas educativas que faciliten su aprendizaje, por medio
de lectura, interaccién con tutores, audios, entre otros.

Obras e infraestructura: No se requiere presupuesto para este item.

[8. ANEXOS
ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO. Estadisticas e indicadares a nivel institucional:
2017 2018 20197
Matricula total de pregrado de fa IES*1H 7.341 8.152 8.924
Matricula total de primer afio*t) 1.892 2.153 2.404
Matricula total estudiantes con gratuidad* 3.653 4.512 5.465
Matricula total pregrado presencial® 7.341 8.152 8.924
Tasa de retencién en el primer afio 86,06% 84,09% datozg;; bril
Tasa de retencién en el primer afio para estudiantes con gratuidad 86,58% 83,74% danggoa bril
Tasa de aprobacién de asignaturas en ei primer afio 76,80% 83,29% datozgg ; bril
Tasa lde aprobacién de asignaturas en el primer afio para estudiantes con 76.14% 82,48% dato en abril
gratuidad 2021
% de programas de pregrado c¢on acreditacion CNA* 71,43% 66,67% 52,94%
Tasa de titulacidn oportuna por cohorte de ingreso 44,54% 42,13% datozggoa bri
" . . dato en abril
Tiempos promedio de titulacién 5,91 5,82
2020
Tiempos promedio de titulacién carreras de 8 semestres 8,53 8,50 datozggoa bril
Tiempos promedio de titulacién carreras de 10 semestres 11,96 11,87 datr.;g;oa bril
Tiempos promedio de titulacién carreras de 12 semestres 14,97 15,03 datozgr;; bril
Empleabilidad a 6 meses del titulo sfi sh sfi
Ne total de docentes/académicos™ 446 446 459
Ne total de docentes/académicaos jornada completa® 398,475 395,45 409,7
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado® : 36,30% 40,19% 41,15%

7 Completar en los casos en que el indicador esta sefializado con asterisco (*).
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Nota ; Indicar informacién con fecha de corte al 30 de abril de cada afio {mismo dato reportado al SIES).

Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o facultades donde
se focaliza el proyecto (en ¢aso de ser una iniciativa focalizada):

2017 2018 2019

Matricula total de pregrado*

Matricula total de primer afio*

Matricula total estudiantes con gratuidad*

Matricula total pregrado presencial*

Tasa de retencién en el primer afio

Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad

Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afo

% de programas de pregrado con acreditacién CNA*,

Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso

Tiempos promedio de titulacién

Tiempos promedio de titulacién carreras de 8 semestres

Tiempos promedio de titulacion carreras de 10 semestres

Tiempos pramedio de titulacion carreras de 12 semestres

Empleabilidad a 6 meses del titulo

N2 total de docentes/académicos*

Ne total de docentes/académicos jornada completa*

% de docentes/académicos jornada completa con doctorado®
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).
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DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERND NOMBRES
Durdn Jara Dlego Pablo
FECHA NAGIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22-01-1966 rector@uem.cl 71-2203100
RUT CARGO ACTUAL
10-084.876-7 Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenlda San Miguel 3605
JORNADA DEATR:ABA.IO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
[:::::;i) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Pedagogia en licenciatura en mateméticas Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrada}
Diplome d'étude complémentaire préparatoire Université Catholique de Louvain Bélgica 1999
au doctorat
Doctorat en Sciences de |'éducation Université Catholique de Louvain Bélglca 2003
TRABAJQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de fa Santlsima lefe Postgrado Facultad de Educacién 2004 2005
Conceptldn
Colegio Sagrada Familia Rector 2006 2012
Universidad Catélica del Maule Rector 2012 Alafecha
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jarur Mufioz Mary Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03-08-1972 mijarur@uem.cl 71-2203305
RUT CARGO ACTUAL
8.698.796-1 Vicerrectora Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABALO
VI Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44




| FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrada}
Ingeniera Civil Electrénico Universidad Téﬂ‘;?:we’ ico Santa Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANQ OBTENCION
[postgrado) . .
Magister en Ciencias de la Computacién Universidad de Concepcidn Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Académico de planta 2005 actualidad
DATOS PERSQONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO o NOMBRES
Hormazébal Saavedra Pablo Esteban
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-09-1962 phormaza@ucm.cl 71-2203308
RUT CARGO ACTUAL
9.520.916-5 Vicerrector de Administracidn y Finanzas
REGI6N CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
| TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) . ‘
Contador plblico y auditor Universidad de Talca Chile 1990
Ingeniero Comercial Universidad de Talca Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS A0 OBTENCION
{postgrado)
Magister en Contabilidad y Auditoria de Gestién Universidad de Santiago Chile 2009
Dectorando en Ciencias Sociales y Humanas Universidad de Atmeria Espafta 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Director de Presupuesto y Finanzas 2013 2015
Universidad Catdlica del Maule Director Escuela Administracién y Auditoria 2009 2012
Universidad Catdlica del Maule Actadémico 2006 2008
Independiente Consultor-asesor 2000 2007
Destileria de alcoholes Subgerente de finanzas 1590 1959
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DATOS PERSONALES

APELLIDC PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBEBRES
Gutiérrez Diaz Marfa Andréa
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-10-1975 magutierrez@ucm.cl 71-2203100
RUT CARGO ACTUAL
12.867.262-1 Directora de Planificacién y Desarrollo Universitario
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
‘;:::rla?’i) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Ingeniero Comercial mencién administraclén Universldad de Talca Chile 1999
GMD:::; ;;::\at:’il;nlcos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
MBA con mencién en negocios internaclonales Universidad de Talca Chile 2002
TRABAJOS ANTERIOQRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Talca Directora Unidad de convenios de desempeiio 2005 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Burgos Mufioz lorge Adolfo
FECHA NACGIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-10-197% [burgos@ucm.cl 71-2633284
RUT CARGO ACTUAL
13.732.934-4 Director General de Vinculacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DETRABAJO
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
(::::r":;i] UNIVERSIDAD PAlS AfO OBTENCION
Ingeniero Civil Electrénico Universidad Federlco Santa Maria Chile 2005
GRAD(::;::;?’iT'COS UNIVERSIDAD PA(S ARD OBTENCION
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacién, Divislon de Jefe de Gabinete 2014 2016
Educaclén Superior
Universidad Técnlca Federito Santa Director de Relaciones Estudiantiles 2011 2014
Maria
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Nokia Siemens Networks Service solution manager Agosto 2010 Diciembre 2010
Motorola Ingeniero de pre y post venta para Latinoamérica Julio 2008 Julio 2010
Nekia Siemens Networks Service Solution Manager Octubre 2017 Julio 2008
Siemens Networks Engineer of Projects. Pre & post sales, fixed network Abril 2006 Abril 2007
Telefénica CTC Chile product manager Divisién gente de negocios {ex pyme) Julio 2005 - Abril 2006
DATOS PERSONALES
VAPELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Matamala Gomez Cristian Andres
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/09/1980 cmatamata@ucm.cl 71-2-633192 ——
RUT CARGO ACTUAL
13.950.425-9 Director Direccidn de Tecnologias de la Informacidn Universidad Catdlica del Maule
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vi Talca Avenida San Miguel 3605, Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARIO OBTENCION
{pregrado)
Ingenierc en informdtica Inacap Chile 2005
Ingeniero Civil en Informética Universidad Tecnologica de Chile Chile 2010
{Inacap)
GRADOS ACADEMICOS ‘
(postgrada) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Tecnologias de la Informacion Universidad Tecnica Federico Santa Chile 2019
(Egresado — Tesina en Desarrcllo) Maria
TRABAIJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
IBM - Septima Region — Chile Soporte Tecnico Septiembre 2002 Diciembre 2002
Navisys = Guadalajara —Mexico Administrador de red y Soporte Techico Abril 2003 Noviembre 2003
Cooperativa de Ahorro y Credito Soporte Tecnico y Encargado del Area de Abril 2004 Octubre 2004

Qriente Ltda (Oriencoop) — Chile

Mantenimiento

Gestion de Recaudacion y Cobranza —
Talca — Chile

Encargade Area Soporte Tecnico

Octubre 2004

Septiembre 2007

Cooperativa de Ahorro y Credito - . . .
Oriente Ltda {Oriencoop} - Chile Administrativo de Soporte Tecnico Septiembre 2007 Marzo 2008
Camara de C°"::E|’;f'e° de Santiago - Jefe Mesa de Ayuda Marzo 2008 Abril 2009
Direccion de Presupuestos Ministerio . - .
de Hacienda Ingeniero de Sistemas Mayo 2008 Junio 2012
Universidad Tecnologica de Chile - Academico Jornada Vespertina Marzo 2016 Agosto 2018
Inacap — Talca
Universidad C?:thc::g:a del Maule - Academico Part = Time Facultad de Ingenieria Marzo 2018 A la actualidad
Universidad Catolica del Maule — Director Direccién de Tecnologias de la "
Chile Informacién Agosto 2012 A la actualidad
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DATOS PERSONALES

| APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jarz Rojas Ana Verénlca
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
26-12-1981 ajara@ucm.cl 71-2203427
RUT CARGO ACTUAL
14,020.086-7 Directora General de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCIGN OE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
- (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrada)
Enfermera Universidad Catélica del Maule Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pastgrado}
Maglster en Enfermerla mencidn educacién Universidad Catdlica del Maule Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica del Maule Enfermera Docente categorla Instructor 2006 Actualidad
Hospital Reglonal de Talca Enfermera Jefe Medicina Hombres 2005 2006
Hospital Regional de Talca Enfermera Coordinadora Servitio Otorrino "Abril 2005 Julio 2005
Hospital Reglonal de Talca Enfermera Clrugia Infantil Febrero 2005 Marzo 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sumonte Rojas Maria Sonla Valeria
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOQ FAX
08-12-1966 vsumante@ucm.cl 71-2203450
RUT CARGO ACTUAL
9,947.981-7 Directora de Direccién de Formacidn General
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABALD
Vit Takca Aventda San Miguel #3605, Talca
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tiuios UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
Profesora de Estado en Inglés Universidad de Talca Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
Doctora en Educacidn Universidad Catélica del Maule Chile 2019
Magister Artlum en la Menclén de Ling(ilstica Universidad de Santtago de Chile Chile 1995
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TRABAJOS ANTERICRES

INSTITUCION

CARGO

DESDE HASTA
Colegio Integrado de Talca Profesora de Inglés 1594 19594
Univessidad de Santiago de Chile Académica 1992 1995
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO MOMBRES
Parada Farias Manuel Ignacio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-06-1994 mparada@ucm.cl 961829067
RUT CARGO ACTUAL
18.722,810-7 Analista de Gestidn Administrativa
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
Vi Talca Avda. San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA /
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica del Maule Chile 2019
Bachifler en Ciencias Sociales y Econdmicas Universidad Catdlica del Maule Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
TRABAIQS ANTERICRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES = "~ ™ ™
Miranda Diaz Gloria de los Angeles
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
04-12-1979 gmiranda@uem.cl 712203452 -
RUT CARGO ACTUAL
13.598.469-8 Gestor Curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605, Talca. Campus San Miguel
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARQ OBTENCION
[pregrado)
Psicéloga Universidad del Mar Chile - 2011
Licenciada en Psicologia Universidad del Mar Chite © 2011
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GRADDS ACADEMICOS

Fécnico Maria Auxiliadora

{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Maglster en Educacién Basada en Competenclas Universidad de Talca Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. ! Caordinador de Proceses. Centro de Estudios )
Universidad Catélica del Maule Migratorios  Interculturales CEMIN, Agosto 2018 Diciernbre 2018
Asistente Técnico en el Programa de Induccldn al
cargo de Director en Establecimientos
Universidad de Talca Municipalizados de.Ia Regién del Maule. Instituto de Enero 2017 Junlo 2018
Investigacién y Desarrollo
Educacional (IIDE), de Ia Facultad de Ciencias de la
Educacién.
Encargada Unidad de Calidad y Gestién Docente.
Universidad de Talca Escuela de Medicina Unlversidad de Marzo 2016 Diciembre 2016
Talca.
DATOS PERSONALES
¥ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
QOparzo Pinto Marla de los Angeles
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05-12-1983 maopazo@ucm.cl 71-2413774
RUT CARGO ACTUAL
15.672.552-8 Jefa Centro de Apoyo af Aprendizaje
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profes‘ora en Educacidn especlal y diferenclada. Universidad Catélica del Maute Chile 2007
Mencidn trastornos especificos del aprendizaje ;
Licenciada en Educacién Universidad Catdlica del Maule Chile 2007
GRADOS amotnmc_qs UNIVERSIDAD PAlS ANOD OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Centro de Formacldn Técnica San Profesora de Educacién Especlal. Apoyo a los 2015 2017
Agustin de Talca estudlantes con discapacidad y dificultades de
aprendizaje
Instituto de Educacidn Rural - Liceo Jefa Unidad Técnico Pedagdgica 2012 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO MNOMBRES
Araya Moreno Andrés Guillermo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO - FONO o -FAX
6/9/1989 aaraya@ucm.cl +56993996099
RUT CARGO ACTUAL
17.332.218-6 Analista tecnologia Educativa UCM
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
Del Maule Retiro Avenida 5an Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales})
44

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeriero Informatico Universidad Catdlica del Maule Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PASS ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dodds ’ Aguila Iohn Alexander
FECHA NACIMIENTOQ CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14/03/1990 Jdodds@ucm.cl {56) 71 2633233
RUT CARGO ACTUAL
17.495.292-2 . Coordinador de proyectos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE TALCA AVENIDA SAN MIGUEL 3605
JORNADA DE TRABAJO
[en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD pals ANOQ OBTENCION
{pregrado)
Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBRTENCION
{postgrada)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE i HASTA
Unliversidad Catélica del Maule Analista de Gestidn - Vicerrectorfa Académica 2016 2017
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PATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDOD MATERNO NOMBRES
Pérez Fuenmayor Vanessa Patricla
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-01-1989 vperez@ucm.cl +56945996927
RUT CARGO ACTUAL
26.765.998-2 Coordinadora de Gestién del Cambio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABALIO
Maule Talca Avenlda San Miguel 3605, Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD Pals ARD OBTENCIGN
{pregrado)
Ingeniero en Telecomunicaciones Universidad Naclo::;:xperimental dela Venezuela 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
[postgrado)
Maglster en Gerencia IESA Venezuela 2013
Coach Organizacional Universidad Central de Venezuela Venezuela 2m8
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Atrache Consultar Empresarial Lider de Proyectos 2012 2018
Universidad Central de Venezuela Jefe de Citedra 2012 2018
CANTV Service Manager 2000 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cancino Estay Fabiola del Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-07-1977 fcancing@ucm.cl 71-2633338
RUT CARGO ACTUAL
14,341.499-K Jefa Dpto. de proyectos instituclonales
REGIGN ClUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Talea Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
(pregrado)
Contador Pablico y Auditor Universidad Catélica del Maule Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AN O OBTENCION

{postgrado)
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TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Coordinadora empresas relacionadas 2016 2016
Universidad Catdlica del Maule Administradora de proyectos 2015 2015
Universidad Catélica del Maule Jefe Dpto de contabilidad 20:i3 2014
DATOS PERSONALES .
! APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Urrutia Moraga Natalia lgnacia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-02-1992 nurrutia @uem.cl 71-2633193
RUT CARGO ACTUAL
18.175.007-3 Analista de gestidn y proyectos académicos institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJOD
Vil Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:r‘:srlac;il UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Unlversidad de Talca Chile 2015
GMD(‘:;‘::‘;Z&T’COS UNIVERSIDAD PAIlS ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de! Maule Analista unidad de apoyo y seguimiento a la gestion 2017 2018
- Direceldn General de Vinculacidn
Centro de Estudios en Allmentas Ejecutivo de analisis y seguimiento a [a plantficactdn 2015 2016
Procesados (CEAP)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG |  APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araya Crisdstomo Claudia Paola
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
11-12-1978 caraya@ucm.cl 71-2633193
RUT CARGO ACTUAL
14.389.848-D Analista de gestlsn y formutacidn de proyectos institucionales
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Vil Talca Avenlida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
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FORMACION ACADEMICA

TITULOS

UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)

Ingeniera Forestal Universidad de Talca Chile 2006
Administradora Piblica Universidad UNIACC Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION

{postgrado}
Magfster en Gestidn y Politicas Pablicas Universidad de Talca Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica del Maule Analista Vicerrectoria de Investigacion y postgrado 2014 Junio 2019
Universidad Catdlica del Maule Profesional gestién administrativa proyecto FIC-R * Diciembre 2015 Noviemhre 2017

Universidad Catélica del Maule

Project Manager oficina de transferencia y
licenciamiento tecnalégico - OTL 2.0

Diciembre 2014

Diciembre 2015

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOC APELLIDO MATERNO NOMBRES
Crellana Pavez Miguel Anget
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
08-10-1987 orellanap@ucm.cl 71-2413674
RUT CARGO ACTUAL
16.590.738-8 Analista Institucional
REGION CIUDALD DIRECCION DE TRABAIO
Vi Talca Avenida San Miguel 3605
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
- 44
FORMACIGN ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ARIQ OBTENCION
(pregrado)
Ingenierc en informatica Universidad Auténoma de Chile Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA{S ARO OBTENCION
{postgrado}
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catolica del Maule Analista de Desarrolio de sistemas 2016 2017
Universidad Catdlica de! Maule Analista institucicnal 2017 Alafecha
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