APRUEBA CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTARIA “FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ART. 1° DFL (ED.) N° 4 DE 1981", ANO 2020.

Solicitud N 547

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

539 30.06.2020

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21:192, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 214 y en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 406, Glosa N° 10, consigna recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 D.F.L. (Ed.] N°4, de 1981, que en su conjunto
ascienden a M$1.500.312.-

Que, la glosa 10, que regula la ejecucién del Programa 03, antes mencionado,
seficla que estos recursos se destinardn al financiamiento de proyectos de
fortalecimiento de la calidad de la docencia en las universidades privadas incluidas
en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la ley N° 20.129, bajo los términos y condiciones establecidos en la
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidon N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecid los términos y condiciones de Ia asignaciéon  presupuestaria
“Fortalecimiento Universidades art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981", cuyo articulo 4°
establece que los montos a distribuir se determinarédn medianie el acto
administrativo correspondiente.

Que, en cumplimiento de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los Montos a Distribuir en el
marco de la Asignacién Presupuestaria “Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL
(Ed.] N°4 de 1981", entre las universidades privadas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21,192 de Presupuestos del Sector PUbiico correspondiente
al ano 2020.

Que, asimismo, a fravés del Decreto Exento N° 175, de 2020, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los recursos en el marco de la asignacidn ya referida,
de acuerdo con lo consignado en la glosa 01, del Programa 03, citado en el primer
considerando.

Que, en virtud a lo dispuesto en el articule 5°, de la Resolucidn N° 28, de 201 7, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad Catdlica de
Temuco, han celebrado el convenio de desempefio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado ““Sistema de evaluacién para el
aprendizaje en la UC Temuco que asegure el éxito de las trayectorias académicas
de los y las estudiantes”, cdédigo UCT2099", el que debe ser agprobado
administrativamente, v; ‘
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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién; en la
Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020 en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracién del Estado; en la Resolucién Ne 28, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en e Decreto Exento N° 175,
de 2020, del Ministerio de Educacién: en la Resolucion Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en Oficio Ord. N° 06/1390, de 2020, del
Subsecretario de Educacién Superior: Y. en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019, de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase c'onvenio de transferencia de recursos, entre el
Ministeric de Educacién y la Universidad Catélica de Temuco, de fecha 15 de abril
de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ART. 1 DFL (ED.) N°4 DE 1981, ANO 2020

“Sistema de evalvacién para el aprendizaje en la UC Temuco que asegure el éxito
de las trayectorias académicas de los y las estudiantes”
CODIGO UCT2099

En Santiago, Chile, a 15 de abril de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av,
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiage, por una parte; y por
la ofra, la Universidad Catélica de Temuco, en adelante e indistintamente “la
Institucidn”, representada por su Rector, don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, ambos
domiciliados en Manuel Montt N° 056, Temuco, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién 214 y en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 406, Glosa N° 10, consigha recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981, gue en su conjunto
ascienden a M$1.500.312.-

Que, la Glosa N° 10 del Programa 03, sefiala que los recursos se destinaran al
financiamiento de proyectos de fortalecimiento de la calidad de la docencia en
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las universidades privadas incluidas en el articulo 1 del D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981,
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N®20.129, bajo los términos y condiciones establecidos en iq Resolucidn N° 28, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién,
establecid los Términos vy Condiciones de la Asignacién Presupuestaria
“Fortalecimiento Universidades Arf. 1 DFL [Ed.} N°4 de 1981", sefialando, en su
arficulo 4°, que los montos a distribuir se determinarén mediante el acto
administrativo correspondiente. ' '

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los Montos a Distribuirse en
el marco de la Asignacion Presupuestaria “Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL
(Ed.} N°4 de 1981", entre las universidades privadas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.192 de Presu puestos del Sector PUblico correspondiente
al afo 2020.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que "la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE “LAS PARTES” CONVIENEN LO
SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Proyecto.

“La Institucidn” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene
por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Sistema de
evaluacién para el aprendizaje en la UC Temuco que asegure el éxito de las
trayectorias académicas de los y las estudiantes”, codigo UCT2099, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”. En el presente instrumento se establecen los
compromisos para el financiamiento y el logro de los objetivos del presente
acuerdo, a fravés del cumplimiento de indicadores de “el Proyecto”.

Los objetivos e hitos de “el Proyecto” son:

Obijetivo general: Instalar un sistema de evaluacién para el aprendizaje consistente
con el modelo educativo institucional que fortalezca la calidad de procesos
formativos y potencie el éxito de las trayectorias académicas de los y las
estudiantes.

Objetivos especificos:

* Objetivo Especifico N° 1: Instalar mecanismos evaluativos de los procesos
curriculares que permitan una retroalimentacion pertinente y oportuna que
potencie el logro de los resultados de aprendizaje a lo largo de las
trayectorias formativas de los y las estudiantes.

+ Objetivo Especifico N° 2: Disefiar, implementar, sistematizar y mejorar
mecanismos de apoyo que consoliden buenas practicas de evaluacion de
aprendizajes y desempefos, en los planes de estudio de pregrado.

» Objetivo Especifico N° 3: Institucionalizar el sistema de evaluacion para el
aprendizaje, implementando procesos de gestion de calidad, para asegurar
el éxito de las trayectorias académicas de los y las estudiantes.

Hitos:



* Hitos Objetivo Especifico N° ]

o}

o]
o
8]

o]

Hito 1: Protocolo de Diagndstico del Perfil de ingreso disefiado.

Hito 2: Protocolo de Diagnéstico del Perfit de Ingreso implementado.
Hito 3: Protocolo de Diagnostico del Perfil de Ingreso evaluado.

Hito 4: Evaluaciones de ciclo como herramienta de monitoreo de Ia
trayectoria formativa diseRadas.

Hito 5. Evaluaciones de ciclo como heramienta de monitoreo de las
trayectorias formativas implementadas. _
Hito 6: Metaevaluacién de las experiencias de evaluacion de ciclo
sistematizadas.

Hifo 7. Monitoreo curricular para el logro del perfil de egreso en
operacion. ' .

Hito 8: Evaluacion del programa de formacion humanista cristiana
realizado.

Hito 91 Mecanismos de evaluacion de la formacién practica
implementados.

Hito 10: Estudio de evaluaciones competencias de egresados realizado.

» Hitos Objetivo Especifico N° 2

o

Hito 1: Plan de fortalecimiento de Ias capacidades del equipo profesional
del CeDID y la DTE realizado.

Hito 2: Levantamiento de necesidades de €spacios y recursos para la
formacién docente en evaluacién realizada.

Hito 3: Construccidn e implementacién de espacios y recursos para la
formacion docente en evaluacion ejecutada.

Hito 4: Pian de formacién docente en evaluacion disefiado.

Hito 5: Plan de formacién docente en evaluacion implementado.

Hito é: Experiencios de buenas practicas en evaivacién vy
retroalimentacion implementadas.

Hito 7: Plan de difusion de buenas practicas en evaluacién vy
retroalimentaciéon en ejecucién.

» Hitos Objetivo Especifico N° 3

Q
Q

Hito 1: Normativa institucional respecto de evaivacion actudlizada.

Hito 2: Mecanismos para la evaluacion de la gestion de la calidad del
sistema instalados.

Hito 3: Nuevos indicadores para evaluar las dimensiones del Modelo
Educativo UC Temuco validados.

Hito 4: Seminarios de difusion de buenas practicas de evaluacion
realizados.

Hito 5. Sistema de evaluacién para el aprendizaje instalado en g
estructura y normativa institucional.

El cumplimiento de los objetivos e hitos precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de ios informes indicados en la cldusula novena y a través del
monitoreo del cumplimiento de indicadores acordados con “el Ministerio"
conforme a "el Proyecto”, contenido en el Anexo, establecido en Ia clausula
vigesima primera del presente instrumento.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Paro dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume g
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responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetandose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente acuerdo; en la
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacién: en “el Proyecto”, y a las
instrucciones que “el Ministerio" le imparta a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior o a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional
del Ministerio de dicha Subsecretaria, en lo que no se oponga d la normativa
correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenic serd de treinta (30) meses contados a partir de
la fecha de total tramitacion del ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de Ia gjecucidén de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarroiio
y ejecucion de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro {24) meses.

Siempre que existan motives que (o justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con a lo menos cuatro (4) meses de anficipacion al vencimiento del
plozo de ejecucion, y por una sola vez, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de
vigencia y de ejecucién del presente acuerdo, respectivamente, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los objetivos convenidos.

Se deja constancia que si el motivo que justifica ia prérroga es el caso fortuito o
fuerza mayoer, sélo aplicard que la solicitud sea efectuada antes del vencimiento
del plazo de ejecucion.

La extension del plazo, en los casos ya sefalados no podrd exceder de doce (12)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” y de
la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tal efecto, deberd suscribirse
una modificacién del convenio, la que deberd aprobarse mediante el acto
administrativo respectivo y sujeto a la tramitacion pertinente.

CUARTO: Costo Total de Ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la
cantidad de $459.048.000.- [cuatrocientos cincuenta Y nueve millones cuarenta y
ocho mil pesos]. Dicha' cantidad, seré aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporie del Ministerio de Educacién.

"El Ministerio” aportard a “la Institucién® la cantidad Unica y total de $459.048.000.-
[cuatrocientos cincuenta y nueve millones cuarenta y ocho mil pesos]. Dicha
cantidad serd transferida en una sola cuota, siempre que exista disponibilidad
presupuestaria y una vez que se cumplan todas v cada una de las siguientes
condiciones: ' '

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
apruebe el presente convenio, para la ejecucion de “el Proyecto”.

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respective:;



¢} Que se haya informado a completa satisfaccion de el Ministerio” Ia cuenta
comiente exclusiva para administracién de los recursos, seifalada en Ia
cldusula sexta.

d) Que se hayan entregado @ completa satisfaccion de “el Ministerio” las
garantias a que hace referencia la.cldusula octava.

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un piazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Gltimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en clausula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucion” en el monto sefalado en la cldusula quinta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y practicas gue permitan una
adecuada y transparente administracion de los mismos.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién®.

Durante la ejecucién del presente coinvenio “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la nhormativa
sefialada en la cldusula segunda.

1. Compromiso derivado de “el Proyecto™:

“La Instituciédn” se compromeie a cumpilir con todos y cada uno de los cbjetivos
generales y especificos e indicadores, en los términos sefialados en “el Proyecto”
que se acompafia como Anexo en la cldusula vigésimo primera, del presente
instrumento. ' '

2, Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:
“La Institucion” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final, rendir cuentas y permitir
la supervision y seguimiento del presente convenio, segun lo estipulado en la
cldusula novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores
comprometidos.

c]  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.



d] Invertir fos recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacién de “el Proyecto”,

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, conforme a la normativa vigente, de una
manera adecuada, para la efectiva ejecucion de “el Proyecto” y que
permitan una efectiva gestién del mismo.

f) Los procesos se deberdn realizar de una manera adecuada para la efectiva
gestion del presente convenio, asegurandoc procesos competitivos y
transparentes, que permitan un buen y eficiente uso de recursos pUblicos. En
casos justificados excepcionalmente y previa autorizacion de “el Ministerio” y
si la normativa institucional lo permite, se podrdn utilizar otro tipo de
procedimientos.

g] Oforgar oportunamente y mantener vigentes las garantias sefaladas en Ia
cldusula octava.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”.

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta o “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada clausula se
indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion con Ia asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de Ia misma. ’

¢} Redlizar el seguimiento del presente convenio, coordinando su monitereo y
evaluacion para lograr los resultados esperados. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacidn
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de Ia
misma.

OCTAVO: Garantias.

“La Instituciéon” deberd entregar péliza de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos, siguientes a la total ramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos, posteriores al término de
la duracion de la ejecucion del mismo.



b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte {20} dias coridos siguientes, contados desde la total
tramitacion del Gitimo acto administrative que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos trescientos sesenta (360) dias corridos, contados
desde la fecha de total tramitacién del Gitimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio. '

3in perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos guince
(15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

“La institucion deberd maniener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos anticipados por el Ministerio de Educacion y gue se encuentren
pendientes de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no
haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias habiles antes de su vencimiento.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que “la Institucién” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado al convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo quinta, o si
luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por
“el Ministerio", segun sefiala la cldusuld décimo sexta, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

En todo caso, "la Institucién”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacion por parte de "el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula décima del presente convenio.

NOVENO: Informes.

‘La Institucidn” deberd presentar a “el Ministerio”, a fravés del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion:

a) Informes de Avance Semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar
transcurridos quince {10} dias hdbiles, desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo, es decir, estos informes deberdn entregarse
en los meses de enero y julio de cada afo.

b) Informe Final: que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucion del convenio vy ser enfregado por “la Institucién”
dentro de los cuarenta y cinco {45} dias hdbiles, siguientes al plazo de
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar
si “la Institucién” cumplié total y oportunamente con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
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plazo de cinco (5) dias hdabiles, contados desde la comunicacidén de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio  con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismao.

Alerta de El informe da cuenta del incumplimiento de
compromisos contraidos en convenio respecto de “el
Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del
mismo. ‘

Insatisfactorio

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion,

tnsatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el convenio respecto de “el Proyecto”, significando
riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo mdximo de veinte {20} dias corridos,
contados desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de los informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u ofras caracteristicas del mismo, asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard una rendicidn de cuentas de los recursos aportados por
“el Ministerio” conforme a ios procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la
reemplace, la que deberd presentarse trimestralmente en el afio calendario,
dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda; la primera



rendicién se presentard una vez que se encuentre totalmenie tramitado el Uitimo
acto administrativo que apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de ia Subsecretaria de Educacién Superior, revisard Ia
rendicién de cuentas dentro del plazo de sesenta (60} dias corridos, contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco ({5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, "la institucién” tendrd
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacidon oficial y por escrito de ias observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que
deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos, siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revision,

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos ala observacion
y "la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para "el Proyecto”, sefialada en |la cldusula sexta del presente convenio,
en el caso de gue el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso
contrario, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue ‘el
Ministerio”, segin las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechqzo.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” los efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién’.

La supervision podrd incluir . visitas de supervisién y confrol de gestion a “la
Institucién” exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestién utiizado, andlisis v evaluacion del cumplimiento de compromisos
confractuales, informes de avance y gestidn financiera, entre ofras que se
considere necesarias para su implementacion y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la institucién” podrd realizar
reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que las reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacion pertinente.,
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A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada
para asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién de convenio tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que “la institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes,

DECIMO SEGUNDO: Programacioén, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd eiaborar
anualmente, en base a formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de gjecucion.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio" se podrén financiar gastos de inversién
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacion, que
deberén corresponder a necesidades de implementacién de “el Proyecto".
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarics para la
implementacion de “el Proyecto” vy “el Ministerio” o autorice, se podrd financiar
ademas los gastos asociados a ia adquisicion de bienes y la contratacién de obras
menores {ampliacion, habilitacién y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de’ facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condliciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, “la Institucién®” podrd celebrar contratos
con ferceros, debiendo exigir en todos estos casos a Ias personas con guienes
confrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.
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“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién® serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el présente convenio, sin gue en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio de Educacién pondrd término anficipado ai convenio en ios siguientes
CQs0s: ‘

a} La ejecucion de “el Proyecto™ no se redlice o se haga imposible su ejecucion,

©) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la enfrega de los informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

€) Obtener dos informes catalogados como Insatisfactorio, en los términos de
la cldusula novena del presente convenio.

En ef evento que “el Ministerio", por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementaciéon de “el Proyecto”, segun se sefala en la cldusula
décima sexta.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dord
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento gue “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
guinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucién de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales, b), ¢). d) o e} de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucién™ deberd rembolsar los recursos percibidos gue hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes: de - compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
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un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en Ia
cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anficipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que eniregue “el
Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio de ias
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere ‘la
Institucion” no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, de
dicho Ministerio.

La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, en su calidad de Rector, para
representar a la Universidad Catdlica de Temuco, consta en el Decreto de Gran
Cancilleria N° 02/2016, reducido a escritura pUblica con fecha 18 de mayo de 2016,
suscrita en la Notaria de don Juan Antonio Loyola Opazo, Notario PUblico de Ig
Agrupacion de Comunas de Temuco, Melipeuco, Vileon, Cunco, Freire y Padre Las
Casas, bajo el repertorio N° 3654, '

DECIMO NOVENO: Prémoga de la competencia.

Para todos los efectos legales “las Partes” fijan su domicilio en ta ciudad y comuna
de Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia,

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se firma en fres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

ARGAS DUHART

EDUCACION SUPERIOR

Distribucién: ‘ :
Gabinete Ministro 1C

Gabinete Subsecretario Educacion Superior 1C
Departamento de Financiamiento institucional - SES iC
Institucién 1C
Of. de Partes 1C
Archivo 1C
TOTAL 6C

Exp. N° 17.116-2020
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Se acompana como Anexo el proyecto denominado “Sistema de evaluacién para
el aprendizaje en la UC Temuco que asegure el éxito de las trayectorias
academicas de los y las estudiantes”, codigo UCT2099.

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO; JUAN EDUARDO VARGAS, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION",

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrativo a los iterms
presupuestarios 09-90-03-24-03-214 y 09-90-03-33-03-406, ambos de Ia Subsecretaria
de Educacién y correspondientes a Ia Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector
Publico, para el afo 2020.

“ANQTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

LWICA b
@?‘Jgemo DE &
<& @“* 70,
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| UCT 209%

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

CONVOCATORIA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ANO 2020

DATOS GENERALES
| Nombre institucién: Universidad Catédlica de Temuco
Rut institucién: 71.918.700-5

Sistema de evaluacidn para el aprendizaje en la UC Temuco que asegure el
éxito de las trayectorias académicas de los y las estudiantes.
___Institucional

-Alcance de la propuesta: _X_ Focalizada en Facultad de Cs. De la Salud, Facultad de Cs.Refigiosas y
Filosofia, Departamenta de Cs. Matematicas y Fisicas.

Titulo de la propuesta;

' N° de estudiantes impactados

1
 directamente por la propuesta: 2016

Duracidn de la propuesta: | 24 meses

1 Es el total de estudiantes 2019 de la Facultad de Ciencias de la Salud. Adicionalmente, todos los estudiantes de la
Universidad que deben realizar cursos de formacién humanista cristiana dependiente de fa Facultad de Ciencias Religiosas y
Filosofia o los cursos que dependen del Departamento de Matematicas y Fisica, también se verdn impactados por la
propuesta.



Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprensién. En el
caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo
del texto o a pie de pagina.
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Marcador no definido.
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO iERROR!

MARCADOR NO DEFINIDO.

2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL 6
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1.

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL




CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Universidad Catélica de Temuco

Temuco, 11 de marzo 2020

Yo Marcela Miomberg Alarcén, Rectora Subrogante de [3 Universidad Catélica de Temuco, Institucion ;
ejecutora de la propuesta para el Plan de Fortalecimiento Universidades 2020, me comprometo junto con |
los actores involucrados de esta institucién a:

. Desarrollar ¥ gestlonar las actividades para |la implementacién del Plan de Fortalecimiento.
e Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura central,

e  Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarlos para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el Plan de Fortalecimienta.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

o  Cumplir con los compromisos de desempefio contraldos con los més altos esténdares de
calidad.

* Monltorear, slstematizar 2 instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucion asumir4 1os compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e Impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Marcela Momberg Alarcén

. Nombre del Rector
' {0 autoridad méxima de la (ES)

2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA




2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en la r Hora
Nombre RUT g . Cargo en o.r s/mes Fono E mail
Institucidn proyecto asignadas
David Figueroa | 10.768.992-3 | Vicerrector Director 5 45- vra@uct.cl
H. ' Académico 2205450
Pablo Palet A. 10.325.483-3 | Director Director 15 45- dgd@uct.cl
General de Alterno 2205604
Docencia
Sandra Arenas P | 12.647.257-9 E:;SIL‘:d Cs. EéliiTgro 10 45- sarepas@uct.cl
‘ . Religiosas y D?regtivo 2205440 ‘
Filosofia
Decana Miembro
:ame'a Andaur | 15 430.203-5 | Facultad Cs. | Equipo 10 3365257 mandaur@uct.cl
) de la Salud Directivo
Director
Departamento | Miembro 45-
Juan Moncada 7.998.196-6 de Cs. Equipo 10 2205289 imencada@uct.cl
Matematicas Directivo
y Fisicas
2.1.- £EQUIPO EJECUTIVO
H e
Nombre RUT .Carg.o ‘en la Cargo en o‘r as/mes fono E mail
institucién proyecto asignadas
Claudia Orrego L. | 13.183.646-5 Directora de Co- 20 45- - - | corrego@uct
Desarrolio y : 2205454 | ¢l
Evaluacién del BEES plonsable .
Curriculo ’
Ricardo Garcia H. | 13.730.071-0 Director 20 45- rgarcia@uct,
Centro de Co- 2205629 | d
Desarrollo e responsable
Inngvaciéon de | OE 2.
la Docencia
Directora -
Direccién de Co- 45-
Enriqueta Jara [ 6.687.034-0 Andlisis y responsable 20 2205327 ejara@uct.cl
Calidad de la OE 3.
Docencia
Académica Co- ,
Viviana Pérez P. 17.892.166-5 | Facultad Cs. responsable 20 2365257 M?gm
De la Salud QE 1. ZBuct.cl
Académica Co-
. Facultad Cs. 45- ycastro@uct
Yanette Castro G. | 15.226.664-2 Rellgiosas y E)eEspzonsabie 20 2205488 | ¢l
Filosofia )
Académico
Oepartamento | Co- _
Emilio Cariaga L. 10.664.505-1 Cs. responsable 20 3305287 %ﬂa_ga_@uc
Matematicas y | OE 3.
Fisicas
Encargado
area de
] B gestion Colaborador 45- naatica@uct
.Norman Gatica C. 15.6_82.202 7 -administrativa | (1.1) 25 2553720 |
¥y monitoreo
académico -




DGIA
Asesor
Curricular -
Direccién de Colaborador 45- hguiroz@uct
Héctor Quiroz 11.803.584-4 Desarrollo y (1.2) 25 2553806 | .cl
Evaluacion del
Curriculo
Profesional -
Direccién de
Daniefa Rulz F. | 17.583.219-k | Andlisis y g"g;"” ador | g A os3ys | druiz@uctcl
Calidad de la )
Docencia
Asesora .
Wilma Vidal H. | 10.818.799-9 | Pedagégica - Czc"gb"rad“ 25 25565 wvidal@uL.
CeDID (2.2) 9 14
Carla Campos E. 16.318.858-9 | Profesional profesional 25 45- ccampos@u
contable de contable 2553740 | ct.cl
proyectos
Pablo Lagos M. 17.365.371-9 Profesional Responsable 20 45- pablo.lagos
R i o Unidad de | de Gestidn 2553720 | @uct.cl
Estudios de | Seguimiento
Vicerrectoria
Académica
Roberto Espinoza | 10.799.046-1 Profesional Responsable 45- respinoza@
C. Unidad de | de Gestién 2205221 | uctcl
Estudios de | Seguimlento 10
Vicerrectoria
Académica
2.2.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCICONAL
Car n la C en r
Nombre RUT . a g'o .e. argo Ho.as/mes Fono E mail
institucion proyecto asignadas
Pablo Pons 9.937.455- | Director Responsable 20 45- ppons@uct.cl
i Desarrollo vy [ UCI 2205295

Coordinacién
Institucional




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Respecto al modelo de gestidn, esta propuesta es liderada por el Vicerrector Académico de la Universidad Catélica
de Temuco quien, junto al Equipo Directivo en el cual participan decanas de dos Facultades, serdn los encargados
de conducir fa iniciativa acorde a los lineamientos y necesidades institucionales y a los objetivos planteados. Con
esto se busca articular a las diferentes unidades dependientes de |a Vicerrectoria Académica y también asegurar la
vinculacion con las unidades académicas pertinentes a esta propuesta.

El cardcter institucional que la iniciativa tendrd por medio del liderazgo del Vicerrector Académico, permite
integrar las tareas comprometidas en este proyecto a los diferentes planes operativos de las unidades
institucionales que tendrén vinculacidn directa con la ejecucién, a saber: Direccién de Desarrollo y Evaluacién del
Curriculo (DDEC); Centro de Desarrollo e Innovacién de la Docencia (CeDID); y Direccién de Andlisis y Calidad de la
Docencia (DAC); todas estas unidades forman parte de la Direccién General de Docencia (DGD). Asimismo, se
vineuta ademas con la Direccién General de Inclusién y Acompaiiamiento, unidad que también depende de la
Vicerrectorfa Académica.

La Vicerrectoria Académica cuenta en su estructura con una Unidad de Estudios a cargo de dar el soporte técnico
para fa toma de decisiones estratégicas, gestionar y dar seguimiento a los proyectos con financiamiento
ministerial, entre otras tareas. Por lo mismo, la Unidad de Estudios serd la encargada del seguimiento y apoyo
téenico a las actividades enmarcadas en este proyecto, acorde a los estdndares definidos por la Vicerrectoria
Académica. Esta unidad mantiene contacto directo y constante con el Vicerrector Académico, lo que permite
zanjar los puntos operativos y cantingentes vinculados a la ejecucion.

La Direccién Alterna del proyecto recaerd en el Director General de Docencia, quien estard a cargo de la
coordinacion del equipo ejecutivo, que considera a los responsables de los objetivos especificos y los equipos
pertinentes a cada dmbito de accidn del proyecto.

Los Responsable Objetivos Especificos serdn Directores de Unidades de la Direccién General de Docencia, junto
con académicos con experiencia en el foco de fa propuesta de las tres unidades focalizadas. Con esta modalidad se
busca tener la mirada inmediata de las bases docentes de la institucién, lo cual tiene centralidad debido a Ia
naturaleza de este proyecto.

En concreto, el Equipo Ejecutivo del proyecto estard conformado por profesionales estables de la institucion,
profesionales a contratar en el marco de esta propuesta y los responsables de objetivos especificos, quienes serdn
los ejecutores de las diferentes actividades que se han comprometido. Estos profesionales se instalan en las
diferentes Direccciones de la Vicerrectoria Académica descritas anteriormente. En este mismo equipo, se ubica la
Secretaria Ejecutiva del proyecto, conformada por un/a profesional de gestidn general (a contratar) y una
profesional de apoyo contable, quienes en conjunto con la Unidad de Estudios estarén cargo del monitoreo
general y de prestar el apoyo técnico y administrativo para una correcta ejecucién académica y presupuestaria.
Esta secretaria es apoyo directo al Director Alterno del proyecto.

En este sentido, la Secretaria Ejecutiva mantiene un trabajo directo y colaborativo con los equipos técnicos
ejecutores de cada actividad del proyecto, con lo cual elabora los documentos necesarios para el cumplimiento
cabal de actividades e hitos {informes, términos de referencia, perfiles, fichas de revisiones previas, reportes
financieros, entre otros}. Todos los documentos pasan por revisién de la Vicerrectoria Académica.

De igual forma, se generan reportes en conjunto con la Unidad de Estudios que se informan semanalmente al
Vicerrector Académico. Estos reportes dan cuenta del avance académico y financiero de este y otras iniciativas,
con fo cual se evaltan logros v se implementan mejoras de ser necesario.

Finalmente, a Unidad de Coordinacién Institucional resguardara el cumplimiento de los estandares definidos por
MINEDUC para la ejecucion general de esta iniciativa.

Lo anterior se detalla en el siguiente esquema:




Director
{verrector
Acadé meoa) )

g Responsables de gestiiny 8
Unida:ﬂr::rﬁ:'u;d:ncbn Seguimento (Undadde  §
, o Estudios VRA}

h 4

Equpo Directvo (Dwector General de
Docenas — Decanc Facultad de Returses |
Natwrales - Decana Facultad de Cs. Soazles) |

Protesas Estratégicos

Proceses Operathvos -
Equipo Ejecutive

Direttor Afterna {Director
Genera! de Docenua)

Responsables 3 Responsables Responsables

Ohpetiva . Objetivo Chpuwo
Especifico N1 Especieo N*2 Especifico N'3
{Dwectorm DDEC - {Brector CeDLD - {Directam DAC-
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El equipo ejecutivo mantendrd reuniones de trabajo y de coordinacién semanales en el marco del guehacer
general de la DGD. En ese sentido, cobra relevancia el Comité Estratégico de la Direccidn General de Docencia, que
entre otras funciones, tiene la misién de evaluar el avance del conjunto de actividades de la Direccién (dentro de
las cuales se inserta este proyecto) y articular las funciones y tareas entre sus unidades dependientes (para el caso
de este proyecto, toman relevancia la DDEC, CeDID y DAC, cada una a cargo de objetivos especificos del proyecto).

De igual forma, una vez al mes se sumara al Equipo Directivo a dichas jornadas, instancia en [a cual se pretende
observar avances generales y proyecciones, visualizar nudos criticos y desafios, y se tomaran decisiones de
carécter estructurales.

por Gltimo, el Director General de Docencia preside el Consejo de Docencia {instancia colegiada de caracter
institucional) del cual forman parte todos los Jefes de Carreras de la Institucion y representantes estudiantiles. Este
organismo es el encargado de asegurar y mejorar la calidad de los procesos y sistemas aplicados en la formacién
de los estudiantes, articular las carreras, proponer y dar seguimiento a los estandares, sistemas y procedimientos
que mejoren la pedagogfa universitaria. Por lo anterior este espacio tendré un cardcter primordial en los avances y
mejoras que se pretenden implementar en el marco a esta iniciativa.

4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

El proceso de autoevaluacion institucional, asi como la evaluacién de los diez afios de implementacion del modelo
educativo institucional, relevaron dos aspectos de mejora relevantes que el presente proyecto busca afrontar. Por
una parte, la necesidad de mejorar las condiciones y estrategias para la evaluacién de competencias y
retroalimentacién para el aprendizaje a lo largo de las trayectorias formativas; y por otra, la necesidad de avanzar




en la institucionalizacién de un sistema de gestion de la calidad de la docencia que utilice indicadores de calidad
educativa de mayor complejidad, adicionales a las mediciones tradicionales, que orienten de mejor manera la
toma de decisiones oportunas y pertinentes, y que den cuenta de mejor modo de las dimensiones del Modelo
Educativo UC Temuco. '

Para abordar lo anterior, la propuesta busca instalar un sistema de evaluacién para el aprendizaje consistente con
el modelo educativo institucional que fortalezca la calidad de procesos formativos y potencie el éxito de las
trayectorias académicas de los y las estudiantes, mediante el disefio, implementacién, sistematizacién y mejora de
experiencias de evaluacidn y retroalimentacién de los procesos formativos.

Nueve estrategias, asociadas a tres ohjetivos especificos abordan los aspectos esenciales del disefio curricular, las
estrategias docentes y la institucionalizacion de la iniciativa a través de mecanismos de gestidn de la calidad:

» Instalar mecanismos evaluativos de los procesos curriculares que permitan una retroalimentacién pertinente y
oportuna que potencie el logro de los resultados de aprendizaje a lo largo de las trayectorias formativas de los
y las estudiantes.
o Proceso de diagnéstico del perfil de ingreso.
o Evaluaciones de hitos claves y monitoreo curricular.
o Estudios de implementacién curricular de los perfiles de egreso.

» Disefar, implementar, sistematizar y mejorar mecanismos de apoyo que consoliden buenas pricticas de
evaluacién de aprendizajes y desempefios, en los planes de estudio de pregrado.
o Fortalecimiento de unidades de apoyo a la docencia {CeDID, DTE).
o Programas de formacidn y desarrollo docente (circulos docentes),
o Consolidacidn de buenas practicas en evaluacién de desempefio y retroalimentacién de aprendizajes.

* Institucionalizar el sistera de evaluacidn para el aprendizaje, implementando procesos de gestién de calidad,
para asegurar el éxito de las trayectorias académicas de los y las estudiantes. -
o Actualizacidn de normativa y lineamientos institucionales.
o Formalizacion de procesos de gestion de calidad asociados a la evaluacién de las trayectorias
formativas.
o Difusién sistemdtica de buenas pricticas de evaluacién de desempefios y retroalimentacién para el
aprendizaje.

En total son 22 los hitos que marcan el desarrollo del proyecto que, en lo curricular, espera instalar un uso eficaz
del perfil de ingreso, como también un manitoreo curricular constante en base a evaluaciones de hitos clave de las
trayectorias formativas, todo ello para la toma de decisiones de mejora continua de los planes de estudio.
Respecto de la docencia propiamente tal, Ja implementacién de circulos docentes focalizados en el proceso
evaluativo llevard a mejorar |as practicas evaluativas y de retroalimentacién. Una mejor retroalimentacidn redunda
en un mayor logro de los resultados de aprendizaje, lo que a su vez se reflejard en la mejora de la dimensién de
evaluacion medida en [a Encuesta de Opinién del Desempefio Docente (EODDY}. La institucionalizacion de! sistema
de evaluacién para el aprendizaje podra observarse en las capacidades instaladas (nuevos espacios de formacién
docente, equipos profesionales de apoyo a la docencia especializados en evaluacién de desempefio, lineamientos
sobre evaluacién actualizados), y sobre todo mediante mecanismos de gestién de calidad operando para las
diversas fases del sistema de evaluacién de aprendizajes en coherencia con uno de los ejes fundamentales del
modelo educativo, el aprendizaje significativo centrado en el estudiante.

5.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO, FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA.

El proceso de autoevaluacién institucional, que llevd a la UC Temuco a obtener cinco afios de acreditacién y que
incluyé en su apartado sobre docencia la evaluacién de los diez afios de implementacién del modelo educativo
institucional, tevanté importantes desafios que el presente proyecto busca afrontar, En particular, se afirma que en
la etapa actuat de! desarrollo institucional que es de consolidacién de su modelo educativo, “se ha visualizado la
necesidad de mejorar las condiciones y estrategias para la evaluacién de competencias y retroalimentacién para el




aprendizaje” {IAE,259.262). Asimismo, para responder al enfoque inclusivo que ha caracterizado a la institucién es
“un desafio constante mejorar la naturaleza de los diagnésticos vigentes y la forma en que estos responden a las
necesidades de mantener actualizado el perfil de ingreso, para la implementacién de mecanismos de
acompafiamiento y adecuaciones curriculares” y a la vez integrar dichos resultados “a otros andlisis de alcance
institucional y procesos estratégicos, que permitan realizar un seguimiento cercano a la trayectoria formativa
completa de los estudiantes” (IAE, 261). Por otra parte, también se reconace la necesidad de “avanzar en la
institucionalizacién de un sistema de Gestidn de Ja Calidad de fa Docencia que integre las diversas orientaciones,
mecanismos y protocolos actualmente disponibles” (IAE, 262) y que se haga cargo de “indicadores de calidad
educativa de mayor complejidad (...} que den cuenta de mejor medo de las caracteristicas del Modelo Educativo
UC Temuco” {IAE,262), distintos a las mediciones tradicionales (retencién primer y tercer afio, tasa aprobacion,
titulacién oportuna).

La Universidad viene trabajando en estos desafios desde entonces. Algunas de las capacidades instaladas que
permiten dar viabilidad al presente proyecto, son:

1. Una bateria de instrumentos de diagnéstico de perfil de ingreso, que incluye mediciones de competencias
académicas (lecto-escritura, matematicas, biologia y quimica), gestién personal (habitos de estudio,
expectativas académicas), perfil tecnoldgico, datos de caracterizacion demografica y procedencia, etc.

5. El cuaderno de Docencia N29 “Evaluacion de Ciclos. Orientaciones para su Implementacidn”, editado por la
Direccién de Desarrollo y Evaluacién del Curriculo, que busca facilitar “la instalacion de distintas estrategias y
mecanismos de evaluacién” y asi “tomar decisiones de mejora centradas en el aprendizaje de los estudiantes”

por parte del equipo académico responsable.

3. Un Estudio de Brechas Académicas (carga de trabajo SCT, cursos criticos, alfabetizacion digital, titulacion
oportuna, curses cero), que permite comprender mejor algunos desafios en cursos con alta reprobacion de
acuerdo a las caracteristicas de nuestros estudiantes.

4. E Modelo Integral de Desarrollo Docente, que relne el conjunto de iniciativas de formacion y apoyo al cuerpo
docente de la Universidad para innovar sus practicas de ensefianza y mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes.

5. La profundizacién del Perfil docente UC Temuco, que incluye la explicitacién de tres niveles de desarrollo de
las competencias, entre ellas |a de Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

6. El disefio de un Modelo de Gestign de la Calidad Docencia, que ordena y sistematiza todos los procesos de
apoyo a la funcién docente. Esto, como los aspectos 3, 4y 5 han side desarrollados en el marco del proyecto
FU UCT-1799 Enriquecimiento de la vida universitaria de los estudiantes y superacion de brechas educativas:
dos desafios para la mejora de los indicadores clave de docencia en la UC Ternuco, cuya ejecucion termina en
julio préximo. ' '

7. La revision de los mecanismos de titulacién y el acompafiamiento a los estudiantes en titulacion desarrollados
por el equipo.del proyecto BNA UCT1801.

8. El desarrollo de diferentes médulos informéticos de gestién académica desarrollados gracias al proyecto FU
UCT1899, en particular el llamado Curriculum en Linea UC Temuco (CELUCT) que permitira mejorar el
seguimiento curricular de todos los planes de estudio.

Tanto los avances como los desafios descritos son parte de las tareas bajo la responsabilidad de la Direccién
General de Docencia y sus cinco unidades: Direccion de Desarrollo ¥ Evaluacién del Curriculo (DDEC), Centro de
Desarrollo e Innovacién de la Docencia (CeDID), Direccién de Tecnologia Educativa {DTE), Direccion de analisis y
calidad de la docencia (DAC), Direccién de formacién humanista cristiana {DFHC). Al respecto, la planta de
profesionales del CeDID, que tiene sus dependencias principales {oficinas y espacios de formacién docente) en el
Campus San Francisco, no ha crecido en los Ultimos afios y adolece de expertos en evaluacién. A su vez, el equipo
de la Direccion de Tecnologia Educativa, cuyo funcionamiento comenzé en 2017 y cumple una funcion clave en el
apoyo al uso de recursos educativos digitales para la ensefianza y la evaluacién, se encuentra disperso en cuatro
lugares diferentes.
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Por otra parte, el incremento del nimero de estudiantes que han optado por la Universidad en los dltimos afios, y
como consecuencia también de docentes, ha impactado esencialmente a las carreras que se imparten en el
Campus San Juan Pablo II. Por lo cual, ampliar las capacidades instaladas y espacios que propicien la reflexion y el
trabajo colaborativo en dicho campus es una estrategia relevante para potenciar la cultura evaluativa que se
quiere instalar en la Universidad.

Se definid focalizar el alcance del proyecto en tres unidades, las Facultades de Ciencias de la Salud y de Ciencias
Religiosas y Filosofia, y el Departamento de Matemitica y Fisica. En el caso de la Facultad de Ciencias de la Salud,
que con seis carreras atiende a mas de 2.000 estudiantes, sus carreras han implementado evaluacién de ciclo,
estrategia que se ha definido institucionalmente como un mecanismo fundamental para monitorear el logro del
perfil de egreso, éstas evaluaciones complejas e integradas se debieran aplicar al finalizar cada ciclo del itinerario
formative (inicial, intermedio vy final} y debieran permitir tomar decisiones en al menos tres aspectos claves:
curriculares, en la docencia y en la retroalimentacidon del propio estudiante. Sin embargo, al realizar un
seguimiento sobre su primeras implementaciones, es factible evidenciar que las evaluaciones aplicadas tienden a
utilizar estrategias tradicionales, instrumentos que requieren ajustes y equipos interesados en mejorar, pero que
demandan mayores orientaciones para el andlsis de la informacién recogida y la toma de desiciones que aporten al
logro del perfil de egreso. Este escenario se convierte en un espacio propicio para partir de la experiencia ya
implementada y avanzar hacia la mejora de una propuesta que contribuya a la fomacidn, a través de evidencias
que permitan tomar deciones de manera oportuna en la trayectoria formativa,

La Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia, aunque no tiene carreras propias {el 2020 recibiré la primera cohorte
de Licenciatura en Filosofia), constituye para la Universidad un espacio académico privilegiado desde donde
proyectar la misién institucional hacia todas las dimensiones del saber, a través de las competencias genéricas
transversales e identitarias. €s importante sefialar, que todas las carreras {y por ende todos los estudiantes de la
Universidad) reciben cursos dictados por esta unidad que son parte de la formacién humanista cristiana
caracteristica del sello institucional. Segun la literatura y la experiencia propia estas son Jas mds complejas de
evaluar para el logro de los perfiles de egreso, por lo que se considera muy pertinente respecto de los fines
institucionales potenciar la capacidad de evaluacién en esta drea. Su participacién en esta iniciativa es entonces
prioritaria y permite asegurar un alcance mucho mas amplio de las beneficios a lograr en ef proyecto.

En el caso del Departamento de Matematicas y Fisica, también es una unidad de fuerte impacto transversal. Como
antecedente, se puede destacar que durante el primer semestre del afo 2019, dicté cursos
para un total de 31 carreras {mds del 60% de los programas de pregrado), distribuidas en las nueve facultades de la
Universidad. Adicionalmente, un importante porcentaje de estos cursos presenta altas tasas de reprobacidn
(diagnéstico identificado en el UCT-1799). Esta condicién tiene relacién con las estrategias metodolégicas y
diddcticas para el aprendizaje active de los estudiantes, asi como una demanda directa respecto de los
procedimientos de evaluacidn de competencias y desempefios. Por lo mismo, la evaluacidn se ha convertido en
una prioridad de la planificacién estratégica del departamento.

En definitiva, aunque sélo las seis carreras de la Facultad de Ciencias de la Salud se veran directamente impactadas
por el proyecto, a través del Departamento de Matematicas y Fisicas buscamos mejorar practicas evaluativas que
inciden en cursos transversales de varias carreras, complejos y de alta demanda; y a través de la Facultad de
Ciencias Religiosas y Filosofia buscamos mejorar la evaluacién de las competencias genéricas identitarias,
esenciales para la misidn institucional.

5.1.- FOCO DE LA PROPUESTA

ta propuesta busca consalidar en las unidades focalizadas un sistema de evaluacién para el aprendizaje. Elio
mediante el disefio, implementacidn, sistematizacién y mejora de experiencias de evaluacién y retroalimentacién
de los procesos formativos que robustezcan las trayectorias académicas y el logre del perfil de egreso de los y las
estudiantes.

Instalar un sistema de evaluacién para el aprendizaje implica, por una parte, aspectos curriculares como el
proceso de diagndstico del perfil de ingreso, las evaluaciones de hitos clave y dimensiones transversales en las
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trayectorias formativas y la evaluacién del perfil de egreso. Por otra parte, también implica aspectos de docencia
como las estrategias de evaluacion de desempefios y de retroalimentacién de los resultados de aprendizaje, fa
formacion docente, y la validacién de procedimientos e instrumentos evaluativos. Para ello requiere el trabajo
colaborativo y coordinado de diversos actores (carreras, departamentos, direcciones de la DGD) en distintos
3mbitos {(normativa institucional, gestion académica, docencia universitaria, entre otros).

La propuesta busca avanzar hacia una cultura de 1a evaluacién, lo que implica que el sistema disefiado y aplicado
en la duracién del proyecto permanezca mds alla de este y se institucionalice en la légica de la gestién de calidad,
esto es la planificacion, ejecucién, verificacion y optimizacién permanente de sus componentes.

5.2.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA {en funcion del foco o problematica)

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

Instrumentos de diagndstico del perfil de ingreso poco
integrados en un andlisis institucional que permita
profundizar las estrategias de acompafiamiento

académico e implementar ajustes curriculares y Mecanismaos evaluativos permanentes y coordinados de
estrategias de apoyo a lo largo de la trayectoria los procesos curriculares a lo largo de las trayectorias
formativa. formativas desde el ingreso de los y las estudiantes
Experiencias acotadas de evaluacion de ciclos y hasta su egreso.

seguimiento curricular focalizadas en Ja
retroalimetnacién al estudiante mds que enla
trayectoria formativa.

Docentes de las unidades priorizadas y equipo
profesional de !a DGD fortalecido y especializado en
evaluacién de desempeiios y retroalimentacién para el
aprendizaje.

Docentes y equipo de profesionales de apoyo a la
docencia con conocimientos generales en evaluacién de
desempefios y retroalimentacion para el aprendizaje.

Modelo de Gestién de la calidad implementado para los
pracesos comprometidos en el proyecto e indicadores
especificos del Modelo Educativo institucional
validados.

Modelo de Gestién de la calidad disefiado en etapa de
implementacién inicial y sin indicadores especificos del
Modelo Educativo institucional
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E INDICADORES.
(DURACION MAXIMA 24 MESES).

6.1.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Instalar un sistema de evaluacién para el aprendizaje consistente con el modelo educativo institucional que
fortalezca la calidad de procesos formativos y potencie el éxito de las trayectorias académicas de los y las
estudiantes.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Instalar mecanismos evaluativos de los procesos curriculares que permitan una retroalimentacién pertinente y
oportuna que potencie el logro de los resultados de aprendizaje a lo largo de |as trayectorias formativas de los y las
estudiantes.

ESTRATEGIAS OE1:

1. Redefinicién del proceso de diagnéstico del perfil de ingreso de los y las estudiantes, articulada entre todas las unidades
académico-administrativas involucradas, y que Incluya la definicién, alcance, implementacidn, difusién de resultados y uso
para la toma de decisiones.

2. Fortalecimiento de la implementacién de evaluaciones de hitos claves en las trayectorias formativas de los y las estudiantes
de pregrado, y del monitoreo curricular para la toma de decisiones.

3. Realizacién de estudios que permitan mejorar la implementacién curricular de los perfiles de egreso de los v las estudiantes
de pregrado.

Hitos Actividades Medios de verificacién?

Constituir mesa de trabajo con todos los actores
internos involucrados en el proceso de diagndstico
del perfil ingreso.

Sistematizar informacion sobre la bateria de
instrumentos de diagndstico aplicados en la UC
Temuco.

Realizar pasantias para conocer modelos de perfiles
Hito 1: Protocolo de Diagnéstico de Ingreso de los estudiantes en otras instituciones Resolucién VRA que aprueba el

del Perfil de ingreso disefiado. de educacién superior. Protocolo de Dlagnéstico del
(Est.1.1) Definicién y alcance del proceso de diagnéstico del Perfil de Ingreso en la UC
Mes 1 g Mes 6% perfil de ingreso de los y las estudiantes de pregrado | Temuco.

realizados conforme a criterios institucionales y

nacionales

Generar Protocolo de Diagndstico del Perfil de
Ingreso en la UC Temuco conforme a politicas
nacionales (CNA) e institucionales.

Socializar protocolo con todas fas unidades
involucradas e incorporar mejoras.

*Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades realizadas).

* Considerar mes de inicio y mes de término del hito, con extensidn méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio. Los hitos podran
tener ciclos de implementacién semestral o anual, incorporando varios periodos de evaluacién, Ej. Hito 1: Instrumentos de monitoreo del
programa implementados: Mes 01 a Mes 06; Mes 07 a Mes 12; Mes 13 a Mes 18. De todas maneras se deberd presentar un solo medio de
verificacién, el que se Ird reportando en cada periodo.
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Validar protocolo con las autoridades institucionales
pertinentes y expertos nacionales.

Hito 2: Protocolo de Diagnostico
del Perfil de Ingreso
implementado . (Est.1.1)

Mes 6 0 Mes 18

Generar cronograma anual del proceso de
diagnostico del perfil de ingreso.

Coordinar proceso de aplicacion de instrumentos por
parte de las diferentes unidades involucradas.

Evaluar ajustes al proceso de diagndstivo del perfil
de ingreso de los y las estudiantes de pregado.

Generar un reporte de implementacion del
Protocolo de Diagnéstico del Perfil de Ingreso en la
UC Temuco.

Reporte de implementacion del
Protocolo de Diagnéstico del
Perfil de Ingreso enla UC
Temuco.

Hito 3: Protocolo de Diagnostico
del Perfil de Ingreso evaluado
(Est. 1.1)

Mes 19 a Mes 24

Generar reportes institucionales, por facultad,
carrera, y por area de! Perfil de Ingreso de los y las
estudiantes de pregrado en la UC Temuco.

Difundir los reportes hacia fas autoridades y
comunidad en general.

Establecer mecanismos para incorporar el Perfil de-
ingreso en los andlisis y seguimiento curricular {en
articulacién hito 1.7).

Monitorear decisiones de ajustes en base al perfil de
ingreso en las diferentes dreas: acompafiamientoy
ajustes microcurriculares.

Generar informe de evaluacion de resultados de la
implementacién del diagnostico del perfil de ingreso
que orienten la toma de decisiones. (OE3, Hito 2)

informe de resultados de 1a
implementacién del Protocolo
de Diagndstico del Perfil de
Ingreso en la UC Temuco.

Hito 4: Evaluaciones de ciclo como
herramienta de monitoreo de la
trayectoria formativa disefiadas.
(Est.1.2)

Mes1lames7

Levantar informacién sobre evaluaciones de ciclo
implementadas en las facultades priorizadasy
orientaciones de mejora a partir de su analisis.

Disefio de guia practica para la implementacién de
evaluaciones de ciclo, que complementa y mejora el
cuaderno de docencia N2 9 “evaluaciones de ciclo”.

Disefiar un sistema de apoyo para las carreras que
implementan evaluaciones de ciclo con foco en
competencias genéricas y de ciencias basicas,

Implementar acciones formativas para docentes que
lideran evaluaciones de ciclo. {OE2, Hito 2).

Guia practica para la
implementacion de
evaluaciones de ciclo.

Hito 5: Evaluaciones de ciclo como
herramienta de monitoreo de las
trayectorias formativas
implementadas. {Est.1.2)

Mes 8 a mes 18

Ejecutar evaluaciones de ciclo considerando
aspectos de mejora detectados

Implementar sistema de acompafiamiento y apoye a
las carreras que implementan evaluaciones de ciclo
redisefadas :

Generar reporte de sistematizacion de las
experiencias implementadas, {(QE3, Hito 2}

Reporte de sistematizacion de
las experiencias de evaluacitn
de ciclo implementadas.

Hito 6: Metaevaluacién de las
experiencias de evaluacién de
ciclo sistematizadas. {Est.1.2)
Mes 12 a Mes 24

Gestionar asistencia técnica de apoyo a la
metaevaluacion de las experiencias de evaluacion de
ciclo.

Organizar y realizar seguimiento de las acciones de
mejora que surgen a partir de los resultados de las
evaluaciones de ciclo.

Generar instancia de metaevaluacién con actores
involucrados en evaluaciones de ciclo
implementadas.

Informe de sistematizacion de la
metaevaluacion de las
experiencias de evaluacion de
ciclo.

Hito 7: Manitoreo curricular para
el logro del perfil de egreso en
operacién. {Est.1.2}

Mes 7 a Mes 18

Levantar evidencias que sustenten decisiones
curriculares en el marco de la progresion de! perfil
de egreso.

Gestionar mddulos informdticos que conformen el
subsisterna de seguimiento curricular.

Reporte del monitoreo
curricular de las carreras de la
Facultad de Cs. de la Salud
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Ejecutar jornadas curriculares de seguimiento para la
mejora continua del subsistema monitoreo
curricular, :

Generar reporte de sistematizacion de la experiencia
de las jornadas curriculares implementadas y su

-valoracién respecto del monitorec y seguimiento del

logro del perfil de egreso.

Generar un protocolo para la realizacién de jornadas
de monitoreo y seguimiento curricular.

Hito 8: Evaluacidn del programa
de formacion humanista cristiana
realizado (Est.1.3}

Mes 3ames 18

Caracterizar la implementacién del programa de
Formacién humanista cristiana {FHC) institucional.

Disefiar un proceso de evaluacién del programa de
FHCy elaborar los protocalos.

Elaborar y validar instrumentos de evaluacién de los
diferentes compeonentes del programa de FHC.

Aplicar los instrumentos de evaluacion de los
diferentes componentes del programa de FHC.

Analizar los resultados de la aplicacién de los
instrumentos de evaluacién del programa de FHC,

Levantar propuestas de mejora para potenciar el
programa de formacién humanista cristiano,

Ajustar el protocolo de evaluacién del programa de
FHE.

Informe evaluativo del -
programa de formacién
humanista cristiana

Hito 9: Mecanismos de evaluacion
de la formacidn practica
implementados (Est.1.3})

Mes 12 o mes 24

Proponer una metodologia de anélisis de la linea de
précticas de ia Facultad de Ciencias de la Salud

Recolectar informacidn pertinente respecto de la
evaluacion en la formacion practica de acuerdo a
metodologia definida

Analizar los resultados preliminares del estudioc

“Elaborar informe y socializar los resultados finales

del estudio

Proponer ajustes a los mecanismos de evaluacién de
la formacion préctica

Informe de resultados y
propuesta de ajuste a los
mecanismos de evaluacién de la
formacion practica.

Hito 10: Estudio de evaluaciones
competencias de egresados
realizado. (Est.1.3}

Mes6ames 15

Disefiar y contratar asistencia técnica para la
evaluacion de competencias en los egresados,

Gestionar los contextos y agentes de aplicacidn del
estudio {egresados, evaluadores).

Analizar los resultados del estudio y elaborar
orientaciones para la mejora. (QE3, Hito 2)

Difundir los resultados del estudio.

Informe de estudio de
evaluaciones competencias de
egresados.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2:

Disefiar, implementar, sistematizar y mejorar mecanismos de apoyo que consoliden buenas practicas de evaluacién

- de aprendizajes y desempefios, en los planes de estudio de pregrado.

ESTRATEGIAS OE2:

1. Fortalecimiento de las capacidades, servicios y espacios del CeDID y la DTE para mejorar las iniciativas de evaluacién de
desempefio y retroalimentacién para el aprendizaje en las unidades académicas asociadas al proyecto.

2. Implementacién de programas de formacién docente focalizada en evaluacin de desempefios y retroalimentacién para el
aprendizaje, disefiada bajo estrategia de circulos docentes para la implementacién y escalamiento.

3. Consolidacidn de iniciativas ligadas a buenas practicas en evaluacion de desempefio y retroalimentacién de aprendizajes.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn®

Hito 1: Plan de fortalecimiento de
las capacidades de! equipo
profestonal del CeDiD y la DTE |
realizado {Est.2.1)

Meslol2

Contratacién de asesores pedagdgicos para el
desarrollo de las iniciativas de formacién y
desarrollo en evaluacion de aprendizajes

Visita de especialista en evaluacién de desempefios
y retroalimentacién para el aprendizaje.

Compra de equipamiento, bibliografia y materiales
para el apoyo a la elaboracién de instrumentos de
evaluacién.

Realizar pasantfas para perfeccionamiento del
equipo CeDID-DTE en evaluacién desempefios y
retroalimentacién para el aprendizaje.

informe integrado de
fortalecimiento de capacidades
CeDID y DTE

Hito 2: Levantamiento de
necesidades de espacios y recursos
para la formacién docente en
evaluacitn realizada (Est.2.1)
Meslaé

Conformacién de equipo académico y téenico VRAY
otras unidades UC Temuco — externos participantes

Determinacién de criterios técnicos y tecnolégicos
para la definicién de espacios conforme a
requerimientos de formacién y consolidacién CeDID-
DTE — DGD - VRA

Determinacion de criterios técnicos y tecnoldgicos
para la adquisicién de
herramientas/recursos/insumos para fa evaluacion
de aprendizajes

Validacién de la propuesta al equipo académico y
técnico VRA y otras unidades UC Temuco
participantes.

Informe de validacién académica
y técnica de espacios y recursos
para la formacién docente en
evaluacién

Hito 3: Construccién e
implementacién de espacios y
recursos para fa formacién .
docente en evaluacién ejecutada
(Est.2.1}

Mes7a24

Difusién de la propuesta de construccion con
diversas empresas ligadas al rubro

Evaluacion de propuestas y adjudicacién de empresa
encargada de construccion de espacios

Inicio de obras de construccién

Reuniones del equipo académico y técnico VRA con
empresa asignada a la construccidn

Reuniones con representantes de equipamiento
técnico para la adquisicidn de recursos aosciados a
la evaluacién de desempefos

Adjudicacién y compra de recursos asociados a la
evaluacién de desempefios

informe técnico de espacio
construido y recursos adguiridos
para |a formacién docente en
evaluacién

Hito 4: Plan de formacién docente
en evaluacién diseRado. (Est.2.2)
MeslaMest

Conformar equipos con unidades académicas
participantes para focalizar necesidades de
formacién en evaluacién en docentes planta

Disefiar propuesta de plan de formacion y desarrollo
en evaluacién por criterios definidos (versién 1).

Validacién del plan de formacién
docente en evaluacién

4 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de 1as actividades realizadas).
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validar plan de formacién y desarrollo en evaluacién
bajo estrategia de circulos docentes por DGD y
Unidades académicas participantes.

Hito 5: Plan de formacién docente
en evaluacién implementado.
{Es5t.2.2)

Mes 7 o Mes 21

Organizar condiciones de operacién para los planes
de formacién {visita de especialistas, espacios, etc.}
conforme Procesos CeDID — DAC.

Conformacion de circulos docentes por dreas
disciplinarias

Ejecutar i plan de formacién docente con foco en
evaluacién.

Desarrollo de mejoras en circulos docentes y apoyo
de pares — asesores pedagégicos.

Elaboracion de proyectos.de mejora en evaluacién
de aprendizajes y retroalimentacién

Sistematizar la experiencia y resultados parciales del
plan de formacién docente con foco en evaluacién
de desempefio y retroalimentacién.

Elaborar informe con sugerencias de ajuste.

Reporte de ejecucion del plan de
formacién docente

Hito 6: Experiencias de buenas
practicas en evaluacién y

retroalimentacién implementadas.

(Est.2.3)
MeslaMes9

Generar propuesta CeDID-DTE-DAC con criterios que
aseguren la calidad de las iniciativas de buenas
prdcticas en evaluacién y retroalimentacién de
aprendizajes y su difusién.

Organizar la puesta en marcha de la sistematizacién
de buenas pricticas en evaluaciény
retroalimentacién de aprendizajes

Implementar apoyos para el desarrollo de buenas
précticas en evaluacidn y retroalimentacién de
aprendizajes

Elaborar reporte con las iniciativas de buenas
practicas en evaluacidn y retroalimentacion de

“aprendizajes

Reporte de la implementacién
de buenas pricticas en
evaluacién y retroalimentacién
de aprendizajes

Hito 7: Plan de difusién de buenas
practicas en evaluacién y
retroalimentacion en ejecucién.
{Est.2.3)

Mes 10 a Mes 21

Evaluacién con apoyo de experto externc para
proyectar mejoras sobre la experiencia de buenas
practicas en evaluacién y retroalimentacién de
aprendizajes

Disefiar y habilitar entornos virtuales para la
difusién de buenas practicas evaluativas en
unidades académicas.

Poblar e! repositoric con documentos, materiales y
experiencias en evaluacion disciplinar y
retroalimentacién por unidades académicas

Difusidn de repositorio a otras IES con apoyo de
Facultad y VRA.

Repositorio de buenas practicas
en evaluacién y

- retroalimentacién

" OBJETIVO ESPECIFICO N° 3:

Institucionalizar el sistema de evaluacién para el aprendizaje, implementando procesos de gestién de calidad, para
asegurar el éxito de las trayectorias académicas de los y las estudiantes.

ESTRATEGIAS QE3:

1. Actualizacion de la normativa y los lineamientos institucionales respecto de evaluacidn curricular y de aprendizajes.

2. Fermalizacién de procesos de gestion de calidad asociados al monitoreo, seguimiento y mejora de la evaluacién de las

trayectorias formativas.

3. Difusidn sisterndtica de buenas précticas de evaluacién de desempefios y retroalimentacién para el logro de los resultados de

aprendizaje.
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Hitos

Actividades

Medios de verificacion®

Hito 1: Normativa institucional
respecto de evaluacién
actualizada, {Est.3.1)
MeslaMes6

Analizar la consistencia de la normativa actual
respecto de evaluacién curricular y de aprendizajes
con el Modelo Educativo institucional.

Actualizar los reglamentos vigentes y/o proponer |3
sancién de nueva reglamentacién institucional.

Apoyar la creacidn y/o actualizacién de reglamentos
de evaluacién en todas las unidades académicas
participantes con foco en las trayectorias
formativas.

Normativa institucional
actualizada

Hito 2: Mecanismos para la
evaluacién de la gestién de la
calidad del sistema instalados
{Est.3.2)

Mes 7 al 24

Disefiar los mecanismos de evaluacidn de gestién de
calidad en las diversas fases del sistema

Implementar los mecanismos de evaluacion de
gestian de calidad en las diversas fases del sistema

Ajustar y formalizar los mecanismos de evaluacién
de gestion de calidad para el sistema

Informes que integran
mecanismos de calidad para el
sistema de evaluacién

Hito 3: Nuevos indicadores para
evaluar 1as dimensiones del
Modelo Educativo UC Temuco
validados. (Est.3.2)

Mes1all8

Disefiar y contratar asistencia técnica que levante
nuevos indicadores que permitan evaluar las
dimensiones del Modelo Educativo en coherencia
con el modelo de gestibn de la calidad de la
docencia y articulado al sistema de evaluacidn para
¢l aprendizaje.

Elaborar protocolos e instrumentos para la medicién
de los indicadores elaborados.

validar nuevos indicadores, protocolos e
instrumentos con actores pertinentes y autoridades
universitarias.

Socializar la propuesta y gestionar la aprobacién del
uso de los indicadores elaborados.

Resolucién que aprueba el use
de nuevos indicadores para
evaluar las dimensiones del
Modelo Educativo UC Temuco.

Hito 4: Seminarios de difusion de
buenas practicas de evaluacién
realizados (Est.3.3)

Mes 12 o0 Mes 24

Disefiar programas de difusién de buenas practicas
en evaluacién que potencien una cultura evaluativa
de los aprendizajes.

Convocar a redes de colaboracidn establecidas entre
las IES del pals, en el drea de docencia, para
participar en los seminarios.

Organizar y desarrollar seminaric de Evaluacién
curricular.

Sistematizar y publicar ponencias de seminario
Evaluacién curricular.

Desarrolfar Seminario Evaluacion de desempefios y
retroalimentacion para el aprendizaje.

Sistematizar y publicar ponencias de seminario
Evaluacidn de desempefios y retroalimentacién para
el aprendizaje.

Evaluar el cumplimiento de los objetivos de los
Seminarios e incorporar propuestas de mejora para
su institucionalizacién.

Publicaciones Seminarios de
buenas practicas en evaluacién
curricular y de estrategias para
potenciar aprendizajes

Hito 5: Sistema de evaluacién para
el aprendizaje Instalado en la
estructura y normativa
institucional.

Mes 20 a3 Mes 24

Evaluar el conjunto de iniciativas desarrolladas
durante la ejecucidn del proyecto.

Actualizar normativas, lineamientos y protocolos de
funcionamiento de acuerdo a la evaluacién
realizada.

integrar a la estructura y funcionamiento de la DGD

los procesos y resultados derivados del proyecto.

Informe del funcionamiento
operativo del sistema de
evaluacidn para el aprendizaje.

5 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito {no de las actividades reatizadas).
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e(:bjeecti’f‘;:o Nombre de Indicador Fé:z:t:?ode Linea | Meta Meta Medio de
pec Base | Afiol | Afio2 verificacién®
asociado
Promedio de evaluaciones de ciclo por | Promedio:
1 carrera bajo lineamientos Total Ev. 4/3= 6/5= 12/6= |Informe Evaluaciones de Ciclo,
institucionales implementadas en la Ciclo / N® 1,33 1,2 2 DDEC
Facultad de Cs. de |a Salud. carreras
Satisfaccidn de los docentes de las
carreras priorizadas con la Informe Encuesta de
1 funcionalidad del perfil de ingreso Porcentual S0% 75% Satisfaccidn, DGIA
informado.
Dimensién Evaluacidn, Encuesta de .
2 opinidn del Desempefio Docente Promedio 4,31 - 4,40 g::;:e:;;tg;s;:;: %;Iglén del
(EODD} Fac.CC Salud P ‘
D[r.n?nSlén Evaluacién, Encuesta de . Informe Encuesta de Opinién del
2 opinién del Desempefic Docente Promedio | 4,43 - 4,45 Desempefio Docente. DAC
(EODD) Fac.CCRRyF P '
Dimensién Evaluacién, Encuesta de informe Encuesta de Opinién del
2 opinién del Desempefio Docente Promedio 4,16 - 4,20 Desempefio Docente D':\C
{EODD) Depto. Matematica e ’
Namero de instrumentos de
evaluacién de desempeiios y . Repositorio.de instrumentos de
2 retroalimentacién para el aprendizajes Nomina| 20 30 40 . | evaluacién ajustados, CeDID
ajustados.
Ntimero de docentes formados
especificamente en evaluacién de . tinforme Formacién y Desarrollo
2 desempeiios y retroalimentacidn para Nominal 0 20 40 Docente, CeDID.
el aprendizaje.
Numero de indicadores que evalian la Reporte de medicién de linea
3 docencia de acuerdo al Modelo Nominal 4 4 8 base de los nuevos indicadores
Educativo UC Temuco. de docencia, DAC.
6.2.- ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Instalacién de la
iniciativa

La instalacion de la iniciativa pasa por la conformacidn de sus equipos Directivo y Ejecutivo, la
contratacién del secretario ejecutivo, y la conformacion de los equipos por objetivo, estando
cada uno de ellos a cargo de un directivo de la Direccién General de Docencia en conjunto con
un académico de cada una de las unidades focalizadas. Los equipos directivo y ejecutivo se
reunirdn en forma mensual y semanal respectivamente, y su [abor estard enmarcada en los
hitos y estrategias establecidas en este proyecto, a partir de los cuales se generara una carta
Gantt detallada.

Parte importante tanto de la instalacion como de la ejecucién completa del proyecto, pasa por
la integracion de las tareas comprometidas en esta propuesta en las respectivas agendas o
planes operativos de las unidades académicas comprometidas. De este modo, se asegura el
avance por cuanto las tareas del proyecto pasan a ser tareas operativas a nivel institucional,

‘Sustentabilidad e
institucionalizacién

Esta propuesta en particular, considera en si misma una légica de institucionalizacién, lo cual
se evidencia en el Objetivo Especifico N°3. No obstante lo anterior, los demds objetivos
igualmente poseen actividades que apuntan desde el comienzo a la institucionalizacién.

g Indicar un medio de verificackén preciso y concreto que apunte directamente al curnplimiento del indicador,
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Contar desde el disefio de la propuesta con un sistema gue permita lo descrito anteriormente,
asegura el avance sobre decisiones fundadas en cuanto a la pertinencia e impacto de los
logros que se pretenden generar a lo largo de los meses de ejecucion del proyecto.

Por otro lado, y dada una decision institucional, esta propuesta se citmienta sobre las acciones
de distintas unidades que ya se encuentran institucionalizadas al interior de la Universidad, a
saber: Direccién General de Docencia, Direccién de Desarroflo y Evaluacion del Curriculo,
Centro de Desarrollo e Innovacién de la Docencia, Direccién de Andlisis y Calidad de la
Docencia, entre otras. En este sentido, se espera que la propuesta permita avanzar sobre las
nuevas estrategias y de igual forma generar insumos para las propias unidades que
posteriormente estardn encargadas de otorgar la sustentabilidad futura a las acciones.
Asegurando que las lineas de trabajo de esta propuesta no queden aisladas o circunscritas a
equipos profesionales temporales, ni a un momento especifico en el quehacer institucional.
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7 S ESTIMACION RESUMIA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].1

|'suBITEM

GASTO

|Afo .1 [En

M$]

‘Afio. 2 [En
M$) ‘

) _fdtal

| Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSQS
HUMANOS
{(Cuenta corriente)

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones
{Docentes)

Honorarios {Docentes)

Sequros de accidente
(Docentes)

Contratacién de

académicos

Remuneraciones
{Académicos)

Hongrarios (Académicos)

Transferencias
postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente

{Académicos)

Contratacion ~ de
equipo de gestién

Remuneraciones (Equipo
de gestion)

122.400

Honorarios de

gestion)

{Equipo

Seguros de accidente

Contratacién de
ayudantes y
tutores

Remuneraciones
{Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes (Ayudantes)

Otras

contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios
contrataciones)

(Otras

10.000

20.000

Visita
especialista

de

Pasajes (Visita

especialista)

1.100

1.100

Mantencion
especialista)

(Visita

400

400

Sequros
especialista)

{Visita

Honorarios
especialista)

{Visita

14.000

14.000

Actividades de
formacién -y
aspecializacién

Pasajes {Formacidn)

6.000

10.000

Viaticos/mantencion
{Formacion)

3.000

5.000

Seguros (Formacién)

Inscripcion (Formacion)

Actividades de
vinculacion y

Pasajes {Vinculacién)

Viatico/Mantencion
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gestion {Vinculacién)
Seguros {Vinculacion) - - -
Pasajes (Movilidad) - - -
Movilidad Mantencién (Movilidad) - - -
estudiantil Seguros (Movilidad) - - -
Inscripcién (Movilidad) - - -
Pasajes {Asist. Reuniones) - - -
Contratacién de servicios
GASTOS de traslado {Asist. - - -
ACADEMICOS . ) Reuniones)
(Cuenta corriente) |Asistencia a [ Mantencioén/ Vidtico _ . .
reu_nl_ones ¥ | (Asist. Reuniones)
actividades Seguros (Asist.
académicas Reuniones) - . -
Serv. de alimentacion
(Asist. Reuniones) 600 600 1.200
Arriendo de  vehiculos ) _ )
{Asist. Reuniones)
Mantencion/ Vidticos 3 3 )
{Org. Talleres)
Pasajes {Org. Talleres) 5.000 5.000 10.000
Contratacién de servicio ) ) )
de traslado (Org. Talleres)
Seguros (Org. Talleres) - - -
Honorarios (Org. Talleres) 3.150 5.850 9.000
Serv. de alimentacion ) ) )
Organizacién de | (Org. Talleres)
Talleres ¥ | Servicio y productos de ) _ R
Seminarios difusion {Org. Talleres)
Serv. De apoyo ; _ _
académico (Org. Talleres)
Servicios audiovisuales y
de comunicacién (Org. - - -
Talleres)
Arriendo de  espacics _ _ )
(Org. Talleres)
Arriendo de vehiculos ) _ )
{Org. Talleres)
Contrataciones  (Fondos ) ) )
concursables)
Fondos Servicios de consultoria . ) )
concursables (Fondos concursables)
Otros gastos corrientes ) ) )
{Fondos concursables)
Estudios de arquitectura y ; ) )
L afines
Servicios de I laci
soporte y nstalaciones - - -
seguros Servicios t&cnicos - - -
Seguros de bienes - - -
Materiales e insumos de
Materiales e | oficina 6.000 ] 6.000
insumos Insumos para
GASTOS DE equipamlento v 6.424 2.000 8.424

22




'OPERACION laboratorio
(Cuenta corriente) Material ryr
pedagégico vy
académico 2.000 2.000 4.000
Servicios y | Servicios de apoyo _ ) )
productos de | académico
apoyo académico | Servicios y productos de i} } -
y difusion difusidn
Servicios audiovisuales y . . .
de comunicacion
Tasas publicaciones ) ) _
cientificas
Impuestos - y|Impuestos - - -
patentes Permisos - - -
Patentes - - -
SERVICIOS  DE|, . fostencia tecnica  firma - 8.000 8.000
CONSULTORIA poistencias consuliora —
(Cuenta corriente) | TEcnicas Asistencia tecnical 5 gog 5.000 10.000
individual
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles - - -
Equipamiento cientifico de
apoyo a la investigacion y - - -
laboratorio
. . Instrumental para
Equipamiento  e{japoratorios, talleres e - - -
instrumental de investigacién
apoyo Equipamiento
computacional y de 9.000 13.500 22.500
BIENES informacion e
(Cuenta capital) Equipamiento Au ’aowsua - - -
Soporte  informatico vy . } _
bases de datos
Otros Bienes Bienes de apoyo para la } } }
docencia y aprendizaje
Bibliografia 2.250 2.250 4,500
Alhajamiento Alhajamiento - - -
Menor Mobiliario - - -
Fondos Bienes (Fondos ) . .
concursables concursables)
Obra Nueva Obra Nueva 70.883 131.640 202.524
OBRAS Ampliacién Ampliacién - - -
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién - - -
Habilitacion Habilitacién - - -
Subtotal Cuenta gastos capital 229.529
Subtotal Cuenta gastos corriente 229.524
Total Anual M$ 135.124 323.924 459.048
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7.1.- Descripci6n y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcién y justificacion

Recursos humanos:

Los recursos de este item estdn destinados a la contratacién de un
profesional de gestién general del proyecto {secretario/a ejecutivo) y a
las remuneraciones de tres asesores pedagdgicos para el desarrolio de
las iniciativas de formacién y desarrollo en evaluacién de aprendizajes
(OE2).

De igual forma se consideran honorarios relacionados al diseiio y
gestién de modules informaticos que conformen el subsistema de
seguimiento curricular (OE1) y al disefio y habilitacién de entornos
virtuales para la difusién de buenas practicas evaluativas en unidades
académicas (OE2).

Especializacién y gestion académica:

Dentro de este item presupuestario se enmarcan los gastos
relacionados la realizacién de pasantfas para para conocer modelos
nacionales o internacionales de perfiles de ingreso de estudiantes (OE1),
y pasantias para el perfeccionamiento del equipo CeDID-DTE en
evaluacién desempefios y retrcalimentacién para el aprendizaje {OE2),
Asi también se considera gasto para visita de especialista en evaluacién
de desempefios y retroalimentacién para el aprendizaje (OE2).

Por otro lado, se enmarcan aqui los gastos generales para la
organizacién de seminario de Evaluacién curricular y seminario de
Evaluacién de desempefios y retroalimentacién para los aprendizajes
{OE3).

Por Ultimo se consideran gasto en servicios de alimentacion para
jornadas de trabajo del equipo del proyecto y externos,

Gastos de operacion:

En este [tam se consideran gastos por materiales e insumos de oficina
(OE1 y OE2). Insumos y equipamiento de laboratorio para fa ejecucion
de evaluaciones de ciclo {OF1). ¥ por Gltimo material pedagdgico y
académicos relacionados a los dos seminarios a ejecutar en el OE3.

Servicios de consultoria:

A lo largo del periodo de ejecucién del proyecto se consideran un total
de tres servicios de consultoria. Dentro del OE1l se realizard una
asistencia técnica de apoyo a la metaevaluacién de las experiencias de
evaluacién de ciclo, y otra para evaluacién de competencias en los
egresados {firma consultora). Finalmente, en el OE3 se tendrd una
asistencia técnica para la elaboracidon de indicadores complejos del
Modelo Educativo.

Bienes:

Se considera en este ftem presupuestario la compra de equipamiento,
bibliografia y materiales para el apoyo 2 la elaboracion de instrumentos
de evaluacién (QE2).

Obras e infraestructura:

Como parte de del fortalecimiento de las capacidades, servicios y
espacios del CeDID y la DTE, y asi lograr mejorar {as iniciativas de
evaluacién de desempefio y retroalimentacién para el aprendizaje en las
unidades académicas asocladas al proyecto, se considera la construccion
de espacio que permita una formacién docente en evaluacidn (OE2).
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8.  ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO. Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

2017 2018 20197
Matricula total de pregrado de la IES* (1 5.943 10.646 10.894
Matricula total de primer afio*®) 2.955 3.119 2.944
Matricula total estudiantes con gratuidad* 8.448 9.245 9.204
Matricula total pregrado presencial* 9.943 10.646 10.894
Tasa de retencién en el primer afio 83% 85% 83%
Tasa de retencién en el primer afio para estudiantes con gratuidad 84% 85% 83%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer aflo 80% 82% 83%
;?::UijzdaprobaCIOn de asignaturas en el primer afto para estudiantes con 20% 81% 81%
% de programas de pregrado con acreditacidn CNA* 57% 62% 79% {2)
Tasa de titulacién oportuna per cohorte de ingreso 28% 31% 31%
Tiempos promedio de titulacidn 111 12,3 -
Tiempos promedio de titulacidn carreras de 8 semestres 9,7 9,2 -
Tiempos promedio de titulacién carreras de 10 semestres 13 13,5 -
Tiempos promedic de titulacién carreras de 12 semestres NC NC -
Empleabilidad a 6 meses del titulo 84% 86% -
Ne total de docentes/académicos* 789 736 785
N2 total de docentes/académicos jornada completa* 493 487 515
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado* 43% 46% 46%

Nota 141; Indicar informacidn con fecha de corte al 30 de abril de cada afio (mismo dato reportado al SIES).

Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o facultades donde se focaliza el proyecto (se
consideran datos de la Facultad de Cs de la Salud y Facultad de Cs. Religiosas y Filosofia. Se excluye el Departamento de Cs Matematicas y
Fisicas por ser una unidad prestadora de servicio sin carreras propias) :

i 2017 2018 2019
Matricula total de pregrado* 1817 1972 2016
Matricula tota! de primer afio* 373 420 381
Matricula total estudiantes con gratuidad®* 1186 1327 1302
Matricula total pregrado presencial* 1817 1972 2016
Tasa de retencién en el primer afio 87,8% 87,7% 87.6%
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad 88,7% 88,7% 87,9%
Tasa de aprobacidn de asignaturas en el primer afio 87,6% 87,9% 88,4%
% de programas de pregrado con acreditacidn CNA*. NC 0% -
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso NC 41,2% 37,1%
Tiempos promedio de titulacién 10,7 11,4 -
Tiempos promedio de titulacidn carreras de 8 semestres NC NC NC
Tiempos promedio de titulacién carreras de 10 semestres 10,7 11,4 -
Tiempos promedio de titulacidn carreras de 12 semestres NC NC NC
Empleabilidad a 6 meses del titulo Sin dato 87% -
N2 total de docentes/académicos* 95 109 130
N total de docentes/académicos jornada completa* 37 51 58

7 Completar en los casos en que e! indicador esta sehalizado con asterisco .
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% de docentes/académicos jornada completa con doctorado® 22% 31% 29%
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO 4 APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Figueroa Hernandez David Alejandro )
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONQ FAX
21/04/1987 vra@uct.cl 45.2205450 '
RUT CARGO ACTUAL
10.768.992-3 Vicerrector Académico -
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania - Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado) . -
Profeser de Biologia y Ciencias Naturales Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado) :
Doctor of Philosophy Biological Sciences University of London, Queen Mary Inglaterra 2007
College
Magister en Ciencias mencién Limnologia Universidad Austral de Chile Chile 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Temuco V|cerrector.de Exter}suon y Relaciones 2012 2016
; internacionales
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DATOS PERSONALES

] APELLIDG PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Palet Araneda Pablo Enrique
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02/12/1967 ppalet@uct.cl . 45-2205604
RUT CARGO ACTUAL
10.325.483-3 Director General de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
La Araucania Temuce Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(::::rﬁi ) UNIVERSIDAD  pals ANO OBTENCION
Profesor de Religion y Moral P. universidad Catdlica de Chile Chile 1992
GRAD(?J sosAt::\a[;ii;mcos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Master of Theological Studies University of Divinity, Melbourne Australia 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Director Formacidn Humanista Cristiana 2014 ‘2015

Universidad Catdlica de Temuce
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO ) " NOMBRES
Arenas Pérez Sandra Ester
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONGQ FAX
18/10/1974 sarenas@uct.cl 45- 2205440
RUT CARGO ACTUAL
12,647.257-9 Decana Facultad de Cs. Religiosas y Filosofia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La . Temuce Av. Manue! montt 56
Araucania
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bachillerato en Teologia Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
[postgrado}
Magister en Teologia Sistematica Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2007
Magister en Estudios ﬁ_w_a 'nzados de Teologiay Universidad Catdlica de Lovaina Belgica 2008
Religién
Doctora en teclogia sistematica Universidad Catdlica de Lovaina Belgica 2008
TRABAJOS ANTERICRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Proferosa Planta 2013 2013
Universidad Catdlica de Lovaina Profesora visitante 2018 2019
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DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES
Andaur Rademacher Marcela Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
28/02/1973 mandaur@uct.cl 88278087
RUT CARGO ACTUAL
12.430.293-5 Decana Facultad Ciencias de fa Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La , Temuco Av. Manuel montt 56
Araucania
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Tecndlogo Médico Universidad de la Frontera s Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias Universidad de la Frontera Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGQ DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Académico 1997 Ala fecha
Universidad Catdlica de Temuco Directora de Desarrollo de Personas 2011 2012
Universidad Catdlica de Temuco Directora de Escuela 2012 2017
Universidad Catdlica de Temuco Jefa de Carrera 2018 2019
Universidad Catdlica de Temuca Decana interina 2019 A lafecha
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DATOS PERSONALES

PELLIDO PATERNO BEEEHE PELLIDO MATERNO NOMBRES
Moncada Herrera Juan Agustin
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/08/1956 jmoncada@uct.cl 45-2205289
RUT CARGO ACTUAL
7.998.156-6 Director de Departamento de Cs. Matemadticas y Fisicas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Ara::ania Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::r':;i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
Profesor de Matematicas P.Universidad Catdlica De Chile Chile 1981
GRAD((;zsilzii;mcos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Estadistica - : : Universidad de Concepcién Chile 1995
Diploma de Estudios Avanzados Universidad de Salamanca Espafa 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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DATOS PERSONALES

i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES -
Orrego Lepe Claudia Patricia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/06/1977 corrego@uct.cl 45-2205454
RUT CARGO ACTUAL
13.183.646-5 Directora de Desarrollo Curricutar
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION

{pregrado)

Profesora Ed. Diferencial Universidad Catélica de Temuco - Chile” 20

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN

{postgrado)

Magister en Ed. Diferencial Universidad Metropo!|:cana deCs.dela Chile 2011

Educacién

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Catdlica de Temucg Directora de Practicas Facultad de Educacidn 2011 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Garcia Hormazabal Ricardo Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/06/1979 rgarcia@uct.c! 45-2205629
RUT CARGO ACTUAL
132.730.071-0 Director Centro De Desarrollo e Innovacién de La docencia {CeDID)
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABASO
La Araucania Temuco Av. Manuel montt 56
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(::::r:?ii] UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
Diploma de Estudios Avanzados (DEA) U. de Extremadura Espafia 2006
ticenciade en Psicologia . Mayor Chile 2003
Psicdlogo U. Mayor Chile 2003
GRAD{?;::::LZE:;“COS | UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Doctor U. de Extremadura Espafia 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Diego Portales Académico 2004 2008
Universidad Mayor Académice 2004 2009
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DATOS PERSONALES

| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
lara lilanes Enriqueta
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15/07/1959 ejara@uct.cl 94967311
RUT CARGO ACTUAL
6.687.034-0 Directora de Andlisis y Calidad de la Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
La " Temuco Av, Manue! montt 56
Araucania
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrado}
Educadora de parvulos Universidad de la Frontera Chile 1283
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctora Calidad Educativa Universidad de Barcelona Espafia 2008
TRABAJOS ANTERIORES ‘
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministeric de educacién Jefa divisién politicas educativas ed. Parv 2016 2018
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DATQS PERSONALES

i " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
Pérez Pérez Viviana del Carmen
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
19 junio 1992 viviana.perez@uct.cl 983262183
RUT CARGO ACTUAL
17.892.166-5 Jefa de Carrera Kinesiologia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
La . Temuco Av. Manuel Montt 56
Araucania
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Kinesisloga Universidad Auténoma de Chile, sede Chile 2014
Temuco
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ARNO OBTENCION
{postgrado)
iversidad Autd hife, sed
Mg. En docencia Universitaria Universidad Autonoma de Chile, sede Chile 2019
. Temuco
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Docente planta adjunta y encargada del programa 2015
Universidad Catdlica de Temuco del programa de adultos mayares Afafecha
Universidad Catélica de Temuco Gestora de Campos clinicos 2019 Ala fecha
Universidad Catdlica de Temuco Jefa de Carrera Kinesiologia 2020 Alafecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Castro Giacomozzi Yanette Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01-10-1984 yeastro@uct.c 452 205488
RUT CARGO ACTUAL
15.226.664-2 Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
La . Temuco Av, Manuel Montt 56
Araucania
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIs ARNO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacin General Basica con Universidad Catélica de Temuco Chile 2007
Espectalizacién en Lenguaje y Comunicacidn .
" Profesora de Religién Universidad Catdlica de Temuco Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magmter en Educacufm con Menm_én en Universidad de La Frontera Chile 2010
Qrientacién Educacional y Vocacional
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Liceo Los Castafios Profesora 2007 2009
Escuela Municipal Llaima Profescra 2008 2014
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DATOS PERSONALES

‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cariaga Lopez Emilig Armando
FECHA NACIMIENTQ CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
21/11/1967 ecariaga@uct.cl 45.2205287
RUT CARGO ACTUAL
Académico jornada completa
10.664.505-1 Universidad Catdlica de Temuco
REGION ~ CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Temuco Rudecindo Ortega 02950
Araucania
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
FITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Ciencias, mencién Matematica Universidad Té::;:;Fedenco Santa Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias, mencién Matematica Universidad Té;;\;;Fedenco Santa Chile 1996
Doctor en Clencias Aplicadas, can mencién en Universidad de Concepcion Chile 2008
Ingenieria Matemitica .
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE " HASTA
Universidad Tecmc? Federico Santa Profesor Hora 1994 1997
Maria
Universidad Adolfo thafiez Profesor Hora 1996 1997
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DATOS PERSONALES

% APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES S
QGatica Castillo Norman Gilbert
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
22/05/1984 ngatica@ uct.cl 45-2553720
RUT CARGO ACTUAL
15.682.202-7 Encargado drea de gestion administrativa y monitoreo académico - DGIA
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44
FORMACIGN ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION

{pregrado)

Ingeniero Civil Industrial m/informdtica Universidad de |a Frontera _Chile . 2009

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION

{postgrada)

Diplomado en Gestién de Procesos de Negocio Universidad de Chile Chile 2013

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
N . Profesional Implementacién sistema de evaluacian
Universidad Catélica de Temuco de Impacto — PM1403 2016 2017
ConFianza S.A.G.R. Jefe Area Tecnologia y Procesos de Negocio 2012 2016
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNG = | " APELLIDO MATERNQ " 'NOMBRES ..
Quiroz Almuna Héctor Horacio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
16/11/1970 : ) hguiroz@uct.cl +56974978643 -
RUT : CARGO ACTUAL
11.803.584-4 Asesor curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Temuco Rudecindo Ortega 02950
Araucania
JORNADA DE TRABAJIO
[en horas semanales)
42.5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de estado e:n hls:tgrla, geografia y Universidad de la frontera Chile 1996
educacion clvica
GRADOS ACADEM'COS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{postgrado):
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegic Innovarte " Docente- Coordinador de Ciclo 2007 2012
Colegio Emprender Dacente- Jefe de Departamento 2013 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG - MOMBRES
Ruiz Figueroa Daniela Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-09-1990 druiz@uct.cl 68564604
RUT CARGO ACTUAL
17.583.219-k Profesional de la Direccion de Andlisis y Calidad de 1a Docencia
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIQ
La , Temuco Av. Manuel Montt 56
Araucania
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfs ARQ OBTENCION
{pregrado)
Socidlogo Universidad Catdlica de Temuce Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ‘ PAfS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Temuco Profesional de la Direccion de Educacion Continua 2013 2015
Universidad Catdlica de Temuco Profesmna! de las Un‘|d3d de, ES.tUdIQS dela 2015 2016
Vicerrectoria Académica
Universidad Catélica de Temuco Profesional de la Dlrec;chr;::;:nallsm y Calidad de a 2016 Actualmente
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vidal Herndndez Wilma Alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
28/02/1967 wvidal@uct.cl 953725357
RUT CARGO ACTUAL
10.818.799-9 Asesora Pedagdgica — Centro de Desarrollo e Innovacién de la Docencia CeDID
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO -
a , Temuco Av. Manuel Montt 56
Araucarnia
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales})
44 horas semanales

FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora Educacién Bdsica Arturo Prat Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado})
Licenciatura en Educacién Arturo Prat Chile 2007
Postitulo Mencidn Lenguaje y Comunicacién Universidad de la Frontera Chile 2010
Magister en Gestion Escolar Universidad Catélica de Temuco Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de Temuco Asesora Pedagdgica - CeDID Julio 2019 - A la fecha
Colegio de la Salle Coordinadora UTP- Equipe técnico pedagdgico Marzo 2019 Julio2019
Universidad Catdlica de Temruco Asesora Tecnica Pedagdgica ~ Observatorio Marzo 2010 Enerc 2017

Educacional -Facultad de Educacién
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES i
Campos Escalona Carla Stefania
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/11/1986 ccampos@uct.cl 45-2553740
RUT CARGO ACTUAL
16.318.858-9 Profesional contable de proyectos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIC
La , Temuco Rudecinda Ortega 02550
Araucania
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Contabilidad (Liceo Comercial) - Chile 2004
Trabajo Social AIEP Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ' PAQs ARO OBTENCION
(postgrado}
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Profesional contable proy.ectc.) UBB1203 (Movilidad 2013 2015
Estudiantil)
A . Profesional contable proyecto Formacidn Inicial
Universidad Catélica de Temuco Docente UCT1312 2015 2017
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DATOS PERSONALES

; APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES ]
Lagos Marifil Pablo Gerardo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
18/10/1989 pablo.lagos@uct.cl 45-2553952
RUT CARGO ACTUAL
17.365.371-% Profesional Unidad de Estudios Vicerrectoria Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAIO
[en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITuLoS UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
{pregrado)
Socidlogo Universidad Catélica de Temuco Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
_— s Secretario Ejecutivo Plan de Mejoramiento
Universidad Catélica de Temuco Institucional PMI UCT1202. 2016 Marzo 2017
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DATOS PERSONALES

| APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO ] NOMBRES
Espinoza - Cortés : Roberto
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1981 respinoza@uct.cl 45-2205221
RUT CARGO ACTUAL
10.799.046-1 Profesional Unidad de Estudios de Vicerrectoria Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Grtega 02950
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
44.

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS A0 OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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