DIVISEN
/q FBA{/‘J‘

APRUEBA” CONVENIO| ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA
SANTISIMA CONCEPCION, EN EL MARCO DE LA
ASIGNACION PRESUPUESTARIA “FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ART. 1° DFL (ED.) N° 4 DE 1981”7, ANO
2020.

Solicitud N° 545
SANTIAGO,

~ DECRETO EXENTO N°

CONSIDERANDO: 5 3 7 30 [}6 202 []

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo_ 24, item 03, Asignacién 214 y en
Subtitulo 33, {tem 03, Asignacién 406, Glosa N° 10, consigna recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 D.F.L. {(Ed.) N°4, de 1981, que en su conjunto
ascienden a M$1.500.312.-

Que, Ia glosa 10, que regula la ejecucidon del Programa 03, antes mencionado,
sefiala que -estos recursos se destinardn al financiamiento de proyectos de
fortalecimiento de la calidad de la docencia en las universidades privadas incluidas
en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la ley N° 20.129, bajo los términos v condiciones establecidos en Ia
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus mddificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecid los términos y condiciones de la asignacién  presupuestaria
“Fortalecimiento Universidades art. 1° DFL {Ed.) N° 4 de 1981", cuyo articulo 4°
establece que los monfos a distribuir se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en cumplimiento de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los Montos a Distribuir en el
marco de la Asignacion Presupuestaria "Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL
(Ed.) N°4 de 1981", entre las universidades privadas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.192 de Presupuestos del Sector Piblico correspondiente
al ano 2020, -

Que, asimismo, a través del Decreto Exento N° 175, de 2020, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los recursos en el marco de la asignacion ya referida,
de acuerdo con lo consignado en la glosa 01, del Programa 03, citado en el primer
considerando.

Que, en virtud a lo dispuesio en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 28, de 2017, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado y la Universidad Catdlica de La
Santisima Concepcidn, han celebrado el convenio de desempefo que tiene por
finalidad la ejecucidén y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento
académico de la formacion integral de los estudiantes de la UCSC: Laboratorio de
Experiencias para la Innovacién en Docencia Universitaria LabCIDD, para el
desarrolio de habilidades para el siglo XXI” CODIGO USC2099", el que debe ser
aprobado administrativamente, y;
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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion: en la
Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020 en la Ley N°
19.880. que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado: en la Resolucidn N° 28, de
2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 175,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en la Resolucién Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en Oficio Ord. N° 06/1287, de 2020, del
Subsecretario de Educacién Superior; v, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019, de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de transferencia de recursos, entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad Catélica de La Santisima Concepcién, de
fecha 21 de abril de 2020, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ART. 1 DFL (ED.) N°4 DE 1981, ANO 2020

“Fortalecimiento académico de la formacién integral de los estudiantes de la
UCSC: Laboratorio de Experiencias para la Innovacién en Docencia Universitaria
LabCIDD!, para el desarrollo de habilidades para el siglo XXI”
CODIGO USC2099

En Santiago, Chile, a 21 de abril de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados en Av.
Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por
la ofra, la Universidad Catélica de La Santisima Concepcién, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Christian Schmitz
Vaccaro, ambos domiciliados en Alonso de Ribera N° 2850, Concepcidn, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 214 y en
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 406, Giosa N° 10, consigna recursos para el
Fortalecimiento Universidades Art. 1 D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981, que en su conjunto
ascienden a M$1.500.312.-

! Laboratorio de Experiencias para la Innovacién en Docencia Universitaria {LabCIDD), en el seno del Centro
de innovacidn y Desarrollo Docente (CIDD) de |a Direccidn de Docencia.



Que, la Glosa N° 10 del Programa 03, sefala que los recursos se destinardn al
financiamiento de proyectos de fortalecimiento de la calidad de la docencia en
las universidades privadas incluidas en el articulo 1 del D.F.L. (Ed.) N°4, de 1981,
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, bagjo los términos y condiciones establecidos en la Resolucidn N° 28, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucién N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecié los Términos y Condiciones de la Asignacién Presupuestaria
“Fortalecimientc Universidades Art. 1 DFL {Ed.) N°4 de 1981", sefialando, en su
articulo 4°, que los montos a distribuir se determinaran mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 710, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los Montos a Distribuirse en
el marco de la Asignacién Presupuestaria "Fortalecimiento Universidades Art. 1 DFL
(Ed.} N°4 de 1981", entre las universidades privadas, de conformidad a lo
establecido enla Ley N° 21.192 de Presupuestos del Sector Piblico correspondiente
al afo 2020.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE “LAS PARTES" CONVIENEN LO
SIGUIENTE;

PRIMERO: Objetivo del Proyecto.

“La Institucién” y “el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene
por finalidad la ejecucién y desarrollc del proyecto denominado “Fortalecimiento
académico de la formacién integral de los estudiantes de la UCSC: Laboratorio de
Experiencias para la Innovacién en Docencia Universitaria LabCIDD, para el
desarrollo de habilidades para el siglo XXI”, codigo USC2099, en adeiante e
indistintamente, “el Proyecto”. En el presente instrumento se establecen los
compromisos para el financiamiento y el logro de los objetivos del presente
acuerdo, a tfraves del cumplimiento de indicadores de “el Proyecto”.

Los objetivos e hitos de “el Proyecto” son:

Objetivo general: Fortalecer la calidad de lo docencia de pregrado de la UCSC,
la oferta de formacién integral de los estudiantes, y las instalaciones del Centro de
Innovacion y Desarrollo Docente, mediante el desarrollo de experiencias de
innovacién docente para el aprendizaje activo con aplicacién de tecnologias
educativas, y el establecimiento de un disefio metodoldgico de educacion B-
Learning institucional para la oferta de cursos on-line.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico N° 1: Fortalecer las competencias pedagdgicas de los
docentes de la UCSC, a través la generaciéon de criferios de buenas
practicas de innovacién en docencia, la creacién de un ecosistema de
aprendizaje docente para la innovacion, y la implementacion de un
observatorio de innovacidn en docencia, con uso de las tecnologias de
informacidn y comunicacion.

» Objetivo Especifico N° 2: Fortalecer la oferta de formacién integral de fos
estudiantes de la UCSC, de acverdo al Modeio Educativo institucional, a
través de la incorporacion de entornos de ensefianza con uso de TICs a las
experiencias de ensefianza-aprendizaje.



» Objetivo Especifico N° 3: Fortalecer las instalaciones y el equipamiento
tecnoldgico del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente CIDD, mediante
la creacidn e implementacién del Laboratorio experiencias docentes
LabCIDD, para la instalacién de competencias de innovacién en docencia
universitaria con uso de TICs, vy la generacién de recursos virtuales para la
docencia de la UCSC.

e Objetivo Especifico N° 4: Establecer un Disefio Metodoldgico e Instruccional
de Educacion B-Learning Institucional, para la oferta de cursos on-line, con
foco piloto en la oferta de cursos de integracién de Saber, disponibles para
estudiantes de los distintos campus y sedes de la UCSC, donde los docentes
incorporen las tecnologias de informacién y comunicacién a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1:

e Hito 1: Criterios e indicadores de buenas practicas de innovacién en
docencia con uso de TICs en la UCSC establecidos y socializados.

e Hito 2: Renovacion del programa de capacitacién en metodologias
activas, incorporando nuevas tendencias para la innovacién en
docencia con uso de TIC, a académicos con perfil docente,
implementado y en desarrollo.

+ Hito 3: Ecosistema de Aprendizaje Docente para la innovacion en el aula
con uso de TIC, creado e instalado.

¢ Hito 4: Observatorio de Innovacién en Docencia Universitaria del CIDD
implementado, socializado y difundido.

« Hito 5: Revista con experiencias de innovacién en docencia universitaria
de la UCSC publicada vy difundida.

Hitos Objetivo Especifico N° 2:
e Hito 1: Diagndstico de la oferta formativa de formacion integral de la
UCSC de acuerdo al Modelo Educativo Institucional realizado.
o Hito 2: Estructuracion y gestidn académica de la formacion integral de
acverdo al diagndstico, formalizada.
* Hito 3: Redisefio de la oferta de formacidén integral, implementado vy
evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3:
« Hito 1: Obra de remodelacién entregada y habilitada.
s Hito 2: LabCIDD con mobiliario para ensefianza activa tipo SteelCase
Education y tecnologia instalada y en uso.
¢ Hito 3: Personal CIDD Capacitado en el uso del LabCIDD.
» Hito 4: Metodologia de uso espacios flexibles de ensefanza-aprendizaje
activo, para ciclos de alto rendimiento disefiada.

Hitos Objetivo Especifico N° 4:

» Hito 1: Plataformas de educacién virtual para la ensefianza universitaria
blearning e e-learning evaluadas.

« Hito 2: Modelo metodoldgico e instruccional de educacion b-learning e
e-learning, para la oferta de cursos de integracion del saber de la UCSC,
disefiado y validado.

* Hito 3: Programa de perfeccionamiento docente para la ensefianza b-
lerning y e-learning disefiado y en desarrollo.

* Hito 4. Cursos de Integracidn del Saber en modalidad b-learning
disefiados e implementados.

» Hito 5: Cursos piloto de Integracion del Saber en modalidad e-learning
disefiados e implementados.



El cumplimiento de los objetivos e hitos precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la ¢clausula novena y a fravés del
monitoreo del cumplimiento de indicadores acordados con “el Ministerio”
conforme a “el Proyecto”, contenido en el Anexo, establecido en la cldusula
vigésima primera del presente instrumento. '

SEGUNDO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume o
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetandose
estrictamenie a las estipulaciones establecidas en el presente acuerdo; en la
Resolucion N° 28, de 2017, del Ministerio de Educacidén; en “el Proyecto”, y a las
instrucciones que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria de
Educacidn Superior ¢ a fravés del Departamento de Fortalecimiento Institucional
del Ministerio de dicha Subsecretaria, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

TERCERO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidn del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses contados a partir de
la fecha de total tramitacién del ditimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro (24) meses.

Siempre gque existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con a lo menos cuatro {4) meses de anticipacion al vencimiento del
plazo de ejecucion, y por una sola vez, “el Ministerio™ podrd prorrogar el plazo de
vigencia y de ejecucidn del presente acuerdo, respectivamente, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los objetivos convenidos.

Se deja constancia que si el motivo que justifica la prérroga es el caso fortuito o
fuerza mayor, sdlo aplicard que la solicitud sea efectuada antes del vencimiento
del plazo de ejecucidn.

La extension del plazo, en los casos ya sefialados no podrd exceder de doce (12)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” y de
la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tal efecto, deberd suscribirse
una modificacién del convenio, la gue deberd aprobarse mediante el acto
administrativo respectivo y sujeto a la tramitacidn pertinente.

CUARTO: Costo Total de Ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen gque el costo total de ejecucidn del convenio asciende a la
cantidad de $481.038.000.- [cvatrocientos ochenta y un millones treinta y ocho mil
pesos]. Dicha cantidad, serd aportada por "el Ministerio” segun lo estioulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerioc de Educacién.

“El Ministerio" aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y total de $481.038.000.-
[cuatrocientos ochenta y un millones treinta y ocho mil pesos]. Dicha cantidad serd
transferida en una sola cuota, siempre que exista disponibilidad presupuestaria y
una vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio, para la ejecucion de “el Proyecto”.

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo;

c} Que se haya informado a completa satisfaccién de “el Ministerio” la cuenta
comente exclusiva para administracidn de los recursos, sefalada en la
clausula sexta.

d) Que se hayan enfregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las
garantias a que hace referencia la cldusula octava.

SEXTO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde Ia
fecha de la fotal tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe: el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de
acuerdo ala normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin
se indica en cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién” en el monto sefialado en la cldusula quinta precedente.

Adicionaimente, "la Instituciéon” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a lo ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una -
adecuada y transparente administracién de los mismos.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucién” asume Ios siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula segunda.

1. Compromiso derivado de “el Proyecto™:

“La Institucién” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos e indicadores, en los términos sefalados en “el Proyecto”
gue se acompaia como Anexo en la cldusula vigésimo primera, del presente
instrumento.

2, Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:
“La Institucién" se compromete a:

a)l  Eniregar los Informes de Avance Semestrales y Final, rendir cuentas y permitir
la supervisién y seguimiento del presente convenio, segin lo estipulado en la
cldusula novena, décima vy undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de indicadores

comprometidos.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto’.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacién de “el Proyecto’.



e) Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, conforme a la normativa vigente, de una
manera adecuada, para la efectiva ejecucidén de “el Proyecto” y que
permitan una efectiva gestidén del mismo.

f) Los procesos se deberdn redlizar de una manera adecuada para la efectiva
gestion del presente convenio, asegurando procesos competitivos y
transparentes, que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En
casos justificados excepcionalmente y previa autorizacion de “el Ministerio” y
si la normativa institucional lo permite, se podran utilizar otro fipo de
procedimientos.

gl Oforgar oportunamente y mantener vigentes las garantias sefaladas en I
clausula octava.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”.
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidén”, una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada clausula se
indican.

b)  Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de ‘el
Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

¢} Redlizar el seguimiento del presente convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacién para lograr los resultados esperados. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
misma.

OCTAVO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdliza de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién™ dentro de los veinte (20) dias corridos, siguientes a la tofal framitacién
del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos, posteriores al término de
la duracién de la ejecuciéon del mismo.

b} Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20} dias corridos siguientes, contados desde la iotal
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y
tener una vigencia de al menos trescientos sesenta {340) dias corridos, contados
desde la fecha de total ramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.



Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince
(15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

“La institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos anticipados por el Ministerio de Educacidn vy que se encuentren
pendientes de rendicidon de cuenta, o efectuada dicha rendicidon, mientras ésta no
haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
.que “la Institucién” no haga devolucidén de los excedentes debido al término
anticipado al convenio, segin lo establecido en ia cldusula décimo quinta, o si
luego de la ejecucidn de “el Proyecto™ quedaren saldos de recursos aportados por
“el Ministerio”, segun sefiala la cldusula décimo sexta, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

En todo caso, "la Institucion”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas,
contemplada en la cldusula décima del presente convenio.

NOVENOQ: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion:

a) Informes de Avance Semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado a “el Ministerio”, o mds tardar
franscurridos quince (10) dias hdbiles, desde el término del periodo gue
comprende elinforme respectivo, es decir, estos informes deberdn entregarse
en los meses de enero y julio de cada aho.

b) Informe Final: que deberd incluir informacién respecto de los avances al
término de la ejecucién del convenio y ser entregado por “la Institucién”
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias hdbiles, siguientes al plazo de
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar
si “la Institucion” cumplié total y oportunamente con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente convenio.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito @ mas tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde Ia
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn
Satisfactorio El infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el




Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactoric  con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto"”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los-compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta del incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en convenio respecto de “el
Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del
mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remedidles, en un plazo mdximo de veinte (20} dias
corridos, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el convenio respecto de “el Proyecto”, significando
riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un plan de viabilidad,
en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de los informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que comesponda
enfregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de o sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance del presente convenio v ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucion™ entregard una rendicién de cuentas de los recursos aportados por
“el Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion Ne 30,
de 2015, de la Confraloriac General de la Repiblica, o la normativa que la
reemplace, la que deberd presentarse trimestralmente en el afio calendario,
dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda; la primera
rendicién se presentard una vez que se encuentre totaimente tramitado et Oltimo
acto administrativo que apruebe el convenio respectivo.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard Ia
rendicidon de cuentas dentro del plazo de sesenta {60} dias corridos, contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, o que deberd comunicarse
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la institucién” tendrd
un plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que
deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos, siguientes a la fecha de
recepcion y podré aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco {5) dias habiles siguientes, al plazo previsto para la revision.



En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula sexta del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidon; en caso
conirario, deberdn ser devuelios segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio”, segUn las normas legales gue rijan al momento de producirse este
rechazo.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio” las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de "el Proyecto” vy de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién”.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y confrol de gestion a “la
Institucién” exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, informes de avance y gestidn financiera, entre ofras que se
considere necesarias para su implementacién y seguimiento.

Como consecuencia de este monitoreo y evaluacidn, “la institucién” podré realizar
reprogramaciones en funcidn de los aprendizajes obtenidos durante la ejecucién
del presente convenio, las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los
representantes de “el Ministerio” encargados del seguimiento del mismo. En caso
de que los reprogramaciones afecten el convenio, sin alterar sus elementos
fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisién del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacion pertinente.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién de convenio tendrd tanto un carécter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que “la institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a as
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacion, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.

1. Programacién de gastos
“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato enfregado por "el Ministerio”, una programacion

de gastos la que deberd ser entregada al Departomento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.
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“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcidon amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
(no conducentes a grado), servicios de consultoria y costos de operacién, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacidon de “el Proyecto”.
Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios para la
implementaciéon de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo auicrice, se podra financiar
ademds los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contratacion de obras
menores ([ampliacion, habilitacion y/o remodelacion).

DECIMO TERCERO: Registro de Adgquisiciones y Contrataciones.

“La Institucidén” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de fos procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién" deberd organizar y sistematizar fa
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
confrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de |os recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

"Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucién” serd la Unica respensable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio de Educacion pondrd término anticipado al convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucién de “el Proyecto™ no se redlice o se haga imposibie su ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una

finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de 3 (fres) oportunidades.

d) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

e} Obtener dos informes catalogados como Insatisfactorio, en los términos de
la cldusula novena dei presente convenio,

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
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durante la implementacion de “el Proyecto”, segin se senala en la cldusula
décima sexta.

La adopcidon por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”,

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, “la institucidn” deberd proceder a la restitucidon de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales, b), c). d) o e} de la cldusula décimo quinta del presente convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa {90} dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la
clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, fambién aprobados por ‘el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos gue deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la notificacidon corespondiente, sin perjuicio de ias
normas legales que rijagn al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este convenio adqguiere “la
Institucién” no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente acuerdo,

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Juan Eduarde Vargas Duhart, para actuar en

representacién del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, de
dicho Ministerio.
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La personeria de don Christian Schmitz Vaccare, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
09/2015 de 12 de diciembre de 2015, reducido a escritura publica en Notaria de
don Ramén Garcia Carrasco, bcuo el Repertorio N° 14653-2015 de fecha 29 de
diciembre de 2015.

DECIMO NOVENO: Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales “las Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna
de Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO: Ejemplares.

H presente convenio se firma en tres (3} ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la institucién.”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el proyecto denominado “Fortalecimiento académico
de la formacion integral de los estudiantes de la UCSC: Laboratorio de Experiencias
para la Innovacidn en Docencia Universitaria LabCIDD, para el desarrolio de
habilidades para el siglo XX1”, cédigo USC2099.

FDO.: CHRISTIAN SCHMITZ VACCARO, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA
SANTISIMA CONCEPCION; JUAN EDUARDO VARGAS, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el presente acto administrativo a los ftems
presupuestarios 09-90-03-24-03-214 y 09-90-03-33-03-404, ambos de la Subsecretaria

de Educacién y correspondientes a la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector
Publico, para el afo 2020.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucion:

Gabinete Ministra

Gabinete Subsecretario Educacion Superior
Departamento de Financiamiento Instifucional - SES
Institucion

Of. de Partes

Archivo

TOTAL

Exp. N° 16770-2020

1C

1C
1C
1C
1C
1C

- sC
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USC 20498

Ministeric de
Educacién

Gobierno de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

~ CONVOCATORIA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ANO 2020

| DATOS GENERALES
Nombre institucién: Universidad Catélica de |a santisima Concepcidn
Rut institucién: 71.915.800-5

Fortalecimiento académico de [a formacién integral de fos estudiantes de
Titulo de 1a propuesta: la UCSC: Laboratorio de Experiencias para la Innovacién en Docencia
Universitaria LabCIDD, para el desarrollo de habilidades para el siglo XXI.

_x_ Institucional

Alcance de la propuesta: . . -~ .
prop Focalizada en: incorporar nombre de unidades académicas.

N° de estudiantes impactados

directamente por la propuesta: 14.314

Buracién de la propuesta; 24 meses

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el
caso de las siglas 0 acrdnimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cuerpo
del texto o a pie de pagina.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD CATOUCA OE LA SANTISIMA CONCEPCION

Concepclén, 23 de marzo de 2020

Yo Christian Schmitz Vaccaro, Rector y representante legal de la Unlversidad Catélica de la Santisima
Concepcién, institucién eJecutora de la propuesta para el Plan de Fortalecimiento Universidades 2020, me
comprometo junto con los actores involucrados de esta Institucién a:

* Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimlento.

* Abordar el fortalecimiento de 1a Instituctén en términos de sus capacidades y estructura central,

* Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionafes y téenleos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

*  Velar por el buen uso de los recursos materiales y financleros oomprométldos.

*  Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los més altos estindares de calidad.

* Monitorear, sistematizar e instatar adecuadamente la experlencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién. '

Nuestra instituclén asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la
Unliversidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

.FAILHI-!;(E o d '2 ltégﬁente EonrgHisnAN
Fechaﬁ o 6 4

CHRISTIAN SCHMITZ VACCARO
12.155.210-8
RECTOR UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION
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2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre RUT Cargo ' en la Cargoen HoTas/mes Fono E mail
Institucién proyecto asignadas
Christlan Schmitz 12.155.201-8 | Rector Miembro de 4 horas 41234 schmitz@ucsc.cl
Vaccaro equipo directivo 5011
Andrés Varela 11,538.037-0 | Prorrector Miembro de 4 horas 41234 avarela@uesc.d
Fleckenstein equipo directive 5011
Lulgl Cuellar 21.781.803-6 | Vicerrector Miembro de 4 horas 41 234 leuellar@ucsc.cl
Ferndnder Académico aqulpo directivo 5013
Mdbnica Tapia Ladino 10.869.981-7 | Vicerrectora de Miembro de 4 horas 41234 mtapia@uesc.cl
Investigacién y equipo directivo 5013
Postgrado
Roberta Lama Bedwell | 14.272.432-4 | Vicerrectorade Mlembro de 4 horas 41234 rlama@ucsc.cl
Vinculacidn con el equipo directivo 5994
Medlo
Claudio Sllva Gonzétez | 7.233.257-1 Vicerrector de Miembro de 4 horas 41 234 claudio silva@ucsc.cl
Administracién y equipo directivo 5994
Finanzas
Humberto Vergara 11.896.178-1 | Director de Gestién | Miembro de 4 horas 41234 hvergara@ucsc.cl
Mufioz Estratégica equipo directivo 5017
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Nombre RUT ,Ca’?° . en la| Cargoen Ho.r as/mes Fono E mail
. institucién proyecto asignadas
Dantel Casanova Cruz 6.442.058-5 Director de Director 24 horas 4123451 casanova@ucse.cl
Daocencla 28
Yasmin Contreras 10.312.649-5 ::ns::ﬂgin‘:m de Directora 10 horas 4123470 | ycontreras@ucsc.cl
Varela alterna 37
Desarrollo Docente
Angle Stuardo 13.103.894-1 | Coordinadora Encargada 30 horas 4123450 | astuardo@ucsc.cl
Flgueroa Pedagdgica de abjetive 1 74
Competenclas
Genéricas CIDD
Gabriela Cortés 16.703.671-6 | Jefe Unidad de Encargado 30 horas 4123452 | peortes@ucsc.cl
Castille Currlculum objetlve 2 88
Yasmin Contreras 10.312.649-5 | Jefa del Centro de Encargado 30 horas 4123470 | ycontreras@ucsc.ci
Varela Innovaciény objetivo 3 a7
Desarrollo Docente
Gloria Toro ORate 13.308.255-7 | Especialista Encargado 30 horas 4123451 gtoro@ucsc.cl
Plataformas abletivo 4 27
Tecnolégicas CIDD
Camilo Miranda Diaz 16.476.681-0 | Asesor Técnicodela | Segulmlentode [ 20 horas 41 234 cmiranda@ucsc.cl
Direccidn de proyecto 5589
Docencla
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT .carg.o . en la| Cargoen Hor as/mes Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Sebastidn  Arrlagada | 15.452.960-8 Jefe Unldad de | Responsable 20 horas 41 sarriagada@ucsc.cl
Seguel proyectos Informacién 2345115
institucionales institucional
Zolla Farfdn Villegas 6.533.758-4 Coordinacién Couardinadora 10 horas 1 234 | zfarfan@ucsc.cl
Instituclonal Institucional 5005




3. MIODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Rector

Prorrector

Vicerrector Académico

Vicerrectora de Investigacidn y Postgrado

Vicerrectora de Vinculacién con ef Medio Coordinacién Institucional

Vicerrector de Adminlstracidn y Finanzas gt G Ar

Director de Gestién Estratéglca bradsl 4 At 4gata 5
A Tartdn v,

Direccion Ejecutiva
Jan o Cas

Meaer oAb
ST LOTLTRIAS

Seguimiento Proyecto
Camlo hranda D

Responsable OF 1 Responsable OF 2 Responsable OE 3 Responsable OE 4
AmgueSuan i, Ganr v aCartesn( Vsl Unnl A v Gloma Torc Q

El equipo directivo de esta propuesta estd conformado por el Rector, el Prorrector, los cuatro Vicerrectores, y
el Director de Gestidn Estratégica, quienes serdn los responsables de velar, a nivel institucional, por la correcta
implementacion de la propuesta y asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién y
sustentabilidad.

Respecto a la ejecuctén de esta iniciativa, el equipo a cargo de la gestién de este proyecto estd liderado por el
Director de Docencia (Director) y la Jefa del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente (Directara Alterna),
quienes son los responsables institucionales por las acciones realizadas en el marco de la farmacidn de pregrado.
Junto a ellos, especialistas de la Direccién de Docencia, se encargaran de coordinar las acciones, procedimientos
y hacer el seguimiento de los objetivos e hites propuestos, con miras a alcanzar el éxito académico y
permanencia de los estudiantes beneficiarios,

Para el seguimiento y concrecidn de los objetivos especificos del proyecto, los encargados de coordinar y
ejecutar sus actividades son: la Coordinadora Pedagogica de Competencias Genéricas del Centro de Innovacién
y Desarrollo Docente (Responsable OE1), la Jefa de Unidad de Curriculum {Responsable OE2), |a Jefa de Unidad
del Centro de Innovacidn y Desarrollo Docente (Responsable OE3} y la Especialista en Plataformas Tecnolégicas
de Educacién del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente (Responsable OE 4). Los profesionales a cargo de
los objetivos, al igual que la direccién del proyecto, son los que lideran a nivel institucional el desarrollo de
estrategias asociadas al éxito del presente proyecto.

Junto a lo anterior, el equipo ejecutivo se relaciona institucionalmente, a través de sus directores, con otras
unidades de I3 Universidad: La Direccién de Servicios Informaticos, en lo que concierne al desarrollo e
implementacion de tecnologias; La Direccion de Comunicacién y Relaciones Puablicas, quienes tienen la
responsabilidad de difundir las actividades en la comunidad universitaria, apoyara |a difusion web e impresos
de acuerdo a la normas corporativas existentes; La Unidad de Desarrollo Académico, quien es la responsable
institucional de registrar y promover las acciones que permitan el desarrollo de la Carrera Académica UCSC; La
Direccidn de Investigacion, que se encarga de monitorear y promover la productividad académica, y apoyara la
implementacidn de la revista Innoveduc al igual que la Editorial UCSC; La Direccién de Gestién Estratégica, a
través de las unidades de Proyectos Institucionales, Andlisis Institucional y Gestion de la Calidad, vela por la
coherencia de las acciones realizadas en programas con los instrumentes y politicas institucionales declaradas
en el Plan de Desarrollo Estratégico; y por dltimo, las direcciones de Operaciones, Finanzas, y de Gestidn de
Personas, quienes apoyaran en lo operativo respecto a las habilitacicnes, contrataciones, pagos de
remuneraciones y honorarios respectivos.




Debido a las funciones propias de la Direccién de Docencia de la UCSC, y que los resultados de esta iniciativa
apuntan al éxito en las estrategias implementadas por esta direccién, el proyecto se articula de forma natural
con las unidades académicas y carreras de la Institucién. En lo especifico, se articula con el Comité de
Implementacion Curricular de Pregrado, organismo presidido por el Vicerrector Académico e integrado por
Secretarios Académicos y.Directores de Escuela y al que pertenece, ademds el Director del proyecto. Este
organismo se encargard de validar y permitir la institucionalizacion de los temas curriculares y normativos que
se presentan en la inciativa,

El modelo de gestién anterior se resume en !a siguiente figura:
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Aligual que otros proyectos ejecutados por la Universidad, la coordinacién se gestionara de manera centralizada
por el equipo ejecutivo del proyecto, mediante reuniones semanales donde se revisaran los avances, el
monitoreo y evaluacién de proceso, y los resultados de las estrategias implementadas. Para lo que tiene que ver
con las decisiones institucionales, el equipo directivo tendra reuniones mensuales, para gestionas aquellas
acciones que sean transversales y que impliquen un nive! de analisis mayor.

La iniciativa, por su parte, cuenta de maltiples instancias de difusién, tanto con la comunidad universitaria
interna como con el medio académico, mediante seminarios, talleres y por las publicaciones que se generen a
través de la revista Innoveduc (financiada mediante el presente proyecto). Paralelamente, tanto la Direccidn de
Docencia como la Direccién de Comunicaciones de la Universidad, realizardn difusién de los avances del
proyecto mediante el sitio web y las plataformas de comunicacién institucionales.




4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

El presente proyecto se focaliza en el fortalecimiento de la calidad de la docencia de pregrado de la UCSC,
utilizando intensivamente tas tecnologias educativas y buscando el desarrollo transversal de habilidades
demandadas por la sociedad del siglo XXI, sobre la base de las prescripciones del Modelo Educativo Institucional,
Esto implica contar con docentes preparados para la innovacidn en docencia, que hagan un uso eficaz e intensivo
de fas tecnologias de la informacién y la comunicacidn. Es por ello que, junto con procesos de desarrollo de la
capacidad de los docentes en el uso de metodologias activas y uso de tecnologias, se contempla la creacién de
un Laboratorio de Experiencias para la Innovacién en Docencia Universitaria (LabCIDD), en el seno del Centra de
Innovacién y Desarrollo Docente {CIDD} de (a Direccidn de Docencia.

Para ello, se levantard el estada del arte de buenas practicas de innovacién en docencia con uso de Tics, para
desarrollar un plan renovado de capacitacién docente, para et desarrcllo de buenas pricticas de innovacién en
dacencig, la creacion de un ecosistema de aprendizaje docente, y a la vez, la implementacién de un observatorio
de innovacién en docencia universitaria, y una publicacién de experiencias relevantes. )

También, se habilitard un Laboratorio Experiencias docentes LabCIDD, para Iz instalacién de competencias de
innovacidn en docencia universitaria con uso de TICs, y la generacidn de recursos virtuales para |a docencia.

Una vez instaladas las capacidades humanas y la infraestructura, se desarrollard un “Disefio Metodoldgico e
Instrucciona! de Educacién B-Learning Institucional”, para que los docentes incorperen las tecnologias de
informacidn y comunicacién a los procesos de ensefianza-aprendizaje, con niveles importantes de virtualizacién
de la ensefianza on-line.

Se contempla como alcance inicial de aplicacién de la iniciativa, la oferta formativa de formacién integral de la
UCSC, la que se redisefiara de cara a las demandas de desarrollar el pensamiento critico, la creatividad, el manejo
de informacidn, la apropiacion de tecnologias digitales, el trabajo en redes colaborativas, 1a ciudadania
responsable, el discernimiento ético, entre otras. El redisefio curricular y de gestién académica de la formacion
integral, permitird contar con una estructura de gestion que enriquezca la experiencia y el aprendizaje de los
estudiantes en habilidades demandadas por la sociedad del siglo XXI.

Se espera una proyeccién de la iniciativa post-proyecto al resto de la Institucidn, escalando las buenas précticas
de innavacion educativa con uso intensive de tecnologias, més alld de los contornos de los cursos de formacion
integral. De esta forma, el proyecto busca constituirse en la punta de lanza de otros desarrellos que sitéien a la
UCSC en una posicién de vanguardia regional de la educacién con uso de tecnologias. Un resultado esperado,
ademds, es contribuir a fortalecer la homologacidn de la calidad de la docencia en las sedes de la Universidad,
usando las tecnologias de la informacién y la comunicacién. Para dichos propdsitos.




5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO, FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA.

La instalacién del Modelo Educativo de la Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn, UCSC, busca la
integracién del saber mediante un curriculum basado en resultados de aprendizaje y competencias, propiciando
el didlogo interdisciplinar; un proceso de ensefianza — aprendizaje centrado en el estudiante, una formacién en
el dislogo entre fe y razén, y coherencia ética, y una ensefianza contextualizada en los problemas reales de la
sociedad regional y nacional, promoviende el bien comdn. La UCSC busca que sus estudiantes se distingan por
una conducta responsable consigo mismo, con la sociedad y su entorno, guiados por el principio de dialogo entre
fe y razén - que se basa en una preacupacién ética con perspectiva teclégica y en la valoracién de la dignidad de
la persona humana- cuya evidencia serd la integracién de los saberes a traves del didlogo interdisciplinario, con
el fin que el saber contribuya a la humanizacién del hombre. Lo anterior implica tener en las carreras un perfil de
egreso formulado por competencias, con sus respectivos niveles de dominio, validado interna y externamente;
un mapa de competencias y resultados de aprendizaje en que se establece la contribucion de las actividades
curriculares al perfil de egreso; programas de actividades curriculares o asignaturas disefiados segun la
contribucién al perfil de egreso; el uso de metodologias activas de ensefianza y evaluacién centradas en el
estudiante, y mecanismos de seguimiento del avance en el logro del perfil de egreso. A lo largo de esta
implementacién se han detectado, en los respectivos procesos de autoevaluacién institucional y de las carreras,
brechas tanto académicas como de gestién que abren un espacio de mejoramiento y consolidacién de este
proceso.

Una de ellas, es la necesidad de dar un impulso decisivo al uso de tecnologias de informacién y comunicacién en
las practicas pedagdgicas y la implementacién de recursos informaticos y entornos que favorecen el aprendizaje.
La apropiacién de las tecnologias digitales, hasta el momento, se expresa en la plataforma Entorno Virtual de
Aprendizaje -EV@- (Moodle), que promueve la participacién del estudiante como agente activo en su proceso de
farmacién, facilitando su aprendizaje al abrir nuevas instancias de comunicacién con sus docentes y pares. Existe
un uso importante de los estudiantes y profesores de esta plataforma en las horas de docencia indirecta,
mediante lecturas, foros y entregas de tareas en linea asignadas por los docentes.

Por otra parte, la principal capacidad instalada para abordar este proyecto es contar con un cuerpo de profesores
capacitado y motivado pdr al desarrollo académico de la docencia con uso de tecnologias, lo que impulsa la
generacién de mejores précticas y, por ende, mejores aprendizajes en los estudiantes. Actualmente, para abordar
la innovacion docente y €] uso de tecnologias, 1a UCSC posee el Fondo de Apoyo a la Docencia (FAD) que durante
el afio 2019 desarrollé 27 proyectos que se distribuyeran tanto en los Institutos como en las Facultades. Toda
esta linea de trabajo apunta a fortalecer 12 innovacidn y el uso de las tecnologias en los docentes, pero a la vez,
se hace necesario generar nuevas alternativas para abordar estas dindmicas que complementen las experiencias
adquiridas en los proyectos de innovacion docente. Observatorios de buenas practicas, comunidades de
aprendizaje v diferentes espacios de difusidn son necesarios para motivar al cuerpo docente en el uso de
tecnologias y metodologias innovadoras. Actualmente, la UCSC cuenta, Gnicamente, con comunidades docentes
en todas [as &reas (docencia, investigacidn, innovacién y vinculacidn), pero existe la necesidad de crear otros
espacios, como los antes mencionados, para avanzar hacia la generacién de Ecosistemas de Aprendizaje Docente
en la UCSC, los cuales se asumen como modelos que incorporan disefios de aprendizaje, recursos humanos,
aplicaciones virtuales, espacios y sistemas de comunicacién y el desarrollo de competencias basicas (Shimaa,
Nasr, & Helmy, 2011) An enhanced e-learning ecosystem based on an integration between Cloud Computing and
Web 2.0. International Conference on Digital Ecosystems and Technologies. Seoul dejeon.

De esta necesidad nace el objetivo especifico N°1, que busca, “Fortalecer las competencias pedagégicas de los
docentes de la UCSC, a través |a generacion de criterios de buenas préacticas de innovacion en docencia, la creacion
de un ecosistema de aprendizaje docente para la innovacién, y Ja implementacién de un observatorio de
innavacion en docencia, con uso de las tecnologias de informacién y comunicacién”.

Como el contexto de este proyecto no permite su aplicacién inmediata al conjunto del pregrado de la Universidad,
se buscé un ambito de formacidn para el pilotaje de la iniciativa y su posterior escalamiento. Este debia cumplir
con el criterio de impactar a todos los estudiantes, por lo que se eligié un dmbito de formacién transversal en el




Modelo Educativo de la UCSC que fuera necesario fortalecer en términos de calidad y pertinencia. La eleccién
recayd en la formacion integral.

En la UCSC, la formacién integral se comprende bajo el concepto de “Integracién del Saber” y, conforme a la
Constitucién Apostélica de las Universidades Catélicas, es un imperativo ineludible. Integracidn del saber significa
que, junto con la formacién especializada y disciplinar, el estudiante debe alcanzar una vision no fragmentaria de
la realidad, comprender lo real como un todo que se aborda desde las diferentes miradas de las disciplinas en el
esfuerzo permanente de la btisqueda de la verdad. Es por ello que el perfil del docente de la UCSC demanda una
permanente disposicién al didlogo interdisciplinar y un compromiso permanente con el aprendizaje de los
estudiantes {ucsc (2016). Modelo Educativo. https://www.ucsc.clfwp-

content/uploads/2017/07/MODELO_EDUCATIVO MARZ202017 web.pdf).

Impulsar una visién integral de la realidad, implica poner en relacién diferentes formas de aproximacién a los
problemas humanos, plantear problemas que necesariamente requieren abordajes interdisciplinarios, esforzarse
por permear los contornos de fas diferentes disciplinas cientificas, recurrir a diferentes fuentes de informacién,
pensar lo global desde to local. Por otra parte, las demandas desde la sociedad del conocimiento requieren no
sGlo maneras de pensar, sino también maneras de trabajar que implican la capacidad de hacerlo en redes de
colaboracién, la apropiacién de herramientas digitales y la capacidad de gestionar grandes cantidades de
informacidn con espiritu critico y creatividad (Foro Internacional ATC215 | Competencias del sigio XXI. (2018).
Recuperado 20 de marzo de 2020, de htp://www.fod.ac.cr/competencias2lfindex.php/areas-de-
recursos/comunidad/foro-internacional-atc21s#.xnTHvdNKimO).

Sin perjuicio de gue {a formacion integral del estudiante compete a toda la docencia, en este momento la UCSC
busca avanzar en este propdsito, en primer lugar, mediante la dictacién de un pool de cursos abiertos
transversalmente a las carreras de pregrado. Se espera que la coexistencia de estudiantes de diferentes carreras
aporte a los propdsitos antes sefialados. Los cursos —denominados de Integracién del Saber- versan sobre una
variedad de tépicos. Con el tiempo, se ha ido consolidando una oferta semestral en os siguientes ambitos: arte y
expresién, emprendimiento e innovacién, competencias laborales, derechos humanos y ciudadania,
discapacidad, historia, familia y sociedad, naturaleza y sociedad, idiomas y comunicaciones, psicologia, desarrollo
psicoafectivo, filosofia, pensamiento critico, gestion cultural, compromiso social y deportes.

Las movilizaciones estudiantiles feministas del afio 2018, el estallido social de octubre de 2019 aiin en proceso,
el horizonte de un momento constituyente donde se abre la discusién de las bases de ia convivencia nacional, la
experiencia de la violencia en espacios académicos y en el pais en general, demuestra la necesidad de avanzar en
Ia pertinencia tematica de la formacidn integral de los estudiantes, de modo que esta se abra e impulse nuevas
maneras de ser, pensar y trabajar que refuercen una amplia comprensién de los problemas humanos, como una
condicién para para la paz y el progreso. Con todo, la UCSC ha avanzado en incorparar la temética de derechos
humanos, con motivo de los compromisos alcanzados con las estudiantes el 2018. Ahora, en el aiio 2019 incorpora
un curso directamente relacionado con el andlisis sociohistdrico del estallido social.

La gestidn académica de estos cursos recae en la Direccidn de Docencia. El fortalecimiento requiere personal
académico y administrativo dedicado especificamente a velar por la calidad, pertinencia y desarrollo docente de
esta drea. También se ha detectado la necesidad de velar por una mayor homologacién, en lo gue concierne a los
estudiantes de las sedes no centrales {Cafiete, Talcahuano, Los Angeles, Chillan), ya que se verifica una mayor
vartedad en la oferta en la sede central de Concepcién. Se espera que una formacidn integral de calidad y variedad
en modalidad b-learning o e-learning permita superar esta brecha.

De esta forma, se observa que el drea de formacién integral estudiantil requiere un redisefio de cara a las
demandas de habilidades demandadas por el siglo XX!. Esto implica crear una estructura de gestién académica,
levantar criterios de calidad, un perfil del docente, contar con herramientas de comunicacién, perfeccionar a los
profesores e incorporar la tecnologia educativa como elemento central de innovacién.

De aqui nace el objetivo especifico N°2, que busca “Fortalecer la oferta de formacidn integral de los estudiantes
de la UCSC, de acuerdo al Modelo Educativo institucional, a través de la incorparacién de entarnos de ensefianza
con uso de TICs a las experiencias de ensefianza-aprendizaje”.




A nivel de infraestructura, la Universidad cuenta en todos sus campus y sedes con tecnologia de red inalambrica
Wi-Fi, para que estudiantes, profesores, funcionarios y visitas naveguen libremente a través de Internet. Las salas
de clases de la Universidad estan implementadas con tecnologia suficiente para apoyar el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Pese a lo anterior, se hace necesario contar con instalaciones y equipamiento de mayor
envergadura y especializacion que favorezcan el desarrollo de competencias de innovacion en docencia en los
académicos y docentes. Dichos recursos se visualizan como la instancia que complemente el esfuerzo intelectual
y politico que ya se ha realizado por la UCSC; y que permitan, a la vez, generar espacios de capacitacion,
generacién de contenidos y transferencia de conocimientos de mejor calidad que los que actualmente existen,
dado que se podran abordar con experiencias que, sin infraestructura y equipamiento, no son posibles de lograr.

De esta necesidad se desprende el objetivo especifico N°3, que pretende “Fortalecer las instalaciones y el
equipamiento tecnolégico del Centro de innovacién y Desarrolio Docente CIDD, mediante la creacidn e
implementacion del Laboratorio experiencias docentes LabCIDD, para la instalacidon de competencias de
innovacién en docencia universitaria con uso de TICs, y la generacion de recursos virtuales para la docencia de la
ucsc”.

Como ya se seiald, la formacién integral de estudiantes de la UCSC permite el pilotaje de esta iniciativa de
fortalecimiento de |a calidad de la docencia, de farma de crear Ias condiciones y aprendizajes institucionales, para
su escalamiento a |a totalidad del pregrado.

Lo anterior requiere avanzar en |a institucionalizacidn de un modelo de ensefianza distancia. Tal como Bartolomé
(2008) [Bartolomé, A. (2008). Entornos de aprendizaje mixto en educacion superior. Revista lberoamericana de
Educacién a Distancia, 1 (11), 15-51. Recuperado en: http://revistas.uned.es/index.php/ried/article/view/955/874]
sefiala, b-learning se puede entender como “un sistema en el que se mezctan situaciones de presencialidad y no
presencialidad, recurriendo a las tecnologias mds adecuadas para cada necesidad”. Tanto el concepto de
Bartolomé, como de otros especialistas en el drea, centra su interés en el tipo de modalidad donde se realizard la
clase (presencial o no presencial). Otros expertos, sefialan que la discusion no debe centrarse en este aspecto,
sino mas bien, en c6mo dicha instancia sera favorable para producir nuevos aprendizajes o, qué estrategias se
pueden utilizar para que la modalidad no presencial cuente con las mejoras herramientas para transferir el
aprendizaje y producirlo (Charlier et al, 2006) [Charlier, B., Deschryver, N., & Peraya, D. (2006). Une définition des
dispositifs hybrides. Distance et Savoir, 4(4), 469-436. Recuperado de:
https://www.researchgate.net/publication/238450878 Apprendre en presence et a distance Une definitio
n_des dispositifs_hybrides). Esta dltima discusion es la que més interesa en la UCSCy la que, hoy en dia, producto
de la situacién que vive el pais y el mundo por el COVID-19, se hace necesaria. A pesar de esto, nuestra intencion
en las modalidades b-fearning no sélo radica en la situacién actual, sino en todos los beneficios que esta
modalidad podria ofrecer a nuestros estudiantes, como lo son: flexibilidad en su carga horaria, atractivo para las
nuevas generaciones, desarrollo en la capacidad de investigacién y bisqueda de informacién, entre otras.

Actualmente nuestra casa de estudios no cuenta con actividades curriculares en programas de pregrade que
utilicen la modalidad b-fearning o e-learning para el aprendizaje de sus estudiantes, como tampoco un cuerpo
docente que posea conocimiento acabado o espacios virtuales para poder aprender y desarrollar este tipo de
ensefianza. La situacién del COVID-19 ha puesto una alerta, no sélo en el mundo de la salud, sino también de la
educacidn e impulsado a diferentes casas de estudio a optar por metodologias que no manejaban
sisteméaticamente para poder continuar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este Ultimo desafio requiere de
un cuerpo docente alineado a una nueva cultura organizacional, estructura operacional y con nuevas estrategias
de formacién que les permitan contar con las herramientas y el contexto para formar espacios educativos con
modalidad b-learning.

De esta necesidad de institucionalizacidn nace el objetivo especifico N°4 de este proyecto, orientado a “Establecer
un Disefio Metodo!dgico e Instruccional de Educacién B-Learning Institucional, para la oferta de cursos on-line,
con foco piloto en la oferta de cursos de integracién de Saber, disponibles para estudiantes de los distintos
campus y sedes de la UCSC, donde los docentes incorporen las tecnologias de informacién y comunicacion a los
procesos de ensefianza-aprendizaje”.

La UCSC cuenta con el Centro de Innovacién y Desarrollo Docente {en delante CIDD), creado en el afio 2010. El
CIDD es una unidad de la Direccion de Docencia, dirigida por una Jefa de Unidad, con grado de doctor
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recientemente contratada, y que alberga en su interior a profesionales especialistas y funcionarios de apoyo. Fue
creado a través del proyecto MECESUP LSCO706 del afio 2008 el cual se ejecutd entre los afios 2009 y 2011.

En el afio 2017, el Decreto de Rectoria N2 181/2017 formalizd la reestructuracién de la Direccién de Docencia,
uno de cuyos componentes principales fue hacer converger en el CIDD a unidades y profesionales, cuya labor era
apoyar la innovacidn y el desarrollo docente. Es asi como, la administracién de los proyectos de innovacion
docente y |a plataforma virtual de ensefianza “Ev@”, quedaron bajo su alero. Otro tanto se hizo con un profesional
dedicado a implementar institucionalmente la metodologia de Aprendizaje + Servicio. Por dltimo, la encuesta
docente como instrumente de evaluacion de la docencia, también qued¢ a cargo del CIDD.

Junto con el obvio objetivo de ordenar la estructura bajo conceptos aglutinadores de procesos {innovacion,
desarrollo y evaluacion de la docencia), otro de los objetivos de la reestructuracién fue allegar al CIDD recursos
humanos ya existentes que se encontraban dispersos, reordenandolos bajo su contexto. De esta manera, fue
imperativo dar una estructura formal de funcionamiento al CIDD con los recursos humanos y materiales
existentes, dejando bajo su égida todas las funciones y tareas de innovacién y desarrollo docente dispersas.

Podemos decir, por lo tanto, que la UCSC ha desarrollado una decidida politica de fortalecimiento del CIDD, en
términos de contar con un liderazgo de estatura académica y con los recursos humanos y materiales necesarios
para el desafio de impulsar una docencia de calidad.

Todo lo anterior ha implicado, ademas, desarrollar una mirada de los problemas que plantea el desarrollo
docente, que de sentide a fas estrategias y acciones del CIDD. A nivel teérico, el enfoque que prima en 1as acciones
de mejoramiento de la docencia es del Student Learning Research (5LR). Esta corriente, predominante en los
estudios sobre la docencia universitaria en los ultimos treinta afios, propone un abordaje contextualizado en la
manera concreta en gque aprenden los estudiantes {Biggs, J., & Tang, C. (2007). Teaching for quality learning at
University. What the student does (Tercera). MacGraw Hill.
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03098268808709029; Gonzalez, C. (2018). El aprendizaje y el
conocimiento académico sobre la ensefianza como claves para mejorar la docencia universitaria. Calidad en la
Educacion, 33, 123. https://doi.org/10.31619/caledu.n33.141). Se distancia tanto de la psicologia cognitiva y de
los modelos de ensefianza eficaz en la interpretacion del aprendizaje universitario.

El enfoque SLR no desecha los hallazgos de las dos tendencias mencionadas, sino gue los pone en un modelo
relacional que da relevancia al contexto como factor critico de la calidad del aprendizaje. Sefiala que, existen
formas cualitativamente distintas de abordar el aprendizaje por parte de los estudiantes y que estas estan
condicionadas por diversos factores del contexto, dentro de los cuales el principal -aungue no el Gnico- es la
ensefianza. Por ello, un mismo estudiante que participa de diferentes experiencias de ensefianza, puede
responder de formas cualitativamente distintas a las tareas que debe realizar. La interaccidn es particular en cada
caso, por lo que el peso de cada factor es especifico a cada contexto. Por ejemplo, percepciones negativas sobre
la utilidad de una asignatura, unidas a conocimientos previos escasos, implica que factores asociados al docente
cobrardn mayor relevancia en los resultados.

De acuerdo a lo anterior, las formas en que los estudiantes aprenden no se movilizan independientemente de las
practicas de ensefianza, lo que implica rechazar cualquier esencialismo sobre los estudiantes como base
explicativa de la retencidn y el aprendizaje; tampoco las practicas de enseilanza configuran un tipo de aprendizaje
equivalente en todos los estudiantes. Se afirma, por lo tanto, que los aprendizajes no pueden desvincularse del
contexto en el que se desarrolla la ensefianza. Lo gue realmente importa, es lo que hagamos con la ensefianza,
puesto que nuestro enfogque de ella puede modificar positivamente el enfogque de aprendizaje de los estudiantes.

Desde la dptica del SLR, se debe abandonar una perspectiva esencialista sobre los estudiantes, basada en
supuestos rasgos estables de ellos, y se debe promover un analisis del contexto educative mas ajustado a las
necesidades. Las preguntas apropiadas para guiar la accidn serian entonces écudl es el contexto de ensefianza
gue promueve el aprendizaje profundo en la mayor cantidad de estudiantes posible? Resumiendo, la Direccion
de Docencia y, por tanto, el CIDD, trabajan en base a un enfoque relacional de los factores que inciden en el
aprendizaje universitario, que ponga en juego la innovacidn en el contexto institucional y la transformacion
personal del estudiante, bajo una exigencia de justicia que nace de la misién institucional. (UCSC. Direccién de
Docencia. Informe de resultados. é Por qué abandonan sus estudios los estudiantes de la UCSC?).
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£1 CIDD esta flamado a ser un actor ineludible en el desarrollo de la docencia de pregrado, conforme a la estrategia
de desarrollo de la UCSC. En el Plan de Desarrollo Eestratégico 2017 — 2018 reporta fundamentalmente al objetivo
estratégico de asegurar la calidad de los programas de pregrado, donde |a estrategia que lo convoca es “fortalecer
la calidad y sentido de pertinencia del perfeccionamiento docente”. Bajo esa guia se planted la iniciativa
estratégica denominada “programa de desarrollo académico de la docencia universitaria”. El objetivo es
complementar el programa de competencias pedagdgicas, gue se caracteriza par ser genérico, con un pregrama
que articula diversas acciones orientadas al “desarrolle académico de la docencia”. Segiin Marchant {Marchant,
). {2017). La formacién en docencia universitaria en Chile y su impacto en profesores y estudiantes [Doctoral
Thesis). https://openaccess.leidenuniv.nl/handle/1887/46488) “Este implica entender la ensefianza y el
aprendizaje como un objeto de investigacion, innovacién y mejora continua por parte de los académicos”.
También se trata de conectar este desarrollo con las necesidades especificas de la ensefianza que nacen desde
las disciplinas. Se busca retomar el desarrollo del CIDD y proyectar el centro como un espacio especializado de
convergencia de docentes interesados en la investigacion, innovacidn y el mejoramiento de sus practicas
educativas.

Cabe destacar que, por estos motivos, la UCSC se encuentra en proceso de creacién de una carrera académica de
dedicacién preferente a la docencia, que responde al concepto de la docencia coma un genuino espacio de
innavacién, creacién e investigacion. Este proyecto es una iniciativa que apalanca este propdsito y que ademas,
fortalece la idea de la dedicacién preferente a la docencia, lo que forma parte de dos proyectos con
financiamientos basales estatal que actualmente operan en la UCSC (USC1799 y USC1899). El primerc de estos
proyectos, en sus dos primeros objetivos, basicamente apalanca la iniciativa estratégica mencionada en el primer
apartado de este parrafo. En su conjunto, estos proyectos implican un escalamiento cualitativo y cuantitativo de
las capacidades del CIDD. Los desafios del CIDD en estos proyectos son los siguientes: Fortalecer cualitativa y
cuantitativamente del fondo de proyectos de apoyo a la docencia (FAD). Creacién de un programa anual de
perfeccionamiento pedagégico de profesores de primer afio. Transformacion del Programa de Competencias
Pedagégicas en un Diplomado en Docencia Universitaria. implementacidon de mecanismos de reconocimiento a
la docencia de excelencia. Realizacion de estudio exploratorio para evaluar los efectos de las capacitaciones
pedagdgicas en las practicas docentes. Reforzar el CIDD para poder apoyar institucionalmente a los docentes y
estudiantes de asignaturas criticas de las carreras.
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5.1.- FOCO DE LA PROPUESTA

En concreto este proyecto busca mejorar la calidad y pertinencia de la docencia de pregrado, impulsando la
apropiacién de tecnologias digitales para la ensefianza y el aprendizaje mediante un laboratorio de experiencias
docentes para el disefio de metodologias activas centradas en el estudiante y la creacién de recursos didacticos.
La iniciativa se implementara como alcance inicial en el dmbito de los cursos de formacn&n mtegral contemplando
una proyeccidn post-proyecta al resto de la docencia de pregrado.

5.2.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA (en funcidn del foco o problemética)

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

Académicos no cuentan con espacios institucicnales
tecnolégicos para el desarrollo de recursos didacticos
multimediales.

Académicos cuentan con un laboratoric de
experiencias docentes, para la generacion de recursos
multimediales y metodologias de ensefianza -
aprendizaje, escalable hacia el resto de los Ambitos de
formacion.

Académicos no cuentan con licencias de software
educativo.

Académicos cuentan con licencias de software

educativo,

Estudiantes de campus y sedes no cuentan con
suficiente informacion acerca de la formacidn integral.

Estudiantes de campus y sedes disponen de sitio web
que concentra toda [a informacién de los cursos de
formacidn general.

Universidad no cuenta con un estdndar que permite
que los docentes incorporen las tecnologias de
informacidn y comunicacién a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Universidad cuenta con un “Disefio Metodoldgico e
Instruccional de Educacién B-Learning Institucional”
que permite que los docentes incorporen las
tecnologias de informacidn y comunicacidn a los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

Formacidén integral no cuenta con una estructura
robusta de gestidn académica.

Se cuenta con una coordinacidén especificamente
dedicada a wvelar por la calidad, pertinencia e
interdisciplinariedad de la formacién integral.

Cursos de formacién integral no estan suficientemente
alineados al Modelo Educative UCSC.

Cursos de formacion integral'estén alineados al Modelo
Educativo UCSC,
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6.  PLAN DE TRABAIO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E INDICADORES.
(DURACION MAXIMA 24 MESES).

6.1.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la calidad de la docencia de pregrado de la UCSC, la oferta de formacidn integral de los estudiantes, y las
instalaciones del Centro de tnnovacién y Desarrollo Docente, mediante el desarrollo de experiencias de innovacion
docente para el aprendizaje active con aplicacién de tecnologias educativas, y el establecimiento de un disefio
metodolégico de educacién B- Learning institucional para la oferta de cursos on-line.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las competencias pedagégicas de los docentes de la UCSC, a través la generacién de criterios de huenas
précticas de innovacién en docencia, la creacién de un ecosistema de aprendizaje docente para la innovacién, y la
implementacién de un observatario de innovacién en docencia, con uso de las tecnologias de informacién y
comunicacion.

2. Fortalecer la oferta de formacién integral de los estudiantes de la UCSC, de acuerdo al Modelo Educativo
Institucional, a través de la incorporacitn de entornos de enseffanza con uso de TICs a las experiencias de ensefianza-
aprendizaje.

3. Fortalecer as instalaciones y el equipamiento tecnolégico del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente CIDD,
mediante la creacién e implementacién del Laboratorio experiencias dacentes LabCIDD, para la instalacion de
competencias de innovacidn en docencia universitaria con uso de TICs, v |3 generacidn de recursos virtuales para la
docencia de la UCSC.

4. Establecer un Disefic Metodoldgico e Instruccional de Educacién B-Learning Institucional, para la oferta de cursos
on-line, con foco piloto en la oferta de cursos de integracién de Saber, disponibles para estudiantes de los distintas
campus vy sedes de la UCSC, dende los docentes incorporen las tecnologfas de informacidn y comunicacién a los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 Fortalecer las competencias pedagégicas de los docentes de la UCSC, a través del
establecimiento de criterios de buenas practicas de innovacién en docencia, la creacién de un ecosistema de
aprendizaje docente para la innovacién, y la creacion de observatorio de innovacion en docencia, con uso de las
tecnologias de informacion y comunicacién.

ESTRATEGIAS OE1:

1. Definir los criterios e indicadores de buenas précticas de innovacién en docencia con uso de TICs en la UCSC.

2. Capacitar a los Académicos con perfil docente en metodologfas activas para la innovacidn en docencia con el uso de TIC.

3. Formar un Ecosistema de Aprendizaje Docente para la innovacién en docencia donde los académicos de la UCSC compartan
sus experiencias de innovacién en aula, dictando talleres a través del CIDD, participando en conversatorios, seminarios de
innovacidn, cologquios, entre otros.

4. Fomentar y difundir el desarrollo de buenas précticas de innovacién en docencia al interior de la UCSC, a través del
Observatorio de Innovacidn en Docencia Universitaria del CIOD.

5. Difundir los resultados de experiencias de innovacién en docencia universitatia a la comunidad académica.

Hitos Actividades Medios de verificacion?

Hito 1: Criterios e indicadores de
buenas précticas de innovacién en
docencia con uso de TICs en la UCSC
establecidos y socializados.

1. Estado del arte de buenas précticas
de innovacidn en docencia con uso de
TICs, de universidades nacionales e
internacionales.

2.Contratacién de un administrador de
proyecto para el acompafiamiento del

Documento: Definicidn de criterios e
indicadores de buenas précticas de
innovacién en docencia con uso de TICs
en la UCSC.

1 indicar un medio de verificacldn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).

14




MeslaMes8

seguimiento y control de |a ejecucidn de
las actividades declaradas.

3. Disefic de propuesta metodoldgica
para el levantamiento- de buenas
practicas de innovacién en docencia
documentado y validade,

4, Levantar estado del arte de buenas
précticas de innovacién en docencia con
uso de TICs en los campus y sedes de la
UCSC.

Hito 2: Renovacidn del programa de
capacitacién en metodologias activas,
incorporando nuevas tendencias para la
innovacién en docencia con uso de TIC,
a académicos con perfil docente,
implementado y en desarrollo.

Mes6a Mes 18

1. Contratacién de profesional al
Centro de Innovacidn y Desarrollo
Docente para que acompafie el proceso
de disefio e implementacién de los
programas de capacitacién  en
metodologias activas.

2. Diagnéstico de la pertinencia de la
oferta formativa del Centro de
innovacion y Desarrollo Docente.

3. Disefio del nuevo programa de
capacitacion en metodologias activas
para la innovacién en docencia con uso
de TIC.

4. Implementacion del programa de
capacitacién de metodologias activas
para la inngvacidn en docencia con uso
de TIC,

5. Evaluacion de la implementacion del
programa de capacitacion.

Informe de resultados del programa de
capacitacién en metodologias activas
para la innovacion en docencia con uso
deTIC.

Hito 3: Ecosistema de Aprendizaje
Docente para la inngvacion en el aula
con uso de TIC, creado e instalado.

Mes 13 a Mes 24

1. Identificacion experiencias exitosas
de innovacion en el aula en la UCSC, a
partir de los resultados de los proyectos
FAD v la capacitacion docente del CIDD,

2. Disefio de un Programa de
copacitacion para  fomentar la
integracién docente al Ecosistema de
Aprendizaje Docente para la innovacidn
en el aula con uso de TICs.

3. Primer piloto Programa de
capacitacién de  Ecosistema de
Aprendizaje Docente para la innovacién
en el aula con uso de TICs.

4, Evaluacién de la implementacion
piloto del Programa de capacitacion de
Ecosistema de aprendizaje Docente
para la innovacidn en el aula con uso de
TICs.

Informe con resultados del Programa
piloto de capacitacién de Ecosistema de
Aprendizaje Docente para la innovacién
en el aula con uso de TiCs.

Hito 4: Observatorio de Innovacién en
Docencia  Universitaria del CiDD
implementado, socializado y difundido.

Mes 10 o Mes 20

1. Andlisis e identificacion de tendencias
en innovacion en Docencia Universitaria
nacionales e internacionales.

2. Contratacion de profesionales parala
construccion  del  sitio web  del
Observatorio  de Innovacidon  en
Docencia Universitaria del CIDD.

3. Lanzamiento interno y externo del
Observatorio  de  Innovacién  en
Docencia Universitaria del CiDD.

Registro de lanzamiento de
Observatorio de Innovacién Docente de
la UCSC.
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4. Realizacién de Seminarios de
innovacién en docencia universitaria
UCsC.

Hito 5: Revista con experiencias de
innovacion en docencia universitaria de
la UCSC publicada y difundida.

Mes 1 0 Mes 24

1. Conformacién de un comité editorial
con académicos especialistas en
investigacidn e innovacidn en docencia.

2. Elaboracidn de reglamento de
presentacidn, seleccién y publicacion de
articulos de experiencias de innovacién
en docencia universitaria.

3. Invitacidn a nivel nacional para
presentacién  de  articulos  de
experiencias.

4. Elaboracion de sitio web para
presentar la revista a la comunidad
nacional.

5. Elaboracién de la revista en formato
digital y formato imprenta e impresién
de 500 unidades de Ila revista
experiencias de innovacién en docencia
universitaria de la UCSC “INNQVEDUC”.

6. lanzamiento y presentacién del
primer nimero de la revista
experiencias de innovacidn en docencia
universitaria de la UCSC “INNOVEDUC".

Primer volumen de la revista.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2: Fortalecer la oferta de formacién integral de los estudiantes de la UCSC, de
acuerdo al Modelo Educativo institucional, a través de la incorporacién de entornos de ensefianza con
uso de TICs a las experiencias de ensefianza-aprendizaje.

ESTRATEGIAS OE2:

1. Actualizar la oferta formativa de formacidn integral (integracidn del saber} robusteciendo su alineamiento con el Modelo

Educativo UCSC.

2. Establecer un modelo de gestidn académica de la formacién integral (integracidn del saber).
3. Implementar y evaluar la nueva oferta de formacidn integral {integracidn del saber).

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Diagnéstico de la oferta
formativa de formacién integral de la
UCSC de acuerdo al Modelo Educativo
Institucional realizado.

1. Lanzamiento de la iniciativa a nivel
institucional.

2.Elaboracién de términos de referencia
para el diagndstico.

3. Contratacién de servicio de

consultoria.

Documento: Diagndstico de la oferta
formativa de formacién integral en la
Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcitn.

MeslaoMesb
4, Elaboracidn de diagndstico.
1. Realizacién de pasantia para conocer
experiencias nacionales e
internacionales de formacidn integral.
: - — - Rasoluci Vi (a A .
Hite 2 Estructuracién y gestién 2. Creacidn una comisidn académica | Resolucidn de Vicerrectoria Académica

académica de la formacién integral de
acuerdo al diagnéstico, formalizada.

Mes3aoMes8

interdisciplinaria para establecer los
criterios de la formacién integral de la
UCSC.

3. Elaboraciéon de propuesta de
estructuracién y de gestién académica
de la formacién integral con criterios,
normas y procedimientos establecidos.

4. Formalizacién de la propuesta.

que establece criterios, normas vy
pracedimientos bajo fos cuales se regird
la formacidn integral en la Universidad
Catdlica de ta Santisima Concepcidn.
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5. Socializacién de la propuesta.

1.Definlr, conforme a los criterios
establecidos en el Decreto que rige la
formacién integral, el staff de docentes
de formacidn integral (integracién del
saber).

2. Disefic e implementacién de un plan
de capacitacidn del disefio
Hite 3: Redisedo de la oferta de | mMicrocurricular, de acuerdo al Modalo

formacién integral, implementado y | EJucativo, para los profesores que | |nforme de  evaluacién de  la

evaluado. dictan cursos de Integracion del Saber. | \yjementacién de la  oferta de
3. Redisefiar los programas, elaborar 10s | gormacién integral UCSC.
Mes 8 a Mes 24 ) Syltabus de los cursos, implementar y

ofertar los cursos.

4. Crear sitic web para difundir
informacién sobre [a formacién integral
UCSC comoe herramienta primordial de
socializacion publica.

5. Evaluar la implementacién de la
formacién integral renovada.

5. OBJETIVO ESPECIFICO N°3: Fortalecer las instalaciones y el equipamiento tecnolégico del Centro
de Innovacion y Desarrollo Docente CIDD, mediante la creacidn e implementacidn del
Laboratorio experiencias docentes LabCIDD, para la instalacién de competencias de innovacion
en docencia universitaria con uso de TICs, y la generacién de recursos virtuales para la docencia
de la UCSC.

ESTRATEGIAS OE3:

1. Establecer institucionalmente los espacios pertinentes para la instalacién del LabCIDD, requerimientos técnicos y de
remodelacién de infraestructura.

2. Habilitar el LabCIDD con mobiliario de ensefianza activa tipo SteelCase Education. ) i

3. Establecer ! Equipamiento audiovisual, tecnoldgico de hardware, software, instrumentat de apoyo para fa implementacién
del LabCIDD.

4, Capacitar a los especialistas del CIDD en el uso del LaBCIDD para el apoyo a la docencia, el desarrollo de recursos virtuales
para la docencia y las buenas précticas de uso,

5. Propuesta de Disefio de Metodologias de uso de Espacios Flexibles de ensefianza-aprendizaje activo, para ciclos de alto
rendimiento.

Hitos Actividades Medios de verificacién

1.Seleccion de espacio institucional donde
se instalard el LabCIDD.

2. levantamiento de necesidades de
remodelaciéon  del espacio para la

Hito 1: Obra de remodelacién |_instalacién def LabCIDD.

entregada y habilitada. 3. Elaboracién de Planos de remodelacion | 'nforme de entrega de espacios
de infraestructura. remodelados.

Mes 1 g Mes 12 4, Licitacién para la remodelacién vy
habilitacidn de! espacio para instalacién de
LabCIDD.

5. Qbra de remodelacién de LabCIDD.
6. Entrega de espacios remodelados.

1. Cotizacién y compra de mobiliatio
tipo SteelCase Education para la el
LabCIDD,
https://www.steelcase.com/eu-
es/descubrefinformacion/profesionales-

educacion/

Hito 2: LabCIDD con mobiliario para
ensefianza activa tipo SteelCase
Education y tecnologia instalada y en
uso.

Informe de inauguractén del LabCIDD.
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Mes 13 a Mes 15

2. Alhajamiento del LabCIDD.

3. Inauguracién del LabCIDD en ceremonia
institucional.

Hito 3: Personal CIDD Capacitado en

1. Diagndstico de necesidades de
capacitacién a los especialistas CIDD para el
uso del LabCiDD.

Informe de resultados de capacitacidn

el uso de! LabCIDD.

2. Relatoria para la capacitacidn en el uso de
los elementos tecnolégicos del LabCIDD.

en el uso del LabCIDD.

Mes 13 a Mes 20

3. Generatidn normativa que establece los
protocolos de uso del LabCIDD.

1. Andlisis de metodologias de ensefianza-
aprendizaje activo usadas en universidades
nacionales e internacionales.

Hito 4: Metodologia de uso espacios
flexibles de ensefianza-aprendizaje
active, para ciclos de alto

2. Disefio de propuesta de metodologia de
uso de espacios flexibles de ensefianza y
aprendizaje activo, para ciclos de alto
rendimiento.

Documento con Propuesta de la
Metodologia de uso de espacios

rendimiento disefiada.

Mes 15 a Mes 24

3. Implementacidn de la metodologia de
uso de espacios flexibles de ensefianza-
aprendizaje activo, para ciclos de alto
rendimiento, en versién piloto con
docentes.

flexibles de ensefianza-aprendizaje
activo para ciclos de alto rendimiento.

4. Evaluacién del modelo metodoldgico
propuesto.

6. OBJETIVO ESPEC(FICO N°4: Establecer un Disefio Metodoldgico e Instruccional de Educacién B-
Learning Institucional, para la oferta de cursos on-line, con foco piloto en la oferta de cursos de
integracién de Saber, disponibles para estudiantes de los distintos campus y sedes de la UCSC,
donde los docentes incorporen las tecnologias de informacion y comunicacidn a los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

ESTRATEGIAS OE4:

1. Conocer y evaluar plataformas de educacién virtual para la ensefianza universitaria en modalidad b-learning y e-learnig.

2. Disefiar y validar un modelo metodolégico e instruccional de ensefianza b-learning institucional y e-learnig, que permita
ofrecer a los estudiantes de los distintos campus y sedes la UCSC, cursos de Integracién de Saber en esta modalidad.

3. Perfeccionar a los docentes de cursos Integracién de saber en metodologlias de ensefianza b-learning y e-learning, con el fin
de que estos disefien sus cursos en esta modalidad, incorporando metodologias de enseflanza activa en las instancias
presenciales, y recursos educativos virtuales para la ensefianza on-line.
4. Disefiar y desarrollar la oferta de cursos Integracién de Saber en modalidad b-learning e e-learning, disponibles para los
estudiantes de los distintos campus y sedes de la UCSC.

Hitos

Actividades

Hito 1: Plataformas de educacién virtual
para la ensefianza universitaria b-
learning e e-learning evaluadas.

MeslaMes7

1. Realizacién de pasantfa para conacer
experiencias exitosas de universidades
nacionales e internacionales, en el uso
de plataformas de educacion b-learning
y e-learning.

2. Informe de pasantia, que da cuenta
de experiencias exitosas de
universidades nacionales e
internacionales en uso de plataformas
de educacion b-learning y e-learning;
principales definiciones, usos,
consideraciones y evaluacidn.

3. Andlisis con expertos en plataformas
educativas, acerca de la factibilidad de
implementar de una plataforma de
educacién b-learning y e-learning,

Informe Diagndstico de Plataformas de
Educacidn virtual para la ensefianza.
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sincronizada con los sistemas de la
UCsC.

4. Evaluacién diagndstica de Plataforma
de educacidn virtual para la ensefianza
Universitaria.

Hito 2: WModelo metadoldgico e
Instruccional de educacidn b-learning e
e-learning, para la oferta de cursos de
integracidn del saber de ta UCSC,
disefiado y validado.

Mes1oMes7

1. Andlisis de modelos instruccionales
de educacién b-learning e e-learning
utilizados en universidades nacionales e
internacionales.

2. Contratacién de un profesional de
apoyo especialista en educacién b-
learning e e-learning.

3. Asistencia técnica para el disefio de
propuesta del modelo metodoldgico de
educacién b-learning y e-learnig.

4. implementacién del modelo
metodolédgico de educacin b-learning
e e-learning en 1a oferta de cursos de
integracién del saber de fa UCSC.

5. Evaluacién del modelo metodolégico
propuesto.

Documento: Modelo metodolégico e
instruccional de educacién b-learning
para los cursos Integracidn de Saber de
la UCSC.

Hito 3: Programa de perfeccionamiento
docente para la ensefianza b-lerning v
e-learning disefiado y en desarrollo.

Mes 8a Mes 13

1. Disefio del programa de
perfeccionamientp docente para la
ensefianza b-learning e e-learning para
los profesores de los cursos de
Integracién del Saber de la UCSC.

2. Implementacién del primer piloto del
programa de  perfeccionamiento
docente para la ensefianza b-learning e
e-learning de la UCSC.

3, Evaluacidn de la implementacién del
piloto del programa de
perfeccionamiento docente para la
ensefianza b-learning e e-learning de la
ucsc.

Informe  final del c¢urso de
perfeccionamiento docente para la
ensefianza b-learning, lista de asistencta
y certificacidn CIDD,

Hito 4: Cursos de Integracién del Saber
en modalidad b-learning disefiados e
mplementados.

Mes 13 0 Mes 24

1. Disefio de los cursos de Integracidn
de! Saber en modalidad b-learning.

2. Implementacién de los cursos de
Integracién del Saber dictados en
modalidad b-learning.

3. etvaluacién de los cursos de
Integracién del Saber dictados en
modalidad b-learning.

Informe con resultado de cursos de
integracién del saber realizados en
modalidad b-iearning.

Hito 5: Cursos piloto de Integracién del
Saber en modalidad e-learning
disefiados e implementados.

Mes13aMes 24

1. Disefio de cursos piloto de
Integracién del Saber en modalidad e-
learning.

2. Implementacion de los cursos piloto
de Integracién del Saber dictados en
modalidad e-learning.

3. Evaluacién de los cursos piloto de
Integracién del Saber dictados en
modalidad e-learning.

Informe con resultado de cursos piloto
de Integracidn del Saber realizados en
modalidad e-learning,
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6.2.- INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo Farmula de , Meta | Meta | Meta )
especifico Nombre de Indicador cdlculo Linea Afio | Afio | Afo Med:o d e
N Base verificacion?
asociado 1 2 3
NOmero de profesores | Valor Certificados emitidos
certificados en competencias de | absoluto por Centro de
Otl innovacién educativa con uso de | acumulativo 0 50 100 150 Innovacidn ¥
TICs. Desarrollo Docente
Total de
respuestas
de encuesta Informe de resultados
ndice de satisfaccién de de‘ . tP;r de. er.u':uesta de
0E2 estudiantes con oferta de cursos satisfaccién | es a. ecer 20% | so% 90% satlsfacc:orl del cursos
/ Tota! de | vyajustar de formacién integral
de formacién integral )
respuestas | progresion Asesor Técnico
satisfecho o Direccidn de Docencia
muy
satisfecho
Nimero de docentes que | Valor
OE3 desarrollan recursos virtuales | absoluto 0 30 60 90 Informe CIDD
para la ensefianza en LabCIDD | acumulativo
Ntmero de cursos de formacién | Valor
o4 ‘!ntegral {Integracion deI.Saber) absa!uto. 0 0 20 40 Informe CIDD
implementado en modalidad b- | acumulativo
learning.
Nimero de estudiantes inscritos | Valor
en cursos de formacion integral | absoluto Informe de Unidad de
OE4 {Integracién del Saber) | acumulativo 0 100 150 200 Gestién de Procesos
implementado en modalidad e- de la Docencia
learning
6.3.- ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Instalacién de la
iniciativa

Al tratarse de una iniciativa de alcance institucional, se realizara un lanzamiento vinculado al
Hito 1 del objetivo especifico 2.

Se destaca que la iniciativa quedarad bajo el alero del CIDD, unidad de |a Direccién de
Docencla, lo que asegura contar con un equipo aftatado en el trabajo colaborativo. Por su
parte, el objetivo especifico 2, que es el que da sustento y sentido curricular a a iniciativa,
estd bajo el alero de la Unidad de Curriculum de la Direccion de Docencia. Esta misma
Direccidn cuenta con un Asesor Técnico, que realiza el seguimiento de todas las iniciativas de
desarrollo (proyectos internos, externos, plan estratégico, etc.}, y que es apoyado por un
administrador de proyectos, que va controlando fa ejecucion de gastos y respaldos
documentales.

Esta estructura ya instalada, en lo que concierne a proyectos de financiamiento externo,
permite asegurar un normal desarrolle de la iniciativa, detectar desviaciones o atrasas
oportunamente y relacionarse orgdnicamente con la Unidad de Coordinacién Institucianal,
ucl, que funciona como enlace con el DFI del MINEDUC,

Adicionzlmente, la UCI vela constantemente por la articulacién y sinergia de las diferentes
iniciativas entre si, asi como su coherencia con la estrategia de desarrollo institucional.

2 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que spunte directamente al cumplimiento del indicadar.
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Sustentabilidad e
institucionalizacién

Con respecto a la institucionalizacion de la propuesta, es importante sefialar que el ambito
de alcance inicial, Ia formacion integral, basada en el concepto de “integracion de saber” es
un imperativo para cualquier Universidad Catdlica. De esta forma, el compromiso de
profundizarla y mejorarla ya estd previamente establecido en el Modelo Educativo de la
UCSC.

Por otra parte, es importante sefialar que el Hito 2 del objetivo especifico 2, institucionalizara
especificamente un modelo de gestion académica de la formacidn integral (Integracion del
Saber), lo que asegura la sustentabilidad futura.

En cuanto a la proyeccidn de la iniciativa, como escalamiento a las buenas practicas al resto
de la docencia de pregrado, encuentra un anclaje de segura institucionalizacidn, en la
instalacion de una carrera académica con dedicacién preferente a la docencia, que es el
contexto general que impulsa esta iniciativa. Esto asegura tanto la institucionalizacidn de la
iniciativa en su alcance inicial como en el escalamiento hacia el resto de la institucién.
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7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESQS - $M].

7.1, PRESUPUESTO

Anfo 1 Afio 2 Total
ITEM SUBITEM GASTO [En M$] [En M$]
Mineduc Mineduc Mineduc
y Remuneraciones (Docentes) S0 50 $0
Contratacidn de Honorarios (Docentes) $0 $0 $0
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) S0 1] S0
Remuneraciones {Académicos) S0 50 S0
L Honorarios {Académicos) S0 50 S0
Contratacion de Transferencias postdoctorales
académicos ra :
(Académicas) 50 50 30
Seguros de accidente {Académicos) S0 S0 50
RECURSOS i i
VAN Rem.tfneracmnes {Equipo de $49.800 $49.800 $99.600
) Contratacion de | Bestion)
(Cuenta corriente) equipo de gestién | Honorarios (Equipo de gestién) $19.200 $19.200 $38.400
Seguros de accidente S0 50 S0
Remuneraciones (Ayudantes) $0 50 $0
Contratacién de Honorarios (Ayudantes) $0 50 $0
ayudantes y tutores ; "
Transferencias a estudiantes $2.600 $5.000 $7.000
{Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
Otras . contrataciones) 30 50 30
contrataciones Honorarios {Otras contrataciones) 50 $4.029 $4.029
Pasajes (Visita especialista) S0 $2.400 $2.400
Visita de Mantencidn (Visita especialista) S0 5480 $480
especialista Seguros (Visita especialista) S0 5200 $200
Honorarios (Visita especialista) 50 $8.000 $8.000
Pasajes (Formacién) $4.100 50 $4.100
ACt'V'd?des de Visticos/mantencién (Formacién} $7.160 50 $7.160
formacién y -
especializacién Seguros (Formacién) $300 50 $300
Inscripcién (Formacién) ] 50 $0
Actividades de Pasajes (Vinculacidn) $0 50 $0
vincutacion y Viatico/Mantencién (Vinculacion) s0 $0 $0
gestion Seguros (Vinculacién) 50 $0 s0
Pasajes (Movilidad} S0 S0 S0
Movilidad Mantencién {Movilidad) S0 S0 $0
estudiantil Seguros (Movilidad) $0 50 S0
Inscripcion (Movilidad) $0 S0 S0
Pasajes {Asist. Reuniones) $900 5300 $1.200
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7.1 PRESUPUESTO

Aho 1 Aho 2 Total
ITEM SUBITEM GASTO [En M$] [En M$]
L Mineduc Mineduc Mineduc
Contratacion de servicios de
traslado {Asist. Reuniones) 50 20 20
. . Mantencién/ Vidtico [Asist.
M|5t.enc|a a REUHIIOHES) 52.320 5480 $2.800
;i::;g;:isy Seguros (Asist. Reuniones) $0 $0 50
académicas Serv. .de alimentacidn (Asist. $1.000 ¢0 $1.000
Reuniones)
Arriendo de vehiculos {Asist.
ﬁéﬁ;g:n cos Reuniones) $1.500 $0 $1.500
; Mantencién/ Vidticos {Org.
{Cuenta corriente) Talleres) $800 $800 $1.600
Pasajes (Org. Talleres) $1.200 $1.200 $2.400
Contratacion de servicio de
traslado {Org. Talleres) 50 50 20
Seguros (Org. Talleres) $150 $200 8350
Honorarios (Org. Talleres) $2.000 $4.200 $6.200
Organizacion de Serv. de alimentacian {Org. 42,200 $5.000 $7.200
Talleres y Talleres)
(Org. Talleres) $2.000 54.500 $6.500
Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres) 50 %0 50
Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres) 50 50 30
Arriendo de espacios [Org. Talleres) $0 50 S0
Arriendo de vehiculos {Org.
Talleres) $3.000 $4.500 $7.500
Contrataciones (Fondos
concursables) 30 30 %0
Fondos Servicios de consultoria {Fondos
concursables concursables) 50 S0 50
Otros gastos corrientes (Fondos
concursables) >0 30 %0
Estudios de arquitectura y afines $6.000 50 $6.000
Servicios de Instalaciones S0 S0 S0
soporte y seguros | Servicios técnicos 50 50 S0
Seguros de bienes 50 50 Sof.
Materiales e Materiales e insumos de oficina $2.000 $3.000 $5.000
- Insumos para equipamientoy
insumos
laboratorio 30 30 %0
Materiat pedagdgico y académico $0 S0 S0
GASTOS DE Servicios y — -
OPERACIGN productos de Servicios de apoyo académico 50 $0 S0
{Cuenta corriente) Servicios y productos de difusion $1.000 $7.000 $8.000
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7.1. PRESUPUESTO

Ao 1 Afio 2 Total
ITEM SUBITEM GASTO {En MS$] [En M$]
o N Mineduc Mineduc Mineduc
' ;:J;:;::s icadémico ¥ iz:i;i\ci)zaiti::ri‘ovisuales y de 4800 $800 $1.600
' Tasas publicaciones cientificas S0 50 $0
Impuestos y Impuestos $0 S0 $0
patentes Permisos $0 S0 S0
Patentes S0 50 )
EE)RI\\I’SIEISSO g; gst?nci?S As?stencfa t(-tzcn?ca ﬁrma consultora $0 $0 $0
(Cuenta corriente) cnicas Asistencia técnica individual $10.000 50 $10.000
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles S0 S0 S0
Equipamiento cientifico de apoyo a
(aqin\‘:estigacién y Iaboratoriop ’ 50 50 >0
Equipamiento e Instrumerftal pa.ra Ia-boratorios, s0 %0 s0
instrumental de taileres e investigacion
apoyo .Equipami_ento computacional y de $1.700 $91.600 $93.300
informacién
\E Equipamiento Audiovisual S0 $12.620 $12.620
{Bcl.‘ientsa copitaf) ng:;te informatico y bases de %0 $12.000 $12.000
Otros Bienes Bienes fie'apoyo para la docencia y $10.000 $16.000 $26.000
aprendizaje
Bibliografia $10.000 $14.700 $24.700
Alhajamiento Alhajamiento $0 $16.849 $16.849
Menor Mobiliario $1.250 $33.800 $35.050
zgrr:gt?rssables Bienes (Fondos concursables) 50 50 S0
Obra Nueva Obra Nueva 50 S0 $0
OBRAS Ampliacion Ampliacién S0 ] $0
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién $20.000 30 $20.000
Habilitacidn Habilitacién 50 S0 S0
Subtotal Cuenta gastos capital 5240.519
Subtotal Cuenta gastos corriente $240.519
Total Anual M$ | s162.380] $318.658| $4s1.038

7.2.-

Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcién y justificacion

Recursos humanos:

Se considera la contratacién de un especialista que se encargard de liderar la
implementacion del programa de capacitacion de metodologias activas para la
innovacién en docencia con uso de TIC,
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Se considera la contratacion de un profesional que apoye la administracién vy
seguimiento de las actividades del proyecto. .
Se consideran los servicios a honorarios de un profesional informético para el
desarrollo del sitio web del Observatorio de Innovacidn en Docencia Universitaria del
CiDD y plataforma de contenidos con informacidn de los programas de formacion
integral {Integracién de Saber) con foco en temdticas de actualidad nacional e
internacional.

Se considera los servicios a honorarios para el disefio grafico del material de difusion
del CIDD, la revista INNOVEDUC y el Observatorio de Innovacién en Docencia
Universitaria.

Se considera el pago a honorarios para docentes de apoyo en {a elaboracion de syllabus
de los nuevos programas de formacidn integral (Integracién de Saber) con foco en
tematicas de actualidad nacional e internacional; y pagos a estudiantes para el apoyo a
{a docencia de asignaturas de los nuevos programas de formacion integral (Integracién
de Saber).

Por Htimo, se considera la contratacion de un profesional de apoyo para el CIDD que
acompafie la implementacién de la integracidn de la plataforma de educacién e-
learning y b-learning, segun el modelo metodologico instruccional elaborado.

Especializacion y gestion
académica:

Se considera la organizacién de talleres para la implementacién del programa de
capacitacion de metadologias activas y en Ecosistema de Aprendizaje Docente para la
innovacion en el aula con uso de TIC, para los dos afios gue dura la ejecucion del
proyecto.

Se considera el financiamiento de una actividad de lanzamiento, a nivel institucional,
para diagnosticar la oferta formativa de formacidn integral (Integracion de Saber) de la
UCSC,

Se considera la organizacidn de talleres para implementar el plan de capacitacién de
profesares que dictan los cursos de integracion del saber, segin la nueva oferta
redisefiada,

Se considera la realizacién de seminarios de innovacidn en docencia universitaria
INNDU UCSC para docentes UCSC y de otras |ES nacionales.

Y, por ultimo, se considera la capacitacién en el uso de los elementos tecnoldgicos del
LabCIDD para los profesionales del Centro de Innovacidn y Desarrollo Docente.

Junto a lo anterior, se consideran multiples pasantias de especializacién a instituciones
de educacién superior nacionales e internacionales para obtener buenas practicas en
innovacidn de la docencia con TICs y experiencias de implementacion de formacion
integral de saberes.

Gastos de operacion:

Materiales e insumos para la operacion y difusion de los nuevos servicios
implementados en el Centro de Innovacién y Desarrollo Docente.

Elaboracién de planos de arquitectura y especialidades para la habilitacion de espacios
pertinentes para la implementacién del LahCIDD.

Gastos asociados a la realizacidn de seminarios de innovacidn en docencia universitaria
INNDU UCSC y a la implementacién del LabCIDD.

Gastos asociados a [a difusion del Observatorio de Innovacién en Docencia
Universitaria, la revista INNOVEDUC, los nuevos programas de capacitacién del CIDD y
la metodologia de espacios flexibles de ensefianza-aprendizaje activa.

Servicios de consultoria:

El proyecto contempla las siguientes asistencias técnicas:

AT1 - Asistencia técnica individual valorizada en M$5.000, para analizar y realizar el
diagnostico de la oferta formativa integral de la UCSC en relacién con los temas de
actualidad nacional e internacional.

AT2 - Asistencia técnica individual valarizada en M$5.000, pafa elaborar el modelo
metodoldgicos e instruccionales para la ensefianza e-learning y b-learning de la UCSC.
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Bienes:

Se requiere equipamiento computacional y mobiliario para las nuevas contrataciones
definidas en cada objetivo.

Se requiere mobiliario y alhajamiento tecnoldgico de los espacios del LabCIDD, que
considera equipos computacionales, tablets con app interactivas, pizarras interactivas,
clikers y tabletas wacom, proyectores y equipos audivisuales {micréfonos, camaras y
equipos de grabacidn), mesa de control polimedia, estaciones de trabajo, mobiliario y
silllas.

Adquisicién de licencia software para elaboracion y edicién de videos, y material de
apoyo.

Bibliografia y bienes de apoyo para la docencia y aprendizaje, relacionados con la
formacién integral UCSC, metodologias activas con uso de TIC, para implementacion
del LabCIDD.

Obras e infraestructura:

Se considera |3 licitacién para la remodelacién y habilitacion del LabCIDD en las
dependencias del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente de la UCSC por un
monto de M$20.000.
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[8.  ANEXOS

ANEXOQ 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO., Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

2017 2018 20193
Matricula total de pregrado de la IES*( 13.589 . 13640 14.215
Matricula total de primer afig*i 3.781 4,210 4414
Matricula total estudiantes con gratuidad® 8.027 9.501 10.011
Matricula total pregrado presencial* 13.589 13.640 14.414
Tasa de retencién en el primer afio B85,24% 85,38% 86,1%
Tasa de retencidn en el primer afio para estudiantes con gratuidad 92,9% 85,8% 85,86%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 84,86% 82,71% 85,76%
;fas.:u ;Z daprobacn‘.ﬁn de asignaturas en el primer afio para estudiantes con 84,78% 81,94% i
% de programas de pregrado con acreditacton CNA* 55% 58% 80%
Tasa de titulacién oportuna por cohorte de ingreso 48,05% 44,50% 42,05%
Tiempos promedio de titulacién 9,69 9,22 8,61
Tiempos promedio de titulacidn carreras de 8 semestres 11,24 12,07 11,15
Tiempos promedio de titutacién carreras de 10 semestres 13,49 13,5 14,15
Tiempaos promedio de titulacién carreras de 12 semestres 16,66 16,15 15,53
Empleabilidad a 6 meses del titulo 41,0% 60,37% 59,8%
Ne total de docentes/académicos® 1.357 1.212 1.491
Ne total de docentes/académicos jornada completa* 291 300 335
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado* 42,27% 45,70% 47,8%

Nota i Indicar informacién con fecha de corte al 30 de abril de cada afio (mismo dato reportado al SIES}.

3 Completar en los casos en que el indicador esta sefializado con asterisco (*).
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Schmitz Vaccaro Christlan Alfred
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FOND FAX
21/02/1966 schmitz@ucsc.el 41-2345011
RUT CARGO ACTUAL
12.155.210-8 Rector Universidad Catdlica de la Santistma Concepcién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidn del Bicblo Concepclén Avenlda Alenso de Ribera 2850, Concepelén
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciads en Ciencias Juridicas Universidad de Conceptidn Chile 1993
Abogado Corte Suprema Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS ARO
{postgrado} UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Magfster en Administracién de Empresas MBA - .
UC (AACSB Accredited) Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacién De Aslstencia Judicial Santiago Practica Forense 1994 1994
Grupo JOrgen Paulmann Abogado, Departamento Legal 1995 1998
Pricewaterhousecoopers Alemanla Assurance and Business Advisory Services (ABAS) 2000 2000
Asesorla Juridica Schmitz Vaccaro (ASV) Abogado y Consultor 1999 Ala fecha
Universidad Catdlica de I Santisima Concepclén Ef:o:’;i' Departamenta de Derecha Econdmico y 2006 2014
Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn | Profesor de pregrado y posgrado 2001 Alafecha
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién | Rector 2016 Ata fecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varela Fleckenstein Andrés Hernan
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
28/06/1970 avarela@ucsc.cl 41 - 2345011
RUT CARGO ACTUAL
11.538.037-0 Prorrector, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidén
REGION CiUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regién del Blobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepclén
JORNADA DE TRABAIC
{en horas semanales}
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARQ
IDAD
{pregrado) UNIVERS PAIS OBTENCION
Licenciado en Ciencias Jurfdicas Unlversidad de Concepcién Chile 1998
Abogado Corte Suprema Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS Ao
(postarado) UNIVERSIDAD pals OBTENCION
Magister en Derecho de los Contratos "
Comerciates Universite Montpellier | francia 2001
TRABAIQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Estudlo Juridico Minzenmayer Abogados
Concepcién Abogado de!l Departamento dg Empresas 1998 2006
Universidad Catélica de la Santlsima Académico, Facultad de Derecho 1998 Alafecha
Concepcidn
Universidad San Sebastidn Docente de pregrado y postgrado 2005 2014
Clinlca Francesa S. A. Abogado area laboral 2006 2008
Rabanal & Stenger Relator OTEC 2009 2012
Universidad del Desarrolto Docente Magister Dereche de Empresa 2009 2013
Universidad Andrés Bello Docente de Dereche Comercial 2011 Ala fecha
Universidad Santo Tomds Docente de pregrado y postgrado 2012 A lafecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cuellar Fernéndez Luigl Hawer
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/09/1966 leuellar@ucse.cl 41-2345013
RUT CARGO ACTUAL
21.781.803-6 Vicerrector Académico, Unlversidad Catélica de la Santistma Concepclén
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Regidn del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales})
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
Licenciado en Quimica Universidad Distrital Francisco losé de Caldas Colombia 1997
Profesor de Qufmica Universidad Distrital Francisco José de Caldas Colombia 1997
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postgrado] UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
Magister en Docencia de [a Quimica Universidad Pedagdgica Nacional Colembia 2004
Doctor en Clencias de la Educacén Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de la Santisima Director de Postgrado 2016 2018
Concepcién
Unlversidad Catdlica de la Santisima Jefe de Departamento de Didéctica, - Facultad de 2007 2011
Loncepcién Educacién
Unlversidad Catdlica de la Santfsima Académico, Facultad de Educacién 2007 Ala fecha
Concepclén
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tapla Ladino Ménica Irma
FECHA NACIMIENTO CORREC ELECTRONICO FONO FAX
01/12/1970 mtapla@ucsc.cl 41-2345013
RUT CARGO ACTUAL
16.869.981-7 Vicerrectora de Investigacién y Postgrado, Universidad Catdlica de [a Santisima Concepcidn
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
Regidn del Bichio Concepclén - Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepclén
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
(;:::rl:;i] UNIVERSIDAD PAfS 031'2?«2& ON
Licenciada en Espafiol Universidad de Concepcifn Chile 1993
Profesor de Espafiol Universidad de Concepcifn Chile 1993
GRADEi;;:::’EOTICOS UNIVERSIDAD PA{S OBT‘:::ISION
Maglster en Linglistica Universidad de Concepcidn Chile 1997
Doctor-en Lingiifstica Universidad de Concepcifn Chile 2001
Post Doctorado University of California Santa Barbara usA 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio San Agustin Profesora de Castellano 1995 1997
::J;’[::;:;: Catélica de la Santisima Académico, Facuttad de Educacién 2000 Ala fecha
g::\zr;l?;: Catélica de la Santlsima Vicerrectora Académica 2016 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Silva Gonzélez Claudia Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05/04/1956 claudio.sllva@ucsc.cl 41 - 2345013
RUT CARGO ACTUAL
7.233,257-1 Vicerrector de Administractén y Finanzas, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn

REGION CIUDAD

DIRECCIGN DE TRABAIO

Regidn del Biobfo Concepcidn

Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcidn

JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD pAlS OBTENCION
Ingeniero Civil Universidad de Concepcibn Chile 1982
Postitulo en Preparacién y Evaluacién de | Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1989
Proyectos
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Secretarfa Regional de Planiftcaclén y
Coordinacién VIl Reglon Ingenlero Jefe de Proyectos 1982 1984
Empresa de Serviclos Sanitarios del Maule Ingentero de Estudios 1984 1588
Empresa de Serviclos Sanitarios def Maule Jefe Divisidn de Planificacién y Estudios 1988 1991
Telefénica CTC Chile S.A. Director de Gestldn y Planificacidn Flnanclera. 1991 1994
Telefdnica Empresas Chile S.A, Gerente Comercla! Vi - VIl Reglén 1994 2004
Ministerio Pablico Fiscalla Metropolitana Sur Director Area de Gestifn. Infraestructura y Evaluacién de 2004 2005
Proyectos

Telefdnica Empresas Chile S.A. Gerente Comercial VIl Regidn 2005 2010
Ministerlo Regl'onal de Transportes y Secretario Regional Ministerial, Regién del Biobfo 2010 2014
Telecomunicaciones
Universidad San Sebastidn Docente 2010 Alafecha
Forestal Valdivia Ltda. Gerente de Administracién y Finanzas 2015 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Lama Bedwell ' Roberta
FECHA NACIMHENTO CORREC ELECTRONICO FONO FAX
03/07/1974 rlama@ucsc.cl 41-2345023
RUT CARGO ACTUAL
14.272.432-4 Viterrectora de Vinculacidn con el Medio, Universidad Catdtica de la Santisima Concepcidn
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Regidn del Biohio Concepcidn

Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcitn

JORNADA DE TRABAJC
{en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Licenciado en Ciencias Jurldicas Unlversidad del Desarrolio Chile 2001
Abogado Corte Suprema Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ANO
[
(postarado) UNIVERS!DAD pals OBTENCION
Magister en Derecho de Empresa Universidad del Desarrollo Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacién Reglonal "Desarrolla Biohio” Gerente General Junio 2014 Junio 2018
Universidad San Sebastldn Docente !:al_-t-tlme, Post_g'rado Area d.e Innovacin y 'jhnlo 2014 alafecha
Emprendimiento y Gestidn del Cambio
Comité Innova Bio Bio, Corfo Subdirectora y coordinadora del drea juridica octubre 2003 diciembre 2014
Eg:a:radén de Fomento de la Produccién, Asesora Juridica externa marzo 2003 octubse 2003
Estudio Juridico Kuncar y Lagos Asasora juridica abril 2001 octubre 2003
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APRELLIDO MATERNOD NOMBRES
Vergara Mufioz 1 Humberto Enrique
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/04/1971 hvergara@ucsc.cl {41} 234 5017
RUT CARGO ACTUAL
11.896,178-1 Director de Gestidn Estratégica, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn
REGION ClUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regién del Biobio Concepclén Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcibn
JORMNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARG
(aregrado) UNIVERSIDAD Pafs OBTENCION
Técnico Unlversitario en Programacidn Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1992
Ingeniero Camercial Universidad 5an Sebastidn Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado] UNIVERSIDAD pals OBTENCION
Magister en Informética Educativa y Gestidn
del Universidad Catélica de la Santisima Concepcldén Chile 2010
Conocimiento
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de [a Santisima Jefe del Departamento de Registro Académicoy 2002 2005
Concepclén Coordinador general de la programaclén académica.
Constructora Socoarte Ltda. Subgerente de Finanzas y Administracién 2005 2008
Universidad Catélica de fa Santfsima Jefe Departamento de Planificacién y Control de Gestldn 2008 2011
Concepcién
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Casanova Cruz Daniel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRGNICO FONO FAX
24/12/1962 casanova@ucsc.cl 41-2345121
RUT CARGO ACTUAL
6.442.058-5 Director de Docencia, Universidad Catélica de la Santisima Concepcién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJD
Regién del Biobio Concepcibn Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARD
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
Licenciado en Historia Universidad de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS ARG
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Clenclas de la Educaclén Universldad Catélica de la Santisima Concepcidn Chile 2006
Doctor en Educacidn Superior Universidad Diego Portales Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Preuniversitario de la Universidad de Chile Coordinador de Historia y Ciencias Sociales 1992 1995
Universidad Catdlica de fa Santisima Jefe de Registro Académico 1996 1999
Concepcibn
Umversnc}ad Catdlica de la Santisima Director de Docencia 2002 2006
Concepcién
Unwerslt'iad Catdlica de la Santisima Director de Admisidn y Registro Académicos 2000 2016
Concepcidn

35




DATOS PERSONALES

Concepcién

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Contreras Varela Yasmin Gloria
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRGNICO FONO FAX
© 24-07-1968 ycontreras@ucsc.cl 412347037
RUT CARGO ACTUAL
10.312.649-5 Jefa del Centro de Innovacién y Desarrolio Docente, Direcclén de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Regién del Bioblo Concepcibn Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepclén
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Licenci_ad_o' en Educacidn Mencién Idioma Universidad de Concepcion Chile 1992
Extranjero Francés
Licenciatura en Educacién General 8dsica Universidad de Concapcién Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS ARD
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Doctor. en Educacién, Politicas y Gestidn Universidad de Playa Ancha, Valparaiso Chile 2019
Educativa
Maglster en Desarrollo Curricular y Proyectos Universidad Andrés Bello Chile 2012
Educativos
Magister en Informdtica Educativa Universidad de la Frontera, Temuco Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Jefa de la Unidad de Calidad e Innovacién Educativa de la
Universidad Técnica Federico Santa Marfa Direcclén de enseflanza y Aprendizaje. Direccidn de 2013 2019
Docencla.
Asesor Pedagdgico Curricular de la Unidad de
Universidad de Concepcién Investigaclén y Desarrollo Docente UnlDD. Direccién de 2011 2013
' Docencla.
Universidad Catélica de la Santisima Docente Part Time, Facultad de Educacién. 2006 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERND NOMBRES
Stuardo Figueroa Angie Carolina
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRGNICO FONO FAX
23 de junio de 1976 astuardo@uesc.cl 41 2345074
RUT CARGO ACTUAL
Coordinadora Pedagégica de Competencias Genéricas — Centro de Innovacién y Desarrollo Docente,
13.103.894-1 o
Direccign de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Reglén del Blobio Concepcién Avenlda Alonso de Ribera 2850, Concepcidn
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TlTULOS Ao
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
Ingeniero Civil En Informdtica Universidad de Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD pals OBTENCION
Magister en Direccidn y Liderazgo para a Universidad Andrés Bello Chile 2012
Gestidn Educacional
TRABAIOS ANTERIQORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Del Desarrollo Coordinadora Formacidn Pedagdgica - 2014 2019
Universidad De Concepcién Asesora Direccidn De Docencla 2012 2014
Universidad De Cancepcidn Sudirectora Académica DEC 2009 2012
Instltuto Profesional Virginlo Gémez Jefe De Carrera Y Area Informatica 2002 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Toro Dfate Gloria Alelandra
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
01-02-1977 gtoro@ucse.cl 41 2345127
RUT CARGO ACTUAL
13.308.255-7 Especlalista, Centro de Innovacién y Desarrollo Docente, Cireccién de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Regién del Biobio Concepcidn

Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepecidn

JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingentero Civil en Informética Universidad del Bio-Blo Chile 2000
Licenciado en Ciencias de la informéatica Universidad del Bio-Bio Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS ANO
1 PAf!
(postgrado) UNIVERSIDAD s OBTENCION
anram.ado en Gestién de Instituclones de Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2014
Educacién Superior
Diplomado en Blgdata para la Toma de |, wqio niversidad Catdlica de Chile Chie 2018
Decislones
TRABAJOCS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Unliversidad Del Biobio Analista De Sistemas 2000 2002
Universidad Del Biobio Docente Unlversitarlo 1998 2015
puoc uc Docente Universitario 2003 2005
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOM'BRES
Cortés Castillo Gabriela Margarita
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/06/1987 geortes@ucsc.cl (56-41) 2345288
RUT CARGO ACTUAL
16.703.671-6 Jefe Unidad de Curriculum, Direccidn de Docentia
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Region del Biobio Concepcidn Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcidn
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS aNo
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Profesor de Estado en Castellano y Filosofla | Universidad de La Serena Chile 2010
Licenciada en Educacion Universidad de La Serena Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS ARO
[postgrado) UNIVERSIDAD PAIS QBTENCION
Mag!stfar en Gestidn, Liderazgo y Politica Universidad de Concepeidn Chile 2012
Educativa
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Concepcidn, Facultad de Asesor Pedagdgico en Diplomado en Planificacién y
Educacidn. Gestidn Estratégica en Instituciones Educativas. Octubre, 2011. Marzo, 2012.
Universidad de Concepcitn, Facultad de Asesor Pedagdgico en Maglster en Liderazgo y Direccién Novitembre,
QOctubre, 2011,
Educacldn. Escolar. 2012,
Unlvers]dad de Concepcién, Direccidn de Asesor Currlcular en la Unidad de investigacién y Marzo, 2012. Octubre, 2014.
Docencia. Desarrcllo Docente.
Universidad Catdlica de 1a Santlsima Noviembre,
Concepcién, Direccién de Docencia .| Jefe Unidad de Seguimiento y Evaluactén Curricular Octubre, 2014. 2017,
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Miranda Dfaz Camilo
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
25 de febrero de 1987 cmiranda@ucsc.cl +56 412345989
RUT CARGO ACTUAL
16.476.681-0 Asesar técnlco Direccidn de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
Vil Concepcibn Alansc De Ribera 2850 - Concepcidn - Chile
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
l::::r":;so’ UNIVERSIDAD PAIlS AROD OBTENCION
Licenciado en Sociologia Universida de Concepcién Chile 2011
Socidlogo Universidad de Concepcidn Chile 012
GMD[‘:J :ﬁ:ﬁi‘;‘"cos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Magister en Desarrollo Organizaclonat y RR.HH Universidad del Desarrollo Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catélica de la Santlsima Analista unidad de Seguimiento y Evaluacidn 2015 2017
Concepcién
Fundacién la Fuente Subdirector Biblioteca Viva Bio Bio 2013 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Farfan Villegas Zoila Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FOMNO FAX
23/03/1949 farfan@ucsc.cl {41} 234 5005
RUT CARGO ACTUAL
) 6.533.7584 Coordinadora Institucional, Unidad de Proyectos Instituctonales
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
Regldn del Biobio Cancepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado]
Profesora Educacidn General Bastca, mencién Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chite 1972
Castellano
Licenciada en Educaclén Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 1983
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
[postgrado)
Magister en Psicopedagogla Universidad Laval — Universidad de la Frontera Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificts Universidad Catélica de Chile Jefe Divisidn Planificacidn y Docencia, Sede 1972 1991
Regional Talcahuano
Universidad Catdlica de |a Santisima Concepcién Jefe Unidad Estadistica, Curriculo 1992 2003
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DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arriagada Seguel Sebastian Eduardo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
26/03/1982 sarriagada®@ucsc.cl {41) 234 5115
RUT CARGO ACTUAL
15.452.360-8 Jefe de unidad de Proyectos Institucionales, Direccidn de Gestidn Estratégica
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
Regién del Biobfo Concepcigén Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TlTuLos ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingenlero Civil Informético Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn Chite 2009
TRABAJOS ANTERIORES )
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de la Santlsima Jefe de Unidad de Proyectos Instituclonales 2019 Alafecha
Concepcién '
Universidad Catdlica de la Santisima Jefe de Unidad de Anglisls Institucional 2011 2018
Concepcién
Universidad Catdlica de la Santlstma Analista y soparte Informético Unidad de Andlisis 2010 2011
Concepcidn Institucional
Universidad Catdlica de la Santlsima Aslistente de Andlisls Direccidn de Gestidn Estratégica 2008 2009
Concepcidn
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