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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N°® 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacion Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministeric de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado;
en eldecreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucion N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrolioc e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacion que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023: en los cerificados de disponibilidad presupuestaria N°s 2 y 3,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisién de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; vy, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de Ia
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, e Ministerio de
Educacidn es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo



2°,

3°.

4°,

5°.

é°.

7°.

8°.

de lo educacién en todos sus niveles y mddclidodes, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
{en adelante, “el Plan"} de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas,

El inciso segundc del mismo articulo establece que la aprobacién,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”}, en los
términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que Ia aprobacion de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité”}, que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del regiamento prescribe que la
implementacioén de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenide minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, incluida la contratacion de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.".



9°. Que, la glosa en comento afiade que los usos ¥ ejes estratégicos serdan
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, v en la medida
gue se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico del afio respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en vitud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mds instituciones considerando tanto el frabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como iineas de accidn especificas
de cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebro la segunda sesién del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompafiamiento en la
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd la tercera sesidon del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd Ia
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacidn y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordd
soficitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15° Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesidén del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd
la aprobacidn de 36 {treinta y seis} proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucidn, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados “Fortaleciendo la formacidon educativa de manera
integral: asegurando la cdlidad, implementando un nuevo modelo
educativo, gestionando el curriculo, profesionalizando la docencia,
fomentando la investigacion, la innovacion y la creatividad y promoviendo
lainclusion™, codigo "ANT23991" y “Fortalecimiento de la gestion institucional
mediante la modernizacion de sistemas y el desarrollo de procesos que



potencien la calidad y autorregulacién”, cédigo "ANT23992", presentados
por la Universidad de Antofagasta, cuya duracién, monto total vy
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de
capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
caonsigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucién de ios recursos entre las
instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidn N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desamollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura™.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articuie 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los
respectivos convenios con la Universidad de Antofagasta, para el desarrollo
de los proyectos individualizados en el considerando 14°.

21°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Antofagasta, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDL_!CAC!ON
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA



"Fortaleciendo la formacion educativa de manera integral: asegurando la
calidad, implementando un nuevo modelo educativo, gestionando el curriculo,
profesionalizando la docencia, fomentando la investigacion, la innovacién y la

creatividad y promoviendo la inclusién”
Cédigo “ANT23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacioén, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Liberfador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la ofra, la Universidad de Antofagasta, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Marcos Antonio
Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 401, Antofagasta; en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardacter transitorio, que tendrd una duracion de diez aios
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratéegicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo™), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidén, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales ~ Infraestructura” {en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud de! Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes seficlados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a fravés de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideos, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos det Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para e “Plan de Fortalecimiento



Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 vy el contrato de préstamo N° 8785-ci
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento aflade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido enla ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de cardacter
plurianual y esiablecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico
del ofo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobo el Pian de Fortalecimiento de la Universidad de Antofagasta.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidén de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Fortaleciendo la formacién educativa de manera integral:
asegurando la calidad, implementando un nuevo modelo educativo, gestionando
el cumriculo, profesionalizando la docencia, fomentando la investigacion, ia
innovacién y la creatividad y promoviendo la inclusion” de la Universidad de
Antofagasta. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgé su visacidon para efectos
de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo la formaciéon
educativa de manera integral: asegurando la calidad, implementando un nuevo
modelo educativo, gestionando el curricuto, profesionalizando la docencia,
fomentando la investigacion, la innovacién y la creatividad y promoviendo |a
inclusion”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexc del presente convenio, cuyos egjes
estratégicos/linea de accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto;



Los usos del proyecto estdn orientados @ la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Conftribuir al aseguramiento de la calidad de la formacién
con foco en el resultado de la progresidn y trayectoria de los estudiantes, la
implementacion del nuevo modelo educativo y gestidon del curriculo, o
profesionalizacién de la docencia y adicion de la investigacion, innovacién
y/o creacion al proceso formativo de pre y posgrado, considerando
teraticas de inclusién en el pre y postgrado.

Objetivos especificos (OE):

Objetivo especifico N°1: Implementar el nuevo modelo educativo con
qjustes al curiculo para incorporar nuevas competencias
fortaleciendo la investigacién, innovacién y/o creacion.

Objetivo especifico N° 2: Implementar un modelo de aseguramiento
de la calidad en el proceso formativo de pre y posgrado con foco @
la mejora del curriculo, la gestion docente vy la gestién de los
programas.

Objetivo especifico N° 3: Mejorar la cobertura del sistema de
acompanamiento académico considerando temdticas de inclusién,
identificando las brechas entre el perfil ingreso tedrico/ideal y el perfil
de ingreso real de los estudiantes de pregrado proporcionando las
condiciones necesarias para el proceso de ensedanza-aprendizaje.
Objetivo especifico N° 4: Ajustar la politica de inclusién institucionat al
nuevo contexto de las instituciones de educacién superior en funcién
de los procesos misionales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Nuevo Modelo educativo socializado

R2: Nuevo Modelo educativo implementado

R3: Plan de desarrollo de innovacidn y creacidon elaborado

R4: Plan de desarrollo de innovacién y creacién implementado

RS: Articulos cientificos y trabajos presentados de autoria y coautoria
de frabgjo en conjunto de académicos con estudiantes producto de
estadias de investigacion

Ré: Estudiantes de pre y posgrado capacitados en idioma inglés
intermedio

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Modelo de aseguramiento de la calidad en funcién de los nuevos
criterios en el proceso formativo de pregrado Implementado

R2: Modelo de aseguramiento de la calidad en funcién de los nuevos
criterios en el proceso formativo de posgrado Implementado

R3: Proyecto de desarrollo de carreras y programas de pregrado
implementado

R4: Sistema informdtico de monitoreo y seguimiento del proyecto de
desarrollo de carreras y programas de pregrado implementado

R5: Plan de programas de la Escuela de Posgrado elaborado

Ré: Plan de programas de la Escuela de Postgrado implementado

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3



+ RI: Brechas entre el perfil de ingreso ideal y real identificadas

* R2: Modelo de seguimiento de los resultados de la progresion vy
frayectoria formativa del estudiantado ajustado

e R3: Sistema informdtico gjustado con nuevas variables

» R4 Equipos y equipamiente para la ensefianza aprendizaje
adguiridos

e RS: Proceso de ensenanza aprendizaje fortalecido con relacion a los
nuevos estandares

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4
s RI: Politica de inclusion qjustado
¢ R2: Modelo de gestion de la politica de inclusién para el proceso
formative implementado
* R3: Marco normativo institucional ajustado al nuevo modelo de
gestién del proceso formativo

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $950.000.000.- (novecientos cincuenta millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin Io estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la institucidn la cantidad Unica vy total de $950.000.000.-
(novecientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotaimente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o
indicade en esta lefra c) no resulta aplicable para efectos del presente



convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacion, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicidon de cuentas. Esto,
llevd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nUmero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion superior como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por ia Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en et proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y en la cldusula
novenda del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferr a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cliausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo



informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar fa informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informaciéon, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comegidos y evaluados en los términos que se senala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y ser@ entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el términc del semestre respectivo (10 primeros dias
hdébiles de enero vy julio, segun corresponda).

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tframitado el Uimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurride la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelaciéon a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidon del Provecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun ias obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicar@ a la Instituciéon por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.
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El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contfraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales" en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de Ia evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retfrascs
significatives en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacion de fa
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con o
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que coresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u oiras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisién y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidén del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 {cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
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asociadas alas caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidon y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrative que lo apruebe.
En todo caoso, sdlo podrdan transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
comespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucién con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto vy de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion gue pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir os
requisitos sefnalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la comespondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecuciéon del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podré concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con o dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de ia ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de ia implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos def Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento,

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias comientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacién, ademas de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
fransferencias de capital, se podrdan financiar los items de gastos de bienes y obras.
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Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta
clausula, la Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada afio de ejecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondra hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacién o la fecha en que
comresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Confrataciones.

La institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar Ia
informacidn, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidén de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hébiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema elecirénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escritc de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco ({5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
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el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monio respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun
los instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrative fundado y exigird la restitucidn de los saidos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séplima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sehala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
gjecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacidén alguna en favor de la Institucidn.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer Ia suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en ia cuenta
del proyecto, y gue corresponden a la diferencia enire los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrative que ponga término al presente convenio,
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dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion,

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdon de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidén que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la nofificacidn © comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Instituciéon
no podrén ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable |a Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtlud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
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El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Fortaleciendo la formacion educativa de manera integral: asegurando la calidad,
implementando  un nuevo modelo educativo, gestionando el  curriculo,
profesionalizando la docencia, fomentando la investigacion, la innovacidon y Ia
creatividad y promoviendo la inclusion™,

FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Antofagasta, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

“Fortalecimiento de la gestion institucional mediante la modernizacion de
sistemas y el desamollo de procesos que potencien la calidad y autorregulacién”
Cédigo “ANT23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad de Antofagasta, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Marcos Antonio
Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601, Antofagasta; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:
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PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de caracter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”}, en los términos sefidlados en dicha norma.

Que, en la misma linea de Io antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento™” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguidaq, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacidon
de tos proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector PUblico para el aio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fertalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado enire el BIRF y el Gobiernc de Chile. Adicionalmente, conforme aof
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.
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Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comite aprob¢ el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Antofagasta.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 24
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccidn de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto "Fortalecimiento de la gestidn institucional mediante la
modernizacion de sistemas y el desarrollo de procesos que potencien la calidad y
autorregulacién” de la Universidad de Antofagasta. Asimismo, en dicha sesién, el
Comité otorgo su visacion para efectos de redlizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gque tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la gestion
institucional mediante la modernizacidn de sistemas y el desarrollo de procesos que
potencien la calidad y autorregulacidon”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal vy usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accion principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Modernizar la gestidon institucional mediante la
implementacién de sistemas vy el desarrollo de procesos que potencien la
calidad y autoregulacién.

Objetivos especificos (OE):

o Objetivo especifico N° 1: Implementar un sistema de informaciéon de
apoyo a los procesos y toma de decisiones con fines de eficiencia
institucional, gestién de la calidad y desarrollo de capacidades de
autorregulacién.

» Objetivo especifico N° 2: Ajustar el modelo de gestidn de personas
acorde alas nuevas normativas vigentes y contexto actual.

+ Objetivo especifico N° 3: Fortalecer el desarrollo tecnologico de la
institucion, modernizando los procesos a través de la implementacion
de tecnologias de vanguardia.
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¢ Objetivo especifico N° 4; Mejoramiento de la infraestructura para
docencia e investigaciéon aqjustadas a la normativa de arquitectura
actual.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco det
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

s R1: Diagndstico, levantamiento y Diagramacién de Procesos e
Implementacion de Plataforma en unidades dependientes de
Rectoria

» R2: Diagndstico, levantamiento y Diagramacion de Procesos e
Implementacion de Plataforma en unidades dependientes de
Vicerrectoria Econdmica '

e R3: Diagndstico, levantamiento y Diagramacién de Procesos €
Implementacion de Plataforma en unidades dependientes de
Vicerrectoria Académica

e R4: Diagndstico, levantamiento y Diagramacién de Procesos e
Imptementacién de Plataforma en unidades dependientes de
Vicerrectoria de Investigacidn, Innovacioén y Postgrado

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

* R1:Diagndstico de la cultura organizacional, realizado.

* R2 Plan de accitn de acuerdo con las necesidades detectadas en
el diagndstico, elaborado e implementado

¢ R3 Capacitaciones para fortalecer las capacidades en el dmbito
administrative y financiero considerando estandares de inclusion,
reclizadas.

e R4 Politicas de recursos humanos de acuerdo con la normativa
vigente, gjustadas.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
¢ RI Soluciones tecnoldgicas para seguridad de la informacion,
implementadas.
R2 Migracién de los sistemas criticos a la nube, realizado.
R3 Plataforma tecnoldgica para la gestién de procesecs y reglas de
negocios, implementada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4
» R1 Aumento de la cantidad de salas disponibles para ia docencia
con caracteristicas inclusivas, realizado.
 R2 Mejoramiento de laboratorios de investigacién y/o docencia,
realizado.
e R3 Estudio Informe mitigacién de impacto Vial, realizado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.
Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente

a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
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2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afic 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que
efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacidén de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende ala suma de $1.675.000.000.- (mil seiscientos setenta y cinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin o
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad dnica v total de $1.675.000.000.-
{mil seiscientos setenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacién, lo gque incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
llevd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del numero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendiciéon de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encueniran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direcciéon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga

ia normativa senalada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:
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d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semesiral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacidon, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de ia Subsecretaria de Educacion Superior, duranie la
implementacién del Proyecto se compromete a:

Q)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula gquinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que comesponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima vy de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda de! presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objetc de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que comresponde a dicho Comite,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plaze de 15 dias hébiles contados
desde Ia aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun comresponda.

Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si comespondiere.

1. Informes.
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Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semesiral; Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero v julio, segin comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula guinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso conirario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los treinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidon de la ejecucion del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virfud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5} dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hébiles contados desde la comunicacidn de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Infforme da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismao.

Se acuverda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
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establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo mdximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a ia institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con @
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de {o sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otfras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta cidusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, sera de
54 [cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
vltimo acto administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucidn del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacidén del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resclucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelaciéon posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
ultimo acto adminiskrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacidén del dltimo acto administrativo que o apruebe.
En todo caso, solo podran transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministeric podrd ampliar el plazc de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucién con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concuran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion det Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por molivos excepcionales y considerando la
evaluacion gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar lo factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplic los
requisitos sefalados precedentemente.
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En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente poria Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitaciéon correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comrresponde la supervisidon, el
seguimiento vy la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacion, ademdas de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detalian en el Proyecto que se adiunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta
clausula, la institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior deniro del primer frimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programaciéon de
gastos con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que
corresponda entfregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince ({15) dias hdbites
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencic de recursos senalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la RepUblica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber cbservaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a a recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comeccicnes o aclaraciones perinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que Ia Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
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presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidén ocurra en mds de tres {3} oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en fos términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidn por
carta certificada del acto administrativo que ponga termino al presente convenio,
dentrc de un plazo de noventa (90) dias cormridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa [90] dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucion en virtud de lo

precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacion

26



correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere ia Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministeric en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que esta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual aiguno para con el Ministerio.,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de compelencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENOQ: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidon de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de la gestion institucional mediante la modernizacién de sistemas y
el desarrollo de procesos que potencien la calidad y autoregulacidon®.

FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION."
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ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a los siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ano 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 550.000.000 ANT23991
09-90-02-33-03-417 400.000.000 ANT23991
09-90-02-24-03-221 192.503.000 ANT23992
09-90-02-33-03-417 1.482.497.000 ANT23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Antofagasta, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR OR NA CALDERON
SUBSECRETARIO OE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — — — — o

Expediente SGD N°46782-2023
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EJN |9: acs)l o?o 8
PLAN DE FORTALECIMIENIO UNIVERSIDADES ESTATALES 00000
ANO 2023 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: ANT239%1

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad | Universidad de Antofagasta
f Titulo del proyecto Fortaleciendo la formacién educativa de manera integral: asegurando la

calidad, implementando un nuevo modelo educativo, gestionando el
curriculo, profesionalizando la docencia, fomentando la investigacién, la
innovacién y la creatividad y promoviendo la inclustén.

Tipo Proyecto

(e Troyecto Esratgica])

e e e pmm R e e ——
1
+
b

f

Lineas de accién
Proyecto Estratégico?

Proyecto

(  Linea Acdién Prindipal {Fortalecimiento de calidad académica para la

formacién de pregrado, posgrado e investigacién.D
En caso de *Otra linea de accién®, indicar: ...

( Linea Accidn Secundaria 1: (niversidad y desarrollo territorial.D

( Linea Accion Secundaria 2 (g)jja un elemento.D

Estratégico | Duracién

48 meses

Monto financiamiento

M$ 950.000

i Tematicas
| transversales?

( Temética transversal 1 (lnterculturalidadD
( Temética transversal 2 (DIscapacidadD

( Tematica transversal 3 (Elija un elemento.D

Lineas de accién
Proyecto Focalizado

Proyecto
Focalizado '

{_Linea Accién Principal (Elija un elemento.D
( Linea Accién Secundaria 1 (Elija un elemento.D

( Linea Accidn Secundaria 2 (Elija un eIemento.D

Duracién

|
[ o
: Monto financiamiente

MS 2O XXX

Jefefa proyecto

Marinka Varas Parra / Vicerrectora Académica

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con cldusula vigésima del Convenio PFE:

[z

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién

Indicaciones para el [lenado de! formulario de provecto:

1 Seflalar una Iinea de accidn principal y méximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segiin Convocatoria PFE2023.
? En caso de Proyecto estratégico, Identificar una o més temiticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en e! proyecto y sus propdsitos, mediante acciones o resuftados en dicha materia, segun realidad institucional.



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area est;'atégica 1
(AE1)

Gestion y Planificacion estratégica

OE1: Implementar el plan de
transformacion digital de los procesos
misionales de la institucion que
permita lograr tramitar el 80% de los
servicios por medios digitales en un
plazo de 10 afios,

E1: Implementacién de un Plan
de transformacion digital para
los servicios asociados a la

programacién  docente, el
seguimiento  curricular  del
estudiante, la gestion de
indicadores y la firma
electrénica de tramites

universitarios.

Lograr al menos un nivel de 80% de
satisfacciéon de los usuarios de los
sistemas implementados en el
periodo.

Lograr que al menos el 20% de los
servicios asociados se realicen de
manera digital.

E2: Implementacion de un Plan
de transformacién digital para
los servicios estudiantiles vy
académicos administrativos.

Lograr al menos un nivel de 80% de
satisfaccién de estudiantes vy
usuarios de los sistemas
implementados en el periodo.

Contar con una plataforma single
sign-on para servicios estudiantiles y
académicos.

Lograr que al menos el 50% de los
servicios asociados se realicen de
manera digital.

OE3: Modernizar la  gestidn
institucional mediante la
Implementacién de un plan de
proyectos de ohras para
normalizacién y un plan de
mantenimiento, reposicién,

adquisicion de equipos y para
espacios de docencia, digitalizacion,
virtualizacién, investigacion,
innovacién que fomente la creatividad
con una perspectiva de equidad e
inclusién en un horizonte de 10 afios,

fortaleciendo  competencias  del
personal en lo administrativo-
financiero.

E1: Implementar el plan de
proyectos de obras de
normalizaciéon y el plan de
mantenimiento de equipos.

Renovacion de la infraestructura de
servicios basicos en todas las
instalaciones, con una perspectiva de

equidad e inclusion para la
accesibilidad universal e
implementacion del plan de

mantenimiento de equipos.

' Area estratégica 2
| (AE2)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1: Modernizar los sistemas de
gestién académica y de atencion del
estudiante bajo un modelc de
acompafnamiento integral y flexible

E1: Creacién de un modelo de
acompafamiento integral con
equidad e inclusivo para
estudiantes de distintos niveles
formativos, tanto presencial

Aumento en un 20% de la cobertura
de acompafiamiento con equidad e
inclusion.

3 pectarar |a relacién explicita del proyecte can principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultade, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la Universidad, segun Ultima versidn aprobada en 2022,
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que mejore la
universitaria.

experiencia

QE2: Consolidar
reconocimiento académico de
aprendizajes, fortaleciendo fa
articulacién vertical y horizontal en los
niveles de formacion, la educacion
vitual y la movilidad estudiantil
nacional e internacional.

un sistema de

Area estratégica 3
(AE3)

Objetivo estratégico

OE1: Consolidar el area de
investigacion, innovacién y posgrado
de la Universidad Antofagasta para
ser un aporte real al desarrollo
regional.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

como virtual, que contemple las
dimensiones académica,
psicologica y psicosocial, para

mejorar la experiencia, la
progresidn y la retencién
estudiantil.

E2: Crecimiento progresivo de
recintos formativos equipados y
habilitados acorde al modelo
educativo vigente.

E1: Implementacién de plan

institucional del fomento vy
atraccion a la  movilidad
estudiantil académica nacional
e internacional, y la articulacion
entre los niveles formativos.

Investigacion, innovacion y creacion

Estrategias (E}

E3: Fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento
y también la capacidad de
gestién que permita dar apoyo
adecuado y oportuno a todas
las areas de la investigacion,
innovacidn y posgrado.

Seguimiento personalizado a la
trayectoria del alumno.

Aumento en un 20%la tasa de
retencién de alumnos vulnerables al
tercer afio.

Aumento en un 3% la tasa de

titulacion oportuna.

Aumento en un 30% de mt2 de
infraestructura acorde al modelo
educativo vigente.

Aumento en un 30% de mt2 de
infraestructura alhajada acorde al

modelo educativo vigente.

Aumento en un 20% del numero de
estudiantes en programas de
diplomado, vinculados con pregrado
y posgrado.

Aumento en un 30% de numerc de
alumnos entrantes (visitantes).

Aumento en un 20% del numero de
convenios activos en gjecucion.

Aumento en un 10% del nimero de
alumnos salientes (estadias vy

.pasanﬁasy

Cambios esperados

Implementar anualmente ajustes a
los procesos de gestion,
implementacién y control relativos a
la Investigacién, nnovacion Yy
posgrado, basados en anahsis de
informacién recopilada a través de
una encuesta anual de monitorec.

Mejorar |a disponibilidad de espacio y
equipamiento., que den
sostenibilidad a la gestion y acciones
de investigacién, innovacion vy
posgrado. (al menos 2 nuevas
laboratorios, al menos 1 espacio que
permita el trabajo colaborativo y/o
interdisciplinaric con  entidades
externas, investigadores visitantes,
mesas intersectoriales, etc., y al
menos 1 nuevo espacio para el
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

apoyo de la gestion en investigacién
y posgrado)

Contar con TICs que permitan de
forma unificada la gestién, control y
seguimiento de los proyectos,
publicaciones, patentes y areas de
desarrollo investigativo y difusién de
fuentes de financiamiento.

Area estratégica 5
{AE5)

Sistema interno de aseguramiento de la calidad

OE1: Garantizar la calidad de los
procesos institucionales, de las
carreras y programas academicos y
de los grados y titulos otorgados,
resguardando e! desarrollo integral y
arménico del proyecto institucional.

E1: Fortalecimiento e
integracién de las capacidades
para el desarrcllo  del
aseguramiento de calidad,
sobre la base de la
planificacion, ejecucibn,
evaluacién y el mejoramiento

Actualizacion del sistema interno de
aseguramiento de la calidad,
trabajando colaborativamente con las
Universidades del Estado.

continuo como partes

constitutivas del quehacer

institucional.

E2: Despliegue informatico | La Institucién dispondra de una

capacidades y componentes
del sistema de gestion y
aseguramiento de la calidad
con énfasis en la auto
evaluacion institucional y de
programas académicos en sus
distintas modalidades.

plataforma digital transversal para el
sistema interno de aseguramiento de
la calidad: la planificacion, los
procesos, el seguimiento y que
contribuyan a controlar los procesos
de autoevaluacion y la toma de
decisiones.

Indicadores de resuitado

posgrado.

y certificado.

AE1 - OE1: Porcentaje de servicios digitalizados de los procesos involucrados por periodo

AE1 — OE3: Porcentaje de avance del programa de obras y mantenimiento a 10 anos, con desarrollo de
competencias en el &mbito administrativo y financiero.

AE2 - OE1: Tasa de retencion en el tercer afio de alumno vulnerable.
AEZ2 — OE2: Tasa de carreras técnicas articuladas verticalmente con pregrado.
AE3 — OE1: Numero de Académicos acreditados para dirigir tesis/Actividad formativa equivalente (AFE) de

AE5 - OE1: Porcentaje de unidades mayores con el sistema de gestién y aseguramiento de la calidad instalado

I.2. Descripcian de la iniciativa? (extensbn max. 1 pagina)

la propuesta).

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las brechas
y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de

4 Para el abordaje del presente capftulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacion cualitativa v cuantitativa que aporte al

ditagndstico y justificacién de la iniciativa,

S Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios

esperados del Plan de Fortalecimiento.
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion -
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

El actual modelo educativo que rige a la Universidad de Antofagasta se basa en “principios pedagdgicos,
formacion basada en resultados del aprendizaje y demostracién de compeltencias; formacion centrada en el
estudiante y el aprendizaje significativo, élica de reflexion de la ensefianza y el aprendizaje”. Uno de los ejes de
la presente iniciativa es la implementacion de un nuevo modelo educativo, el cual se basa en “formacion
integral, inclusién, eguidad y diversidad, territorialidad, comunicacion en segunda lengua,
internacionalizacién, ciudadania, aseguramiento de la calidad, tipologias de egreso, articulacién
formativa, desarrolio del aprendizaje, practicas de ensefianza (investigacién) y Elementos de progresion
del modelo o escalamiento” por lo cual las brechas encontradas seran abordadas en concordancia a los
lineamientos del nuevo modelo educativo, el cual se encuentra ad portas de finalizar su formulacién, por lo que
esta instancia abre la oportunidad para ponerio en marcha, y cumplimiento de las exigencias de la Comision
Nacional de Acreditacién de Chile (CNA-Chile).

El proyecto se articula con tres areas estratégicas del Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad,
donde se abordaran brechas identificadas para cada una de las areas.

Area estratégica 1: Gestion y planificacién estratégica.

De esta se logran identificar dos brechas importantes. En primer lugar, “Sistemas de informacion de gestion
institucional desintegrados”, es sabido que la universidad cuenta con mecanismos y herramientas
informaticas destinadas al monitoreo y toma de decisiones, como lo visto en el proyecto de transformacién
digital, donde se trabajo la digitalizacién de cuatro &mbitos asociados a; la programacién docente, el seguimiento
curricular del estudiante, Ia gestién de indicadores y la firma electrénica de tramites universitarios. Por lo tanto,
la iniciativa busca aminorar esta brecha mediante la integracién de sistemas informaticos precedentes y la
incorporacién de nuevos sistemas donde se contemplan los sistemas de monitoreo y seguimiento del nuevo
modelo educativo, proyecto de desarrolio de carreras en el pregrado, aseguramiento de la calidad en el pre y
posgrado y el ajuste del sistema de monitoreo del seguimiento y progresion, contemplando para todo el sistema
las nuevas variables en teméticas de salud mental, neurodivergencia, discapacidad, internacionalizacién, entre
otros, y perfiles de ingreso de los estudiantes de la universidad. La integracién de estos sistemas apoyara a ia
entrega de informacién para el aseguramiento de la calidad académico.

El “Déficit de normalizacién, modernizacién de la infraestructura y plan de mantenimiento, reposicién y
adquisicién de equipos de acuerdo con estiandares vigentes. (Recintos, equipos y equipamiento
obsoletos con ida ttil vencida)” es otra brecha abordada por el proyecto, en relacién a esta se busca renovar
en parte los equipos y equipamientos obsoletos y en mal estada, a fin de contribuir en la mejora del proceso
formativo de los estudiantes, dotando los espacios con los insumos necesarios para esta labor.

Area estratégica 2: Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

La iniciativa aborda dos brechas claves en esta area, tomando en cuenta que el proyecto tiene una mirada
enfocada en la calidad académica se abordan las siguientes problematicas. En lo que respecta al seguimiento
de los logros de los estudiantes en el ambito académico, se considera que “El actual modelo de
acompafhamiento estudiantil presenta una baja cobertura y sus acciones no se focalizan de manera
integral sobre los potenciales beneficiarios, lo cual impide el seguimiento personalizado a la trayectoria
de los estudiantes”. En este sentido precede el proyecto ANT20991 donde se consolida el Modelo de
Acompafiamiento Integral (MAI), sin embargo, este modelo se enfoca en las dimensiones académicas,
psicosocial y psicologicas dirigidas a los estudiantes de primer afio, para efectos del presente proyecto se busca
aumentar su cobertura, incorporando variables cémo fa interculturalidad, discapacidad, salud mental y
neurodivergencia como ejes de la propuesta. Por otra parte, se pretende encontrar posibles brechas entre el
perfil de ingreso ideal (conocimientos previos y habilidades blandas necesarias para lograr el perfil de egreso)
y el perfil de ingreso real, de esta forma se podran hacer ajustes curriculares e institucionales mas acertados en
el futuro.

Otra mirada de la iniciativa es la incorporacion en el nuevo modelo educativo de la investigacion disciplinar cémo
parte del proceso de ensefianza aprendizaje, en este sentido se plantea la idea de reforzar estas habilidades
mediante el desarrolle de actividades de investigacién, creacién e innovaciéon, en donde sean los estudiantes
de pre y posgrado los autores y coautores del trabajo en conjunto de académicos con estudiantes producto de
estadias de investigacion. Esto a fin de disminuir la brecha del “Bajo nivel de movilidad estudiantil académica
bidireccional de pregrado (créditos transferibles SCT_Chile) y posgrado (estadias y visitas)".
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Adicionalmente y en forma paralela se busca generar habilidades en el manejo de lengua extranjera inglés en
los estudiantes de pre y posgrado, habilidad que es considerada sello de la universidad en el nuevo modelo
educativo a implementar, y que va en directa relacién con la movilidad estudiantil al extranjero.

Area estratégica 3: Investigacién, innovacién y/o creacion:

La institucién reconoce dentro del Plan de Fortalecimiento a 10 aiios una brecha importante relacionada con la
“inexistente infraestructura ni equipos adecuados como tampoco la capacidad de gestién para brindar
un apoyo apropiado y oportuno que abarque todas las 4reas de la investigacion, innovacion y
posgrado”. Por lo que para disminuir esta brecha se contempla en la iniciativa elaborar un Plan de Desarrollo
de Innovacién y Creacién, que abarque a cada una de las dreas disciplinares insertas en la universidad, lo
cual pueda establecer mejoras en el &mbito de la Innovacién y Creacién, considerando el disefio de nuevas
estrategias para los ajustes curriculares necesarios para incluir el trabajo conjunto que debe existir entre
la academia y estudiantes.

Area estratégica 5: Sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Dentro del marco de [a actualizacién del modelo educativo y del futuro proceso de acreditacion se desarrollaran
algunas estrategias direccionadas a resolver las brechas encontradas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios;
(1) “El asequramiento de la calidad ha sido implementado paulatinamente como parte fundamental del
quehacer institucional, faltando ampliar en forma integrada y sistémica su implementacién desde lo
estratégico a lo operativo del quehacer institucional’. Y (2)“La instituciébn posee un sistema de
informacién gque se ha ido actualizando en forma parcelada y que no permite el despliegue de
capacidades para la exposicién integrada de la informacion, lo que dificulta la toma de decisiones que
habilite de manera oportuna, mejorar los procesos para avanzar hacia el logro de propésitos, en el marco
del aseguramiento de la calidad”. Para ambas brechas, se pretende implementar un Modelo de
Aseguramiento de la Calidad en el pre y posgrado, junto con ello la aplicacién del Proyecto de Desarrollo de
Carrera (PDC) y desarrollo del plan de programas para la Escuela de Posgrado. Contextualizando, ¢! PDC
representa un mecanismo de eslabonamiento entre el PDE institucional, los Proyectos de Desarrollo de las
Facultades y los objetivos estratégicos y de desarrollo de cada una de las carreras y programas que la institucién
ofrece. Como tal, este Proyecto de Desarrollo representa un instrumento de gestién, cuyos objetivos son:
aportar a la eficiencia y efectividad del proceso formativo a través del mejoramiento continuo de carreras y
programas en los aspectos de gestién, docencia, sequimiento a la progresién y trayectoria estudianti,
retroalimentacion e innovacién del curriculo, y otras; y aportar a la instalacion de una cultura de calidad,
autoevaluacion y autorregulacion al interior de 1a universidad. Por tanto, el PDC permitira el diagnéstico oportuno
de las fortalezas y deficiencias en las carreras de pregrado, evaluacién del contexto interno de cada carrera y
su vinculacion con el medio, lo que significara mayor agilidad al momento de realizar ajustes a nivel curricular.
En cuanto al plan de programas de la Escuela de Posgrado, es un instrumento que busca optimizar la gestion
relativa al posgrado mejorando la calidad del proceso formative del estudiante y facilitar el diseiio de
mecanismos que permitan el soporte para |a gestién.

Inclusién

Dentro de las areas transversales que contempla la iniciativa, se encuentra la inclusién, es por ello que se
ajustara la politica de inclusion institucional al nueve contexto de las instituciones de educacién superior, para
dar respuesta a las actuales exigencias nommativas de las instituciones de educacién superior, emanadas por la
ley 21.091 de universidades estatales, en la cual se instaura un marco de accion enfocado al desarrollo cultural,
social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional,
con una perspectiva intercultural. Ademas de la ley 20.422 que establece normas sobre igualdad de
oportunidades e inclusién social de personas con discapacidad. Esto se lograra mediante la implementacién de
un modelo de gestién de la politica de inclusion para el proceso formativo, ademas del ajuste del marco
normativo institucional al nuevo modelo de gestion y la actualizacion del modelo de la politica de inclusidn. Estos
cambios contribuiran a promover la igualdad de oportunidades y la inclusién en todos los procesos educativos.

E! proyecto tiene como objetivo central contribuir al aseguramiento de la calidad de la formacidn en la

Universidad, abordando miltiples aspectos fundamentales para la excelencia educativa y el progreso de los

estudiantes. Se enfoca en fortalecer la progresién y trayectoria de los estudiantes, implementar un nuevo modelo

educativo, mejorar la gestidn curricular, elevar la profesionalizacién docente y fomentar la investigacién,
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innovacion y creacion en el proceso formativo, todo ello desde una perspectiva inclusiva en el ambito de pre y
posgrado.

En cuanto a las estrategias contempladas por fa propuesta podemos mencionar las siguientes:

Progresion y Trayectoria de los Estudiantes: Se establecera un sistema de seguimiento y analisis de la
progresion y trayectoria de los estudiantes a lo largo de su formacién. Esto incluira la identificacién temprana de
desafios académicos y la implementacion de programas de apoyo personalizados para asegurar su éxito
continuo.

Implementacién del Nuevo Modelo Educativo: Se desarrollara e implementara un nuevo modelo educativo
que se centre en la formacién integral de los estudiantes, promoviendo habilidades transversales, éticas y
competencias de liderazgo. Este modelo incorporard enfoques pedagégicos innovadores y metodos de
ensenfanza activos.

Gestién del Curriculo: Se llevara a cabo una revision exhaustiva del curriculo existente para garantizar su
alineacion con los objetivos del nuevo modelo educativo. Se incorporaran metodologias de disefio curricular
basadas en competencias y se fomentara la flexibilidad y la adaptabilidad en la oferta académica.

Investigacién, Innovaciéon y Creacion en la Formacion: Se integrara la investigacion, innovacién y creacion
en el proceso formativo de pre y posgrado. Se fomentara la participacién activa de los estudiantes en proyectos
de investigacién y se promovera el athajamiento de espacios para la innovacion y la generacién de conocimiento.

Inclusién en el Pre y Posgrado: Se implementaran politicas y practicas inclusivas en todos los niveles de
formacion. Se brindard apoyo especifico para estudiantes con diversidad funcional, se promovera la
intercutturalidad y se disefaran estrategias para garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades.

1.3. Aporte y contribucion de la iniciativa (extensién max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto -

aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o resultados -

; que evidencien dicho aporte (indicar articulacién con proyectos ¢ iniciativas en red vigentes, segun-
| corresponda): : ‘

Los principales resultados esperados de esta m:cuatwa son la Implementacuén del nuevo modelo educativo, Ios
diversos modelos propuestos y politicas de inclusién los que se vincularan con el sistema de universidades
estatales en lo que se refiere a la socializacion de las buenas practicas en el contexto de la educacidn superior.

El proyecto contribuira, ademas, al fortalecimiento del sistema de universidades estatales de Chile, tomando en
consideracion, el proyecto vigente RED22991, siendo uno de sus objetivos el fortalecer la educacion inclusiva
para personas con discapacidad en las 18 universidades del Estado.

Por otra parte, La Red de Investigacién fortalece el trabajo colaborativo entre las universidades estatales,
construyendo un espacio comtiin de desarrollo y aporte estratégico a la investigacién regional y nacional,
estableciendo prioridades en areas estratégicas de trabajo asociativo. Temética que abordara el presente
proyecto con la creacién del Plan de Desarrollo de la Innovacién y Creacion.

b. Contribucién al territorio (regmnal ylo nacuonal) Sefialar c6mo los resultados esperados se vinculan de
forma pertinente y aportan al territorio {regional y/o nacional), y/o esfera pubhca (general 0 sectorlal) |

|
|
: identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contrnbucnén

Se ha disefado una iniciativa cuyos resultados se articulan con el plan de gobierno nac1ona| y la Estrategla
Regional de innovacién (ERI), fortaleciendo e impulsando la formacion de profesionales capaces de dar
respuestas a las necesidades de la regidn y del pais.

Por lo anterior, este proyecto busca asegurar la calidad de la formacién, enfocandose en la progresion y
trayectoria de los estudiantes, fa implementacién del nuevo modelo educativo, la profesionalizacion docente y
la integracién de investigacién, inngvacion y creacion.

En relacion con la investigacion, fortalece la formacién de pregrado y posgrado mediante mecanismos de
aseguramiento de la calidad. Esto se alinea con la propuesta de impulsar la investigacién y desarrollo
tecnolégico en instituciones existentes como universidades, lo que, a su vez, se relaciona con la ERI, en la
necesidad de impulsar el desarrollo tecnologico e investigativo referente a las necesidades empresariales y
territoriales de la Regitn de Antofagasta.

En términos de inclusion, el proyecto implementa un sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso
formativo, mejorando curriculos, docentes, programas y seguimiento de la progresién estudiantil. Esto
concuerda con el enfoque inclusivo del plan de gobierno y respeto a los derechos de los pueblos criginarios vy |
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afrodescendientes. Ademas, la creacion del modelo de 1a politica de inclusién sentara las bases para que la
regién cuente con una institucién capacitada para dar respuesta a los diversos requerimientos de la sociedad
actual.

ll.4. Proyeccion y sostenibilidad (extension max. 1/2 pagina)

—_— =

- Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto, posterior'
E la ejecucion del proyecto, identificando claramente aguellos mecanismos, acciones yfo resultados clave de
| permanencia. :

Los principales resultados de la iniciativa como: el Nueve modelo educativo, Modelo de seguimiento de los
resultados de la progresion de la trayectoria formativa de! estudiantado, Mecanismo para evaluar la calidad del
posgrado y el Modelo de fa politica de inclusién, se instauraran en la institucién de manera permanente y
sostenida en el tiempo, solo requiriendo ajustes periddicos de acuerdo a las nuevas orientaciones, normativas
y contexto educacional.

Lo anterior, implica un impacto directo tanto en el estudiantado, como en el cuerpo académico en lo que
concierne a normas y politicas que se aplicaran y regiran el quehacer universitario en las dimensiones de
docencia y resultado del proceso formativo, aseguramiento interno de la calidad y de investigacion, creacion y/o
innovacion.

Por otra parte, es necesario destacar un impacto transversal en las temdticas de inclusion, abordando
especificamente la discapacidad, neurodivergencia e interculturalidad, tanto para estudiantes, académicos y
funcionarios a través del modelo de la politica de inclusion.

1. GESTION DEL PROYECTO

1i.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

' Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Vicerrector de la Investigacion,

Innavacion y Posgrado Integrante del Comité Directivo

Rodrigo Hurriaga Aguera

Integrante del Comité Directivo y

Marinka Varas Parra Vicerrectora Académica Directora Titular de! Proyecto

Pedro Troncoso Gonzalez Vicerrector Econdmico Integrante del Comité Directivo

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

. . Directora ejecutiv.
Directora de Desarrollo Curricular ec I a

Claudia Valderrama Hidalgo Directora de Gestién Docente ggg;g;:ggg:g 82;
Yecid Jiménez Bellott Director Escuela de Posgrado Colaborador OE2
Carlos Portillo Silva Director de Gestién de la Investigacion Colaborador QE1
Elizabeth Tapia Rodriguez ggﬁg;ﬂa de Aseguramiento de |a Coordinadora OE2
Elizabeth Alvarez Gonzalez ﬁ?ﬁg&?dora Unidad de Equidad ¢ Coordinadora QE4

11.2. Gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:
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a. ldentificacion de unidades 'y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones en
 la ejecucion del proyecto® (puntualizar unldadlactor que asumen liderazgo de-la iniciativa); S N

b. Identificacion'y descripcién de principales mecanismos de coordinacion, amculacxén entre umdades
y actores, y de monitoreo 'y evaluacién de resultados?;

¢. Incorporacion esquema que. permlta visualizar graficamente la oordmacnén y gestlén del proyecto

La Universidad de Antofagasta ha establecido protocolos a través de su Direccion de Proyectos y Desarrollo
Institucional, con el fin de facilitar la ejecucion de los proyectos del Ministerio de Educacién. Este enfoque de
gestion busca lograr un uso eficiente de los recursos publicos, asegurando asi la correcta implementacion de
los proyectos y su alineacién con los objetivos planteados en ¢ada iniciativa.

Por otra parte, la direccién del proyecto lo conforma su equipo de trabajo y establece una comunicacion fluida
con los actores relevantes tanto internos como externcs. Esto permite llevar a cabo las actividades
comprometidas, brindando apoyo durante la ejecucion y proporcionando informes semestrales sobre los
avances realizados.

La presente iniciativa pretende contribuir al aseguramiento de la calidad de la formacién con foco en el resultado
de la progresion y trayectoria de los estudiantes, la implementacion del nuevo modelo educativo y gestion del
curriculo, la profesionalizacion de la docencia y adicién de la investigacién, innovacion y/o creacion al proceso
formativo de pre y posgrado, considerande tematicas de inclusion en el pregrado.

La direccién de este proyecto estar4 a cargo de las Vicerrectorias Académica (VRA), de investigacion,
Innovacién y Posgrado (VRIIP), asi como de la Vicerrectoria Econémica (VRE). A su vez contara con un director
ejecutivo, esta figura sera adoptada por la directora de Desarrallo Curricular, cuya funcion sera la de coordinar
y articular los objetivos especificos con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo general. Estas areas
contaran con equipos ejecutivos, tales como la Direccidon de Desarrollo Curricular (DDC), la Direccion de
Gestién Docente (DGD), la Direccidén de la Escuela de Posgrado (DEP) y la Direccion de Gestién de la
Investigacién (DGI), en colaboracién con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad (DAC) y la Unidad de
Equidad e Inclusion {(UEI)

Articulacién entre el objetivo general y los objetivos especificos la realizara la directora ejecutiva del proyecto
Para la gjecucion del OE1: Estara a cargo de la DDC, DGD y DGI

Para el logro del OE2: Estara a cargo del DAC, DEP y DDC

Para el logro del OE3: Trabajaran en conjunto la DDC y DGD

Para la ejecucidn del OE4: Se coordinaran la UEI con 1a DDC y la DDG

% Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo constderar dmbitos
de gestidn del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

7 Para cada caso, la_descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefalar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

III 1. Objetlvos actmdades y resultados esperados

i Contribuir al aseguramiento de la calidad de la formamén con foco en el resultado de
i1 la pragresion y trayectoria de los estudiantes, la implementacion del nuevo modelo

educativo y gestion del currfculo, la profesionalizacion de la docencia y adicion de fa

‘ '+ investigacidn, innovacién y/o creacidn al proceso formativo de pre y posgrado,

¥ ¢¥!1 considerando tematicas de inclusion en el pre y postgrado.

Objetivo especifico N° 12 " | Implementar el nuevo modelo educativo con ajustes al curriculo para incorporar
.. - . .. .. - I nuevas competencias fortaleciendo la investigacion, innovacion y/o creacién.
Direccién de Gestién Docente — Direccion de Desarrollo Curricular — Direccion
Umdad responsable de Gesttén de Ia Inveshgacbn
) fo : if : _:sem_estrelaﬁq) g
1. Despliegue de mformaaén alas dlstlntas
unidades académicas
Informe con
) . 2. Capacitacidn a la comunidad educativa resutados de la
R1: Nuevo Modelo educalivo sobre las nuevas orientaciones en| Seml/afoi | Socializacién del
socializado materias referidas a lrayectoria del modelo Educativo
estudiante, aseguramiento de la calidad (DGD)
y mejora de los procesos de formacion,
inclusién, entre otros.
o)
1. Contratacién de dos profesionales para el
acompariamiento de_ la aplicacién del
nuevo modelo educativo. Informe de
, . |2. Acompafiamientc en las unidades implementacion  del
i?nz'l e?::; dl\;lode[o educativo académicas para la aplicacién del nuevo | Sem|/afio3 | nuevo modelo
P modelo educativo educativo
3. Implementacidn de wun sistema de (BDC)
menitoreo y evaluacién del nuevo modelo
educalivo (Adquisicion de software}
1. Contratacién personal para la elaboracion Informe de
R3: Plan de desarrollo de del plan de desarrolio de lnnovacién y elaboracién del Plan
innovacion  y  creacién creacion. Sem|/afio2 |de Desarrollo de
elaborado 2. Diseio y elaboracion del plan de ' Innovacion y
desarrolle de innovacion y creacion Creacion

% Se recomienda un mdximo de 5 objetivos especificos.

% Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de |a implementacién secuencial de actividades propuestas por el
proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de Indole material o cuzlitativo {manual, taller, docentes
capacitados, ete).

10 pcclones clave gue, en conjunto, v de forma secuencial, permiten et cumplimlento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

1 Peclarar sdlo un plazo de cumplimiento por cada resuitado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de efecucidn.

12 Indicar sélo un medio de verificacién preclso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
tndicar unidad responsable de su definicion, elaboracién y/o emisién,
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3. -Soclalizacion del Plari de desarrollo de |- ©ch
. innovacion y creacion
1. Implementacion del plan de desarrollo de Informe de
R4; Plan de desarrollo de innovacién y creacion implementacion del
innovacion y creacion . Sem|/afo 3 | Plan de innovaciony
implementado 2. Monitoreo y seguimiento del plan de Creacién
desarrollo de innovacién y creacién (DGI)
1. Seminarios de difusion de las lineas de
investigacion de los académicos de la
universidad
R5:  Articulos | cientificos yi2, Impiementar ayudantias de mvestlgamén; AL
t_rabajosl presentadq’s : de; .l en prey posgrado Ve T Repor‘te de AﬂiCU'DS
- autoria y coautorfa de-trabajo [— - 1 "Sem|/afo 4 cientificos
en conjunto de académicos |3. Implementacion  de um_dades de em1/ano publicados
con estudiantes producto de investigacién y apoyo bibliografico en (DGI)
estadias de investigacion pregrado
4. Apoyo a asistencias de estadias de
investigacion a estudiantes de pre y
posgrado y académicos
R6: Estudiantes de pre y |1. Diagnostico del nivel de dominio del
posgrade  capacitados en idioma inglés de estudiantes de pre y
idioma inglés intermedio posgrado Informe de
estudiantes de pre y
2. Implementacion de cursos dlsmlnuyendo . . posgrado
|+ brechas de pre y posgrado . Sem It/ afo 4 | capacitados en
idioma inglés
3. Ewvaluacion c.ie. los Ialumnos de pre y intermedio
posgrado en idioma inglés (00C)
4. Monitoreo y seguimiento del sistema de
ensefanza del idioma inglés

‘Um;ﬁ’};espf“ i
il o T

lmplementar un modelo de aseguram|ento de la calidad en el proceso formativo
4 de pre y posgrado con foco a la mejora del curriculo, la gestién docente y la
gestuén de los programas. :

ik ‘gActlwdadesJespecif‘ cas
SR TR

R1: Modelo de aseguramiento
de {a calidad en funcién de los
nuevos criterios en el proceso
formativo de pregrado
Implementado

D:reccaén de. Aseguramaento de la Caltdad Dweccuén Escuela de Posgrado -
Direc<2|0n de Desarrolio Curncular

A

phrb
s

L U’"‘"-'f‘ q&‘:ﬂ,% tbm
o w;é

Conlratamén de dos profesnonales parala

definicion el Modelo de aseguramiento de
la calidad en el proceso formativo de
pregrado a partir de los nuevos criterios
de acredutauén

. Adqmsrmbn stsiema mformatrco para el
" monitoreo y seguimiento del modelo de

aseguramiento de la calidad en el
proceso formativo de pregrado

Implementaciéon  del modelo de
aseguramiento de la calidad en el
proceso formativo de pregrado a partir de
los nuevos criterios de acreditacion

Evaluacion del modelo de aseguramiento
de la calidad en el proceso formativo de

‘pregrado a partir de los nuevos cr:tenos
i de acred:lacuén . .

Informe de
- | implementacién _del
'+ 'Modelo 7 de’

aseguramiento de fa
calidad en funcion de

Sem |/ afo 3 los nuevos criterios
en el proceso
formativo de
pregraco
Implementado
{DAC)

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
___PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Contratat:lon de dos profesmnales para Ia :
definicidn el Modelo de aseguramiento de |
la calidad en el proceso formativo de
posgrado a partir de los nuevos criterios I
de acreditacion ; Informe de .

4 implementacion  del |

2. Adqmmmén mstema mformat ico para el Modelo de :

R2: Modelo de aseguramiento | monltoreo‘y seguimiento de} modelo de - aseguramiento de la |
de la calidad en funcion de os aseguramiento de la calidad en el calidad en funcién de
nuevos criterios en el proceso | Proceso formativo de posgrado | gem|/afio3 | los nuevos criterios
formativo ~de  posgrado |3 Implementacmn del modelo  de ?nrmatisio pfocegg
Implementado aseguramiento de la calidad en el ° o g
proceso formativo de posgrado a partir de | Frgs? mentado E
: Ios nuevos cntenos de acredltamon ; pie
— - (DAC)

4. Evaluacmn del mode1o de aseguramlento
de la calidad en el proceso formativo de
posgrado a partir de los nuevos criterios
de acreditacion N

’ 1. Diagnéstico de cada una de las carreras i

; y programas de pregrado y definicion del Informe de |

.y H

plan de accion implementacion  del

1
R3: Proyecto de desarrollo de |2~ Elaboracion de presupuesto para la | z;c;i?:glcl)o gg
carreras y programas de | implementacion del plan de accion i Seml/afo3 | orreras y
pregrado implementado 3. Contratacion del profesional de apoyo programas de
para Ia |mplementac1r5n del plan de accubn pregrado

4 Socializacion, ajuste e implementacién | (DDC)
del plan de accmn

1. Contratamon de profesmnal de apoyo

~ para la implementacién y evaluacion del !

| Proyecto de desarrollo de carreras y Informe de
| programas de pregrado. implementacion del
_ . . |2. Disefio del sistema de monitoreo y Sistema informatico |

R4. Sistema informatico de seguimiento del proyecto de desarrollo de de monitoreo  y

monitoreo y seguimiento del carreras 1 seguimiento del

proyecto de desarrollo de .- -~ Seml/fafic3 proyecto de
carreras  y programas de 3. Elaboracbn de presupuesto para !a : desarrollo de !
pregrado implementado 1 implementacion del sistema de menitoreo carreras y ]
§ y seguimiento programas de

4. Implementacion del S:stema rnformatlco : pregrado
de monitoreo y segulmlento del proyecio (ODC)
de desarrollo de carrerds y programas de

pregrado
11, Contratacion profesional de apoyo parala
elaboracién del plan de programas de la
Escuela de Posgrado
2. Levantamiento de los procesos faltantes | Informe de
R5: Plan de programas de la de cada unidad elaboracion det Plan
Escuela de Posgrado ;- Sem |/afio2 | de programas de la
elaborado 13 Dlseno de mecanismos que permltan el escuela de posgrado
i soporte para la gestion (DEP)

4. Registro, medicion y andlisis de Ia I
informacién académica relativa a cada | .

_programa ; |

l e e e 0 Gem e e e e aeem e ee emeom meee e aeeeaas PRI FIP . - .. C e e e e ]

i1 Implementac:on del Plan de programas Informe de |

R6: Plan de programas de la | implementacion  del |
Escuela de Postgrado  2- _Evaluacion del Plan de programas Sem1/afo3 | Plan de programas |
implementado ; 3 Ad forms de la escuela de E
|3 qmsrcmn equos informaticos posgrado(DEP) ;

13



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
Objetlvo especlf‘ co N° 3 l* Mejorar |a cobertura del sistema de acompafiamiento académico considerando
oo {temétlcas de inclusion, identificando las brechas entre el perfil ingreso
ST . | tedricofideal y el perfil de ingreso real de los estudiantes de pregrado
okl e | proporcionando las condiciones necesarias para el proceso de ensefanza-
.. 0ot e o aprendizaje.

Dlreccnf:n de Desarrollo Curncular - Dlreccmﬁn de Gesttén Docente

R1: Brechas entre el perfil de

Levantamiento de Ias
personales y conocimientos previos
necesarios para cursar las carreras de
pregrado, identificando el perfil de ingreso
ideal

hablhdades

r cumphmlento

ingreso  ideal y  real - Semil/afio1 | perfl de ingreso
identificadas Contratacién de personal para fqrmular el ideal y real
instrumento de diagnéstico y ejecutar el oD
diagnosfico a las carreras de pregrado (bDC)
Establecer las brechas entre el perfil de
ingreso ideal y perfil de ingreso real
-

Plazo de

informe de brechas
encontradas entre el

R2: Modelo de seguimiento de
los resultados de la progresién
y trayectoria formativa del
estudiantado ajustado

Contratacién profesional de apoyo para la
evaluacibn y ajuste del modelo de
seguimiento a la trayectoria estudiantil

Redisefic e implementacién del modelo
de gestién para el seguimiento de la
progresion y trayectoria formativa.

Fortalecimiento del sistema de monitoreo
de! seguimiento y progresion con la
incorporacion de nuevas variables (salud
mental, discapacidad, neurodivergencia,
entre ofras) (adquisicion de software)

Implementacion y evaluacién del modelo
de gestitn para el seguimiento de la
progresion y trayectoria formativa

Informe del Modelo
de seguimiento de
los resultados de la

R3: Sistema informatico
ajustado con nuevas variables

Ajuste del sistema de evaluacién del
proceso de ensefianza aprendizaje

Contratacién de profesional de apoyo
para la integracion de los sistemas
informaticos  considerando
variables (adquisicion de software)

Ajustes de la integracion de los sistemas.

Implementacién del sistema informatico
integrado

R4: Equipos y equipamiento
para la ensefianza aprendizaje
adquiridos

Actualizacidon del catastro de equipos y
equipamiento para la
aprendizaje (laboratorios)

ensenfanza

progresion y
Sem1/afio3 | ravectoria formativa

del estudiantado

ajustado

(DDC)

Sistema informatico

ajustado con nuevas

puevas Sem | /afio 3 vf':lriab1es

(DGD)

Listado de alta de
Sem [l / afio 1 inventario

Priorizacién de necesidades

Licitacidn de equipos y equipamiento

(Director ejecutivo)

13 Declarar sélo un plazo de cumplimlento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resuitado o producto por

cada semestre de ejecucidn.

1% indicar s¢lp un medio de verificacién precise y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién,

14



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN BE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Adquisicion de equipos y equipamiento

R5: Proceso de ensefanza
aprendizaje fortalecido con
relacibn  a  los  nuevos
estandares

. Diagnéstico ..y~
. -implementacion .. del
- ensefanza aprendizaje actual

-évaluaciéon  de - la

-proceso: de|.. -

Contratacion de profesionales de apoyo
para el ajuste y nuevo disefio al proceso
incorporando perfil de ingreso {(nuevos
criterios y estandares)

Implementacion del modelo y
conformacion de equipo de trabajo

Monitoreo, seguimiento y evaluacién de
la jrnplementacibn del nuevo modeio

Informe de
implementacion del
nuevo modelo de
ensefianza
aprendizaje
fortalecido

(DGD)

Sem |l /afo 3

: A}ustar la polltlca de :nclus@n mstltumonal ai nuevo contexto de las instituciones’
4 de educacién superior en funcién de los procesos misionales.

w w‘fr'?wd
A

e ﬁ'“‘- 4iag

=respons bl

“f%ﬁﬂ"ﬁ%‘;-r- Unldad de Equidad e IncIUSIén Dlreccubn de Desarrollo Curricuiar

b
Somahzac&én dela poht:ca de |nclu5|6n
e . _Evaluacion de la politica de inclusion, R | tnforme de la polftica
;Lgtacfo‘-’"“"‘" de - fnclu s"_"’” -7 Ajuste de fa politica de inclusién. , " Sem/afio2 . | deinclusion ajustada
Capacitacion en temas de inclusién a la
comunidad de la Universidad.
Contratacién profesional para creaciéon
del modelo de gestion de la politica de
inclusién para el proceso formative
R2: Modelo de gestion de la —— - - Informe del modelo
politica de inclusién para el Validacién e implementacion del modelo de gestion
proceso formativo de gestion y sus indicadores Semlil/afio2 | inslementado
implementado . Monitoreo y seguimiento del modelo de (DDC)
: : o L gestlbn y sus indicadores . o
Evaluacién del modelo de gestlén
Levantamiento del marco normativo
institucional en materia de docencia a ilprrolrer:::entacién ;’;
R3: Marco normalivo ajustar maprco normativo de!
institucional ajustado al nuevo . - : - :
. Ajuste y disefio del marco nomativo Semli/afio3 | modelo de gestion
;“ ?;:L?Vde gestion del proceso institucional en materia de docencia del proceso
0 o - formativo
Implementacién del marco normativo (DDC)
institucional en materia de docencia

15
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Titulo dei proyecto Fortalecimiento de la gestidn institucional mediante la modemizacién de

sistemas y el desarrollo de procesos que potencien la calidad y autorregulacién.

Tipo Proyecto Proyecto EstratégicoD

(_Linea Accién Principal {pesarrolio y fortalecimiento de la gestion

institucional.D
En caso de "Otra linea de accién”, indicar: ...

Lineas de accién
Proyecto Estratégico?!

(_Linea Accidn Secundarfa 1: {Fortalecimiento de catidad académica para la

formacién de pregrado, posgrado e investigaclén.D

Proyecto (_ Uinea Accién Secundaria 2 {g|ija un eIemento.D
Estratégico

Duracién 48 meses
Monto financiamiento M$ 1.675.000.-

( Tematica transversal 1 (DiscapacidadD
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transversales? ((Tematica transversal 2 {E|jja un elemento.) )

(_Temética transversal 3 (gjija un eiemento.D
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Lineas de accién

Proyecto Proyecto Focalizado (_tinea Accién Secundarta 1 {gija un ehme"va
Focalizado ({ Linea Accidn Secundaria 2 {gjija un e|ememo_D
Duracién
Monto—;i;nciamiento
- Jofela proyecto Pedro Troncoso Gonzalezf Vicerrector Econémico

ez

Marfa Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisiéon Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn

Indicaciones para el llenado del formulario de provecto:

1 Sefialar una linea de accidn principal y méximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segin Convocatoria PFE2023.
2 En caso de Proyecto estratégico, ldentificar una 0 mas teméticas transversales a ser abordadas en la Iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propésitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segin realidad institucional.
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1. JUSTIFICACION Y DESGRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area estratégica (AE)

Geslitn y Planificacion Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1: Implementar el plan de
transformacion digital de los procesos
misionales de la institucion que
permita lograr tramitar el 80% de los
servicios por medics digitales en un
plazo de 10 afios.

implementacién de un plan de

transformacién  digital para los
servicios estudiantiles y académicos
administrativos.

Lograr al menos un nivel de
80% de satisfaccion de
estudiantes y usuarios de los
sistemas implementados en el
periodo.

Contar con una plataforma
single sign-on para servicios
estudiantiles y academicos.
Lograr al menos el 50% de los
servicios asociados se realice
de manera digital.

OE3: Modernizar Ila  gestién
institucional mediante la
implementacién de un plan de
proyectos de obhras para
normalizacion y un plan de
mantenimiento, reposicion,

adquisicion de equipos y para
espacios de docencia, digitalizacion,
virtualizacién, investigacién y
virtualizacién, innovacion, innovacién
que fomente la creatividad con una
perspectiva de equidad e inclusién en

un  horizonte de 10  anos,
fortaleciendo  competencias  del
personal en lo administrativo—
financiero.

E1: Implementar el plan de proyectos
de obras de normalizacidn y el plan de
mantenimientc de equipos.

Renovacioén de la
infraestructura de servicios
basicos en todas las
instalaciones, con una

perspectiva de equidad e
inclusion para la accesibilidad
universal e implementacion
del plan de mantenimiento de
equipos.

E2: Implementacién de un programa
de obras de espacio para la docencia,

digitalizacion, virtualizacion,
investigacion, inhovacion y
creatividad.

Contar con espacios de
docencia, digitalizacion,
virtualizacion,  investigacion,

innovacion y creatividad en el
Campus Coloso, Area Clinica,
Antonino Toro con perspectiva
de equidad e inclusion.

E3: Redisefiar el plan de capacitacion

del personal para fortalecer las
capacidades en el ambito
administrativo y financiero

considerando estandares de equidad
e inclusién,

Incrementar ias capacidades
de perscnal en el ambito de
compras, finanzas y recursos
humanaos.

 Area estratégica (AE)

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Cbjetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1 Garantizar la calidad de los
procesos institucionales, de las
carreras y programas académicos y
de los grados y titulos otorgados,

E2: Despliegue informdtico de
capacidades y componentes del
sistema de gestién y aseguramiento
de la calidad con énfasis en la
autoevaluacion institucional y de

La institucién dispondra de
una plataforma digital
transversal para el sistema
interng de aseguramiento de
la calidad: la planificacion, los
procesos, el seguimiento v |

3 peclarar la relacién explicita del proyecte con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segun
Plan de Fortalecimiento a 10 ailos de la Universidad, segdn Gltima versidn aprobada en 2022,
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resguardando el desarrollo integral y | programas académicos en sus | que contribuyan a controlar los
armoénico del proyecto institucional. distintas modalidades. procesos de autoevaluacion y
la toma de decisiones.

Indicadores de resultado

AE1- OE1: Porcentaje de servicios digitalizados de los procesos involucrados por periado.
AE1- OE3: Porcentaje de avance de obras y mantenimiento a 10 afios.

AES- OE1: Porcentaje de unidades mayores con el sistema de gestion calidad y aseguramiento de la calidad
instalado y certificado.

1.2. Descripcion de la iniciativa* {(extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la universidad, idéntiﬁcar y describir clararriente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucidn de la iniciativa,
puntualizando en e! aporte al desarrollo y fortalecimiento de fa Universidad;

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a la mejora
y/o fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrolio
regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regionai), entre otros.

El proyecto abordara las dimensiones de gestién estratégica y recursos institucionales, y la de aseguramiento
interno de 1a calidad, considerando la aplicacién sisteméatica de los mecanismos de aseguramiento de esta
misma con evidencia de la medicién de resultados y la promocién de una cultura de la calidad en la Universidad.
Ademas, de la tematica de inclusion en el ambito de la discapacidad e interculturalidad, todo esto en busca de
lograr la consistencia interna y la autorregulacién.

Para ello abordara las siguientes brechas sefialadas en su Plan de Fortalecimiento (PFE) a 10 aios, definiendo
por cada una los cambios y/o resultados esperados y las estrategias que permitan aportar a la resolucion de
estas:

* Sistemas de gestién institucional desintegrados

En el PFE a 10 afios se detecté la carencia de un sistema integrado gue articule los modelos de eficiencia y
efectividad en los procesos de gestién, ademas de la desactualizacion de los sistemas de informacién, situacién
que dificulta la toma de decisiones de forma oportuna, lo que, con el proyecto ANT21992, la Institucidn ha
progresado en la transformacion digital de los procesos misionales de la universidad, priorizando su
implementacion en la programacién docente y seguimiento curricular del estudiante, gestién de indicadores y
uso de firma electrénica. Por lo que, con esta nueva iniciativa se busca fortalecer el desarrollo tecnologico de
la institucién, modernizando los procesos a través de la implementacion de tecnologias de vanguardia mediante
la aplicacion de soluciones tecnoldgicas para la seguridad de la informacion, migracion de los sistemas criticos
a la nube y la implementacién de una plataforma tecnologica para la gestion de procesos y reglas de negocios,
con lo que se pretende contar con sistemas de informacién que le permitan sistematizar datos provenientes de
fuentes internas y externas, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones institucionales y avanzar en la
transformacion digital para los servicios estudiantiles y académicos administrativos.

« Déficit de normalizacién, modernizaciéon de la infraestructura y plan de mantenimiento,
reposicién y adquisicion de equipos de acuerdo con estandares vigentes.

Esta brecha se relaciona directamente con el objetivo estratégico N°5 del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional (PDEI), “Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia necesarias para el desarrollo
gficiente de los procesos misionales y la gestion institucional”. Por lo anteriormente expuesto, la iniciativa
permitira contribuir directamente al PDE| y subsanar en algunos 4mbitos la brecha definida, a través de un
aumento de la cantidad de salas disponibles para la docencia con caracteristicas inclusivas, habilitacion de
laboratorios para la docencia e investigacion, velando por las regularizaciones técnicas necesarias para |a

4 para ef abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacidn cualitativa v cuantitativa que aporte

al diagnéstico y Justificacidn de la iniciativa.

§ Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios

esperados del Plan de Fortalecimiento.
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adecuada implementacién de sus equipos y ademas realizando un estudio de informe de mitigacion de impacto
vial para poder comenzar la normalizacién del campus Coloso, aungue esto ultimo, es un camino largo por
recorrer, la inictativa dara un punta pie inicial para su futura regularizacion.

« Bajo porcentaje de avance en el plan de capacitacion de capacidades articuladas del personal
no académico y en la pertinencia en relacién al manual de descriptor de cargos.

Las nuevas normativas de gestion del personal, que se sustenta en [a Ley N° 21.015, que incentiva la inclusion
laboral de personas con discapacidad, obliga a las instituciones a cumplir una cuota de contrataciéon de
personas en situacién de discapacidad, y para acreditar el cumplimiento de esta ley, es indispensable que e
empleador efectle el registro electronico de los contratos de trabajo de personas con discapacidad. Por otra
parte, también se promulgé la Ley N° 21.275, que exige adoptar medidas que faciliten la inclusion laboral de
personas con discapacidad. Estas medidas buscan afianzar y expandir la inclusion laboral de los
trabajadores/as con discapacidad, avanzando hacia el desarrollo de una cultura inclusiva en las
organizaciones. Es por ello, la necesidad de ajustar el modelo de gestién de personas acorde a las nuevas
normativas vigentes y contexto actual, para lo cual la institucién debera comenzar por realizar un diagnéstico
de la cultura organizacional, elaborar e implementar un plan de accién de acuerdo con las necesidades
detectadas, capacitar al personal para fortalecer las capacidades en el ambito administrativo y financiero
considerando estandares de inclusion y ajustar las politicas de recursos humanos y los procesos necesarios
para cumplir la normativa vigente.

e La Institucién posee un sistema de informacion que se ha ido actualizando de forma parcelada
y que no permite el despliegue de capacidades para la exposicin integrada de la informacién,
lo que dificulta la toma de decisiones que habilite de manera oportuna, mejorar los procesos
para avanzar hacia el logro de propésitos, en el marco de aseguramiento de la calidad.

Actualmente, la Universidad de Antofagasta cuenta con 48 unidades funcionales, de éstas solo 11 unidades
tienen implementado el Sistema de Informacion de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) con distintos niveles
de avance en su despliegue, respecto del resguardo y gestidn de la informacién y datos, solo se cuenta con un
SharePoint a la fecha utilizada a modo de repositorio para las 8 facultades, el Centro de Carreras Técnicas
(CCT) y dos unidades dependientes de la Vicerrectoria Econdmica (VRE).

En funcién de lo anterior, se requiere el desarrolio e implementacion de un sistema informatico para la gestion
de calidad institucional que considere como minimo: gestion documental y de registros, auditorias internas,
revision por la direccion, mejora continua, gestién de Indicadores de procesos, gestién de riesgos, gestidn de
reuniones y compromisos. Ademés de un médulo especifico para la gestién de los procesos de autoevaluacion
y acreditacion.

El beneficio esperado con la implementacién primero va en la linea de modernizar la gestion institucionat en
materias de gestion de calidad dado que a través de la implementacién de una plataforma informatica se
asegura una gestién oportuna de los procesos, el resguardo de la informacién y datos de los procesos, que
permitiran sustentar los procesos de trazabilidad. Ademas, permite la transformacién a procesos mas eficaces
y eficientes, basados en datos fiables para la oportuna toma de decisiones y acciones de mejora, todo ello
enmarcado en la Ley N°20129 que establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de educacion
superior, modificada por la Ley 21091 en su articulo N°81.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa (extensién méx. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyetto
aportan ‘0 se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando ‘claramente’ acciones: ",
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en- red vigentes, .
.segun corresponda): ‘ - ‘ ' : . : T

b}

La Universidad de Antofagasta integra la Red de Pregrado de Vicerrectores Académicos (COVRA) que trabaja
tematicas de interés comin dentro de las universidades chilenas, particularmente lo que dice relacién con
procesos académicos, curriculo, aranceles, calidad de vida, entre otros, lo que ha permitido visualizar las
buenas practicas de otras instituciones en el ambito de modernizacion de sus sistemas, generar redes y buscar
la mejora continua en fa Universidad de Antofagasta.

Ademas, se vincula con la Red de Investigacion, la cual esta trabajando en la generacién de programas de
posgrado consorciados. Hasta ahora, se ha generado un convenio marco de colaboracién y un formulario para
la presentacién de programas consorciados entre las universidades estatales.
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Otra de las redes del CUECH en que padicipa la Institucion, es en la Red de Unidades de Analisis Institucional
(en adelante Red UAI), es una instancia de cooperacién entre dichas unidades, con miras a impulsar y potenciar
las capacidades de cada una de ellas con 10 afios de existencia. Asi, la Red UAI pretende contribuir con
capacidad de apoyar procesos de toma de decisiones basados en el uso de evidencia, con el foco puesto en
las definiciones vinculadas con las politicas de educacién superior y la gestion estratégica del sistema de
universidades del Estado.

En la formulacion de las redes para el afio 2023, se esta conformando la Red de Aseguramiento de la Calidad
en la que la Institucién participara activamente.

El escenario descrito genera condiciones que ademéas se potencian con la presente iniciativa para poder
compartir las buenas practicas que se desarrollaran con ella y lograr un intercambio con Universidades pares
para aportar a la reflexién critica sobre el estado y avances de politicas internas que propicien el fortalecimiento
de la docencia de pregrado y posgrado

| b. Contribucién al territorio (reglonal yl/o nacional). Sefialar cémo los resultados espérados se vinculan

identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucién.

i de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o- sectorlal)

La universidad cumple con impulsar un aporte a la formacién de masa critica, promueve capacidades,
formacidn profesional y especializacion técnica a partir de su oferta terciaria en diversas areas del conocimiento
y contribuye a generar un ambiente innovador para la creacién, emprendimiento e innovacién en la linea de
transferencia tecnologica y de conocimiento. Actualmente, la universidad cuenta con Programas de Doctorado
con doble graduacion con la Universidad de Lappeenranta (Finlandia), la Universidad de Lleida y la de Almeria
(Espafa) y la Universidad de Bretagne (Francia). Esta colaboracién permite visibilizar a la universidad en la
region latinoamericana, dado que el 20% de nuestros estudiantes de posgrado provienen de dichos paises.

En la planificacién regional por parte del Gobierno Regional (GORE) de Antofagasta, se ha priorizado el capital
humano, social y cultural para la innovacién regional, para contar con una “masa critica de trabajadores,
cultores y profesionales especializados, para impuisar y sostener las innovaciones que requiere el desarrollo
competitivo y sustentable de las actividades econémicas priorizadas en los sectores de mineria, turismo,
astronomia, recursos energéticos renovables, recursos hidricos y en innovacion social” (Estrategia de
Desarrollo Regional de Innovacién de Antofagasta). Por ello para la universidad es de vital importancia
profundizar el grado de pertinencia de los perfiles de egreso, relacionados con el entorno territorial, y la
formacién curricular para, efectivamente incrementar la masa critica regional de profesionales requerida por el
mercado de trabajo e impactar en las transformaciones necesarias de la Region y el Pais.

En el presente proyecto 1a universidad desplegard acciones vinculadas a la modernizacion de la gestion
institucional mediante la implementacién de sistemas y el desarrollo de procesos que potencien la calidad y
autorregulacién. Contar con un buen sistema de gestién de la informacion a nivel institucional mejora la
eficiencia en el egreso de los alumnos, aumenta la tasa de titulacion oportuna y genera un ahorro al Estado.
Por otra parte, la optimizacion de los sistemas informaticos permitird determinar cuéles son los factores
prevalentes que afectan la calidad de la ensefianza institucional correlacionados principalmente a la retencion
y titulacién estudiantil. Esto sin duda permitira a nivel regional, y en general a la esfera puablica, re-orientar
recursos para corregir las brechas que se detecten a nivel de la ensefianza universitaria local.

1.4, Proyeccitn y sostenibilidad (extension méx. 1/2 pagina)

: posterior a la ejecucion dei proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, accionas ylo resultados
- clave de permanencia.

|Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto, '

Un factor critico de éxito es avanzar en el establer:|m|ento de un consenso mstltumonal sobre los mecanismos
de gestién del dato y la informacién necesaria para alcanzar mejores niveles de digitalizacion a largo plazo en
donde la institucidn esta dispuesta a dar sostenibilidad a la iniciativa y seguir financiando las suscripciones
para elio. El proceso de consenso debe ser guiado ya que las prioridades y expectativas son multiples, los
recursos limitados y se deben tomar decisiones claves para el cambio cultural que sufrira la institucién cuando
se vayan implementando nuevas practicas o sistemas de informacién. Este cambio cultural sera abordado con
el financiamiente del proyecto ANT21992 de transformacién digital puesto que con el comienza el proceso de
gestion del cambio.
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Considerando el riesgo inherente que presenta el desarrollo de software para la Institucion, esta iniciativa
contempla la adquisicién de sistemas y soluciones tecnolégicas que permitan asegurar la informacion, sujeta
a términos de referencia, criterios y especificaciones consistentes con el sistema interno de aseguramiento de
ta calidad. Las dificultades de adopcién de estas tecnologias son abordadas por medio del acompaiiamiento,
la capacitacion y el desarrollo de competencias de usuarios claves para el analisis critico.

Para materializar lo anterior, se requiere una comunicacién efectiva y planificada con todos los actores claves
que participan del plan y la comunidad universitaria, de manera que minimizar la asimetria de la informacién
en el manejo del proyecto, permitird bajar las resistencias que surgen con todo cambio a instalar en la
institucién. Esto soportara la creacién del ambiente propicio para la coordinacion de acciones entre los actores
misionales haciendo més efectiva para la implementacion del proyecto.

i, GESTION DEL PROYECTO

11.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Pedro Troncoso Vigerrector Econémico Director de! proyecto
Marinka Varas Vicerrectora Académica Miembro Equipo Directivo

Vicerrector de Investigacion, Innovacion

Rodrigo lturriaga y Posigrado

Miembro Equipo Directivo

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Directora de Personal y Administracién

Maria Alejandra Rodriguez de Campus Coordinador OE2
Elizabeth Alvarez ﬁgﬁﬁ: 2: dora Unidad de Equidad e Coordinador OE2
Elizabeth Tapia Rodriguez Directora Aseguramiento de la Calidad | Coordinadora OE1
{talo Santoro Ageno Director de Informatica Coordinador OE3
Manuel Vernal Jefe de Departamento de la Oficina de Coordinador OE4

Infraestructura

11.2. Gestién del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:
a. Identificacién de unidades y actores institucionales claves involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucitn del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);
b. Identificacion y descripcién de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados’;
¢. Incorporacidn esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del proyecto.

Modelo de gestidn instituctonal

& ndicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ambitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

7 Para cada caso, la descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.

6
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La Universidad de Antofagasta para el desarrollo de las iniciativas provenientes del Ministerio de Educacion,
cuenta con un modelo de gestién, que parte con el respaldo de rectoria y sus respectivas vicerrectorias. Para
la concrecién de dichos proyectos se cred en el afio 2018 la Direccion de Proyectos de Desarrollo Institucional
(DPDI).

La DPDI, dependiente de ta Rectoria, tiene como misién contribuir al desarrollo del quehacer institucional
mediante proyectos de acuerdo con el Plan de Desarrollo Estratégico institucional y su despliegue. Para ello
cuenta con tres unidades, estas son:

Unidad de Planificacién y Formulacién de proyectos (UPF): Se encarga de proponer, apoyar yfo formular la
presentacion de proyectos e iniciativas de desarrollo con caracter institucional a fuentes de financiamiento
ministeriales.

Unidad de Gestién Presupuestaria (UGP): Se encarga de apoyar a los Directores de Proyectos en la
administracién y control la ejecucién del presupuesto y realizacién de las rendiciones financieras a los
organismos pablicos o privados.

Unidad de Control y Seguimiento (UCS): Se encarga de velar por el cumplimiento de los objetivos de los
proyectos mediante el monitoreo y control de su planificacion, y la verificacion de los entregables establecidos
en el proyecto.

Las unidades de la Direccién de Proyectos de Desarrollo institucional se articulan y se coordinan con las
unidades internas de la universidad de manera que la Unidad de Planificacién y Formulacién apoya en la
formulacién de proyectos, el apoyo en administracién y ejecucion presupuestaria y rendiciones financieras es
realizado por la Unidad de Gestién Presupuestaria. Por Ultimo, el resultado del desempefio de dichos procesos
es medido y monitoreado por la Unidad de Control y Seguimiento.

Implementacion del proyecto en el modelo de gestion.

La Universidad de Antofagasta, a través de la Direccién de Proyectos de Desarrollo Institucional, cuenta

con protocolos que permiten la ejecucién de proyectos del Ministerio de Educacion, cuyo modelo de gestion
logra un eficiente uso de los recursos publicos, velando por una correcta ejecucion, que tribute a los objetivos
propuestos en cada iniciativa.
A su vez, cada Direccion del Proyecto conforma su equipo de trabajo articuldndose con los actores relevantes
internos y externos, que le permite llevar a cabo la realizacién de las actividades comprometidas, respaldando
su ejecucion e informando semestralmente sus avances, lo que conlleva al éxito de los resultados esperados
de cada iniciativa.

El proyecto sera liderado por las vicerrectorias Académica, de Investigacién, Innovacion y Postgrado
(VRHP), y la Vicerrectoria Econdmica, a través de equipos ejecutivos de la, Direccidn de Informatica (DIRINF),
Direccion de Personal y Administracién del Campus (DPAC), Unidad de Equidad e Inclusion (UEI), Oficina
Técnica de Infraestructura (OTI), Direccidn de Gestién Docente (DGD), Oficina Técnica de Infraestructura (OTI)
Para la ejecucién del OE1: “Implementar un sistema de informacién de apoyo a los procesos y toma de
decisiones con fines de eficiencia institucional, gestion de la calidad y desarrollo de capacidades de
autorregulacién”. La Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DAC), debera coordinarse con las tres
Vicerrectorias y Rectoria, para poder revisar y levantar sus procesos de acuerdo con los tiempos planificados
en este proyecto, ajustarlos, diagramarlos, capacitar a las_personas que utilizaran la plataforma que se
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comprara y cargar esta informacién en ella para poder implementar un sistema de aseguramiento de la calidad
que permita ir mostrando los avances que tiene la institucion,

Para el logro del OE2: “Ajustar el modelo de gestién de personas acorde a fas nuevas normativas
vigentes y contexto actual’. Para el logro de este objetivo la Direccion de Personal y Administracion del
Campus (DPAC) trabajara mancomunadamente con la Unidad de Equidad e Inclusién (UEI) de la Institucion,
puesto que esta Unidad se esta certificando para ser gestores de inclusién, siendo expertos en las normativas
que se deben cumplir para ajustar las politicas y procesos a estas nuevas regulaciones. Sin embargo, estos
ajustes no se pueden hacer sin contar con un diagnéstico de la cultura organizacional, que se debera aplicar
a un numero significativo de personas que conforman la comunidad universitaria, posterior a ello, se deben
aplicar acciones mediante un plan de accién y a su vez priorizar los resultados encontrados en el diagnostico,
y con ello capacitar a los funcionarios. Finalmente, se debera ajustar las politicas y los procesos con los
departamentos de Recursos Humanos (RRHH) y Desarrollo de las Personas (DDP) que son los actores claves
para su implementacion.

Para el desarrollo del OE3: Fortalecer el desarrollo tecnolégico de la institucién, modernizando los
procesos a través de la implementacion de tecnologias de vanguardia, a diferencia de los otros objetivos los
resultados que se deben lograr son de ambito mas técnico por lo que el trabajo es con el mismo equipo de
informatica de sus distintos departamento, el trabajo con otras unidades de la Institucién est4 relacionado para
la adquisicién de las suscripciones, equipos, entre otros, teniendo una relacién directa con la DPDI para ello,
y posteriormente con los proveedores para poder ejecutar su implementacion.

Para el desarrollo del OE4: “Mejoramiento de la infraestructura para docencia e investigacion ajustadas
a la normativa de arquitectura actual”, para el logro de este objetivo la oficina de Infraestructura Técnica, tendra
un trabajo conjunto con la Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y
Postgrado para el levantamiento de necesidades de la academia y autorizacion de las mejoras, habilitaciones
y remodelaciones que se deseen realizar y ademas habra una relacién con las unidades dependientes de la
Vicerrectoria Econémica para la tramitacion de las licitaciones y aprobacién econdémica del levantamiento por
parte de las unidades académicas, de acuerdo a las prioridades Institucionales. En este mismo objetivo, se
definid como resultado el estudio de impacto vial que se requiere para comenzar la regutarizacion del campus
Coloso, puesto que es una necesidad prioritaria para la ejecucion de todos los proyectos institucionales, esto
se realizard mediante la contratacion del estudio.

A continuacién, se adjunta el modelo de gestién de la iniciativa:
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

lll.1. Ohjetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Modernizar la gestion institucional mediante la implementacion de sistemas y el
desarrollo de procesos que potencien la calidad y autorregulacion.

Objetivo especifico N° 1® | Implementar un sistema de informacién de apoyo a los procesos y toma de

decisiones con fines de eficiencia institucional, gestién de la calidad y desarrollo
de capacidades de autorregulacién.

Unidad responsable

Direccion de Aseguramiento de la Calidad

% Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.
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1. Dlagnéstlco y planlf' cacnén de todas las
unidades estratégicas dependientes de
Rectoria para el levantamiento de sus
procesos.
, Informe de
R1: Dlagnésuco levanlamlento 2. Dlagramado de Mapas y descripcion de‘ : implementacién  en
y Diagramacién de Procesos & Proceso :de ‘cada una de [as. unidades-] - . plataforma en
Implementacién de Plataforma depgndlentes de Rectoria. Sem2/afio 1 | unidades
en unidades dependientes de | 3 capacitacién y despliegue en el uso de %epenqlentes de
Rectoria plataforma informética. ectoria
Responsable: DAC
4. Revisién, validacion y carga de la
documentacion con cada una de las unidades
funcionales dependientes de Rectoria a
plataforma. .
1. Diagnéstico y planificacion de todas las
unidades’. -estratégicas dependientes- _de
‘Vicerrectoria " Econémica: = para: el _
fevantamignto de sus procesos.
informe de
. . . 2. Diagramado de Mapas y descripcién de implementacién  en
RZ: Diagnostico, levantamiento | pro sy de cada una de las unidades plataforma en
y Diagramacion de Procesos € | o o ntes de Vicerrectoria Econdmica unidades
Implementacnén de P‘lataforma ' Sem 1/afio 2 dependientes de
en unidades dependientes de | 3 Capacitacion y despliegue en el uso de Vicerrectoria
Vicerrectoria Econdmica plataforma informatica. Econbmica
4. Revisidn, validacion y carga de la Responsable: DAC
documentacion con cada una de las unidades
funcionates- dependlentes de Vlcerrectona
Econémucaaplataforma P B
1. Dlagnbstlco y planlﬁcacubn de todas las | Sem2/afo 4
unidades estratégicas dependientes de
Vicerrectoria Académica para el
levantamiento de sus procesos.
Informe de
. ) . 2. Diagramado de Mapas y descripcién de implementacién  en
s%igé?g;d;sct;gﬁ'éeevgréi;“s'ggtg Procesgo de cada una d!{e las unidades plataforma en
implementacion de Plataforma | dependientes de Vlcgrrectona Académica. ggg’::;zmes o
en unidades dependientes de | 3 Capacitacion y despliegue en el uso de Vicerrectoria
Vicerrectoria Académica plataforma informatica. _Académica
4. Revisién,: validacién: y.- carga -de - la Responsable: DAC
documentacion con cadad una de las unidades
funcionales dependientes de Vicerrectoria
Académica a plataforma.
R4: Diagndstico, levantamiento | 1. Diagnéstico y planificacién de todas las | Sem 2/ afio 3 Informe de
y Diagramacién de Procesos e | unidades _estratégicas dependientes de implementacion _ en

9 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por el

proyecto y en asocnauén alos ob}etivos planteados Pueden referlrse a Iogros de indole material o cualitativo (manual, taller, docentes

capacitados, etc).,

10 acciones clave que en con ugto. y de forma secuencla permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos..Deben
" responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

3 Declarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto

por cada semestre de ejecucién,

2 Indicar sdlo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisidn,
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Implementacion de Plataforma
en unidades dependientes de
Vicerrectorfa de Investigacién, -
Innovacién y Postgrado

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y
Postgrado para el levantamiento de sus
procesos.

2. Diagramado de Mapas y descripcion de
Proceso de cada una de las unidades
dependientes de Vicerrectoria de
Investigacién, Innovacién y Postgrado.

3. Capacitacién y despliegue en el uso de
plataforma informatica.

4. Revigion, validacion y carga de Ia
documentacién con cada una de las unidades

funcionales dependientes de Vicerrectoria

- de Investigacion, Innovacién y Postgrado a

plataforma.

plataforma en
unidades
dependientes de
Vicerrectoria de
Investigacién,
Innovacion y

Postgrado
Responsable: DAC

Objetivo especificorN® 212

Ajustar el modelo de gestion de personas acorde a las nuevas normativas

vigentes y contexto actual.

Unidad résponsable. . -..

DPAC- UEI

M v

1.

T e ata Pl
o BT v A

o5 de’”

. Medi

R1: Diagnéstico de la cultura

1. Catastro institucional de ‘inclusién
laboral

2. Planificacién del levantamiento de
informacién

Informe de
diagnéstico de la
cultura

capacitaciones

A : Sem 1/ afio 1 PR
organizacional, realizado. 3. Desarrollo de las actividades organizacional
contenidas en la planificacién gg;pgﬁglbmi
4. Elaboracién del informe de
diagnédstico
1.- Definicién de las areas prioritarias a . g
V iva vi nforme e
R2 Plan de accion de acuerdo tratar segtn la normativa vigente evaluacién del plan
con las necesidades 2. Desarrollo de las estrategias de accidn
detectadas en el diagnéstico, - Sem 2/ afto 1 )
elaborado e implementado 3. Puestaen marcha del plan de accidn gg;;gngzlbia
4. Evaluacion del plan de acgidn
1. Revision del plan anval de | Sem 2/afo 3

13 5e recomienda un maximao de 5 objetivos especificos.
Y Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por
el provecto y en asociacidn a los objetivas planteados. Pueden referirse a logros de indole materlal o cualitativo {manual, talier, docentes

capacitados, etc).

5 Acciones clave gue, en conjunto, y de forma secuencial, permiten el cumplimlento de resultados y/o praductos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un méximo de 4 actividades.

€ Declarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al_menos un resultado o producto

por cada semestre de ejecucién.

¥ Indicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.

indicar unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.
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procesos necesarios para cumplir la
normativa vigente

2. Planificacion de las capacitaciones
R3  Capacitaciones  para . » — Informe de
fortalecer las capacidades en 3. Ejecucion de las capacitaciones capacitaciones
el ambito administrativo y realizadas
financiero considerando 4. Elaboracibn de informe de Responsable:
estandares  de  inclusién, - - - capacitaciones realizadas - DPAC-UEI
‘realizadas. ' ’ B U S '

- "1. " Revisién de las politicas de recursos | Sem 2/ afio 2
humanos Politicas y procesos

R4 Politicas de recursos 2. Definicién de las brechas de las ajustados a fa
humanos de acuerdo con la actuales politicas normativa vigente
normativa vigente, ajustadas. T " Responsable:

3. Actualizacion de las politicas y los DPAC-UEI

Fortalecer el desarrollo tecnolégico de'la lnstltucu‘)n modermzando los procesos
-a'través de'la mpiementacu‘m de tecnologias de vanguardia.

'.'?A&ti%?i

it i 4 il

'&ﬁﬁfé}e f

k11

Ajuste de la Politica de segundad de
fa informacion

m
H”qﬁf Mi us

ento:
a5 Itadoﬁr.,

, 2. ‘Adquisicion, de’ herramientas de Informe Técnico c[on
' Lo R . software y ‘hardware para fa- resultados de las
R1: Soluciones tecncldgicas - - séguridad de la informacian ) : : solucuqngs
para seguridad de la - Sem 2/afio 3 | tecnologicas
informacién, implementadas. 3. Implementacién de sistemas de implementadas.
coqtingencias para los sistemas Responsable:
criticos. DIRINF
4. Virtualizacidn y segregacion de los
sistemas legados (historicos)
1. Seleccién del proveedor de nube
Informe con los
R2 Mi ion de | . _2. Capacitacidn para la mlgracu‘)n a Ia resultados del plan
igracién de los sistemas ' _nube seleccionada .. .- A de migracién
crificos a fa'nube, reallzado — — Sem2/afo3 | ¢e Mgl
3.. ‘Plan de-migracién a la nube ; Responsable:
DIRINF
4. Ejecucion del plan de migracién

18 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.
12 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tanglbles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asociacion a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de Indole material o cualitativo [manual, taller, docentes

capacitados, etc).

20 acciones clave gue, en conjunto, v de forma secuencial, permiten el cumphmlento de resultados y/o productos comprometidos, Deben
responder a aspectos dé pertinencia, coherencia 'z secuenclalidad éntré si. Para cada resultado con5|derar un maximo de 4 actividades.

ks Declarar sélo un plazo de cumgllmiento gor cada resultado o groducto esgerad 9. Y. comprometer -al menos un resiltado o producto

por cada semestre de ejecutién,

22 |ndicar s6lo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad respansable de su definicién, elaboracién y/o emisién,

12
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1. Adqmsxcubn de suscnpcuones del Sem 1/ afio 4

proveedor
R3 Plataforma tecnoldgica 2. Adquisicién de infraestructura fisica Informe Técnico con
para la gestién de procesos y o virtual fos resultados de la
reglas de negocios, - .
im%lemenladga_ 3. Levantamiento, despliegue y control implementacion

de procesos en la herramienta g:aslpl\c';:sable:

4. Elaboracion de informe técnico con
~ los resultados de la
- implementacion.

Mejoramiente de la infraestructura para docencia e investigacion ajustadas a la
normativa de arquitectura actual

rfia e
rzse-,f 3

B gt mu%r
'},,[ venf"caa\‘clégﬁémﬁgg

B :Levantamlento Code L Tlles.|
: .requerlmlentos dela dlspon|b|lldad :
de salas para la doecencia.

R1: Aumento de la cantidad de 2. Andlisis de las normativas de Acta de Recepcién
salas disponibles para la construccion (OGUC) Sem 2/ afio4 | deta Obra

docencia con caracteristicas - i
inclusivas, realizado. 3. Ejecucién de las remodelaciones de Responsable: DPAC

las dependencias

4. Habilitacién de espacios educativos
con el equipamiento pertinente

1. Levantamiento de necesidades de
requenmlentos de laboratorios de . -
‘ anGSFIgEGQH Y do_cem_:ga

R2 Mejoramiento de 2. Andlisis de las normativas de Acta de Recepcion
laboratorios de investigacion construccion (OGUC) Sem2/afio4 | delaObra
yfo docencia, realizado. 3. Ejecucién de las remodelaciones de Responsable: DPAC

las dependencias.

4. Habilitacidén de los espacios con el
equipamiento pertinente.

1. Preparacion de informacién del
_campus

23 Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

2 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de 1a implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo (manual, taller, docentes
capacitados, etc).

% Accignes clave gue, en conjunto, v de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productes comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coharencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un méaximo de 4 actividades.
26-Declarar s6lo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucion,

7 indicar s¢lo un medio de verlficacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producte comprometido.
Indicar unidad responsaple de su glefinlciéri, elaboracién y/o emisién. . :
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R3 Estudio Informe mitigacién
de impacto Vial, realizado.

Sem 2/afio 1

2. Preparacién de licitacion
3. Contratacion del estudio
4, Recepcién del informe

Informe de
mitigacién de
impacto vial

Responsable: DPAC

14
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