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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el ano 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado;
en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Minisiros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Repulblica”; en la resolucidn N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprueba formato tipe de convenio para la ejecucién, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superiof, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacion que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el aio 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 4 y 5,
de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisidn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las resoluciones N° 7,
de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contratoria General de Ia Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio
de la educacidén en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.



2°.

3°.

4°,

5°.

é°.

7°.

8°.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada iey N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
{en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

Bl inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo"), enlos
términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sehalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el regiamento™), en
su articulo 4° dispone que la aprobacidon de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante "el Comité"}), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los terminos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su pare, el articulo &° del reglamento prescribe que |a
implementacién de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en elmismo orden de ideaqs, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector PUblico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de
prestamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacidn de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento anade que los Usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministeric de Educacidén y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurionual vy establecer cuctas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector POblico del ano respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisidn y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21,094, Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mas instituciones considerando tanto el trabagjo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebré la segunda sesion del Comité, en la cud!, acorde lo sefala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompanamiento en la
formulacion de iniciativas, para ia convocatoria ano 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd la tercera sesidn del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre critertos y mecanismos para la evaluacién y seleccidn para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesidon del Comite,
en la que, de acverdo con lo sefalado en el acia levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesién.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevé a cabo fa quinta sesiéon del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd
la aprobacion de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados “Una Universidad de Atacama mdas moderna,
eficiente y avanzando hacia una Transformacién Digital con Calidad”,
codigo “ATA23991" y ‘“Universidad de Atacama enfocada en Ia
transversalizacién de una educacion inclusiva con perspectiva de género y
calidad de vida”, codigo "ATA23992", presentados por la Universidad de
Atacama, cuya duracidén, monto total y determinacidon de montos para



gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en
el acta respectiva.

17°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacidn superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total framitacién.

18°. Que, de acverdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura®,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucién N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para ia ejecucion, desarrollo e implementacidn de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de Forfalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministeric de Educacién, esta Secretariac de Estado celebrd los
respectivos convenios con la Universidad de Atacama, para el desarrolio de
los proyectos individualizados en el considerando 16°.

21°, Que, por todo lo antes senalado, procede que esta Secretaria de Estado
p
dicte el acto administrativo que apruebe |los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidén vy la Universidad de Atacama, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ATACAMA

“Una Universidad de Atacama mds moderna, eficiente y avanzando hacia una

Transformacién Digital con Calidad”
Cédigo “"ATA23991"



En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, porla otrg, la Universidad de Atacama, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Forlin Mauricio Aguilera Olivares,
ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapé; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez anos
contados desde el afc de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estrategicos que seran estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidén, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité internc del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de o antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortatecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comite especiales del Consejo, en |os
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade qgue el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 20664, de 2022, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector PUblico para el afc 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas CGlosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, det Ministerio de Educacion, y sus maodificaciones, para el



fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con 1o establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuctas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ahfo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccidn de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto “Una Universidad de Atacama mds moderna, eficiente y
avanzando hacia una Transformacion Digital con Calidad” de la Universidad de
Atacama. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacién para efectos de
reclizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuverdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Una Universidad de Atacama
mas moderna, eficiente y avanzando hacia una Transformacion Digital con
Calidad”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjuntc como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accién principal y usocs, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Modernizar la gestidn estratégica institucional y sus
instfrumentos de planificacidon en todos los niveles, en un marco de
transformacion digital, de fortalecimiento de la nueva carrera académica
en concordancia con los lineamientos del modelo educativo, el
mejoramiento y mantencion de la infraestructura, atendiendo ios desafios
de los nuevos criterios de acreditacion institucional integral, la perspectiva



de género, con miras a la construccidon de redes nacionales e
internacionales y los compromisos del plan de mejora Institucional.

Objetivos especificos (OE):

Objetivo especifico N° 1; Fortalecer la gestidn estratégica institucional,
sus instrumentos de planificacion en los distintos niveles, a partir del
fortalecimiento de los procesos, personas, la tecnologia v Ia
reposicidn de infraestructura, equipamiento y/o provision de servicios
concordoncia con los desafios regionales, de la politica publica y
enmarcada en los nuevos criterios de la acredifacidn institucional
integral.

Objetivo especifico N° 2: Favorecer la implementacion de la nueva
carera académica y los linearmientos del modelo educativo, a través
de la vinculacion docencia-investigacion y vinculacién efectiva a
través de redes con el territorio, el medio nacional e internacional de
acadéemicos/as y estudiantes en los distintos niveles del ciclo
formativo

Objetivo  especifico N° 3. Desarrollar la  modernizacion  y
transformacién digital de la gestion institucional de la Universidad de
Atacama, a través del diseno e implementacién de estrategias que
permitan responder a los desafios de la ley N° 21.180, que garantice
procedimientos claros, dgiles e interoperables con instituciones del
Estado.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
fraves de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principaies que se ejecutardn por la institucidén en el marco del
presente proyecto son ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Recursos institucionales desplegados estratégicamente para
garantizar la conservacion de capacidades de gestion instaladas en
personas y procesos ejecutado

R2: Marco estratégico (Vision, Mision vy Filosofia institucional),
actualizados acorde a los desafios de una institucion compleja vy en
funcion de las condiciones de funcionamiento del Sistema de
Educacion Superior Estatal.

R3: Plan Estratégico de Desarrcllo PDE actualizado acorde a los
nuevos criterios y esténdares CNA, la ERDA, la Estrategia de Ciencia
tecnologia, conocimiento e innovacion vy otros desafios de una
universidad compleja.

R4: Instrumentos de planificacién de los distintos  niveles
organizacionales alineados al PDE actualizado.

RS: Equipos de unidades centrales y académicas capacitados en el
uso de recursos institucionates disponibles para la gestidon estratégica
y operativa.

Ré: Portafolio de inversidn en infraestructura disefiado en condicicnes
de ser ejecutado.

R7: Portafolio de inversion en infraestructura implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Bases aprobadas del Programa de fondos concursables para
proyectos de investigacion vinculada a la docencia, vinculaciéon con
el temritorio e innovacidon en docencia.

R2: Convocatorias Programa de fondos concursables para proyectos
de investigacion vinculada a la docencia, vinculacion con el territorio
e innovacion en docencia afio 2025 adjudicada.



¢ R3: Ejecucidn de Programa de fondos concursables para proyectos
de investigacion vinculada a fa docencia, vinculacidon con el territorio
e innovacién en docencia implementado.

* R4:Sistematizacion y difusion de buenas practicas en investigacion en
docencia, vinculaciéon con el teritorio e innovacion realizado

e R5: Moviidad academica en todos los niveles formativos

implementada.

R 6: Movilidad estudiantil implementada.

R7: Plan de internacionalizacion definido.

R8: Plan de internacionalizacién implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

* R1:Instancias de gestién para abordar el proceso de transformacién
e innovacion digital de la institucion aprobadas y operando.

* R2: Plan de intervencidn para el proceso de Transformacién Digital
Institucional aprobado.

¢ R3: Equipos profesionales y fortalecidos en sus competencias para
abordar el proceso de Transformacion Digital (TD).

e R4 Adecuaciones de infraestructura y adquisicion de hardware vy
software para normalizacién y adecuacion de condiciones del
funcionamiento del data center institucional, ejecutadas

* RS Plataformas y herramientas del Estado de Chile para el proceso de
Transformacion Digital destinadas a “ldentidad Digital”, adoptadas
por la institucion

» Ré: Plataformas del Estado de Chile “Doc Digital" para el proceso de
Transformacion Digital destinadas a “Comunicaciones”, adoptadas
por la institucion

e R7: Primer portafolic de procesos administrativos y trédmites
digitalizados que faciliten la interacciéon con los usuarios y grupos de
interés de la institucion

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, reqiizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a ia suma de $2.325.000.000.- {dos mil frescientos veinticinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.



Ei Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.325.000.000.-
{dos mil frescientos veinticinco millones de pesos}, en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

¢} La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de ia Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionaimente debido ala contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de
traslados y contactos en la poblacidn, lo que incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
[resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republical. Dodo el volumen acumulado del nimero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume g Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

Q)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan



un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de ia Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los reguerimientos que en la citada clidusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la agprobacidén, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segunde como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
confinuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si corespondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre fotaimente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, y deberd entregarse en
Julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelaciéon a la enfrega del primer

Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
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dias hébiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud dei presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco {5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, © bien, las observaciones que se
detecien en ese senfido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hébiles contados desde la
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuverdo con las siguientes categerias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de |a
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregara a ta Institucidn los formatos de los Informes sefialados en Ia
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion o la fecha en que corresponda
entregar el respective Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si e
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
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de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausuta.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Ultimo
acto adminisirativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Uliimo acto administrativo que apruebe el presenie convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme o dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Coniraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que 1o apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incura con
anterionidad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podré ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la comrrespondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando o
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la comrespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisiéon del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arlticulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la impiementacién y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
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clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educactén Superior podrd redlizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacidén, ademads de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer pdrrafo de esta
clausula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programaciéon de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacidn Superior dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el fimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos senalada en la clausula quinta aln
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la institucién las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar ia mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria Generat de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, vy desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la fransferencia de recursos senalada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas

rendiciones a fraves del sistema elecirénico de la Contraloria General de la Republica
[SISREC).
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El Ministerio, a traveés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para ta revision.

En caso de haber observaciones @ la rendicion de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dios comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobartos o rechazarlos, io que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra término anticipodo al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presenie instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucion o restituciéon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio. de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de [a Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio, En caso de requerirse
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proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respective del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de lo ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, o6rdenes de compras © actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Oltima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dlitima rendicidn comrespondiente, vy los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuara segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio ol momento de la nofificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.
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DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prerrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenic se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por ta Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Una Universidad de Atacama mdas moderna, eficiente y avanzando hacia una
Transformacién Digital con Calidad™.

FDO.: FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministeric de Educacion y la Universidad de Atacama, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Yy
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ATACAMA

“Universidad de Atacama enfocada en la transversalizacion de una educacion
inclusiva con perspectiva de género y calidad de vida"
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Cadigo “ATA23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, enire el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidén Superior don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la ofra, la Universidad de Atacama, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Forlin Mauricio Aguilera Olivares,
ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan™) de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virfud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidon de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefidlado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°® 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” vy para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos

se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
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Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, vy sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en |la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas ol cumplimiento de requisitos y
critertos establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité gprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto “Universidad de Atacama enfocada en la transversalizacion
de una educacién inclusiva con perspectiva de género y calidad de vida” de la
Universidad de Atacama. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgé su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, envirtud de lo anterior, para la implementacidén de los proyectos, es necesario
qgue la Insfitucion y el Ministerio, suscritban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado “Universidad de Atacama
enfocada en la transversalizacion de una educacion inclusiva con perspectiva de
género y calidad de vida", mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexc del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de acciéon principal: Igualdad de género y no
discriminacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la convivencia respetuosa y calidad de vida
universitaria en todas las dreas del quehacer institucional, desde el enfoque
de derecho, género e inclusidén, acorde a los desafios de las politicas
internas, en el marco de la normativa vigente y los desafios de la politica
publica.
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Objetivos especificos (OE):

Objetivo especifico N° 1: Favorecer la institucionalizacion vy
transversalizacion de género e inclusion y calidad de vida, a fravés de
la implementacion de lo Direccion de Género, Diversidades e
Inclusion (DGDI) vy fortalecimiento de Direccidn de Asuntos
Estudiantiles (DAE) considerande los distintos mecanismos de
evaluacion y monitoreo de las politicas del area.

Cbjetivo especifico N° 2: Promover una convivencia respetuosa
resguardando el bienestar, la salud mental, en el entorno universitario
mediante el desarrollo e implementacidon de la alfabetizacion en
salud como estrategia de abordgje incorporando la perspectiva de
género y el enfogue inclusivo.

Objetive especifico N° 3. Mejorar la calidad de vida universitaria, a
través de la habilitacién de espacios fisicos y digitales seguros, con
criterios de accesibilidad para la comunidad universitaria, dlineado a
los requerimientos y normativas nacionales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presenie proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |

R1. Equipo de la Direccidén de Geénero, Diversidades e Inclusidon y
Direcciéon de Actividad Estudiantiles fortalecidos.

R2. Mecanismos de evaluacion y monitoreo de las politicas de género
e inclusidén desarrollado.

R3. Fortalecimiento de Macrounidadades en calidad de vida
universitaria y tfransversalizacion de género, equidad e inclusion.

R4. Alianzas y colaboraciones con organizaciones e instituciones del
medio regional, nacional e internacional en las dreas de género,
educacion inclusiva y calidad de vida consolidadas.

R5. Mentores/as capacitados y sensibilizados en calidad de vida,
salud mental, equidad de género e inclusidn.

Ré. Campana de difusion UDA promovida con foco en la calidad de
vida universitaria, convivencia respetuosa e inclusiva,

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1. Politica de salud mental y calidad de vida para la comunidad
universitaria creada.

R2. Pian de accidén para dar cumplimiento a la Politica de salud
mental y calidod de vida para la comunidad universitaria
implementado.

R3. Programa de formacién en salud mental y calidad de vida a
equipos profesionales implementado.

R4. Plan de induccidn institucional para las cohortes de ingreso
actuadlizado con los aspectos de inclusidn, salud mental, perspectiva
cde género, recursos de aprendizaje e intercubturalidad.

RS5. Implementacidon plan de induccién,

R6. Campana de difusion UDA promovida con foco en salud mental
por medio de la alfabetizacidn en salud, incorporando la perspectiva
de género y el enfoque inclusivo.

Actividades principales Objetivo Especifico N® 3

R1. Plan de habilitacidon de espacios fisicos y digitales seguros
disefados.
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* R2. Espacios fisicos institucionales habilitados, accesibles que
promuevan la calidad de vida universitaria inaugurados

* R3. Espacios digitales institucionales con criterios de accesibilidad que
promuevan la calidad de vida universitaria inaugurados

* R4. Campana de difusidn orientado a la calidad de vida universitaria,
a fravés de la habilitacion de espacios fisicos y digitales seguros, con
criterios de accesibilidad para la comunidad universitaria.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidén asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afic 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transterencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- {cuatrocientos millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerio aportard a la Institucidén la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la gue se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

¢) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraioria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-1? que provocd una reduccidn significativa de
raslados y contactos en la poblacidn, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecides para la rendicion de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
[resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas
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ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion superior como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.,

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y @ la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

¢} Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante Ia
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que comrresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observaciéon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.
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d} Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula septima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como ¢ 1os
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican o
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en ios términos que se senalag, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzadoes en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dios hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun comesponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendr&é como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dios
habiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, ¢ bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidén conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

| Categoria | Definicién I
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Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion v logro del mismo.

Satisfactorio con | E informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales"” en un plazo mdaximo de diez
{10) dias hébiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja  debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10} dias
hébiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacion. Este plazo no contabiizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregara a la Institucién tos formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que cotrespondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rof
de supervision y seguimiento de las iniciativas, seguin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efecile el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 {treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 24 (veinticuairo) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Confiraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitic el
pronto cumplimientc de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del
ultimo actc administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
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En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la perfinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Instituciéon con una anticipacidn de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
qgue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,

Sin perjuicic de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacion que pueda reglizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrad concederse una modificacion del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de Ia ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
coroborar la informacidn mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacion, ademads de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta

clausula, la Institucion deberd elaborar anuaimente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
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presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta adn
no se& haya materializado.

El Ministerio entregara a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada pregramacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 20135,
de la Contraloria General de la RepUblica, © la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dios hdbiles
del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a traves del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias cormridos contados
desde su recepcion y podr& aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepciéon de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias coridos
siguientes ala fecha de recepcidn y aprobartos o rechazarios, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.
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En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun o previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERQ: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrda resolver el termino anticipado del convenio en los siguientes
Cas0s:

a) La ejecucidn del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la cldausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos gue hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que comrresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que ia
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
promoga def convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde |la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
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plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anficipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministetio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de Ia nofificacion o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse |0s excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ia Institucidn, mieniras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigr en fodos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

Ef presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.
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El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a Ia
Universidad de Atacama, consta en Decreto N°® 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Proyecto denominado:
“"Universidad de Atacama enfocada en la transversalizacidon de una educacién
inclusiva con perspectiva de genero y calidad de vida”.

FDO.: FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a lgs siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.514,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 777.764.000 ATA23991
09-90-02-33-03-417 1.547.236.000 ATAZ3991
09-90-02-24-03-221 350.000.000 ATA23992
09-90-02-33-03-417 50.000.000 ATA23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Atacama, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, para
el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

tLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Atacama

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

m—l—l—l—l—l—l—l—l

Expediente SGD N°446782-2023
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Subsecretaria O O O O O
de Educacién FORMULARIO FORTALECIMIENTO

5 rior
e PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?“ '95 ..Cs); o0
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 O O O
ANO 2023 ESTATALES
Gohlerno de Chite O O O CH"_E

Cddigo: ATA23991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad de Atacama
Titulo del proyecto “Una Universidad de Atacama mas moderna, eficiente y

avanzando hacia una Transformacion Digital con Calidad”

Proyecto Estratégico

; Tipo Proyecto
|

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

Lineas de accion
Proyecto Estratégico!

Proyecto
Estratégico Duracién 36 meses
Monto financiamiento | M$ 2.325.000.-
Tematicas ‘ . . . .
transversales? Género interculturatidad y discapacidad
Lineas de accion
Proyecto Focalizado
| Proyecto
t Focalizado | Duracién
g Monto financiamiento
Jefela proyecto Jaime Feijoo Meléndez, Vicerrectorla de Asuntos Econdmicos (VAE)

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacidn con clausula vigésima del Convenio PFE:

&

— L7

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educaciéon Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién

Y|ndicaciones para el llenado det formulario de proyecto:

Sefalar una linea de accién principal y maximo dos lineas de acci6n secundaria a las que refiere el proyecto, segan Convocatoria PFFE2023.
2 En caso de Prayecta estratégico, Identificar una o mds temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segdn realidad institucional.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Gestidn y planificacion estratégica.

Estrategias (E)

Cambios esperados

QEA1. Fortalecer permanentemente la
cultura institucional en planificacién y
direccidn estratégica, que propicie el
desarrollo  sostenido para la
consecucién integral y arménica del
proyecto institucional, considerando
los desafios en términos del modelo
educativo, la gestion de Ila
productividad cientifica, la vinculacion
bidireccional y la implementacion del
PDE, bajo estandares de calidad
integral.

Ei. Fortalecimiento permanente de
las capacidades de planificacion
estratégica, analisis institucional y
proyectos institucionales, que
favorezcan la  articulacién e
integracién de las areas estratégicas
de la UDA bajo estandares de
calidad.

Implementacion de
mecanismos de monitoreo,
seguimiento vy
sistematicos del PDE y de los
Proyectos Institucionales.

evaluacion

QE1. Fortalecer permanentemente la
cultura institucional en planificacién y
direccion estratégica, que propicie el
desarrollo  sostenido para fa
consecucion integral y arménica del
proyecto institucional, considerando
{os desafios en términos del modelo
educativo, la gestibn de Ila
productividad cientifica, la vinculacion
bidireccional y la implementacion del
PDE, bajo estandares de calidad
integral.

E2: Fortalecimiento de los
conocimientos y competencias en
tematicas de planificacién- direccion
estratégica vy en proyectos
institucionales.

Incremento en cada uno
de los niveles de la
institucién el conocimiento
y competencias en materia
de planificacién y direccion
estratégica.

OE1. Fortalecer permanentemente la
cultura institucional en planificacién y
direccion estratégica, que propicie el
desarrollo  sostenidc para la
consecucion integral y arménica del
proyecto institucional, considerando
los desafios en términos del modelo
educativo, la gestion de la
productividad cientifica, la vinculacidn
bidireccional y la implementacion del
PDE, bajo estandares de calidad
integral.

E3. Fortalecimiento del sistema de
planificacién estratégica institucional,
que favorezca el desarrollo del
direccionamiento estratégico integral
de la UDA bajo estandares de
calidad, contribuyendo al proyecto
educativo institucional.

Plan Estratégico 2021-
2025 con permanente
seguimiento en los

distintos niveles
jerarquicos.
Articulacion e integracidn
del Plan de Mejora
Institucicnat con el Plan
Estratégico,

retroalimentacidn mutua.

QE3. Optimizar permanentemente las
capacidades y recursos
institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de {as
diversas  actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacidn, innovacién, vinculacion
con el medio y gestion

Fortalecimiento permanente de los
sistemas de informacién y
plataformas computacionales para la
toma de decisiones.

Mayor integracion de los
sistemas de informacion
institucionales.

Contar con informacién
consistente y oportuna
para la toma de decisiones
institucionales.

3 Declarar la refacitn explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segin dltima versién aprobada en 2022.
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QES. Optimizar permanentemente las
capacidades y recursos
institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de las
diversas  actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacién, innovacion, vinculacion
con el medio y gestion

ES5, Fortalecimiento y mejoramiento
permanente de la infraestructura, en
lo referente a sistemas de gestion,
procesos, procedimientos y
mecanismos su mantencidn y/u
optimizacién

e Mejora en la
infraestructura disponible,
dando respuesta a las
condiciones de
bioseguridad  requerida
para el desarrollo de las
actividades académicas y
administrativas en |a
institucién.

Definicion, seguimiento y
evaluaciéon del Plan de
Inversiones  Institucional,
que permita el uso de
espacios accesibles y
optimice el uso de
recursos.

 Area estratégica (AE) | Docencia y

procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1. Fortatecer la docencia de la
Universidad de Atacama, mediante la
consolidacion del Modelo Educative
en todos los procesos formativos,
asegurando una articulacion eficiente
y permanente entre los distintos ciclos
formativos, abordando la
virtualizacién de la docencia como
estrategia de desarrollo permitiendo
asi sustentar una oferta académica
de calidad que responda a los
requerimientos del entormo y al
desarrolio de la sociedad.

E3. Disefic e implementacion de
estandares que permitan una
articulacién eficiente y permanente
entre los distintos ciclos formativos

e Aumentar la  movilidad
estudiantii en los ciclos
formativos ofertados por la
Institucién.

» Mayor vinculacion de la
investigacién con la
docencia en los distintos

ciclos formativos.

OE2. Fortalecer el proceso formativo
de los estudiantes, actualizando el

E3. Mejoramiento y optimizacion de
los espacios y equipamientos para el

Optimizacién de los espacios
fisicos (Laboratorios, salas de

plan de formacién  docente, | desarrollc de las  actividades | clases, areas comunes) y
ampliando el alcance de la |docentes en los distintos ciclos | equipamiento para la
investigacidn en docencia, mejorando | formativos en cada uno de los | docencia.
las condiciones de infraestructura, de | campus.
soporte tecnoldgico y de recursos de
aprendizaje, en el contexto del
Modelo Educativo y los desafios del
entorno.
Area estratégica (AE) | Investigacién, innovacion y/o creacion.
Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados
OE1: Fortatecer la investigacion, | E1: Actualizacién de los mecanismos @ Mayor vinculacion de la

innovacién y/o creacién, con mayor
impacto  regional, nacional e
internacionat, en articulacion con las
areas prioritarias declaradas y con
pertinencia territorial.

y politicas de la Vicerrectorfa de
Investigacidon y Postgrado, para el
fomento y sustentacién de toda la
actividad.

investigacién, innovacion y/o
creacién con la docencia.
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QE2. Fortalecer la transferencia
tecnolégica de los resultados de la
investigacion, innovacidn y/o creacion
y el vinculo con el medio externo para
alcanzar reconocimiento nacional e
internacional.

E3. Fortalecimiento de la
internacionalizacion de la
investigacion e innovacion,

promoviendo el desarrollo de redes
internacionales giobales y regionales.

Mayor reconocimiento
internacional de la
Institucion.

Consolidar redes con grupos
nacionales & internacionales
de primer nivel para realizar
investigacion, innovacién y/o

creacion, generando
dinamicas de intercambio
académico y estudiantil

participando en proyectos y
publicaciones entre otros.

e —

| Area estratégica (AE)

Vinculacion con el Medio

| Objetivo estratégico
! .

Estrategias (E)

Cambios esperados

.

OE1. Consolidar la vinculacién con el
Medio con enfoque hidireccional de la
Universidad de Atacama,
sensibilizando a la comunidad
universitaria en todos los niveles,
potenciando la relacién con el
entorno, implementando y evaluando
su impacto.

£3. Desarrollo de una culiura de la

vinculacion con el medio en la UDA,
bajo el principio de bidireccionalidad,
que responda a los desafios del
territorio.

e Fomentar el desarrolio de
programas/proyectos de
vinculacién con el medio,
tanto por  académicos,
estudiantes y profesionales,
articulados con los desafios
estratégicos de las areas y
del territorio.

OE2: Fortalecer la vinculacién de la
Institucion a nivel regional, nacional e
internacional, para avanzar a un
mayor  posicionamiento de la
Universidad y para la generacion de
alianzas estratégicas.

E2: Participacién activa en las redes
de colaboracién regional, nacional e
internacional.

e Incrementar la presencia y
participacién de la UDA en
actividades de investigacidn
y transferencia tecnoldgica a
nivel regional, nacional e
internacional.

OE2: Fortalecer la vinculacién de la
Institucion a nivel regional, nacional e
internacional, para avanzar a un
mayor posicionamiento de la
Universidad y para la generacion de
alianzas estratégicas.

E3: Fortalecimiento de la
internacionalizacién en las 4dreas
misionales de la UDA, con especial
énfasis en el vinculo con instituciones
de Europa y Latinoamérica.

Contar con un programa de
internacionalizacion de la
UDA, que impacte a todas
las areas misionales.

Contar con  programas
especificos para estudiantes
internacionales.

Aumentar el intercambio
académico y de estudiantes.

Mayores convenios de
colaboracién  internacional
que propicien o contribuyan
al desarrollo de las areas
misionales {proyectos,
dobles grados, intercambio,
entre otros).

'[Eldicadores de resultado

Los indicadores que el proyecto impactara en relacién al PFE10:

e AE1-OE1-E1yAE1-OE1-E3: Porcentaje de cumplimiento de PDE (2021-2026) (Cédigo indicador AE1-
OE1) Con esto se ajustara PDE {2021-2025) al marco estratégico Institucional (Visién, Mision y Filosofia) en
funcién a aspectos, legales, normativos, marcos de calidad Institucional e instrumentos de desarrolio territorial.

¢ AE1-OE3-E2: Porcentaje de integracién de sistemas de informacién (Codigo indicador AE1-OE3).
Avanzar a un 94% en la modernizacién, transformacion digital e interoperabilidad de la gestion
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institucional de la Universidad de Atacama, segln ley N° 21.180, que garantice procedimientos claros,
agiles e intergperables con instituciones del Estado.

AE1-OE3-E5: m2 mejorados, habilitados en la infraestructura, dando respuesta a las condiciones de
bioseguridad requerida para el desatrollo de las actividades académicas y administrativas en la
institucidn,

AE2-QE2-E3: Cantidad de concursos, movilidad docente y estudiantil realizados en el marco de la
implementacion de la nueva carrera académica y los lineamientos del modelo educativo relacionando
la vinculacion docencia-investigacion y vinculacién efectiva a través de redes con el territorio,
AE3-OE2-E3: N° de proyectos de investigacion relacionados con el desarrollo regional o nacional
Porcentaje de académicos con grado de doctor que realizan investigacién (Cédigo indicador AE3-OE1,
se podria considerar los académicos que tienen publicaciones internacionales-nacionales y/o lazos con
la internacionalizacion)

AE4-OE1-E3: n° de convenios para integracidn de! modelo bidireccional en los procesos de formacion
(Codigo indicador AE4-OE1)




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES £STATALES

I.2. Descripcién de Ia iniciativa® (extensién max. 1 pagina)

' En base al Plan de Fortalecnmiento a 10 anos de la universidad, |dent|f icar y describir claramente las
brechas yfo desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,;

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora
ylo fortalecimiento institucional (esta definicion deberd traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomiendga sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrolio
regional y/o nacicnal (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

La Universidad de Atacama (UDA) ha desarrollado una trayectoria ininterrumpida de cambios y avances en
sus areas misionales (docencia, investigacién y vinculacién con el medio), asi como en sus ambitos de gestion
institucional y aseguramiento de la calidad. De manera similar se ha logrado un desarrollo disciplinar sostenido
en las diversas dreas del conocimiento y dominios de la cultura que la institucion cultiva, en un esfuerzo
permanente de lograr pertinencia a los desafios y necesidades del territorio de la Region de Atacama. Todos
estos cambios se encuentran articulados estratégicamente, en los compromisos expresados en su Plan de
Desarrollo Estratégico (PDE), su Plan de Mejora (PM), Plan de Fortalecimiento a 10 afios PFE, asl como
en los distintos convenios de desempefio Mineduc desde el ATA1799 de 2016 al reciente ATA2157. Sumese
a estas iniciativas otros proyectos disciplinares generados desde las distintas éreas de conocimiento y con
recursos de variadas fuentes de financiamiento (CORFQ, ANID, FIC-R y ofros).

En el &mbito de gestién y aseguramiento de la calidad se pueden mencionar acciones que van desde el pilotaje
del Modelo de Gestién de Aseguramiento de la Calidad, ta preparacién del procesc de autoevaluacién (2017,
con acreditacién por 3 afos y 4 areas y 2021 por 4 afios y 4 reas), la definicion de un proceso estandarizado
de autoevaluacion de carreras y programas, el fortalecimiento de 1a Direccién de Aseguramiento de la Calidad
(DAC), el disefio e inicio de Implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), los planes de
acompafamiento a las unidades destinados a orientar su gestién con un foco en diagnéstico (37 carreras y
programas de pregrado y postgrado), la autoevaluacién permanente y mejora continua (Carreras y programas de
acreditacién obligatoria: 4 pedagogias, medicina y doctorado), a partir de su relacion con gestores de calidad, la
formacion de los equipos en teméticas asociadas a la Calidad (Diptomado en Aseguramiento de la Calidad y
el Diplomado de Gestién Académica para la Educaciéon Superior), el trabajo de articulacién de los procesos
estratégicos institucionales, los esfuerzos en la instalaciéon de una cultura de la Calidad entre la comunidad
universitaria, el despliegue de un plan de comunicaciones estratégica y calidad y finalmente la implementacion
del Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad {SIAC), que hoy busca aumentar sus niveles de cobertura
en unidades de la institucién que adecuan sus procesos a los estandares de calidad promovidos por el sistema..

Estos avances, orientados por los propésitos institucionales, han permitido a la Universidad de Atacama
avanzar sostenidamente en sus niveles de Calidad (4 afios y 4 areas), en la formalizacién y estandarizacion
de sus procesos, en el fortalecimiento de competencias de sus equipos académicos y de gestidn y por cierto,
en su capacidad de autorregulacién institucional. Ha sido clave en este proceso el fortalecimiento de los
instrumentos institucionales que permiten la retencién de talento profesional y académico de la institucion, tales
como avances en carrera académica, la jerarquizacion, los mecanismos de atraccién y retencidn de capital
humano avanzado, la continuidad de profesionales de gestion entre otros instrumentos.

4 parael abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informatién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacién de la iniciativa.

5 Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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Engrosan esta lista de avances el fortalecimiento de los procesos de seguimiento y control del desarrolio
estratégico institucional en sus distintos niveles, sobre la articulacién de los distintos instrumentos de
planificacion, asi como e! mejoramiento del ciclo de vida de la informacion institucional y la capacidad de
analisis, como una funcién que cambia del orden de reportabilidad de informacién a fuentes externas, a un
proceso estratégico para la toma de decisiones basadas en evidencias. Estotambién ha facilitado la instalacion
de la practica de gestién de seguimiento, control y rendicién permanente de avances (accountability) de cada
una de las planificaciones en los distintos niveles de la organizacion, siendo un claro ejemplo de esto la
generacion de los 37 Planes Operativos Anuales (POAs), junto a 30 centros de costos especificos asociados
como una de las mas recientes iniciativas que alinean estratégicamente la consecucién de resultados e
impactos.

La traduccién de estos avances ha permitido a la institucién contar con un reconocimiento externo, logrando
una Acreditacién Institucional Avanzada por un periodo de cuatro (4) afos (ago. 2021 a ago. 2025), la cual
considera las areas de: 1) Gestién Institucional, 2) Docencia de pregrado, 3) Vinculacion con el medio y 4)
Investigacién. Sin embargo, el avance de la hoja de ruta estratégica trazada desde 2021 a 2025, hoy se
encuentra en el punto medic de su trayectoria y con la nueva administracién, que lleva 9 meses de gestién
marca un punto de inflexion en la gestién institucional.

Los diagnosticos institucionales realizados por el equipo de esta nueva administracién en su proceso de
instalacién, dan cuenta de necesidades de actualizacién de los marcos estratégicos Visién y Misién asi como
del instrumento de planificacién PDE para responder a marcos juridicos que regulan el sistema de educacion
superior, las universidades estatales, la administracion del Estado, los nuevos estandares y criterios de calidad
y la actualizacién de los instrumentos de desarrollo regional. En especifico en el caso de la Visién UDA explica
expresamente como horizonte de logro el afio 2019, lo que naturalmente requiere de ajuste estableciendo una
proyeccién superior para el desarrollo institucional mas alld del propio instrumento PFE que es el de mayor
horizonte de planeacion. En el caso de la Misién se hace necesario incorporar explicitamente los nuevos
desafios que establece la Ley 21.094 de Universidades del Estado, en su Parrafo 2°: Mision y principios de las
universidades del Estado en su art. N°4 Misién. Respecto del Plan de Desarrollo Estratégico se hace necesario
su actualizacion en el segundo semestre de 2023, con el objeto de contar con un instrumento de desarrolio
gue se alinea a las nuevas dimensiones y criterios de ta Comisién Nacional de Aseguramiento de la Calidad.
En este &mbito parece muy relevante hacer del “Aseguramiento interno de la Calidad” un 4rea estratégica
de desarrollo en el PDE no conservarla como solo un dmbito complementario del area de gestion institucional
como es en el actual instrumento (PDE).

Es necesario sefialar ademas que la ley de Universidades del Estado N°21.094 “Articulo 64.- Relevancia de
los planes de desarrolio de la regi6n, establece la necesidad de sintonizar el plan de desarrollo Estratégico o
PDE con los planes de desarrollo de la regién, dando pertinencia al quehacer de la universidad con las
necesidades y desafios territoriales. En este sentido la Region de Atacama se encuentra en plenc proceso de
formulacion de su nueva Estrategia Regional, producto que estara disponible en noviembre de 2023, siendo la
propia Universidad de Atacama quien con un equipo de profesionales de la institucion esta liderando este
proceso, lo que hace que sea relevante sintonizar el instrumento con la nueva hoja de ruta del territorio. Donde
los principales resultados a la fecha dan cuenta de desafios en los 4mbitos de educacion, salud, capacidades
de la regién para implementar la descentralizacion e internacionalizacion, entre otras. Los resultados e insumos
provenientes del proceso participativo de la ERDA, serén uno de los principales antecedentes para la
actualizacién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.

Debe agregarse a este requerimiento una nueva condicién de borde al cual se ven enfrentadas las
universidades estatales, en su necesidad de dar cumplimiento al mandato de la Ley N°19.880 o Ley de
Transformacion Digital del Estado de Chile que busca la transformacién del ciclo completo de los
procedimientos administrativos de los 6rganos sujetos a la ley de Bases de Procedimientos Administrativos,
toda vez que las universidades de! Estado integran el grupo de avanzada en la implementacién de la ley
(Grupo A} estableciendo una nueva brecha para instituciones que tradicionalmente basan sus procesos de
gestion en documentacion en papel.
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Asi también, en este continuo proceso de fortalecimiento de todas las areas misionales institucionales, la
Docencia y los resultados del proceso formativo ha sido un espacio de crecimiento y desarrollo relevante en la
Universidad de Atacama, toda vez que en los Ultimos 5 afios y mediante el uso de instrumentos financieros
ministeriales, se han instalado, ejecutado y evaluado mecanismos que dan cuenta de la politica institucional
en este ambito. Entre los mas destacados y que ya se encuentran plenamente instalados en la UDA se
encuentra; Sistema de Apoyo Integral al Estudiante, Mecanismos para la renovacion curricular, evaluacién del
sistema de créditos transferibles lo que ha decantado en ajustes curriculares menores y mayores, formacion y
desarrollo docente, acompafiamiento pedagdgico, organizacidn y operacidn de las comisiones pedagogicas
curriculares, normativas relacionadas al perfeccionamiento académico y carrera académica, actualizacién del
modelo educativo, mecanismos de apoyo a la insercién laboral temprana y graduacion y titulacion oportuna,
vinculacion con el territorio y socios comunitarios, vinculacién docencia investigacién-innovacion docente,
movilidad académica y movilidad estudiantil. Si bien la UDA se ha puesto al dia en distintos procesos que
fortalecen el desarrollo de la docencia, surge la necesidad de avanzar en una mayor apropiacién de los 3
Ultimos elementos mencionados. Dado lo anterior, y pensando en abarcar todas las dimensiones de
acreditacién y al plan de fortalecimiento, surge la necesidad de estimular una mayor vinculacion de la
investigacién con la docencia en los distintos ciclos formativos, buscando ademas el reconocimiento
internacional consolidando redes con grupos nacionales e internacionales de primer nivel para realizar
investigacién, innovacién y/o creacion, generando dinamicas de movilidad académica y estudiantil.

Es importante senalar que dado recientes fenémenos de la naturaleza, la infraestructura institucional se ha
visto significativamente afectada, asi lo consigna el informe de evaluacién de infraestructura de la Direccion de
Planificacion e Inversiones (DP1), situacién que limita el despliegue de las funciones misionales y por cierto la
conservacion de estandares de calidad necesarios para su funcionamiento, lo que plantea la necesidad de
abordar estratégicamente la contingencia y resguardar la provision de recursos de infraestructura,
equipamiento y servicios, los adecuados tiempos de desarrollo de estas mejoras y reposiciones de
infraestructura, gue nos permita en el futuro préximo enfrentar adecuadamente un proceso de acreditacion. Asi
también se requiere conservar las capacidades instaladas en equipos profesionales cada vez mas
especializados de manera de aquilatar institucionalmente los avances antes descritos y continuar en una
trayectoria de mejoramiento continue.

Es por esta razén que la presente iniciativa aborda transversalmente acciones que tocan a las personas, a los
procesos, la infraestructura y el uso estratégico de la tecnologia, en sintonta con la agenda de Transformacion
Digital def Estado, proyectandose como un referente regional en lo educativo, garantizando la calidad en los
servicios derivados de las distintas areas misionales con un alto grado de pertinencia a las necesidades y
desafios territoriales, que sirva ademas de referente para la implementacién de este proceso digitalizacion
entre otras reparticiones publicas regionales, ofreciendo servicios faciles, seguros y confiables. Esta
priorizacidn estratégica permite a la institucion concentrarse en resultados alcanzables dada las limitaciones
de tiempo de ejecucion y recursos disponibles en esta iniciativa.

La iniciativa en términos concreta busca hacerse cargo de las siguientes brechas

(o} Brecha 1: Fortalecimiento de la cultura institucional en planificacidn y direccion estratégica que se
adapta proactivamente a las condiciones del Sistema de Educacion Superior.

o} Brecha 2: Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento institucional, para garantizar las
condiciones adecuadas a los desafios de las 4reas misionales y de gestién.

o Brecha 3 (Nueva): La conservacion y desarrollo de las capacidades instaladas en equipos de
gestién institucional con miras al logro de resultados de calidad que nos posicionan en el nivel de
acreditacion avanzada.

o Brecha 4: Fortalecimiento de los mecanismos institucionales para la implementacion de la nueva
carrera académica y de los lineamientos del modelo educativo actualizado, propiciando una mayor
sinergia entre las areas misionales y generando avances sustantivos en el ambito de
internacionalizacidn.

o Brecha 5: Mantencién del equilibrioc econémico y financiero de la institucién en un marco de
mayores exigencias de calidad y de un uso estratégico de los recursos.

o] Brecha 6 (Nueva): Adecuacién gradual del funcionamiento institucional a las exigencias del
proceso de modernizacion y transformacion digital del Estado.
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En términos de estrategias para estos desafios se plantean [as siguientes:
E1: Actualizacién del marco estratégico y los instrumentos de planificacién estratégica institucional,
la capacidad de gestion estratégica de la informacion y el alineamiento de sus iniciativas en fos
distintos niveles organizacionales, que favorezca la articulacién e integracion de las areas
misionales de la UDA bajo estandares de eficiencia de la gestion y calidad. (se recogera en obj.1)
E2: Priotizacién, movilizacién y despliegue estratégico de los recursos institucionales con el objeto
de restituir infraestructuras institucionales y servicios para el resguardo de los criterios de calidad
en el ejercicio de las &reas misionales. (se recogera en abj.1)
garantizar la conservacién de capacidades de gestion instaladas en personas y procesos, asi como
E3: Priorizacién, movilizacion y despliegue estratégico de los recursos institucionales con el objeto
de garantizar la conservacion de capacidades de gestién instaladas en personas y procesos de
soporte a las areas misionales. (se recogera en obj.1, 2 y 3, es un elemento transversal para el
desarrollo institucional)
E4 Alinear los procesos de gestion estratégica y los recursos institucionales de distintas fuentes,
en un plan articulado que garantice la adecuada provisién de infraestructura y equipamiento,
proceso y personas sin afectar las finanzas institucionales. (se recogera en ob.j1)
ES: Disefo, formalizacién e implementacién de mecanismos e instrumentos institucionales para
favorecer la implementacién de la nueva carrera académica y de los lineamientos del modelo
educativo actualizado, a través del desarrollo de iniciativas y logro de resultados académicos en ¢l
ambito de la relacién sinérgica de la investigacion, docencia y vinculacion con el medio en los
distintos ciclos formativos, consolidando redes de trabajo para estas fines con grupos nacionales e
internacionales. (se recogera en obj.2)
E6: Adecuacion tecnologica de la institucién, considerando la estrategia de transformacion digital,
los procesos, los usuarios y los colaboradores, para adaptar la forma de trabajo desde la cultura
del papel a su version digital, mejorando la automatizacidén de procesos la flexibilidad y eficiencia.
(se recogera en obj.3)

Cambios esperados

C1: Actualizacién Plan Estratégico de Desarrollo PDE, los Planes de Gestién de las Facultades y
los Planes Operativos anuales, acorde a los nuevos marcos normativos, criterios y estandares CNA
en concordancia con la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama ERDA y otros instrumentos
estratégicos.®

C2: Reposicion y fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento institucional dafiado por
eventos de la naturaleza para atender las necesidades y requerimientos de calidad,

C3: Consolidacion de capacidades profesionales que dan soporte a procesos institucionales de
apoyo a las distintas areas misionales.

C4: Articulacion del ejercicio presupuestario al despliegue estratégice institucional, que garantice
el cumplimiento de nuevos estandares de calidad en un marco de austeridad y sinergia entre
distintas iniciativas en ejecucidn y los recursos disponibles en la institucion.

C5: Fortalecimiento de la implementacién de la nueva carrera académica en concordancia con el
modelo educativo institucional, a partir de acciones de sinergia entre las funciones academicas de
investigacion-vinculacion y docencia en las distintas escalas de relacionamiento, local nacional e
internacional.

CB: Implementacion de Plan de intervencién institucional para la puesta en marcha del proceso de
Transformacién Digital. que involucre las componentes: organizacionales, procesos, personas y
tecnologias.

& Estrategia de Ciencia Tecnologia Conocimiento e informacién, Ley de descentralizacién, Ley 21.369, entre otros.
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1.3. Aporte y contribucién de [a iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto”
| aportan o se vinculan al sistema .de universidades estatales, identificando claramente acciones 0 |
| resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigen’t_es.;!
seglin corresponda): s . : : ' T

La Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales (2018), plantea como propésito que las universidades estatales
se conviertan en un referente de calidad y excelencia del sistema de educacién superior, y contribuyan
de forma relevante en el desarroilo a nivel regional y nacional. Uno de sus focos es el desarrollo
institucional de las universidades del Estado, a través de la implementacién de un Plan de Fortalecimiento, con
una duracién de 10 afos y sus iniciativas derivadas tanto focalizadas y estratégicas como esta iniciativa. En
conjunto, ambos instrumentos ofrecen una plataforma clave para el trabajo de planificacion y fortalecimiento
propuesto, alineado con los desafios regionales y nacionales de desarrollo. En este sentido, esta iniciativa
estratégica que se propone: “Una Universidad de Atacama mas moderna, eficiente y avanzando hacia
una Transformacion Digital con Calidad” se convierte en un instrumento compiementario de los avances
logrados previamente en proyectos del plan de fortalecimiento a 10 afios de la universidad como lo son: ATA
1899, ATA199, ATA20991, ATA20992, ATA21991, ATA22991, asl como a las iniciativas en Red en el conjunto
de Universidades del Estado tales como ATARED20991- ATARED20992- ATARED20993- ATARED21991-
ATARED21994- ATARED22994- ATARED22991. Y también los avances logrados en proyectos de calidad que
fortalecen la universidad en pos de la acreditacion institucional como son: ATA2057 y ATA2157.

Sus resultados asociados a actualizacidn de instrumentos de planificacion, mecanismos y politicas
institucionales, convierten a esta iniciativa en instrumento de gestién y desarrollo institucional que aportara
directamente al logro de objetivos estratégicos y oportunidades de mejora en los préximos 3 afios, desde una
vision institucional de desarrollo futuro, proyectando el trabajo conjunto y en sintonia con el fortalecimiento
det Sistema de Universidades Estatales y en los niveles de calidad avanzada. En este sentido, la columna
vertebral de esta iniciativa y sujeto de mejora principal que se recoge en ei segundo objetivo de la iniciativa
busca impactar complementariamente a otras iniciativas la Docencia y resultados del proceso formativo,
orientando los recursos institucionales cumplir con criterios especificos de calidad, para abordar aspectos de
contribucion tales como: la reposicién de infraestructura y conservacion de capacidades profesionales, la
apertura de fondos concursables para el apoyo de la labor académica, enfatizando la sinergia de actividades y
resultados de las 3 4reas misionales la Vinculacién con el Medio, la Investigacion y la Docencia. Finalmente la
Universidad de Atacama busca sumarse al grupo de universidades estatales que se encuentran a la
vanguardia en sus procesos de modernizacién de la gestion y formar parte activa e integral del conjunto
de instituciones que toman el camino sin retorno hacia la transformacién digital de sus gestion y servicios a la
comunidad en sintonia con los desafios del Estado de Chile.

E£s importante sefalar que la Universidad de Atacama, es una colaboradora activa de las redes del Consorcio
de Universidades del Estado, entiéndase Red de Pregrado, Red de calidad, Red de Vicerrectores de
Administracion y Finanzas, red macrozona norte de proyectos INES Género entre otras. Asi como la Red de
Innovacién. Al margen de este trabajo la institucién participa activamente en la ejecucion de iniciativas con
otras universidades nacionales del Cruch y aura si como instituciones internacionales, por lo cual los avances
que se logren con esta iniciativa tendran un clara incidencia en los aportes que la institucién pueda realizar en
sus redes de colaboracion vigentes.

A la vez se generaran seminarios de buenas practicas abiertos, donde podran participar las distintas
instituciones.

" b. -C‘c-mtribuéié_n al territorio (fggioﬁél ylo n‘acional).“ Seﬁa_la;ﬁ.éémo fos resiltados egpéradog w'Se_vir_'mt._l'lar-{E
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial), '
identificando claramente accione's o resultados que evidencien dicha contribucion. ' .

-

La Universidad de Atacama ha impulsado en los ultimos afios, en el cumplimiento de su misién, importantes
iniciativas que contribuyen al desarrollo de la regién y el pais, mediante el disefio e implementacion de
proyectos de innovacién, cientificos, productivos y en el despliegue de una oferta de programas de formacién
de pregrado y postgrado que dan respuesta con pertinencia a las necesidades territoriales. Este contexto
regional representa todo un desafio la concrecion de una iniciativa como la que se propone “Una Universidad
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de Atacama mas moderna, eficiente y avanzando hacia una Transformacién Digital con Calidad”, en la
medida que entre los resultados perseguidos tras esta iniciativa se encuentra la sintonizacién de su Plan de
Desarrollo Estratégico a los desafios de la nueva Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama (ERDA)
y a los marcos legales vigentes, lo que le permiten robustecer sus procesos misionales y fortaleciendo los
procesos, personas y la tecnologia institucional, favoreciendo la provision y reposicion de
infraestructura, equipamiento y/o servicios necesarios, en concordancia con los desafios regionales y
los nuevos criterios de acreditacién institucional integral. Todos estos avances permitirdn a la
institucion mejorar su pertinencia a los desafios futuros de la Regién donde se emplaza. Por otra parte, le
permite garantizar la eficiencia y sostenibilidad de su proyecto educativo al poder adecuar sus actuales
procesos a los recientemente aprobados Criterios y Estandares de Calidad por parte de CNA.y de esta
manera responder a las exigencias de calidad del sistema de educacion superior, considerando que el 88% de
los alumnos matriculados de primer afio provienen de la Regidn de Atacama.

Cobra especial relevancia en su trayectoria hacia una universidad de mayor complejidad, el conseguir que el
despliegue de una labor académica gue busca nutrir los procesos formativos, a partir de una relacion sinérgica
entre las actividades y resultados de la vinculacion con el medio, de investigacién (generacién de conocimiento)
y docencia, en los distintos ciclos formativos, dando un rol protagénico a los estudiantes en este proceso. Esto
garantiza una formacién pertinente y altamente responsable con los desafios del territorio regional y del pais.
Asl también, como en muchos otros aspectos la universidad, se embarca como la institucién pionera en
adecuar sus procesos a la agenda de Transformacion Digital del Estado de Chile en el cumplimiento de
la ley 21.180 , que garantice a sus usuarios y a la sociedad en general servicios digitales faciles y confiables
con independencia de su ubicacién geografica, que permitan fortalecer la cooperacion interinstitucional con
otros organismos del Estado, facilitando el trabajo de sus funcionarios y aportando gradualmente a la reduccion
del papel.

Asimismo, la implementacion del proyecto fortalecera el trabajo que la institucion viene realizando con las
distintas provincias de la regién y con el Gobierno Regional, tales como apoyar los desafios de
internacionalizacién de la regién, de generacién de capacidades para la descentralizacion, de buscar un mayor
alineamiento de las capacidades institucionales con los desafios de la region, entre otros.

Todas estas mejoras de gestién la posicionan como referente regional, le permiten incrementar los niveles de
eficiencia de la educacién superior regional, asi como la movilizacién y despliegue estratégico de los recursos
institucionales generalmente escasos para un escenario de demandas crecientes.

1.4. Proyeccién y sostenibilidad {(extension max. 1/2 pagina)

| Describir- c6mo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros y su impacto,
| posterior a la ejecucuon del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados -
clave de permanencia. o

3

Es importante sefialar que desde el punto de vista estratégico esta iniciativa perrmhré la actuallzac:én del
instrumento de desarrollo de la Institucion, el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) en concordancia con los
desafios del territorio, expresados en la proxima Estrategia de Desarrollo de Atacama instrumento que esta
siendo liderado por un equipo de la propia Universidad y que estara prontamente disponible, lo que le garantiza
sustentabilidad de las acciones y resultados, como parte del itinerario de desarrollo de las distintas areas
misionales. En segundo lugar, el alineamiento de los desafios institucionales a los marcos legales vigentes y
en especial, a los nuevos criterios y estandares de calidad, ofrece una importante oportunidad dar de
pertinencia a través de las acciones del proyecto a, a la asignacion de recursos destinados a sostener y
fortalecer capacidades institucionales en procesos, personas, infraestructura y tecnologia, teniendo como eje
de trabajo la Calidad y Eficiencia. Asi también, como representante del Sistema de Educacién Superior Estatal
en el territorio de la region de Atacama, esta iniciativa refuerza sus procesos formativos al intencionar el
incremento sostenido y sinergia de las funciones de Investigacion y vinculacién con et medio, sus resultados e
impactos hacia los procesos formativos de la institucion en sus distintos niveles (pregrado - postgrado).

Se debe agregar que esta iniciativa, no solo permite mantener estandares de calidad, sino que ademas permite
a la institucién abordar el desafio de la innovacién y liderazgo, al asumir de forma pionera en el territorio un
proceso como la Transformacién Digital, alinedndose tempranamente a los marcos legales y prioridades del
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Estado de Chile. En ese sentido, al integrarse al grupo de vanguardia de instituciones publicas que abordaran
este desafio (Grupo A), no sdlo se espera fortalecer su gestién, autorregulacion y los servicios a la comunidad
regional con la que se vincula, sino también busca liderar a partir del ejemplo el proceso de transformacion

digital en el territorio regional.
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il. GESTION DEL PROYECTQ

il.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

! Equipo directivo (maximo 3 representantes)

f

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Foriin Aguilera Clivares

Rector

Responsable institucional de
proyecto/ Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos
Institucionales.

Fernando Herrera Gallardo

Vicerrector Académico

Encargado Objetiva 2. Miembro
Comité de  Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Jaime Feijoo Meléndez Vicerrector Asuntos Econémicos vy | Director Proyacto. Miembro Comité
Gestidn Institucional de Seguimiento de Proyectos
Institucionales. y Encargado de
Objetivo 1
Marla José Gallardo Nelson Vicerrectora de  Investigacién y | Encargada Alterna Objetivo 2,

Postgrado

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Alejandro Salinas Opazo

Secretario General

Enéargado Alterno Objeti&)b
3:Miembro Comité de Seguimiento
de Proyectos Institucionales

Felipe Ulica

Director de Pregrado.

Integrante del equipo de trabajo del
Cbjetivo 2. Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos
{nstitucionales

César Espindola Arellano

Director de Desarrollo Institucional

Encargade Objetive 3 Miembro
Comitt de  Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Claudia Trigo Figueroa

Directora de Planificacién e Inversiones

Coordinadora institucional-Miembro
Comité de  Seguimiento de
Proyectos institucionales

Yulissa Anguis Fuster

Directora de Aseguramiento de
Calidad

Integrante del equipo de trabajo del
la | objetivo n® 1. Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos
Institucionales

Alexis Rojas Da Silva

Comunicaciones

Director de Vinculacién con el Medio y

Integrante del equipo de trabajo del
Objetivo N° 2. Miembro Comité de
Seguimiento de Proyectos
Institucionales
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Il.2. Gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segin roles y funciones
en la ejecucion del proyecto’ (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacion, articulacion entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados8;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacidn y gestién del proyecto.

Para fa implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, la Universidad cuenta con capacidades
instaladas en las distintas direcciones superiores de la institucion, las cuales son articuladas por la Direccion
de Planificacién e Inversiones, donde esta alojada la Unidad de Coordinacion Institucional. Para ello se dispone
del siguiente modelo de gestién:

COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INSTITUCIONALES
Presidido por el rector de 1a Universidad, quien es el responsable instituclonal de proyecto

DIRECCION DE PLANIFICACION E INVERSIONES
Unidad de coordinacién instituctonal

EQUIPO DIRECTIVO
Presidido por el Vicerrector del Area asociada al
proyecto
COORDINAROR EJECUTIVO
Encargado de coordinar y ojecutar el proyecto

EQUIPO EJIECUTIVO
Integrado por directores y profesionales de dreas
pertinentes.

RESPONSABLE DE OBJETIVO 1 RESPONSABLE DE OBJETIVO 2 RESPONSABLE DE OBJETIVO 3
Y unidades que se coordinan Y unidades gue se coordinan Y unidades que se coordinan
para el logro de resultades para el logro de resultados para el logro de resultados

La organizacién y funcionamiento del proyecto se estructura en los siguientes niveles: Nivel de Supervision,
corresponde al Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales formalizado el afio 2020, el cual esta
presidido por el Rector quien ademds es el responsable de los proyectos institucionales. Asimismo, esta
integrado por el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigacion y Postgrado, el Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional, el Director de Pregrado, la Directora de Postgrado, Director de Vinculacion
y Comunicaciones, la Director de Aseguramiento de la Calidad, el Director de Desarrollo Institucional y la
Directora de Planificacion € Inversiones, cuya funcion principal es acompanar la toma de decisiones de los
equipos para asegurar el cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos en los proyectos. Nivel de
Direccién y Coordinacién, contempla por una parte al equipo directivo, el cual esta liderado por el
Vicerrector del area pertinente, asume el rol de Director Ejecutivo de la propuesta, quien es el responsable
de liderar y guiar la correcta implementacién del proyecto desde su ambito de gestién y especializacién,
articulando las diferentes unidades y areas involucradas. Nivel de Ejecucion, esta conformado por Directivos
responsables de ambitos u objetivos especificos, y en conjunto con los profesionales del area, seran los
encargados de planificar, ejecutar y realizar seguimiento de las acciones para el cumplimiento de cada objetivo,
reportando periddicamente al nivel de direccion y coordinacion. A su vez el Nivel de Ejecucion reportara a los
distintos Comité compuesto por representantes de las Facultades y Centros e Institutos de investigacion los
avances de manera que validen las acciones realizadas.

Por otra parte, a cargo de realizar el monitoreo, seguimiento y control de [as iniciativas, proveer informacién
para la toma de decisiones y resolucién de problemas, retroalimentando a las partes involucradas en los

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ambitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacidn de objetivos especificos asociados, entre otros.

% Para cada caso, la descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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niveles de Direccidn y Ejecucion, se encuentra la Unidad de Coordinacién Institucional, a cargo de la Directora
de Planificacion e Inversiones. Asimismo, se esta desarrollando una plataforma de seguimiento de proyectos,
que esté proyectada su disponibilidad el primer semestre 2024.

Es importante mencionar que, debido a la tendencia en el crecimiento de los fondos adjudicados por la
Institucién, cada una de estas iniciativas se encuentra articulada al Plan de Desarrollo Estratégico y al
instrumento Plan de Fortalecimiento y ya desde 2020 se estan implementado nuevas estrategias para
responder de forma oportuna a los requerimientos tanto de las entidades otorgantes como los de la
Universidad. Dentro de estas estrategias se encuentran la elaboracién de un Plan de Gestion de Proyectos
Institucionales y el Comité de Seguimiento de Proyectos [nstitucionales. Asimismo, en el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, la Universidad proyecta la actualizacion e implementacion sistematica del modelo
de gestion, para la mejora continua en la gestién de los proyectos.

. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes.

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacién y articulacién en el marco de
su ejecucion siendo los principales los que se listan a continuacion:

1. Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta de! avance y ver ajustes a la
propuesta.

2. Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestion del proyecto.

3. Reuniones .con directivos y académicos de las diversas Facultades y unidades académicas que
participaran como beneficiarios de la iniciativa

4. Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el
alcance de la misma, se levantaran requerimientos, se ir4 evaluando la implementacion de la
propuesta y su alcance.

5. Reuniones de trabajo con el CUECH para propiciar una articulacién con los proyectos en RED
pertinentes.

6. Elaboracion de una pagina web para difundir la propuesta y dar cuenta de su avance.

7. Desarrollar una estrategia de comunicacion de los avances y desafios de la iniciativa que llegue a toda
la comunidad universitaria considerando distintos medios y soportes.
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R1: Recursos mstitucnonales 1. Evaluac:én de conhnundad de profesmnales Sem 1/ Aflo1 Informe de

" |- desplegados - s T ,"; ‘que: dai, soporles a - capacidades-de las |- T “ejecucion de -
'estratégicamente ’ para dustmlas 4réas. estrateg:cas de’la institucién | - contrataciones por
garantizar Ia conservacuén para el horizonte de planificacion del proyecto area misional,

de capacidades de gestién | y sustentabilidad de los desaflos de mejora

) Preparado el
instaladas en personas y | continua. Departamento de
rocesos ejecutado
P J 2. Renovacién de Contrataciones de Recursos
profesionales evaluados favorablemente para Humanos.

los desafios del proyecto. Asi como, la
consideracién de un profesional para
robustecer a Oficina de Infraestructura.

R2: . Marco estratéglco 1 . Conformaci6n del equipo de trabajo con ‘Documento que

["tvisién, Misién_ y' Filosofia. . ", pafticipacién de Directivos Centrales®y. |- i t\ . “formaliza la -
‘institucional);” ‘ictualizades | - 9€ lacomunidad universitaria™?. R actuahzacuén del
acorde a los desafios de una Marco Estratégico
institucién compleja y en | 2. Definicién de la metodologia y etapas del | sem 1/ Afo 1 institucional,
funcién de las condiciones proceso. preparado por la
de  funcionamiento  del Direccién de
Sistema de  Educacién . . L Desarrollo
Superior Estatal. 3. Levantamiento y sistematizacién de las Institucional (DDI)

informacién intema y externa't,

® Vicerrectores/as, Dlrectores/as dedreasy Secretano General
1o Representantes del conselo académlco » ‘ - ‘ : e

11105 elémentos de hase proviénen- del proceso de actual:zacuén de Ia estrategla regmna! de desarrollo (ERDA) Ia evaluacnon
del Plan Estratégico, la evaluacién del Plan de Mejora Institucional, los desafios de la estrategia nacional de ciencia,
tecnologia conocimiento e innovacién, el marco normativo (ley 21,369, 21.091; 21.094; 21.180, normativas de campos
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confeceién del Diagnéstico institucional
por area misional.

4. Evaluacion y determinacion de ajustes al
marco estratégico Institucional (Visidn,
Mision y Filosofia) en funcidn a
aspectos, legales, normativos, marcos
de calidad Institucional e instrumentos
de desarrollo territorial.

5. Reformulacidn del marco Estratégico
Institucional

6. Formalizacion de nuevo marco
estratégico Institucional ante los 6rganos
colegiados.

R3: Plan Estratégico de
Desarrollo PDE actualizado
acorde a los nuevos criterios
y estindares CNA, la ERDA,

1. Sesiones de trabajo con la comisién y
presentacién de avances en el Consejo
Académico.

2. Ajuste de Areas estratégicas de Desarrollo
Institucional en concordancia con 105 nuevos
criterios y estandares de CNA, la ERDA, Ja
Estrategia de Ciencia tecnologla,
conocimiento e innovacién y otros desafios de
una universidad compleja.

3. Incorporacion como quinta area Estratégica

Acta de acuerdo
que aprueba el
Plan de Desarrollo
‘ Estratégico
actualizado de 1a

> M | en el PDE, el Aseguramiento Interno de la | Sem 2/Afio1 ! Universidad de
la Estrategia de Ciencia | caidad. Atacama, aprobado
tecnologia, conocimiento e ' por la Honorable
innovacién y otros desafios o o N Junta Directiva
de una universidad | 4. Actualizacién de objetivos, indicadores, reparado por I’a
compleja. metas, acciones de las distintas areas Sgchtaria G':neral
estratégicas del PDE, ’
5. Socializacién de los avances de nuevos |
énfasis por Area estratégica para Sistema de |
Seguimiento, Control estratégico y X
operacional del PDE. ! :
6. Presentacién del Plan Estratégico a la ;
Henorable Junta Directiva.
R4: Instrumentos de | 1. Sesiones de trabajo con cada Facultad y Sem 1/ Afio 2 Documentos de
planificacién'? de los | sede Vallenar para la actualizacion de u Plan Planes de gestién
distintos niveles | de Gestion.

y Planes

clinicas, entre otras), la evaluacién de la estrategia regiona! de innovacién de Atacama (ERI}, los diagndsticos de las dreas
misionales y de unidades académicas en el marco de la implementacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
reportes del Sistema Nacional de Informacién de Educacidn Superior, entre otros elementos.
12 planes de gestién de Facultades, y Planes Operativos Anuales de Decanaturas, departamentos, direcciones centrales y

sede Vallenar.
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organizacionales alineados
al PDE actualizado.

2. Incorporacidn de ajustes de planificaciones
operativas anuales (POAS) en articulacion
con los Pianes de mejoras.

3. Presentacién de los Planes de Gestién al
equipo directivo y al consejo académico.

4, Socializacién de los planes de gestidon y
POAS de las Facultades y Unidades.

Operativos
Anuales alineados
al Plan de
Desarrollo
Estratégico
Actualizado.
Preparado por la
Direccién de
Desarrolio
Institucional (DDY}.

RS5: Equipos de unidades
centrales y académicas
capacitados en el uso de

1. Talleres de Capacitacién en competencias
de gestién estratégica, diagndstico
organizacional, evaluacion y disefio de
iniciativas con sentido estratégico y Calidad,
para actuar en la mejora.

2. Talleres de Capacitacién en el usc de
nuevos recursos tecnoldgicos (sistema de

Informe de
ejecucién de
talleres para el
fortalecimiento de
competencias de
gestién

) estratégica, calidad
recursos institucionales seguimientos PDE} y productos de Sem 2/ Afio 2 uso di recursos
disponibles para la gestion | informacion de la Unidad de Anélisis y
estratégica y operativa. institucional y Sistema de aseguramiento de tecnoléglcos para

la Calidad al servicio de! seguimiento de dichos fines.
resultados e impactos institucionales Direccién de
Desarrollo
3. Evaluacién y retroalimentacion de las Institucionat (DDI)
acciones de capacitacion ejecutadas
1. Evaluacién de infraestructuras dafiadas, Documento que
determinacidn de factibilidad técnica y prioriza
econdmica de rehabilitacién en el marco de inversiones de
los recursos y horizonte de ejecucién del infraestructura,
. . proyecto. unidades
R6: Portafolio de inversién e
en infraestructura disefiado beneficiarias y
en condiciones de ser 2. Definicién de portafolio de inversion con Sem 2/ afio 1 recursos
ejecutado. obras priorizadas para su ejecucion considerados.
Preparado por la
3. Elaboracién de disefios de las Direccién de
edificaciones para reposicion o ampliacion Planificacion e
de superficie segin comesponda Inversiones (DPI)
1. Licitacién de las obras.
Informe de
Ejecucién y
recepcién de
) . 2. Tramitacién de permisos de edificacion de obrasy
R7: Portafolio de Inversién | gbras de mejoramiento mejoramientos
en infraestructura Sem 2/ afio 3 seqglin priorizacién

implementado.

3. Ejecucién de obras y mejoramientos de
infraestructura y equipamientos priorizados
en cumplimiento de normativas vigentes

4. Recepcion de obras

institucional.

Preparado por la
Direccion de
Planificacién e
inversiones (DPI)
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J Favorecer la implementacién de la nueva carrera académica y los lineamientos
.4 del modelo educativo, a traveés de la vinculacion docencia-investigacién y
"+ | vinculacién efectiva a traves de redes con el territorio, el medio nacional e
.7} internacional de académicos/as y estudiantes en los distintos niveles del ciclo
. T ‘| formativo
. o | Responsable: Vicerrectorla Académica
S Responsable alternc: Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
Resultados y actividades especificas: Direccidn de pregrado, Direccién de
1 Postgrado, Direccién de Investigacion, Direccion de Vinculacion, Direccion de
t Innovacién, Desarrollo y Transferencia.
'.cumpllmuento
R PR M AT Tesultado i
AT S B A A T (semestre/afio) |. ., ., - - )
1. Disefio de bases para programa de fondos Resolucién de que
concursables para proyectos de investigacién aprueba las bases
vinculada a la docencia, vinculaciéon con el del programa de
temitorio e innovacion en docencia. fondos concursables
- - ara proyectos de
2. Aprobacién de las bases disefiadas. %vestigac!i:bn

R1: Bases aprobad { :

Programa ':IL ba ?gndies 3. Emisién de la Resolucidén que aprueba las vinculada a la

concursables para | bases para programa de fondos concursables dpcer:cugé won el

B . . o ton
proyectos de investigacién | Par@ proyectas de 1n.vesi|gac:6n vmcul.ad;.aala Sem 1/ afo 1 g?ﬁl‘::ig " e
vinculada a la docencia, | fiocenc1g, wncuiamér} con el territorio e innovacion en
vinculacion con el territorio e | Novacionendocencia. docencia
innovacion en docencia. :
3. Emisién de la Resolucion que aprueba las Preparado por la
bases para programa de fondos concursables Vicerrectoria
para proyectos de investigacién vinculada a la Académica y
docencia, vinculacion con el territorio e Vicerrectoria  de
innovacién en docencia. g‘::éﬂggg‘én y
1. Convocatoria a presentar proyecltos en Resolucién de
cada una de las Iineas de! programa. adiudicacion

R2: Convocatorias Programa . ) 2025

de fondos concursables para | 2. Talleres de difusion de las bases y PFOXEC}})S

rovectos de investigacion | c2pacitacion en la postulacion, y apoyo en la segun lineas.

Singulada a la dogencia formulacién de los proyectos. Sem2/Afo1 | Preparado por la

inculacién con el territorio e - - Sem 2/afio 2 | Vicerrectoria

;’l::z:acién :g dic:nci:r;?ii 3. Recepcitn y evaluacion de proyectos en Académica y
cada de las lineas del programa,

2025 adjudicada. prog Ivr:::;;?catlgirciian %
4. Adjudicacién de proyectos en cada de las Post rg d y
lineas del programa. ostgrado.

1. Actividad de socializacién de inicio del
programa de fondos concursables afio 2025 Informe final

R3: Ejecucién de Programa | 2 preparacién de adquisiciones de bienes y ejecucién programa

de fondos concursables para | senvicios. afo 2025.

proyectos de investigacion I e e e o Sem 2/ Afio 2 Preparado por la

vinculada a la docencia, | 3. Ejecucion de proyectos seleccionados Sem 2/ Aﬁ° 3 | Vicerrectoria

vinculacién con el territorio e em ° Académica y

innovacién en docencia 2. Ergparacnén de adquisiciones de bienes y Vicerrectoria de

implementado. SErvicios. Investigacion y

. . . Postgrado.
3. Ejecucion de proyectos seleccionados
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R4: Sistematizacién y
difusién de buenas practicas

1. Desarrollo de Seminario de Difusién
Buenas Practicas realizadas en el marco de
los fondos concursables.

2. Edicion de libro que dé cuenta de los

Informe de
sistematizacion Vi
difusiébn de buenas
practicas.

4. Evaluacién y Seminario de transferencia de
experiencias, buenas practicas e
implementaciones UDA, en el marco de
movilidad estudiantil.

en investigacién en : Preparado por la
dosencla, vinculacion con f | POVECES esltados n o et el | Sem 11309 icemeioria
territorio e  innovacién : Académica ¥
realizado 3. Instalacion del premio anuat en ¢ada linea Vicerrectoria  de
del programa considere a la academia y la Investigacion y
comunidad estudiantil. Postgrado.
1. Convocatoria mediante ventanilla abierta
anual para llamado para académicos Yy
académicas a participar de movilidad | Informe de
académica actividades de
movilidad
. . 2. Seleccion de académicos y académicas académica.
R5: Movilidad académica®™ | que realizaran movilidad académica. |
en todos los niveles s Eiooucion de actvidedos d — Sem 1/ afo 2 \Plirsz::';acc::riapor a
i . Ejecucidon de actividades de movilida
formativos implementada. acad{é ica, Sem 2/ afio3 | académica y
Vicerrectoria de
4. Evaluacién y Seminario de transferencia de Investigacién y
experiencias, buenas practicas e Postgrado.
implementaciones UDA, en el marco de
movilidad académica.
1. Convocatoria mediante ventanilla abierta
anual para llamado para estudiantes a
participar de movilidad estudiantil. Informe de
- - ; actividades de
rzn. 3‘?:::?211 3§mg§;udlantes que realizaran movilidad estudiantil
ovili cadémica.
R 6: Movilidad estudiantil S — — Som 1 /802 | Vieoarads " la
implementada™. 3. Ejecucion de actividades de movilidad em clo
estudiantil, Sem 2/afio 3 | Académica y

Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado.

R7: Plan de
Internacionalizacién
definido.

1. Contratacion de profesional para la
definicién del plan de intemacionalizacién de
la institucion.

Semestre 2 fafio 1

2. Conformacién del equipo de trabajo con
representacion de las  Vicerrectorias,
Direccién de Calidad, Direccién de Desarrollo
Institucional y del Consejo Académico.

3. Levantamiento de diagnéstico situacion
estado de la internacionalizacion en la UDA y
de ofras instituciones nacionales e
internacionales.

4. Definicion del plan de internacionalizacién
de la UDA.

Informe con el Plan
internacionalizacion
conecido por el
Consejo Académico,

Preparado por la
Direccién de
Vinculacién y
comunicaciones
{DIVIC})

13 Corresponde al programa de visitas de académicos expertos y estadias de académicos (participacién en congresos con
presentaciones de trabajos aceptados que den origen a paper, laboratorios, conformacién de nuevas de redes de
colaboracién, desarrollo de proyectos conjuntos, entre otras), acorde a los desafios de actividades internacionales

establecidas en la nueva carrera académica.

18 | 5 movilidad de estudiantes se entiende por actividades formativas semestrales, de tesis, pasantias en laboratorios,

presentacién en congresos y eventos clentificos.
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5. Socializacidon y presentacidon en

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

los

6rganos colegiados.

R8: Plan
internacionalizacion
impiementado

de

1. Convenios de cooperacidn internacional
suscrilos.. . .

‘Internacional.

2 Participacién en’ Rédeél ge':Coi'anracigin

3. Participacién en Ferias Internacionales
para la presentacién de la institucion.

4. Seguimiento y sistematizacién de los
mecanismos de intemacionalizacion'®

5. Ewvaluacién y retroalimentacién de las

acciones del plan

Sem 2/afic 2
. Sem 2/afio 3

~ levaluacién del plan de

Informe de
implementacién y de

internacionalizacion
Preparado por la
Direccién de
Vinculacién y
comunicaciones
{DIVIC)

o Il Estado.
it ak

ATy r[‘ 5 i
Sil E?{{?’% 1 bt

2= Desarroflar la modernizacién y transformacion digital de la gestidn institucional
j de la Universidad de Atacama, a través del disefio e implementacion de
4 estrategias que permitan responder a los desafios de la ley N° 21.180, que
i garantice procedimientos claros, &giles e interoperables con instituciones del

R1: instancias. de " gestién. B

B e e T e R s
' @%ﬂéﬂﬁ '@rﬂi#ﬁ i g’i'i%ﬁirf%gI %ﬁ'l.l—“"ﬁ%}!:&ﬁﬁ? p&%&ﬂl;ﬁgl
=g B ti ! ‘cas I ..I:" T B
= e festiizdo

i
L i e e I Hg}llﬂ -"H 'EEIZ 9]
1.  Creacién de Comité de Gestion de
Seguridad . de -la Informacién  en
_cumplimiento del Decreto 83/2005”

para abordar ‘el proceso de |-
‘| 'transformacién é innovacién’

"2, “Creacion de comisiones dé seguridad de -

Responsable: Direccién de Desarrollo Institucional (DDI)
il Responsable Alterno: Secretaria General (SG)

e Hitos especlficos: - Secretaria General, Direccion de Desarrollo {nstitucional,
. Departamento . de Tecnologlas- de informacion . y “Comunicacion. (DITIC),

s Procesos, Direccién de  Aseéguramiento 'a’ la- Calidad (DAC),” Vicerrectorla

2 Académica (VRA), Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos (VAE), Vicerrectorla de
i Investigacion y Postgrado, Direccién de Planificacion e Inversiones (DPI),

Wk Contraloria Interna y Secretario General.

il B q

sem 1/ afo 1

Documento que
aprueba Comité de
27 Gestién.de -, -

“seguridad de la
Informacidny

etapas de implementacién,

digital de la Institucién la informacién por area estratégica de LG
aprobadas y operando. desarrofto y macro unidades de gestion comistones.
(Rectoria, Sec. General y Direccion de
Vicerrectorias) para la identificacién de Desarrollc
activos de informacién. Institucional (DD}
1. Diagnéstico de condiciones de linea base
para abordar proceso de transformacion Informe que recoge
R2: Plan de intervencion digital (hardware, software y competencia diagnostico y
para el proceso de equipo  profesionales, procesos e disefio de Plan de
Transformacién. ~  .Digital | . ‘nfraestructura) . - : S _s‘er_njlaﬁo‘_l _ _.mzelryf;?:;g: ﬁgm
Institucional aprobado. . . 12~ Definicion dé la Plan de intervencion para | Rskabiiadod
el proceso de Transformacion Digital y sus Digital UDA.

15 Convenios, movilidad académica y estudiantil, redes de colaboracién, proyectos en alianzas internacionales, entre otras.
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3. Elaboracion de  mecanismos  de Direccién de
seguimiento del plan de intervencion Desarrollo
Institucional {DDI)
4. Socializacidn con la  comunidad
universitaria de la estrategia de
Transformacion Digital para ser una
universidad compleja.
1. Evaluacién de competencias digitales del
equipo profesional (Comité de Seguridad Informe de
de Informacién y comisicnes area resultados del Plan
. . estratégica de gestién) de Capacitaciones
R3: Equipos profesionales y — — : - para
fortalecidos en sus Determinacion de  itinerario formativo fortalecimiento de
competencias para abordar :ﬁ%:"ede'zggfgi r;gleltiasnde responsabilidad sem 2/ afio1 competencias para
el proceso de ! P la TD los equipos
Transformacién Digital (TD). [3. Ejecucién de plan de capacitaciones profesionales-
(marco legal, transformacion digital, Direccién de
norma 27001, ciberseguridad, activos de Desarrollo
informacion, interoperabilidad, normas Institucional (DDI)
TIER entre otros)
1. Preparacion de procesos de adquisicién
de hardware y software en base a
diagnostico institucional para
. 2. Adquisicion de hardware y software informe de
R4:  Adecuaciones  de necesarios para fortalecimiento de data actualizacién de
infraestructura y adquisicién center institucional. hardware. software
de hardware y software para . — - adecuacién de
normalizacién y adecuacion [3. Disefioy cubicacién de adecuaciones de ¥
de condiciones del infraestructura para normalizar | $em 2/ afio 1 infraestructura
funcionamianto del data condiciones de funcionamiento Data Data Center UDA
center institucional, Center UDA Departamento de
ejecutadas - - - - Tecno‘logla e
4. Ejecucién adecuaciones e infraestructura Informacién (DTIC)
y servicios normalizados para
funcionamiento  del data  center
institucional (sistema eléctrico,
climatizacién, canalizaciones entre otros)
Preparacidn y firma de convenios para
la adopcién de plataformas del Estado.
Implementacion computapioqal de ogg::;gndze
RS Plataformas y plataformas en modo pilotaje para Plataformas de
herramientas del Estado de prueba de funcionamiento Firma Gob “Identidad Digital”
Chile para el proceso de (firma digital avanzada) y clave unica incorporadas en
Transformacién Digital Capacitacién y divulgacién de uso de | Sem 2/ afio 2 los procesos
des'tin?’das a “Identidad plataformas a equipo  Secretaria institucionales.
Digital”, adoptadas por la General, Contraloria y Rectorla como Preparado por la
institucién primeros usuarios. Direccién de
Desarrollo
Puesta en operacion y utilizacion de Institucional {DDI)
plataformas en procesos administrativos
priorizados por la institucion.
1. Preparacién y firma de convenio para la
adopci6n de plataforma *Doc Digital® para implrr::rr'\nt:c?g n de
R6: Plataformas de! Estado comunicaciones oficiales del Estado de lataforma Doc
de Chile “Doc Digital” para el Chile. pDigitaI como
pD';;;gfo ded:;?i?‘sa?ar;naciég 2. Implementacién  computacional de | sem1/afio3 reduccién parcial
“Gomunicaciones”, plataforma “Doc Digital” en modo pilotaje algiso d?:spadpel-
adoptadas por la institucién para p'ruet.Ja de funcnonaljnlento Dr:::rln;:l oe
3. Capacitacién de Oficina de parles Institucional (DD!)

institucional y equipo de Rectoria,
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Secretaria General y Contraloria para uso
de plataforma Doc Digital.

Puesta en operacibn y utilizacién de
plataformas en procesos administrativos
de comunicaciones oficiales con otras
instituciones del Estado.

R7: Primer portafolio de
procesos administrativos y
trimites digitalizados que
faciliten fa interaccidn con
los usuarios y grupos de
interés de la institucion

Determinacion de procesos
administrativos y tramites a incorporar en
el proceso de transformacion digital

Priorizacion y carga de procedimientos y
tramites en el Registro Nacional de
Tramites (RTA}

Primer portafolio de procesos
administrativos y trdmites digitalizados al
servicio de los usuarios.

Implementacién de estrategia
comunicacional de avances y resultados,
en el proceso de Transformacion Digital
de la Universidad de Atacama

Informe de
Procescs
administrativos y
tramites
digitalizados al
servicio de la
Comunidad
{UDA Digital)
Direccién de
Desarrollo
Institucional (DDI)

sem 2/ afio 3
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 anos?®

Area estratééiég (AE1)

Gestidn y planificacién estratégica.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1: Fortalecer permanentemente la
cultura institucional en planificacion y
direccién estratégica, que propicie el
desarrollo  sostenido para [a
consecucion integral y armdnica del
proyecto institucional, considerando
fos desafios en términos del modelo

educativo, la gestion de Ia
productividad cientifica, la vinculacién
bidireccional y la implementacién del
PDE, bajo estandares de calidad
integral.

Fortalecimiento del sistema de
planificacion estratégica institucional,
que favorezca el desarrollo del
direccionamiento estratégico integral
de la UDA bhajo estandares de
calidad, contribuyendo al proyecto
educativo institucional.

Generacién de una cultura de
la planificacidn estratégica,
con una vision prospectiva y
proactiva.

OE2. Transversalizar ia equidad de
género y la inclusién educativa en el
quehacer universitario, considerando
los continuos cambios
socioculturales, la legislacién vigente
y las exigencias del Ministerio de
Educacién.

E1. Fortalecimiento permanente de
las capacidades y competencias
institucionales, para un desarrollo
transversal de los procesos de
equidad de género e inclusion
educativa.

Politicas y mecanismos
institucionales que
propicien la equidad de
género e inclusion
actualizados.
Receonocimiento y
visibilizacién institucional
de las estructuras
organicas de inclusion y
género.

Mayor  especializacion
gue permita actualizar los
conocimientos en
equidad de género e
inclusion educativa, para
facilitar la
Transversalizacton de
estas teméticas.

QE2. Transversalizar la equidad de
género y la inclusion educativa en el
quehacer universitario, censiderando
los continuos cambios
socioculturales, 1a legislacion vigente
y las exigencias del Ministerio de
Educacion.

E2. Estandarizacion y formalizacion
de los mecanismos y procesos de
gestion que articulen y promuevan
los desafios de convivencia, equidad
de género, respeto a la diversidad e
inclusion,

Avanzar en la
transversalizacién en las
tematicas de equidad de

género e  inclusién
educativa.
Las cuatros areas

misionales integran en su
quehacer los criterios de
inclusién  educativa y
equidad de  genero
establecidos en los

3 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, O, E, cambios esperados e indicadores de resultada, seglin
Plan de Fortalecimiento a 10 afias de la Universidad, segun ultima versién aprobada en 2022,
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mecanismos
institucionales.
Aumentar la articulacién
entre las distintas
unidades institucionales
para agilizar los procesos
de equidad de género e
inclusidbn educativa a
nivel institucional.

QE2. Transversalizar la equidad de
género y la inclusidn educativa en el
quehacer universitario, considerando
los continuos cambios
socioculturales, la legislacién vigente
y las exigencias del Ministerio de
Educacion.

E3. Desarrollo de una cultura de
confianza con enfoque de derecho
que promueva el acceso y
participacion equitativa de la
comunidad universitaria.

Disminuciéon de las
brechas y barreras de
género a través de la
implementacion del Plan
institucional de igualdad

de género.
Aumento de la
sensibilizacion y

conocimientos de la
comunidad universitaria,
mediante el desarrollo de
campafas y programas

permanentes de
capacitacion y
especializacion
triestamentales en
tematicas de equidad de
géneroc e  inclusién
educativa.

Minimizacién de barreras
contextuales que
favorezcan el acceso, la
participacion y

desenvolvimiento
universitario mediante la
implementacion de
mecanismos de inclusién
educativa.

Aumentar la accesibilidad
y seguridad de la

infraestructura

institucional, propiciando
entornos  seguros Yy
protectores, seguin los

criterios de inclusion vy
genero.

QES3: Optimizar permanentemente las
capacidades y recursos
Institucionales, para brindar €}
soporte adecuado al desarrollo de las
diversas  actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacién, innovacién, vinculacion
con el medio y gestién.

E1. Fortalecimiento de la gestion del
Recurso Humano no académicos,
considerando los requerimientos de
la implementacién del modelo
educativo, la gestion de Ila
productividad cientifica, la cultura de
vinculacion bidireccional y la gestidn
institucional, bajo estandares de
calidad integral.

Procesos institucionales
optimizados

Aumento de la dotacién
de personal en las areas
transversales, que
permita la consolidacion
de equipos de trabajo.
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OES: Optimizar permanentemente las
capacidades y recursos
Institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de las
diversas  actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacion, innovacién, vinculacién
con el medio y gestion.

E5. Fortalecimiento y mejoramiento
permanente de la infraestructura, en
lo referente a sistemas de gestion,
procesos, procedimientos y
mecanismos para su mantencion yfu
optimizacion.

Definicién, seguimiento vy
evaluacion del Plan de
Inversiones Institucional, que
permita el uso de espacios
accesibles y optimice el uso de
recursos.

Area estratégica (AE2)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1. Fortalecer la docencia de la
Universidad de Atacama, mediante la
consolidacién del Modelo Educativo
en todos los procesos formativos,
asegurando una articulacién eficiente
y permanente entre tos distintos ciclos
formativos, abordando la
virtualizacion de la docencia como
estrategia de desarrollo permitiendo
asi sustentar una oferta académica
de calidad que responda a los
requerimientos del entorno y al
desarrgiio de la sociedad.

E7. Fortalecimiento y diversificacion
de los programas de insercion y el
Sistema de Apoyo Integral al
Estudiante (SAIE), en respuesta a sus
necesidades psicosociales ¥
psicoeducativas que afecten su
progresidn académica para mejorar el
transito del estudiante en su proceso
formativo.

e Mejorar los indicadores
de Progresion y logro.

e Mejorar la cobertura de
los beneficios ofrecidos
por la institucion para
asegurar la permanencia
y satisfaccién de sus
estudiantes.

OE2. Fortalecer e} proceso formativo
de los estudiantes, actualizando el
plan de formacién  docente,
ampliando el alcance de Ila
investigacién en docencia, mejorando
las condiciones de infraestructura, de
soporte tecnoldgico y de recursos de
aprendizaje, en el contexto del
Modelo Educativo y los desaflos del
entorno.

E3. Mejoramiento y optimizacion de
los espacios y equipamientos para el
desarrollo de las  actividades
docentes en los distintos ciclos
formativos en cada uno de los
campus.

Optimizacion de los espacios
fisicos (Laboratorios, salas de

clases, areas comunes) ¥y
equipamiento para la
docencia.

Area estratégica (AE4)

Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1. Consolidar la vinculacion con el
Medio con enfoque bidireccional de la
Universidad de Atacama,
sensibilizande a la comunidad
universitaria en todos los niveles,
potenciande la relacién con el
entorno, implementando y evaluando
su impacto.

£3. Desarsollo de una cultura de la
vinculacion con el medio en la UDA,
bajo el principio de bidireccionalidad,
que responda a los desaflos del
territoric.

o Participacion activa de la
comunidad universitaria y
actores del medio
externo, incentivando su
caracter multidisciplinario
con una perspectiva
territorial con enfoque en
equidad de género,
inclusién social e
interculturalidad.

' indicadores de resultado

Los indicadores que el proyecto impactara en el 4mbito institucional son:
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¢ Comunidad de la UDA sensibilizada en teméticas de inclusién y género.

¢ Integracién de! modelo bidireccional en fos procesos de formacion.

QOtros indicadores a medir son;

¢ Porcentaje de recursos fisicos y digitales con criterios de accesibilidad.
e m2 de espacios mejorados y/o habilitados con criterios de accesibilidad.
e Comunidad de la Universidad de Atacama sensibilizada en salud mental y calidad de vida.

1.2. Descripcién de la iniciativa* (extensién max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,
puntualizando en et aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechasfdesafios y transitar a la mejora
ylo fortalecimiento institucional (esta definicién deberé traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo

regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de 1a iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad

La Universidad de Atacama (UDA) actualmente cuenta con una Acreditacion Institucional Avanzada por un
periodo de cuatro (4) afios la cual considera las areas de: 1) Docenciay resultados del procesc formativo; 2)
Gestién estratégica y recursos institucionales y, 3) Investigacion, creacion y/o innovacién. Bajo este escenario
y manteniendo en vista las diversas exigencias del medio, es que el Plan de Fortalecimiento a 10 afos
contempla la planificacion de acciones que potencian e! logro de objetivos estratégicos y oportunidades de
mejora con el objetivo de contribuir al estrechamiento de las brechas identificadas, por lo que en esta propuesta
se pretende progresar por un lado en el drea estratégica (AE): i} Gestién y planificacién estratégica
abordando tres (3) brechas: Mejoramiento de infraestructura y equipamiento y transversalizacion de
temdticas de inclusién, accesibilidad y género.

A su vez, en el marco del Plan de Gobierno de la actual administracion, se levantan como aspectos centrales,
el Eje 4:"Por una Universidad centrada en la educacion equitativa, desde el enfoque de derecho, género e
inclusion”. Y, Eje 6: “Las personas al centro del crecimiento y desarrollo institucional: Un gran desafio, la UDA
mostrando liderazgo regional en bienestar y calidad de vida® que entregan los cimientos para seguir avanzando
en estas dreas fundantes para el crecimiento y fortalecimiento de una Universidad mas equitativa e inclusiva.
En ese sentido, considerando los continuos cambios socioculturales, la legislacion vigente y las exigencias del
Ministerio de Educacion.

La Universidad de Atacama (UDA) ha generado avances en materias de inclusion y género, contando con un
Departamento de Inclusién y Equidad Educativa (DIEE), dependiente de la Direccidn de Actividades
Estudiantiles y la Oficina de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género (OIOEG), dependiente de
contraloria interna, unidades que generan los insumos para lograr los compromisos y alcanzar las metas en
estas materias, consideradas en el Plan de Desarrollo Estratégico (2021-2025). De esta forma ademas se
responde a las normativas vigentes y a los nuevos criterios de acreditacién a los que debe responder la

4 para el abordaje del presente capitulo es eséncial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagnéstico y justificacién de ia iniciativa.

® Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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institucién en el futuro proceso acreditacion institucional. Es por esta razén que la presente iniciativa propicia
la institucionalidad de la Direccion de Género, Diversidades e Inclusion (DGDI), agrupando estas unidades para
favorecer el fortalecimiento de las tematicas en el quehacer universitario.

En asuntos de mecanismos institucionales, ha existido un progreso desde el afio 2019, donde el proyecto ATA
1899 establecié ias primeras directrices para la instalacién de la Oficina de Igualdad de Oportunidades y
Equidad de Género, la primera Politica de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género, como también,
propicié la creacién del disefo y elaboracion del Primer Diagnéstico Institucional de Relaciones de Género, el
cual entrega resultados sobre las brechas institucionales en materias de género, para la posterior elaboracién
de planes de accién que permitan el establecimiento de acciones afirmativas para el abordaje de las brechas
evidenciadas en el Diagndstico.

Por medio det mismo ATA 1899, fue posible avanzar en el cumplimiento de la Ley 21.369 que regula el acoso
sexual, la violencia y dicriminacién de género en el ambito de la Educacién Superior, que mandata a las
Instituciones de Educacién Superior a la implementacion de diferentes mecanismos y acciones para la
interrupcion de dinamicas de acoso sexual, violencia y discriminacion de género en el quehacer universitaria.
Por medio del Proyecto “Fortalecimiento de capacidades institucionales para una gestion efectiva e inclusiva
“Primeros pasos para avanzar hacia una cultura de mejora continua® ATA 20991, fue posible dar respuesta a
la finalizacién de los nuevos mecanismos institucionales en materias de género, como también, favoreci6 a la
socializacion triestamental inicial, para el conocimiento de la comunidad universitaria sobre los cambios
culturales esperables en la UDA. En este caso, por medio del AE1, AE2 Y AE4 sera posible dar continuidad a
fa transversalizacion de la perspectiva de igualdad de género en las distintas areas misionales de la
Universidad.

En lo que respecta en materias de inclusién y la Ley 21.369 que regula el acoso sexual, la violencia y
dicriminacién de género en el &mbito de la Educacién Superior, la Universidad de Atacama ha instruido desde
el 30 de septiembre de 2022 incorporar clausulas de genero en todos ,los contratos, bases de licitacion y en
todos los convenios que celebre la institucion sin distincién, propiciando instancias institucionales para ir
avanzando en la incorporacién de estrategias inclusivas en los diferentes ambitos del quehacer y dando
cumplimiento a las diversas normativas que buscan garantizar espacios inclusivos, una educacion desde el
enfoque de derechos y relaciones sociales en un contexto universitario de respeto y no discriminacién. En ese
orden, es necesario continuar con el fortalecimiento de la transversalizacién de la perspectiva de género y el
enfoque inclusivo, como directriz explicita en el desarrollo de la universidad y asumido como desafio desde
unidades académicas, administrativas y estudiantiles.

De esta forma en materias de inclusién se avanza por medic de una comision triestamental en fa elaboracion
de la politica de inclusién UDA, donde por medio del proyecto ATA 20991 se busca peder contar con este
mecanismo y con un diagndstico que nos permita visualizar la realidad institucional en estos asuntos. En este
sentido avanzar hacia la implementacién de los mecanismos es parte de transito que la Universidad asume
con miras de ir permeando el quehacer universitario hacia la transversalizacién de la inclusién y perspectiva
de género, mediante la implementaciéon de la Direccién de Género, Diversidades e Inclusion (DGDI) y
fortalecimiento de Direccidn de Asuntos Estudiantiles (DAE) considerando los distintos mecanismos de
evaluacién y monitoreo de las politicas del area.

Asi también dentro del AE4, se tiene el objetivo de consolidar la vinculacién con el Medio con enfoque
bidireccional de 1a Universidad de Atacama, sensibilizando a la comunidad universitaria en todos los niveles,
potenciando la relacién con el entorno, implementando y evaluando su impacto. En este sentido un resultado
notable a lograr es la participacién activa de la comunidad universitaria y actores del medio externo,
incentivando su caracter multidisciplinario con una perspectiva territorial con enfoque en equidad de genero,
inclusién social e interculturalidad.
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Desde la responsabilidad de ser una Institucién de Educacién Superior (IES) de caracter publico y regional que
atiende a las demandas sociales y culturales actuales, la salud mental es un ambito de gran importancia para
la Universidad de Atacama, entendiendo esta la busqueda de la salud integral, consistiendo en estados
psicolagicos favorables que propician la actividad productiva, manifestandose en estados de equilibrio y gestion
emocional tales que suponen una adecuada capacidad de afrontamiento. Avanzar en e! abordaje de la salud
integral es uno de los desafios institucionales, que se viene desarrollando desde diferentes iniciativas, es asi
que el proyecto ATA 1799 denominado “Fortalecimiento de la calidad en los Procesos de Ensefianza-
aprendizaje, en el &mbito docente, investigacion y formacién profesional de la Universidad de Atacama’”, en su
Objetivo Especifico N°4: Fortalecer la educacién de pre-grado en el 4mbito de las Habilidades Clinicas y de
Simutacion, mediante la construccion de un Centro de Simulacidn Clinico Hospitalario, que permita el desarrollo
e implementacién de estrategias metodolégicas educativas, activas e innovadoras, impactando en el logro de
aprendizajes esperados, capacidades y destrezas clinicas, desarrollo actitudinal y de autoeficacia académica,
el proyecto ATA 2195 correspondiente a la Implementacién de un modelo de Gestion para la innovacion en
Buenas Practicas en Salud Publica y en el Desarrollo Social, comunitario y territorial en la Provincia del Huasco,
ha desarrollado capacitaciones a los docentes en tematicas A+S y Modelo de Atencién Integral en Salud
familiar (MAIS). Referido a A+S es una metodologia de ensefianza-aprendizaje Aprendizaje Servicio
potenciando el aprendizaje significativo, la formacién en valores y el compromiso publico social, a traves de un
servicio comunitario de calidad. Mientras que MAIS es un Diplomado de educacién continua enfocado en las
claves del modelo de atencién integral de salud familiar y comunitaria desde los procesos de certificacién, lo
anterior no solo ha permitido a docentes fortalecer sus competencias, sino que transferir los conocimientos a
estudiantes de las areas de salud, colocandolo a disposicion de la comunidad de la provincia del Huasco. En
este sentido las IES deben responder a las demandas actuales en materias de salud mental, como unidades
promotoras de calidad de vida, como parte de la formacién integral y las relaciones interpersonales en el
contexto educativo. Es por lo anterior que con esta iniciativa se busca el abordaje desde el modelo de
alfabetizacion en salud con perspectiva de género y enfoque inclusivo para instalar factores protectores y
preventivos que fortalezcan la calidad de vida y bienestar integral para toda la comunidad universitaria, a través
de diversas acciones y actividades, logrando con ello que estudiantes, funcionarios y funcionarias reconozcan
la importancia y trascendencia que tiene para la formacién integral y vida cotidiana la salud mental

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a la mejora
ylo fortalecimiento institucional

De acuerdo a ias brechas y/o desafios planteados, mediante este proyecto se espera contribuir a fortalecer la
convivencia respetuosa y calidad de vida universitaria en todas las areas de! quehacer institucionals, desde el
enfoque de derecho, género e inclusion, acorde a los desafios de las politicas internas, en el marco de la
normativa vigente y los desafios de la politica piblica.

Los valores de la UDA en su Plan de Fortalecimiento Estratégico y alineado a este proyecto, respecto al primer
desafio, busca fortalecer el Sistema de Apoyo Integral al Estudiante (SAIE), en respuesta a las necesidades
psicosociales y psicoeducativas, teniendo presente ademas que el programa de gobierno universitario que
establece en su eje 6 para a las personas al centro del crecimiento y desarrollo institucional fortaleciendo la
calidad de vida y bienestar, ademéas del refuerzo del sistema de bienestar, dirigido a toda la comunidad
universitaria.

En relacién al segundo desafio, se consideran diversas acciones para crear espacios que promuevan el
esparcimiento, la recreacién y la utilizacién del tiempo libre en la Universidad de Atacama, teniendo en cuenta
criterios de accesibilidad tanto fisica como digital. Para esto, se dara continuidad a los ATA 2057 y ATA 2157

& Quehacer universitario se refiere a docencia, investigacién, vinculacién con el medio, gestién y aseguramiento de la
calidad.

7



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

que contemplan la mejora de infraestructura fisica de la universidad, identificando las posibles barreras
arquitecténicas que dificulten la movilidad de todas las personas. En donde se pueda continuar con las
adecuaciones necesarias para garantizar la accesibilidad universal, siguiendo los estandares establecidos por
la normativa nacional.

Ademas, se deben tener en cuenta aspectos relacionados con la tecnologia y las plataformas digitales. Es
importante asegurarse de que los recursos y servicios digitales de la universidad posean criterios de
accesibilidad para todas fas personas, incluyendo aquellas con discapacidad. Esto implica adoptar tecnologias
y plataformas que cumplan con los estandares de accesibilidad, asi como ofrecer capacitacion y soporte
técnico adecuados para garantizar su uso inclusivo, alineado al proyecto estratégico presentado en paralelo a
este.

En este sentido, se también se promovera la participacidén activa de estudiantes, docentes y personal
administrativo en [a planificacion de los espacios recreativos y el uso de las tecnclogias digitales. Esto se
puede lograr a través de la conformacion y capacitacion de mentores/as, donde se fomente la colaboracion y
se recogen diferentes perspectivas y necesidades.

Finalmente, el tercer desafio busca establecer mecanismos de evaluacidn y monitoreo de las politicas de
género e inclusion que permita evaluar el avance y la eficacia de acciones implementadas por la DGDI. Se
proyecta recopilar datos relevantes, se estableceran indicadores y se llevaran a cabo analisis periodicos para
evaluar el progreso y los resultados. Esto ayudara a tomar decisiones informadas y realizar ajustes necesarios
para garantizar la calidad y |a pertinencia de las acciones institucionales en materia de género, diversidades e
inclusion.

En resumen, la iniciativa permitira superar brechas identificadas en el plan de mejora Institucional, el que se
propone avanzar en diferentes disefios que materialicen las teméaticas de inclusion y accesibilidad universal en
cada una de las dreas misionales, ademés de instalar el desarrollo de las capacidades de infraestructura que
operacionalizan esas tematicas y apunten a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria. Por lo
anterior, el proyecto tiene como objetivo “Fortalecer la convivencia respetuosa y calidad de vida universitaria
en todas las 4reas del quehacer institucional?, desde el enfoque de derecho, género e inclusién, acorde a los
desafios de las politicas internas, en el marco de la normativa vigente y los desafios de la politica publica® Lo
anterior en estrecha colaboracién con Direcciones Supertiores, unidades académicas y administrativas de la
universidad, estableciendo alianzas, promoviendo la transversalizacion de estas materias.

Esta iniciativa tiene tres grandes desafios interrelacionados para lograr este propésito. El primero de ellos
proyecta desarrollar una estructura sélida para la Direccion de Género, Diversidades e Inclusidn (DGDI),
definiendo los roles y responsabilidades del equipo de trabajo, asi como los procesos y procedimientos
necesarios para su funcionamiento eficaz. Asimismo, promover una convivencia respetuosa resguardando el
bienestar, la salud mental, en el entorno universitario mediante el desarrollo e implementacién de la
alfabetizacion en salud como estrategia de abordaje incorporando la perspectiva de género y el enfoque
inclusivo. Y por ultimo, mejorar fa calidad de vida universitaria, a través de la habilitacion de espacios fisicos y
digitales sequros, con criterios de accesibilidad para la comunidad, alineado a los requerimientos y normativas
nacionales.

A modo de sintesis, en la siguiente Tabla se especifican las brechas, estado actual y/o avances a la fecha,
principales estrategias a considerar y los impactos esperados, alineados al PFE, Plan de Desarrollo
Institucional, al Plan de Gobierno Rectoria 2022-2026.

7 Quehacer universitario se refiere a docencia, investigacién, vinculacién con el medio, gestidn y aseguramiento de |
calidad.

a
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Brechas/desafios

Estado actual y/o
avances a la fecha.

Principales
Estrategias

Impactos esperados
Institucionales PFE,
en ¢l Plan de
Desarrollo
Institucionaly Plan de
Gobierno Rectoria

2022-2026
Transversalizacion e |- Construccion  del | -Construccién de | - Mecanismos
institucionalizacion de la | Diagnéstico Institucional | mecanismos institucionales de la
educacién inclusiva con | de relacicnes de género. | institucionales a través Perspectiva de
perspectiva de géneroy | -  Creacién  Politica | de comisiones Género  (P.D.E.)
calidad de vida en el{ Integral de Igualdad de | triestamentales. establecidos.
quehacer universitaric. | Género. - Continuidad del | - Propuestas de
- Creaci6n Modelo de | Sistema de  Apoyo diversificacion  de
Prevencion del Acoso | Integral al Estudiante vias de ingreso a
Sexual, Violencia de | (SAIE), en respuesta a estudiantes.
Género y Discriminacién | las necesidades | -Incorporacién de
Arbitraria. psicosociales y acciones
-Creacion de la | psicoeducativas, institucionales para
Ordenanza de Actuacion | teniendo presente avanzar en
y Sancién frente a | ademas que el programa igualdad de género
conductas constitutivas | de gobierno universitario e inclusiébn en la
de acoso sexual, | que establece en su eje actualizacién  del

violencia de génerc y
Discriminacién
Arbitraria.

-Reglamento que define
normas sobre el respeto
a la identidad vy/o
expresion del génere,
garantiza el uso vy
reconocimiento del
nombre sociat y la
proteccion en fa
rectificacion del nombre
legal en la Universidad
de Atacama.

-Borrador del 1°Manual
de Lenguaje no Sexista

e Inclusivo de la
Universidad de
Atacama.

-Creacion del
Departamento de
Inclusién y  Equidad
Educativa (DIEE).

- Ejecucion
1°Diagnostico de
Inclusién,

- Elaboracion
triestamental Politica
Institucional en
Inclusién.

6 para a las personas al
centro del crecimiento y
desarrollo  institucional
fortaleciendo la calidad
de vida y bienestar,
ademas del refuerzo del
sistema de bienestar,
dirigidec a toda |Ia
comunidad universitaria.

Plan de Desarrolio
Estratégico 2025-
2035y en el Modelo

educativo.

- Ariculacién del
PDE  actualizado
con e! objetivo 4 del
programa de
Gobierno del
Rector, asociadas a
una Universidad
centrada en la
educacién
equitativa desde el
enfoque de
derecho, género e
inclusidn.®

- fortalecer el
Sistema de
Apoyo Integral
al  Estudiante
(SAIE), en
respuesta a las
necesidades
psicosociales y
psicoeducativas
, teniendo

8 programa de Gobierno del Rector se encuentra en:
https://drive.google.cam/drive/u/1/folders/1MDSybvdGSoMgNVXE7PoodjmvEETiXyBu
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- Incorporacién de vias
de admisién por iguatdad
de género, diversidad
funcional y condicion del
espectro autista.

presente
ademas que el
programa de
gobierno

universitario que
establece en su
eje 6 para a las

personas al
centro del
crecimientc vy
desarrollo
institucional

fortaleciendo la
calidad de vida y

bienestar,
ademas del
refuerzo del
sistema de
bienestar,
dirigido a toda la
comunidad
universitaria.

Promover una
convivencia respetuosa,
bienestar, salud mental,
igualdad de género y la
inclusién en el entorno
universitario mediante el

desarrallo e
implementacién de
programas de
prevencion,
sensibilizacion y
capacitacién dirigidos a
la comunidad
universitaria.

-Funcionamiento de la
Mesa de Salud Mental
UDA,

- Habilitacién del centro
universitario promotor
de salud desde el
modelo de la
alfabetizacién en salud.
- Mediante proyectos
ADAIN se ha potenciado
la interculturalidad vy

bidireccionalidad en
diversos ambitos.
- Consideracion de

capacitaciones
constantes como ha sido
con ATA 20991 y 21991,

donde se imparten
cursos de lengua de
sefas.

- Inicio de ejecucién este
2023 del Ines de género,

el cual busca el
Desarrollo de
capacidades
institucionales para la
igualdad de

género en |+D+ite en la
Universidad de
Atacama y su entorno

-Operacionalizacién del
modelo de
alfabetizacién en Salud.
-Disefio de un modelo
de Gestién para la
innovacion en Buenas
Practicas en Salud
Publica y en el
Desarrollo Social,
comunitario y territorial
- Disefio de un
Procgrama de Formacion
de Mentores/as anual
donde estudiantes
fomenten en sus pares
la calidad de vida
universitaria y 1a
inclusion.

- Contratar un
encargado de
seguimiento de
pacientes y casos en
general que sean
trabajados en necesidad
con este proyecto y las
diversas acciones a
ejecutar.

-Fortalecimiento de la
Nueva Direccion de
Género, Diversidades e
Inclusion, trabajando en
conjunto con Direccién
de Pregrado, Direccion
de Asuntos Estudiantiles
y Vicerrectoria
Académica, para la
promocion del Modelo
de alfabetizacion en
salud y calidad de vida
universitaria.

-Implementacion de un
modelo de Gestion de

buenas practicas en
Salud Pdblica.
-Articulacién de buenas
practicas en Salud,
mediante
implementacion de

medidas protectoras y
preventivas  alineadas
con el objetive & del
programa de Gobierno

10



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

vinculante

-Acompanamiento a
tesistas con condiciones
especiales para que
puedan garantizar el
cierre de su proceso
educativo y titularse.

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
=

del Rector, "Las
personas al centro del
crecimiento y desarrollo

institucional: Un gran
desafio, la UDA
maostrando liderazgo

regional en bienestar y
calidad de vida.”

Mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento

institucional, para
garantizar las

condiciones adecuadas
a los desafios de las
areas misionales y de
gestion.

-Diagnéstico de
accesibilidad en la
infraestructura de Casa
Central, Museo
Mineralégico y Sede
Vallenar.

-Elaboracién de un Plan
de mejora por etapa para
fortalecer la
accesibilidad  universal
de la infraestructura
UDA.

- ATA 2057 y ATA 2157
enfocados en Programa

de Mejora de
infraestructura que
responda a la Ley

N°20.422 que establece
normas sobre Igualdad

de Oportunidades,
disefiado, en los
siguientes ambitos:

Recorridos, sefaléticas
y espacios de descanso,

-Concretar fases
pendientes de los ATA
2057 y 2157, referidos
especificamente a
equipamiento e
infragstructura de la
etapa 3 que se asocia a
los espacios de
descanso.

-Disefio de un Plan de
Infraestructura que
contenga aspectos
asociados a Ley 20.422,
en especifico a lo
referido a
consideraciones de
accesibilidad universal.
-Disefic de espacios
digitales institucionales
can criterios de
accesibilidad que
promuevan la calidad de
vida universitaria
inaugurados

-Fortalecimiento de la
infraestructura y
equipamiento

institucional adecuado a
normativas de
accesibilidad e inclusion

en recorridos,
sefaléticas y espacios
de descanso

favoreciendo a toda la
comunidad universitaria.
-Articuiacion del Plan de
Infraestructura con Ley
N°20.422 que Establece
Normas sobre Igualdad
de Oportunidades e
Inclusion Social de las
Personas con
Discapacidad. La ley se
basa en los principios de

vida independiente,
accesibilidad universal,
disefio universal,

intersectorialidad,
participacion y didlogo
social.

- Implementacion de
espacios digitales can
criterios de accesibilidad
digital y articulacion de
acciones en linea con
objetivos 4 {una
Universidad centrada en
la educacién equitativa
desde el enfoque de
derecho, género e
inclusién) y 6 (Las
personas al centro del
crecimiento y desarrollo

institucional: Un gran
desafio, la UDA
mostrando liderazgo

regional en bienestar y
calidad de vida) del
programa de Gaobierno
del Rector.

Fortalecimiento de la

-Cumplimiento de ley

- Generacién de trabajo

-Articulacion de politicas
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gestibn de

recursecs

humanos institucionales

21.015
laboral).
-Actualizacion de
manuales, reglamentos
e instructivos de
procesos y mecanismos
del Departamento de
Recursos Humanos, con
perspectiva de género y
enfoque inclusivo.

(inclusion

colaborativo entre
unidades internas en
diversos ambitos
referidos a calidad de
vida, salud mental e
inclusién, participando
principalmente,
Recursos Humanos.
Direccion de Género,
Diversidades e Inclusidn
creada este 2023, asi
como los equipos de
Direcciéon de Pregrado,
Direccibn de Asuntos
Estudiantiles,
Vicerrectoria Académica
y  Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos.
-Actualizacién
mecanismos
institucionales.

- Continuidad ¥
capacitacién de equipos
de trabajo de la nueva
Direccion de Género,
Diversidades e Inclusién
creada este 2023, asi
como los equipos de
Direcciébn de Pregrado,
Direccion de Asuntos
Estudiantiles y
Vicerrectoria
Académica, en materias
de inclusidbn laboral
(proceso  certificacién
gestores de inclusion)
iey  21.275, Salud
Publica y materias
asociadas a mejora en
calidad de vida de
comunidad universitaria.

de

y mecanismos internos
alineados c¢on salud
mental, calidad de vida e
inclusién, desde un
trabajo colaborativo
entre diversas
direcciones.

- Implementacion de
acciones en linea con
objetivo 6 Las personas
al centro del crecimiento
y desarrollo institucional:
Un gran desafio, la UDA
mostrando liderazgo
regional en bienestar y
calidad de vida, del
programa de Gobierno
del Rector.
-Consolidacion
capacidades
profesionales que dan
soporte  a  procesos
institucionales referidos
a calidad de vida
universitaria, salud
mental, inclusién.,

de

Consolidar la
entre la

relacién
comunidad

universitaria y actores

del medio

externo,

contemplando enfogque
en equidad de género,

inclusion social
interculturalidad

e

de
con

-Convenios

colaboracion
instituciones,
fundaciones ¥
agrupaciones locales. -
Fortalecimiento de
alianzas colaborativas.

-Manual de Disefio vy

Aplicacion de los
Mecanismos de
Vinculacién  con el
Medio.

-Manual de Registro y
Evaluacion de
Actividades de

Vincutacién con ef Medio

-Disefic de campana de
difusion orientado a la
calidad de vida
universitaria, a través de
la habilitacion de
espacios  fisicos y
digitales seguros, con
criterios de accesibilidad
para la  comunidad
universitaria.

-Disefio de campanas de
difusion anuales en la
Universidad,

promovidas con foco en
ia calidad de vida

-Articulacion  con  la
comunidad universitaria
mediante la
implementacion de
acciones alineadas a
politicas y manuales
referidos a Calidad de
Vida, Salud Mental e
Inclusion.

-Implementacion de
campaias de
comunicacién que

promuevarn el respeto, la
inclusién, la calidad de
vida y el cuidado en fa

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

-Manual de Registro y
Evaluacién de
Actividades de
Vinculacién con el Medio
-Politica de Vinculacion
con el Medio.

universitaria,

convivencia respetuosa
& inclusiva.

--Aportar al
cumplimiento de la
estrategia regional en
diversas materias,
incluidas la salud mental,

comunidad universitaria.

-Acuerdos de
colaboracién, convenios
y acciones generadas al
alero del fortalecimiento
de redes con foco en la
promaocién de calidad de

calidad de vida, | vida universitaria,
inclusion. convivencia respetuosa
-Fortalecimiento, e inclusiva.
actualizacién y

generacién de redes a
nivel regional, nacional e
internacional con foco en
la promocién de calidad

de vida universitaria,
convivencia respetuosa
e inclusiva.

1.3. Aparte y contribucién de la iniciativa (extensién max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segin corresponda):
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La Ley 21.091 sobre educacién superior, indica los principios que el sistema debe contemplar para su
desarrollo, sefalando la autonomia, calidad, cooperacién y colaboracién, diversidad de los proyectos, inclusion,
respeto y promocion de los derechos humanos, entre otros, como ejes transversales para las IES. En razén a
ello 1a Universidad de Atacama ha instaurade una participacién y vinculacién activa con el Consorcio de
Universidades def Estado de Chile (CUEGH), con el Consejo de Rectores y Rectoras de Chile (CRUCH), asi
como también otras redes regionales y nacionales en materias de Género e Inclusion.

Asf también, desde la instalacion de la Oficina de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género, ha sido
posible participar en la Comisién Nacional de Igualdad de Género del CRUCH, la cual busca promover el
fortalecimiento de la transversalizacion de género en las universidades del CRUCH, a través de elaboracion
de propuestas, evaluacién y seguimiento de Politicas y planes de igualdad de género en las universidades de
todas las regiones del pais, en coordinacion con organismos del Estado y la vinculacion del CRUCH en redes
internacionales de educacién superior en el dmbito de las politicas de igualdad de género. Asi mismo, a partir
del afic 2019, la UDA ha sido participe de encuentros nacionales de la Comisién de Igualdad de Género, con
la finalidad de generar instancias de trabajo mancomunado para la transversalizacion de la perspectiva de
género en las areas misionales de cada casa de estudios.

Posteriormente, desde el afio 2021, la Oficina de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género se suma al
“Eje de erradicacién de la violencia de género” de la Comision de Igualdad de Género del CRUCH, la cual tiene
como objetivo elaborar estrategias que permitan generar instancias y mecanismos para la erradicacién de
dinamicas de violencia de género y discriminacién arbitraria en los espacios universitarios. Es asi, como en el
afio 2022 la UDA fue parte del equipo de 27 personas, entre direcciones, departamentos y/u oficinas de género
del CRUCH, que elaboré y publicé el documento “Modelo Caleidoscopio: una propuesta de abordaje de la
violencia de género en el contexto universitario” el cual recoge la experiencia de las propias universidades para
la confeccién de acciones afirmativas que permitan avanzar hacia la erradicacién de todas las formas de
violencia de género al interior de las Instituciones de Educacién Superior. Asi mismo, el documento entrega
directrices y acciones claras para abordar e implementar lo mandatado por la Ley 21.369 que regula el acoso
sexual, la violencia y discriminacién de género en el ambito de fa Educacion Superior.

En relacién con la participacion de la Universidad de Atacama en el CUECH, durante mes de mayo del presente
afo 2023 se elaboré el primer *Reglamento de funcionamiento de la red de Igualdad y no Discriminacion de
Género en el Consorcio de Universidades del Estado de Chile”, el cual tiene como misién la promocion del
fortalecimiento de la iguatdad y no discriminacién de género en las universidades del CEUCH, a traves de la
elaboracion de propuestas, implementacion y seguimiento y evaluacién de acciones, planes y politicas de
igualdad de género en las Universidades del Estado de Chile.

En materias de Inclusion, la participacién activa en redes ha generado resultado concretos en dichas materias,
es asl que se destacan los vinculos con la Red de Educacién Superior Inclusiva, que tiene como objetivos;
Intercambiar conocimientos, informacién y experiencias en torno a los procesos de inclusidn en la Educacion
Superior relacionados a dis/capacidad y neurodivergencia e incidir en las politicas publicas de manera tal de
garantizar los derechos de todas y todos, especialmente de personas en la Educacion Superior que se
reconozcan en estos colectivos. Otra red de relevancia es la Red de Universidades Estatales Chilenas por la
inclusion de estudiantes con discapacidad ha permitido generar directrices nacionales para concretar acciones
en estos asuntos, contando para el presente afio con un libro denominado “Orientaciones para la Atencién
Educacional de! Estudiantado Universitario con Discapacidad”. Continuando con la importancia de fortalecer la
articulacion nacional actualmente la UDA a partir del afic 2023 se vincula con otras |IES estatales por medio
de! trabajo en la mesa de discapacidad y neurodiversidad de! proyecto ETHOS Il del CUECH, buscando
identidad y generacion de criterios comunes para la Universidades del Estado.

Los resultados que se esperan del presente proyecto permitirs obtener directrices institucionales por medio de
mecanismos actualizados y vigentes en la Universidad en materias de inclusién, género y calidad de vida,
permitiendo avanzar y posicionar a la UDA interna y externamente en dichos asuntos, fortaleciendo la
consolidacién y el posicionamiento regional que permita permear los escenarios politicos, sociales y culturales
actuales, hacia la transformacién de una sociedad justa, inclusiva y no sexista.

b. Contribucién al t'erﬁtcério"(regioxiél ylo nacianal). - Sefalar cémo los resultados e“spé_réd'os éé"_vi'naxl_éﬁ"ﬂ
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
_ identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion., n S

e J T |

La Universidad de Atacama, en pleno cumplimiento de su rol social como Institucién de Educacién Superior
del Estado, de caracter regional y publica ha tomado una serie de medidas afirmativas que propenden a
fortalecer la convivencia respetuosa y la calidad de vida desde el enfoque de derecho, género e inclusion por
medio de la construccion de mecanismos institucionales y medidas afirmativas que permiten [a
institucionalizacion vy transversalizacién de estas materias en todas las areas del quehacer institucional. Los
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desafios implicados en esta iniciativa apuntan a nivel institucional, regional y nacional, ya que requieren de
transformaciones socioculturales que implican, por un lado, nuevas formas de gobernanza que permitan
derribar barreras de género e inclusion. Y, por otro lado, desarrollar medidas afirmativas que promuevan una
cultura respetuosa, diversa e inclusiva, por medio de la participacion en mesas regionales gubernamentales,
socializacion de los avances de estas materias con el entorno vinculante y fomentar un trabajo colaborativo
con arganizaciones de la sociedad civil.

Los resultados del proyecto contribuyen a la co-construccién de una universidad centrada en la
transversalizacién de la educacién inclusiva con perspectiva de género y calidad de vida, contribuyendo a fa
disminucion de barreras de género y accesibilidad universal en el sistema universitario y en el pais, de esta
forma posicionar a la Universidad de Atacama como un referente regional en el despliegue de estos asuntos,
respondiendo a las demandas actuales de la sociedad con pertinencia al territorio que habita.

I.4. Proyeccion y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)

. Describir como se proyecta y abordard la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucién def proyecto, identificando claramente aquellos mecanismas, .acciones.yfo resultados

clave de permanencia. . - :

PR . o o bt

La Universidad de Atacama ha mostrado un decidido compromiso con el desarrollo de una Politica integral de
igualdad de género y asi mismo ha fortalecido su estructura organizacional con el Departamento de Inclusién
y Equidad Educativa (DIEE), lo que se suma como un ambito transversal complementario a los avances
proyectados en su actual Plan de Desarrollo Estratégico y que por cierto con esta iniciativa permitira fortalecer
los desafios que se abordaran en su préxima actualizacién, lo que le garantiza sustentabilidad de las acciones
y resultados, como parte del itinerario de desarrollo de las distintas areas misionales.

En segundo lugar, el alineamiento de los desafios institucionales a los marcos legales vigentes como lo
establecido en la Ley 21.369 que regula el acoso sexual, la violencia y dicriminacién de género en el ambito de
la Educacién Superior, que mandata a las Instituciones de Educacién Superior a la implementacion de
diferentes mecanismos y acciones para la interrupcion de dindmicas de acoso sexual, violencia y discriminacion
de género en el quehacer universitaria es ofro argumento de sustentabilidad de esta inicitiva. Asi también,
puede sefalarse que la incorporacion de los dmbitos que se proyectan esta iniciativa como atributos de la
calidad institucional dado la reciente actualizacién de los criterios y estandares de calidad de CNA ofrecen
importantes garantias de que resultados esperados, logros, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto
permaneceran como parte del continuo desarrollo de la institucion.

Por Gitimo, la Universidad cuenta con un Comité de Seguimiento de proyectos activo, presidido por el Rector
de la Institucién y donde participan los Directores de proyectos, asi como, Secretario General, Vicerrector(a)
Académico, Vicerrector(a) de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional, Vicerrector(a) de Investigacién y
Postgrado, Director(a) de Planificacién e Inversiones, Director(a) de Desarrollo Institucicnal, Director{a) de
Aseguramiento a la Calidad, garantizando asi una proyeccién institucional alineada al Pian de Desarrollo
Estratégico, Plan de Fortalecimiento a 10 afios y Plan de Gobierno del Rector.
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. GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

| Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre/ Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Responsable institucional de
proyecto/ Miembro Comité de

Forlin Aguilera Olivares Rector Seguimiento de Proyectos
Institucionales.

Viviana Rodriguez Venegas Directora de Género, Diversidades e [ Miembro Comité de Seguimiento de

Inclusién Proyectos Institucionales. Directora

de Proyecio y encargada de objetivo
1, con participacién en objetivos 2 y
3.

Rodrigo Dorador Alfaro Director de Actividades Estudiantiles Encargado de objetivo 2, con
participacién en objetivos 1y 3.

Fernando Herrera Gallardo Vicerrector Académico Miembro Comité de Seguimiento de

Proyectos Institucionates.

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Jefa de Departamento de Inclusidn y { Apoyo del Proyecto de objetivos 1, 2

Pia Avalos Quevedo equidad Educativa y 3.

Coordinador de la Oficina de lgualdad | Apoyo del Proyecto de objetives 1, 2

Ivan Martinez Bravo de Oportunidades y Equidad de Género | y 3.

Miembro Comité de Seguimiento de

Proyectos institucionales.

Alexis Rojas da Silva Director de Vinculo con el Medio Encargado de actividades
relacionadas a  comunicacion
institucional.

César Espindola Arellano Director de Desarrollo Institucional Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales.
Encargado de actividades en
Objetivo 3.

Claudia Trigo Figueroa Directora de Planificacion e Inversiones | Coordinadera institucionai- Mismbro
Comité de  Seguimiento de
Proyectos Institucionales.

Encargada  objetivo 3, con
participacién en objetivos 1y 2,

Fellpe Ulloa Cruz Director de Pregrado
Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales y
Vicerrector con pertinencia directa
del proyecto.
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I1.2. Gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacién de unidades y actores institucionales clave involucradosfas, segin roles y funciones |
en la ejecucion del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacion entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados??;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion y gestion del provectc.J

Para la implementacién de iniciativas del Ministeric de Educacién, la Universidad cuenta con capacidades
instaladas en las distintas direcciones superiores de la institucién, las cuales son articuladas por la Direccién
de Planificacion e Inversiones, donde esta alojada fa Unidad de Coordinacién Institucional. Para ello se dispone
del siguiente modelo de gestién:

COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INSTITUCIONALES
presidido por el rector de la Universidad, quien es el responsable institucional de proyecto

DIRECCION DE PLANIFICACION E INVERSIONES
Unidad de coordinacién institucional

EQUIPO DIRECTIVOD
Prosidido por el Vicerrector del drea asoclada al
proyecto
COORDINADOR EIECUTIVO
Encargado de conrdinar y ejecutar el proyecta

EQUIPO EJECUTIVD
Integrado por directores y profesionales de dreas
pertinentas,

RESPONSABLE DE OBJETIVO 1 RESPONSABLE DE OBJETIVO 2 RESPONSABLE DE OBJETIVO 3
Y unidades que se coordinan Y unidades que se coordinan Y unidades que se coordinan
para ¢l logro de resuitados para el logro de resultados para el logro de resultados

La organizacion y funcionamiento del proyecto se estructura en los siguientes niveles: Nivel de Supervisién,
corresponde al Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales formalizado el afio 2020, el cual esta
presidido por el Rector quien ademas es el responsable de los proyectos institucionales. Asimismo, esta
integrado por el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigacion y Postgrado, el Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional, el Director de Vinculacién y Comunicaciones, la Director de Aseguramiento
de la Calidad, el Director de Desarrollo Institucional y la Directora de Planificacion e Inversiones, cuya funcidn
principal es acompanar la toma de decisiones de los equipos para asegurar el cumplimiento oportunc de los
compromisos adquiridos en los proyectos. Nivel de Direccién y Coordinacion, contempla por una parte al
equipo directivo, el cual esta liderado por el Vicerrector del &rea pertinente, en este sentido recae sobre el
Vicerrector Académico, por ser jefatura directa de Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE). Sin embargo, la
Direccién de Género, Diversidades e Inclusién depende directamente de Secretaria General y es quien asume
el rol de Director Ejecutivo de la propuesta, quien es el responsable de liderar y guiar la correcta
implementacion del proyecto desde su dmbito de gestién y especializacién, articulando las diferentes unidades
y areas involucradas. Los responsables principales de los objetivos 1, 2 y 3 son DGDI y DAE. Nivel de
Ejecucion, esta conformado por Directivos responsables de émbitos u objetivos especificos , y en conjunto
con los profesionales del area, seran los encargados de planificar, ejecutar y realizar seguimiento de las
acciones para el cumplimiento de cada objetivo, reportando periédicamente al nivel de direccidn y
coordinacién. A su vez el Nivel de Ejecucion reportara a los distintos Comité compuesto por representantes

9 indicar tipo de participacidn y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacidn de cbjetivos especificos asociados, entre otros.

10 para cada caso, la descripcidn de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsabies, sefialar la temparalidad con que se
realiza 0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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de las Facultades y Centros e Institutos de investigacién los avances de manera que validen las acciones
realizadas.

Por otra parte, a cargo de realizar el monitoreo, seguimiento y control de las iniciativas, proveer informacién
para la toma de decisiones y resolucion de problemas, retroalimentando a las partes involucradas en los
niveles de Direccitn y Ejecucién, se encuentra la Unidad de Coordinacion Institucional, a cargo del Director de
Planificacién e Inversiones.

Es importante mencionar que, debido a la tendencia en e! crecimiento de los fondos adjudicados por la
Institucion, cada una de estas iniciativas se encuentra articulada al Plan de Desarrolio Estratégico y al
instrumento Plan de Fortalecimiento y ya desde 2020 se estan implementado nuevas estrategias para
responder de forma oportuna a los requerimientos tanto de las entidades otorgantes como los de la
Universidad. Dentro de estas estrategias se encuentran la elaboracidn de un Plan de Gestion de Proyectos
Institucionales y el Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales.Asimismo, en el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, la Universidad proyecta la actualizacién e implementacién sistematica del modelo
de gestién, para la mejora continua en la gestién de los proyectos.

. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes.

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacitn y articulacion en el marco de
su ejecucion siendo los principales los que se listan a continuacion:

1. Reuniones bimensuales con el equipo directive, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la
propuesta.

2. Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestion del proyecto.

3. Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y unidades académicas que
participaran como beneficiarios de la iniciativa

4. Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el
alcance de la misma, se levantardn requerimientos, se ird evaluando la implementacion de la
propuesta y su alcance.

5. Reuniones de trabajo con el CUECH para propiciar una articulacién con los proyectos en RED
pertinentes.

6. Elaboracion de una pagina web para difundir la propuesta y dar cuenta de su avance.

7. Desarrollar una estrategia de comunicacion de los avances y desafios de la iniciativa que llegue a toda
la comunidad universitaria considerando distintos medios y soportes.

8. Los acuerdos y avances de los proyectos son registrados en evidencias del Plan Operativo Anual , a
cargo de Direccién de Planificacién e Inversiones, la cual esta a cargo de monitorear utilizando
distintos mecanismos como calendarios, drive, carta gantt, reuniones de Comisién de Seguimiento de
Proyectos Institucionales, actas de acuerdos y seguimiento, entre otros. Ademés de eso, cada unidad
tiene su Plan Operativo Anual el cual es formulado en funcién de los nuevos proyectos. Asimismo, se
est4 desarrollando una plataforma de seguimiento de proyectos, que esta proyectada su disponibilidad

el primer semestre 2024.
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' Fortalecer Ia convivencia respetuosa y calldad de vuda universitaria en todas las

areas del quehacer institucignal'’, desde el enfoque de derecho, género e inclusion,
t acorde a los desaflos de las politicas internas, en el marco de |a normativa vigente y
3. los desafios de la polltica publica.

?%,F_' & calidad de vida, a través de la implementacion de la Direccion de Geénero,
kel Diversidades e Inclusion (DGDI) y fortalecimiento de Direccidén de Asuntos
i :i Estudiantiles (DAE) considerando los distintos mecanismos de evaluacion y

3 .1531& monitoreo de las politicas del 4rea.

‘%"%;"-'F'ér ”ﬂ‘? ; Q%é} ;? Director: Direccién de Género, Diversidades e Inclusién (DGDI).
i {bmﬂf I %.;gqi .;4‘ méu Director Alterno: Direccion de Asuntos Estudiantiles {DAE).
nidadirespon sable,h,; ’hs% Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado
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i il b
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1. Evaluacaén de contunuudad
profesionales que dan soportes a

capacidades de las distintas é4reas de * Informe de
Género, Diversidad, Inclusion y Calidad de ejecucion de
‘ _. Vida de la institucion para el horizonte de contrataciones
R1. Equipo de la Direccidn. |-~ . - planlf cacubn del proyedo ¥ sustentabllldad e . porérea

e

-de 108 ‘desafios de mejora’ contmua 7 misional.

‘Incldsién y Direccién'de 7| 2" ~Proptiesta "*'de - continlidad’ © de’"| Sem1/ano 1) Preparado el

Profesionales evaluados favorablemente Sem 1/ afio 2
?c:\?da-g Estudiantiles para los desafios del proyecto o incluir Departamento
onalecidos. nuevas contrataciones de Recursos
Humanos.
N - e Decrelos de

3. Suscripcién de nuevos convenics 0 confratos contrataciones

4. Seguimiento y evaluacién anual de los y las

profesionales contratados.
R2. Mecanismos de 1.Revision de mecanismos de evaluacién por
evaluacién y monitoreo de . |- reas misionales, monitoreo e indicadores para | Sem 2/ afio 1 Informe de avances
las politicas dé géneio e - B T;-'-- “medir el | progreso de las polmcas de género e -} Sem2/afio2 | S) Materiade

11 Quehacer universitario se refiere a docencia, investigacidn, vinculacidn con el medio, gestion y aseguramiento de la
calidad,

12 pefiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes
capacitados, etc).

Acciones clave que, en conjunto, y dg forma seguenc@ permlten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben

. responder 2 aspectos de pertmenua, coherencla y secuencual:dad entre si Para cada resultado consrderar un méxlmo de 4 activldades

______

por cada sgmes;re de ejecucion.

15 |ndicar sélo un mediq de verificacidn preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
tndicar unidad responsable de su definicién, elaboraclén y/o emisién.
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2. Compilacién de resultados, informacion y
medios de verificacién del grado de avance en
los Ambitos de género & inclusion.

3. Levantamiento de analisis de informacidn y
conclusiones.

4. Redaccion de informe de las politicas de
Género e Inclusidn que da cuenta tanto de
avances y barreras para la mejora continua.

preparado por
oGO,

R3. Fortalecimiento de
Macrounidadades en calidad

1.Levantamiento de necasidades en calidad de
vida, género e inclusién de las macrounidades.

2. Planificacion semestrales de las acciones por
macrounidades.

Informe de ejecucion
de las acciones por

de vida universitaria y Sem 2/ afio 2 | macrounidades
transversalizacién de 3. Desarrollo de acciones en las macrounidades. elaborados por
género, equidad e inclusion. | 4 Eyaiuacion de las acciones generadas en DGDIy DAE.
concordancia con las mejoras proyectadas en la
politica institucional.
1. Catastro de alianzas y colaboraciones Informe de ejecucién
. establecidas y situacion (activas y/o pasivas). del Plan de trabajo
R4. Alianzas y - con organizaciones
colaboraciones con 2. Puntos claves y oportunidades detectadas del e instituciones del
organizaciones e diagnoéstico revisadas con Comité de medio regional
instituciones del medio Seguimiento de Proyectos, para determinar nacional e '
regional, nacicnal e continuidad. Sem 1/afo2 internacional en las
internacional en las areas de Areas de género
énero cacion inclusiva o S : . .
3 calidéde:; v]dCaIOl'l inclusiv 3. Organizacién y participacién en redes de mc!usuén edycatwa Y
consolidadas colaboracion que se dediquen a promover la calidad de vida
) igualdad de género y la educacién inclusiva elaberado por DGDI
y DAE.
1. Disefio del Programa de Formacién de
Mentores/as.
R5. Mentoresfas : - — Informe del
capacitados y sensibilizados 2. Convocatoria, seleccion y capacntac:én de Sem 2/afio 2 programa de
en calidad de vida, salud mentores/as. Mentores/as
mental, equidad de génerc e . elaborado por DGDI
inelusion. 3. Implementacién del programa anual. y DAE.
4. Evaluacién y deteccion de mejoras del
programa.
R6. Campaiia de difusitn 1. Disefiar campafia de difusién acordes al plan | Sem 2/afio 1 Informe de campana
UDA promovida con foco en | comunicacional de la UDA, para promover Sem 2/afo 2

la calidad de vida
universitaria, convivencia
respetuosa e inclusiva.

calidad de vida, equidad de género e inclusién.

2. Fortalecer competencias del equipo
comunicacional de DIVIC.

3. Implementar campana de difusién aconde al
plan comunicacional de la UDA, para promover
calidad de vida, equidad de género e inclusion

en la comunidad universitaria.

4. Monitorear la campafia de difusion
implementada.

de difusitn en el
campus universitario
para promover una
convivencia
respetuosa e
inclusiva preparado
por DIVIC.
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. | 1
2/74 'Promover-‘una convivencia respetuosa- resguardando el -bienestar, la salud
ity mental, en el entdrne universitario mediante el desarrollo e implementacién de
nil la alfabetizacion en salud como estrategia de abordaje incorporando la
| perspectiva de género y el enfoque inclusivo.

=
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S ET

Director: Direccion de Actividades Estudiantiles (DAE).

Director Alterno: Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado (VRIP), Direccién de Género, Diversidades e Inclusién
.(DGDY),, Direccidn de Vinculacién y Cormunicaciones (DIVIC), Direccién de
(DD) de Planificacion (DPY)
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1.Co
Salud Mental.
R1. Politica de salud mental y -
calidad de vida para Ia 2. Sesiones de [a Mesa de Salud Mental. Sem 2/ario Politica de Salud
comunidad universitaria . - Mental decretada.
creada. 3. Presentacion de la Politica a las
‘ instancias colegiadas de la institucién. )
4, Elaboracion del decrato que promulga la - |-
politica. o T
R2. Plan de accion para dar 1.Lineamientos del plan de accion.
cumplimiento a la Politica de 2 Deimicon d
. Definicién de cronograma
salyd menta} Y g Informe del plan de
calidad de vida para la 3. Implementacién del plan de accién. Sem 2/afio 2 | @ccion de la Politica
comunidad universitaria de salud mental y
implementado. 4 Evaluacion y deteccion de mejoras del plan calidad de vida.
de accion.
| 1. Definicién det programa de formacién en P
salud mental. " T informe del
2. Desarrollo de las actividades presenciales programa de
. y virtuales. formacién en salud
R3. Programa de formacién en mental y calidad de
salud mental y calidad de vida | 3. Monitoreo y seguimiento del programa de Sem1/ afio 2 vida a equipos
a equipos profesionales formacién y sensibilizacién. . profesionales
implementado. implementado.
4. Evaluacion del programa de formacion y
sensibilizacién.

16 pefiere a logros, efectos concretas o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asociacion a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes
capacitados, etc).

17 acciones clave que, en conjunto, y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si, Para cada resultado considerar un méximo de 4 actividades.
18 peclarar s6lo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucién,

13 ndicar s6lo un medio dé verificacidh preciso y concréto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprametido.

'+ Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracion y/o emisién.
' S ‘ 7 ' 21
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1.Revision del Plan de Induccion Vigente
R4. Plan de induccién entre DAE DGD' CTA CMD PACE VRA
institucional para las cohortes Direccién de Pregrado. informe con el
.-.| deingreso actualizado con Ios ' 2.Reuniones de trabajo del equipo, mtegrado . .| Plande .

K aspectos de anc!usnbn salud |-por Ia Direccion de Asuntos’ Estudnanhles R induccion de’
mental, perspectiva de - (DAE), Direccién dé Pregrado. | Sem 1/afo1 :2}32:;‘;‘3
género, recursos de 3.Disefio de mejoras y cambios al plan de elaborado por DAE.
aprendizaje e interculturalidad. | induccién de estudiantes.

4.Difundir a la comunidad universitaria del

plan de induccién actualizado.

1.Coordinacion de las actividades entre las

distintas unidades centrales y académicas. Informe con el

2 Difusion pian de induccion Plan de
RS, Implementacién plan de Sem1/afio? induccion de
1nducuén ‘ . Sy 3 Implementacrén del Plan de tnduccnén de; e .?m_,_""_,,o. . i estudianies -
, 4 estudiantes. | o S S elaborado por DAE.

4. Evaluacién del Plan de Induccion y

propuesta de mejora.

o 1. Disefiar campana de difusion para
R6. Campafia de difusion promover la salud mental en la comunidad Informe de la
U?Ad pron:olwda con :;°°° denl universitaria, campafia de difusion
salud mental por medio de la — . en el campus
alfabetizacion en salud, glff’;g‘: lizar y aprobar la campania de Sem2/afio1 | B0 TS
incorporando la perspectiva 1o g gfuse Sem 2fafio 2 salud mental
de género y el enfoque mplementar 1a campana de diiusion preparado por
inclusivo. i 4, Monitorear la campafia de difusion | . DIVIC.
" -'lmplementada y deteccldn de mejoras N CEA

Vo *e‘specifnco

"mf N -"':’:?ﬁ“f Mejorar |a calidad de vida universitaria, a través de la habilitacion de espacios

4 fisicos y digitales seguros, con criterios de accesibilidad para la comunidad
1 universitaria, alineado a los requerimientos y normativas nacionales.

L Director: Direccién de Actividades Estudiantiles (DAE)
s

R1 Plan de hab!htacubn de

fi cas?'l.;,s

e

Director Alterno: Direccién de Genero, Diversidades e Inclusién (DGDI)

Vicerrectorfa Académica (VRA), Vicerrectorfa de Investigacion y Postgrado
(VRIP) Direccién’ de Vinculacién y Comunicaciones (DIVIC),
Desarrollo Inst:tucmnal (DDI) Direccmn de Planif' cacnén e lnverswnes (DP1). -

Departamento de Inclusién ¥y Equ1dad Educatlva Departamento de’ Recursos
Humanos Oficina de infraestructura, Centro de Recursos Tecnelogicos
;i Accesrbles Inclunee

Direccion de

Plan de hab:lutacuén

l 1. Conshtucuén de equipo de trabajo

20 Reflere 2 Iogros efectos concretos o elementos tang]bles resultantes de Ia Implementacuon secuencnal de actiwdades propuestas por
: eI proyecto y'en asociaciéna’ 03 objetlvos p[anteados Pueden referirse a Iogros dé indole raterial o tualitativo (manual taller, docentes
capacntados, etc).

L acclones clave gue, en conjunto, v de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados v/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencla y secuencialidad entre sl Para cada resultado considerar un maxime de 4 actividades.
2 peclarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucion,

23 |ndicar sdlo un medio de verificacion preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisién.
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espacios 2. Revision de antecedentes de espacios sem 2/afio 1 de espacios fisicos y
fisicos y digitales seguros fisicos y digitales digitales aprobado.
isefiados. e
di s 3. Disefio del plan de habilitacion de
espacios fisicos y digitales.
4, Difusién y aprobacién del plan
1.Disefio participativo para la
. . implementacién de los espacios comunes
R2. Espacios fisicos accesibles. Info;:_‘ne ge
institucionales habilitados, —— - habilitacion de
accesibles que promuevan 1a 2.Habilitar e tmglementar de los espacios espacios fisicos
. ) A comunes accesibles sem 2/afio 2 accesibles de la
calidad de vida universitatia Oficina de
inaugurados 3. Inaugurar los espacios institucionales Infraestructura.
accesibles que promuevan la calidad de vida
universitaria
1.1dentificar de las necesidades
universitarias para la implementacién de
plataformas y mecanismos digitales con
criterios inclusivos.
R3. Espacios digitales 2 Disefio participativo para la informe de
institucionales con criterios de | implementacion de los espacios digitales con sema2/ afio 2 habilitacion de
accesibilidad que promuevan criterios de accesibilidad. | espaC!os dlg'tales
a calidad de vida universitari — X - ; accesibles. (Centro
la calidad de vida universitaria | 3 Habilitar e implementar los espacios Incluiee, DDIy
inaugurados digitales con criterios de accesibilidad. DIVIC)
4.Inaugurar en coordinacién con otras
unidades de los espacios digitales
institucionales con criterios digitales de
accesibilidad. I
1. Disefio de la campaiia de difusion |
asociado a la calidad de vida universitaria y :
las acciones proyectadas en dmbitos fisicos
y digitales. Informe d pana
I nforme de cam
R4. Campafia de difusion 2. Socializar y aprobar la campaha de de difusién de
crientado a la calidad de vida | qinsian calidad de vida a
universitaria, a través de la - sem1/afio 1 través de la
habilitacién de espacios 3. Implementar campafia de difusién sem 2/ afio 2 habilitacisn de

fisicos y digitales seguros, con
criterios de accesibilidad para
la comunidad
universitaria.

4. Monitorear la campana de difusion y
deteccién de mejoras.

espacios fisicos y
digitales seguros
implementados por
parte de DIVIC.

23
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