A CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE LA
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DECRETO EXENTO N° | § 84 «§7 12 2870 3

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "“Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™, en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado;
- eneldecretoN° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucidn N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecuciéon, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de o
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacion que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 6 vy 7,
de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisidbn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en las resoluciones N° 7,
de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.



2°.

3°.

4°,

5°.

&°.

7°.

8°.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidn del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de
diez anos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usocs y ejes estrategicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo"), enlos
términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, gue reglamenia la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en
su articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales
como enred, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo de! "Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité"}, que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantara
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacion de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el confenido minimo de elios.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacioén Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capituio 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignaciéon 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para ei "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a ia Ley N° 21.094 y el contrato de
préstamo N°® 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contrataciéon de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, Ia glosa en comento ahade que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podrdn ser de cardacter
pluricnual y establecer cuoias de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector Piblico del afo respectivo.

11° Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “"Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacién, supervisidon y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Pamrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
0 por una © mds instituciones considerando tanto el frabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas
de cada institucion,

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos giobales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompanamiento en la
formulacion de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se redlizo la tercera sesion del Comité,
en la que, de acverdo con lo sehalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidn para
proyectos institucicnales y en red y los montos globales, ademdas de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, confecha 26 de mayo de 2023, se reqlizd la cuarta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con o sefialado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones gjustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la guinia sesién del
Comite, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd
la aprobacion de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados “Fortalecimiento de las Capacidades
Institucionales Digitales para Mejorar la Gestion, formacidon y experiencia
académica”, cddigo "FRO23991" e “Impulsando el bienestar v la
formacion integral del estudiantado UFRO a partir de los lineamientos del
Modelo Educativo Institucional”, codigo “FRO23992", presentados por la
Universidad de La Frontera, cuya duracion, monto total y determinacion de



montos para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado
consignado en el acta respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales seran remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucién N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pamafo 2° del Titulo
IV de fa ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los
respectivos convenios con la Universidad de La Frontera, para el desarrolio
de los proyectos individualizados en el considerando 16°.

21°. Que, por fodo lo antes senalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
“Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales Digitales para Mejorar la

Gestion, formacion y experiencio académica”
Codigo “FRO23991"



En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la ofra, la Universidad de La Frontera, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Eduvardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que, laley N? 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementaré un Plan de Fortalecimiento [en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidén, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité internc del Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N°¢ 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas CGlosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el



fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la coniratacion de personal a
honorarios de acuerde con lo establecido en dicho decreto.,

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Frontera.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto "Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales Digitales
para Mejorar la Gestion, formacion y experiencia académica” de la Universidad de
La Frontera. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos
de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Forfalecimiento de las
Capacidades Institucionales Digitales para Mejorar la Gestidn, formacion y
experiencia académica”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunio como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer las Capacidades Institucionales Digitales para
mejorar la Gestion, Formacion y Experiencia Académica de la Universidad
de La Frontera.

Objetivos especificos (OE):



o Objetivo especifico N° 1: Avanzar en la modernizacion de los procesos
y actos administrativos que permitan una autorregulacion institucional
(Cero Papel).

o Objetivo especifico N° 2. Actudlizar la carrera académica
considerando la diversidad de rol académico, desarrollando sistemas
de gestién integrada de informacién y mecanismos de evaluacion.

» Obijetivo especifico N° 3: Fortalecer las capacidades institucionales
que proporcionen las herramientas tecnoldégicas educativas de
vanguardia acorde al area pedagogica del M.E.

» Objetivo especifico N° 4: Reforzar el desarrollo de la educacion
continua a traves de la implementaciéon de una Unidad e-learning vy
b-learning.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las aclividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

« R1. Equipo de la Direccidn de Geénero, Diversidades e Inclusidon y
Direccidn de Actividad Estudiantiles fortalecidos.

* R2. Mecanismos de evaluacidn y monitoreo de las politicas de género
e inclusién desarrollado.

e R3. Fortalecimiento de Macrounidadades en calidad de vida
universitaria y fransversalizacion de género, equidad e inclusion.

¢ R4. Alionzas y colaboraciones con organizaciones e instituciones del
medio regional, nacional e internacional en las dreas de género,
educacidén inclusiva y calidad de vida consolidadas.

¢ RS5. Mentores/as capacitados y sensibilizados en calidad de vidag,
salud mental, equidad de género e inclusion.

o Ré6. Campana de difusidn UDA promovida con foco en la calidad de
vida universitaria, convivencia respetuosa e inclusiva.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1. Politica de salud mental y calidad de vida para la comunidad
universitaria creada.

R2. Plan de accion para dar cumplimiento a la Politica de salud mental y
calidad de vida para la comunidad universitaria implementado.

R3. Programa de formacion en salud mental y calidad de vida a equipos
profesionales implementado.

R4. Plan de induccidn institucional para las cohortes de ingreso
actuaglizado con los aspectos de inclusién, salud mental, perspectiva de
geénero, recursos de aprendizgje e interculturalidad.

RS. Implementacion plan de induccién.

Ré6. Campana de difusidn UDA promovida con foco en salud mental por
medio de la alfabetizaciéon en salud, incorporando la perspectiva de
género y el enfoque inclusivo.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

¢ R1. Plan de habilitacidon de espacios fisicos y digitales seguros
disenados.

¢ R2. Espacios fisicos institucionales habiliiados, accesibles que
promuevan la calidad de vida universitaria inaugurados

* R3. Espacios digitales institucionales con criterios de accesibilidad que
promuevan la calidad de vida universitaria inaugurados



e R4.Campana de difusion orientado a la calidad de vida universitaria,
a través de la habilitacion de espacios fisicos y digitales seguros, con
criterios de accesibilidad para la comunidad universitaria.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetGndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones; en la ley N° 21,514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el aio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de gjecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.850.000.000.- {mil ochocientos cincuenta
millones de pesos). Dicha cantidad, serd caportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportarg a la Institucion la cantidad Unica vy total de $1.850.000.000.-
(mil ochocientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

¢} La Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, 1o
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacidn, lo gue incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
llevd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° 2 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presenie acto
adminisirativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion superior como en la Subsecretaria de Educacién Superior.



La cuota serd transferida de acverdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Portes.
l. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La instituciéon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidén de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula septima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publices.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante Ia
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consuttas que formuie la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la laboer de supervisidon,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidn, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e] Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los



subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidon entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdan proveer informacidén, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefialq, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar |a Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentre de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos senalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Infforme; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semesire calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances ai término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidon del Proyecto y
tendr&d como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondra de un plaze de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias habiles contados desde |a
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
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Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
insatisfactorio compromisos  confraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizara el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debiidades y retrasos
sighificativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evoluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de io sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausuta.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total iramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar @ los recursos
entregados en virfud de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.
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El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipacidn de al menos tres (3) meses
previos al vencimienio del plazo de ejecucién, cuando concumran circunstancias
que impidan un adecuado logre de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionaies y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse fa correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto a la framitacién comrrespondiente.

NOVENO:; Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la tey N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucidn det Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio, Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias cormrientes
se podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos v de
operacion, ademas de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamientio de los gastos sefalados en el primer pdarrafo de esta
cldusula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programaciéon de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacidn Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el imestre calendario siguiente,
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en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta aun
no s& haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a fo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que Ia reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15} dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos senalada en ia cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, o contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para Ia revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones perinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarios, lo que comunicar& por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso gue el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenia del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Instituciéon no devuelva o no restituya los recurses observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusuta siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

Ei Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente,

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devoiucidn o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefnala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidén de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldausula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Instituciéon. Cabe precisar que la
suspensidon del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga términe anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio gue hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a ia fecha de notificacidon por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segun o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio,

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de o
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTOQ; Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista Ia vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio ai
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Onica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 346, de 2023, del Ministerio de
Educacioén.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
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Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidon de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales Digitales para Mejorar la Gestion,
formacién y experiencia académica”.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidon y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

“Impulsando el bienestar y la formacion integral del estudiantado UFRQO a partir de
los lineamientos del Modelo Educativo Institucional”
Codigo “FRO23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintaomente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad de La Frontera, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, gue tendrd una duracidon de diez anos
contados desde el afo de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serén estipulados en los convenios que,
para estos efecios, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.
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El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que. en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecuciéon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme at
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de personal o
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
dei ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobé el Pian de Fortalecimiento de la Universidad de La Frontera.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.
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Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Impulsando el bienestar y la formacidén integral def
estudiantado UFRO a partir de los lineamientos del Modelo Educativo Institucional”
de la Universidad de La Frontera. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgo su
visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiomiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de ios proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad |a
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Impulsando el bienestar v la
formacion integral del estudiantado UFRO a partir de los lineamientos del Modelo
Educativo Institucional”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Acompanamiento estudiantil.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Contribuir en la implementacién del drea de vida
universitaria del M.E, a través de estrategias y mecanismos que favorezcan
el bienestar integral y proyecto de vida del estudiantado, autonomia vy
accesibiidad de estudiantes con discapacidad, y la promocidn vy
prevencidn de salud mental.

Objetivos especificos:

« Objetivo especifico N° 1: Favorecer la implementacion de los
componentes de bienestar integral y proyecto de vida del drea de
vida universitaria del Modelo Educativo, a través del fortalecimiento
del diagndstico de condiciones de entraday, estrategia de mentorias
para estudiantes.

o Objetivo especifico N° 2: Desarrollar mecanismos de
acompanamiento para favorecer la autonomia del estudiontado
con discapacidad en el marco del pilar de inclusion, equidad vy
diversidad del Modelo Educativo.

o Objetivo especifico N°3: Disenar mecanismos que fortalezcan la
promocion y prevencion de la salud mental del estudiantado como
aporie al componente de bienestar integral del drea de vida
universitaria del Modelo Educativo.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidn en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

¢ RI1: Instrumento de medicién institucional de las condiciones de
entrada de los y las estudiantes, basado en los lineamientos del M.E.
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¢ R2:Redisefic de estrategia de mentorias para estudiantes de primer a
tercer ano, de acuerdo a los lineamientos del M.E.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

e RI1: Desamrollo de estrategias para favorecer la autonomia y la vida
independiente de los y las estudiantes con discapacidad, a través de
un enfogue ecosistémico que involucre tanto a los estudiantes como
a su contexto.

¢ R2: Implementacion de mejoras tecnoldgicas asistivas y de espacios
fisicos que favorezcan la autonomia e incrementan la accesibilidad
universal.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

e RI: Disefo e implementacion de un mecanismo de derivacion para
las prestaciones de salud mental.

* R2: Diseno y puesia en marcha de un plan de implementacion vy
seguimiento participativo de estrategias que aporten al bienestar
integral del estudiantado.

e R3: Actualizacién de competencias en atencién en salud mental y
bienestar estudiantil.

Las actividades especificas asociadas a ias actividades principales sefialadas
precedentemente se encueniran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacidn 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidén y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de mento del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.
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¢) La institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articule 18 de la
Resolucidon N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacion, lo que incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del ndmero de
operaciones, todo o concerniente a los procesos de rendicion de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
adminisirativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja auterizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la clausula tercera.

La Insfitucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipe de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manerda adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un bueny eficiente uso de ios recursos puUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:
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a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule Ia Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comrresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contibuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacidn, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cléusula séptima.

e) LUevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretario de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si comespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los freinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si o Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.
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Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a mdas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acverdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromiscs contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de io sefalado, el Ministerio podré solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayocres antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de |a remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.
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La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resclucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados gque hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que lo gpruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a lo total tramitacién del ditimo acto administrativo que o apruebe.
En todo caso, solo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado ei
comrespondiente acto administrativo.

Bl Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos cascs, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd& suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio v aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacidén y
avance en la ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas ¢ rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podré realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidn mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.
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DECIMO: Gastos

Con los recursos gue aporte ef Ministerio por concepto de tfransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacién, ademads de servicios de consultorias, Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados ¢ los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer parrafo de esta
clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta aun
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada une de los procedimientos de adquisicidon y contratacidén ejecutados. Los
reqistros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Instituciéon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso. la institucidn deberda dar cumplimiento @ los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "L letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicidon de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloric General de la Republica, o la nermativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros guince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que comrresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido Ia transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrdnico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez {10) dias cormridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de Ios diez {10) dias corridos
siguientes ala fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso gue el proyecto se encuenire en etapa de ejecucion v tas observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara
el o los gastos observados v la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos otservados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidn
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado Ia Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta o la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdads de ires (3) oportunidades, consecutivamente.

d} La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo gue
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados. en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de Ia Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evenio
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que Ia
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plozo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

Para efecios tanto del término anticipado como de la suspension, se debera
contar con el acuerdo respectivo del Comité.
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DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certfificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacioén.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90] dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la ultima rendicidn de cuentas comrespondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién comrespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momenio de Ila nofificacion ¢ comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros.
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, las
cauciongs necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetfivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
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Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su demicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiage.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

E presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de ia Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Colderén, para actuar en representacion
del Ministerioc de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacidn.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Fronterq, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, fiimado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Impulsando el bienestar y la formacién integral del estudiantado UFRO a partir de los
lineamientos del Modelo Educativo Institucional”.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N° 21.516,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 801.050.000 | FRO23991
09-90-02-33-03-417 1.048.950.000 | FRO23991
09-90-02-24-03-221 172.881.100 | FRO23992
09-90-02-33-03-417 227.118.900 | FRO23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Fronterag, en el
marco de las asighaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, para

el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad de La Frontera

- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidén de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N°46782-2023

O — — =t o ot — o

28



Subsecretarh O o O O O
& FORMULARIO FORTALECIMIENTO
o e O000O0

< PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL T NIVERSIOADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0
) FE ANO 2023 ESTATALES
O O O CHiLE

Cddigo: FRO23992

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad - ) Universidad de La Frontera
- Titulo del proyecto Impulsando el bienestar y la formacién integral del estudiantado UFRO a partir
de los lingamientos del Modelo Educativo Institucional.
: T_ip: !:l:o_y—e:to_ S Focalizado

Lineas de accién
Proyecto Estratégico’

e o i ———— =

Duracién

Proyecto
Estratégico | Monto financiamiento

Elija un elemento.
Teméticas

transversales? Elija un elemento.

Elija un elemento.

s

Acompafamiento estudiantil

Lineas de accidn Discapacidad

Proyecto Focalizado

Salud Mental
Proyecto
Focalizado
Duracién 24 meses
Monto financiamiento M$ 400.000.-
Jefela proyecto Pamela Ibarra Palma / Vicerrectora de Pregrado

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

V480 e

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion

!indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

Sefalar una linea de accién principal y maximo dos lineas de accidn secundaria a las que refiere el proyecto, segin Convocatoria PFE2023.
2En caso de Proyecto estratégico, Identificar una o mds temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segun reafidad institucional.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos?®

Area estratégica (AE) | Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados

e b PRV =  S—

OE1 E1

Modernizar la estrategia formativa de | Planificar y ejecutar la elaboracién e | Contar  con  instrumento,
pre y postgrado mediante la | implementacion de un modelo | actualizado y acorde a las
implementacién de un modelo | educativo para el proceso formativo | exigencias de formacion del
educativo formulado en base a los | que incorpore pre y postgrado, en | siglo XXI, que guie Ia
principios institucionales y al mandato | base a los principios institucionales y | formacion de pre y postgrado.
de la ley de Universidades Estatales | al mandato de la Ley de
Universidades Estatales

j Indicadores de resultado

Sefialar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V. 1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

AE2-0OE1-2-3

Tasa de sobre duracién de carreras profesionales

Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio
Tasa de aprobacién de asignaturas barrera (alta reprobacion)

1.2. Descripcién de la iniciativa? (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa, |
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

! b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora
' y/o fortalecimiento institucional (esta definicién deberé traducirse, posteriormente, en objetivos especificos |
. de |a propuesta). :
| Se recomienda sustentar el anélisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacién

! institucional (Plan de mejora), Pian de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo |
regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros. '

3 Daclarar la relacién explicita de! proyecte con principales definiciones de AE, O, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segun
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segtin ultima versién aprobada en 2022.

* para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico v justificactén de [a iniciativa.

Stas estrategias deben vincularse de forma coherente can objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La Universidad de La Frontera ha dado un paso significativo en su compromiso con la formacion |
implementando un Modelo Educativo- M.E., basado en la Mision y Vision Institucional, el marco normativo
nacional y los nuevos criterios de acreditacion institucional, entre otros principios, e! gue ha sido aprobado por
los cuerpos colegiados de la institucion en el mes de enero de 2023. El Modelo Educativo UFRQS. es el
resultado de un proceso de didlogo participativo y triestamental que se sostuvo por un periodo de tres afios y
se logré gracias al apoyo y financiamiento de los proyectos de fortalecimiento FRO1999 y FRO20992, los que
permitieron llevar a cabo procesos de levantamiento de informacion, recopilacion de experiencias de otras
instituciones, elaboracién de propuestas e instancias de socializacion y retroalimentacion.

Este hito institucional permitié pasar de una Politica de Formacion Profesional (vigente desde 2008) a un M.E.
(vigente desde 2023) que permea a todos los niveles formativos (formacion técnica, profesional, postgrado y
formacion continua) y que se sustenta en cuatro pilares que componen el sello de la persona que se quiere
formar (desarrollo integral de la persona, compromiso territorial, ciudadania global e inclusion, equidad y
diversidad). Por ofra parte, para su implementacién el M.E. contempla el desarrollo de tres tipos de
competencias: competencias por pilares, competencias especificas y competencias genéricas; e intenciona la
trayectoria formativa de cada persona a través de tres areas: curricular, pedagégica y vida universitaria.

Actualmente, con el M.E. ya aprobado, la Institucion esta iniciando la etapa de implementacion, proceso que
se realizara de forma progresiva y descentralizada, considerando la participacién de los estamentos estudiantil,
académico, profesional, administrativo y del cuerpo directivo. Para la implementacién, la Institucién ha definido
un plan que considera: una etapa de socializacién del modelo, generacién de comisiones de trabajo, revision
y modificacién de normativas institucionales, elaboracion de documentacion orientadora, entre otros aspectos.

Considerando lo anterior, se torna altamente relevante la postutacion al presente proyecto de fortalecimiento
institucional, con el fin de avanzar en tres desafios desde la implementacién del area de vida universitaria del
M.E: favorecer el bienestar integral y la construccién del proyecto de vida del estudiantade (componentes del ;
4rea de vida universitaria del M.E), promover la autonomia de las y los estudiantes con discapacidad
(competencia genérica del M.E) y fortalecer la promocién y prevencién de la salud mental (tematica vinculada
al componente de bienestar integral).

Respecto del primer desafio, se ha evidenciado la necesidad de realizar diagnosticos de las condiciones de
entrada de los estudiantes bajo los lineamientos del M.E. que permitan focalizar las estrategias de
acompafiamiento. Junto a ello, con la implementacion de este proyecto, se fortalecera la estrategia de
mentorias para favorecer el bienestar integral y la experiencia de vida universitaria, lo que a su vez contribuira
a la permanencia de los y las estudiantes en la Institucion.

El segundo desafio esta vinculado al apoyo que se brinda al estudiantado con discapacidad. En este contexto
es que la UFRO, a partir de distintos analisis, entrevistas, acompafamientos y diagnésticos individualizados
que se realizan, ha identificado que un factor fundamental a desarrollar es la autonomia y capacidad de
autovalia del estudiantado. Con este proyecto se espera abordar este desafio desde una perspectiva integral
que involucre tanto a estudiantes como a su contexto, aportando asi al desarrollo de la competencia de
autonomia declarada en el M.E., asi como también al pilar de inclusién equidad y diversidad. Junto a lo anterior,
el desafio de apoyar a los estudiantes en situacién de discapacidad esta sustentado en el foco que ha puesto
la UFRO en la inclusién, no solo en el modelo educativo y en la misién de la institucion se consagra gque somgs
una institucion inclusiva sino que también institucionalmente se esta avanzando en la formulacién de una
politica de inclusién que engloba las principales directrices para constituirnos en una universidad mas inclusiva.

El tercer desafio que se abordara se relaciona con la salud mental. A partir de proyectos previos (p.ej.,
FRO1999, FRO20992), se han generadoc programas, mecanismos y una red de apoyo socio emocional que
articula el conjunto de iniciativas en este ambito (Res. Ex. 0076/2023). Sin embargo, estas medidas atin
resultan insuficientes dada la progresion de la problematica. Solo tomando como referencia el periodo 2021-
2022, las cifras de atencion psicolégica de la DDE-UFRO muestran un incremento de 72% de consultantes, |
pasando de 286 el afio 2021 a 397 el afio 2022, entre los cuales el diagnostico de depresién grave paso de un
24% a un 31%, la ansiedad severa de un 52% a un 60%, y los indicadores significativos de suicidio de un 50%
a un 51% de los casos, entre los cuales un 18% refirié intentos de suicidio previo en ambos periodos. Estas
cifras dan cuenta de la necesidad de mejorar significativamente el sistema de derivacién a la red externa de
salud, actualizar competencias profesionales, y la implementacién de estrategias multidimensionales de
factores protectores, alineados con los componentes de formacion integral y vida universitaria del M.E.

Los tres desafios identificados seran abordados de manera integrada a través de este proyecto. A continuacion
se describen algunas de las estrategias a implementar para superar las brechas identificadas.

% En adelante M.E.



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Respecto de la necesidad de contar con informacion de las condiciones de entrada del estudiantado, se
pretende construir un instrumento de medicién que contemple las competencias por pilar y competencias
genéricas declaradas en el M.E. En segundo lugar, se espera fortalecer la estrategia de mentorias.para
estudiantes desde primer a tercer afo que esté centrada principalmente en promover el bienestar integral del
estudiante y aportar a la construccién del proyecto de vida.

En el desafio de acompafar al estudiantado con discapacidad, se pretende implementar acciones para
favorecer su autonomia y vida independiente, esto a través del desarrollo de estrategias desde un enfoque
ecosistémico que integre a los y las estudiantes y a su contexto familiar y/o de cuidadores/as. Para ello, se
pretende capacitar al equipo que acompaiia este universo de estudiantes con el fin de actualizar conocimientos
e incorporar nuevas tendencias en formacién de personas con discapacidad en el contexto de ia educacién
superior con foco en el desarrollo de la autonomia y vida independiente.

Ademas, se espera implementar tecnologias inclusivas que favorezcan el aprendizaje de los y las estudiantes
a partir de un diagnéstico previo donde se identificaran las necesidades del estudiantado, con lo gue se espera
realizar un redisefio del aula donde actualmente funciona el programa de inclusién de la Universidad.

Respecto al desafio de abordar temas relacionados con la salud mental de los y las estudiantes, se plantean
tres estrategias relevantes: en primer lugar, teniendo en consideracion que la educacion superior centra el
apoyo socio-emocional y de proteccién de la salud en los elementos de promocion y prevencion, resulta
preponderante la implementacién de un mecanismo de derivacién que lidiar de mejor manera la con una red
de salud saturada, permitiendo mayor celeridad y calidad en la atencién de las y los estudiantes traspasados
a la red de salud externa, asi como un seguimiento eficaz de estos casos. En segundo lugar, es importante
asegurar la implementacién de factores protectores multidimensionales del bienestar integral estudiantil como
elemento clave de la calidad de vida universitaria. Con este fin, se propone trabajar en un plan especifico de
implementacion y seguimiento a la luz del nuevo modelo educativo desde el ambito de la vida universitaria,
tomando elementos de desarrollo previos como la red de apoyo socio emocional y la politica sobre bienestar
integral estudiantil actualmente en construccién (FRO 20992), que permita una ejecucién y medicién adecuada
de sus estrategias y mecanismos, favoreciendo su mejora continua. Por dltimo, se propone generar un plan de
formacion para los y las profesionales en atencién en salud estudiantil, lo que se justifica en las nuevas
exigencias que ha implicado el incremento de la demanda en salud mental, las potenciales modificaciones en
modalidades de prestacién que permitan una mayor cobertura y alcance en su abordaje, y las nuevas
orientaciones emanadas de la politica sobre bienestar integral estudiantil.

Finalmente, con los recursos de este proyecto se espera favorecer una buena experiencia de los y las
estudiantes en el Campus. Para cumplir este proposito se destinaran recursos para athajar espacios que
favorezcan el aprendizaje, la salud mental, el bienestar integral y el aprendizaje auténomo del estudiantado.
En cada uno de los objetivos propuestos, por tanto, se destinarén recursos para la adquisicién de bienes
destinados a los estudiantes y su vida universitaria. Este athajamiento se fundamenta en los principios del
nuevo Modelo Educativo UFRO que sefiala como uno de sus lineamientos la Experiencia Transformadora, la
que se entiende como aquella que intenciona experiencias que impactan a los integrantes de la comunidad
universitaria y permiten el desarrollo integral de las personas, generando sentido de pertenencia con la
institucién. Para que las personas vivan esta experiencia, la institucién acompada y otorga igualdad de
oportunidades para el éxito académico y la consolidacién del proyecto de vida.

Con todas estas estrategias planteadas se avanzara en la implementacion de algunos de los elementos del
drea de vida universitaria del Modelo Educativo UFROQ, los que estan dirigidos a acompafar a los y las
estudiantes y contribuir a que su paso por la Universidad sea una experiencia transformadora.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

i -—

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente accicnes ¢
resultados que evidencien dicho aporte {Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segun corresponda):
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Las brechas identificadas en el presente proyecto representan un desafio que se extiende de forma transversal
en la educacién superior chitena, en todas las instituciones existe preocupacion por identificar las condiciones
de entrada de los estudiantes y proveer instancias de acompafiamiento para superar las debilidades
detectadas; de la misma forma, el sistema de educacién superior en su conjunto ha declarado un aumento en
el ingreso de estudiantes que presentan alguna situacién de discapacidad, y por lo tanto se torna relevante
generar condiciones para favorecer su transcurso en la educacion superior. Las dos brechas descritas han sido
abordadas en distintos encuentros y reuniones de la Red de Pregrado del Consorcio de Universidades
Estatales (Pregrado CUECH). En el ambito de la salud mental, tanto en la comisién de convivencia universitaria
de salud mental del CRUCH como en la Mesa de Calidad de Vida del Proyecto Ethos Il del CUECH, se ha
evidenciado que con el retorno a la presencialidad e! estudiantado requiere mayor apoyo en el &mbito de salud
mental y se ha visto que la convivencia se ha deteriorado (Reunién mesa calidad de vida, 29 de mayo de 2023).

Se espera que con este proyecto las tres brechas identificadas puedan ser abordadas no solo a nivel UFRO,
sino que se transformen en un aporte al Sistema de Universidades Estatales. Para lograrlo, se establece el
compromiso de posicionar las tres tematicas en las distintas reuniones periddicas de la Red de Pregrado del
CUECH. Esta Red ha tenido como objetivo generar, formalizar y estructurar un espacio de refiexion, debate y
construccién de acuerdos y productos que contribuyan a reconocer las buenas précticas para el trabajo en
conjunto y a la integracién del Sistema de Universidades Estatales y a su posicionamiento a nivel nacional e
internacional en los Ambitos de la docencia.

Respecto del acompaiiamiento y apoyo a estudiantes en situacién de discapacidad, la UFRO es parte de la
RESI-Estatales (Red de Educacién Superior Inclusivas de las universidades estatales), y se espera que los
alcances de este proyecto repercutan de forma positiva a los desafios que se plantea esta red.
Especificamente, la experiencia recogida en este proyecto seré socializada en las distintas instancias de
reunidn que se generen en la RESI-Estatales.

Adicionalmente, se posicionaran estas teméticas en las distintas reuniones de las unidades pertinentes, de la
Mesa de Calidad de Vida del proyecto Ethos Il del CUECH, con el MINEDUC y el CRUCH a nivel nacional, y
pronto en el conglomerado Univerciudad de la ciudad de Temuco.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefialar cémo los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando ¢laramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion. -

Historicamente, 1a region de La Araucania ha presentado los indices mas altos de vulnerabilidad tanto a nivel
econdmico, como social y educativo, teniendo una alta ruralidad y un alto indice de vulnerabilidad social. De
acuerdo con la dltima Encuesta CASEN 2022, es la regién que posee mayores indices de pobreza. Dentro de
este contexto, la Universidad de La Frontera juega un rol preponderante en el desarrollo regional, teniendo un
alto impacto en el desempefio y desarrollo profesional del sur del pais. Como unica institucion de educacion
superior estatal de la regidn, la UFRO asume el compromiso de contribuir a la solucién de problematicas
propias del territorio en que se encuentra inserta. En especifico con este proyecto se espera aportar en mejorar
los indices de inclusién regionales atendiendo teméticas que son de interés generalizado como la preocupacion
por {a poblacién con discapacidad y el abordaje integral de la salud mental de los estudiantes universitarios.
Se espera generar condiciones de mejora que aporten a los estudiantes UFRO, pero ademas se espera que
las buenas practicas implementadas sean un aporte al sistema universitario de la regién y especificamente de
fa ciudad de Temuco.

De acuerdo con io anterior, la UFRO es parte de la iniciativa Temuco Univerciudad implementada por
Corparaucania, la que agrupa a todas las universidades de la comuna de Temuco con una agenda de temas
de interés colectivo. Temuco Univerciudad implementa programas de movilidad de estudiantes entre
universidades, genera coloquios y seminarios para compartir buenas practicas docentes, realiza encuentros
entre estudiantes universitarios que visitan la ciudad desde el extranjero, entre otras iniciativas. En este
contexto, se espera que las mejoras implementadas por este proyecto sean socializadas y compartidas con
todas las casas de estudio agrupadas bajo Univerciudad.

1.4. Proyeccidn y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)
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| Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a |a ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados -
! clave de permanencia.

La Universidad de La Frontera acogera este proyecto focalizado desde tres unidades principales: Direccién de
Desarrollo Estudiantil (DDE) de la Vicerrectoria Académica; Direccién de Formacion Integral y Empleabilidad
(DIFEM) de la Vicerrectoria de Pregrado; Direccién de Analisis y Desarrollo Institucional (DADI). Las tres
unidades poseen una estructura permanente, desarrollo de competencias y otros recursos que garantizan que
los procesacs gue se gestaran en este proyecto focalizado podran ser asumidos y fortalecidos una vez que este
haya finalizado.

En concreto, el foco de este proyecto se ha centrado en la generacién de mecanismos y actualizacion de
competencias y recursos que mejoraran el funcionamiento de esfuerzos institucionales vigentes en la
universidad, pero cuya innovacién y mejora continua se facilita con la inyeccién de recursos, permitiendo un
mayor impacto y calidad en la formacién integral y bienestar de nuestras y nuestros estudiantes en ambitos
priorizados, en linea con los planes de desarrollo de la universidad.

Asimismo, los resultados y logros esperados en cada una de las lineas de este proyecto se fundamenta en
acciones y procesos que se llevan a cabo bajo equipos consolidados, los cuales se encuentran en constante
articulacién con unidades intrainstitucionales asociadas a su quehacer. Considerando que se cuenta con
equipos consolidados para abordar el proyecto, de igual forma se torna necesario contar con un equipo de
profesionales adhoc para impulsar aspectos de este proyecto. Estos profesionales adicionales
complementaran el trabajo de los equipos existentes desde una mirada experta y con el propésito de instalar
capacidades que seran permanentes en la institucion. Este equipo de profesionales sera contratado solamente
mientras dure el proyecto.

Ademas, a través de este proyecto, se contara con asesoria especializada para el desarrollo de mecanismos
y acciones en el marco del M.E., lo que permitiria mantener en el tiempo los resultados esperados segun las
acciones planificadas. Por otra parte, existe una coordinacion/unidad a cargo de la implementacion del M.E.
organizada a través de comisiones segun las areas de trabajo, con la cual se trabajara sistematicamente para
poder darie continuidad a las acciones planteadas en este proyecto.

Por ultimo, las Direcciones que llevan a cabo la ejecucion de este proyecto cuentan con Unidades de
Evaluacién y Seguimiento las cuales tienen como misién analizar periédicamente las estrategias de
acompafiamiento y las acciones que ejecutan los diversos programas, informacion que sirve para la
retroalimentacion de toda estrategia, mecanismos y acciones en beneficio de la mejora continua de las
unidades a cargo de este proyecto y continuidad, y su relacién con el desarrollo de la mision, vision y plan
estratégico de desarrollo de la Universidad de La Frontera.

1L GESTION DEL PROYECTO

1.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directive (mé&ximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto ;

Pamelz Ibarra Palma Vicerrectora de Pregrado Jefa de proyecto

Direccién de Formacién Integral y

Juan Méndez Vera Empleabilidad

Responsable de OE1 y OE2




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Sergio Salgado Salgado Director de Desarrollo Estudiantil Responsable de OE3

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Coordinadora de Apoyo Académico al | Responsable Equipo de apoyo OE1

Carla Beroiza Flores Estudiante y Formacién Integral y OE2

Encargada de Evaluacion y Seguimiento | Responsable Equipo de apoyo OE1

Angela Ibarra Correa DIFEM y OE2

Encargada Programa de Inclusién de

Nicole Anders Contreras Estudiantes con Discapacidad

Responsable Equipo de apoyo OE2

Coordinadora de Red de Apoyo Socio-

Valentina Leal Arias Responsable Equipo de apoyo OE3

Emocionai
Aepresentantes del estamento Parlicipantes en calidad de
estudiantil  relacionados con las | Estudiantes de la Universidad beneficiarios de las estrategias a
tematicas de los objetivos implementar

il.2. Gestidn del proyecto. (extensién max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucradosfas, segun roles y funciones
en la ejecucion del proyecto’ (puntualizar unidadfactor que asumen liderazgo de la iniciativa);
b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados®;
| ¢. Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

a) Los actores clave involucrados en este proyecto son: Direccién de Desarrollo Estudiantil (DDE) de la
Vicerrectoria Académica; Direccion de Formacion Integral y Empleabilidad (DIFEM) de la Vicerrectoria
de Pregrado; Direccion de Analisis y Desarrallo Institucional (DADI). La responsabilidad de liderar esta
iniciativa recaera en la Vicerrectoria de Pregrado (VIPRE), cuya vicerrectora tendré el rol de jefa del
proyecto. La VIPRE, en colaboracién con la Vicerrectoria Académica, y con los decanos y decanas de
las facultades, tendra el cometido de trabajar colaborativamente, poniendo a disposicién equipos de
trabajo capacitados y comprometidos con la adecuada ejecucion de las actividades pertinentes para
el cumplimiento de cada uno de los objetivos. Respecto de la responsabilidad de los objetivos
especificos planteados en el proyecto, la DIFEM sera la encargada de los objetivos 1y 2 a través del
Programa de Apoyo Académico (PAAU) y el Programa Inclusivo de Acceso y Acompafamiento para
Estudiantes en Situacién de Discapacidad (PIAA) de la Coordinacion de Apoyo Académico y la DDE
la responsable del objetivo 3 a través de la Coordinacion de Salud Estudiantil. Por otra parte, la DADI,
a través de su Divisién de Seguimiento de Proyectos Institucionales (contraparte institucional ante el
Mineduc), estara a cargo de orientar y acompatfar al Equipo Ejecutivo, de manera de resguardar la

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestion del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

& para cada caso, la_descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.

7
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b)

calidad de |a ejecucién del proyecto (técnico - presupuestario) y asi dar respuesta a los compromisos
institucionales adquiridos.

La coordinacién y articulacién del proyecto implica que, una vez adjudicado y en ejecucion, se
establecera un plan de trabajo para su desarrollo. Este plan de trabajo serd supervisado por la
directora del proyecto y ejecutado por los responsables de los objetivos especificos; el plan contempla
el establecimiento de responsables de las distintas acciones que se desarrollaran, definicién de
recursos asignados y plazos establecidos y la elaboracién de medios de verificacion. Otro elemento a
implementar en la coordinacion y desarrollo del proyecto es la definicién de comisiones de trabajo por
objetive con participacién de las unidades involucradas.

De acuerdo a lo anterior, para poder llevar a cabo la ejecucion de este proyecto se deben generar
procedimientos articulados entre las distintas unidades que lo componen. Como se observa en el
esquema del modelo de gestién presentado a continuacién, las Direcciones DIFEM y DDE son
aquellas a cargo de ejecutar las actividades que apuntan a alcanzar los resultados de los tres objetivos
planteados. Para el logro de lo anterior, se contempla un seguimiento permanente desde un comité
interno de seguimiento de proyecto, el cual sera un ente articulador y de monitoreo de la ejecucion de
las actividades segtin plazos establecidos. Es importante sefalar que este comité se encuentra en
funcionamiento desde estos Ultimos afos como una herramienta de apoyo a la gestidn de los
proyectos que se ejecutan de forma paralela. Por otra parte, el rol que tendra este comité esta asociado
a la revisién de la implementacién financiera para asi llevar un control de los gastos planificados.
Ademas, este comité debera anticiparse a los resultados de indicadores con el fin de detectar alertas
oportunas.

Finalmente, este comité debe estar en permanente articulacién con la Divisién de Seguimiento de
Proyectos Institucionales en términos de revision y retroalimentacién de la ejecucion del proyecto. Se
espera otorgar al proyecto acompafamiento permanente por parte de unidades transversales como la
Direccion de Comunicaciones y la Direccién de Analisis y Desarrollo Institucional.

Estruetura y modelo de gestién Proyecto
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Directorio del
S Proyecto ,

Vicerrectoria de Pregrado Vicerrectoria Académica
Responsable del Proyecto Corresponsable del Proyecto

] D‘:’:_"ﬁ: 1 Division de
jecutiva de Seguimtento de
Direccién de Formacidn Proyecto Direcclén de Proyectos NIVEL

Integral y Empleabilidad Desarrollo tnstitucionales EJECUTIVO
(DIFEM) Estudiantil (DDE) Contraparte
Contraparte OE1 - QE2 Contreparte OE3

i .Z NIVEL
. DIRECTIVO

institucional

A e o rm B L B 8 e o e Y Y O i 0 - . e A 4 8l e b e ke ko = e =y T e

Coordinacién de Apoyo c AR Cébrd'ipbdé-n &"g.‘ .o
Académico to satud Estudlantll P NIVEL
PAAU -> OE1-> R1-R2 OE3 -> R1-R2-A3 GESTION

PIAA -> OE2 -> R1-R2

Revisidn de acclones planificadas versus ejecutadas
Apoyo permanente a equipos asocindes al prayecto
Revislén financlera

Seguimianto Indicadores

WANAA

g Contrlburr en’ Ia lmplementacmn deI érea de vuda umversnarla del M.E, a través
e de estrategias y mecanismos que favorezean el bienestar integral y proyecto de
’; 1'4 ] vida del estudiantado, autonomia y accesibilidad de estudiantes con
i i discapacidad, y la promocién y prevencién de salud mental.
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i Favorecer la implementacién de los componentes de bienestar integral y

S i proyecto de vida del drea de vida universitaria del Modelo Educativo, a través
de! fortalecimiento del diagnéstico de condiciones de entrada y, estrategia de
mentorias para estudiantes.

Al
.

D:reccuén de Formacrén Integral y Empleablhdad (DIFEM)

St i
em'estrelano)‘*
AL N e A

R1: Instrumento de 1. Realizacion de un estado del arte de los Sem1/afio2
medicién institucional de instrumentos institucionales y externos
las condiciones de entrada

Informe del proceso
de disefio e




de los y las estudiantes,
basado en los lineamientos
del M.E.

utilizados para ja medicién de
competencias y habilidades.

. elaboracuén del lnstrumenlo

2. Definicién institucional de las
competencias y habilidades, basadas en
el M.E, que se mediran para la

3. Diseﬁo, validacién y aplicacién del
instrumento institucional en base a las
competencias y habilidades definidas.

4. Monitoreo y evaluacidn del instrumento
institucional de condiciones de entrada de
las y los estudiantes.
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implementacién del
instrumento de
medicién de las
condiciones de
entrada de las y los
estudiantes.

R2: Redisefio de estrategia
- de menlorias para '
estudiantes de primer a

1. Dlagnéstuco de estrategla de mentorias
| en ‘el marco'del Modelo Educativo.

tercer ano, de acuerdo a
los lineamientos del M.E.

2. Propuesta de redisefio de estrategia de
mentorias. Esta propuesta involucra una
innovacién en las estrategias pedagégicas
utilizadas para desarrollar las mentorias y
también involucra la adquisicién de
mobiliario que permitird alhajar espacios
universitarios para el desarrollo presencial
de las mentorias.

3. Pilotaje )esﬁ"at“egia de mentorias.

. ‘Samt?la_ﬁoj

| rédisefio de la

Documento de

estrategia de
mentorias que
incompore diagnéstico,
redisefio de estrategia
y resuitados del
pilotaje.

R1: Desarrollo de estrategias
para favorecer la aulonomia
y ia vida independiente de los
y las estudiantes con
discapacidad, a través de un
enfogue ecosistémico que
involucre tanto a los
estudiantes €omo a su

't contexto. . | .

.I Desarrollar mecanismos de acompafamiento para favorecer la autonomia del
41 estudiantado con discapacidad en el marco del pilar de inclusion, equidad y
i diversidad del Modelo Educativo.

1. Diagnéstico para |dentlﬁcar las
necesidades y habilidades de cada
estudiante con discapacidad en términos de
autonomia y vida independiente.

A L
Ik%‘-, e

| ik
e
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2. Disefio de estrategias de apoyo dirigidas a
actores clave del ecosistema del estudiante
con discapacidad, para favorecer su
.| -autonomiia y vida independiente. .

3. Capacitacién de equipo que acompaiia a
estudiantes con  discapacidad  para
actualizacion de conocimientos y
competencias que favorezcan la autonomia y

it

Sem1/afio?

Informe de
participacion en
estrategias de
apoyo
implementadas,
Este informe
contiene
diagnéstico, disefio
de estrategias de
apoyo, |
capacitacién de
equipos, sintesis
de la
implementacion de
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vida . independiente de estudlantes con.|. . . | la-estrategia y.
discapamdad o : N " | resumen de
: . ' ' encuentros de
socializacion en la
Red de Pregrado
4. implementacion de estrategias de apoyo del CUECH.
para favorecer la autonomia y vida
independiente de los y las estudiantes con
discapacidad que incluya un mecanismo de
evaluacién de proceso.
5  Encueniros de socializacion de los
avances del objetivo en el marco de la Red
de'Pregrado de las Universidades Estatales y
otras ."instancias. ‘de’ articulacién’ ‘de las
instituciones regionales.
R2: Implementaci6n de 1. Diagnéstico y benchmarking de Semz2/afno? Informe de
mejoras tecnologicas tecnologias asistivas que favorezcan la redisefioy
asistivas y de espacios accesibilidad para fortalecer las capacidades adaptacion de la
fisicos que favorezcan la institucionales en el acompafiamiento a salainclusiva
autonomia e incrementan la | estudiantes con discapacidad. Esta actividad UFRO. Este
accesibilidad universal. considera un intercambio de experiencias informe contiene:
con otras instituciones de educacion superior. diagnostico y
benchmarking,
2. Incorporamén de lecnologlas accesibles | sintesis de
S . { que faciliten &l acceso . al’ conocamienlo y oo .. "|'incorporacién de
“a ‘ .+ . . .| promuevan ‘Ia - participacion -activa -de los |- e tecnologias -
’ ‘ estudiantes a partir del diaghdstico realizado. | =~ accesibles,
evidencias del
3. Redisefio y adaptacién de la sala inclusiva redisefio y
UFRQ considerando los principios del disefio adaptacion de la
universal y asegurando que el espacio sea sala inclusiva
accesible y funcional para estudiantes con UFRO.
diferentes tipos de discapacidad.
4. Monitorea y evaluacibn de Ila
implementacién de las tecnologias vy
espacios fisicos.

4l Disefiar mecanismos que fortalezcan la promocién y prevencion de la salud
3 mental del estudiantado como aporte al componente de bienestar integral del
1 area de vida universitaria del Modelo Educativo.

Direccién de Desarrollo Estudiantil (DDE)

I'Oﬂbjetl_“é';?:" ﬁj‘géircofN
G
(;;;xg ey

m
dlesUiiadoy
! t;.s,h(semestfelaﬁo Jek

R1: D:seﬁo elimplemeniacxén 1. Dmgnésnco de recursos dlsr:vonsbles Yy’ de- Y Semi/Aﬁo."Z ] -Documento de '

de un mecanismode - redes intemas y externas, actuales y formulacién del
derivacion para las potenciales mecanismo de
prestaciones de salud derivacion. Este

2. ldentificacion de socios estratégicos
internos y extemos y generacion de
CONVenios.

3. Propuesta de disefio y pilotaje de
mecanismo de derivacion.

4, Nuevo mecanismo de derivacion para las
prestaciones de salud mental protocolizado.

mental. documento incorpora;

sintesis det
diagnostico de
recursos disponibles;
resumen de la
propuesta de disefio y

? se recomienda un méximo de 5 bbjetlvoé_é_speciflcos.l o
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pilotaje del
mecanismo de
derivacion;
descripcién de la
version final del
mecanismo de
derivacion,

R2: Disefio y puestaen
marcha de un plan de
implementacién y
seguimiento participativo de
estrategias que aporten al
bienestar integral det
estudiantado.

1. Diagndstico de capacidades instaladas
de gestidn, recursos e infraestructura para
la implementacién participativa.

2. Disefio de plan de implementacion y
seguimiento participativo de estrategias que
aporten al bienestar integral.

3. Puesta en marcha del plan de
implementacion y seguimiento participativo.
Este plan involucra ademas el alhajamiento
de espacios fisicos para promover el
bieneslar integral del estudiantado,

-Sem2/afio Documento con plan
de implementacién y
seguimiento
participativo. Este
documento contiene:
diagnostico de
capacidades
instaladas de gestion;
diserno de plan de
implementacion y
seguimiento
participativo;
propuesta final de la
puesta en marcha del
plan.

R3: Actualizacién de
competencias en atencién en
salud mental y bienestar
estudiantil.

1. Deteccidbn de necesidades de
capacitacion

2. Elaboracion de un plan de actualizacion
de competencias en atencion en salud
mental que incorpore asesorias externas y
también instancias de intercambio de
experiencias con ofras instituciones de
educacion superior.

3. Ejecucién de un plan de actualizacion de
competencias en atencion en salud mental

Documento de
actualizacién de
competencias. Este
documenteo contiene:
deteccion de
necesidades de
capacitacion;
propuesta del plan de
actualizacion de
competencias;
sintesis de la

Sem2/aio2

4. Evaluacion y seguimiento de la
implementacion de competencias
actualizadas de atencion en salud mental

ejecucion del plan de
actualizacion de
competencias en
salud mental y
bienestar; sintesis
con la evaluacion de
la propuesta.
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Subsecretaria O O O O O
dec Educacién FORMULARIO FORTALECIMIENTO

Superior
e PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 9‘ E)E RCSJI D?D 8
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 O O O
ANO 2023 ESTATALES

Gobierno de Chite O O O CH”_E

Caodigo: FRO23991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad | Universidad de La Frontera
' Titulo del proyecto | Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales Digitales para
: ! Mejorar la Gestién, formacidn y experiencia académica.
' Tipo Proyecto Proyecto Estratégico
, Lineas de acci6n Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
i Proyecto Digitalizacié . lizacién de | . idad
‘ Estratégico igitalizacion y virtualizacion de la universidad.
Duracién 48 meses
i Proyecto
Estratégic | Monto
o financiamiento M$1.850.000--
T . Discapacidad
ematicas 2 Interculturalidad
transversales )
, Elija un elemento.
Li d i Elija un elemento.
ineas de accion "
Proyecto Focalizado EI!!a un elemento.
Proyecto | Elija un elemento.
Focalizad -
o Duracién
' Monto
financiamiento
* Jefe/a proyecto Renato Hunter Alarcén

Vicerrector Académico

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

JE 2

Méria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién

Yndicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

Sefialar una linea de accidn principal y maximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segan Convocatoria PFE2023.
2 En caso de Proyecto estratégico, Identificar una ¢ mas temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propésitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, seguin realidad institucional.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

R JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Gestion y planificacién estratégica

Estrategias (E)

Cambios esperados

AE1-OE1. Mejorar continuamente la
gestion institucional

E1 Modernizacién de procesos y
actos administrativos que permitan
una autorregulacioén institucional.

Aumentar el nimero de
procesos institucionales
actualizados, digitalizades yfo
interconectados.

AE1-OE3 Asegurar las condiciones
materiales y financieras para el
desarrollo de las funciones
universitarias

E1 Fortalecer la infraestructura y
equipamiento necesario para el
adecuado funcionamiento en las
distintas dreas del quehacer
institucional

Contar con infraestructura vy
equipamiento acorde a [os
requerimientos  internos y
externos en las distintas areas
del quehacer institucional

Area estratégica (AE)
Educativo)

Docencia y procesos formativos: pre y postgrado (implementacién del modelo

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

AE2-OE1 Modernizar la estrategia
formativa de pre y postgrado
mediante la implementacién de un
modelo educativo formulado en base
a los principios institucionales y al
mandato de la ley de Universidades
Estatales.

E2 Planificar y ejecutar la elaboracién
e implementacion de un Modelo
Educativo para e! procesc formativo
que incorpore pre y postgrado, en
base a los principios institucionales y
al mandato de la Ley de
Universidades Estatales.

Contar con  instrumento,
actualizado y acorde a las
exigencias de formacién del
siglb XXI, que gule Ia
formacién de pre y postgrado.

AE2-OE1 Modernizar la estrategia
formativa de pre y postgrado
mediante la implementacion de un
modelo educativo formulado en base
a los principios institucionales y al

E2 Planificar y ejecutar la elaboracidn
e implementacién de un Modelo
Educativo para el proceso formativo
gue incorpore pre y postgrado, en
base a los principios institucionales y

Contar con instrumento,
actualizade y acorde a las
exigencias de formacién del
siglo XXI, que guie Ia
formacion de pre y postgrado.

mandato de la ley de Universidades | al mandato de la Ley de
Estatales. Universidades Estatales.
ir Indicadores de resultado )
Metas
. Linea Fuente de
AE-OE indicador Férmula de céalculo Base | Corto | Medio | Largo | verificacion
plazo | plazo | plazo

3 peclarar {a refacion explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun Utltima versién aprobada en 2022.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Suma del ftotal de
_ | Tasa de sobre semestres en exceso
'ﬁgggg; duracién en que se toman los 16,2 16,2 | 16,0 | Indicadores
- carreras estudiantes _para| g 16,2% % 9% S.U.E.
AE2-QOE3 rofesionales completar su titulacién,
P respecto de la duracién
formal de su carrera.
Tasa de N° de estudiantes Q1,
AE2-OE1 abandonode | Q2 y Q3 que desertan
AE2-OE2 estudiantes respectolde N° de total | 33,7 23 7% 33,5 |33,0 | Indicadores
AED-OE3 vulnerables de | de estudiantes Q1, Q2y | % ' % % S.UE
tercer afio Q3 matriculados, de la
(Q1, Gz, Q3) cohorte.
s | Tasa de Tasa de aprobacién de
AEZ2-OE1 aprobacién de { asignaturas barrera (alta ggpic)srttr%del
AE2-0E2 asignaturas reprobacion segun | 58% 60% 62% | 64% a cagd Smico
AE2-0E3 barrera (alta metodologia tudianti
reprobacidn) establecida) estudia

1.2. Descripcidn de la iniciativa* (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las brechas
yl/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad, '

| b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o ‘

\ fortalecimiento institucional (esta definicién debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de
la propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacién

‘ institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rot contributivo de la universidad al desarrollo
g regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

El presente proyecto tiene asociado como objetivo principal el fortalecimiento de dos areas estratégicas dentro
de nuestra institucién, las cuales tienen relacién con la Gestién y planificacion estratégica y Docencia y
procesos formativos de pre y postgrado. Ambas éreas estratégicas cuentan con anélisis previos que nos han
permitido la identificacién de las brechas que no han sido abordadas a través de proyectos de fortalecimiento
anteriores. A continuacion, se presentan fas brechas identificadas en estas dos &reas estratégicas definidas
en nuestro Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios.

AE1: Gesti6n Institucional: Gestién y Planificacién Estratégica

Brecha: Necesidad de mejorar la eficiencia de la gestion para responder de manera oportuna y adecuadamente
a los desafios que impone una universidad compleja, en un entomo cambiante y abierto al mundo.

AE2: Docencia y Procesos Formativos de Pre — Post qrado

Brecha: Necesidad de avanzar desde una Politica de Formacién Profesional a un nuevo modelo educativo
acorde a las necesidades formativas del siglo XX!. (Implementacion del modelo educativo)

% para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacion de la iniciativa.

% Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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Desde el area estratégica del fortalecimiento de Gestién y planificacién estratégica, en la actualidad, se
visualizan brechas significativas respecto a la informatizacién de los sistemas de gestion institucional, lo cual
redunda en modernizar los procesos y actos administrativos, permitiendo la eficiencia y autorregulacién
institucional: esto en coherencia con la Politica de Desarrollo y Transformacién Digital que incorpora 5
directrices: 1. Gestién Institucional asociada a la Gobernanza de Datos, 2. Infraestructura Tecnoldgica, 3.
Plataformas Tecnolégicas y Servicios Asociados, 4. Desarrollo de Personas en el Ambito Tecnolégico, y 5.
Sequridad de la Informacién. Esta Politica Institucional se encuentra en fase final de aprobacién; acortando las
brechas detectadas en los sistemas informéticos y de gestidn asociados a los procesos criticos de
Secretaria General, Controfaria, Jerarquizacion académica (carrera académica), Infragstructura de aulas y
Educacién continua (e-learning y b-learning) de la Universidad.

Es importante destacar que la informatizacién de los diferentes sistemas y procesos requiere de definiciones y
flujos de informacién previamente definidos y actualizados. En particular, la actualizacién de [a carrera
académica es uno de los procesos criticos de nuestra institucion, dado que la actual normativa data del 1993
(Res. Ex. 1104-1993 y posteriores actualizaciones ), la cual presenta brechas significativas  respecto de la
forma de evaluar la productividad académica. La actual carrera académica hace énfasis en el aspecto de la
investigacién disciplinar, lo cual impide a académicos/as que desarrolien procesos de innovacion formativa u
otros procesos importantes de la institucién para ascender en dicha carrera. De la misma forma, es importante
notar que la educacién continua ha evolucionado de forma significativa desde el 2020 en adelante, y en este
aspecto nuestra institucién no se ha adecuado a los nuevos desafios de estas areas, ya sea desde la generacion
de contenido virtual, curricular y audiovisual para la educacién continua de nuestra comunidad. -

El presente proyecto se articula a ofras iniciativas, las cuales se encuentran en avance con sus resultados
obtenidos, por medio de los siguientes proyectos de fortalecimiento:

- FRO 1999: Este proyecto busca fortalecer el desempefio institucional de la Universidad de La Frontera
en areas estratégicas de docencia de pregrado, vinculacion con el medio, programas de postgrado,
internacionalizacidn y gestion institucional.

- FRO 20991: Iniciativa que apunta a modernizar y fortalecer algunos procesos académicos transversales
de gestion universitaria, tales como la digitalizacién de cinco procesos de Secretaria General, redisefo
de la plataforma de Planificacién Académica (PLANAC), mejorar la gestién y acceso a la Biblioteca a
través de la incorporacion de procesos digitales, potenciar el sistema de atencion en linea para
requerimientos de bienestar y desarrollo estudiantil, instalacién de un sistema de Aseguramiento de la
calidad, puesta en marcha de un sistema de internacionalizacién de la Formacién Continua, disponer
de un Sistema de gestién de la informacién relacionado a acciones y procesos de la Direccion de
Cooperacién Internacional, entre otras acciones tendientes a la digitalizacion de sisternas.

- FRO 21992: Con esta iniciativa se busca generar una politica de gestién informatica y de gobernanza
de datos para la institucién que permita reunir y fortalecer las estrategias de desarrollo informatico y fa
virtualizacién en los préximos afos, tendientes a la modernizacién y optimizacion de los recursos
tecnolégicos en la Universidad. Ademas de [a politica, el proyecto también incluye un plan de ejecucion
y el redisefio de las estructuras organizacionales que apoyen el proceso de transformacioén digital.

La relacidn entre los proyectos de fortalecimiento que se encuentran en desarrollo se observa en la Figura 1:
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Figura 1. Relacién de proyectos de fortalecimiento en desarrollo ligados a la Gestién Institucional: Gestion y
Flanificacién Estrategica.
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En concordancia con estos proyectos, se hace necesario actualizar el sistema de gestion administrativo-
académico de nuestra institucién, continuando con el desafio iniciado, es decir, digitalizar procesos realizados
por Secretaria General y Contraloria, actualizar y digitalizar el sistema de Jerarquizacion académica (Carrera
Académica), desarrollar una plataforma de gestion y optimizacion de Infraestructura de espacios criticos y
potenciar }a Educacidén Continua (e-leaming y b-leamning), acciones que involucran los niveles de rectoria,
vicerrectorias, unidades administrativas, decanaturas y unidades académicas de facultades, entre otras. Esta
intervencion requiere un diagnéstico actual de las 4reas, tanto administrativas como académicas, con objeto de
identificar los flujos de informacién y los procesos involucrados, para realizar la actualizacion de la normativa
vigente y posteriormente el desarrollo informdtico de los sistemas diagnosticados.

El resultado de este objetivo permitira apoyar la implementacion de la Palitica de Desarrollo y Transformacion
Digital, que durante el segundo semestre del afio 2023 iniciara su implementacién. Sin duda, esta politica
permitira cumplir con la regulacién respecto de la digitalizacién de las instituciones estatales y junto con ello
establecer una matriz unificada y optimizada para el manejo y gestion de datos internos y externos, garantizando
una infraestructura digital (Administrativo-Académico) que permita fortalecer y modernizar nuestros procesos de
gestién y de educacidn continua (e-leaming y b-leaming), entre otros.

Considerando el area de Docencia y procesos formativos de pre y postgrado, la reciente aprobacion del
Modelo Educativo-M.E de la Universidad de La Frontera (Res. Ex. 0951/2023, realizado en el marco del
proyecto FRO20992) y para la implementacion del area pedagogica donde se destacan dos componentes: el
propiciar diversas experiencias de aprendizaje y generar un docencia reflexiva y colaborativa acordes a un perfil
docente de la institucién; posibilitando la evaluacién, el reconocimiento y la promocién en el rol docente del
académico(a).

En este sentido, la institucién propone disefiar mecanismos para la evaluacion de las competencias del perfil
docente, generando los soportes tecnologicos adecuados para su funcionamiento, articulados con la
actualizacién de la carrera académica. Asi mismo, se busca fortalecer las capacidades con que cuenta la
institucién con herramientas tecnolégicas de vanguardia acorde a las componentes y lineamientos del area
pedagégica del Modelo Educativo- M.E., favoreciendo los escenarios de aprendizajes mediados por tecnologlas
para flexibilizar los contenidos educativos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Este proyecto articula otras iniciativas que ya se han implementado por medio de los siguientes proyectos de
fortalecimiento en desarrollo:

- FRO20992: Este proyecto permitié el disefio y formalizacion del Modelo educativo de la institucion, que
actualmente estd en proceso de implementacion. Esta iniciativa se concentra en aspectos del area
pedagégica que es uno de los tres lineamientos para la implementacion del modelo educativo en el
proceso formativo.

- FRO20993: Este proyecto ha permitido identificar brechas a través del *Diagnéstico de competencias
digitales docentes” relacionadas con Digitalizacién y virtualizacion del estamento docente. En este
diagnostico se sefala que se encuentra en un “nivel inicial de Adquisicion de Conocimientos, incluyendo
competencias bésicas de alfabetizacion y ciudadania digital, y la utilizacién de diversas herramientas
para complementar objetivos curmiculares, mediante métodos de ensefianza tradicionales’. Ademas, se
evidencia una gestién basica del aula y una incipiente capacitacién en la integracion de TIC a practicas
docentes que respondan a las necesidades de las competencias del siglo XXI. Esto redunda en que
nuestros docentes, busquen el desarrollo de material pedagégico que capture ia atencién del
estudiantado y que estimule su aprendizaje, a través de escenarios interactivos e innovadores. Ademas,
este proyecto ha permitido crear e implementar las areas estratégicas de apoyo docente en “Innovacidn
para el aprendizaje con Tecnologia® y "Medicién y analitica de aprendizaje”, para proporcionar servicios
que apoyen el avance de la estrategia digital para la transformacién del proceso de ensefianza
aprendizaje. Del mismo modo, se ha disefiado e implementado una estrategia de articulacidén y
acompafiamiento entre las unidades de apoyo de ia Vicerrectoria de Pregrado y las Facultades para
responder a las necesidades de innovacién y mejora continua del proceso de aprendizaje.

- FRO21992: A través de esta iniciativa se aborda la elaboracion de la Politica de desarrollo y
transformacion digital, que en una de sus dimensiones impulsa la transformacion digital a traves de la
incorporacién de herramientas tecnolégicas. Iniciativa anteriormente mencionada. Asi mismo, este
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proyecto aprovechara las capacidades instaladas en las facultades desarrolladas por medio del proyecto
de fortalecimiento FRO21981.

En la Figura 2, se esquematiza la relacién de los proyectos de fortalecimiento ejecutados por nuestra institucion.
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Figura 2. Relacion de proyectos de fortalecimiento ligados a docencia y procesos formativos de pre y
postgrado.

Gracias al desarrollo de la presente iniciativa, es necesario complementar las capacidades actuales de la
institucién incorporando tecnologias digitales de vanguardia para la ensefianza, proporcionando a docentes y
estudiantes un espacio con personal especializado que apoye y fortalezca las capacidades y acompafie a
integrar soluciones con tecnologias educativas por drea disciplinar. Esto se traduce fundamentalmente en un
espacio fisico donde se podr4 experimentar con recursos tales como: realidad aumentada, realidad virtual,
prototipado e impresién 3D, metaverso, entre otros; propiciando el desarrollo de experiencias de aprendizaje
significativas y de inmersion tecnolégica. De forma paralela, el writting center permitira apoyar a los académicos
en la generacién de evidencia derivada de los procesos de investigacion, proporcionando una herramienta
innovadora para el desarrollo académico de los docentes de nuestra casa de estudios. Adicionaimente, la
creacién de un Writing Center en la UFRO conlleva numerosos beneficios y aportes significativos al nuevo
modelo educativo institucional, siendo una inversidn valiosa en este Ambito para fortalecer las habilidades de
escritura de los estudiantes, contribuir a la mejora de la calidad académica, la diversidad cultural y linglistica,
y aportar al desarrollo de habilidades de comunicacién esenciales para su éxito en el mundo académico y
profesional.

Finalmente, destacar que las estrategias que permiten contribuir al desarrollo de! proyecto se encuentran en el
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la UFRO: AET: Gestién y Planificacion Estratégicay AEZ2:Docenciay
Procesos Formativos de Pre y Postgrado, el cual articula con nuestro Plan Estratégico de Desarrollo al 2030
(en etapa de presentacién a los cuerpos colegiados); por un lado con nuestro lineamiento transversal de
Desarollo y Transformacién Digital y a su vez con los Eje 1: Formacién Integral de la Persona: Formando
personas desde La Araucania para el mundo y Eje 2: Gestidn Institucional: Gobernanza y gestién integral
para una UFRO en comun; a través de sus Objelivos Estratégicos: 1.1. Generar las condiciones propicias para
que los y las estudiantes reciban una formacién integral que responda al Modelo Educativo UFRO, 2.1. Mejorar
continuamente la capacidad de gestion y logro de los propositos institucionales y 2.4. Fortalecer [a
transformacion y desarrollo digital en la Universidad con una mirada sistémica, estratégica, de integracion,
innovacién y eficiencia de los procesos, con un enfoque en las personas, la mejora continua y seguridad de ia
informacién, mediante el uso pertinente de las tecnologias.
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1.3. Aporte y contribucion de fa iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones ©
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segun corresponda).

La Universidad de La Frontera a través de su misién asume con vocacion de excelencia y calidad, la formacion
integral de personas con capacidad critica y reflexiva, que promuevan el didlogo racional y la tolerancia,
contribuyendo a forjar una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos, civicos y de solidaridad
social; aportando a la conciencia social critica y transformadora; éticamente responsable de las necesidades
de la regién, del pais y de la comunidad internacional, para el logro del bien comdn; buscando promover la
calidad, la equidad, la transmisién y construccion permanente del conocimiento. En este contexto, las
Universidades Estatales se encuentran en constantes procesos de transformacién impulsados por diversos
contextos que hacen la actualizacién permanente de su gestién institucional y formacién; estos procesos se
pueden dar debido a la modernizacién de los procesos formativos, politicas publicas, sistema de
aseguramiento de la calidad, competitividad en el Sistema de Educacién Superior Chileno,
internacionalizacién. Esto lleva a buscar implementar estrategias de moderizacion que respondan a las
particularidades de cada universidad y su misién institucional, a la vez que aportan a fortalecer al Sistema de
Universidades Estatales, a través de espacio de reflexion y transferencia de buenas préacticas académicas e
institucionales.

Desde el afio 2020, las 18 universidades que componen el sistema de universidades estatales, se encuentran
trabajando en e! Proyecto en Red Ethos, liderado desde la Red de Vicerrectoras Académicas y Vicerrectores
Académicos; esta iniciativa reconoce que las universidades estatales poseen una funcién especial en el
Sistema de Educacién Superior Chileno, orientando sus actividades de docencia hacia el bien comun. Es ahi
donde radica asegurar que cada institucién avance en disponer una serie de condiciones internas y articuladas
en los procesos formativos que respondan a los Modelos Educativos y/o Pedagégicos que se han propuesto.

La Universidad de La Frontera es parte de la RED de Unidades de Analisis Institucional (UAI) , la que hace
tres afos se encuentra desarroilando el Proyecto en RED Implementacion y consolidacion de un Sistema
de Informacién de Universidades del Estado, esta iniciativa tiene como finalidad Contribuir at fortalecimiento
de las universidades del estado por medio de la implementacién de un Sistema de Informacion que provea de
evidencia e indicadores de gestién comparables, orientados a dar respuesta a los desafios prospectivos y
estratégicos del sistema de universidades de! Estado en su conjunto, junto con favorecer el desarrollo de las
capacidades de analisis de las instituciones a través del fortalecimiento de las recursos técnicos y tecnolégicos
que cada institucién requerira para su implementaciéon. Esto obliga a contar sistemas informaticos
actualizados, automatizados y con una alta interoperacionalidad, lo que permitird aportar al sistema de
informacitn de las Universidades del Estado de manera competitiva con respecto a las otras instituciones,
fortaleciendo las estrategias del sistema para su posicionamiento y desarrollo en el contexto publico y privado
de fa Educacion Superior chilena.

Ademas, la institucién participa de la *Red de pregrado de universidades del estado™ y se espera que los
alcances de este proyecto coincidiran con la formulacién de un perfil docente transversal de las universidades
estatales. Por lo que el trabajo que se realizara en este proyecto tendra un aporte directo con el perfil docente
complementado con el mecanismo de evaluacion que se desprende como un proceso tendiente al resguardo
de la calidad.

En este marco los resultados y el aprendizaje de los procesos obtenidos de este proyecto, se alinean con los
procesos permanentes del sistema de universidades estatales y en conjunto con el trabajo en Red que se ha
establecido con las otras universidades, permitiran la creacién de conocimiento conjunto y compartir buenas
practicas que permitan fortalecer la gestién institucional y la formacién de los estudiantes, aportando a la
sociedad con profesionales acorde a los tiempos y demandas.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefialar como los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera piblica (general o sectorial),
identificando ctaramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucidn.
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Histaricamente, la region de La Araucania ha presentado los indices mas altos de vulnerabilidad tanto a nive!
econdémico, como social y educativo, teniendo una alta ruralidad y un alto indice de vulnerabilidad social. Segun
la Encuesta CASEN 2022, reporta que la Region de La Araucania tiene un 17,4% de pobreza, donde el 5,9%
es pobreza extrema, en este contexto, la Universidad de La Frontera juega un rol preponderante en el
desarrollo regional teniendo un alto impacto en el desempeiio y desarrollo profesional del sur de! pais. En el
2018, la Universidad de La Frontera se convierte en la primera casa de estudios regional y estatal de Chile en
obtener acreditacién por 6 ainos en todas sus 4reas, lo que la obliga a mantener altos estandares en todas sus
areas de accion.

Para el proceso de admisién 2023 la matricula proveniente de establecimientos regionales es cercana al 75%
del total para primer afio; de las distintas comunas de la regién. Permitiendo a través de la formacién de los
futuros profesionales transferir oportunidades de aportar al desarrollo del territorio desde las distintas areas
establecidas en la Estrategia Regional de Desarrollo 2022 y en su actualizacién en proceso. Es importante
destacar que en la misidn institucional la Universidad de La Frontera, pone en valor su vinculacion con el
territorio y los saberes que en él se articulan reconociendo al pueblo mapuche y el patrimonio cultural y natural
de la Regidn.

Este proyectc apunta a fortalecer estratégicamente uno de los pilares fundamentales de esta casa de estudios,
que es acoger en sus aulas la diversidad socioecondmica, cultural y lingiiistica que caracteriza a La Araucania
y al sur de Chile, entregando un proceso formativo que involucre acciones tanto en el aula como fuera de ella,
con un sistema integral de formacién. Esto sin duda nos lleva a modernizar nuestros procesos internos en pos
de brindar una mejor integracion con nuestra comunidad y junto con ello cumplir con el rol de una universidad
compleja, estatal y regional de excelencia.

El Modelo Educativo, aprobado a inicio del afic 2023 y actualmente en proceso de implementacién, se sustenta
en cuatro importantes pitares que contribuyen en la formacién de una "persona con conciencia social y critica,
que comprenda el entorno y actle guiada por valores éticos y democréticos ante las transformaciones
necesarias de impulsar; contribuyendo asl a un cohabitar en equilibrio con las expresiones de diversidad
existentes”. Estos pilares refuerzan la vinculacién de la UFRO con el territorio de La Araucania. los pilares son:

- Desarrollo Integral de la persona.
- Compromiso territorial

- Inclusién, equidad y diversidad

- Ciudadania Global

En este contexto, se plantea que los espacios destinados a la implementacion de tecnologias puedan estar
disponibles para la comunidad, por medio de una oferta de capacitaciones abiertas, invitacién a
establecimientos educacionales a visitas guiadas, entre otras actividades que muestren la importancia que
tiene la tecnologia en la educacién y en el ejercicio profesional.

El Plan Estratégico de Desarrollo al 2030 (actuaimente se encuentra finalizando su proceso de validacion para
fa aprobacion de los cuerpos colegiados); propone como uno de sus lineamientos misionales transversales a
todo el quehacer de la institucional {gestién, formacion, Investigacion, aseguramiento de la calidad y vinculacion
con el medio) la pertinencia territorial. Esto pemitira reconocernos como una universidad situada en la Regién
de La Araucania, con los desafios y brechas propias de un territorio que actualmente no presenta altos
indicadores, pero que posee una riqueza natural, cultural y caracteristicas propias para el desarrollo social y
econdmico. Desde esa perspectiva planificar, desarrollar y evaluar las acciones que se ejecuten a todo nivel
institucional.

I 4. Proyeccion y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)

Describir cdmo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados Y Iogros y su |mpacto
posterior a la e;ecuc;én del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, accmnes ylo resultados
 clave de permanencia. ’

'v. 4

La proyeccidn y sostembnl:dad del presente proyecto se basa en el Plan Estratéglco de Desarrollo Institucional
2030, en los ejes de Formacion Integral de la Persona: Formando personas desde La Araucania para el




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

mundo y Gestién Institucional: Gobernanza y gestion integral para una UFRO en comun. Estos dos ejes
tributan hacia los Objetivos Estratégicos: 1.1. Generar las condiciones propicias para que los y !as estudiantes
reciban una formacién integral que responda al Modelo Educativo UFRO; mejorar continuamente la capacidad
de gestién y logro de los propésitos institucionales y fortalecer fa transformacion y desarrolio digital en la
Universidad con una mirada sistémica, estratégica, de integracion, innovacién y eficiencia de los procesos.

Respecto de la proyeccion y sostenibilidad de los Objetivos Estratégicos propuestos en la presente iniciativa
se puede destacar que el OE1 se proyecta como un paso mas hacia la modernizacion e informatizacién de los
procesos administrativos de nuestra institucién, tendientes al proceso de transformaci6n digital de las unidades
mayores. Se abordaran los resultados esperados a través de la implementacion de diferentes sistemas
informaticos que permitan gestionar y optimizar el recurso digital. La sostenibilidad del presente objetivo se
traduce en el mantenimiento, mejora y actualizacién de los sistemas y plataformas desarrollados.

El OE2, tiene como resultado actualizar la carrera académica, en conjunto con el sistema de evaluacién
académica, integrando los componentes del rol académico, en particular en el rol docente se espera contar
con un mecanismo de evaluacién de la docencia.

La permanencia de los resultados esperados y logros del OE3, se sustentan en el tiempo a través de los
compromisos institucionales adquiridos en el Modelo Educativo, donde en el drea pedagdgica se compromete
a la incorporacién de la transformacién digital en la ensefianza, mediante la incorporacién de diversas
modalidades y formatos de ensefianza, donde el uso innovador de tecnologias de vanguardia sera un facilitador
en el proceso de ensefianza - aprendizaje. Con la ejecucién de este proyecto, acorde a la Politica de desarrollo
y transformacion digital de la institucion, se contara con un espacio tecnolégico que permitira a la comunidad
uhiversitaria y externa vinculada a la institucion acceder a conocer, aprender a usar para el aprendizaje las
herramientas tecnolégicas de vanguardia. En particular, los docentes de la instituciéon veran mas posibilidades
de incorporacién de tecnologias de apoyo a la ensefianza e investigacién, contando con un nuevo espacio que
robustece el area de aprendizaje y experiencia académica de los docentes de nuestra institucion.

Finalmente, el OE4 (Educacién continua E-learning y B-learning) se proyecta como uno de los focos de
desarrollo institucional, el cual nos permitird estar conectado con el medio en pos de proporcionar las
herramientas y conocimientos, en un entorno virtual personalizado, facilitando el proceso de ensefianza
aprendizaje y la gestién de la educacién desde una perspectiva global. Esta iniciativa tiene el foco de
sostenibilidad a través de la creacién de una unidad que permita apoyar y entregar las herramientas a los
académicos/as, para desarrollar cursos e-learning y b-learning, a través de una plataforma lider en la
imparticién de contenido virtual a nivel mundial. De esta forma, se espera incrementar de forma significativa la
cantidad de Alumni y de oferta de educacién continua que actualmente posee la Universidad.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. GESTION DEL PROYECTO

I.1. dentificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Renato Hunter Alarcon Vicerrector Académico Jefe de Proyecto

Pamela Ibarra Palma Vicerrectora de Pregrado Directora

Vicerrector de Administracion vy

. Di r
Finanzas irecto

Jorge Petit-Breuilh Septilveda

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Encargado monitoreo y
seguimiento del proyecto
Encargado de area de ejecucion
estratégica Secretaria General

Gonzalo Bravo J. Profesional Vicerrectoria académica

Plinic Duran G. Secretario General

Solange Martinez O.

Directora de Desarrollo Curricular y
Docente

Encargada de area de ejecucion
estratégica Modelo Educativo

Paola Olave M.

Directora de Vinculacién con el
Medio

Encargado de area de ejecucitn
estratégica Educacion Continua

Encargada de 4rea de gjecucion
estratégica  Seguimiento vy
Control de Proyectos

Jefa de Division de Seguimiento de

Blanca Villalobos A. Proyectos Institucionales

11.2. Gestién del proyecto. (extensién max. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucion del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacion y descripcién de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados?,

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del proyecto.

a) Unidades y actores claves institucionales: Este proyecto sera liderado.  articulado y coordinado por
la Vicerrectoria Académica (VRAC), con la participacion de otras unidades pertenecientes a la
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VRAF) y Vicerrectoria de Pregrado (VIPRE), para
contribuir en el desarrollo de las tematicas especificas. Ademas, la Direccion de Andlisis y Desarrollo
Institucional a través de su Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales, estara a cargo de
orientar y acompafar al Equipo Ejecutivo, de manera de resguardar la calidad de la ejecucién de!
proyecto (aspectos técnicos y presupuestarios), y asi dar respuesta a los compromisos institucionales
adqguiridos. Las unidades y roles son:

8 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran fas unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacion de objetivos especificos asociados, entre otros.

7 Para cada caso, la descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza © monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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PROYECTQ FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

i)  OE1: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Administracién y Finanzas y la Secretaria
General, Digitalizacién de procesos administrativos acordes a la Politica de desarrollo y
transformacion digital de la institucién.

i)  OE2: Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria de Pregrado, que disponen de las instancias y
equipo profesional para abordar la tematica de la carrera académica, asi como la articulacion
con las Facultades.

i)  OE3: Vicerrectoria de Pregrado que es la responsable de la implementacién asociada a este
OE, para lo cual dispone del equipo especializado en tematicas de tecnologias aplicadas a la
docencia de la Direccién de Desarrollo Curricular y Docente. Ademas de la colaboracién de
los(as) Vicedecanos(as) de las Facultades.

iv}  OE4: Vicerrectoria Académica, disponen de las instancias y equipo de profesionales que
permitiran abordar la creacién de un area emergente dentro de la Universidad como lo es la
Educacién e-learning y b-leaming.

b) Para la ejecucién del proyecto se dispone de responsables de cada area, las cuales se esquematizan
en la Figura 3, quienes deberan integrar estos compromisos a la planificacion de la unidad respectiva,
con lo cual se asegura que se evaluara peridédicamente (al menos una vez por semestre) y sera
responsabilidad de las unidades encargadas de monitoreo y seguimiento establecer las instancias que
adviertan oportunamente de posibles obstaculizadores.

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de coordinacién y articulacién:

- Reuniones mensuales con el equipo directivo, para informar del avance y ver los ajustes a la

propuesta.

- Reuniones de trabajo semanales del equipo de gestiéon del proyecto.

- Reuniones con directivos y académicos de las diversas areas de focalizacién del proyecto.

- Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara

el alcance de la misma.

Los Mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacién de los procesos claves se
describen a continuacion: Para el desarroflo del mecanismo de monitoreo del modelo de gestion del
presente proyecto, serd esencial el desarrolio del Plan de Trabajo, el cual identificara los procesos
claves a monitorear. La coordinacién institucional serd quien lidere este proceso, realizando
seguimiento y revisando los reportes sistematicos del avance y cumplimiento de las actividades y
objetivos del proyecto. Se contari con instrumentos de seguimiento del Plan de Trabajo, el cual
evidenciara el avance anual, el detalle de las actividades, los responsables y su correspondiente
periodo de ejecucion.
El mecanismo de monitoreo sera implementado a través de reuniones periédicas del equipo de trabajo
de fas diferentes areas que involucra la presente iniciativa, tales como, equipo de desarrollo
informatico, equipo de implementacién del modelo educativo y equipo de actualizacion de la ordenanza
de carrera académica y Sistema de Evaluacidén Académica, Secretaria general, infraestructura, entre
otros. En cada instancia de reunion se realizara una evaluacion periodica, permitiendo identificar las
debilidades para avanzar en las actividades remediales para desarrollar la mejora continua del
proyecto. La propuesta de implementacion, seguimiento, evaluacién y mejora provienen de las
directrices que emanan desde la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, quienes acomparfian y
velan porque los procesos cumplan con los debidos estandares que evidencian calidad en su accionar.

¢) Esquema de funcionamiento a nivel Directivo, Ejecutivo y Operativo del proyecto

L e el i = = - @ e e = e e e e e = = e o e e =
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Figura 3. Estructura directiva, ejecutiva y operativa del proyecto.

En lafigura 3, se puede apreciar la estructura de funcionamiento del proyecto de acuerdo a los distintos niveles
de decision. A nivel directivo, el proyecto estara liderado por el Rector como Director General, el cuat
establecera la coordinacién general de este en el(la) Jefe(a) de Proyecto, que trabajaré en conjunto con la
Direccion de Analisis y Desarrolio Institucional (DADI) estableciendo los lineamientos institucionales con las
Vicerrectorias de Investigacion y Postgrado (VRIP), de Pregrado (VIPRE) y de Administracién y Finanzas
(VRAF), Direccién Juridica y Secretaria General institucional. A nivel directivo, se coordinara la mejor manera
de implementar los diversos cambios y desarrollos que incorpora este proyecto, el cual estara compuesto por
la Direccion de Desarrollo Curricular Docente, la Secretaria de la Comision de Nombramiento y Promaocion, la
Direccién de Vinculacién con el Medio, la Direccion de Registro Académico, Direccién de Informatica y
Contraloria Universitaria. Este nive! entregara los lineamientos especificos para que el nivel operativo lleve
adelante las distintas tareas relacionadas a cada objetivo especifico del proyecto, estableciéndose al menos
4 equipos de ejecucién: el equipo de desarrollo informético relacionado al cumplimiento del OE1, el equipo 2
relacionado a la Comisién de Nombramiento y Promocién y al Sistema de Evaluacién Académica a cargo del
cumplimento del OE2, el equipo relacionado al Modelo Educativo trabajaré en el cumplimiento det OE3 y el
equipo profesionales e-learning/b-leaming se hara cargo del OE4. Estos 4 equipos realizaran un trabajo
coordinade con la Unidad de Seguimiento de Proyectos Institucionales, la cual hace de contraparte
institucional ante el MINEDUC

L FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

ill.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Fortalecer las Capacidades Institucionales Digitales para mejorar la Gestion,
Formacion y Experiencia Académica de la Universidad de La Frontera.

Objetivo general

12
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Avanzar en Ia modernlzaclcn de Ios procesos Yy actos admmlstratwos que 1
permltan una autorregufamén institucional {Cero Papel).
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1. Etaboracnbn de un dlagnC)stlco de Ios
procescs criticos de secretaria

R1: Procesos general para la digitalizacién de sus

administrativos procesos. Procesos de
digitalizados, de |la Unidad digitalizacién e
de Secretaria General (Of. | 2. Disefio de diagramas de flujos y informatizacién
Partes, Direccion  de levantamiento de informacién de los desarrollados en
Registro académico procesos a digitalizar. Sem2/afo2 | Of. Partes,
{Certificacidn titulos, grado, Secretaria

minor, notas, ranking, horas -3 Desarrollo de un sistema informatico.| . . ‘| general, Registro
y alimno’ regular)) y de’ la_ ) para “la ' digltahza(:lém de.. los oo | Académico Ty
Vicerrectorfa "~ Académica | " procesos. ' o "~ | VRAC.

(VRAC).

4. Implementacion y puesta en marcha
del sistema informatico.

1. Elaboracién de un diagnéstico de los
procesos criticos que se deben
digitalizar en Ila Unidad de

R2: Procesos Contraloria.

administrativos . | <
o e ~.2"‘D|seﬁo de. dsagramas de’ flujos;.y |t -:rg:::;:c,én de

informatuzados. dei; la" Ievantamrento de mformagc?n ‘de tos_ R "-"|nformatlzac|én' .
unidad de  Contraloria “procesos @ digitalizar. Sem2/afo 3 | yesarrollados en
é?srggﬁgf s de Auditoria y 3. Desarrollo de un sistema informético :'i:g:.?;'a y
‘ para la digitalizacion de los )
procesos.

4. |mplementacion y puesta en marcha
del sisterna informatico.

R3: Sistema de . Elaboracion de un diagnéstico vy
R adminlstracnén de Ievantamiento de mformamén -dela.
- {“infraéstructura académlca__._-_ infraestriictiira’ idisponible.“para. &l-

implementado; o ' desarrollo de docencia (numero de’

“Seri A 1aio 3+,

8 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.
3 Declarar sglg un plaze de cumplimiento por cada resultado ¢ producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producte por
cada semestre de ejecucidn.

10 ndicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acredltar el cumpllmlento del resultado o producto comprometido.
- lndlcar umdad responsabIe de su defmicién, elaboracién v/o emlslén :

P
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salas, aforo, accesibilidad, Sistema
dispositives audiovisuales, etc.). informatico para

la administracidn
2. Desarrollo de -un algoritmo de de
optimizacion para la utilizacién de infraestructura
salas, que integre disponibilidad de critica de
docentes, requisitos de inclusién, docencia.

- numero de estudiantes, tipo de
_docencia, éntre otros.

" 143, "Desarrolfo de un ‘sistema informatico
robusto para la administracién y
optimizacion del recurso
infraestructura.

4. Integracibn del sistema de
administracion de salas en el
sistema de planificacién académica
(PLANAC)Z.O.

.....

: b,ﬁ} Actuallzar Ia carrera académlca consuderando la d|ver5|dad de rol’ académlco
‘i desarrollando sistemas de gestién integrada de informacién y mecanismos de
Wl evaluacion,

ST

0
i e RFD
i :j:{;?w‘- :tlxtgﬁ.d beiE

iirnverificac
emest efaﬁo‘ ST

R RIS Defmcuﬁn de’ 1a" estructura de 11T
carrera académica que integre la
diversidad del rol académico de una

universidad compleja. gocun::gnto 4
. N ormativa e
R1: Actualizacién de la 2. Definicion de las categorias y | Sem2/afo1 | carrera
carrera académica. . . .
calidades del cuerpo académico. académica
actualizada.

3. Establecer una comisién para el
... desarrollo de la normatwa de carrera
A académ‘(;a .; . o .' DT

! Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

12 peclarar sélo un plazo de cumpllrmento por cada resultado o producto esperado Y comprometer al menos un resultado o preducto
_a:. ., porcada semestre de: elecucté LTl - -

) 13 Indlcar 6Ig gn  medio'de veriﬁcaclé preclso y concreto que permlta acredltar el cumpllmiento del resultado o producto comprometldo
“Indicar Unidad resporisable de’su'definicion, eFaboracnén y/oemisién. ~ °
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PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTIYUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Definicién de la normativa de carrera
académica que incluya jerarquia,
ingreso, permanencia, promocian,
remocion y cesacion de funciones, |
procedimientos de evaluacién y
calificacion de los académicos.

Adecuacidn de la  normativa
existente del Sistema informatico de
Evaluacién  Académico  (SEA) !
respecto de la carrera académica
actualizada de una universidad
compleja.

Determinacion del mecanismo de
evaluacién de las competencias !
definidas en el perfil académico, en
sus dimensiones de docencia,
investigacion, vinculacion con el
medio y gestion.

Sistema de Evaluacién i3

Actualizada.

* Elaboracion de la“rutade

Disefio de instrumentos de medicion
de Ilas competencias del perfil
academico-docente, en sus
dimensiones ~de docencia,
investigacion, vinculacion con el
medio y gestion. 3’

Definicibn  de un  plan
implementacion del sistema de
evaluacion del perfil académico.

desarrollo docente” acorde a las
competencias definidas en el perfil
académico,

Documento
Normativa
Sistema
Evaluacién
; Académica ;
Actualizada. i

del
de

Sem?2/afio 2

R3: Sistema informatico de

Desarrciio de un diagndstico de tos
procesos asociados a la normativa
de evaluacion académica.

2.

Evaluacion Académico

actualizado (SEA).

R4: Normativa y

mecanismo de evaluacion

| de la docencia creados. | 2.

L

del sistema informéatico.

Disefiar los diagramas de flujos y 3
levantamiento de informacion de los |
proceses a digitalizar.

Desarrollo del sistema informatico !
para la digitalizacion de los ‘
nrocesos.

|
£
rm e
i

Implementacién y puesta en marcha

- Sistema

. informatico
Sem 1/aflo 3 evaluacion
académica.

dc'ei

Validacion del perfil docente de la

institucion.

Elaboracién de un mecanismo de
_evaluacion de la docencia, enfocado

Documento  con
Sem 2/ afio 2 | 108 requisitos de la
docencia para

' actualizar la |
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en la perspectiva del estudiante, la carrera
autcevaluacion del docente y la académica:
accion docente; aspectos validacion del
administrativos de la docencia, perfil docente,
incorporacion  de tecnologias vy elaboracion de un
desarrollo de metodo!ogias de alto mecanismo de
”|mpacto T . e | evaluacién
‘ T ' | docente y de la
accion docente.

gt pif:“‘"”;‘ i
e

Fortalecer las capacidades institucionales que proporcionen las herramientas
21 tecnologicas educativas de vanguardia acorde al drea pedagégica del M.E.

; " Vicerrectoria de Pregrado
’; Vicerrectorla Académica (por R5)

e

ity

ida 're S
%;ﬁn‘
T

uﬁg- PIES

ST AR
Rla W& ?ﬂﬁ Wﬁ?%{ gi‘-ﬁﬂl Sl

ViR j"‘ Ky e
ento RGO M
e sm{g:ﬁﬁ%MEdiOS;de il
I ij‘-! ﬂ(:“"'aﬂm" gty
.:rFk.-'kM’l"“!ﬂl! s

2B veri |cac:5h,l

i
,,’i.‘ ‘. R iRl
i t + i : it --%‘L. A Bl
1. Conocer experiencias de otras D t
instituciones de educacién superior ocumenta - con
) disefio de la sala
yl/o tecnologlas para la educacidn.

de
2. ldentificacion de requerimientos de experimentacié'n
cada facultad para Implementar una , que contempla:
, - .estrategia de articulacién entre las |~ .. - |- Resultados de
" SRR b unidades de apoyodela T - ' - - jconocer: -
E;a;%%":gg?éznlfs Vicerrectoria de Pregrado y las experiencias.
tecnologla de vanguardia Facultades. Sem2/afo ;r?tgjg;!:;:?gn fe
identificados. 3. Disefio de estrategias para la pedagégica
incorporacion de estas tecnologias -Estrategia de
en el curriculo de las carreras. incorporacién en
; ; el curriculo,
4. Diseflo de una estrategia para Estrateai
incentivar a docentes a incorporar ;ncse::'.i?.rg:'a par:
. estas. tecnolog[as de vanguard|a en ‘docentes.
- asngnaturas ‘ ok o
i L 1. Disefio de un espacio fisico de fa
R2: Espacio orientado a sala; redes de datos y eléctrica, Documento con
apoyar el proceso de mobiliari disefio d tructura | Sem 2/ afio 2 la descripcidn de
ensefianza — aprendizaje obflano y diseno de estruclu la

habilitado. tecnolégica de la sala, que implique

. i entacion
la adquisicién, mantencion y implem i

¥ se recomienda un. mximo de 5 objetlvos especffucos _ R L s

1% Declarar sélo un glazo de cumghmiento por ¢ada résultado o Qroducto esgerad ¥ comprometer 3l menos un resuItado o) producto
por cada semestre de ejecucion.

18 |ndicar sdlo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emision.
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R3: Programa de

y estudiantes
implementado.

R4: Programa de asesoria
y acompafiamiento para la
§ integraciéon de tecnologias
en la docencia
implementado.

renovacion de tecnologias en un |

proceso asociado a temporalidad,

3

Definicién de los perfiles para el
fecurso humano necesaric para el
funcionamiento de la sala, que
considere manejo de herramientas
tecnolégicas en el proceso de
enseﬁanza aprend|zaje)

Establecnmlento de ObjEtIVOS de
servicios y funcionamiento de la sala
de experimentacion,

pedagdgica de tecnologias de
vanguardia, como a estudiantes para
un recurso de aprendizajes al que
pueda acceder de forma guiada o
acceso con solicitud.

tanto 'para |
atender a docentes en la integracion |

4

31.

2

‘capacitacion para docentes

3

4

1,

i

de sala
acorde a las
realizadas

implementacion
experimentacién
definiciones
anierlormente
Dlseﬁo de un programa
capacitacion con tecnologias de
vanguardla

de

de

Implementacubn de un programa de
capacitacion con distintos niveles de
alcance: instruccional en uso de
herramientas y focalizado en
acompafiamiento en la integracion
en !a docenc:la

Evaluacnén de Ia sahsfacmbn de los
usuarios participantes del programa

con su ejecu0|én

Generamén de instancias

externas

Dlseno de programa de asesorias y
acompafiamiento a docentes,
ayudantss, estudiantes y unidades

académicas en integracidn de
tecnologias de vanguardia a la
docencia, articulando con
estrategias institucionales ya

implementadas.

de
divulgacién de experiencias de |
participantes en instancias internas o |

‘Tde la sala de
. experimentacion.

Documento que

3
1 integre: disefio
{ del  programa,
Sem2/afo4 | resultados y
!evidencias de la
! implementacion
'y evaluacién de
' resultados. ;
l Documento con
: disefo del
Sem 2/ afio 4 | Programa,
estrategia de
formacién de !

estudiantes e
implementacion.
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2. Diseflo de estrategia de formacién
de estudiantes de pregrado en
tecnologla de vanguardia para la
‘,ldocenma que apoyen |as estrategias
- de’los’ docéntes en- las diferentes | ..
aréas del conocimiento.

3. |mplementacion de un programa de
asesorfas y acompafamiento a
docentes y de la estrategia de
formacién de estudiantes de
pregrado.

1. Desarrollar un diagnéstico de las
areas de conocimiento prioritarias
"-para focallzar él wntmg center ' 1. o

: - : Documento con

2 Definir los perflles del recurso disefio del

humano y de los servicios para la programa de
R5: Programa de apoyo al implementacion del writing center. Sem 2/ afio 3 | aPoyo al
desarrollo de un “Writing incremento  de
Center". 3. Creacién de una Unidad de apoyo capacidades de
para el incremento de capacidades escritura de
académicas de investigacién. académicos y

académicas.

4. Implementacitn de la unidad en la
~direccion . de ; biblioteca de la
Universidad de La Frontera, -

ik

E Reforzar el desarrollo de la educacion continua a través de |a implementacién
if de una Unidad e-fearning y b-learning

;;r Vicerrectoria Académica

5l Vicerrectoria de Pregrado

5;; HE Direccion de Vinculacién con el Medno
L
‘;lyl'édl s devitH
"’enflcaclén“"@r’"

"’h ; il:;q.;%;: i ];; e
li‘ it E el
o ?A%'ctlv%ﬂ‘j S potif

€ s’be ! e
o

4 -i
Lai ik A T :'ﬁ
1. Disefio del ptan estratéglco para la Documento
R1: Unidad de educacién implementacitn de la unidad. descriptivo de la
continua implementada. . Sem2/afio1 | unidad de
2. Desarrollo de un estudio de mercado educacioén
de las necesidades de formacion continua e-

17 e recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

18 peclarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resuftado o producto
por cada semestre de ejecucién.
¥ )ndicar s61o un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, efaboracidn y/o emisidn.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

como diagnostico e-learningy b -
learning.

Conformacién del equipo de trabajo
de |la Unidad de educacién continua
e-learningy b -learning.

Adquisicién del hardware y software
para el desarrollo del plan
estratégico de la Unidad.

learning y b-
learning para su
formalizacion,

R2: Programas piloto de
educacion continua e-
tearning y b-learning
implementados.

Establecimiento de un estandar de
disedo instruccional para los
programas e-learning ¥ b-learning.

Integracion de la plataforma
internacional de educacion continua.

Desarrollo de un plan
comunicacional para la difusién de
los programas piloto.

Evaluacién de la puesta en marcha
del pilotaje de los programas de
educacién continua e-learning y b-
learning.

Documento

Programas ptloto
Sem?2/afc4 | 9€ educacién
continua e-
learning (3} v b-
learning (2).
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