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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION LA UNIVERSIDAD DE
MAGALLANES, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA™, PARA EL ANO 2023.
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Solicitud N° 1798

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién vy sus

~modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector

publico para el afic 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica’; en la resolucién N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “"Plan de

Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N°

2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de
2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 8, 9 vy
10, todos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N® 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo



2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

de la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parie de la organizacidn del Ministerio de Educacion, segiun o
establecido en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de ias universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos
senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™ {en adelante, "el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales
como en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento™ {en adelante “el Comité"}, que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité,

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de elios.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de lo Subsecretaria de Educacion Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacidn 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para e "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme ala Ley N° 21,094 y el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién,
incluida la contratacidon de personal a honorarios de acuerdo con lo
establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministeric de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de amastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que
se cuente con recursos disponibles, para estos fines, enla Ley de Presupuestos
cel Sector Publico del ano respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejc de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articuio 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacidn, supervisién y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan seran propuestas por el Consejo de Coordinacion o
por una o mas instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o en
red de las Universidades del Estado como lineas de accion especificas de
cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompanamiento en la
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afic 2023 de proyecios del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13° Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizé la tercera sesidon del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°, Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizé la cuarta sesidn del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a ias instituciones qjustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo ia quinta sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucidn, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
guedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidn de fecha 29 de septliembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, v conforme lo
indicado en la ietra c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados YAcompanamiento Académice para una
progresién asistida del estudiantado de la Universidad de Magallanes”,
coédigo “"MAG23921", “Fortalecimiento del postgrado, investigacion e
innovacién con estdndares de calidad de la Universidad de Magallanes
[UMAG)”, cddigo "MAG23992", y "Calidad de Vida Estudiantil: Relevando los
Servicios de Bienestar y Desamrollo Infegral del Estudiantado”, cdédigo



"MAG23993", presentados por la Universidad de Magallanes, cuya duracion,
monto tofal y determinacidon de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacion superior se efectuard por uno 0 mds decretos del
Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidos o la Direccion de
Presupuestos al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, v en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de los
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el aio 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucién N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desamollo e implementacidon de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidod de Magallanes, para el desarrollo de los
proyectos individualizados en el considerando 14°,

21°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estade
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes, cuyo texto es
el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES



“Acompanamiento Académico para una progresion asistida del estudiantado de
la Universidad de Magallanes”
Codigo "MAG23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector, don José Fernando Maripani Maripani,
ambos domiciiados en Avenida Buines 01855 Punta Arenas; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a ios
Usos Yy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, parg estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn vy cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articule establece que la aprobacién, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidn, gque reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité€”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estotal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy
gastos del Sector Publico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subfitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente,



Que, la antes mencionada Giosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la Ley N°® 21.094 y el contfrato de préstamo N° 8785-ci
celebrado enire el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacidn de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en |los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de ia Universidad de Magalianes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para ia
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Acompanamiento Académico para una progresién asistida
del estudiantado de la Universidad de Magallanes” de [a Universidad de
Magallanes. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacién para efectos
de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Acompafiamiento Académico
para una progresion asistida det estudiantado de ta Universidad de Magallanes”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Acompanamiento estudiantil.
Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento y octualizaciéon de la unidad

de apoyo académico y acompafamiento psicoeducativo de las vy los
estudiantes para favorecer su trayectoria formativa.



Objetivos especificos (OE):

+ Objetivo especifico N°1; Fortalecer el modelo de gestidén de la Unidad
Pedagdgica de Apoyo al Alumno (UPAA) con el propésito de entregar
respuestas efectivas a las necesidades psicoeducativas y académicas
de los y las estudiantes.

+ Objetivo especifico N° 2: Implementar un sistema de alerta temprana
para la toma de decisiones eficientes en relacién a la progresion
académica del estudiantado que permita mantener informacion
actualizada de los y las estudiantes de la UMAG.

*» Objetivo especifico N° 3; Proveer de un espacio fisico seguro con
enfoque de genero e inclusivo, implementado con material
pedagdgico para la atencién y participacion de los estudiantes con
el fin de potenciar su propic aprendizgje.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
fraves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |

R1: Diagndstico situacional elaborado

R2: Modelo de Gestidn disenado

R3: Servicios actuales mejorados

R4: Disefio e implementacidn del plan de difusion de servicios

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
¢ RI1: Diagnéstico situacional realizado
e R2:Base Datos Institucional que considera indicadores predictivos y de
alerta para la operacion de la UPAA realizada.
¢ R3: Sistema de Informacion Institucional gue provea de alertas
tempranas de retencion y progresion estudiantil implementada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
+ RI:Diseno de adecuacién de espacios de la UPAA realizado
e R2: Adecuacién de espacios de la UPAA realizada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.
Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se

efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion



del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
[cuatrocienios millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢} La Institucién haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de
traslados y contactos en la poblacidn, 1o que incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicidon de cuentas. Esto,
llevo a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacion superior
como en la Subsecretaria de Educacidn Superior.

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cléusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar ias visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los



informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novenda del presente convenio.

d) Utilizarlos procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas gue formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquellc que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cléusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a los
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun correspondda.

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones que estime
perinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a ias
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidon entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberan proveer informacion, dentro del plozo que
correspondaq, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacidn del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sehala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacidon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hé&biles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer



Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2, Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco {5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo vy su
conformidad con fos elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde larecepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Ei informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo mdaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que corespendan para cada caso, con d
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de ia remisidn de dichos informes que efectle el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 30
(treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del dltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyectc que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacidon del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del iltimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente framitado el
comespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluaciéon
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanandc una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la framitacidn comrespondiente.

NOVENQ: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldausuia sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
gue se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucioén, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de enfrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta ain no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias hébiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adgquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar |a
informacion, de manera que pueda ser de facit busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidén de cuentas.

La Institucidon entregarG rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocumido la fransferencia de recursos senalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.
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La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones ¢ través del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el gue deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto parc Ia revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, 10s
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd términc anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previstc en la cldusula siguiente.,

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) Lo ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lainstituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello,

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula decima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.
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Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de ios recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucidén del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cidusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento gque el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa [90) dias corridos, contados desde la precitada notificacién.

Por su parte, si luego de ia ejecucidén del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dordenes de compras o actos  administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y los que, aungue no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sehalado, los efectuard segun ias instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién o comunicacion comrrespondiente, conforme a as
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y i adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Acompanamiento Académico para una progresion asistida del estudiantado de la
Universidad de Magallanes”.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Fortalecimiento del postgrado, investigacion e innovacién con estdndares de
calidad de la Universidad de Magallanes (UMAG)”
Cédigo "MAG23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don José Fernando Maripani Maripani,
ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855 Punta Arencs; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
"el Plan") de cardacter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo™). en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidon, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
qgue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a carge del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con Io
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitule 90, Programa
02, Subftitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
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Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el confrato de préstamo N° 8785-ci
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos conveniocs, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesién de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento del postgrado, investigacién e innovacién con
estdndares de calidad de la Universidad de Magallanes (UMAG)" de la Universidad
de Maggallanes. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos
de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del postgrado,
investigacion e innovacion con estdndares de calidad de la Universidad de
Magallanes {UMAG)”, mencionado en la cldausula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:
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Objetivo general: Fortalecer y ampliar la oferta de programas de postgrado
mediante la implementacion de un modelo de gestion participativo y
estratégico. que promueva la calidad, la pertinencia y la inclusién, y que se
alinee con el Plan Estratégico Institucional y los planes de desarrollo de las
unidades académicas.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1. Actudlizar modelo de gestion y sus
reglamentos para ampliar €l niomero de programas de postgrado
ofertados asegurando niveles de calidad conforme a los estandares
establecidos por la Comision Nacional de Acreditacién (CNA).

* Obijetivo especifico N°2: Fortalecer la calidad de los programas de
postgrados de acuerdo al nuevo modelo de gestién.

e Objetivo especifico N°3: Fomentar la investigacion cientifica vinculada
con el medio productivo.

« Objetivo especifico N°4: Desarrollar y poner en marcha una estrategia
piloto de internacionalizacién de los programas de postgrado.

B cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

e RI. Normativas institucionales de Postgrado actualizadas

* R2: Modelo de gestidn actualizado.

» R3: Diagndstico de necesidades y tendencia del mercado laboral, de
demandas educativas, y percepcion de la comunidad académica
elaborado.

* R4. Propuesta estratégica de crecimiento de la oferta de postgrado
levantada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

 R1:Sistema de evaluacion y renovacion de académicos disefado

» R2: Sistema de evaluacidn y renovacidon de académicos
implementado

» R3: Diagndstico de necesidades de formacion y capacitacién
elaborado.
R4: Plan anual de capacitacién implementado.
RS: Oferta de postgrados actualizada

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
+ RI: Bases de financiamiento para la investigacion de estudiantes,
académicos e investigadores disefado
+ R2: Transferencia de conocimiento y tecnologia a fravés del desarrollo
de tesis, frabajo de grado, proyecto de aplicacion realizada

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4
« RI: Diagnéstico y priorizacidon de las dalianzas intemnacionales
elaborado.
+ R2: Estrategia de internaciondlizacién realista y pertinente elaborada.
e R3: Actividades cientificas y académicas por los programas de
postgrado desarrolladas.
¢ R4: Movilidad academica y estudiantil de postgrado realizada
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Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cidusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones estabiecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el ano 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a fa supervisidn y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indico en los antecedentes de ia clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $500.000.000.- (quinientos millones de pesos).
Dicha canfidad, sera aportada por el Ministerio segin io estipulado en la cléusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $500.000.000.-
{quinientos millones de pesos). en una sola cuota la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente Ias siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respeciivo.

c) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
traslados y contactos en la poblacién, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
levdé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloriac General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacidon superior
como en la Subsecretaria de Educacidn Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

19



SEXTO: Obligaciones de las Partes.

1. Compromisos que asume la Institucion,

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

Q)

b)

d|)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semesiral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Faciliar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educaciéon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la ¢cldusula
novena del presente convenio,

Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerde con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

al
b)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, vna vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas ¢ rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segUn se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar visitas a las instifuciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto o las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como & los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
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La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes gue se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacidn del Proyecto, v
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
cormregidos y evaluados en los términos que se sefialq, si correspondiere.

1. informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacidon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministeric dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el termino del semestre respectivo {10 primeros dias
hdabiles de enero vy julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird fos avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
Julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido |la fransferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdabiles siguientes al término de la duracidén de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en vitud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicara a la Institucion por escrito a mads tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo vy su
conformidad conlos elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdabiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde larecepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en €l
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.
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Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdabiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refieja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se accuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comiteé podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectle el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 42
{cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resoluciéon N° 30,
de 2015, de la Contraleric General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a 1os recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del ditimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el piazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucidon con una anficipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
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contados desde la fecha de termino de la ejecucion del Proyecio y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacién
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacidn
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, o cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la auteridad competente,
sujeto a la framitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de Ia ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podra realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusulo sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunia como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programaciéon de gostos que deberd ser presentada a la
Subsecretariao de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de enfrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregarad a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informaciéon, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre tofaimente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso conirario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrdnico de la Contraioric General de la RepUblica
{SISREC).

El Ministerio, a fravés de |la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara el
o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:
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a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c}) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente insirumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
en la cuenta del proyecto. en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
terminc anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que ia
suspension del convenio en los téerminos expresados no implica de pleno derecho la
préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
promroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se debera contar
con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo terceraq, la
Institucién deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por carta
certificada del acto administrativo gue ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, o6rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas corespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer la Insfitucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacidn o comunicacidén comrespondiente, conforme a las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podrén ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucion del Proyecto, 1o Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

&l presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acomparna como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:

"Fortalecimiento del postgrado, investigacion e innovacién con estdndares de calidad
de la Universidad de Magallanes (UMAG)".
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FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERQ: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes, cuyo texto es
el siguiente:

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Calidad de Vida Estudiantil: Relevando los Servicios de Bienestar y Desarrolio
Integral del Estudiantado”
Caodigo "MAG23993"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educaciéon Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, porla otra, la Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector, don José Fernando Maripani Maripani,
ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855 Punia Arencs; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, gue tendrd una duracién de diez afos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estrategicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerioc de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisién y
seguimiento de Ias iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, enlamisma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
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Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adetante, “el reglamento™). en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuates como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en |03
terminos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, astmismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 24
de mayo de 2023, ef Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto "Cadlidad de Vida Estudiantil: Relevando los Servicios de
Bienestar y Desarrollo Integral del Estudiantado” de la Universidad de Magallanes.
Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de redlizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.
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Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado “Cadlidad de Vida Estudiantil:
Relevando los Servicios de Bienestar y Desarrollo Integral del Estudiantado”,
mencionado en Ia cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y Fortalecimiento de la
Gestidn Institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacidon de los siguientes objetivos
comprometidos para coniribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer los mecanismos institucionales que permitan
mejorar la calidad de vida estudianti para propiciar una trayectoria
formativa integral.

Objetivos especificos:

» Obijetivo especifico N° 1: Disenar y oficializar una Politica de Calidad
de Vida Estudiantil (PICVE) de la Universidad de Magallanes.

» Objetivo especifico N° 2: Disefar e implementar Modelo de Gestiéon de
Calidad de Vida Estudiantil en base a la nueva PICVE.

» Objetivo especifico N° 3: Instalar y proveer soporte en infraestructura
fisica, tecnolégica y humana para el desarrollo de las acciones que
derivan de la implementacion de la Politica y Modelo de Gestidon de
Calidad de Vida Estudiantil.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la instituciéon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1
* R1: Diagnostico sobre politicas de calidad de vida en estudiantes
universitarios realizado.
e R2: Principios ornientadores generales de una Politica Institucional de
Calidad de Vida Estudiantil {PICVE)} definidos.
e R3: Politica de Calidad de Vida Estudiantil de la UMAG publicada

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
e RI: Servicios que provee la Direccidon de Asuntos Estudiantiles (DAE)
diagnosticados y comparados con otros modelos de ejecucion
existentes a nivel nacional e infernacional.
e R2: Modelo de gestion de Calidad de Vida Estudiantil disefiado y
oficializado
e R3: Nuevos servicios estudiantiles implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
e RI: Edificio de Bienestar y Desarrollo estudiantil disefiado
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e R2: Edificio de Bienestar y Desarrollo estudiantil consiruido en su obra
gruesa

o R3: Sistemas de Informacién Digital disefiados

* R4:Sistema de Informacidén Digital Integrado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexc de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuestio en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, det Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en ia ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervisidon y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando ia aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.825.000.000.- (mil ochocientos veinticinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.825.000.000.- (mil
ochocientos veinticinco millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard
una vez gue se cumplan copulativamente Ias siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion haya rendide cuenta de cudlquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
traslados y contactos en la poblacidn, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicidon de cuentas. Esto,
levd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado et volumen acumulado del nUmero de operaciones,
todo lo concemiente a los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrative, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacién superior
como en |la Subsecretaria de Educacion Superior.
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La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previomente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones gue se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que e imponga la
normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete o:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecio y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas sépltima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con o dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clédusula
novena del presenfe convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

Bl Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objetc de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hébiles contados
desde la aprobacion, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun comresponda.

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la clédusula séptima.
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e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacidén, los que deberan proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julic, seglun comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: incluird informacidén respecto de los avances al término de o
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito @ mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad conlos elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version
comegida de dicho informe.

El Ministerio, en un plaze de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcidn
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
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Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plaze no contabilizarg el
mes de febrero.

Insatisfactorio Ei Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo mdximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si ef
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comite podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
{cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion det
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Coniraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resulfados esperados gue hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitaciéon del Uitimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalimente tramitado el
correspondiente acto administrativo.
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El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la gjecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompafiando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante ia emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto ala tramitacion corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité e corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el ocbjeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula decimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vigtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos academicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instfrumento.

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucidn deberd elaborar anuaimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de enfrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento
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que la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta aun no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contfratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregarG rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, las gque
deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totaimente
tramitado el uUltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocumido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electronico de la Contraloria General de la Repdblica
(SISREC).

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
su recepcidn y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, 1a Institucidon tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacion oficial y
por escritfo de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
entregartas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para a revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn vy las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara el
o los gastos observados y la Institucién deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no gjecutados, no rendidos u observadoes, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que enfregue e! Ministerio, segdn las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd férmino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldausula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidn
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢]  Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalinstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefiala la clausuta décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazadoes, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dara derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos tfransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que ia
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
préroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evenio que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados ala fecha de notificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contadoes desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la dlitima rendicidon de cuentas comrespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos gjecutados aquellos pogados por la tnstitucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
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término anticipado o en la Ultima rendicion corespondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacidén o comunicacién correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presenie Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podra celebrar contfratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.,

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
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VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaric de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Cdlidad de Vida Estudiantil; Relevando los Servicios de Bienestar y Desarrollo Integral

del Estudiantado”.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO

DE EDUCACION.”

ARTICULO CUARTO: imputese el monto que indica el presente acto administrativo, @
las siguientes asignaciones presupuestarias, comrespondientes a la ley N° 21.516, de

Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Pdblico para el aflo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en {$) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 300.000.000 MAG23991
09-20-02-33-03-417 100.000.000 MAG23991
09-90-02-24-03-221 400.000.000 MAG?23992
09-90-02-33-03-417 100.000.000 MAG23992
09-90-02-24-03-221 615.788.800 MAG23993
09-90-02-33-03-417 1.209.211.200 MAG23993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afo 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

A CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — = — o o o o —

Expediente SGD N°44782-2023
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) FORMULARIO FORTALECIMIENTO

", periar

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 00000
UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 O O O

ANO 2023 ESTATALES
- Gobleno de Chite O O O CH[LE

Cédigo: MAG23991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad de Magallanes
Titulo del proyecto ' Acompafiamiento Académico para una progresion asistida del estudiantado de la
Universidad de Magallanes
4 Tipo Proyecto : Proyecto Focalizado
f Lineas de accién d . . N
Proyecto Estratégico En caso de “Otra linea de accién®, indicar: ...
Proyecto Duracién
Estratégico | monto financiamiento
Temdticas
} transversales Género
Lineas de accién Acompafiamiento estudiantil
Proyecto Focalizado
Proyecto
Focalizado | Duracion | 24 meses
Monto financiamiente | M$ 400.000
- Jefe/a proyecto Sandra Jadrijevic f Coordinadora UPAA

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior

Ministerio de Educacion



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

l. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area
(AE1)

estratégica

Area de Gestidn y Planificacién Estratégica.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1 Mejorar y actualizar los procesos
institucionales, andlisis y planificacidn
estratégica para fortalecer el desempefio
institucional.

E3 Actualizacion y Mejoramiento en la
integracion de los sistemas de
informacién, para fortalecer la
disponibilidad, fiabilidad y calidad de
informacion de nivel estratégico, tactico y
operativo.

Mejorar la disponibilidad de
informacién para la toma de
decisiones oportuna considerando
todas las variables internas de la
institucion,

OE2 Actualizar la politica de los recursos
financieros, fisicos y del recurso humano
para lograr la sostenibilidad, wviabilidad
académica, administrativa y financiera de
la Universidad.

E6 Mejoramiento de la infraestructura
actual, de tal forma que responda a las
normativas vigentes en cuanto a
requermientos de seguridad, inclusion,
sustentabilidad ambiental, sostenibilidad
econémica, habitabilidad y confort.

Disponer de espacios renovados,
regulados y acorde a las
necesidades institucionales.

E7 Implementacion, actualizacion y
modemizacién del equipamiento
destinado a las actividades académicas y
administrativas.

Contar con equipamiento acorda
a los avances tecnolégicos y a las
necesidades institucionales.

Area
(AE2)

estratégica

Docencia y procesos de formacién de pre y postgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1 Implementar un sistema de mejora
continua del proceso formativo,
incorporando mecanismos de evaluacion
integrales y sistematicos que
proporcionen informacién para la toma de
decisiones y e! establecimiento de
acciones de vinculacién interna y extema
que respondan a las demandas actuales
de formacion.

ES Implementar un sistema integrado de
informacién en la gestion académica de la
docencia y los procesos formatives para
promover la adecuada progresion de los
estudiantes y la gestion de los
correspondientes acompahamientos.

Implementar un sistema integrado
de informacion en la gestion
académica de la docencia y los
procesos formativos para
promover la adecuada progresién
de los estudiantes y la gestion de
los correspondientes
acompafamientos.

{Alerta temprana)

E6 Aplicacién de mecanismos de
monitoreo de los indicadores académicos
focalizados en semestres claves de la ruta
académica del estudiante para la toma de
decisiones en relacién a la mejora de los
acompafamientos académicos y
psicoeducativos que se requieran,

Detectar los nudos criticos
oportunamente y favorecer la
progresién académica. Decidir e
implementar oportunamente los
tipos de acompafiamientos
estudiantiles que se requieren.
{perfil de ingreso)

Indicadores de resultado

AE1-OE2: Implementacion de Programas de formacion orientado al nivel estratégico, tactico y operativo
AE1-OE2: N° de programas de capacitacién en género, que permita superar las brechas de geénero en los distintos

ambitos del quehacer universitario.

AE2-OE1: Sistema informatico de monitoreo de la progresion académica.
AE2-OE1: Implementacién de la virtualizacion en carreras técnicas, profesionales y postgrado.

PDO1-7: % de universidades estatales con sobre duracion hasta ef 35% en carreras {profesionales) (16
universidades) [10%] Sobre duracién en carreras profesionales (16 universidades).

PDO2: Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L.2. _De_scnpclén de la iniciativa

SN

" En base al Plan de Fortalecwnlento a 10 ahos de la universidad, identificar y describir claramente las brechas
ylo desafios que seran ahordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrotlo y fortalecimiento de la Universidad;

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/fo
fortalecimiento institucional (esta definicidn debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de la
propuesta}.

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo

regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

Las brechas identificadas y que seran abordadas para la actualizacién de la Unidad Pedagégica de Apoyo
al Alumno (UPAA), en esta iniciativa son las siguiente:

v Actualizaciéon e implementacién de Modelo de Gestién que declare el objetivo de la unidad, sus
dimensiones y estrategias, dando cuenta del quehacer de 1a misma y orientado a responder las
necesidades académicas del estudiante de la Universidad de Magallanes {(UMAG) estableciendo
procedimientos de accién organizados.

La UPAA es una unidad técnica perteneciente a la Direccidn de Docencia, que tiene como propésito contribuir
con iniciativas que favorezcan el progreso académico del estudiantado de primer y segundo afio. Desde la
creacién de la Unidad, el afc 2012 no se han generado actualizaciones respecto a los lineamientos de la misma,
por una parte no se cuenta con procesos documentados de acompafiamiento académico al estudiante, que tenga
como objetivo el desarrollo estudiantil, garantizando las condiciones de acompafiamiento en la trayectoria
formativa en el area académica y psicoeducativa para avanzar cémodamente en el perfil de egreso en el tiempo
oportunc. Estos lineamientos deberian traducirse en un modelo de gestién que defina explicitamente cuales son
los objetivos y procesos de esta unidad. Durante estos afios se ha trabajado bajo los un modelo de gestion
llamado Sistema Unico de Nivelacién de Competencias de Estudiantes (SUNCE), el cual nos indica las lineas de
accién que debemos llevar a cabo: Taller de habilidades sociales, taller de apoyo al egreso, taller de
conocimientos especificos y asignaturas de nivelacién de competencias | y ll, en la actualidad, dado los
escenarios por los cuales transita el estudiantado, vemos como necesidad ampliar las lineas de accién,
acompafiado de mejoras y actualizacién en el soporte técnico de la Unidad que opera en el Sistema de
Informacién para la Docencia (SID), por lo que creemos necesario levantar y sumar acciones situadas en nuestro
escenario y contexto. A partir de este proyecto, esperamos contar con un modelo de gestion actualizado, que
incluya informacién detallada de las areas, dimensiones y estrategias o acciones de la unidad, ampliando el
plblico objetivo de alcance y articulado con direcciones y unidades pertinente a género e inclusion, para crecer
en cuanto a impacto, abordando a un mayor nimero de cursos que no se encuentren tan sélo en el primer y
segundo afio de desarrollo educativo, con el objetivo de impactar a un mayor grupo de estudiantes en toda su
progresién académica, organizando el quehacer de ésta unidad de manera actualizada, documentada y
respaldada en el Sistema de Informacién de la Docencia (SID). Para el logro de lo anterior es importante contar
con disversas miradas y asesorias que nos entregue insumos para la realizacion de un diagnéstico de los servicios
con los que hoy cuenta la UPAA, oriente a fortalecer los lineamientos instalados € incluso replantear y levantar
nuevos servicios de aporte a la progresién, de esta forma estar en articulacién y armonia con la sociedad actual,
cumplir con las necesidades del estudiantado que hoy recibimos, en el entendido del apoyo, soporte, andamiaje
que necesita un/a estudiante para alcanzar su perfil de egreso y continuidad a la vida laboral.

Por tlitimo es necesario generar y promover informacién (til a la comunidad educativa, acerca del quehacer de
la UPAA, mediante una pagina web y redes sociales, sesiones formativas a docentes, estudiantes, entre otros,
con el objetivo de alcanzar a la mayor cantidad de estudiantes desfavorecidos académicamente o que por otros
motivos puedan ver afectada su trayectoria formativa.
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v Fortalecer la base de datos y sistema de alerta temprana, que provea de informacién oportuna
para tomar decisiones pertinentes sobre los estudiantes desfavorecidos o en riesgo académico,
teniendo un enfoque preventivo mas que remedial.

Hoy en dia la Unidad cuenta con una base de datos en Excel levantada por el equipo de la UPAA. Esta base de
datos incluye informacién relacionada a la asistencia de los/las estudiantes a las tutorias y talleres impartidos en
la UPAA, la cual se carga al sistema de informacién de la docencia (SID), con el objetive de mejorar la
disponibilidad de informacién para la toma de decisiones oportuna.

Por lo anterior es relevante considerar e incluir en la base de datos institucional, informacién til desagregrada
por sexo, para la unidad y su quehacer , que permita levantar informes y estudios acerca de la progresion de los
estudiantes, basada en el éxito y fracaso de los mismos, de manera de poder contar con predictores que
fortalezcan las acciones a implementar de la unidad, de esta manera mejorar la disponibilidad de informacion
para la toma de decisiones oportunas considerando todas las variables internas que puedan estar afectando el
progreso exitoso del estudiantado. Para potenciar lo anterior es muy retevante contar con un sistema integrado
de informacion en la gestién académica de la docencia, que entregue alertas tempranas sobre el progreso de
estudiantes (asistencia, notas, etc), de esta forma a partir de estos avisos, promover acciones correctivas que
favorezcan la continuidad adecuada de los estudiantes y la gestién de los correspondientes acompanamientos.
Esto basado en la deteccién de los nudos criticos que puedan estar afectando al estudiantado, entonces, decidir
e implementar oportunamente los tipos de acompafamientos estudiantiles que se requieren.

v Mejorar la dotacién de recursos fisicos y materiales para las atenciones psicoeducativas del
estudiantado con el fin de mejorar los procesos de adhesién y la calidad de las herramientas
entregadas para mejorar el rendimiento académico.

Desde la necesidad de los estudiantes, actualmente no se dispone de un espacio fijo para realizar atenciones
individuales, lo cual es primordial para responder a las necesidades especificas del estudiante y mantener la
confidencialidad de las intervenciones. Este espacio debe ser accesible, seguro e inclusivo.

Oftro punto a destacar es que para poder responder y realizar de mejor manera los apoyos dirigidos a estudiantes
es necesario contar con implementos didacticos, que sean un apoyo en el proceso de intervencién, tanto en el
area psicoeducativa como también académica, facilitando la adquisicion del aprendizaje. Durante las sesiones de
alencion individual o realizacién de talleres es evidente como influye de manera positiva los cambios de
metodologia en el proceso de intervenciéon. Es por esta razén que seria importante contar ademas con
herramientas tecnoldgicas actualizadas que faciliten el proceso académico de los/las estudiantes, entendiendo
que no todas las personas tienen el acceso a estas herramientas.

Actualmente se cuenta con un espacio, donde deben desarrollarse los profesionales del UPAA, una logia
habilitada para ello, y que hoy es insuficiente para la dotacién de personal con que se cuenta, por esto se requiere
una ampliacién o readecuacién del espacio mencionado.

Contar con espacios de atencién asistida al estudiante, permitira mantener atenciones que guarden la privacidad
de los problemas que aquejan al estudiante, sesiones con alumno/as donde se pueda profundizar de la forma
esperada para la derivacién pertinente.

Las tres brechas mencionadas anteriormente las podemos vincular con el Proyecto Educativo Institucional,
basandonos en dos de sus tres pilares. La actualizacién de las acciones que se definiran en el Modelo de Gestion
tendran como pilar la “Educacion basada en el aprendizaje”, ya que los procesos formativos tendran como base
potenciar el aprendizaje, ademas de generar instancias y condiciones que permita que desarrollen diferentes
competencias. Esto también esta vinculado a otra de las brechas, que es generar nuevos espacios para fomentar
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el aprendizaje, transformando lugares de interaccion entre todos los actores, en donde puedan desarrollar
competencias que permitan a los y las estudiantes tener un buen procesc académico.

En cuanto al otro pilar, que refiere “Educacion pertinente” se busca que las acciones nuevas realizadas y el
fortalecimiento de la alerta temprana, nos permita como Unidad brindar acciones atingentes, para pader contribuir
al proceso de aprendizaje multidimensional, especificamente potenciar el “saber hacer” y “saber ser” y “saber
convivir”, entregando herramientas al estudiantado, que los ayude a desarrollar diversas estrategias y habilidades,
que les permita generar aptitudes para su desempefio académico éptimo y futuro laboral proxima.

' 13 AporteAy contribucién de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vincutan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o resultados
que evidencien dicho aporte (Indicar articulacion con proyectos o iniciativas en red vigentes, segln
corresponday):

Los objetivos planteados dentro del proyecto esperan tributar al Ethos identitario del Sistema de Universidades
Estatales de Chile, especificamente se busca aportar a la formacion ciudadana, principalmente la Unidad busca
potenciar el perfil egreso del futuro profesional ¢ técnico, entregando herramientas y potenciando competencias
que generen un sello Unico en la/el profesional o técnico que saldra al mundo laboral con valores establecidos
provenientes de nuestro Plan Estratégico Institucional {PEI}, el cual busca legitimar la dignidad de la persona en
funcion de valores fundamentales, como son la igualdad y no discriminacion, permitiendo con ello posicionarse
desde una mirada del aprendizaje o el cuestionamiento, para desenvolverse en su vida social o laboral. Ademas,
se busca tributar a la calidad de vida estudiantil, desarrollando especificamente un modelo de gestidn, la cual
ayudaria a proporcionar lineamientos, que busque generar factores protectores dentro de su progresidon
académica.

b. Contribucion al territorio (regional y/o nacional). Sefalar como los resultados esperados se vinculan de
forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion.

La Universidad de Magallanes es la tnica universidad estatal de la XI! region, en la cual se imparten 31 carreras
profesionales y 13 carreras técnicas. Este afio 2023 ingresaron 1.023 estudiantes a la universidad, de los cuales
el 79,4% corresponden a la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena. Con estos datos podemos inferir que un
alto porcentaje de! estudiantade al momento de egresar optaria por trabajar en el territorio.

Actualmente el concepto de responsabilidad social en las IES hace hincapié en el desarrollo de las capacidades
territoriales caracterizado por el impulso a la construccion de espacios de convivencia en los que convergen fos
actores de la sociedad desde sus respectivos aportes especificos.

El desafio y esfuerzo de construccion de un territorio socialmente responsable nos centra en el proceso,
abordando desde lo reflexivo con cada uno de los actores y los espacios, hasta abordar las necesidades que se
identifican en el territoria.

El abordaje estratégico desde el acompafamiento académico, se enfoca en un método capaz de generar
alternativas de avance y progresion, trazando las vias principales en funcién de las necesidades de cada actor
social, disefiando vias enfocadas en desarrollar las competencias institucionales, las cuales tienen como objetivo
contribuir a las particularidades de la region.

El abordaje practico estd orientado a la coordinacién de acciones que se centran en el aprendizaje y
acompafiamiento psicoeducative y académico, desarrollando las capacidades territoriales con vision integradora,
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contemplando principalmente las dimensiones geogréaficas, poblacionales y administrativas, asi como también
la construccién comunicativa de significado y conductas compartidas.

Como indica Grimaldo (s.f) |la base del aprendizaje territorial se sostiene en que las/los estudiantes identifiqguen
el territorio como un espacio comun, para sentirse parte activa de este y protagonista del desarrollo del mismo,
entendiéndose como un proceso de transformacion positiva, enmarcada siempre desde una armonia y respeto
por la diferencia. Siempre desde una perspectiva de la educacién de calidad, debemos avanzar en el aprendizaje
de la equidad, inciusion y ciudadania activa.

Creemos entonces que los lineamientos propios de la UMAG aportan al conocimiento pertinente y la formacion
de personas lideres para todos los sectores de la sociedad. Esto permite superar las limitaciones propias que
derivan de la particularidad del territorio, a través de mecanismos socialmente efectivos, los que hacen posible
modificar y ampliar las oportunidades, teniendo en cuenta a las/los estudiantes como agentes y destinatarios de
la accién transformadora, dando respuesta a las necesidades actuales.

Desde la UPAA se realiza acompafamiento académico y psicoeducativo, aportando en el proceso formativo del
estudiantado, realizando diversas acciones y actividades que buscan desarrollar competencias que respondan a
las necesidades del contexto nacional, tributando ademas en la permanencia y titulacion del estudiante con el
objetivo de contribuir a la regién con una mayor poblacién de profesionales y técnicos, que sean agentes activos
dentro de la sociedad.

1.4, Proyecci6n y sostenibilidad
Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto, posterior

a la ejecucién del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados clave de
permanencia.

La garantia de los impactos y objetivos que conlleva el proyecto son sostenibles y perdurables en cuanto se
identifiquen las barreras, responsabilidades y procesos en los que se esta interviniendo, una vez reconocidos
estos, se puede proyectar la permanencia.

Este proyecto se sustenta en alcanzar la mayor tasa de permanencia en los y las estudiantes a través del
acompafiamiento académico oportuno mediante mecanismos y politicas que aseguren la calidad de 1a educacién,
los aprendizajes y competencias que entrega la institucion. Se buscara seguir después del proyecto con una
rotacién éptima para seguir brindando aquellos servicios que salieron bien en el diagnostico final de las nuevas
prestaciones. Respecto a la promocién de la Unidad se realizard en momentos claves como al inicio del afo
universitario, donde es importante que el estudiante sepa a dénde dirigirse para recibir apoyo y ademas este
informadc de los beneficios a los cuales puede acceder. Ademdas se realizara la difusidn de los apoyos como
talleres que se imparten durante el semestre. Esto se ra actualizando periédicamente segln las necesidades
pesquisadas sobre el estudiantado.

El primer cambio esperado de este proyecto es la actualizacion y formacién de un modelo de gestion propio de
la UPAA, donde se especifiquen los procesos de acompafiamiento académico y psicoeducativo del estudiante.
La primera accién que se debe realizar para su sostenibilidad es la revision pericdica, lo cual permitira una
actualizacién seguan el contexto.

En relacién a la proyeccion del segundo cambio esperado, relacionado al sistema de informacion y alerta
temprana el cual es desagregada por sexo y género, podemos mencionar que este nos aportara directamente a
la retencién de! estudiantado, que a su vez nos permitira definir el tipo de apoyo que necesita en su proceso de
formacion estudiantil, ademas de contribuir en su proceso de titulacién. Una vez que sea creado el soporte, con
la informacion requerida, este sera poblado con datos actualizados de forma semestral y se alojara en el Sistema
de Informacién de la Docencia (SID).

La adaptacion de recursos fisicos y materiales acorde a las atenciones psicoeducativas generar mantencion
constante de materiales y recursos utilizados, ademas de generar conciencia en estudiantes para el cuidado de
este espacio.

e e e e —— e o — - e e - J— [ . P

"I.  GESTION DEL PROYECTO



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo (maxima 3 representantes)

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

José Maripani Maripani

Rector

Director Genera! del proyecto

Anahi Carcamo Aguila

Vicerrectora Académica

Dilractora Académica del proyecto

Fredy Cabezas

Vicerrector de Finanzas

Director de viabilidad y sustentabilidad
financiera del proyecto

Equipo ejecutivo (méximo 5 representantes)

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Sandra Jadrijevic velic

Jefa de UPAA

Directora ejecutiva

Andrea Venegas Carcamo

Psicopedagoga UPAA

Coordinadora ejecutiva

Katherine Barrfa

Psicéloga UPAA

Encargado objetivo 1y 3

Alejandra Ruiz Rudolph

Socidloga UPAA

Encargado Objetivo 2

Adriana Navarro

Jefa Unidad Control y Coordinacion de
Proyectos Institucionales

Coordinadora de vinculacién

1.2, Gestion del proyecto.

"

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones en
la ejecucion del proyecto {puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);
b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y

actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados;
c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

La ejecucion de esta iniciativa esta liderada por un equipo Directivo, encabezado por el Rector quien es el
responsable de la direccion general del proyecto, fa Vicerrectora académica serd la responsable de la direccion
académica del proyecto y por Gltimo el Vicerrector de Administracidn y Finanzas, quien estara encargado de
orientar en la toma de decisiones enfocadas en el area de viabilidad y sustentabilidad financiera del proyecto.
Este equipo directivo, como se mencioné anteriormente estd conformado por las méas altas autoridades de las
Vicerrectorias definidas en el proyecto, quienes tienen como funcion velar por el buen desarrollo del proyecto,
participar en las revisiones de los resultados comprometidos e informes correspondientes, ademas de propender
a ia sustentabilidad de la presente iniciativa.

Desde el punto de vista operativo el equipo ejecutivo estard a cargo de planificar y ejecutar las acciones
determinadas en cada uno de los objetivos, como también realizar el seguimiento y control de los resultados e
indicadores del proyecto, ademas de la articulacién con el equipo directivo y el resto de los actores definidos en
el proyecto. El equipo ejecutivo estd conformado por Jefa de Unidad Pedagégica de Apoyo al alumno, Psicéloga
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de la Unidad, Sociéloga de Unidad, Psicopedagoga de la Unidad de Apoyo y Jefa Unidad Control y Coordinacion
de Proyectos Institucionales.

El modelo de gestién del proyecto consiste en la siguiente articulacion y vinculacion de las diferentes unidades
responsables seglin drea de expertis.

En primera instancia se encuentra la UPAA, que es la Unidad Pedagdgica de Apoyo al Alumno (UPAA):.Compone
el equipo ejecutivo del proyecto, el cual tiene como funcién planificar, ejecutar y realizar el seguimiento de las
acciones comprometidas en el proyecto. Esta Unidad es quien lidera el proyecto, teniendo el compromiso de
resguardar que cada actividad comprometida dentro de las brechas, se cumplan dentro del tiempo determinado,
ademas de realizar los cambios pertinentes, procurando la sostenibilidad de estos.

La primera vinculacién se realiza con:

Direccién de Docencia, ya que la UPAA depende de esta Direccion. El rol de esta direccién consiste en realizar
la revision y seguimiento de las acciones determinadas en el proyecto, procurando que se cumplan en los tiempos
determinados. Como Unidad entregaremos informacién pertinentes en cuanto a la actualizacion de los apoyos
definidos en este nuevo Modelo de gestion de la Unidad, ademas de los avances tanto academicos como
psicoeducativos de los estudiantes, que asisten a la Unidad de Apoyo.

La Direccion de Andlisis institucional, es el “Organo responsable de recopilar y analizar informacion estratégica
de la institucion y de generar reportes desagregados por sexo y género en concordancia con la politica de
igualdad de género y diversidades sexuales y su plan de igualdada, que faciliten la gestion y toma de decisiones
oportuna de parte de las autoridades y directivos de la Universidad.” Sera el responsable de otorgar la
informacién de ingreso, aprobacion, retencion y titulacién del estudiantado, el cual proporcionara datos que
contribuyan a la base de datos institucional y el Sistema de Alerta Temprana .

La Direccion de Servicios Informaticos, se encarga de mantener la informacién de la plataforma de "Sistema de
Informacion a la Docencia”. La Unidad de Apoyo entrega la informacién necesaria para poder incorporar a este
sistema.

La Direccion de Género, Equidad y Diversidad, en conjunto con la Unidad, busca realizar las acciones
relacionadas a prevencién, capacitacion y formaciéon, tanto al estudiantado, como al equipo que conforma la
Unidad de Apoyo Pedagdgico, aportando a la Politica de Igualdad, que tiene por objetivo dicha Unidad y
enriqueciendo a nuestro plan de gestién, realizando actividades siempre con perspectiva de género. Se trabajara
de primera manera para coordinar la acciones con la Directora y jefa de la Unidad, para despues trabajar en
conjuntos ya en accidn con los profesionales de apoyo.

La Unidad de Derechos Humanos, Inclusion y Ciudadania, es la encargada de promover, gestionar y desarrollar
acciones tendientes a fortalecer una inclusién activa y permanente, promoviendo una interaccién eficiente de los
derechos humanos, inclusién y ciudadania. Desde el proyecto se busca, que esta Unidad nos ayude a fortalecer
la interaccion desde una perspectiva de inclusion, el cual buscamos proyectar en las nuevas acciones como en
la creacién de espacios que potenciar el desarrollo de competencias que ayuden a toda la comunidad de
estudiantes de la Universidad. Se coordinara acciones de capacitaciones para los profesionales de la Unidad,
como para actores que realizan acciones para los estudiantes, como tutores y tallerista, el contacto principal sera
la jefa de fa Unidad, esperando trabajar de manera multidisciplinar con los profesionales de ambas unidades.

La Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE), busca encauzar y facilitar la incorporacién de la/el estudiante a la
vida Universitaria, brindando servicios de salud integral, servicios asistenciales y gestién. Desde este proyecto
se busca facilitar la misma incorporacién del estudiantado, pero desde una perspectiva académica, para no
realizar duplicidad de acciones y trabajar de manera cooperativa, se realizard mesas de trabajos con el area de
salud integral, para compartir ideas y acciones que realizaremos & lo largo del afio, aportando con acciones del
modelo de gestion.

La Direccion de Seguridad, Obras y Servicios, es la encargada de planificacién de nuevas estructuras y
equipamiento, esta nos permitird cumplir con el mejoramiento de recursos fisicos destinados a las atenciones
psicoeducativas, evaluando la adecuacién de la ampliacién para realizar una sala de atencidn, para esperar su
aprobacién y posterior realizacion. El nexo sera en primera instancia el director de la Unidad, el cudl nos guiara
sobre temas especificos de obras. Posteriormente, una vez aprobada la ampliacion, ejecutara la obra.

El Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE) tiene como fin asegurar el acceso y acompafiamiento
académico y psicoeducativo,de los estudiantes que estan dentro del programa. Hoy en dia Pace, se encuentra
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con un plan piloto de sistema de alerta temprana, encontrandose en su etapa disefio, el cual podriamos utilizar
de guia para mejorar el sistema propio de la Universidad, generando mesas de trabajo en conjunto, lo cual nos
brindar4 orientaciones para realizar el Sistema de Alerta Temprana (SAT), el cual buscara realizar acciones
oportunas para la progresién académicas de todos losflas estudiantes de la Universidad de Magallanes,
incluyendo los estudiantes PACE.

Para el desarrollo del mecanismo de monitoreo de los objetivos propuestos en este proyecto es importante
realizar un Plan de trabajo, que entregue los procesos claves para monitorear como también los tiempos
determinados para cada uno de los productos planteados.

El equipo directivo, son quienes lideran este proceso de monitoreo, realizando seguimiento y revisando de forma
sistematica los avances y fechas de cumplimiento.

El mecanismo de monitoreo sera a través de reuniones periédicas de trabajo colaborativo, a continuacién se
indica las reuniones y los participantes de estas reuniones:

- Reuniones semanales con el equipo ejecutivo, que es quien planifica, ejecuta y realiza el seguimiento de
todas las acciones determinadas, ademés es quien se vincula con todas las direcciones mencionadas
anteriormente.

- Serealizaran reuniones iniciales con cada una de las direcciones, para informar y coordinar las acciones
definidas con cada uno, luego de esto se podra definir la pericdicidad de las siguientes reuniones y segun
las actividades definidas en ei proyecto.

- Mesas de trabajo con estudiantes, se realizardn 5 durante el periodo de ejecucion

A continuacién se nombran las Unidades y Direcciones con las cuales se trabajara en conjunto:

s Unidad de Pedagdgica de Apoyo al Alumne: Reunién de equipo semanal

- Direccién de docencia: Reunion semestral

- Direccidn de Analisis institucional; Reunidn

- Direccién de Servicios Informaticos: Reunidn

- Direccién Género, Equidad y Diversidad: Reunién cada tres meses

- Unidad de Derechos Humanos, inclusion y Ciudadanfa: Reunién semestral
- Unidad de Asuntos Estudiantiles:

- Direccidn de Seguridad, Obras y Servicios:

- Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE)
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ORMULACION DE OBJETIVO RESULTADOS ESPERADO

A Contribuir al fortalecimiento y actuahzacuén de la unidad de apoyo académico y
acompafiamiento psicoeducativo de las y los estudiantes para favorecer su trayectoria
formativa.

= bh’:“ d g T " - AR

,‘[\,ObjEWO speciﬂcoN

R ] Fortalecer el modelo de gestidn de la Unidad Pedagogica de Apoyo al Alumno !

-ﬂ#!ﬁ#‘:a ﬁﬁpﬁp
' 1 {(UPAA} con el propdsito de entregar respuestas efectivas a las necesidades
.} psicoeducativas y académicas de ios y las estudiantes.
(rcumplimiento
resultadofes
(s“?mes‘tgﬂ'raf]' ;
. _ . VRS R e
1. Rev:suén de servicios ejecutac!os en Ia Informe de
UPAA desde sus inicios diagnéstico
R1: Diagnéstico situacional situacional  actual
Sem 1 /Afio1 .
elaborado 2.Revisitn de Unidades de Apoyo de otras validado por
IES direccion de
Docencia.
1.Elaboracién de los procedimientos del
modelo de gestion.
2.Talleres de tematicas especificas para
insumar en la elaboracién del modelo de
- i estion
Re: Mogt:g)ﬁgz Gestion 9 . Modelo de Gestion
i5enaado 3.Elaboracién del modelo de gestion de la | Sem 2/ Afio 1
UPAA que considere resultados esperados
medibles |
i
4.Socializacién de! Modelo de Gestidn con la
Direccion de Docencia.
1.Revisién de los servicios que presta la
UPAA en funcidn del Modelo, Informe  de  los
2. Actualizacion de los acompafiamientos serviclos
N (servicios) que se brindan al estudiantado. aclualizados
R3: Servicios actuales ; ; — implementados
mejorados 3. Implementacion de los servicios Sem2/Afo2 ; elaborado por |la
’ actualizados segin el nuevo Modelo de UPAA y aprobado
_Geson. por la Direccion de
4. Evaluacidén de los servucuos actuallzados Docencia.
en funcién de los resultados esperados
1. Buscar, analizar y seleccionar informacion
de Unidades de apoyo de Instituciones de
e . Educacion Superior (IES) que aporten como Informe de
R4‘d2'lsel"z3'";‘i’f'e?:“?°°" referente para la construccién de la pagina implementacion  de
pase :idot; i6n de web de la UPAA, Sem 1/Afio 2 actividades de
2. Disefiar pagina web con perspectiva de difusion.
género e inclusivo, por profesional
especializado .

11
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3.Disefiar plan de difusién para los nuevos
servicios y el Sistema de Alerta Temprana
{SAT) con los distintos actores involucrados.

4.|dentificar canales de difusidon posibles
segun contexto de poblacién actual,

5.Ejecutar el plan de difusién

i

"Objetivo.especifico:N° -
2 = 0

Implementar un sistema de alerta temprana para la toma de decisiones eficientes
en relacion a la progresién académica del estudiantado que permita mantener
informacion actualizada de los y las estudiantes de la UMAG.

Umdad responsable

. 1\mm"m1-

*

e F0 0

. u-.-s-u_._..,__.._.“,_-

UPAA

Actlwdades prmclpales ‘ ’

Actlwdades especiﬂcas

St o . N

;. Plazo de cumpltmlento

=resultado (semestrelaﬁo)

E

Mednos de verlf'cacién

".IJ

—

R1: Diagnéstico situacional

1.- Analizar el modelo preductrvo
desarrollado por el PACE para
estudiantes del programa

Informe de diagnéstico
situacional validado por

A IO T

4. Retroalimentacion del SAT en
base a los resultados esperados
del Modelo de Geslibn de la
UPAA

5. Evaluacion  del

implementado

SAT

- 2.-Analizar las iniciativas Sem 1/ afo 1 i

realizado I actuales de la Institucion Eo?_gﬁggén de

3.- Analizar otras iniciativas de

Universidades similares

1.ldentificar los indicadores

predictivos que se consideraran
R2: Base Datos Institucional | en la alerta temprana
que considera indicadores Informe proceso
predictivos y de aleda para ?.f(_:pnocgr la_fuerge ded g Sem 1/afio 1 levantamiento Base de
la operacion de ia UPAA | Informacion de cada.indicador. Datos.
realizada. 3.Gestionar la obtencion de la

informacién necesaria para la

base de datos institucional.

1.Disefiar un SAT para la UMAG

considerando los elementos

existentes y por incorporar.
R3. Sistema de Informacion | 5 articyjar - distintos  actores y
Institucional que provea de acciones que respondan al SAT )
alertas  tempranas de | .. Informe evalucién del
retencion y  progresién | 3 Soporte tecnolégico para el Sistema de Alerta
estudiantil implementada. | SaT. Sem 2/afio 2 Temprana.

12
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ObjégivpiéspeCiﬁcp'N‘. 3 - 7 Proveer de un espacio fisico seguro con enfoque de género e inclusivo,
o S implementado con material pedagégico para la atencién y participacion de los
estudiantes con el fin de potenciar su propic aprendizaje.
. cumphmlénto N
. . "resultado. : verlf“ cacu’m .
R _ ‘ LoEr o (semestreiaﬁo) b e Ao
1.Eva!uacién del espacio por persona
profesional especializado .
2. Reporte de evaluacion del espacio Informe de
' ) destinado a utilizarse como sala de atencion. diagnéstico de
R1: Diseflo de adecuacién de - . - Sem2/afio1 | recursos fisicos
espacios de la UPAA realizado | 3. Identificar disefio con perspecliva de elaborado por
genero, accesible e inclusivo para la sala de Direccién de
atencion. ' Infraestructura,
4 Disefo aprobado de sala de atencion para
el estudiantado,
1.ldentificar y realizar lista de mobiliario y
material pedagégico necesario para la
alencion y talleres del estudiantado.
2. Compra de elementos necesarios y Informe de
R2: Adecuacién de espacios Liq:&r:\?gﬂpara la implementacion de la sala actryldades
de la UPAA realizada. ' realizadas ~ para
. adecuar el espacio
7 Sem 2/ afio 2 nuevo
3. Implementacién de la sala para poder ser implementado.
ulilizada por estudiantes.
4, Evaluacion del uso de los nuevos espacios.

13
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-‘; Subsecrotana O O O O O
S0 e ducacion FORMULARIO FORTALECIMIENTO
‘ PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?ﬂ f\?s RCS)‘ DCA)O 8
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 O O O O

ANO 2023 ESTATALES
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Codigo: MAG23992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Magallanes

Titulo del proyecto

Fortalecimiento del postgrado, investigacion e innovacion con
estandares de calidad de la Universidad de Magallanes (UMAG)

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

i . . Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica para la
| :L';eiitdoe accién formacion de pregrado, posgrado e investigacién.
Estlyatégico Linea de accién secundaria 1: Desarrollo y fortalecimiento de la gestion
institucional.
Proyecto
Estratégic | Duracién 36 meses
o
Monto
financiamiento M$ 500.000.-
: Tematicas .
5 transversales Género
Lineas de accion
. Proyecto Focalizado
: Proyecto
i Focalizad | Duracién
° Monto
financiamiento

Jefela proyecto

Dra. Amalia Gallardo Ovando/Directora de Postgrado.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitania
Subsecretaria Educacidn Superior

Ministerio de Educacion
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

OE1 Mejorar y actualizar los | E4 Redisefio del modelo de | Contar con un modelo de gestion

procesos institucionales, andlisis y | gestién y control estratégico, en | estratégica que permita guiar el

planificacién  estratégica  para | funcién del actual escenario de la | desarrollo futuro de la Universidad.

fortalecer el desempeifio | Educacién Superior Estatal.

institucional. E7 Mejoramiento Continuo de los | Mejor desempefio organizacional,
procesos institucionales, a través | en funcién det cumplimiento de los
del redisefio, en el marco del | Objetivos estratégicos propuestos
modelo de aseguramiento de la | Pajo 1a perspectiva de la calidad y la
calidad. mejora continua.

Area estratégica (AE) | Investigacién, innovacion y/o creacién

) Objetivo estratégico i Estrategias (E) ) Cambios esperadqé

OE1 Liderar la investigacién | E2 Generar espacios sinérgicos { Aumento  de los  trabajos

realizada en la macrozona austral y
continente antartico que posicione a
la Universidad a nivel nacional e
internacional.

entre los doctores de mayor y
menor productividad por medio
de redes de trabajo en un
contexto de impacto territorial.

colaborativos entre doctores de la

Universidad y con  doctores
participantes de las redes
nacicnales e internacionales
establecidas con  instituciones

publicas y privadas, lo que mejorara
la productividad cientifica e
impactara en el desarrollo de la
macrozona austral.

OE1 Liderar Ia investigacion
realizada en la macrozona austral y
continente antéartico que posicione a
la Universidad a nivel nacional e
internacional.

E3 Aumentar la cantidad de
Doctores productives en  los
departamentos con menor
productividad cientifica

Homogenizar la produccién
cientifica en las diferentes lineas
prioritarias de investigacidn, gracias
al incremento en el desarrollo
productivo de los departamentos
que actualmente tienen una menor
produccion.

OE2 Consolidar la formacién de
postgrado de calidad integral
considerando estandares,
institucionales, nacionales e
internacionales como base para la
primera escuela de postgrado en la
Eco Regién sub Antartica

E3 Implementacién de Modelo
Formativo Innovador de
Articulacion de Pre y Postgrado
con la finalidad de asegurar
trayectorias investigativas

Contar con trayectorias
investigativas y formativas entre
investigadores novelesfestudiantes
de Pregrado/ egresados que
permitan consolidar los avances de
productividad cientifica de manera

homogénea y continua en el tiempo.

Indicadores de resulta;aé

AE30E1 Productividad de Publicaciones Cientificas

AE30E1 Proyectos cientificos en ejecucién con impacto en la macrozona austral.
AE30E2 Modelo institucional en articulacién de posgrado para el aseguramiento de trayectorias investigativa

I.2. Descripcion de la iniciativa

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en {a iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,

puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;
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' b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a lamejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, postenormente en objehvos especn‘" cos, de :
la propuesta). '

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acredltac16n
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la unlver5|dad al desarrollo ’
regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros : :

El proyecto se sitita en la biisqueda del fortalecimiento del postgrado, investigacion e innovacion, y su foco
principal es el abordaje de las brechas detectadas en la formacién de capital humano avanzado. Estudios
recienten muestran que la investigacion y la innovacion no solo requieren de investigadores que, ya sea por
curiosidad o misién, tengan la intencién y las habilidades para desarrollar investigacidn de calidad, sino que su
éxito depende de un sistema de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovaciéon {CTCI) en la que los
estudiantes de postgrado son fundamentales. En un circulo virtuoso exponencial, los estudiantes de postgrado
se nutren de la investigacion de calidad y la desarrollan en el &mbito de los grupos ocupados de esta tarea. Sin
estudiantes la investigacion sufre, se empobrece y disminuye su impacto en la calidad de la formacion
profesional, sin investigacién de calidad no es posible ofrecer una formacion avanzada que conduzca a
profesionales pertinentes, actualizados y situados.

La Direccion de Postgrado tiene la responsabilidad de coordinar, apoyar y supervisar actividades para mejorar
la calidad de los programas educativos de postgrado y contribuir al desarrollo de capital humano avanzado en
un entorno investigativo de calidad. Las brechas detectadas en esta area buscan ser cerradas a partir de una
serie de actividades que nos permitan enfrentar los desafios que ellas representan, bajo el prisma de la
busqueda de la igualdad de género, la no discriminacion y la inclusion.

La historia del surgimiento de los primeros programas de postgrado nos retrotrae al afio 2001, momento en el
que e! capital humano de nuestra Universidad se encontraba suficientemente maduro y productivo para
comenzar a generar los primeros espacios de especializacion. Es asi como la primera iniciativa fue presentada
por académicos de la Facultad de Ciencias. Asl, se dio inicio al programa de magister académico en Manejo y
Cultivo de Recursos en Ambientes Marinos Subantarticos, el cual fue oficializado mediante decreto. En el afio
2008, se establecid el magister académico en Ciencias Antarticas con mencién Glaciologia, Unico en
Sudamérica. En sus inicios, este programa dependia de la Direccién de Programas Antarticos de la Universidad
y posteriormente pasé a ser parte del centro de investigacion “GAIA Antartica”. En el afio 2012, se inici6 el
magister en Gestion de Organizaciones, el cual esta adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas.
En el afic 2013 se inicié el primer Doctorado de la Institucién en el drea de las Ciencias, mencién Quimica
Organica. En 2015, la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales dio inicio al magister académico en Ciencias
Sociales, con mencién en Patrimonio o intervencién Social. En 2016 se comenzé a impartir el segundo
programa de Doctorado de la Universidad, denominado Doctorado en Ciencias Antarticas y Subantarticas,
caracterizado por ser (inico en su tipo en el cono sur de América, En el afio 2018 se crea el Doctorado en
Ciencias, mencidén Quimica de Productos Naturales o mencion Biclogia Molecular. En 2019, se crearon dos
programas de magister profesionales. El primero fue el magister en Psicobiologia del Desarrollo Humano,
adscrito a la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales que reline a académicos tanto de la psicologia como
de la medicina. El segundo fue el magister profesional en Energias Renovables y Eficiencia Energética.
Finalmente, en el afo 2021, se comenzo a impartir el magister profesional en Bioinformética, el cual esta bajo
la dependencia de la Facultad de Ingenieria.

Es importante destacar que el numero de estudiantes matriculados en programas de postgrado ha
experimentado un crecimiento constante en los dltimos afics. En el afio 2018, la universidad contaba con 91
estudiantes, mientras que en 2022 esa cifra se elevd a 164 estudiantes, Este incremento se debe
principalmente a la ampliacion de la oferta de programas que se inicid en 2021, lo que ha generado un mayor
interés y demanda por parte de los estudiantes

En la actualidad, la Universidad cuenta con nueve programas de postgrado. De los doctorados uno se ha
acreditado por dos anos y el otro se encuentra en proceso de acreditacion siendo beneficiario de un proyecto
Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID) de fortalecimiento de postgrado. De los magister, tres
son académicos y se encuentran acreditados (uno por 3 afios y los otros dos por 4 afios) y cuatro son
magisteres profesionales todos ellos sin acreditacién. Esta area institucional “postgrado” no ha sido nunca
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acreditada en nuestra institucién que cuenta con una acreditacién vigente de 4 anos para las otras cuatro areas
considerandosele ta menos desarrollada de las cinco.

Alo largo de los afios, los programas de postgrado han experimentado diversas modificaciones motivadas por
la necesidad de mantener actualizados los planes de estudio, los requisitos de admision, los perfiles de egreso
y los requisitos de graduacion, entre otros aspectos. Estos cambios han sido impulsados principalmente por
procesos de autoevaluacion, llevados a cabo con el objetivo de ofrecer una formacién pertinente,
contextualizada y de calidad, que tenga en cuenta las necesidades de la comunidad y la generacion de
conocimiento en el ambito local.

Si bien el 4rea de posgrado cuenta con un conjunto de politicas, reglamentos y normativas, el desarrollo que
ha tenido hasta ahora y la proyeccién de crecimiento esperada en la formacién de capital humano avanzado
genera la necesidad de establecer un marco normativo que responda a los nuevos desafios en materia de
postgrado tanto a partir de las demandas y necesidades internas detectadas como asi también a los cambios
y exigencias externas como la que impone la nueva ley de educacién superior que regula la acreditacion
institucional. La actualizacién de la normativa vinculada con la formacion de postgrado que se enmarca dentro
de la politica de investigacion de nuestra universidad implica no sélo la consideracion de la perspectiva
transdisciplinaria, la formacion pertinente y situada en un territorio, sino que también la adecuacién para que
de forma activa velen por |a igualdad de género, la no discriminacion y ia inclusion.

De esta forma el crecimiento de la oferta de programas de postgrado garantizard esténdares de calidad,
mejoramiento continuo y un crecimiento sostenible acorde con el modelo educativo institucional. Las acciones
que proponemos buscan una actualizacién participativa que incluya a actores relevantes del &rea, Vicerrectoria
de Investigacién, Innovacién y Postgrado, Coordinadores de programas, Comisiones asesoras, Direccion de
investigacién, Direccién de Innovacién y Direccién de Aseguramiento de Calidad, y por supuesto, nuestros
estudiantes y académicos.

Queremos capital humano avanzado pertinente y de calidad. Para alcanzar esta meta necesitamos realizar
cambios en los siguientes ambitos que serian alcanzados al final de la gjecucién de esta iniciativa:

A. Ampliacién de la oferta de programas de postgrado: Esta iniciativa busca aumentar el numero de
programas de postgrado ofrecidos por la universidad, incluyendo maestrias y doctorados en las
distintas &reas prioritarias de investigacion que garanticen su calidad y sustentabilidad. Esto permitira
atraer a un mayor numero de estudiantes interesados en desarrollar estudios de postgrado en la
institucion. Buscamos una oferta coherente, consistente y de calidad, que responda a las necesidades
de nuestro territorio y a las caracteristicas particulares de nuestra macrozona y sus perspectivas de
desarrollo futuro.

B. Mejora de la calidad académica: El proyecto se orienta a mejorar la calidad académica de los
programas de postgrado existentes desarrollando estrategias para fortalecer a los claustros y nucleos
académicos. Esto implica fortalecer los cuerpos docentes, fomentar la investigacion y publicacion de
trabajos cientificos, actualizar los planes de estudio y utilizar metodologias pedagégicas innovadoras.
El objetivo es formar profesionales altamente capacitados y competitivos en el ambito regional,
nacional e internacional.

C. Incremento de la investigacion cientifica: El proyecto busca impulsar la investigacién cientifica en el
area de postgrado potenciando la productividad de los equipos de investigacion que se forman en torno
a las tesis, trabajo de grado, proyecto de aplicacion producto del proceso de formacién de capital
humano avanzado. Se promovera la realizacién de proyectos de investigacidn vinculados a tesis,
trabajo de grado, proyecto de aplicacion, la participacion en convocatorias de financiamiento, la
generacién de alianzas con otras instituciones académicas y la publicacion de resultados en revistas
especializadas. Esto contribuira al avance del conocimiento en diversas disciplinas y elevara el
prestigio de los programas de postgrado en el ambito cientifico.

D. Vinculacién con el sector productivo: El proyecto busca estrechar la relacion entre la universidad y el
sector productivo. Se promoveran convenios y alianzas estratégicas con empresas e instituciones para
desarrollar proyectos conjuntos de investigacién, brindar asesoria técnica, realizar pasantias y
practicas profesionales. Esto permitird una mayor transferencia de conocimientos y favorecera la
empleabilidad de los graduados de postgrado. i
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E.

Internacionalizacion de los programas de postgrado: El proyecto se enfoca en fomentar la
internacionalizacién de los programas de postgrado de la universidad, considerando que la UMAG
define objetivos estratégico para 4rea, se menciona a continuacion los que son pertinentes para esta
propuesta, fomentar la generacién y mantencién de relaciones de mutua colaboracién con distintas
instituciones de interés estratégicos para la universidad, fortalecer los vinculos de cooperacion
internacionales de la universidad a través de convenios y redes y facilitar la movilidad estudiantil desde
y hacia la universidad. Se promovera la movilidad de estudiantes y profesores, el establecimiento de
convenios con universidades extranjeras y la participacion en redes académicas internacionales. Esto
fomentara el intercambio cultural y académico, y posicionara a la universidad como un referente a nive!
global.

Las esirategias que proponemos y que buscamos aporten significativamente a la resolucion de
brechas/desafios son los siguientes:

A.

Ampliacién de la oferta de programas de postgrado: La estrategia central sera la construccion
participativa de un modelo de gestion de los postgrados que permita una oferta de calidad que se
encuentre en sincronia con el Plan estratégico institucional y, en lo particular, con los planes de
desarrollo y de trabajo de las unidades académicas. El producto esperado es, por una parte, un modelo
de gestion estratégica que proyecte la oferta de postgrado a mediano plazo y cuente con mecanismos
de ajuste de la pertinencia de dichos programas en el tiempo, y un cuerpo actualizado y coherente de
reglamentos que sustenten tanto el surgimiento como el desarrollo de los programas de capital humano
avanzado, asi como también su articulacién con la formacian de pregrado. Lo anterior se inscribe en
la consideracién, como eje transversal, de que tanto el modelo como la reglamentacién que lo
acompana se adhiere a los principios de igualdad de género la no discriminacion y la inclusion, de
forma que asegure que todas las personas tengan las mismas oportunidades de acceso y de éxito en
la consecucion de su formacion de postgrado.

Mejora de la calidad académica: La estrategia pensada para la mejora continua de la calidad
académica considera que la calidad de ia docencia y la investigacion dependen de la formacion
continua y de la mejora en las capacidades y conocimientos. Se desarrollara un mecanismo de ingreso,
permanencia y renovacion de los académicos vinculados en la formacién de postgrado de forma de
potenciar las capacidades existentes considerando también que el desarmollo de un académico le
permita construir una carrera en la que su presencia en programas de doctorado sea el resultante de
la consolidacion de un trabajo en el tiempo. Se realizard un diagndstico de las necesidades de
capacitacion y formacién continua, y un plan anual de actividades y talleres en esta area tanto para
docentes como estudiantes de los programas de postgrado.

Incremento de fa investigacién cientifica: La estrategia central serd la generacién y gestion de
instrumentos de capacitacién y de financiamiento de investigaciones vinculadas con la formacién de
postgrado y su consolidacion en publicaciones cientificas, en particular buscando la equiparidad de la
productividad de las diferentes lineas prioritarias de investigacién a la que se adhieren los diferentes
programas de postgrado. Ef producto esperado es un conjunto de herramientas que permitan la mejora
continua de la actividad cientifica de calidad en los académicos miembros de claustros y nicleos que
permitan asegurar el desarrollo de actividades de investigacién vinculadas con la formacién de
postgrado caracterizados por su calidad y pertinencia y que se inscriban en el respeto a los principios
de igualdad de género la no discriminacién y la inclusion.

Vinculacién con el sector productivo: Las principales estrategias con el establecimiento de alianzas y
convenios con empresas, organizaciones y entidades relevantes en el sector productivo que se
vinculen con nuestra oferta de postgrado. Redisefiar y disefiar programas de estudio actualizados que
se alineen con !as necesidades y demandas del sector productivo, y contribuyan de forma concreta al
desarrollo regional. Fomentar la participacién de profesionales def sector, invitando profesionales del
sector productivo a participar como docentes invitados, conferencistas, etc. Promover proyectos de
investigacion aplicada principalmente en el contexto de los magister profesionalizantes.
Internacionalizacién de los programas de postgrado: Mantener y fortalecer alianzas con universidades
prestigiosas de otros paises fomentando los programas conjuntos de doble titulacién, cotutelas de
tesis, investigaciones colaborativas y movilidad académica. La colaboracion internacional enriquecera
la_experiencia de los estudiantes, les brindard una_perspectiva global y les permitird establecer
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contactos internacionales. Ademas, se fomentara la participacion activa de los estudiantes y
académicos en conferencias, simposios y otros eventos internacionales,

Estas herramientas estan orientadas a beneficiar a académicos/as que actualmente integran el cuerpo
académico (claustro o nicleo y colaboradores) de los programas de posigrado y, de académicos/as e
Investigadores jévenes que estén interesados en formar parte del cuerpo académico de postgrado. En virtud
de lo anterior se propone de manera inicial un Pan de apoyo que considerara 4 grandes areas 1) Apoyo a la
estructura de investigacién las acciones que se proponen son: ayudas para la financiacion de visitas de
personal investigador de otros Centros y Universidades a la UMAG, financiacién para estadias de investigacion
de académicos/cas, ayudas de iniciacidn a la investigacién considerando la perspectiva de genero y, apoyo a
la gestién administrativa de los programas de postgrado, 2) Contratacién de personal investigador, esta area
incluye: financiacion de mantencién para la formacion del personal investigador(estudiantes de posgrado
UMAG), y ayudas para la financiacién de contratos laborales de postgraduados. 3) Apoyo a la captacién de
talento, esta area incluye acciones como: incorporacion de postgraduados a través de contratos laborales
temporales y, ayudas para incentivar la incorporacién de personal investigador a la Universidad de Magallanes
y 4) Plan de capacitacion enfocado en fortalecer las habilidades de investigacién.

Se espera un crecimiento significativo en la oferta de postgrado de la Universidad de Magalianes en los
proximos afios, impulsado principalmente por proyectos que actualmente se encuentran en ejecucion. Entre
las iniciativas destacadas se encuentran la incorporacion de un programa de Doctorado y un Magister en el
Centro de Investigacion en Ciencias Humanas (CHIC), asi como un programa consorciado de Magister en
Innovacion Proyecto Ci2030 en la Facultad de Ciencias y un programa en el Proyecto Ci2030 de la Facuitad
de Ingenieria. Estos programas reflejan el compromiso de la universidad de fortalecer su oferta de postgrado
y satisfacer las demandas académicas y profesionales, proporcionando oportunidades de formacion
especializada y promover la investigacién en éreas relevantes para el desarrollo regional y nacional.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales.. Sefialar.como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o -
resultados que evidencien dicho aporte {Indicar articulacion con proyectos o iniciativas en red vigentes,

| . segln corresponda):- IR _ , S S

En lineas generales, esta iniciativa tendra un impacto positive en el Sistema de Universidades Estatales al
centrarse en los pilares fundamentales de la vida académica: investigacién y docencia de alto nivel. A traves
de esta propuesta, se busca fomentar la investigacion y fortalecer la creacién de nuevos programas de
postgrado, asi como promover la excelencia académica mediante la adhesion a criterios y estandares de
calidad. Estas mejoras tendrén un efecto directo en los indices de acreditacion institucional, contribuyendo asi
al aseguramiento de la calidad de la institucién. Asi mismo, fortalecer y modernizar el 4rea de postgrado de la
Universidad, a través de la actualizacién de politicas y disefio de un nuevo Modelo de gestion aporta a la
integracion oportuna de la Universidad de Magallanes al sistema Consorcio de Universidades Estatales de
Chile (CUECH), respondiendo a los requerimientos de informacion fidedigna y oportuna a este sistema y a los
organismos externos que lo regula permitiendo la agilizacion de la Gestion requerida en los tiempos actuales.

A partir de 2016, se iniciaron los primeros esfuerzos formales de colaboracién entre las distintas universidades
estatales mediante la implementacién de programas conocidos como Convenio Marco. Estos programas han
generado resultados significativos, como la realizacién de proyectos conjuntos, la creacién de nucleos de
investigacion y la promocién de actividades de movilidad estudiantil.

La promulgacion en el afio 2018 de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un
marco juridico, desafia a las Universidades Estatales a convertir a la educacién superior publica en el referente
de calidad nacional, un ejemplo de accién al servicio de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre
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las universidades y los demas organismos publicos. Plantea una misidén y principios comunes que deben
desarrollarse en todas las dimensiones del quehacer de las instituciones, las que a su vez deben actuar bajo
el principio de coordinacién para “una labor conjunta y articulada en todas aquellas materias que tengan por
finalidad contribuir al progreso nacional y regional del pais, y a elevar los estandares de calidad de la educacion
publica en todos sus niveles, con una vision estratégica y de largo plazo" (Ley N°21.094, art.50), lo cual las
motiva a configurar el Sistema de Universidades Estatales de Chile (SUE), cuyo ejes estratégicas refieren a la
mejora sistematica de la calidad: al trabajo colaborativo entre las Universidades Estatales; a una vision y accion
sistematica entre ellas y demas érganos det estado.

La Universidad participa de proyectos en red con otras Universidades del Estado, por ejemplo, Centro
Interuniversitario de Envejecimiento Saludable (CIES) que se propone como objetivo general “Contribuir a la
promocién del envejecimiento saludable, para el desarrollo de conocimiento basico y aplicado inter y
transdisciplinario, la formacién de capital humano avanzado, capacitando e informando en prevencion y
rehabifitacién en las siguientes etapas del curse vital, en forma colaborativa con instituciones nacionales e
internacionales para influir en las politicas publicas que impactan en la mejora de la calidad de vida de las
personas mayores”.

“Sistema articulado de investigacion en cambio climatico y sustentabilidad de zonas costeras de Chile” cuyo
objetivo principal es “Contribuir al fortalecimiento de la RISUE de investigacion en sustentabilidad por medio
del desarrollo de una investigacién consorciada en cambio climatico de las zonas costeras de Chile, a fin de
dar respuesta a los desafios del desarrollo sustentable del pais, junto con favorecer las capacidades de 1+D+i
que cada Institucion requerird para su implementacion™.

Otra red de relevancia local es la Red de Investigacion en Ambientes Extremos o Network for Extreme
Environments Research (NEXER), creada en 2018, por Asociacién Estratégica de la Universidad de La
Frontera, la Universidad de Antofagasta y la Universidad de Magallanes. NEXER posee financiamiento
institucional y ha sido implementada para realizar investigacion de alto nivel en ambientes extremos y su
aplicacion al desarrolio cientifico-tecnologico, tanto a nivel nacional como internacional. Involucra
investigaciones entre académicos y cotulorias de tesis de estudiantes de programas de postgrado de las
instituciones involucradas.

Igualmente, la Universidad integra la red de “Implementacién y Consolidacion de un Sistema de Informacién
de universidades del Estado”, el objetivo general que se persigue es “Contribuir al fortalecimiento de las
Universidades del Estado por medio de la implementacion de un Sistema Integrado de Informacion que provea
de evidencia e indicadores de gestién comparados, orientados a dar respuesta a los desafios prospectivos y
estratégicos del sistema de universidades del Estado en su conjunto, junto con favorecer el desarrollo de las
capacidades de analisis de las Instituciones a través del fortalecimiento de las capacidades técnicas y
tecnoldgicas que cada institucién requiera para su implementacion”.
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Por su localizacién geografica estratégica, la Universidad de Magallanes se constituye en una institucién inserta
en un laboratorio natural que despierta el interés cientifico transdiciplinario que presenta una clara vocacion
por su internacionalizacion, proyectandose por medio de sus lineas prioritarias y programas de postgrado que
a su vez, forman redes de colaboracién con diversos centros cientificos favoreciendo la movilidad académica
y estudiantil y potenciando la produccién cientifica y ta captacién de recursos nacionales e internacionales.

En el Ultimo periodo, la Universidad contribuye al desarrollo regional a través de la ejecucion de proyectos de
investigacién, desarrollo e innovacién, accediendo a redes y alianzas nacionales e internacionales que
permiten una actualizacién en conocimiento y en nuevas tecnologias.
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De acuerdo a la estrategia regional, el Plan de Zonas Extremas implementado en Magalianes propone como
punto principal a Magallanes como una Regién Cientifica, en este plan fue considerada la Universidad de
Magallanes como una institucion clave, de esta mera se realizan una seria de inversiones puablicas en
infraestructura con el fin de apoyar la idea de que la Universidad podria llegar a diferentes territorios, desarrollar
nuevas areas de investigacion y generar alianzas estratégicas. En particular, se apoy6 la creacion de una
nueva &rea de investigacion a través de la creacion del Centro de Excelencia en Biomedicina (CEBIMA), por
otra parte también se apoy®6 el fortalecimiento de las actividades docente asistenciales del area de la salud con
la ceracién del Centro Asistencial Docente y de Investigacion (CADI-UMAG) ambas iniciativas se encuentra
participando estrechamente con la comunidad regional desde la investigacion y la docencia, claros ejemplos
de lo anterior son su liderazgo nacional en temas de COVID, analisis genémico y desarrollo del area
bicinformatica. Tanto el CADI-UMAG comao el CEBIMA albergan Investigadores que participan en los
claustros/nticleos y estudiantes de postgrado que desarroilan investigacion en la etapa final de su formacion.
Otra iniciativa apoyada ha sido la construccién del centro Subantértico Cabo de Hornos en Puerto Williams,
dentro de este centro se potenciaran tres lineas de accibn, que son: educacion, turismo sustentable e
investigacion subantartica transdiciplinaria. Este centro cuenta con el apoyo de Comisiéon Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) y de la Iniciativa Cientifica Milenio y entre los objetivos esta
la creacién de dos programas de postgrado, un doctorado y un magister.

En cuanto a la Estrategia de Desarrollo Regional, de acuerdo a ésta la Regién de Magallanes debe construir
un entorno en el que las actividades de Ciencia, tecnologia e Innovacién se constituyan una fuente de
competitividad empresarial regional y del desarrollo cientifico siguiendo los lineamientos de la matriz de
diagnéstico en la que se identifican los siguientes indicadores: economia y desarrollo regional, capacidad
cientifica y de innovacién, transferencia de conocimiento, cultura y medic ambiente y tecnologia de la
informacién y comunicacion.

En resumen, y por lo anteriormente expuesto, el objetivo de fortalecer el postgrado, y consecuentemente la
investigacion e innovacion con estandares de calidad de la Universidad de Magallanes a través de las acciones
ya descritas contribuyen en diferente medida al Plan y Estrategias de Desarrollo Regional, concretamente en
los indicadores capacidad cientifica y de innovacién, transferencia de conocimiento, cultura y medio ambiente.

1.4. Proyeccion y sostenibilidad

‘De'scribir como se proyecta y abordara la- permanencia de resultados esperados y logros, y'su impacto, -
- posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultades |

| clave de permanencia. - : L

Loa.

La Universidad cuenta con una capacidad instalada y experiencia que garantiza la correcta implementacién de
esta iniciativa, to cual, se evidencia en la implementaciéon de convenios de desempefio, convenios marco,
proyectos de investigacién y proyectos de fortalecimiento. La Universidad mantiene un modelo de gestién
basado en 4reas, las cuales, orientan sus actividades para el desarrollo de las mismas, estas han sido definidas
y formalizadas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afos, con el cual, se alinea cada uno de los objetivos
planteados en este proyecto de manera de contribuir al logro del mismo. Es fundamental para esta iniciativa
contar con mecanismos de monitoreo y control, ademas de contar con el apoyo y articulacion de las
vicerrectorias Académica, Investigacién, Innovacién y Posgrado y administracion y finanzas y sus respeclivas
direcciones y unidades para gestionar los cambios esperados, por lo cual, se comprometera a todas las
anteriores a mantener reuniones organizacionales con el objetivo de impulsar en conjunto la iniciativa. Del
mismo modo, el proyecto contara con un equipo de gestidn intera, que sera responsable de promover todas
las acciones comprometidas. :

El presente proyecto contempla, productos y resultados que se institucionalizaran fortaleciendo la gestion
institucional y, la investigacion e innovacion en &reas prioritarias para estimular el desarrollo y crecimiento del
postgrado en la Universidad. Los productos sefialados refieren a Politicas Institucionales que incorporen al
Postgrado actualizadas y el Modelo de Gestién de Postgrado de la Universidad de Magallanes.
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El impacto de estas mejoras se traducira en una contribucion al modelo de gestion estratégica que permita
guiar el desarrollo futuro de la Universidad en el area de postgrado, Mejorar el desempefio organizacional, en
funcién del cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos bajo la perspectiva de la calidad y la mejora
continua. Contribuird al desarrollo de Investigacién, innovacion y/o creacion, fa homogeneizacion de la
productividad cientifica en las diferentes lineas prioritarias de investigacion y a contar con trayectorias
investigativas y formativas entre investigadores noveles/estudiantes de pregrado que permitan consolidar los
avances de productividad cientifica de manera homogénea y continua en el tiempo.

Entre los factores que podrian presentar obstaculos al desarrollo del proyecto en el periodo estipulado
consideramos fundamental establecer correctamente las mesas de trabajo y que los integrantes asuman el
desafio de participar permanentemente y ajustarse al cronograma de trabajo, para lograr lo anterior sera
necesario contar con un plan de seguimiento y evaluacion por parte de los participantes y considerarlo como
insumo para reformuiar las actividades si fuese necesario.

Ademas, hemos identificado otra dificultad que eventualmente podria condicionar la utitizacion del modelo de
gestion resultante, podria ser la resistencia al cambio que podria surgir entre academicos y administrativos,
can lo cual, para apoyar al logro de cada objetivo es que se han planificado actividades que se desarrollaran
de manera participativa y con conformacién de mesas de trabajo, lo que facilitara que todos nos sumemos a
los cambio y transformaciones que surgirdn con menor resistencia.
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I GESTION DEL PROYECTO

I.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

José Maripani Maripani Rector Director del Proyecto

Vicerrectora de  Investigacién,

Claudia Estrada Goic Innovacién y Postgrado

integrante Equipo Directivo

Vicerrectoria de Administracion y

Fredy Cabezas Belmar finanzas

Integrante del equipo Directivo

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Directora Ejecutiva,
Coordinadora del desarrollo de la
Amalia Gallardo Qvando Directora de Postgrado propuesta y responsable de Ia
articulacibn con el equipoc
directivo.

Coordinaciéon con Lineamientos

Marcelo Navarrete Signorile Director de Investigacién y Creacion | o " o gacion y Creacion.

Coordinacién con Lineamientos

Sergio Radic Schilliing Director de Innovacién de Innovacion.

Director de Aseguramiento de la | Coordinacién con lineamientos

José Manuel Farias Persira Calidad de Asequramiento de la Calidad.

Paola Ascencio Directora de Planificacién Coardinadora Institucional

i1.2. Gestidn del proyecto.

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacién de unidades y actores institucionales claves involucrados/as, segin roles y funciones
en la ejecucion del proyecto (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados;

c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

La Universidad de Magallanes cuenta con una organica institucional de base que posee amplia experiencia y

capacidades instaladas para el disefio e implementacion de diferentes tipos de proyectos, considerando lo
anterior la implementacién de este proyecto articula en el marco de la estructura vigente. La ejecucion de esta
iniciativa esta liderada por un equipo Directivo, encabezado por el Rector quien es el responsable de la
direccién del proyecto, la Vicerrectora de Investigacién, Creacién y Posgrado sera la responsable de la
coordinacién con el equipo ejecutivo y resguardara el cumplimiento macro de las actividades comprometidas,
asi como también, sancionara los medios de verificacion que correspondan. El Vicerrector de Administracion
y Finanzas, estard encargado de orientar en la toma de decisiones estratégicas del area financiera y la
sustentabilidad de la iniciativa. La Directora de Planificacién y Desarrollo Institucional y la Unidad de
Coordinacion Institucional son el vinculo con el Ministerio de Educacién y se encargaran del seguimiento,
control y evaluacion del proyecto en sus grados de avance en cuanto a los instrumentos de medicion e
indicadores definidos en la propuesta.

La Direccién ejecutiva estard encargada del desarrollo de la propuesta y de la articulacién con el equipo
directivo.
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El equipo directive conformado por las mas altas autoridades tendréan como funciones: velar por el buen
desarrollo del proyecto, participar en las revisiones de los resultados comprometidos y sancionar los informes
correspondientes, ademas de propender a la sustentabilidad de la presente iniciativa. Desde el punto de vista
operativo el equipo ejecutivo que estara a cargo de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los
objetivos y del seguimiento y control de los resultados e indicadores del proyecto. El equipo ejecutivo esta
conformado por los directivos, académicos, administrativos, profesionales y estudiantes atingentes a los
desafios del proyecto, el equipo esta compuesto por la Directora de Postgrado, el Director de Investigacion y
Creacion, el Director de Innovacion, el Director de Aseguramiento de la Calidad, el Director de Docencia, ia
Directora de Género, Equidad y Diversidad, la Direccién de Relaciones Internacionales para la colaboracion
en los procesos de internacionalizacién de la oferta del postgrado, Director del centro de estudios regionales
perteneciente a la Vicerrectoria de Vinculacién con el medio, la Unidad de Movilidad estudiantil dependiente
de la Vicerrectoria Acad{emica. finalmente participaran el Consejo Consultivo Participativo para la
Investigacién de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado (VRIIP), y la Comision Asesora de
Posgrado (CAP).La Direccibn de postgrado cuenta con una comision asesora dependiente
administrativamente de la VRIIP, la comisién se integra por académicos con grado de doctor y relacién
contractual con la Universidad de Magallanes y que realicen publicaciones periédicamente, cada Facultad de
la Universidad tendra un representante en la comision. Corresponde a esta comision revisar documentos,
programas de postgrado que se presenten a la direccion, entregar sugerencias y visarlos antes de solicitar su
oficializacion, validar las modificaciones a los reglamentos que se realicen desde postgrado, asesorar en la
toma de decisiones y socializar la informacion entregada por la Direccién de Postgrado en sus respectivas
Facultades. Asi mismo, el Consejo Consultivo Participativo para la Investigacién estd compuesto por el
Decano(a) de cada Facultad y un representante académico de la UMAG con experiencia en investigacion, las
funciones de este comité son variadas, a continuacién, se detalla aguella que es pertinente a esta iniciativa:
colaborar en el desarrollo y actualizacién de reglamentos vinculados con la investigacién, innovacion y
postgrado.

Mecanismos adecuados de articulaciéon y comunicacion entre actores relevantes:

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacion:

« Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para informar del avance y ver los ajustes a la
propuesta.

+ Reuniones de trabajo semanales del equipo de gestidn del proyecto.

« Reuniones bimensuales con el Consejo Consultivo Participativo para la Investigacion de la
Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Postgrado, y Comisién Asesora de Posgrado (CAP).

+ Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Unidades administrativas.

« Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el
alcance de la misma.

Mecanismos de seguimiento, evaiuacion y retroalimentacion de los procesos clave.
Para el desarrollo del mecanismo de monitoreo del modelo de gestién del presente proyecto, sera clave el
Plan de Trabajo, el cual entregara los procesos claves a monitorear. La Unidad de Coordinacion institucional
sera quien lidere este proceso, realizando seguimiento y revisando los reportes sistematicos del avance y
cumplimiento de las actividades y objetivos del proyecto, es importante sefialar que la UMAG cuenta con un
sistema informatico que aporta al seguimiento comprometido (Sistema de Gestién de analisis Institucional).
Se contara con instrumento de seguimiento del Plan de Trabajo, concretizado en una carta Gantt, la cual,
evidencia el avance anual, el detalle de las actividades, los responsables y su correspondiente periodo de
ejecucion. '
« El mecanismo de monitoreo sera a través de reuniones periddicas de trabajo colaborativo:
« Coordinaciones del Proyecto: reuniones semanales.
» Equipo ejecutor de la Direccion de postgrado, Directora de Postgrado, Director de Investigacion
y Creacién, Director de Innovacién y Director de Aseguramiento de la Calidad: reuniones cada 15
dias.
e La evaluacion del modelo de gestion se concibe como formativa y continua, lo cual, implica estar
permanentemente trabajando de forma colaborativa y articulada, por un lado, y gestionar instancias
periddicas de evaluacién de procesos comprometidos. Cada instancia evaluativa implica didlogo,
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analisis, reflexion que permiten identificar fortalezas y debilidades, siendo estas ultimas, fas que
impliguen y exijan la toma de decisiones oportuna para la mejora.

» La propuesta de implementacioén, seguimiento, evaluacién y mejora provienen de las directrices que
emanan desde la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad, quienes acompafan y velan porque los
procesos cumplan con los debidos estandares que evidencian calidad en su accionar. Para ello, la
direccion de Aseguramiento de la Calidad desarrolld una Politica de Aseguramiento Interno de la

] Calidad, donde el presente proyecto, recoge, lineamientos asociados al clrculo de Calidad, es decir, '

S RS cautelar que determlnados' o procesos mtegren Ias cuatro etapas propuestas dlagnéstlco ylo |
AR artrculacndn :mplementacaon o’gjgicucion, evaluacion y propuesta .de’ megora

LA TI B TS
'I?ADOS SPERADOS' S

Sl P ST ,-;_jg",,"n'mrrh R AT

e S (I T T ,,,,‘

c "'|dades result adosesperadosf S 5“#;

LT

] '-F‘»-J'”*

5 il CATRR Fortalecer -y ampliar. la. oferta de programas de postgrado medlante fa

B éﬂﬁ A iﬁ’ : |mplementa<:|0n de un modelo. de gesuén parhcapatlvo Y. estratéglco que, promueva

i ﬁ?_ﬁ?,,ﬁ ‘la. calidad,”.1a. pértinencia 'y - la-inciusion; y que-se-alinee.con ‘el Plan Estratégico
il ng,m* i Institucional y los planes de desarrollo de las unidades académicas.

4 Actualizar modelo de geslién y sus reglamentos para ampliar el nimero de
»| programas de postgrado ofertados asegurando niveles de calidad conforme a
Jicl los estandares establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

: Vicerrectorla de Investlgac10n Innovacmn y Postgrado Dtreccnén Postgrado

e
bal

i esing e [ Tl
les i eriy!
L

§ Lﬂf ot i

1. Revusbn y analisis exhaustlvo de Ias
normativas (politicas y reglamentos) de
postgrado institucionales vigentes y de
la situacién actual de postgrado.

os:de
)., 5 ‘&“IN‘

; %fwﬂr«xm
'Fm : \rm& eriflcaclro

itqd

2. Revisidn comparativa con otras Propuesta de
R1.Normativas | normativas nacionales e internacionales actualizacion de
lnstltuclonales de - "del érea N de postgrado wgentes; _Sem 1faﬁo 1 las normativas ..
Postgrado actuallzadas ORI

,conSIderando.,Ia perspectlva de géners [ R RS L actuales vahdadO-. '

1’y no disériminaciones.” ' por VRIIP.
3. Elaboracién participativa de una
propuesta de  actualizacién ¥
mejoramiento de las normativas de
postgrado actuales.

1.- Conformar mesa de trabajo Modelo de

R2 Model integrada por unidades encargadas de Gestion de
- actuallzaggo de. geshén la,gestionacadémica-administrativa de em 2faﬁo 1‘ | Postgrado, Con

fV°B° de. fa VRIIP.

A _t_nstttumén para. el anéhsm de Ia‘f"
1| situacion -actual ‘de’ los programas dé |-
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postgrado y de los procesos y sistemas
de informacion y gestion.

2.-. Identificacién y propuesta de

procesos . ¥ sistemas ‘a articular,

modificar y/o desarroilar.

3.- Elaboracién participativa del Modelo
de Gestidn que considere las mejoras
identificadas en el diagnostico y en las
mesas de trabajo.

4.- Implementacién piloto, evaluacion y
ajuste al Modelo de Gestion.

1. Levantamiento de necesidades y
tendencias de! mercado mediante la

recopilacién de informacién a partir de

encuestas e informantes claves,

R3: Diagnéstico de
necesidades y tendencia
del mercado laboral, de
demandas educativas, y
percepcion de la
comunidad académica

2. Levantamiento de necesidades de
formacién de capital humano avanzado
desde la académia, a partir de las
necesidades de desarrollo de las lineas
prioritarias de investigacién

elaborado.

3. Convocar a mesas de trabajo
participativas para determinar las areas
de enfoque para el disefio de nuevos
programas de  postgrado = mas
relevantes y pertinentes.

Informe ejecutivo
del diagnostico de
necesidades
educativas.

Sem 1/afio 2

1. Convocar a un grupo de expertos de
cada area para disefiar una propuesta
estratégica de crecimiento

R4: Propuesta estratégica

2. Validacion de la propuesta en una
convocatoria con académicos,
profesionales del &rea y estudiantes.

de crecimiento de la oferta
de postgrado levantada

3. Aprobacién de la propuesta de
crecimiento por la Comision Asesora de
Postgrado y el Comité Consultivo
Participativo para la Investigacion.

4. Realizacion de un documento de
planificaciéon que determine los plazos
para la ejecucion del plan aprobado por
VRIIP.

Propuesta
estratégica de
crecimiento de la
oferta de
postgrado -
aprobada por
VRIIP,

Sem 1/afio 2

I',l -.‘_'_':".'- Hy,

"1 Fortalecer la calidad de los programas de postgrados de acuerdo al nuevo modelo de
- gestion. - : .

" Unidad responsable .*

R R Al et

: Vicerrectoria de Investigacion, Innovacian y Postgrado — Direccién Postgrado

g fAct_iyid,at!.és hfiﬁcihaleé: ':'”

" hctvidades espocificas

L Ibumplir‘nien_to

"Piazode, . |, : Mediosde’ .
- .. verificacién_
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S “’hf‘}.* Trresultado -
S e s PP R 1
: oi(gemestre/afio) s, vt " ki

L

1. Definir la aplicacién de los criterios de
evaluacion de los claustros y nucleos a partir

de las directrices de la CNA Chile Documento de
sistema de

evaluacion y

R1: Sistema de evaluacion y renovacion de
renovacion de académicos 2. Recopilar evidencia y datos de la situacion | Sem 1/afio2 | académicos y
disefiado actual y proyeccién a corto plazo. procesos de calidad
implicados,
consensuado y

3. Disefio y validacion del instrumento con el aprobado.

consejo académico.

1. Implementar procesos y procedimientos
consensuados y apropiados para los fines de
evaluacién, autorregulacion y gobernanza

relacionados con la gestion de los programas Informe de
R2: Sistema de evaluacion y

renovacion de académicos Sem 1/ afio 3 resultados del

: informe de
implementado 2. Implementar evaluaciones peritdicas para evaluacion.

obtener retroalimentacién y proporcionar
apoyo constante,” asi como monitorear vy
ajustar el sistema segun los resultados
obtenidos.

3. Aplicacién de instrumento que permita
retroalimentar y evaluar el proceso en funcién
de la mejora continua.

1. Objetivos de formacion (marco de
estandares de aseguramiento de la calidad) y

: ‘Reporte del
académicos beneficiarios identificados, P

diagnéstico de las

R3: Diégnéstioo de

necesidades de formaciény | 2. Recopilar la informacién mediante | gem 2/ afio 1 necesidades de
capacitacién elaborado. encuestas. formacion y
capacitacion

3. Realizar un andlisis a corto y mediano vafidado por VRIP

plazc de las necesidades detectadas

1. Desarrollar una ruta de crecimiento
académico que se correlacione con el plan de
capacitacidn y formacién, Informe  cualitativo

R4: Plan anual de - | 2. Implementar Evaluar el plan de| Sem 2/afio3 anual de encuestas
capacitacién implementado, cabaci;cién ary ; P de satisfaccién

emitido por a VRIP

3. Encuesta de satisfaccion apiicada a
usuarios para mejoramiento continuc

1. Revisién y actualizacién de los planes
pertinentes a las necesidades del territorio

R5: Oferta de postgrados Consolidado de
actualizada 2.Disefio de un nuevo programa de ofertade | Sem 2/afio3 planes actualizados

postgardo acorde a la estralegia de
crecieminto de postgrado
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 Objetivo especifico'N°3

5

Fomentar la investigacion cientifica vinculada con el medio productivo.

U,nio_iiad respbnsa‘ble

Vicerrectoria de Investlgamén Innovacn)n y F’ostgrado Direccion Postgrado

T ".. (- .
a A 1

'5'.”1'! r!|_j;_15-

.:cumpllmlento

RN Ty

Plazo de'

Medlos de '.

R1: Bases de
financiamiento para la
investigacion de
estudiantes, académicos e
investigadores disefiado

1 Fomentar una cultura de investigacion
desarrollando  un  instrumento  de
financiamiento de la investigacién para
estudiantes de posigrado y sus
académicos(as) investigadores (as),
considerando aportes en insumos de
laboratorio, materiales de oficina,
habilitacion y reparaciéon de espacios,
impuestos de  internacionalizacién,
visitas y estadias nacionales e
internacionales de académicos/as vy
estudiantes, asistencia a congresos,
seminarios, talleres, Cursos,
capacitacion, eventos cientificos,
traduccién de articulos cientificos y
financiamiento para publicacién de
artlculos cientificos en revista indexada.

2. Promover la colaboracién docente
estudiantes en labores de investigacién
a través de fondos concursables.

3. Reconocer y premiar la investigacion
estudiantil en colaboracién, potenciando
S participacién en congresos y
seminarios.

Sem 1/ afio 2

Bases del Fondo
Concursable
visadas por VRIIP

R2: Transferencia de

a través del desarrolio de
tesis, trabajo de grado,
proyecto de aplicacion
realizada

1. Identificar areas de investigacion con
potencial de transferencia.

2. Establecer colaboraciones con
empresas y organizaciones externas.

conocimiento y tecnologla

3. Fomentar la elaboracién de tesis,
trabajo de grado, proyecto de aplicacion
hacia |a transferencia de conocimiento y
tecnologia.

4. Promover la divulgacién y difusion de
los resultados obtenidos en tesis,
trabajos de grade y proyectos de
aplicacidn, asi como promover la
divulgacion y difusién de los resultados
obtenidos.

Sem2/afo3

informe anual de
diagnéstico y
accion en
transferencia de
conocimientos
producidos en el
contexto del
postgrado.
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6_bje,ti'\(o.;'espééificdffd°4. N

Desarrollar y poner en marcha una estrategia piloto de internacionalizacion de

los programas de postgrado.

Unldad responsable ‘;

Vlcerrectorla de Invesﬂgacsbn Innovacién y Postgrado Direccién Postgrado

-ﬁ%nm-u—-

1

; Actwidades rinc pale R

uinplimlen

" "resultado | .

1. Registro de las actuales alianzas
internacionales, vinculos de
colaboracion con equipos
internacionales y doble titulacién, en el
contexto de los programas de postgrado.

R%. Diagnéstico y
priorizacion de las alianzas
internacionales elaborado.

2. ldentificacién y andlisis de los
desafios, oportunidades y tendencias en
el ambito internacional que afectan al
postgrado. (Revision de experiencias y
ofertas de otras universidades)

3.Desarrollo de un plan que establecera
los plazos y los indicadores de éxito para
cada objetivo estratégico, asi como los
recursos necesarios para su
implementacién.

Sem 2/ afio 2

Informe con
objetivos y
estratégias a
mediano y largo
plazo de la
internacionalizacid
n del postgrade.

i

1. Diagndstico de las actuales
actividades de internacionalizacién de
cada programa.

2. Elaboracién de un programa de
internacionalizacidn en colaboracion con
cooperacion internacional.

R2: Estrategia de
internacionalizacién realista
y pertinente elaborada.

3. Diseflo de una propuesta de apoyo a
los programas desde la Direccién de
Postgrado que propenda a la
coordinacion de acciones y recursos
institucionales.

4. Desarrollc de un plan anual de
actualizacion de CONvenios
internacionales, participacién en redes y
colaboracion internacional.

Sem 2/ afio 2

Plan anual de
internacionalizacié
n.

R3: Actividades cientificas
y académicas por los

1. Apoyar e! desarrollo de seminarios
transdisciplinarios  con  intercambio
internacional de los  diferentes
programas de postgrado.

programas de postgrado
desarrolladas.

2. Desarrollo de protocolos para
desarrollar  actividades cientificas
nacionales e internacionales y acceder a
financiamiento para su desarrollo.

Sem 2/ afio 3

Plan anual de
actividades

cientificas y
herramientas de

financiamiento.

16



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. Encuentro cientifico anual de
estudiantes y académicos de postgrado
de nuestra casa de estudios y nuestros
socios internacionales.

R4: Movilidad académica y
estudiantil de postgrado
realizada.

1. Definicibn de mecanismos para
realizar experiencias de movilidad que se
correspondan a las estrategias de
inetrnacionalizacién planteada

2.Coordinacién y apoyo en la postulacion
a instrumentos internos y externcs de
movilidad tanto para los docentes como
los estudiantes de postgrado.

3. Financiamiento de estadias cientificas
breves en instituciones socias de
nuestros programas de postgrado.

4. Diagnostico y propuesta de reduccidn
de las barreras administrativas vy
académicas para la  movilidad
internacional de los estudiantes,

5. Coordinacion y apoyo en el proceso de
elaboracién de planes anuales de
movilidad de los programas de
postgrado.

Sem 2/ afo 3

Informe anual de
movilidad.
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aria O O O O O
s FORMULARIO FORTALECIMIENTO
5 i
e PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (UZ)N .?e RCs)l D?n 8

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 O O O O
ANO 2023 ESTATALES
Gobierno de Chile O @) o CHILE

Codigo: MAG23993

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad de Magallanes
| Titulo del proyecto Calidad de Vida Estudiantil: Relevando los Servicios de Bienestar
, y Desarrollo Integral del Estudiantado.
! Tipo Proyecto | Proyecto Estratégico
' Lineas de accion
Proyecto Desarrollo y Fortalecimiente de la Gestion Institucional.
Estratégico
: Proyecto Duracién { 48 meses
 Estratégi | monto j
co financiamiento M$ 1.825.000
” Género
Tematicas Interculturafidad
transversales
Inclusién
[ Lineas de accién
! Proyecto Focalizado
i Proyecto :
Focalizad | Duracién o
° Monto
financiamiento
Jefela proyecto Anahi Carcamo Aguila/ VRAC

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

Marfa Elisa Zenteno Vil %
Jefa Division Educacidn Universifa

Subsecretaria Educacion Supertefy, 2
Ministerio de Educacidn Unm“
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[

JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

Area estratégica
(AE1)

1.1, Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area de Gestién y Planificacién Estratégica.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Camblos esperados

los distintos ambitos del quehacer universitario.

(AE1-OE1) Desarrollo de las capacidades de analisis institucional, Mejorar la disponibilidad de informacidn para

mejorando ef soporte analitico de la informacidn, la toma de decisiones oportuna considerando
todas las variables internas de la institucion.

(AE1-OE2) Mejoramiento de la infragstructura actual, de tal forma que Disponer de espacios renovados, regulados y
responda a las normativas vigentes en cuanto a saludables acorde a las necesidades
requerimientos de seguridad, inclusion, sustentabilidad institucionales y del estudiantado
ambiental, sostenibilidad econdmica, habitabilidad y confort.

(AE1-OE2) Establecer una cultura de igualdad de género, desarrollando | Desarrollar acciones que permitan consolidar
acciones de equidad para superar las brechas de género en | una cultura de equidad de género,

considerando las brechas actuales para lograr
la validacion y el respetc de todas las
personas de la comunidad universitaria.

Area estratégica

Docencia y procesos formativos:

pre y posgrado.

procedimientos para fortalecer 1as compstencias docentes al
alero de un Proyecto Educativo Institucional actualizado (PEI)
a fravés del disefio de un Plan de Capacitacién Docente que
canalice todos los talleres, cursos y diplomados que ofrece la
institucidn a sus docentes de pregrado y postgrado.

{AE2)
esot:,:ifgglg o Estrategias (E} Cambios esperados

(AE2-OE1} Implementar un sistema integrado de informacion en la gestién | Desamollar la capacidad de analisis critico para
académica de la docencia y los procesos formativos para | latoma de decisiones oportunas y que responda
promover la adecuada progresidn de los estudiantes y la | a los requerimientos del quehacer universitario.
gestién de los correspondientes acompafamientos.

(AE2-OE1) Aplicacién de mecanismos de moniloreo de los indicadores | Deteclar los nudos criticos oporlunamente y
académicos focalizados en semestres claves de la ruta | favorecer la progresidn académica. Decidir e
académica del estudiante para la toma de decisiones en | implementar oportunamente los lipos de
relacion a la mejora de los acompanamientos académicos y | acompafiamientos  estudiantiles que se
psicoeducativos que se requieran. requiaren.

{AE2-QE1) Generar © implementar transversalmente procesos y | Instalar en la institucion la autorregulacion y la

mejora continua de las competencias docentes
y de los procesos formativos.

' Indicadores de resuftado

AE2-E1 Sistema informatico de monitorec de la progresion académica.

PDO2 Tasa de retencidn al 1er y 3er afto de camreras profesionales (Q1+Q2+Q3).
PDO2 Tasa de desercion al 1er y 3er afto (Q1+Q2+Q3) '
PDO1 Mejora del Indice de Calidad Institucional de las universidades estatales
PDO2 Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)
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I.2. Descripcién de la iniciativa

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las brechas y/o desafios que serén
abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los camblos yio resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa, puntualizando en el aporte al

desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o fortalecimiento institucional
{esta definicién debera traducirse, posteriormente, en objetivas especificos de la propuesta).

La siguiente tabla que a continuacion se presenta, entrega informacion y antecedentes levantados a partir de documentos de referencia
institucional, que permiten cruzar visiones orgénicas a considerar para el levantamiento de la propuesta:

Brecha Cambios Esperados Estrategia para contribuir

(plan de {plan de a la resoluc|én de brechas Articulacién Plan de Mejora Autoevaluacién
fortatlecimiento a 10 fortalecimiento a 10 {plan de fortalecimiento a Institucional UMAG/PEDI UMAG

afios) afios) 10 afios)
Necesidad de | Mgjorar la toma de | Desarrollo de las rategi llo Institucional
fortalecer las | decisiones capacidades de analisis | Gestion de la Informacion: Se hace cargo de los
capacidades de | fundamentada y | Institucional, mejorando el | mecanismos de recoleccion, sistematizacién y
andlisis institucional y | oportuna, soporte  analitico  para | analisis de la informacion relevantes para la toma de
planificacion considerando entregar informacitin | decisiones en los diferentes niveles de autoridad, de
estratégica. multivariablas Internas | confiable, fidedigna & integral | tal manera de asegurar coherencia con los fines

y externas.

para los diterentes usuarios,
potenciando el Observatorio

institucionales.

Admisién y  Progresién
Estudiantil.
Necesidad de mejorar | Disponer de espacios | Msjoramiento de la | PEDI; Gestién de la Infraestructura y Equipamiento:

ta dotacion de recursos
fisicos y materiales

renovados, regulados
y acorde a las

infragstructura actual, de tal
forma que responda a las

Considera las etapas involucradas en las decisiones
de Inversidbn, exponiendo los mecanismos y

para la aclividad de | necesidades normativas ~ vigentes en | procedimientos que aseguran que la renovacién y

docencia, institucionales. cuanto a requerimientos de | ampliacidn se adecuen a ias necesidades pricritarias

investigacién, gestién seguridad, inclusidn, | de la institucion,

y vinculacidon con ! sustentabilidad ambiental, | Plan de mejora: Foralecer la infragstruclura

medio. sostenibilidad  econdmica, | instilucional para la mejora de espacios

habitabilidad y confort. de la actividad académica y

administrativa. Disefio y construccién de espacios
destinados a la gestidn universitaria. Disefio vy
construccion de espacios
de caracter académica y adminis-
trativa.
Mejorar los servicios de apoyo estudiantil de acuerdo
a resultados de la consulta de satisfaccion anual a
carreras técnicas,

Estla\blecer una cultura lCor.nar. con una | Disefio y ejecucion de un | No se encuentra identificado en los documentos

de igualdad de género, | institucion plan de accién que permita

desarrollando

acciones de equidad
para  superar las
brechas de género en
los distintos ambitos
del quehacer
universilario,

caracterizada por el
respeto e igualdad de
genero en todos sus
ambitos de accién.

consolidar una culiura de
respeto e igualdad de genero
entre los miembros de la
comunidad universitaria.

revisados.

PEDI:
Necesidad de mejorar | Desarrollar la | Implementar un sistema | Progresidn de alumnos: Esle procesc liena como
ta docencia y los { capacidad de andlisis | integrado de informacién en | principal propésito
procesos  formativos | crltico para la toma de | la gestién académica de la | fa obtencién de los resultados de aprendizaje que
para mejorar la | decisiones oportunasy | docencia y los procesos | declaran como esperados las carreras de la
progresién del | que responda a los | formativos para promover la | institucién y la verificacidn del logro del periil
ostudiante a través del | requerimientos del | adecuada progresitn de los | competencias de egreso comprometido.
tortalecimiento ia | quehacer universitario. | esiudiantes y la gestion de | Plan de Mejora:
gastion de la los correspondientes | Mejorar la titulacién oportuna en carreras técnicas y
informacién. acompanamientos. profesionales de mayor duracion.
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Detectar los nudos
criticos oportunamente
¥ tavorecer la
progresién académica.
Decidir @ implementar

Aplicacién de mecanismos
de monitoreo de los
indicadoras académicos
focalizados en semasires
claves de la ruta académica

Fortalecer los servicios de apoyo estudiantil para
careras técnlcas

oportunamente los | de! estudiante para la toma
tipos de | de decisiones en relacion a
acompafiamientos la mejora de los
estudiantiles que se [ acompafamientos
raquieren. academicos y
psicoeducativos que se
requieran.
Necesidad de | Instalar an la | Generar & implementar [ pepy.
potenciar las | institucién la | transversalmente procesos ¥ | Gastién del Cuerpo Académico: Este proceso se
competencias autorregutacién y la | pracedimientos para | focaliza en mejorar conti- nuamente & desempefio
docentes para lograr la | mejora continua de las | fortalecer las compelencias | 4e) cuerpo académico, en el 4rea de la docencia,
autorregulacion y | competencias docentes al alero de un | conciderande como referentes las po- llicas
mayor  consistencia | docentes y de los | Proyecto Educativo | acadamicas, asi como también, procedimientos y
entre o desempefio { procesos formativos. Institucional actualizado | ,.iividades institu- cionales destinadas para tal

del académico y su
nivel de habilitacion
para las metodologias
docentes que
promueve el PEI

(PEI) a través del disefio de
un Plan de Capacitacion
Docente que canalice todos
los talleres, cursos ¥y
diplomados que ofrece la

efecto. Este proceso comprende la induecidn,
perfeccionamiento yfo capacitacion, evaluacién y
jerarquizacién de los académicos que ejercen
docencia en la institucion.

institucién a sus docentes de

Plan de Mejora:
pregrado y postgrado.

Fortalecer los procesos de generacidn de programas
de capacitaciones del! parsonal de apoyo ala
actividad universitaria, acorde con las brechas
detactadas, con priorizacion en dreas criticas de
orden operativo, administrativo y estratégico
institucional.

La informacion presentada en la Tabla anterior, permite dar cuenta de las brechas declaradas y cambios esperados en la
Universidad de Magallanes.

En dicho contexto, la Vigerrectoria Académica es responsable de flevar adelante la politica institucional relacionada con la docencia de
todos los planes y programas de Iz institucién y de contribuir con iniciativas que favorezcan el mejoramiento continuo. Para ello, se requiere
de un trabajo planificado, interdisciplinario y articulado entre sus cinco direcciones {Docencia; Admision, Registro y Titulacidn; Asuntos
Estudiantiles; Biblioteca; Movilidad), sus correspondientes unidades, junio a todos los demas estamentos que fienen un vinculo directo e
indirecto con la ruta formativa del estudiantado (Vicerrectorlas, Centros, Facultades y Escuelas).

Sequn al actual acuerdo de acreditacién (Res.Ex. N*520), la Universidad de Magallanes tiene gran presencia en la regién en que se inserta
y constituye un aporte significativo para ella. En el afio 2022, segun los datos entregados por Consejo Nacional de Educacién (CNED}, la
Universidad de Magallanes cuenta con el 73% de la matricula total de carreras profesionales de la Region; ademas, para el afio 2023
aumentd en un 30% la matricula de estudiantes nuevos,

Sin embargo, nuestras tasas de retencién de estudiantes a nivel institucional, han ido a la baja sostenida a través de los afios y aclualmente
bordea el 53% (retencldn institucional de los dltimos 3 afies). Durante la (ltima década se ha Irabajo en diversas iniciativas para mejorar
este indicador, sin embargo, los resuttados no han logrado el éxito esperado.

El enalisis de la trayectoria de un estudiante a lo largo de sus aftos de estudio, da cuenta de que existen mas factores que los netamente
académicos que influyen en su desempeno yfo rendimiento estudiantil. Hay diversas variables que a través de los afios lo afectan, como
Io es el estado de salud mental, la sensacion de pertenencia y/o grado de integracion a la comunidad unlversitaria, la fluidez en los
servicios administrativos que utiliza, la percepeidn de ser bien tratado/a y respetadofa como integrante de dicha comunidad, el grado de
participacidn y consideracién de sus necesidades perscnales, las posibilidades de acceder a actividades extra-académicas para su
desarrallo y bienestar integral, su nivel de satisfaccién general como usuario del estamento universitario, entre otros aspectos, tedo lo
cual se puede resumir en un concepto llamado Calidad de Vida Estudiantil.

2 O ran la a 3 e a
lan estratéqico a 10 afios, enfocados a

[sminuir las brechas dete
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- Mejorar los estdndares de Calidad de Vida de los/as estudiantes de la Universidad de Magalianes, disefiando y oficializando una
Politica de Calidad de Vida Estudiantil que responda a sus necesidades de apoyo integral y sus gustos e intereses de formacion
extra-académica, asl como, analizando las variables que los/as afectan y pesquisando oportunamente los factores de riesgo (alertas
tempranas) para lograr detectar los nudos criticos oportunamente y favorecer la progresion académica y la sensacién sentida de
satisfaccion y bienestar integral de parte del estudiantado.

- Cantribuir al desarrollo de una institucién caracterizada por el respeto y la equidad de género en todos sus dmbitos de accion, a través
de la incorporacién del enfoque de género e inclusividad en {odas las iniciativas que se desprendan de Ia Polltica de Calidad de Vida
Estudiantil disefada, disminuyendo las brechas existentes en esos ambitos en todo el quehacer institucional, fomentando relaciones
respetucsas e igualitarias al interior de la comunidad universitaria y contribuyendo al fortalecimiento de la igualdad de género e
Inclusion a nivel territorial.

- Ganerar una base de datos con nueva informacién relevante de losfas estudiantes que participen en las actividades y/o soliciten los
servicios que esle proyecto implementara, avanzando asl, en la resolucién de la brecha relacionada a la falta de informacién respecto
de Ia trayectoria deVla estudiante en aspectos diferentes al académico, como por ejemplo, aspectos relacionados a su salud mental,
actividades adicionales en las que pariicipa (comunitarias, deportivas, sociales, recreativas, etc.), gustos y preferencias personales,
necesidades de orientacion y apoyo como estudiante de educacion superior, enire ¢iros. La base de datos que se prepone generar,
incluira aquellos aspectos relevantes de los/as estudiantes mencionados anteriormente, lo que nos permitira obtener informacién para
mejorar los servicios asociados a la oferta académica que actualmente existen, asl come, presentar a la comunidad loca! y nacional
una propuesta basada en necesidades y demandas especificas del estudiantado. Por otro lado, esta base de datos permitira aportar
con informacién complementaria, Gue mejore la capacidad de andlisis critico para la toma de decisiones oportunas y que responda a
los requerimientos del universo estudiantil de la UMAG. Esta nueva Informacion, ademas, sera importante para contextualizar el
Proyecto Educativo Institucional censiderando la formacion virtual y los cambios socio-educativos actuales.

- Modermizar los proceses administrativos requeridos por ella estudiante, los que no han tenido actualizaciones en varios afios,
alejandose cada dia mas a sus necesidades actuales, como por ejemplo la agilidad en los tramites de matrlcula, aspectos académicos
como saltos de requisitos, titutacion, entre otros. Es por esto que se propone obtener una mejora significativa de dichos procesos
orientandolos & las necesidades del estudiantado. Esto ayudarfa a disminuir la brecha de desempefic organizacional, en funcién del
cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos bajo la perspectiva de la calidad y la mejora continua.

. Aportar a la implementacion del Proceso de Mejora continua de Programas de Posgrado, Carreras de Pregrado y Carreras Técnicas,
asl como instalar un modelo de base a procesos de gestion de calidad.

Esta iniciativa tiene como objetivo alinearse con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) que, en concordancia con su responsabilidad
social, se propone conselidar una comunidad de aprendizaje centrada en la formacién Integral de fa persona, que aplique procescs
educativos sistémicos con el fin de desamollar; autonomia, flexibllidad, identidad regional y visién de mundo en los/as estudiantes.
Asl también pretende legitimar la dignidad de la persona en funcién de valores fundamentales tales como, la libertad, justicia, bien
comun y sustentabilidad, que le permitan convivir, cuestionarse, aprender y posicionarse, tanto critica como constructivamenta, en la
vida social y laboral. Se plantea que esta apertura a la realidad es inseparable de su identidad personal y sociocultural, la que siempre
debiera basarse en la vision, mision y objetivos estratégicos de la Universidad, 1o que exige a la institucion priorizar la formacién
integral de los y las estudiantes e insistir en la cooperacién e integracién de los saberes que le permitan construir una mirada sistémica
de la realidad. La formacion de valores y actitudes son caracteristicas que debieran permanecer en la institucion sustentando su
proyeccion, siendo mas relevante aln, en el marco de una sociedad que tiende a fundarse cada vez mas en los saberes puramente
clentificos y técnicos (PEI UMAG)

Asi también, dentro de las competencias genéricas que se pretende desarroliar en los/as estudiantes y que se orientan a dar un sello
formativo a la Universidad de Magallanes, se encuentran aquellas que dicen relacién con el nivel de compromiso ético de élfla
estudiante, sus habilidades interpersonales, la responsabilidad social y & compromiso ciudadano, aspectos que deban garantizarse
al momento de egresa delfla estudiante y su salida al mundo [aboral, relacionandose éstos directamente con la mejora de la Calidad
de Vida Estudiantil.

- Construir un edificio que concentre de manera integrada todos los servicios orientados a éla estudiante, ya que actualmente los
espacios fisicos donde se realizan dichas aclividades, se encuentran atomizados en diferentes éreas de 1a Casa Central e incluso de
la Comuna. Asi entonces, el proyecto aportara a disponer de un espacio unico, rentvado, requlado y acorde a las necesidades del
estudiantado e institucionales, resguardande gue la nueva edificacién considere aspectos tales como la inclusividad, la visién de
género v la sustentabilidad, con un disefo arquitecténice y entomo natural que proporcione armonla, confort y salud para fodo quisn

lo habite.
Como se sefiald anteriommente la calidad de vida universitaria es un aspecto relevante tanto para [a progresion def estudiante como para
su proyeccion de vida futur, T ue e |a institucién se vante ha ca fortalecer este pri ltivariab

Las estrategias propuestas para aportar y/o disminuir Ias brechas del Plan a 10 afios son:
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- Disefio y oficializacién de una Politica de Calidad de Vida Estudiantil, incorporando tanto en ésta como en las iniciativas que de ella
se desprendan los aspectos relevantes de la polltica de inclusién y género {aportando a mantener la implementacion de las Politicas
de inciusién y de Género}.

- Generacion de sistemas integrados de Informaci6n actualizada de los/as estudiantes en la gestién de la docencia y los procesos
formativos, orientando estratégicamente el trabajo con éstos, promoviendo una adecuada progresién en su ¢arrera universilaria y una
mejora de los acompafiamientos y/o apoyos académicos y extra-académicos, en articulacion con el proyecto MAG21991 que aborda
femas de digitalizacion.

- Favorecimiente de la dispenibilidad de informacién relevante relativa al estudiante, considerando aspectos integrales de éste, mas
alla de los académicos, con la finalidad de mejorar la informacian de dicho estudiante, tante de su estado en el ingreso a la institucién,
cOMmo en su progresion a través de los anos. Esto tiene por finalidad fortalecer la calidad de informacién de nivel estratégico, tactico
y operativo, para la toma de decisiones oportuna y eficiente.

Entrega de informacién nueva (no estandarizada ni pesquisada), la cual se generarad desde el Direccion de Asuntos Estudiantiles
{DAE)} para ser procesada y entregada a la Unidad Pedagogica de Apoyo al Alumno (UPAA) {para la entrega de atenciones
personalizadas a los estudiantes) a la Direccitn de Docencia (para el andlisis de la situacién actual de los estudiantes y como aporte
para la elaboracion de las directrices Institucionales para la mejora de los programas de careras técnlicas y de pregrado y para las
mejoras continuas al PEI), al Observatorio de Docencia (para su estudio e investigactones del &rea y la mejora de la informacion para
la toma de decisiones) y finalmente nueva informacién para robustecer la plataforma de andlisls institucional {que es la fuente oficial
de informacitn de la institucion y que se utiliza para la toma de decisiones a nivel directivo) y a las diferentes Vicerrectorlas, para el
mejoramiento continuo de los procesos institucionales a través del redisefio, en el marco del modeto de aseguramiento de 1a calidad.

- Implementacién de mejoras en los procesos institucionales (gestion administrativa financiera y académica) que permitan aportar a la
instalacion de una gestién eficiente para favorecer el desarrollo y bienestar del estudiantado, en base a la mejora contirua y de
calidad.

Integracién de los servicios hacia elfla estudiante en un solo espaclo fisico, con el fin de potenciar la actividad universitaria en estos
términos, dando respuesta a las normativas vigentes en cuanto a reguerimientos de seguridad, sostenibilidad econémica, salud
integral, inclusién, equidad de género, sustentabilidad ambiental, habitabilidad y canfort.

CALIDAD DE VIDA ESTUDIANTIL Y ESTADO DEL ARTE DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

Para garantizar que los estudiantes dispongan de beneficios que pemmitan el desarrollo del proceso formativo, la Institucion pone a
disposicién diversos servicios tendientes a mejorar la Calidad de Vida del estudiantado, a traves de la Direccién de Asuntos Estudiantiles
(DAE), creada en el afio 1994.

La Direccién de Asuntos Estudiantiles, en adelante DAE, tiene la funcién de dar respuesta a las necesidades y requerimientos de los y las
estudiantes de la UMAG, relacionados con su salud fisica, menta! y situacién socioecondmica, con la finalidad de encauzar y facilitar fa
incorporacién, permanencia e integracion delia estudiante a la vida universitaria, en concordancia con el curriculum de formacion
profesional, por medio de las unidades de Servicios Asistenciales, Salud Integral y Geslion Estudiantil.

Asi también, esta Direccion se encuentra en permanente interrelacién con redes de trabajo a nivel nacional, tales como la Red de Salud
Digital y de la Construccion de! Ethos Identitaria del Sistema de Universidades del Estado de Chile, Mesa de Calidad de Vida Estudiantil
de las Instituciones que Conforman el Consorcio de Universidades de! Estado de Chile CUECH, 2022 A {ravés de esta Direccion se
canalizan los diferentes beneficios estatales e Institucionales de financiamiento estudlantil {gratuidad, becas de arance! y beneficics de
mantencién del estado), liderades por la Unidad de Servicios Asistenciales.

La Unidad de Salud Integral colabora con el bienestar de los y las estudiantes de la Umag, otorgando atencién primaria de salud y
realizando acciones de promocion y prevencion, con énfasis en el autocuidado de la salud integral, a través de alencién médica general,
odontolégica, nutricional y desde el ahe 2001, con una Consejeria Estudiantil en Salud Mental, formada por un equipo multidisciplinario
encargado de brindar atencién de salud mental de nivel primaric a estudiantes que lo requieren. Cabe sefiatar gue, a contar del afio 2018,
la unidad cuenta con un espacio de consejerla en tomo a enfermedades de transmislon sexual.

A contar del afo 2016, se implementa la Unidad de Gestién Estudiantil con la finafidad de fomentar la participacién estudiantil, facilitando
vincuios entre los diversos estamentos de la comunidad universitaria.

A conlinuacién, se presentan fas funciones de cada Unidad de la DAE y que contribuyen, entre otras, a que el estudiante tenga una
adecuada red de apoyo biopsicosocial.
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La Unidad de Servicios Asistenciales, cuenta en la actualidad con tres trabajaderes sociales a contrata jornada completa, una y media
jornada a contrata de personal administrativo y una técnica en informatica jomada completa, y tiene como funciones:

- Difundir en la comunidad universitaria los beneficios de financiamiento y mantencién para los estudiantes de la Universidad, a
través de los canales de comunicacién implementados (Sistema de Informacion Docente, comeos institucionales, Direccidn de
comunicacidn y Promocién, secretarlas de careras, exposiciones a establecimiento educacionales, padres y apoderados,
ferias). Esta funcidn debe ser potenciada con la incorperacién de un profesional experto en el drea de las comunicaciones.

- Coordinar acciones can jefaturas de carreras y direcciones de departamentos respecto de procesos de entrega de beneficios
esludiantiles.

Realizar atencién directa a los estudiantes y familiares respecto de las necesidades de beneficios estudiantiles para
financiamiento y mantencion,

Participar, asesorar e informar a estudiantes en los procesos de postulacién y acreditacion socioecondmica, en la asignacion de
beneficios estudiantiles de! Estado y de la Universidad.

- Participar de!l Comité Asesor en materia de Retiros Temporales, gestionando la suspension de los beneficios de arancel
MINEDUC y Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) cuando corresponda.

Durante el uliimo quinguenio, la distribucién de beneficios de arancel del MINEDUC y JUNAEB fue la siguiente:

Tabla N°1: Beneficios JUNAEB periodo 2018 — 2022

INTEGRACION TERRITORIAL 4% 4% % 4% 3%
MAGALLANES 19% 21% 24% 22% 2%
INDIGENA 2% 2% 3% 3% %
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 1% 1% 1% 1% 1%

BAES 48% 49% 55% 56% 55%

Fuente:
DAE
Tabla N°2: Estadisticas MINEDUC periodo 2018 — 2022
PO 018 019 U2 t U

GRATUIDAD 4% 47% 49% 49% 49%
OTRAS BECAS DE ARANCEL 7% 6% 5% 5% 5%

Fuente: DAE

De las tablas anteriores se infiere que, del universo de estudiantes de la Institucion, més de la mitad cuenta con beca BAES (55% en
2022). Un porcentaje menor, aunque significative, cuenta con el beneficio de gratuldad {49% en 2022). A su vez, al menos el 11% de los
estudiantes cuenta con algun beneficio Interno.

La Unidad de Gestién Estudiantil, cuenta con una funcionaria a contrata jornaga complela y tiene como funciones especificas:

Facilitar la permanente comunicacién desde y hacia los estudiantes y otros estamentos de la comunidad universitaria, en la
perspectiva de realizacién de proyectos conjuntos, conociende las necesidades de estudiantes de forma continua y pemanente
y mediando situaciones emergentes.

- Coordinar acciones en que las otras direcciones internas o externas requieren del apoyo de los estudiantes, facilitando
orientacién y mediacion de instituciones y actores que se acoplen al mundo universitario.

- Apoyar, promover y gestionar el desarrollo de iniciativas acordes con los intereses de losfias estudiantes.

- Realizar diagndstico de las necesidades de la comunidad estudiantil.

Respecto de esta Unidad se hace necesario analizar y redisefar los objetivos para los cuales fue creada, ya que en la aclualidad no se
obtienen los resultados esperados.

Finaimente, la DAE, a través de la Unidad de Salud Integral, colabora con el bienestar de las y los estudiantes de la UMAG, cumpliendo
la funcitn de apoyar al estudiantado ofreciendo atencién primaria de salud a través de acciones de promocién y prevencién, con énfasis
en el autocuidado de la salud integral. La Unidad cuenta con una profesional de enfermeria especlalizada en Salud Mental y Psiqulatria,
jomada completa, una y media jormada de psicéloga a contrala, 3 psicologas media jomada a honorarios, un odontélogo media jernada
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contrala, un médico general dos horas semanales a honorarios, una nutricionista dos horas semanales a honerarios, una psiquiatra dos
horas semanales a honorarios y una funcionaria administrativa a contraia jornada complsta.

Los principales senvicios gue otorga esta Unidad son:

Servicio dental

Consuita y atencién nutricional

Medicina general

Consejerla Estudiantil en Salud Mental

Centro de distribucién de preservativos y prevencion de VIH/SIDA e ITS

Gestion del segure escolar para estudiantes que sufren accidentes en la Institucidn y/o de trayecto o en el contexto de practicas
clinicas o pasantlas.

En relacién a estos servicios, destaca la Consejerfa Estudiantil en Salud Mental, cuyo objetivo general es "Brindar atencién primaria en
Salud Mental a los esiudiantes de la Universidad de Magallanes con el fin de mejorar su calidad de vida estudiantil, potenciando el
desarrollo de las habilidades psicoltgicas y soclales, ast como el logro de una integracién personal, académica y social arménica” para lo
cual ha desarrollade como una de sus lineas estratégicas un Programa de Promocion y Prevencion de la Salud Mental dentro de! ambito
de su vida universitaria y con e! principal objetivo de facilitar y apoyar ef buen ajuste vocacional, logros en ef desempefio académico,
titulacién oportuna y adecuada integracién al mundo laboral de los/as estudiantes de la UMAG.

Se desarrollan acciones a nivel individual (consejerla, intervencién en crisis, terapia de apoyo, psicoterapia breve, tratamiento psiguiatrice),
grupal especifica (grupos lerapéuticos; talleres; foros) y grupal inespecifica (difusién; apoyo a instancias de participacién masiva).

A nivel intrainstitucional la Consejerfa trabaja coordinadamente con las Unidad de Servicios Asistenciales y las demas Unidades de Salud
de la DAE. Ademas, se mantiene contacto y se coordinan acciones especificas para los estudiantes a través de los Jefes de Carrera y se
coordinan actividades de Promocitn de la Salud Mental con la DAE, el PACE, la Unidad de In¢lusidn, Ciudadania y Derechos Humanos,
la Direccién de Género y Direccién de Comunicaciones.

A nivel interinstitucional se ha establecido contacto y coordinacién con el Servicio Nacional de Adicciones (SENDA - MINSAL), para ia
derivacién y tratamiento conjunte de cases, con la SEREMI de Salud para el desarrolio del programa de prevencién de ViH SIDA y
Prevencitn de Suicidio que, desde e} aflo 2018, se ha concretado en la incorporacion de fa Universidad de Magallanes como centro de
distribucién de preservalivos, adicionando un nuevo servicio a la Unidad de Salud Integral.

Tabla N°3: Usuarios atendidos por la Unidad de Salud Integral periodo 2018 - 2023

2018 2018 2026 | 2021 2022
| Atencion DENTAL 283 290 27 23 215
Atencién NUTRICIONAL 113 102 81 86 68
Atenci6n MEDICINA GENERAL 60 54 0 0 90
Fuente: DAE

Como muestra la tabla N°® 3, un importante nimero de estudiantes hace uso del servicio de atencion dental (215 en 2022), nutricional (68
en 2022) y de medicina general (90 en 2022). La baja de atencién en el periodo 2020-2021, se debi6 al contexio de la emergencia sanitaria.

Por otra parte, en e periodo se realizaron tanto atenciones individuales como grupalaes en temas de salud mental, tal y como se muestra
en la tabla N°4.

Tabla N°4: Usuarios atendidos por la Consejeria Estudiantil en Salud Mental, periodo 2018 — 2022
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Alencion Individual Atencién Grupal
N°® Sesiones N*® Estudiantes N* Talleres N® Estudiantes
realizadas atendidos realizados participantes

2018 635 184 6 g5

2019 532 170 13 396

2020 830 250 2 73

2021 1134 366 16 196

2022 1908 495 17 443
TOTAL 4402 1282 ' 48 1008

Fuente: DAE

En ol contexto de la pandemia mundial por COVID-19, el modelo de atencién en salud mental migra a un Modelo de Atencion online, para
dar respuesta via teleméatica a las necesidades de la poblacién estudiantil y asi dar continuidad a las atenciones, tanto a nivel Individual
como grupal, aumentando, reforzando y profundizando el trabaje de promocién, prevencion y asistencia en salud integral. Como se obsarva

en la tabla N°4, las atenciones en Salud Mental han aumentado significativamente en el dltimo periodo.

Ausencia de una Pollfica Institucional respecto de la Calidad de Vida Esfudiantil-

La GCalidad de Vida Estudiantil se conceptualiza de una forma amplia que involucra el bisnastar y la comunidad. En esle sentido
excede |a nocién objetiva de la entrega de programas y servicios de apoyo; la sola ocurrencia de estos no aparece como suficiente.
La Calidad de Vida Estudianti! se construye como un congepto relacional referide a una construccidén comunitaria y se entiende de
manera dinamica. (Proyecto Construccién del Ethos Identitario de! Sistema de Universidades del Estado de Chile, Mesa de Calidad
de Vida Estudiantil de las Instituciones que Conforman el CUECH, 2022),

El diagnéstico de las Politicas de Calidad de Vida Estudiantil, que realizé un analisis comparado nacional de Jas politicas promotoras
de la calidad de vida de los estudiantes durante su trayectoria de las Universidades que integran el SUE (afio 2022), generado a
través de! proyecto “Construccién del Ethos ldentitario del Sisterna de Universidades del Estado de Chile”, establecid que la UMAG
cuenta con tres protocolos, estando bajo la media de las universidades del SUE. Respecto a los lipos de protocolos implaementados
en la institucién, actualmente carece de protocolos sobre acceso universal, convivencia universitaria, de actuacién ante Iz inclusion,
de actuacidn ante la parentalidad, de actuacion ante la interculturalidad y de actuacion ante la susientabilidad, que integren, entre
otros aspectos, lodas las funciones que cumple la DAE, siendo actualmente muy necesario enfocarse en su disefio e implementacion,
para disponer de una Politica Institucional de Calidad de Vida Estudiantil que integre la equidad de género e inclusividad, promaoviendo
ambientes igualitarios y saludables, de la que ademas se deriven protocolos, estrategias yfo acciones de bienestar y desarrolio
astudiantil.

Sistema de reaistro y andlisis de informacién (base de datos) poco eficiente, no intearado ni actuatizado.

La Unidad de Servicios Asistenciales tiene acceso a informacion en linea como kardex de estudiantes, sistema de postulacién a
beneficios estatales, etc.: sin embargo, no cuenta con un sistema de registro electrénico propio que organice y sistematice la
informaci6n correspondiente a cada estudiante que utiliza los servicios de la Unidad. La Unidad de Salud integral implemento en el
afio 2021 un registro clinico electrénico, disefiado y creado por un ingeniero informatico contratade a honorarios a través del proyecto
Mag1959; sin embargo, en la actualidad no cuenta con soporte técnico, relacionado con la mantencién, actualizacién y modificacion
del software digital. Ambas unidades cuentan con registros fisicos a cargo de los respectivos profesionales. Tampoco exisle una
plataforma o profesionales que permitan pesquisar informacion respecto de las nuevas necesidades de los estudiantes, 1o que no
permite innovar en nuevos y cereros servicios al estudiante. Se puede observar entonces, que es necesaria la generacion de un
nuevo sistema digital, mas eficiente, que dé cuenta de una mayor integracidn y actualizacion de la informacién para la toma de
decisiones institucionales mas oporiuna y eficaz.

Carencia de un Sistema eficiente de gestidn de horas de atencién:
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Los/as estudiantes que requieren atencidn de salud por demanda espontanea o derivados por docentes o jefes de carrera, ya sea
para atencién médica general, atenclén nutricional, atencién dental, atencion de Salud Mental y de salud sexual, solicitan hora de
manera presencial 0 a un comeo electrénice institucional (horassaludintegral@umag.cl), las que quedan agendadas en el registio
clinico electronico y en los sistemas manuales que organiza la funcionaria administrativa de la Unidad de Salud Integral. La Unidad
de Servicios Asistenciales no cuenta con un sistema de agendamiento de horas para realizar trdmites comoe informes de repactacidn,
acreditacion sociceconsmica e informes seciales, entre otros. Ella estudiante que requiere una atencion debe solicitar hora de manera
presencial o a través de comeo elecirénico directamente con el profesional que corvesponda. La Unidad de Gestién Estudiantil no
cuenta con sistema de gestion de horas de atencién. Se hace necesaria la implementacién de un sistema modernizade que logre
facilitar el acceso a los diferentes servicios, a través de un Sistema de gestién de horas digitales en APP Mi UMag 0 pagina web
UMAG.

Difusién insuficiente re

[:itAR

Cada Unidad de la Direccitn de Asuntos Estudiantiles disefa y difunde sus actividades de manera auténoma. utilizando diferentes
canales de comunicacién intemos, como pagina web DAE, SID, comeos electronicos institucionales masivos, Canal TV Umag y
Baletin Umag. Asimismo, se utilizan las redes sociales (facebook, twitter e instagram) y olros canales de informacién extemos, como
medios de comunicacién regionales. Es imporante destacar que habitualmente se participa en ferias de promocién intra y
extrainstitucionales en las 4reas de Salud Integral y de Servicios Sociales. Por otro lado, la DAE carece de un profesional idoneo en
el Area del disefio y difusién, lo que limila la creacién de estrategias comunicacionales en el territorio, faclor preponderante para el
logro de una cobertura adecuada de participacién de losflas estudiantes. Actualmente estas acciones son desarrolladas de manera
voluntaria por los/as profesionales de la DAE, lo que va en desmedro del uso efectivo de las horas profeslonales dedicadas a la
atencién de estudiantes. La DAE no cuenta con una APP para facilitar fa comunicacion intrainstitucional. Por lo anteriormente
expuesto, es necesaria la inclusion de un Area de Difusién de informacion de la DAE hacia los/as estudianies, lo que permitird que
éstos estén adecuadamente informados.

Inexistencia de espacios que cuenten con las_ condicienes deseables para ia entreqa de alenciones que resguarden |a privacidad y
aue favorezean el desarrollo de actividades grupales de tipo dindmico ¢on el estudiantado.

La Direccién de Asunios Estudiantiles ocupa una construccién de material ligero de aproximadamente 250mi2, gue cuenta con 7
oficinas, una sala de reuniones, una sala de terapia. un box médico, un box dental y {res espacios tipo recepcién para el personal
administrative. Ademas, cuenta con dos bafies publicos, un bafio universal y un bafto para el personal. Se estima necesana la
construccién de un espacio renovade y amigable, para un trabajo més eficiente y respetuoso con los/as estudiantes. Se planea
construir un edificio que atne todos los serviclos crientados al estudiante (Servicios del DAE, tesorerfa, inclusién, género, drea de
matricula, entre otros) por M$1.000 que se financiaran desde la presente iniciativa y la diferencia (M$600 app) sera aporte de la
Universidad de Magallanes. Se estima que el edificio se encontrara aperativo en el aflo 2028, por lo cual las actividades con los
estudiantes que se realicen en la presente propuesta se ejecutarén en las dependencias del DAE actual, con el compramiso de
implementar las condiciones necesarias para la ejecucién de las aclividades.

Dificulades para_dar respuesta oportun eficiente a la mandas de atencién actuales de los/ {udiantes en | Istint

servicios entregados, asi como para dar cumplimiento a las actividades de tipo colectivo promocional y a Ias necesidades de apoyos
especificos solici r las diferente: reras profesionale cnicag de la Universidad.

Lo anterior se relaciona con el insuficiente capital humano en las diferentes unidades de trabajo. La Unidad de Servicios Asistenciales
cuenta con tres trabajadores sociales jomada completa, una técnica en informdtica jomada completa y una y media jomada de
persanal administrative. La Unidad de Salud Integral cuenta con dos y media jornada de profesionales a contrata {psicologas y
enfermera especialista), ires psicdlogas media jomada a honorarios, un odontélogo media jornada a contrata y una funcionaria
administrativa, jomada completa. Ademas, cuenta con un médico general, una nulricionista y una psiquiatra cada uno con dos horas
semanales a honorarios. Finalmente, la Unidad de Gestion Estudiantil cuenta con una funcionaria a jornada completa. Se considera
necesario la destinacion de recursos para aumentar la canfidad de profesionales en el drea de salud integral, asistencial y
administrativo, logrando asl responder efectivamente a las necesidades actuales de atencién al estudiantado, contando con los
recursos nacesarios para ello y asegurando la entrega de un mejor servicio,

Politica de género v de diversidades sexuales insuficieniemente integradas en | istintas dreas de servicio estudiantil.

En este momento se hace indispensable incorporar recomendaciones para su integracion en los distintos dmbitos del quehacer de la
DAE vy otros espacios univarsitarios.

Carencia de ac¢iones orientadas al bisnestar rrollo estudiantil, relacionadas con el uso saludable del tiempo libre autocuidado

y oclo activo,
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Es necesarna la creacién de un campo de trabajo dependiente de la DAE que gesticne acciones orientadas a dicho ambito,
implementando un Area de Actividades extra-académicas para el aumento del nivel de bienestar y desarrollo estudiantil integral,

En base a Informacion recopilada en el accionar de la DAE, se observa la necesldad de desarrollar 3 lineas de accion como Programas
Piloto para el Blenestar y Formacién Integral hacia los/as estudiantes, que serlan: Programa Piloto de Autocuidado y Mindfulness,
Programa Piloto de Ocio Activa y Recreacién y Programa Piloto de Vida Comunitaria y Senlido de Pertenencia.

Et funcionamiento de dichas actividades, se llevarian adelante en estrecha colaboracion con las Jefaturas de Carmeras Profesionales
y Técnicas, asi como con la Federacion de Estudiantes y Centros de Alumnos de la Universidad de Magallanes.

Deficiente informacién para_la rencvacién y mejora en los servicios que se entregan al estudiante,

Actualmente se hace necesario contar ¢on procesos continuos de evaluacion de satisfaccion usuaria y de las nuevas necesidades
de los estudiantes, para que sean consideradas en la creacidn y/0 mejora de los servicios entregados.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyecto aportan o se vincuian al
sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones ¢ resullados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacion
con proyectos o iniciativas en red vigentes, segun corresponda).

El aporte fundamental de esta iniciativa es contar con una Polltica de Calidad de Vida Estudiantil y un Modelo de Gestién que conduzca a
la Universidad de Magallanes, a mejorar el estandar de la Calidad de Vida del Estudiante, siendo esto, en parte, e! sello que logre dar
identidad a los estudiantes del Sistema de Universidades Estatales, generandose entorices no sélo una persona con cierta formacion
académica, sino que con ciertos principios, valores y estilos de vida que permean su vida completa.

£l aporte fundamental de los resuftados esperados de este proyecto, se dan principalmente desde la mejora de la comprension del
estudiante como un ser integral, el cual no solo tiene un desempefio en lo académico, sino que se ve afectado por miltiples factores, a
veces internos y olras, externos, i¢ que puede incidir de modo significativo en su progresidn estudiantil. Ademas, esta propuesta busca no
solo colaborar en estos factores integrales que pueden ser una amenaza o una oportunidad, sino que potenciar las habilidades de los
estudiantes colaborando a su desamoilo integral y a formacién en funcién de un sello identitario.

Es por esto, que la iniciativa se alinea a los desafios del proyecto en Red Ethos Identitario, el cual busca entregar herramientas a las
diferentes instituciones del CUECH para que los estudiantes tengan un sello diferenciador.

La iniciativa igualimente se articula con la Red de Salud Digital de las Universidades Estatales, en la que actualmente se participa, con el
objetivo de crear un Sistema de Atenci6n Digital en Red para los/as estudiantes, facilitando atn mas la pesquisa de problematicas a
abordar y alertas tempranas para la atencioén oportuna y eficiente de dichas situaciones,

Por olra parte, de algin modo se busca impactar el tiempo de titulacién de los estudiantes, ya que las herramientas integrales que se
implementaran buscan reducir la sobre duracién en carreras profesionales (PDO1-7 Sobre duracién en carreras profesionales en 16
universidades}.

Ademds, la propuesta podria impactar positivaments, entregando hemamientas de diferentes Areas (programas pilotos de formacidn
integral) tanto para prevenir el abandono como para reorientar la decisién (PDO2} Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer
afio (Q1, Q2, Q3)), buscando caminos que permitan mejorar la Tasa de retencién al 3er afto de cameras profesionales (Q1+G2+Q3)
(PDO2} y disminuir el indicador Tasa de desercidn al 3er afio (Q1+Q2+Q3) (PDO1-7).

Otro aspecto a fortalecer en esta iniciativa tiene relaclén con fortalecer la Movilidad Estudiantil, entendida coma un aspecto integral y
fundamental de la formacién del estudiante. Para lograr dicha actividad, se trabajard de manera alineada con el proyecto en Red de
Movilidad Estudiantil.

Los indicadores antes mencionados son un aporte para resclver y prevenir acciones de desercion y mejorar la progresion académica a
través de la elevacion de los estdndares de calidad de vida universitaria, todo lo cual incide positivamente, aportando a los indicadores de
Mejora del Indice de Calidad institucional de las Universidades Estatales PDO1-5 y al porcentaje de universidades eslalales acreditadas
en 4 dreas 0 mas (o su equivalente) (PBO1).

' b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefalar cémo los resultados esperados se vinculan de forma pertinente y
aportan al temitorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial), identificando claramente acciones o resultados
que evidencien dicha contribucitn.

Se estima que, contar con una Politica de Calidad de Vida instatada en la Institucion Universitaria, serd un aporte como un sefvicio integral
al estudiantado, se diversificara su desarrollo en todos los ambitos del ser, generando persenas y/o profesionales formados no sélo en los
aspectos académicos sino que también conectados con su entorno y los problemas sociales de su regién y pals al gue pertenecen,
ejerciendo su profesién con una mirada mas amplia y contextualizada en el 4mbito del quehacer regional y nacional. Asf también, se
espera acrecentar el nimero de profesionales con una formacién mas integra, que incluye el desarrollo de principios de vida y valores
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conducentes a un accionar pacifico, equilibrado emaocionaimente, saludable, disciplinado, comprometide, respetuoso, solidario, auténomo,
autogestionado, responsable, creativo, productivo y con esplrifu de constante superacion personal.

Al mismo tiempo se espera aumentar el ndmero de profesionales y técnicosfas que se inserten en el &mbito laboral del pals y la regién,
disminuyendo la brecha de casos de estudiantes que abandonan sus estudios por falta de acompafiamiento en salud mental u otros
aspectos que inciden en su desempefio académico.

En el ambito nacional, esperamos ser un referente a nivel de politicas sobre Calidad de Vida Estudianti! para las instiluciones educativas
universitarias, dado que en el desarrollo e instalacién de esta y los mecanismos que aseguren su implementacion, surgiran nudes crificos
y se contara con la experiencia de cémo afrontarlos, con la idea de extrapolar esta iniciativa para que mds universidades desarrolien la
tematica mas alla del ethos universitario dei CUECH.

1.4. Proyeccién y sostenibilidad

Describir cémo se proyecta y abordard la parmanencia de resultados esperados y logros, y su Impacto, posterior a la ejecucion del
proyecto, identificande claramente aquelios mecanismos, acciones y/o resultados ¢lave de parmanencia.

La Calidad de Vida Estudiantil es un concepto emergente en las Universidades Estatales que se comenzé a explorar desde el Proyecto
en Red Ethos Identitario |. La identidad del estudiante universitario es parte de los objetivos estratégicos que se plantean en el sistema da
universidades estatales y, por ende, en la Universidad de Magallanes.

Para la permanencia de los resultados que se espera lograr con esta iniciativa, se definen como elementos claves las siguientes acciones
y consiguientes impactos:

e La creaci6n de un espacio Unico, integrado y permanente, disefiade en funcién de las necesidades de los/as estudiantes y
considerando todas las politicas y normativas vigentes para mejorar la calidad de vida del estudiantado, visto como un avance
significativo que sin duda los/as impactara positivamente, ya que en ese espacio convergeran todas las areas involucradas en
el proceso estudiantil (servicios asistenciales, administrativos, de salud integral, entre otras), 1o que permitira al estudiante tener
un panorama integral y acceder fluidamente a todos los servicios que se encuentran a su disposicion de manera mas agil y
eficiente. Actualmente, los servicios orientados al estudiante se encuentran dispersos én toda la comuna.

e El disefio y oficializacion de una Politica de Calidad de Vida orientada al estudiante y disefieda de manera bidireccional
(institucionvestudiantes) permitird abordar de manera integral todas las variables que se involucran en su progresién estudiantil
y que estas se aprueben por los cuerpos colegiados es una garantia de institucionalizaclon, ademas al articularias con las
politicas de género, inclusién y diversidad, se logra abordar Integramente diversos aspeclos refevantes de la vida del estudiante.

s LaMejora desde la necesidad del estudiante de los procesos administrativos, financieros y académicos, considerando mejores
tecnologlas y estando todos en el mismo lugar va a permitir mantener dicha iniciativa en el iempo.

s La implementacién de una base de datos de la informacion relativa a los/as estudiantes que se forman en la Universidad de
Magallanes, sera un producto de suma relevancia en el desarrollo de los procesos estudiantiles, que una vez puesto en marcha
facilitara y mejorara la calidad de vida estudiantil tanto para que a través de ello se pueda actuar eportunamente mejorando los
servicios y procesos educacionales, como para entregar informacion de modo eficaz y eficiente al estudiantado.

e la incorporacion de actividades extra-académicas que vienen a aportar a los objetives de formacién integral del/la estudiante
para un desempefic que de fe del sello que identifica a los/as estudiantes de la Universidad de Magallanes y que pasan a
constituir un capital humano con potenciales que van més alla de |a formacién netamente cientlfica y técnica, constituyéndose
en un real aporte al desarrollo de la reglén y el pals, con altura de miras, de mente flexible, éticamente consciente consigo
mismo/a y su entomo, responsable en su quehacer y respetuose de la vida y la diversidad en un munda en constante cambio y
necesidad de adaptacion.

e Respecto de los equipos de trabajo que se consoliden durante la ejecucion del Proyecto, éstos seran absorbidos
presupuestariamente por 1a Institucién, para asegurar la sostenibilidad de Ia propuesta presentada.

1. GESTION DEL PROYECTO

II.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
José Maripani Maripani Rector Director General del proyecto
Anahi Carcamo Aguila Vicerrectora Académica Directora Académica del proyecto

Director de viabilidad y sustentabilidad

Fredy Cabezas Vicerrector de Finanzas financiera del proyecto

Equipo ejecutivo (maximo 5 represeniantes})
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Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Adriana Navarro

Jefa Unidad Coordinacién Institicional DPD}

Directora Ejecutiva Proyacto Calidad de
Vida Estudiantil.

Comisién de Coordinacion Ejecutiva
Karina Martinic / Verénica Aravena

Profesionales DAE, coordinadoras de unidad
y dreas de trabajo.

Coordinacion Ejecutiva Polltica Calidad
de Vida Estudiantil

Vicente Pérez

Direccitn de Seguridad, Obras y Servicios

Encargado de la construccién del nuevo
Edificio de Servicios del Estudiante.

Néstor Herndndez

Director de Analisis Institucional

Articulador del sistema de gestion de
informacion del estudiante.

Direccion de Planificacion y Desarrollo

Paola Ascencio Ojeda institucional

Seguimiento y moniloreo proyecto

IL.2. Gestién del proyecto.

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los sigulentes aspectos:

a. ldentificacidn de unidades y actores Institucionales clave Invelucradosias, segun rotes y funciones en la ejecucion de! proyecto
{puntualizar unidadfactor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacion y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores, y de monitoreo
y evaluacién de resultados;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

MODELO DE GESTION:

MICROAMBIENTE

MACROAMBIENTE

EQUIPO DIRECTIVO UMAG

P, rerecten e pbbeuca y Vepreetu ds ddminatsacin s Teunan

MINED UG L il

| — | DIRECTOR/ATEJECUTIVO :
Red Ethos [ RSDUE | I - oz v R |
Conrdinacidn [jeeutive Catidad ] | ; ncargado de !

do Vida £studiantil | :

de Informacidn

Prorrectoria

Dir Planificactdn ¥
Dosarcollo

= — P -y Syt

| ] |
MM § [ Oiicecionde Servicias] | Direccidn d¢ moviticad, i I 03T a¢ Gaaera)
i Informaticos Estudiantil y Académica || | Equicad y Diversidad
Y R
| J vircecisn Gestier Y Direccion de AndlisisTh |
i Dotente Institucional f

Sy

DifY AdrISION, REgIsiFo"

| - Titukacidn -

FACUITADESNDEPARTAMENTOS Y,CARRERAS 5

pE—————————— L
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El érganc maximo de control del proyecto serd el Equipo Directivo, formado por las mas altas autoridades de la Universidad de
Magallanes, de acuerdo a su organica instilucional, infegrado por e} Rector de la Universidad de Magallanes, la Vicerrectora Académica
y el Vicerrector de Finanzas de la institucién (encargado de la viabilidad y sustentabilidad financiera del proyecto). Este equipo sera
responsable de controlar ¢! desarrallo del proyecto y sus interrelaciones tanto intemas (microambiente) como externas {macroambiente)
ya sea con el Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, etc. Es relevante destacar este Equipo Directivo cuenta con vasta experiencia
y capacidad para el disefio e implementacién de proyectos.

El Equipo Ejecutivo del proyecto serd liderado por un/a Directorfa Ejecutivofa representado por la Directora de Asuntos Estudiantiles en
ejercicio, quien tendrd a su cargo el desarrollo del mismo y su articulacidn con ! Equipo Directivo. El Equipo Ejeculivo contara con una
Comisién de Coordinacién Ejecutiva, integrada por profesionales de la DAE, que velara por el desarrollo de la Politica de Calidad de Vida
Estudiantil y fa implementacién del Modelo de Gestién derivado de dicha Politica. También serdn parte del Equipo Ejecutivo del presente
proyecto un encargade del proceso de construccion del edificio, representado por el Director de Seguridad, Obras y Servicios y un
responsable de articular el Sistema de Gestién de Informacitin delfla Estudiante en la figura del Director de Andlisis Institucional.

Son aclores relevantes en la ejecucion del proyecto algunas direcciones y unidades dependientes de Prorrectoria y Vicerrectorias
{Académica, de Administracidn y Finanzas y de Vinculacidn con el Medio) que se mencionan a continuacion y que tendran participacion
directa en alguna de las etapas del proyecto o se beneficiaran de ellas:

- Vicerrectoria Académica (VRAC)

o Direccién de Asuntos Estudiantiies (DAE)

o Direccion de Docencia

o Direccién de Gestién Docente

o Direccidn de Andlisis Institucional

o  Direccion de Administracién, Registro y Titulacion
—  Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VRAC)

o Direccién de Seguridad, Obras y Servicios
- Vicemrectoria de Vinculacién con el Medio (VVM)

o Unidad de Inclusién, Derechos Humanos y Ciudadania
- Prorrecior(a:

o Direccion de Género, Equidad y Diversidad

o Direcci6n de Analisis Institucional

o Direccitn de Planificacién y Desarrollo Institucional

Finalmente, el seguimiento y monitoreo del proyecto sera de responsabilidad de la Directora de Planificacion y Desarrollo Institucional.

Mecanismos de articulacién y comunicacién entre aclores relevantes

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacidn y articulacion;

- Reuniones trimestrales entre Equipo Directivo y Equipo Ejecutivo, para informar del avance y ver los ajustes a la propuesia.

- Reuniones de trabajo semanales delfla Director/a Ejecutivo/a y Coordinador/a Ejecutivo/a para informar avances y planificar
acciones.

- Reuniones periddicas mensuales y/o de acuerdo a necesidad del Equipe Ejecutivo con direcciones, unidades y areas estralégicas
de |a institucion para ia propuesta, donde se trabajaré el alcance de la misma.

— Reuniones peribdicas mensuales y/o de acuerde a necesidad de! Equipo Ejecutivo con Facultades, departamentos y carreras
estratégicas de la institucién para {a propuesta, donde se trabajard el alcance de la misma.
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propiciar una trayectoria formativa integral.

- ;g.j.%mctlvida”aes

R1: Diagnéstico sobre politicas
de calidad de vida en
estudiantes universitarios
teaslizado.

Disefiar y oficializar una Polltica de Calidad de Vida Estudiantil (PICVE) de la Universidad de
# Magaltanes.
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1. Diagndstico de la situacién actual en UMAG
sobre las condicionantes de Calidad de Vida
Estudiantil, a través de Focus Group,
encuestas a representantes de todos los
estamentos.
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2. Convocatoria de representantes de los
diferentes estamentos, resguardando el
equilibrio de género, de unidades

académlcas de servicios de jerarqula etc

<3 Pasantlas nac«onales Y mlarnacnonales y de

L Informacnén disponible del SUE que sm.ran
como referentes/modelos de implementacién
de una Politica de Calidad de Vida
Estudiantil en Instituciones de Educacién
Superior.
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L
2 resultadof1 Fs

Informe Diagnéstico
(inluye informe de
pasantia)

R2: Principios crientadores
generales de una Politica
Institucional de Calidad de Vida
Estudiantil (PICVE} definidos.

1. Revisién de los marcos institucionales, como
el Modelo Educativo y Planes de Desarrollo
Institucional, considerando los principios de
participacién, representacion y comunicacion.

2. Establacimiento de los valores y principios
pnorltanos &n Ia politrca a . amplementar

3. Aprobacién de los valores y principios
orientadores por parte de la Vicerrectoria
Académica (VRAC).

| - Sem 1/Afio 1
* - considerando la perspec:iva de género no, TN
dfscrlmlnac:énemclusnén T A

Documento de valores
y principios
orientadores definido y
aprobado por VRAC,

g Estuduanhl de la. UMAG publlcada

-

1. Eleccién de redactor(es) de la propuesta de
Polltica.

2. Redaccidn de la propuesta de Politica,

3. Aprobacien de la PICVE por el Consejo
.. Academico.

R3: Politica de Calidad de Vida .. |

4‘ Deﬁniclén de estrateglas para Ia dlfuslén de Ia"

propuesta

5. Eiaboracidn de material para difundir la politica

6. Ceremonia de presentacién de la politica
aprobada

Politica oficializada y
publlcada R
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DL e 233 LA e b
i Objetivo' [ W"F £
'# iy *h-!
] :hs ll‘

E@FE

Formaclén de COmIté de Mode!o de
Gestién de Calidad de Vida Estudiantil en
base a la PICVE

e
kY A AT R
i -ﬁlig%"r-u’&- e

Medios e venflc

R1: Servicios que provee la
Direccién de Asuntos

Andlisis diagndstice de |a situacion
administrativa, infraestructura,
equipamiento técnico y operativo
disponible por Unidad de la DAE.

Estudiantiles (DAE)
diagnosticados y comparados con
‘otros modelos de e]ecucion
“exlsténtes a nivet naclonal Lk
internacional.

,Analisis de experiencias de instituciones
. de'Ed. Supenor destacadas en el érea a

+

74" través de:- pasantlas nacionales o

de colaboracion interinstitucionales y
analisis de la bibliografia dispanible.

| . SemiAno2 .

- . intétnacionales; establecimiénto de redes -

Documento: Informe de
Diagnéstico
. Cq_rr}paraliyo D{\E_‘ ..

Analisis de las brechas de género y no
discriminacién, asi como de inclusion, que
deben ser consideradas en el modelo de
gestién,

1. Disefio del Modelo de Gestion de Calidad de
Vida Estudiantil

Modelo de Gestidn de

I R2: Modelo de gestidn de Cahdad :
1 de Vida Estudlanm dlseﬁado y
oﬁcuahzadm : T

) Aprobacnén del Modela de Gestlén por fa _
autorldad pertmente _' : ; A

S&‘

Calidad de Vida

i sém1/Ang2 | ERudentl ,

sk s T {Incluye Orgamgrama .
“fincional DAE

3 Actuahzaclén de roles y servicios de atenclén
a estudiantes en funcidn al Modelo de Gestidn
alineado con la PICVE.

actualizado)

1.

Incorporacion de nuevos servicios
profesionales para estudiantes, en las
diferentes unidades de la DAE de acuerdo al
Modelo de Gestién de Calidad de Vida
Estudiantil.

Informe Anual
Implementacion de los

R3: Nuevos servicios estudiantiles
implementados.

e PR ‘ . W eout e

LIPS BN et I T I

nuevos Servicios de la
DAE.

Sem 2/Afic 2

2. Implementacién de los nuevos servicios

- ,admmlstranvos de infraestructura, |

K _-',__'.'.equ:pamlenlo técn}co,y operatrvo ahneados
[ al Modelo de Gestion., :
3. Monitoreo y evaluacién los servicios

implementados para su mejora continua.

et g

|1,0bj

e
I,ﬂﬁ&? B
e
[End L Jd fu

Instalar y proveer soporte en infraestructura fisica, tecnolégica y humana para el desarrollo de las
4 acciones que derivan de la implementacién de la Politica y Modelo de Gestién de Calidad de Vida
o Estudiantil.

:‘:.-:;; Dlreccnén de Asuntos Estudiantiles
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1. Aprobacién de la nueva obra por parte de las
autoridades universitarias.

Informe de disefio

R1: Edificio de Bienastar y emitido por la
Desamollo estudiantil disefiado Sem 2/ Aflo 1 Direccitn de
Infraestructura.
2. Disefto arquitectdnico elaborado
R2: Edificio de Bienestar y 1.Licitacidn y contrato de la obra adjudicado.
Desarrallo estudiantil construido en Sem 2/ Afio 4 Informe ::m:.ual gf
su obra grugsa 2.Ejecucion de la obra gruesa, avance de la obra
1 1. Elaboracién, actualizacion y soporte de
R3: Sist de Inf i sistema de inferrmacion digital. i de disent
: Sistemas de Informacién nforme de disefo
Digital disefados Sem 2/Afio 2 légico de! Sistema.
2. Adguisicion de recursos tecnolbgicos y
operativos
1. Puesta en Marcha de! sistema de informacién
digital integrado en las diferentes plataformas de
e ; o la Universidad i
R4: Sistema de Informacion Digital Sem 2/Afio 4 Informe de evaluacion

integrado.

2.Monitoreo y Evaluacién del Sistema de
Informacién Digital Integrado

de los sistemas.

17
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