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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.954, que reestructura el Ministerio de Educacion y SUsS
modificaciones; en la ley N° 21,514, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacidn Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacidn, que reguia el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado:
en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”, en la resolucidn N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrollo e
implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de Io
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucién exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra el Secretario
Tecnico def Consejo de Coordinacidon de Universidades del Estado: en el decreto
exento N° 1524, de 2023, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, y N° 6/2023, de fecha 16 de noviembre de 2023: en el cerfificado de
disponibilidad presupuestaria N° 41, de fecha 4 de diciembre de 2023, de la Jefa
de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la
Contraloria General de la RepUblica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.



2°

3°.

4°,

3°.

6°.

7°.

8.

9°.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la lefra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de
diez afos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité intermno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo"), en los
términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes seAalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 3° dispone que podrdn financiarse proyectos propuestos por el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds
instituciones. A continuacién, agrega que los proyectos de trabajo conjunto
podran consistir en redes estructurales o temdaticas. Finalmente, indica que
la seleccién de proyectos se realizard conforme a los criterios establecidos
por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos dispuestos en
dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos de
redes estructurales deben comprender, al menos, nueve universidades
estatales y se desamollardn en dreas prioritarias identificadas por ia
Subsecretaria de Educacién Superior, en coordinacién con el Comité del
Plan de Fortalecimiento.

Que, porsu parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobacién
de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del
Plan, estara a carge del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en adelante
‘el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el
Secretario Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementaciéon de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo de! articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21,516, de Presupuesto de INngresos
y gastos del Sector PUblico para e! afic 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,



Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

10°. Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacién de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.

11°. Que, la glosa en comento afiade que los Usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidén y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

12°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de caréacter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afio respectivo.

13°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisién y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
O por una o mds instituciones considerando tanto el frabgjo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas
de cada institucion.

14°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompafamiento en la
formulacion de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

15°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizé la tercera sesién del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobé Ia
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidn para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

16°. Que, el dia 16 de noviembre de 2023, se llevd a cabo la sexta sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd
la aprobacion de un {1} proyecto institucional y de cuatro {4) proyectos en
red presentados por universidades estatales, estableciendo las instituciones,
titulo del proyecto, tipo de proyecto, montos asignados en gastos cormrientes
y de capital y el total.



17°. Que, en la referida sesion de fecha 16 de noviembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme Io
indicado en la letra c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el
proyecto denominado "Sistema de Acompafiamienio de las Universidades
Estatales para fomentar una cultura de calidad vy reforzar capacidades
interas de aseguramiento de la calidad bajo los nuevos estandares de
acreditacion”, codigo "RED23991" presentado por la Universidad de
Tarapacd, la Universidad Arturo Prat, la Universidad de Atacama, o
Universidad de Antofagasta, la Universidad de La Serenaq, la Universidad de
Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, la Universidad
Tecnolégica Metropolitana, la Universidad de Santiago de Chile, Ia
Universidad de Chile, la Universidad de O Higgins. la Universidad de Talca, la
Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, la Universidad de Los
Lagos, la Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes, cuya
duracion, monto total y determinacién de montos para gastos de
fransferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

18°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 9°
del presente acto, indica que la distribucién de fos recursos entre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del
Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidos d la Direccion
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

19°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 16 de
noviembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1524, de 2023, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimienio Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el aRo 2023.

20°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidén N° 29, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plon de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, para proyectos institucionales.

21°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd el respectivo
convenio con las universidades individualizadas en el considerando 179,
para el desarrollo del proyecto que en ese mismo considerando se indica.

22°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1 de diciembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, la Universidad
Arturo Prat, la Universidad de Atacama, la Universidad de Antofagasta, la
Universidad de La Serena, la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacion, la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de
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Sanfiago de Chile, la Universidad de Chile, la Universidad de O Higgins, la
Universidad de Talca, la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, la
Universidad de Los Lagos, la Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes,
cuyo fexto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE VALPARA[SO
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-8iO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Sistema de Acompainamiento de las Universidades Estatales para fomentar una
cultura de calidad y reforzar capacidades internas de aseguramiento de la
calidad bajo los nuevos estdndares de acreditacién”

Cédigo “RED23991"

En Santiago, Chile, a 1 de diciembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd, representada por su Rectora
(S}, dofia Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, ambas domiciliadas en Avenida
General Veldsquez N° 1775, Arica; la Universidad Arturo Prat, representada PO SU
Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo
Prat N°® 2120, Iquigue; la Universidad de Atacama, representada por su Rector {S),
don Fernando Andrés Herrera Gallardo, ambos domiciliados en Av. Copayapu N°
485, Copiapd; la Universidad de Antofagasta, representada por su Rectora (S),
dofa Marinka Verénica Varas Parra, ambas domiciiadas en Av. Angamaos N° 401,

Antofagasta; la Universidad de La Serena, representada por su Rector (S), don
Héctor Andrés Cuevas Larenas, ambos domiciliados en Avenida Raul Bitrdn
Nachary N° 1305, La Serena; la Universidad de Valparaiso, representada por su
Rector, don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N°
951, Valparaiso; ta Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion,
representada por su Rector, don Carlos Ivdn Gonzdlez Morales, ambos domiciliados



en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacién, representada por su Rectora, dofia Elisa Adriana Araya Cortez,
ambas domiciliadas en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufioaq, Santiago; la
Universidad Tecnolégica Metropolitana, representada por su Rectora, dofia Marisol
Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en Dieciocho N° 141, Santfiago; la
Universidad de Santiago de Chile, representadd por su Rector, don Rodrigo
Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°
3363, Santiago; la Universidad de Chile, representada por su Rectora, doRic Rosa
Noemi Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N® 1058, Santiago; la Universidad de O Higgins, representada por su Reciora, dofia
Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 611, Rancagua; la Universidad de Talca, representada por su Rector, don Carlos
Fernando Torres Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal Radl Silva Henriquez
(Ex 1 Poniente) N° 1141, Talea; la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector,
don Benito Eliot Umaia Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202,
Concepcion; la Universidad de La Frontera, representada por su Rector, don
Eduardo Rodolfo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N°
01145, Temuco; la Universidad de Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar
Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschiocher N° 1306, Osorno; la
Universidad de Aysén, representada por su Rector, don Enrique Andrés Urra
Coloma, ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62,
Coyhaigue y la Universidad de Magallanes, representada por su Rectora (S), dofa
Anahi Millaray Cdrcamo Aguila, ambas domiciliadas en Avenida Bulnes 01855,
Punta Arenas, en adelante e indistintamente “las Instituciones™ todos en adelante
denominados colectfiva e indistintamente "las Pares®, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendra una duracién de diez anos
contados desde el afic de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdan estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que Ia aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, el reglamento”), en su articulo 3° dispone
gue podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado o por una o més instituciones. A continuacion, agrega que
los proyectos de trabajo conjunto podrdn consistir en redes estructurales o
temdticas. Finalmente, indica que la seleccion de proyectos se realizard conforme
alos criterios establecidos por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos
dispuestos en dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos de redes
estructurales deben comprender, al menos, nueve universidades estatales y se



desarrollaran en dreas prioritarias identificadas por la Subsecretaria de Educacién
Superior, en coordinacién con el Comité del Plan de Fortalecimiento.

Por su parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobacidén de
proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del Plan,
estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en adelante “'el Comité"),
que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados.
Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consgjo
levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe gue la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de Ia ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 v el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contrataciéon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerioc de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, v en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de sepltiembre y 31 de
agosto, ambas de 2020, el Comité aprobé los Planes de Fortalecimiento de Ia
Universidad de Tarapacd, de la Universidad Arturo Prat, de la Universidad de
Atacama, de la Universidad de Antofagasta, de la Universidad de La Serena, de la
Universidad de Valparaiso, de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion, de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, de la
Universidad Tecnolégica Metropolitana, de la Universidad de Santiago de Chiie, de
la Universidad de Chile, de Ia Universidad de O Higgins, de la Universidad de Talca,
de la Universidad del Bio-Bio, de la Universidad de La Frontera, de la Universidad de
Los Lagos, de la Universidad de Aysén v de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023 y 3 de mayo de 2023, el
Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los



proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineqa, en sesién de fecha 16 de noviembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto en red “Sistema de Acompainamiento de las Universidades
Estatales para fomentar una cultura de calidad y reforzar capacidades internas de
aseguramiento de la calidad bajo los nuevos estdndares de acreditacién” de Ias
Universidades sefialadas con anterioridad. Asimismo, en dicha sesién, el Comité
otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tfiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Sistema de Acompafiamiento
de las Universidades Estatales para fomentar una cultura de calidad y reforzar
capacidades intemnas de aseguramiento de la calidad bajo los nuevos estandares
de acreditacion”, mencionado en la. cl@usula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto", adjunto como Anexo del presente convenio, CuUyos
ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Gestion Institucional.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Consolidar la instalacion y el desarrollo de los sistemas
internos de aseguramiento de la calidad para la mejora continua, de
acuerdo al mandato de la Ley 20.129, en las 18 universidades estatales, en
relacion ala aplicacién de los nuevos criterios y estandares de acreditacion
de la CNA, en un contexto de autonomia y autorregulacion.

Objetivos especificos (OE):

¢ Objefivo especifico N° 1: Diagnosticar, los sistemas internos de
aseguramiento de la calidad de las 18 instituciones del CUECH, para
caracterizar los niveles de desarrollo y particularidades de cada una, y
socializar los nuevos criterios de acreditacion con perspectiva de género
& inclusién.

» Objetivo especifico N° 2: Desarrollar estrategias y materiales de
acompanamiento para la mejora continua de preparacidn de las 18
universidades de la red de cara a la implementacion de los nuevos
criterios y estandares de CNA, con perspectiva de género e inclusién.

» Objetivo especifico N° 3: Generar material de autoaprendizaje en
aseguramiento de la calidad y mejora continua con fines de
acreditacion, disponible para las comunidades internas de las 18
instituciones de la red, con perspectiva de género e inclusion, y
consolidar los materiales producidos durante el proyecto.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaiuado d
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.



Las actividades principales que se ejecutardn por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |
* Al:Diogndstico actualizado de los Sistemas de Aseguramiento Interno
de la Calidad de las 18 universidades del CUECH, realizado.
* A2: Plan de medios y material de difusidn de los nuevos criterios de
acreditacion.
* A3: Boletines de buenas prdacticas respecto de nuevos criterios y
estandares de CNA.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
* Al: Modelo de acompafiamiento de instituciones, carreras vy
programas de universidades estatales, de preparacién para la
acreditacion,
o A2: Ejecucién de visitas simuladas de acreditacion.
* A3: Programa de instituciones estatales pares.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

*« Al: Diseno de microcursos de autoaprendizaje sobre disefio,
instalacion y gestion de sistemas de aseguramiento interno de o
calidad en instituciones de educacién superior.

e  AZ:Implementacion de microcursos de autoaprendizgje sobre diseno,
instalaciéon y gestidn de sistemas de aseguramiento interno de Ia
calidad en instituciones de educacién superior.

* A3:Repositorio Digital del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
las Universidades Estatales.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para doar cumplimiento @ la cldusula anterior, la Instituciones asumen la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;
como asimismo a lo dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones: en la ley
N°®21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221: y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 06 en el Proyecto; y, a Ia
supervision y seguimiento que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $420.000.000- (cuatrocientos veinte millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en
cantidades individuales para cada una de ellas, en los montos que se detallan o
continuacion:

Universidad Monto Monto (texto) Monto Monto
total transterencias | transferencias
{M$) de capital




cormientes (M3$)
(M$)

Unwemdgd de 14.064 | Cotorce _mlilones sesenta vy 9.948 4.096/
Tarapaca cuatro mil pesos
Universidad 18.564 | Dieciocho millones I
Arturo Prat quinientos sesenta y cuatro 14.468 4.096

mil pesos
Universidad de | 14.064 | Catorce .mlllones sesenta vy 9 948 4,094
Atacama cuatro mil pesos
Universidad de 14.064 | Catorce 'mlflones sesenta vy 9.948 4.096/
Antofagasta cuatro mil pesos
Universidad de | 14.064 | Catorce ‘rn|llones sesenta y 9968 4.0967|
La Serena cuatro mil pesos )
Universidad de | 14.064 | Catorce millones sesenta vy /1
Valparaiso cuatro mil pesos 7.9¢68 4.096
Universidad de | 121.156 | Ciento  veintidn  millones
Playa Ancha ciento cincuenta y seis mil
de Ciencias de pesos 112.9¢8 8.1 88//
la Educacion
Universidad 13.278 | Trece millones doscientos
Metropolitana setenta y ocho mil pesos i
de Ciencias de 9.182 4.096
La Educacion
Universidad 13.278 | Trece millones doscientos
Tecnolégica setenta y ocho mil pesos 9.182 4.096/
Metropolitana
Universidad de 22.278 | Veintidés millones doscientos y
Santiago de setenia y ocho mil pesos 18.182 4.096
Chile
Universidad de | 13.278 | Trece millones doscientos /1
Chile setenta y ocho mil pesos ?.182 4.076
Universidad de | 14,064 | Catorce millones sesenta y
O’Higgins cuatro mil pesos 9.968 4.09¢/
Universidad de | 43.464 | Sesenta vy tres millones
Talca cuatrocientos  sesenta vy 59.368 4.096/

cuatro mil pesos
Universidad 14.064 | Calorce millones sesenta y
del Bio-Bio cuairo mil pesos 9.968 4.096,
Universidad de | 14.064 | Catorce millones sesenta y
La Frontera cuatro mil pesos 9.968 4.096,
Universidad de | 14.064 | Catorce millones sesenta y
Los Lagos cuatro mil pesos 9.968 4.096¢
Universidad de | 14.064 | Catorce millones sesenta vy ,
Aysén cuatro mil pesos 9.968 4.096
Universidad de | 14.064 | Catorce millones sesenta y ;
Magallanes cuatro mil pesos 9.968 4'996 ’

&41.13 NG

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefaladas en
la cldusula cuarta, en una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Utimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.
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¢) Cada una de las Instituciones haya rendido cuenta de cualgquier fondo
concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el ariculo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra c) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de
traslados y contactos en la poblacion, lo que incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
[resoluciones N°® 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulodo del nimero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion superior como en ia Subsecretaria de Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucidn del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldausula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Las instituciones deberdn informar al Comité y a la Subsecretaria
de Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con la
normativa vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:
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a} Transferir a cada una de las Instituciones Ios recursos referidos en la cldusula
quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se
indican.

b) Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecucion del
Proyecto, en aquello que comesponda a las competencios del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que coresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que comesponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena det presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidén o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a las Instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Levarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuaran la designacién de una coniraparte técnica, la que
deberd pertenecer o alguna de las Instituciones que suscriban el presente
convenio, debiendo ser informada al Ministerio dentro de Ios cuarenta (40) dias
habiles siguientes o la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. Cualquier cambio en la contfraparte técnica deberd ser informada al
Ministerio dentro de los veinte {20) dias hdbiles siguientes al cambio.

Lareferida contraparte técnicaserdla responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada y
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
que se senclan en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la contraparte técnica designada, entregardn al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn
proveer informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los
términos que se sefnalq, si correspondiere.

1. informes.
Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso dei Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se& encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
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julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido Ia transferencia de recursos sefialada
en la cléusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que
se detecten en ese sentido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco
(5} dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar
una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde Ia
recepciéon conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en et
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion v logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplfimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolic del mismo.

Se acverda ia presentacidén de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizara el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de la
evaiuacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard o la confraparte técnica los formatos de los Informes
sefialados en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para
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cada caso, con a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en
que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si e
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos} meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que sera de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraleria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacioén con la mayor antelaciéon posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la total framitaciéon del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefalada en la
cldusula séptima, con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos dl
vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias que
impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para
tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y
aprobarse mediante la emisidon del pertinente acto administrativoe de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.
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NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones
para corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun
se ha indicado en los compromisos del Ministeric en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico se
contemplan gastos en recursos humanos, gastos académicos, gastos de
operacion, ademas de servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de
transterencias de capital se podrdn financiar gastos de inversién o la formacién de
capital, en particular bienes y obras.

Los subitems de gastos especificos del proyecto asociados a los gastos indicados
en el inciso precedente, se detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta
cldusula, las Instituciones deberdn elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programaciéon de gastos que deberd ser
presentada ala Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacién se pospondré hasta el imestre calendario siguiente,
en el evento que lo fransferencia de recursos sefialada en la clausula quinta adn
no s& haya materializado.

El Ministerio enfregard a las Instituciones las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
cormresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cada una de las Instituciones deberd mantener archivos con toda lo
documentacién que ampara cada uno de los procedimientos de adquisicién y
contratacion ejecutados. Los registros deberdn estar clasificados segun fipo de
gastos y contener la totalidad de la documentacién en original. Cada una de las
Instituciones deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera que pueda
ser de facil busqueda, acceso y revisidn, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
detericro.

En todo caso, cada una de las Instituciones deberd dar cumplimiento a los
procedimientos de contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta
punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.
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Cada una de las Instituciones enfregard rendiciones de cuentas de l0s recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en ia
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa
que lareemplace, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros
quince (15) dias hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde
que se encuentre fotaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en ia
cldusula gquinta del presente Convenio; en caso contrario, esta enfrega se
pospondra al mes siguiente.

Cada una de las Instituciones, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las
mencionadas rendiciones a través del sistema electronico de la Contraloria General
de la Republica {SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, de alguna de las
Instituciones, ésta tendrd un plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcion
de la comunicacién oficial y por escrito de éstas, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de recepcién vy aprobarlos o
rechazarlos, o que comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles
siguientes al plazo previsto para a revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitvamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados a las Instituciones y la que corresponda, deberd devolver
el monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto
se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados,
deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de las Instituciones no devuelva o no restituyalos recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segin o previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

al  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b)  Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto a
una finalidad distinta a la comprometida.

c}  Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
sifuacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d}  Cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia del monto de saldo
gque corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos
para ello.
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e} La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder @
la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd dispener la suspension del convenio en el evento
que cualquiera de las instituciones no acredite o existencia de l0s recursos
disponibles en la cuenta del proyecto, y que comresponden a la diferencia entre 1os
recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por cada una
de las Instituciones. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los términos
expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de vigencia y
ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio. deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipade como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera,
cada una de las Instituciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el
Ministerio que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de
notificacion por carta cerlificada del acto administrativo que ponga término al
presente convenio, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados
desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, dérdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde Ia comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en Ias rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicion comespondiente, y
los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior
al término anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de
gjecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instituciones en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesion de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virfud de este Convenio adquieren cada una de
las Instituciones no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar
contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con
quienes contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por
el Ministerio al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los
mismos se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y préroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en veinte (20) ejemplares de igual tenor, fecha y
vdlidez, quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de cada una de las
Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

Lo personeria de dona Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, para actuar en
representacion de la Universidad de Tarapacd, consta en el Decreto TRA N°
335/30/2022 de fecha 5 de agosto de 2022, de la Universidad de Taragpacad, y en el
DFL N°150, de fecha 11 de diciembre de 1981, del Ministerio de Educacién PUblica.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Fernando Andrés Herrera Gallardo, para actuar en
representacion de la Universidad de Atacama, consta en el Decreto TRA N°
366/26/2022 de fecha 11 de octubre de 2022, y en el DFL N°151, de fecha 11 de
diciembre de 1981, del Ministerio de Educacidn PUblica.

La personeria de dofia Marinka Verénica Varas Para, para actuar en
representacion de la Universidad de Antofagasta, consta en el Decreto TRA N°
351/18/2022 de fecha 14 de septiembre de 2022 y en el Decreto Exento N° 1039, de
fecha 10 de noviembre de 2022, ambos de la Universidad de Antofagasta.

La personeria de don Héctor Andrés Cuevas Larenas, para actuar en
representacién de la Universidad de la Serena, consta en el Decreto TRA N°
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340/2/2022 de fecha 28 de enero de 2022 y en el Decreto Exento N° 244, de fecha
18 de julio de 2016, ambos de la Universidad de La Serena.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacidn.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 163,
de 2022, del Ministerio de Educacion.

Bl nombramiento de dofna Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento dofa Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a |a
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacion.

B nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacion.

El nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofia Fernanda Rosa Kri Amar, parg representar a la
Universidad de OHiggins, consta en Decreto N° 102, de 2023, del Ministerio de
Educacioén.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Benito Eliot Umana Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerioc de
Educacién.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de Lo Frontera., consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Enrique Andrés Urra Coloma, parg representar a Ia

Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 93, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeric de dofia Anahi Millaray Cdrcamo Aguila, para actuar en
representacion de la Universidad de Magallanes, consta en el Decreto TRA N°
339/64/2022 de fecha 3 de octubre de 2022 y en la Resolucidon N°175/5U/2023, de
fecha 22 de agosto de 2023, ambos de ia Universidad de Magallanes.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
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Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Sistema de Acompafamiento de las Universidades Estatales para fomentar una
cultura de calidad y reforzar capacidades internas de aseguramiento de la calidad
bajo los nuevos esténdares de acreditacion”.

FDO.: JENNIFFER PAULETTE PERALTA MONTECINOS, RECTORA (S), UNIVERSIDAD DE
TARAPACA; ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO
PRAT, FERNANDO ANDRES HERRERA GALLARDO, RECTOR (S). UNIVERSIDAD DE
ATACAMA; MARINKA VERONICA VARAS PARRA, RECTORA (S). UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA; HECTOR ANDRES CUEVAS LARENAS, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE LA
SERENA; OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO; CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION:; ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA,
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION: MARISOL PAMELA
DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA; RODRIGO
ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; ROSA NOEM(
DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE; FERNANDA ROSA KRI AMAR,
RECTORA, UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS; CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA; BENITO ELIOT UMARNA HERMOSILLA, RECTOR,
UNIVERSIDAD DEL BiO BiO; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA; OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; ENRIQUE
ANDRES URRA COLOMA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE AYSEN; ANAHI MILLARAY
CARCAMO AGUILA, RECTORA (S). UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; VICTOR ORELLANA
CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a Ia ley N° 21.516,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 342.180 RED23%91
09-90-02-33-03-417 77.820 RED23991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

m
\)6 \0 DE EDUCAC '{/{\\

y
< Q\e."
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerioc de Educacion vy las universidades que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Tarapacd

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta certificada a Universidad de Atacama

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta

- Carta cerfificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de lo Educacion
- Carta certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de Ia Educacion
- Carta certificada a Universidad Tecnoldégica Metropolitana
- Carta certificada a Universidad de Santiago de Chile

- Carta cerfificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta cerfificada a Universidad de Talca

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta cerificada a Universidad de La Frontera

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de Aysén

- Carta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

M-_n_._._-—u_a_a—a-—-ﬂ—l—l—-—o—n_.—l_l_a_a—a—..a_l—l—l-.u

Expediente SGD N°49448-2023
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ubsecretans
gdc Educacion
Superio

FORMULARIO

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ANO 2023

OC0O0O0O0

FORTALECIMIENTO

O000O0

UNIVERSIDADES

O00O0O0

ESTATALTES

O O O CHILE

Cédigo Proyecto: RED23991

=

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto
en red

Sistema de Acompafiamiento de las Universidades Estatales para fomentar una
cultura de calidad y reforzar capacidades internas de aseguramiento de la calidad

bajo los nuevos estandares de acreditacion.

Ambito de desarrollo

Gestidn Institucional

Tipo proyecto en red

Duracion

356 meses

X Estructural

Monto financiamiento

M$ 420.000.-

Temadticas
transversales

X Género

Interculturalidad

X Discapacidad

Identificacion de
instituciones
participantes

1.
2.
3.

oo,

Universidades

© o~

Universidad de Tarapac4
Universidad Arturo Prat
Universidad de
Antofagasta

Universidad de Atacama
Universidad de La Serena
Universidad de Playa
Ancha

Universidad de Valparaiso
Universidad de Chile
Universidad de Santiago
de Chile

. Universidad Metropolitana de

Universidad Tecnolégica
Metropolitana

Ciencias de la Educacidn
Universidad de O'Higgins
Universidad de Talca
Universidad del Bio-Bio
Universidad de La Frontera
Universidad de Los Lagos
Universidad de Aysén
Universidad de Magallanes

Institucion externa

— N/A

Responsables
proyecto

Carolina Ulloa Rivas; Directora Direccion General de la Calidad

Universidad Arturo Prat.

Jorge Fernandez Darraz; Director de Gestion y Aseguramiento de la Calidad

Universidad de Los Lagos.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

[*L bt

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division

Educacién Universitaria

Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO!

I.1. Diagnéstico (extension max. 2 paginas)

En virtud del ambito de desarrotio definido, identificar y describir problemética o requerimientos de interés
para el fortalecimiento del Sistema de Universidades Estatales a ser abordados en el proyecto, aportando
antecedentes y elementos de diagndstico o levantamiento de brechas que involucre a ias universidades
participantes, y que den cuenta del contexto y situacién actual de la tematica de interés.

Para proyecto red tematica, describir aporte del involucramiento de institucion/es externa/s en la
implementacién del proyecto y logro de los propésitos planteados. Sefialar experiencia de 1a institucion, segun
pertinencia al Ambito de desarrollo a abordar.

En la actualidad, las Universidades Estatales se encuentran regidas por diferentes cuerpos legales: la Ley
N°21.091 sobre Educacién Superior, la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales, y la Ley N°20.129 que
establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de |a Calidad. En este marco, a partir del 1 de octubre, estas
instituciones deberan asumir el gran desafic de cumplir con los nuevos criterios y estandares de acreditacion
vigentes desde esa fecha. Estos criterios y estandares regulan todos los niveles de acreditacion: institucional,
carreras de pregrado de acreditacién obligatoria (pedagogias, medicina, odontologia), y programas de
postgrado de acreditacion obligatoria (doctorados y especialidades médicas y odontolégicas) y voluntaria
(magister).

Si bien estos nuevos criterios y estandares representan una continuidad respecto a los que venian rigiendo el
sistema hasta ahora, contienen elementos novedosos que constituyen importantes desafios para las
universidades que deberan impiementarlos en el corto plazo. Per ejemplo: (i) la exigencia de instalar sistemas
de aseguramiento interno de la calidad efectivos, lo que constituye una dimensién de acreditacion que antes
no existia; (ii) la inclusion de una muestra de carreras de pregrado y programas de postgrado a ser evaluadas
como parte de la acreditacion institucional, (iii) las nuevas exigencias en el 4rea de vinculacién con el medio,
respecto a evaluar contribuciones e impactos y entregar evidencia de c6mo estas acciones contribuyen a la
investigacion y la docencia en la institucion; y (iv) la incorporacién de criterios especificos del subsistema
tecnico-profesional para aquellas universidades que imparten carreras técnicas junto a la formacion
profesional, lo que es una realidad en varias universidades estatales. Estos son s6lo algunos de los aspectos
que seran exigibles a partir de octubre proximo y que demandan nuevas formas de enfrentar los procesos de
acreditacién por parte de nuestras instituciones.

Lo anterior da cuenta de la necesidad de impulsar cambios culturales en las universidades, consolidando una
cultura de la calidad que asegure internamente la mejora continua en el conjunto del quehacer institucional. A
su vez, demanda el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los equipos de aseguramiento de |a calidad
y de quienes desarrollan labores de gestién académica al interior de las instituciones Lo anterior da cuenta de
la necesidad de actualizar nuestros sistemas de aseguramiento interno de la calidad de manera que abarquen
todas las funciones institucionales, considerando sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo. Algunas
de las universidades estatales ya han avanzado en el redisefo de estos sistemas; otras estan en etapa de
diagnostico o en el proceso de implementacion. La existencia y funcionamiento efectivo de estos sistemas es
un requisito establecido por la dimensidn de acreditacion denominada aseguramiento interno de la calidad.

El desafio del cambio cultural, el fortalecimiento de las capacidades técnicas de sus comunidades y la
actualizacion de los sistemas de aseguramiento interno de la calidad y la acreditacion con los nuevos criterios
y estandares es un desafio en lo inmediato. De acuerdo a !a informacion disponible, seis universidades
estatales (un tercio del Consorcio) deben ingresar al proceso de acreditacion institucional durante el afio 2024,
y otras seis durante 2025 y 2026. Ademas, entre octubre de 2023 y diciembre de 2026, 101 carreras de
pregrado deben someterse a la acreditacion obligatoria; lo mismo ocurre con 56 doctorados y 17

! Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacidn de la iniciativa.




PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

especialidades médicas u odontoldgicas; 105 programas de magister podrian someterse a acreditacion
voluntaria en el mismo periodo.

En la actualidad, las 18 universidades estatales se encuentran acreditadas. Una de ellas en nivel basico (3
afios); once en nivel avanzado (cinco por 4 afios; seis por 5 afios); y seis en nivel de excelencia (cuatro por 6
afios; dos por 7 afos). Sélo 1 de las 18 universidades se encuentra acreditada dnicamente en las dos areas
obligatorias (Gestion institucional y Docencia de pregrado); 4 universidades han acreditado 3 areas, sumando
Vinculacion con el Medio a las dos areas obligatorias; otras 5 instituciones acreditaron 4 areas, sumando
Investigacion a las anteriores; finalmente, 9 universidades del Consorcio estan acreditadas en las 5 4reas,
sumando Docencia de postgrado a las 4reas antes mencionadas.

Acreditacion de Universidades Estatales

_ Total de
Anqs d_e 5 areas 4 areas 3 areas 2 areas Instituciones
acreditaciéon .
Acreditadas
7 afos 2 0 0 0 2
6 afios 4 0 0 0 4
5 afios 2 2 2 4] 6
4 anos 0 3 2 0 5
3 anos 0 0 0 1 1
Acreditacion 9 5 4 1 18
por dimensién

Estos buenos resultados no disminuyen la magnitud del desafio que deberan enfrentar las universidades
estatales en sus proximos procesos de acreditacién, ya que estos procesos se regiran por criterios y
estandares nuevos, cuya implementacién no ha sido probada antes en el sistema naciona! de educacién
superior.

La Comisién Nacional de Acreditacion ha generado una serie de documentos para orientar el cambio a los
nuevos criterios. Sin embargo, estos documentos son genéricos y no incluyen orientaciones que recojan las
particularidades de [as universidades estatales. Ademas, no consideran la difusidn, socializacién e induccién
que se debe realizar al interior de las universidades para que las comunidades universitarias puedan aplicar
estos nuevos aspectos en los procesos que se desarrollan y asi obtener las evidencias que permitiran
sustentar la garantia de calidad en todo nuestro quehacer. El foco de la difusién por parte de CNA, mas bien,
se ha concentrado en autoridades institucionales y de Aseguramiento de la Calidad, lo que resulta pertinente
pero insuficiente.

En este contexto, la iniciativa que se presenta busca abordar las siguientes brechas:

- Niveles disimiles de desarrollo de los sistemas de aseguramiento interno de la calidad entre las
universidades estatales.

- Falta de apropiacién de los nuevos criterios y estandares de acreditacion en las comunidades
universitarias.

- Necesidad de capacitacion de los equipos de las direcciones y unidades de autoevaluacion y
aseguramiento de la calidad de las universidades estatales para liderar procesos de acreditacién que
se llevan adelante con nuevos criterios y estandares.

- Ausencia de orientaciones para la aplicacion de los nuevos criterios y estandares de acreditacion que
se ajusten a la realidad de las universidades estatales en sus diferentes territorios.
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El proyecto se propone enfrentar los desafios que se desprenden de la implementacién de los nuevos criterios
de acreditacién en los diferentes niveles formativos. También busca abordar brechas que puedan producirse
tanto en la apropiacion de los nuevos criterios como en los diferentes sistemas y modelos de aseguramiento
de la calidad de universidades del CUECH. En ese sentido, la propuesta de un Modelo de Acompafiamiento
entre nuestras instituciones, busca generar equivalencia entre procesos con el propoésito de una apropiacién
comtin de los nuevos criterios y estandares, fortaleciendo a cada universidad para robustecer el sistema de
universidades estatales en su conjunto. Cada universidad aporta al sistema, por lo que al garantizar la calidad
del quehacer de nuestras instituciones estamos contribuyendo a garantizar la calidad del sistema completo.
Fortalecer el aseguramiento interno de la calidad traera como consecuencia la acreditacion de nivel avanzado
o de excelencia de nuestras instituciones y carreras, dando asi garantia publica de la calidad del sistema de
universidades estatales de Chile.

1.2. Resultados esperados y principales contribuciones del proyecto - "' .~ 10 foag -

a. Estrategias y resultados esperados. Identificar y describir

¢ Principales estrategias a implementar? para la resolucién de problematicas o requenmientos
identificados;

¢ Resultados esperados, abordando su contribucién al fortalecimiento del Sistema o conjunto de
universidades estatales participantes, segun ambito de desarrollo definido, problematicas y/o

brechas identificadas (integrando a institucién externa participante, seguin corresponda at tipo de
proyecto).
e Aporte a tematicas transversales. Describir como se abordaran tematica/s transversalles

(género, interculturalidad y/o discapacidad) en el proyecto, identificando estrategias y resultados
asociados.

Consolidar la instalacion y el desarrollo de los sistemas internos de aseguramiento de la calidad para la mejora
continua, de acuerdo al mandato de la Ley 20.129, en las 18 universidades estatales, en relacién a la aplicacion
de los nuevos criterios y estandares de acreditacion de la CNA, en un contexto de autonomia y autorregulacion.

El proyecto que se presenta a continuacion tiene como objetivo principal la consolidacion de los sistemas
internos de aseguramiento de la calidad de las 18 universidades del Consorcio, para prepararse mejor frente
a la aplicacion de los nuevos criterios de acreditacion, a través de diversas estrategias, que se describen a
continuacién:

Estrategia 1: Analisis comparativo de los sistemas internos de aseguramiento de la calidad de cada
universidad del consorcio Este proceso implica la caracterizacion detallada del nivel de desarrollo alcanzado
por los sistemas internos de aseguramiento de (a calidad en las 18 universidades estatales participantes, con
el proposito de identificar y documentar las dispandades existentes entre dichos sistemas. La finalidad principat
de este analisis es establecer de manera precisa las brechas existentes entre los diferentes sistemas internos,
con el objetivo de disefar estrategias y planes de accion orientados al fortalecimiento colaborativo. Para llevar
a cabo este proceso, se buscard la participacion activa de diversos actores relevantes en el entorno
universitario, incluyendo pero no limitandose a, docentes, administradores y expertos en calidad educativa.
Este enfoque técnico permitira la elaboracién de informes detallados que resalten las areas de mejora
especificas en cada universidad, facilitando asi la implementacion de medidas concretas y la promocién de
practicas eficaces. Ademas, el involucramiento de actores clave en el proceso garantizara una perspectiva
integral y la generacién de recomendaciones basadas en un andlisis colectivo.

Esta estrategia contribuye al objetivo 1, puesto que es a través de una mirada transversal y comparativa que
podremos ubicar efectivamente a cada institucién en un mapa que caracterice su nivel de desarrollo y
particularidades, lo que nos permita nivelar las brechas diagnosticadas.

¢ Esta definicidn deberd posteriormente traducirse en objetivos especificos de la propuesta, y vincularse de forma coherente con los
resultados esperados del proyecto,
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Estrategia 2: Compartir y difundir la informacién sobre acreditacién que se genere en el proyecto: £n
el intercambio entre instituciones y en el trabajo técnico que se emprenda en conjunto con otras instancias
pertinentes, para la socializacion tanto del material que se produzca en el trabajo de la Red, como de los
materiales que emanen de la CNA. Esta estrategia permitira sensibilizar a las comunidades universitarias y
sus autoridades sobre los cambios culturales que demanda la instalacion efectiva de una cultura de la calidad
en nuestras universidades, expresada en la autoevaluacion y mejora constante del quehacer que le es propio
a cada integrante de la comunidad universitaria y en la implementacion de un sistema de aseguramiento
interno de la calidad. Para esto, se realizaran acciones de difusion destinadas a todos los integrantes de las
comunidades universitarias, que, si bien tendran un énfasis en las autoridades y directivos de cada institucion,
se buscara que permeen también a docentes, funcionarios y estudiantes.

Esta estrategia contribuye al objetivo 1, por cuanto permite mejorar el conocimiento de los nuevos criterios y
estandares de acreditacion, para caracterizar mejor los diferentes sistemas de aseguramiento de la calidad en
funcién de lo que estos requieren.

Estrategia 3. Visitas simuladas de evaluacidén: Se gestionaran visitas simuladas de preparacion de
procesos de acreditacion, tanto institucionales como de carreras o programas, donde pares expertos en
aseguramiento de la calidad de algunas universidades estatales visitaran otra institucién para entregar
recomendaciones y sugerencias a éstas, que fortalezcan sus sistemas de aseguramiento internos de la calidad
y ayuden a enfrentar de mejor forma los procesos de acreditacién. Las experiencias de acompafamiento se
documentara a través de reportes, instructivos y publicaciones, permitiendo la socializacion de sus resultados
y aumentando asi su impacto.

Esta estrategia contribuye al objetivo 2, puesto que permite generar conocimiento, miradas de evaluacion y
materiales de acompafiamiento que nutran a la Red completa sobre temas especificos y puntuales de
aseguramiento de la calidad y acreditacion.

Estrategia 4: Sistema de acompafiamiento entre instituciones pares. Esta estrategia se propone
establecer un mecanismo estructurado para el intercambio de buenas practicas y la mutua comprension de
tos sistemas internos de aseguramiento de la calidad entre instituciones homélogas. La sistematizacién de
estas experiencias exitosas se plasmara en boletines especializados que seran incorporados al Repositorio
compartido. Esta plataforma centralizada permitira la difusion sistematica y la accesibilidad a los conocimientos
especificos entre los miembros de ta Red y sus equipos, promoviendo una colaboracién efectiva y continua en
el fortalecimiento de los estandares de calidad en la educacion superior.

Esta estrategia contribuye al objetivo 2, porque apunta a observar criticamente y compartir buenas préacticas
entre instituciones, generando valor compartido que permitira beneficiar a todas las instituciones de la Red de
la experiencia de cada una.

Estrategia 5: Formacion continua y capacitacion.El proposito de esta estrategia es el fortalecimiento de las
capacidades presentes en las unidades y direcciones de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad en
cada universidad estatal. Este fortalecimiento se llevara a cabo mediante la implementacién de cursos de
autoaprendizaje disefiados para abordar la correcta implementacion de los nuevos criterios y estandares de
acreditacion institucional, asi como los asociados a carreras y programas. Ademas, se incluird la instruccion
sobre el establecimiento y gestion de sistemas internos de aseguramiento de la calidad. Estos cursos estaran
especialmente dirigidos a los equipos de profesionales, académicos y directivos que integran estas unidades
y direcciones en las 18 universidades estatales. No obstante, se fomentara la participacién de otros miembros
de las comunidades universitarias, con el objetivo de generar un impacto mas amplic y promover la
comprension colectiva de las mejores practicas en ef ambito del aseguramiento de la calidad educativa.
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Esta estrategia contribuye al objetivo 3, porque buscara generar, instalar y consolidar capacidades
permanentes en las instituciones sobre acreditacion y aseguramiento interno de la calidad.

Estrategia 6: Trabajo articulado con otras redes del CUECH. En los diferentes ambitos de la gestion de
nuestras universidades se han ido consolidando redes de trabajo transversales. Por ejemplo, Red de
Vinculacion con el Medio y Red de Analisis Institucional, entre otras. En tanto los procesos de aseguramiento
de la calidad son transversales al conjunto del quehacer institucional, se torna particularmente importante
ilevar a cabo procesos de trabajo conjunto con estas redes de modo de propender, desde los diferentes
ambitos de trabajo, a la mejora continua. Dado que el foco del trabajo de algunas de las redes CUECH
constituyen dimensiones o criterios de acreditacion, el trabajo en conjunto se hace imprescindible, tanto para
orientar el diagnostico de los sistemas de aseguramiento interno de la calidad como para identificar prioridades
en el trabajo de estas redes permitiendo asi obtener resultados destacados en los procesos de acreditacion.

Esta estrategia contribuye al iogro de los objetivos especificos 1 y 2, y como resultados se espera que
integrantes de la Red de Vinculacion con el Medio y Red de Analisis Institucional del CUECH hagan los micro
cursos sobre acreditacion y aseguramiento de la calidad.

Estrategia 7: Mesas de trabajo con actores relevantes. Actores como, por ejemplo, la Comision Nacional
de Acreditacion, que es quien finalmente ha definido los nuevos criterios de acreditacién, son fundamentales
para acercar los entendimientos y tomar acuerdos respecto a los procesos de acreditacion, lo que serd muy
provechoso para la Red.

Esta estrategia aporta a los objetivos 1, 2 y 3, porque un acercamiento y trabajo conjunto con actores
relevantes del SINACES son fundamentales para un mejor entendimiento y coordinacion para la evaluacion y
finalmente, la mejora continua en las instituciones de la Red.

Las tematicas transversales de género y discapacidad seran abordadas a través de la generacion de
capacidades para implementar, en cada universidad, los nuevos criterios y estandares de acreditacién de la
CNA. En especifico, el nuevo criterio 7 (Gestion de fa convivencia, equidad de género, diversidad e inclusion)
demanda que las universidades: (i) cuenten con politicas de equidad de género, diversidad e inclusién; (i) que
estas politicas se traduzcan en mecanismos de gestion y procesos formalizados que promuevan acciones
concretas en estas lineas; y (iii) que existan evidencias de resultados alcanzados en estas areas. El proyecto
que se propone contribuye directamente a que se generen las condiciones institucionales para que estas
politicas y mecanismos se instalen, se evallen y alimenten los ciclos de mejora continua en las universidades.
Esto se lograra al difundir los nuevos criterios de acreditacién en las comunidades, al sensibilizar a las
autoridades universitarias sobre su alcance y relevancia, af capacitar a los equipos de aseguramiento de la
calidad para su implementacién, y al potenciar sistemas de aseguramiento interno de la calidad que permitiran
evaluar y mejorar en forma continua los mecanismos y procesos a través de los cuales se asegura la equidad
de genero y la inclusion de personas con discapacidad en nuestras universidades.

b. Aporte al terntono y desarrolio reglonal ylo naclonal Seﬁalar cémo el proyecto se vmcula ylor
aporta -al territorio, desarrollo regional ylo’ nacional, o “esfera publlca en: general 0 sectonal
identificando; claramente acciones.o resultados que thdenCten dlcha contribucion:

Las 18 universidades estatales aI tener presencua en todas las regiones de Chlle desde Anca y Parmacota a
Magallanes y la Antartica Chilena, constituyen una columna vertebral que dota a cada region del pais con
polos de desarrollo cultural y material para beneficio de las comunidades en las que se asientan y para el pais
en su totalidad. Estas universidades, al funcionar como un sistema, son capaces de dar respuesta a problemas
complejos en todos los ambitos de la vida, tanto aquellos que afectan a regiones especificas como otros que
constituyen desafios nacionales y globales.
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El proyecto busca aprovechar esta enorme potencialidad, usando la capacidad de apoyo y acompafamiento
en red para mejorar las capacidades internas de cada una de las universidades que componen el sistema
estatal, lo que a su vez contribuye a mejorar la calidad del sistema en su conjunto en un circulo virtuoso que
potencia al mismo tiempo las capacidades individuales y colectivas. Lo anterior permitira cumplir el mandato
legal que tienen las Universidades del Estado a través de la Ley 21.094.

El foco de este proyecto se dirige, entonces, a los sistemas de aseguramiento interno de la calidad de las
Universidades Estatales. Estos sistemas tienen como propésito la mejora continua de todo el quehacer de una
universidad: la formacion de personas, la investigacién y generacion de conocimiento, la vinculacién con su
entorno y la gestion que sirve de soporte a sus procesos misionales. Asl, los resultados esperados inmediatos
de este proyecto son mas bien internos: sistemas de aseguramiento de la calidad funcionando y capacidades
internas para la mejora continua fortalecidas.

Sin embargo, el funcionamiento de estos sistemas de aseguramiento de la calidad rapidamente impactar
positivamente a las comunidades de los territorios en que las universidades estatales se asientan, y, por
extension, al pais en general. Entre otros efectos positivos, el instalar capacidades permanentes de mejora
continua en las universidades estatales puede redundar en:

- Carreras de pregrado y postgrado que son pertinentes a las necesidades que existen en la region.

- Formacion de profesionales, técnicos e investigadores que responde a altos estandares de calidad,
titulando personas integras, éticas y con amplios conocimientos profesionales que se incorporaran a
la fuerza laboral de sus territorios generando innovacién y aumentando la competitividad de cada
regién.

- Investigacién pertinente al desarrollo cultural y material de las regiones, y transferencia de ese
conocimiento a las comunidades y actores regionales que pueden aprovecharlo.

- Generacion de innovacion y nuevas tecnologias que seran transferidas al sector productivo de cada
region, mejorando su desarrollo econémico.

- Mas y mejores acciones de extensién cultural, artistica y patrimonial, acercando al arte y la cultura a
las comunidades regionales, aumentando los imaginarios de los habitantes y enriqueciendo su acervo
cultural.

- Aportes técnicos y conceptuales a las discusiones mas relevantes para cada region, reatizados desde
las universidades a través de su participacién en grupos y mesas de trabajo a cargo de generar
estrategias de desarrollo y encontrar solucién a problemas sociales y productivos.

,-I 3. Proyeccién y sostenibilidad {extensién max. 1 pagina)

Describir como se. proyecta y abordara la permanenma de resultados- esperados y-logros, y su impacto,’
posterior a la ejecucmn del proyecto, :dentlﬁcando claramente aquellos mecanlsmos accuones ylo resultados
clave de permanencia. .

El aseguramiento de la calidad es una tarea permanente en nuestras instituciones. En tal sentido,
consideramos que los principales logros del proyecto permaneceran en el tiempo y se transformaran en
herramientas clave en el trabajo de las direcciones y unidades de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
de las universidades estatales.

En primer lugar, el proyecto se enfoca en el fortalecimiento de los equipos de profesionales, académicos y
directivos que hoy ya conforman las unidades de aseguramiento de la calidad. Por lo tanto, el proyecto no
compromete nuevas contrataciones en estas unidades, por lo que no existe la necesidad de compromisos
economicos que aseguren |a continuidad de esos nuevos cargos después de la finalizacion del proyecto. A su
vez, las nuevas capacidades generadas en estos equipos a través del acompafamiento y los microcursos,
permaneceran en los equipos y potenciaran el trabajo de cada uno, sus unidades y sus universidades.
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La mantencién del repositorio digital, que incluye las buenas practicas para el aseguramiento de |a calidad y
los materiales para la acreditacion, sera una de las lineas de trabajo permanente de la Red de Aseguramiento
de la Calidad del CUECH. La documentacion de buenas practicas estara a la base de los intercambios que se
generen entre los integrantes de esta red; el repositorio de materiales para la acreditacién seguira siendo
nutrido por las universidades de la red y estara a disposicién de las 18 universidades para su uso durante y
después de concluido el proyecto.

El sistema de acompafiamiento en el desarrollo de procesos de autoevaluacién se proyecta como una de las
lineas de trabajo permanente de las unidades y direcciones de aseguramiento de la calidad. Cada unidad
incluira en su presupuesto anual los recursos necesarios para que sus expertos realicen al menos una visita
a otra institucion al afio, y otros intercambios podran ser realizados en forma remota aprovechando la
tecnologia disponible en todas las instituciones de la red. Se proyecta que este sistema de acompafiamiento
genere en el mediano plazo un sistema de autoevaluacion con fines de mejora en aquellas carreras cuya
acreditaciéon no es obligatoria al interior de las universidades del CUECH. Este resultado no se compromete
como parte de esta formulacién, pero se considera como una proyeccién fundamental del trabajo que se llevara
adelante en este proyecto.

Los microcursos sobre acreditacion, disefio, instalacién y gestién de sistemas de aseguramiento interno de la
calidad en instituciones de educacién superior seran implementados de manera virtual por primera vez y
evaluados en el marco de la ejecucién del proyecto. Posterior al cierre del proyecto, estos cursos seguiran
estando disponibles en el repositorio digital.

Finalmente, se proyecta que los espacios de coordinacion entre la Red de Aseguramiento de la Calidad y las
otras redes del CUECH que surjan como parte del proyecto se mantengan en el tiempo, permitiendo el trabajo
conjunto y coordinado hacia la mejora continua de todas las dreas que constituyen el quehacer de nuestras
instituciones.
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I. EQUIPOS RESPONSABLES Y GESTION DEL PROYECTO

. II 1. Identlf' icacidn de representantes y responsables’

.

- Jorge Fernandez Datraz

Nombre

Carolina Ulloa Rivas

José Manuel Farias

Maria Teresa Cérdova
Maria Francisca Briones Rosas
Julio Labrafia

Elizabeth Tapia

Soledad Narea

Roberto Pichihueche

Yulissa Anguis

Marcelo Noel

- Roberto Polanco

~ Pedro Campos

Pablo Duarte

Pamela Roco

Pamela Leal Rojas

1 Universidad de Magallanes, Director de

|
:

_l. _——

4+

Universidad/Institucién y Cargo
Unidad

: Responsabllldad ylorolen la
. implementacién del proyecto*

Unwemldad Arturo Prat / Dlrectora
Direccion General de Cal:dad

Unlvers:dad de Los Lagos / Dlrector de )
Gestion y Aseguramlento de Ia Calidad

. Aseguramiento de la Calidad

Universidad de Talca / Jefa Departamento
de Analisis Y Aseguramlento de la Calldad

Unwersudad de Playa Ancha, Dlrectora
General de Gestlén de la Calidad

Unwersndad de Tarapacé / Dlrector de
Calldad Institucional

Umver3|dad de Antofagasta f Dlrectora
Aseguramuento de la Cahdad

Unwersndad de Varparalsmr Dlrectora
General de Desarro]lo

Umversndad Metropolltana de ClenCIas de
la Educacién / Director de Aseguramiento
de Ia Calldad

+
Unlversldad de Atacama I D:rectora de
- Aseguramiento de la Calidad

: Unwersrdad de Chlle / Secretario Ejecutivo

o
|
1
|

Cahdad Institucional

Universidad de Santiago / Director
Aseguramiento de la Calidad y
Acreditacion

Universidad Tecnolégica Metropolitana /
Coordinador de Aseguramiento de la

UnwerSIdad del BIO Blo I Coordmador
General Unidad de Aseguramiento de la
Calidad

Comisién Superior de Autoevaluacion
- Institucional

Universidad de la Serena { Encargada
Ofi cma Gest|0n Integral de la Cahdad

Universidad de la Frontera / Direclora de
Aseguramiento de la Calidad

identificacion de actor y/o representante de institucién externa participante.

t
' Directora Titular

R e
| DlrectorAltemolCoordlnador Obletwo 1|
Especif co 1

-Coordlnador Objetwo éé;é;:lﬁco 2 - _1
Coordinadora Objetivo Especifico 3 .
1 é;_c:;}gada dé- ge_gt-:}m:en-t_c;.d.el 4'
_Prf’_‘[‘“tcm - ]
Equipo Objetivo Especifico 1 :

Equipo Objetivo Especifico 1
+ e - e e = = ‘t
' Equipo Objetivo Especifico 1 i

: Equipo Objetivo Especifico 1

o m e R [, 4

|
Equipo Objetivo Especifico 2

Equipo Objetive Especifico 2

3 R
I Equipo Objetivo Especifico 2
Equipo Objetivo Especifico 2

G

- Equipec Objetivo Especifico 3

Equipo Objetivo Especifico 3

cme ee e ieemme = 4

. Equipo Obijetivo Especifico 3

#|dentificacién de representantes institucionales responsables de la ejecucion del proyecto. En caso de proyecto en red temdtica, agregar

“ Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn representantes institucionales, pudiendo considerar ambitos de gestion

del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos asaciados, entre otros. Puntualizar integrantes del Equipo

Directivo.
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Universidad de O'higgins / Directora de

Patricia Contreras Gestion de la Calidad Equipo Objetivo Especifico 3
Universidad de Aysén/ Jefe de la Unidad

fuis Carrasco de Aseguramiento de la Calidad y Andlisis | Equipo Objetive Especifico 3
Institucional

ll.2. Modelo de gestién del proyecto en red (extension max. 2 paginas)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

» Identificacion de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas (para red
tematica, incorporar institucion/es externa/s participante/s), describiendo ambitos de participacion y/o
responsabilidades en la ejecucion del proyecto, segun cada caso;

¢ ldentificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién y de
monitoreo y evaluacién de resultados®;

¢ Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del
proyecto.

Comité )
Consultivo | :

ﬂ‘l‘lversldud de Tarapaca \

Universidad Arturo Prat
Universidod de Antofogosta
Universidad de Atacoma
Univarsidad da la Serena
Universidod de Playo Ancho
Universidod de Valporaiso
Univarsidod de Chile
Universidod de Santiogo de Chile
Universidod de Clenclas de lo
Educacién

Universidod Tecnolégico
Metropolltana

Universidad de OHigglns
Universidad de Taka
Universidad de Bio-Bio
Unlversidad de la Frontara
Universidad de fos Lagos

Universidod de Aysén
wversldod de Magulianes /

Supervisar

Recomendaciones da

En el marco de este proyecto en red, se involucraran todas las universidades afiliadas al Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), distribuidas a lo largo del territorio nacional. La participacion se
llevara a cabo a través de !as unidades o direcciones encargadas de la autoevaluacién y aseguramiento de la
calidad institucional, tanto en el ambito de pregrado como de postgrado, adaptandose a la estructura organica
especifica de cada institucién.

Las universidades estatales, mediante su participacidn en comités con objetivos especificos, asumiran la
_responsabilidad de administrar y coordinar al menos uno de los resultados comprometidos, asi como los

5 Para cada caso, la descripcidn de los mecanismos debe identificar representantes/actores responsables, seffalar la temporalidad con

que se realiza 0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.

10
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medios de verificacién asociados al proyecto. La direccion del proyecto recae en una Direccion Titular y una
Direccion Alterna, designados como sigue:

Directora Titular: Carolina Ulloa Rivas, Universidad Arturo Prat.
Director Alterno: Jorge Fernandez Darraz, Universidad de Los Lagos.

Entre las funciones y responsabilidades de la direccién se encuentran la supervision general del proyecto, la
representacion en instancias formales de comunicacion, la toma de decisiones relacionadas con la ejecucion
del proyecto, el monitoreo del avance y el aseguramiento del cumplimiento de los objetivos. Ademas, se les
atribuyen {a aprobacién de informes de avance y la comunicacidn de resultados en las instancias
correspondientes,

Cada objetivo especifico contara con un Coordinador designado, responsable de asegurar el progreso de las
actividades comprometidas. Los Coordinadores de objetivos son:

Objetivo especifico n.° 1: Jorge Fernandez, Universidad de Los Lagos.
Objetivo especifico n.® 2: José Manuel Farias, Universidad de Magallanes.
Objetivo especifico n.° 3: Maria Teresa Cérdova, Universidad de Talca.

Estas personas, identificadas anteriormente, conforman el directorio de la Red de Aseguramiento de la Calidad
del CUECH y fueron elegidas por los representantes de las universidades estatales que integran la red. Asl,
la estructura de gobernanza del proyecto refleja la organizacion previamente establecida por los miembros de
la Red.

Adicionalmente, se designard una Encargada de Seguimiento del Proyecto, quien mantendra una relacion
directa con cada responsable de los objetivos especificos. Su responsabilidad principal sera asegurar la
entrega oportuna de informes de avance para facilitar decisiones proactivas y oportunas. La Encargada de
Seguimiento es Maria Francisca Briones Rosas, perteneciente a la Universidad de Playa Ancha.

El equipo directivo del proyecto, compuesto por los Directores, Coordinadores y la Encargada de Seguimiento,
desempefiara funciones cruciales, tales como supervisar la ejecucion puntual de cada iniciativa, aprobar los
productos generados por los equipos de trabajo y elaborar informes de avance y rendiciones de gastos
correspondientes.

Para cada objetivo especifico, se establecera un equipo de trabajo conformado por miembros de la Red de
Aseguramiento de la Calidad del CUECH y sus equipos, garantizando que cada resultado comprometido
cuente con un respensable designado. Estos equipos son una continuacién de las comisiones existentes en
la Red durante el afio 2023, estableciendo un vinculo crucial entre la gobernanza del proyecto y la estructura
organizativa de la Red.

Las universidades que integraran cada grupo de trabajo por objetivo seran:

Objetivo especifico n°1:
¢ Jorge Fernandez, Universidad de los Lagos (Coordinador).

Julio Labrafia, Universidad de Tarapaca.

Elizabeth Tapia, Universidad de Antofagasta.

Soledad Narea, Universidad de Valparaiso.

Roberto Pichihueche, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

Obijetivo especifico n°2:
¢ Jose Miguel Farias, Universidad de Magallanes (Coordinador).
Carolina Ulioa Rivas, Universidad Arturo Prat
Yulissa Anguis, Universidad de Atacama.
Marcelo Noel, Universidad de Santiago de Chile.
Roberto Polanco, Universidad Tecnoldgica Metropolitana.
_ Pedro Campos, Universidad del Bio-Bio,
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Objetivo especifico n°3:
e Maria Teresa Cérdova, Universidad de Talca (Coordinadora).

Pamela Leal, Universidad de La Frontera.
Patricia Contreras, Universidad de O'Higgins.
Pablo Duarte, Universidad de Chile.

Luis Carrasco, Universidad de Aysén.
Pamela Roco, Universidad de La Serena.

Las funciones asignadas a los Coordinadores comprenden la gestién y ejecucion de las actividades
comprometidas en cada uno de los objetivos especificos del proyecto. En este contexto, se establecera un
Comité Consultivo como parte del equipo directivo, compuesto por rectores o rectoras representando a cada
macrozona territorial involucrada en [a red. Dichas macrozonas se definen como norte (5 universidades), centro
(8 universidades) y sur {5 universidades). La principal responsabilidad del Comité Consultivo serd brindar
asesoramiento especializado al Equipo Directivo del Proyecto para garantizar el desarrollo efectivo de las
estrategias planificadas.

Cada grupo de trabajo se reunira periédicamente bajo la coordinacion del respectivo Coordinador de Objetivo
para asegurar el avance de las actividades asignadas. La convocatoria y coordinacion de estas reuniones sera
responsabilidad del coordinador respectivo.

El Equipo Directivo se reunira al menos una vez al mes para monitorear globalmente el progreso de todos los
objetivos y definir los ajustes necesarios para el correcto desarrollo del proyecto.

El estado de avance de las actividades sera abordado en las reuniones cada mes aiterno de los representantes
y sus equipos de ias 18 universidades estatales que conforman la Red de Aseguramiento de la Calidad del
CUECH.

La Encargada de Seguimiento elaborara informes semestrales de avances basados en los insumos
proporcionados por los Coordinadores de Objetivos. Estos informes seran sometidos a revisién por el Equipo
Directivo.
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[,

FORMULACION PROYECTO EN RED

ll.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Consolidar la instalacion y el desarrollo de los sistemas internos de aseguramiento
de la calidad para la mejora continua, de acuerdo al mandato de la Ley 20.128, en
las 18 universidades estatales, en relacion a la aplicacién de los nuevos criterios y
estandares de acreditacién de fa CNA, en un contexto de autonomia y
autorregulacion.

Objetivo especifico N° 1¢

Diagnosticar, los sistemas internos de aseguramiento de la calidad de las 18
instituciones del CUECH, para caracterizar los niveles de desarroflo y
particularidades de cada una, y socializar los nuevos criterios de acreditacion
con perspectiva de género e inclusion.

Plazo de
o i 7 - . 2 cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado® verificacion®®
(semestre/afio)
Levantamiento de antecedentes de
los 18 sistemas de aseguramiento Informe
i li . i .
interno de la calidad (SAIC) Diagndstico de los
A1: Diagnéstico actualizado de Elaboracién de diagnéstico de los Sistemas de
los Sistemas de SAIC, con participacién de aclores f:::g:oradrzlleamo
i relevantes del entorno.
ézﬁg:?mnenéz Intelr:: de 1Ig 1/ afic 1 calidad de las UE y
universidades del CUECH Contratacidn de profesional para materiales de
realizado ' sistematizaciébn de informacién y soporte.
: coordinacion del proyecto. Responsables:
N Dir i |
Reunidn de la Red donde se Rle:ctono deia
difundird el diagndstico, con ’
invitados internacionales.
Generacibn de una estrategia Plan de medios,
comunicacional de difusion de los ejemplos de
A2: Plan de medios y material nuevos criterios y actividades materiales de
de difusion de los nuevos asociadas, asociado a las brechas 2/ afio 1 difusion.
criterios de acreditacion. entre las instituciones del consorcio / afio Responsables:
y los nuevos criterios de CNA, y un Directorio de la
plan de medics ad hoc. Red.
_ Organizacidn y  ejecucién  de
A3: Boletines de buenas jomadas de difusion para la Boletines de
practicas respecto de nuevos comunidad intema de cada 2/ afio 2 buenas practicas.
cnterios y estandares de CNA, universidad del consorcio, de los Responsable:
o nuevos criterios y esténdares, en las

6 Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.
7 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacion secuencial de actividades propuestas por el
proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes

capacitados, etc).

& Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia y coherencla entre si. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

9 Declarar solo un plazo de cumplimiento para cada resultade o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o producto por

cada semestre de ejecucién.

1% indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido,

Identificar institucién/unidad responsable de su emisién.
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que puedan participar relatores
acordes a tematicas especificas.

Confeccién de boletines de buenas
practicas en base a

difusién.

las
presentaciones de las jomadas de

. Coordinador de la
Red.

Objetivo especifico N°2  Desarrollar estrategias y materiales de acompafiamiento para la mejora continua
de preparacion de las 18 universidades de la red de cara a la implementacion de

Actividades Principales

Al: Modelo de
acompafamiento de
instituciones, carreras vy

programas de universidades
estatales, de preparacién
para la acreditacion.

A2; Ejecuciébn de visitas
simuladas de acreditacidn.

A3: Programa
instituciones estatales pares.

de

I

Actividades especificas

del sistema de

definiciones

1. Caracterizacidon
acompanamiento:
basales.

Definicién de la estructura del modelo
de acompafiamiento: roles, flujos de
informacidén, procedimientos claves,
entre otros.

Elaboracién del protocolo de visitas de
pares simuladas, en base a las
orientaciones emanadas desde la
CNA.

del Modele de acompafiamiento para
el aseguramiento de la calidad.

Socializacion del Modelo en la Red.

1. Reclutamiento de pares
acompaiiantes y capacitacion en los
protocolos de visitas.

Elaboracion de calendario de visitas y
capacitacién de pares acompafantes.

Organizacién y gestién de las visitas
simuladas.

Ejecucion de piloto de las visitas
simuladas, revision de informes y
retroalimentacion.

Evaluacion def piloto para la mejora
continua.

1. Determinar criterios para
emparejamiento de instituciones para
la mejora continua.

2. Disefiar programas de visitas
cruzadas de acompafiamiento entre
instituciones.,

3. Ejecucion de visitas piloto de

acompanamiento.

los nuevos criterios y estandares de CNA, con perspectiva de género e inclusion.

Definicion del plan de implementacién

Plazo de
cumplimiento
resuftado
(semestre/afio)

Medios de
verificacién

t +- - C -4

Plan de
implementacién
del Modelo de
Acompafamiento

_parael
aseguramiento de
la calidad.

" Responsable:
Coordinador de la
Red.

1/afio 2

Documento de
analisis y sintesis
de hallazgos de las
visitas de
simulacién.

Responsable:
Coordinador de la
Red.

1/afio3

{nforme de
sistematizacion de
. hallazgos.
. Responsable:
" Coordinador de la
! Red.

2/afo2
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Evaluacion de visitas piloto de
acompafiamiento y sistematizacién de
hallazgos.

Ejecucion de visitas de
acompariamiento y sistematizacién de
hallazgos.

Objetivo especifico N° 3

Generar material de autoaprendizaje en aseguramiento de la calidad y mejora
continua con fines de acreditacién, dispenible para las comunidades internas de
las 18 instituciones de la red, con perspectiva de género e inclusion, y consolidar
los materiales producidos durante el proyecto.

Plazode
- . - cumplimiento Medios de -
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacion
) . (semestre/afio)
Licitacidén de los cursos.
Disefio instruccional de los cursos y
A1: Disefio de microcursos de aprobacién en las instancias Syllabus o
autoaprendizaje sobre disefio, pertinentes de la Red y las programas de
instalacién y gestion de instituciones. 2/ afio 2 cursos.
sistemas de aseguramiento P . Responsable:
internc de la calidad en leu?tbn _de los curso:, c?n énfasis Coordinador de la
instituciones de  educacién en los Integrantes e 'as redes Red
superior CUECH de aseguramiento de la '
perior. calidad, de analisis institucional, y de
vinculacién con el medio.
A2: Implementacién de Implementacién de los cursos en
microcursos de plataforma, Cursos disponibles
autoaprendizaje sobre disefio, y operatives en el
instalacién y gestion de ' ) ] 2/ afio 3 Repositorio.
sistemas de aseguramiento Evaluacién y ajustes a partir de las Responsable:
interno  de la calidad en retroalimentaciones recibidas de la Coordinador de la
ingtituciones de  educacion primera version. Red.
superior.
Levantamiento de requerimientos
técnicos para el desarrollo del
repositono.
Disefio y desarrollo del repositorio.
. _ - Identificacién de buenas practicas Repositorio digital
gi%t e "T : %t;sg\osr;o urgr"lgi':;:':t o %eel para compartir entre universidades, de la red.
g e identificacion de productos del 2/aho 3 Responsable:

la Calidad de las Universidades
Estatales.

trabajo de redes CUECH a incluir
en el repositorio.

Definicion inicial de protocolos de
gestion del repositorio.

Lanzamiento de repositorio digital
de aseguramiento de la calidad.

Coordinador de la
Red.
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ll.2. Indicadores proyecto en red" (Proyecto Red Estructural y Tematica) I
Objetivo ‘ ‘ ' r

Metas
especifico  Nombre del Linea Medios de
aso::_‘i'ado indicador Férmula de cdlculo Base™ Afo1 Afo2 Afo3 verificacién
! . +
(N° de sistemas de informe de
. aseguramiento interno Diagnostico de
:’;ifgmgsmj’:m . dela calidad sistemas de
. - analizados/N° sistemas ., o o o aseguramiento de la
OE1: g: :: scalgad de aseguramiento 0% 100% 0% 0% calidad analizados
analizados interno de la calidad de emitido por la Red de
las UE)*100 {no Aseguramiento de la
acumulativo) Calidad CUECH
Documento Modeto
Modelo de Cantidad de planes de de Acompafamiento,
OE2: acompafiamie  acompafiamiento 0% 0% 100% 0% emitido por la Red de
nto disefiados Aseguramiento de la
Calidad CUECH
{Cantidad de Informes de visitas de
Cobertura del  instituciones acompariamiento;
OE2: acompafiamie  acompafiadasftotal de 0% 0% 50% 100%  emitido por la Red de
nto de pares instituciones de la Aseguramiento de la
red)*100 (acumulativo) Calidad CUECH
+ +
Institucicnes ) Registro de visitas a
visitadas en el ﬁiﬂ:h"c?é’n‘li visitadas plataforma digital de
. marco del P o o o o innovacion, emitido
OE2: programa de tqtgl d? instituciones a 0% 0% 50% 100% por {a Red de
instituciones visitar *100 Aseguramiento de la
pares (acumulativo) Calidad CUECH
dentificacis (Cantidad de buenas
entificacibn  practicas identificadas PRI
OE2: debuenas  ycompartidas/Total 0% 0%  20%  100% chositoriodigital de
practicas de buenas practicas
. identificadas)*100 .
) (Cantidad de personas
Implementacié  que terminan todos los
N MICro Curses  micro cursos / Cursos disponibles y
OE3: de Cantidad total de 0% 0% 0% 20% operativos en
autoaprendizaj inscritos en los micro plataforma
e

cursos) *100.

_ (Acumulativo)

1 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta a los propdsitos planteados. Los
indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su avance. Se recomienda un
maximo de 10 indicadores totales.

12 Considerar al menos un indicador per pbjetive. Indicar ndmero de objetivo especifico vinculado.

13 Definicidn de linea base {LB) debe considerar promedio de 3 (itimos periodos. En caso de no contar con datos deberd comprometerse
la construccin de la LB durante el primer afio de ejecucién.

¥ Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del indicador comprometido. Debe
identificarse institucidnf/unidad responsable de su emisién.
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