APRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LAS UNIVERSIDADES QUE INDICA, EN
EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
“PLAN DE  FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES” Y  “PLAN DE  FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES-INFRAESTRUCTURA", PARA
EL ANO 2023.

Solicitud N° 2018

I MINISTERIO DE EDUCACION SANTIAGO,

X 272 D1C 2023 X\ DECRETO EXENTO N° |
DOCUAENT) TOTALVENTE TRAMITADO | 001789 20.12.7023

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacidon, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacidén de Universidades del Estado; en el decreto
N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los
Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica™ en la
resolucion N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba
formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrollo e implementacién de
proyectos de universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del
Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucidn exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que nombra el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacion
de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1524, de 2023, del Ministerio de
Educacién gue distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica,
para el ano 2023; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3
de mayo de 2023, y N° 6/2023, de fecha 16 de noviembre de 2023: en el certificado
de disponibilidad presupuestaria N° 40, de fecha 4 de diciembre de 2023, de la Jefa
de la Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; y, enlas rescluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria
General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.954, el Ministerio de
Educacidn es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de
la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar Ia
cdalidad y la equidad del sistema educativo.



2°.

3°.

4°,

5%,

6°.

7°.

8°.

9°.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin o
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez afos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisidén
y seguimiento de las iniciativas y proyectos gue se financien en virtud del Plan
estar@ a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su
articulo 3° dispone que podrdn financiarse proyectos propuestos por el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado o por una o mds
instituciones. A confinuacién, agrega que los proyectos de trabajo conjunto
podrdn consistir en redes estructurales o tematicas. Finalmente, indica que la
seleccidn de proyectos se redlizard conforme a los criterios establecidos por el
Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos dispuestos en dicho
articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos de
redes estructurales deben comprender, al menos, nueve universidades
estatales y se desarrollardn en dreas prioritarias identificadas por la
Subsecretaria de Educacién Superior, en coordinaciéon con el Comité del Plan
de Fortalecimiento.

Que, por su parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobacién
de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del
Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en adelante “el
Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos
antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtftulo 24, {tem 03, Asignacion 221; vy Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de



Fortalecimiento Universidades Estatales” v para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

10°. Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado enfre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas
en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la
contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en
dicho decreto.”.

11°. Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

12°. Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
PUblico del afio respectivo.

13°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacidén de Universidades del Estado, consigna
en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacién, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del
Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud
del referido Plan serén propuestas por el Consejo de Coordinacion o por una
© mas instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto © en red de las
Universidades del Estado como lineas de accidn especificas de cada
institucion.

14°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde o sefala el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyectos
institucionales, ademds del modelo de acompanamiento en la formulacidén de
iniciativas, para la convocatoria ano 2023 de proyectos del Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

15°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se readlizd la tercera sesidon del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

16°. Que, el dia 16 de noviembre de 2023, se llevd a cabo la sexta sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo seficiado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de un (1) proyecto institucional y de cuatro (4) proyectos en red
presentados por universidades estatales, estableciendo las instituciones, titulo
del proyecto, fipo de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de
capital y el total.

17°. Que, en la referida sesion de fecha 16 de noviembre de 2023, del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en
la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el proyecto



denominado "Las universidades estatales como un ecosistema formativo que
permite incrementar la calidad de la experiencia universitaria y del ciclo
formativo de los y las estudiantes del SUE"”, codigo “"RED23992"presentado por
la Universidad de Tarapacd, fa Universidad Arturo Prat, la Universidad de
Atacama, la Universidad de Antofagasta, la Universidad de La Serena, la
Universidad de Valparaiso, la Universidad de Piaya Ancha de Ciencias de la
Educacidén, la Universidad Metropolitona de Ciencias de la Educacién, la
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de Santiago de Chile,
la Universidad de Chile, la Universidad de O Higgins, ta Universidad de Talca,
la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Fronterq, ta Universidad de Los
Lagos, la Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes, cuya duracion,
monto total y determinaciéon de montos para gastos de transferencias
cormrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

18°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 9° del
presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidén de Presupuestos
al momento de su total framitacion.

19°. Que, de acverdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 16 de
noviembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1524, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
enfre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

20°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucion N° 29, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucién, desarrollo e implementacion de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley
21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, para proyectos institucionales.

21°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebré el respectivo
convenio con las universidades individualizadas en el considerando 17°, para
el desarrollo del proyecto que en ese mismo considerando se indica.

22°, Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1 de diciembre de 2023,
entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, la Universidad Arturo
Prat, la Universidad de Atacama, la Universidad de Antofagasta, la Universidad de La
Serenq, la Universidad de Valparaiso, ta Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacion, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, lo
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de Santiago de Chile, Ia
Universidad de Chile, la Universidad de O’Higgins, la Universidad de Talca, la
Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, la Universidad de Los Lagos, |a
Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes, cuyo texto es el siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Las universidades estatales como un ecosistema formativo que permite
incrementar la calidad de la experiencia universitaria y del ciclo formativo de los y
las estudiantes del SUE"

Coédigo “RED23992"

En Santiago, Chile, a 1 de diciembre de 2023, entfre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don  Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd, representada por su Rectora (S},
doha Jenniffer Paviette Peralta Montecinos, ambas domiciliadas en Avenida General
Veldsquez N° 1775, Arica; la Universidad Arturo Prat, representada por su Rector, don
Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120,
Iguigue; la Universidad de Atacama, representada por su Rector (S}, don Fernando
Andrés Herrera Gallardo, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; la
Universidad de Antofagasta, representada por su Rectora (S), dofia Marinka Verénica
Varas Parra, ambas domiciliadas en Av. Angamos N° 601, Antofagasta; la Universidad
de La Serena, representada por su Rector (S}, don Héctor Andrés Cuevas Larenas,
ambos domiciliados en Avenida Raul Bitrdn Nachary N° 1305, La Serena; la
Universidad de Valparaiso, representada por su Rector, don Osvaldo Enrique Corrales
Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacién, representada por su Rector, don Carlos Ivdan
Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, representada por su
Rectora, dofa Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Nufioa, Santiago; la Universidad Tecnoldgica Metropolitang,
representada por su Rectora, dofia Marisol Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas
en Dieciocho N° 161, Santiago; la Universidad de Santiago de Chile, representada por



" su Rector, don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 3363, Santiago; la Universidad de Chile, representada por su
Rectora, dofa Rosa Noemi Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiage; la Universidad de O’Higgins, representada por
su Rectora, dofa Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua; la Universidad de Talca, representada por su
Rector, don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal
Raul Siiva Henriquez (Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca; la Universidad del Bio-Bio,
representada por su Rector, don Benito Eliot Umaiia Hermosilla, ambos domiciliados
en Av. Collao N° 1202, Concepcidn; la Universidad de La Frontera, representada por
su Rector, don Eduardo Rodolfo Hebel Welss, ambos domiciiiados en Av. Francisco
Salazar N° 01145, Temuco; la Universidad de Los Lagos, representada por su Rector,
don Oscar Ganido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschiocher N° 1306,
Osorno; la Universidad de Aysén, representada por su Rector, don Enrique Andrés Urra
Coloma, ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique
y la Universidad de Magallanes, representada por su Rectora (S), dofia Anahi Millaray
Cdrcamo Aguila, ambas domiciliadas en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en
adelante e indistintamente “las Instituciones”; tfodos en adelante denominados
colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardacter transitorio, gue tendrd una duracion de diez afios contados
desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
Usos vy ejes estrateégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, gque reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 3° dispone
que podran financiarse proyectos propuestos por el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estade o por una © mds instituciones. A continuacion, agrega que
los proyectos de trabajo conjunto podrdn consistir en redes estructurales o tematicas.
Finalmente, indica que la seleccién de proyectos se realizard conforme a los criterios
establecidos por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos dispuestos en
dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos de redes
esfructurales deben comprender, al menos, nueve universidades estatales y se
desarrollardn en dreas prioritarias identificadas por la Subsecretaria de Educacion
Superior, en coordinacion con el Comité del Plan de Fortalecimiento.

Por su parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobaciéon de proyectos,
tanto individuales como en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo
del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en adelante “el Comité"), que es uno de
los Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el



" mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de ia ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignaciéon 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 v el contrato de préstamo N° 8785l
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decretfo
N® 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de
agosto, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiento de la
Universidad de Tarapacd, de la Universidad Arturo Prat, de la Universidad de
Atacama, de |la Universidad de Antofagasta, de la Universidad de La Serena, de Ia
Universidad de Valparaiso, de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacidn, de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, de la
Universidad Tecnolégica Metropolitana, de la Universidad de Santiago de Chile, de
la Universidad de Chile, de la Universidad de O Higgins, de la Universidad de Talca,
de la Universidad def Bio-Bio, de Ia Universidad de La Frontera, de la Universidad de
Los Lagos, de la Universidad de Aysén y de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023 y 3 de mayo de 2023, el
Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 16 de noviembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto en red “Las universidades estatales como un ecosistema
formativo que permite incrementar la calidad de la experiencia universitaria y del
ciclo formativo de los y las estudiantes del SUE" de Ias Universidades sefialadas con



" anterioridad. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiomiento del
proyecto.

Que, en virtud de o anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Las universidades estatales como
un ecosistema formativo que permite incrementar la calidad de la experiencia
universitaria y de! ciclo formativo de los y las estudiantes del SUE", mencionado en Ia
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo
del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son
los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Docencia de pregrado y posgrado.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
instituciones:

Objetivo general: Generar un ecosistema de universidades estatales como
elemento distintivo del SUE (Sistema de Universidades Estatales), mediante la
arficulacion de procesos para incrementar la calidad de la formaciéon de
pregrado, asi como de la experiencia estudiantil universitaria,

Objetivos especificos (OE):

» Objetivo especifico N° 1: Fortalecer la experiencia formativa de los y
las estudiantes de pregrado del SUE, arficulando las brechas de
ingreso y los dispositivos de acompanamiento que potencien su
formacion.

o Objetivo especifico N° 2: Fortalecer el rol del docente de pregrado
del Sistema de Universidades del Estado, que permita promover ia
cdlidad de la docencia y el logro de resultados de aprendizaje de
los/as estudiantes en el marco de su ecosistema educativo.

» Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la flexibilizacién del curriculum en
las universidades del SUE en orden a ofrecer una experiencia
formativa diversa y crecientemente interdisciplinar, que facilite la
progresidn académica de los estudiantes y la titulacién oportuna.

e Objetivo especifico N°4: Consolidar el programa de movilidad
estudiantil considerando espacios formativos presenciales y virtuales
que favorezcan una formacidn pertinente y de calidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a tfravés
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por las instituciones en el marco del
presente proyecto son Ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1
¢ RI1: Conformacion de equipos de trabajo asociados a los objetivos del
proyecto.



» R2: Propuesta de perfil de ingreso (deseable) de estudiantes de pregrado que
ingresan a las Universidades Estatales.

* R3: Propuesta de instrumentos que permitan realizar la comparacion entre el
perfil de ingreso real y el deseable establecido en el R1.

* R4: Piloto de instrumentos de evaluacidon/diagndstico del perfil de ingreso
implementado en el SUE

e RS Caracterizacidn de brechas entre el perfil de ingreso real vy el deseable
declarado para el Sistema de Universidades del Estado.

e Ré: Caracterizacion de los sistemas de nivelacién y acompafamiento, para
estudiantes de primer afio en las universidades del CUECH.

s R7:Propuesta diversificada de recursos de nivelacion y acompafiamiento para
estudiantes de primer afo que ingresan a las universidades del CUECH.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

* Rl Propuesta de lineas de formacion docente, coherente con los valores
distintivos del SUE.

* R2: Plan de formacidn docente transversal del SUE coherente con las lineas de
formacion(R1). .

e R3: Mecanismos/procedimientos para la implementacién del plan de
formacién para los y las docentes del SUE.

* R4:Propuesta de modelo de reconocimiento e incentivos para la docencia de
pregrado en el SUE.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

o RI: Diagndstico sobre flexibilidad curricular en las instituciones del SUE, ademds
de universidades nacionales e internacionales seleccionados.

e R2: Propuesta de Orientaciones curriculares para flexibilidad curricuiar en las
universidades del SUE, validadas por VRA.,

e R3:Plan de implementacion de las orientaciones de flexibilidad curricular

* R4 Implementacidn piloto de crientaciones de flexibilidad curricular.

e RS Propuesta de mejora sobre los procesos de titulacidn/graduaciéon y
formacidn interdisciplinaria en las universidades del SUE.

e Ré: Socidlizacidn de la propuesta de mejora de actividades finales de
titulacion/graduacion con autoridades y personas claves de las carreras, para
recibir retroalimentacién y mejora.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

* RI1:Oferta permanente de cursos de formacién general/integral en modalidad
virtual del programa de movilidad.
R2: Oferta permanente de movilidad presencial de estudiantes del SUE
R3: Propuesta de cursos disciplinares para movilidad en moddalidad virtuatl
R4: Contar con una oferta actualizada de tesis co-tuteladas vy pasantias de
investigacion,

e RS5 Modelo de microcredenciales para fortalecer la formacion general y
potencian el ethos de las Universidades del SUE

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplmiento a la cldusula anterior, la Instituciones asumen o
responsabiidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como
asimismo a o dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida
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‘09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item

03, Asignacioén 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento
que efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segin se indicd en los"antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convien\?n/que el costo total de ejecucidon
del Proyecto asciende a la suma de $900.000.000-"{novecientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en cantidades
individuales para cada una de ellas, en los montos que se detallan a continuacién:

Universidad Monto Monto (texto) Monto Monto
total transferencias | fransferencias
(M$) corrientes de capital
(M) {M3)
Universidad de | 25.500 | Veinticinco millones 25.500 0
Tarapacad quinientos mil pesos P
Universidad Arturo | 25.500 | Veinticinco millones 25.500 0
Prat quinientos mil pesos | d
Universidad  de | 25.500 | Veinticinco millones 25.500 0
Atacama quinientos mil pesos '| ~
Universidad  de | 25.500 | Veiniicinco millones 25.500 0
Antofagasta quinientos mil pesos I
Universidad de La | 70.500 | Setenta millones 70.500 0
Serena guinientos mil pesos ~ /
Universidad  de | 21.500 | Veintiun millones 21,5600 0
Playa Ancha de quinientos mil pesos /S@ .
Ciencias de Ia /
Educacién
Universidad  de | 154,500 | Ciento cincuentay 49,500 105.000
Valparaiso cuatro millones quinientos / /
mil pesos ' o
Universidad  de | 111.500 | Ciento once millones 1] 1@0 0
Chile quinientos mil pesos -
Universidad de | 21.500 | Veintiun millones 2] \/3 0
Santfiage de Chile quinientos mil pesos
Universidad 32.500 | Treinta y dos millones 3@/00 0
Tecnolégica guinientos mil pesos \V 4
Metropolitana
Universidad 21.500 | Veintiun millones },(80'0 0
Metropoliiana de quinientos mil pesos ) \/
Ciencias de Ia
Educacién
Universidad  de | 25.500 | Veinticinco millones 254’0/0 0
Q Higgins quinientos mil pesos d
Universidad  de | 25.500 | Veinficinco millones 25,@@ 0
Talca guinientos mil pesos
Universidad  del | 211.500 | Doscientos once millones 154.50 57.000
Bio-Bio quinientos mil pesos
Universidad de La | 25.500 | Veinticinco millones 25:5007 0
Frontera quinientos mil pesos 1
Universidad de | 25.500 | Veinticinco millones 25.5\OP 0
Los Lagos guinientos mil pesos .,
Universidad  de | 25.500 | Veintiin millones 25..59/@ 0
Aysén quinientos mil pesos )
Universidad de | 25.500 | Veintiun millones 25.500/ 0
Magallanes quinientos mil pesos v i,
g 000 157 000

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula

siguiente.

10



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministeric aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefaladas en la
cldusula cuarta, en una sola cuota la que se enfregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c} Cada una de las Instituciones haya rendido cuenta de cualquier fondo
concedido por la Subsecretaric de Educacion Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N® 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o indicado en esta
letra ¢) no resulta apficable para efectos del presente convenio,
excepcionalimente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de traslados vy
contactos en la poblacion, o que incidié directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Replblica). Dado
el volumen acumulado del nUmero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
aia fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de
Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante [a ejecucion del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa senalada en la clausula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementaciéon, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. Las Instituciones deberan informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado enlas cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la clausula
novena del presente convenio.
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" d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y contables
propios de cada una de las instituciones, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a cada una de las Instituciones los recursos referidos en ia clausula
quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecucién del
Proyecto, en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitr al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remifirse la que comesponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn, seguimiento vy
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segin se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisidon al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacién,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a las Instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
clausula septima.

e} LUevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuaran lo designacion de una contraparte técnica, la que
deberd pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente convenio,
debiendo ser informada al Ministerio dentro de los cuarenta (40) dias hébiles
siguientes a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Cudlquier cambio en la contraparte técnica deberd ser informada al Ministerio
dentro de los veinte (20) dias hdbiles siguientes al cambio.

La referida contraparte técnica serd a responsabie de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada vy
conjunta, relativa a todaos las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
que se sefatan en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la contraparte técnica designada, entregardn at
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn
proveer informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos v evaluados en los
términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los informes que deben presentar |as Instituciones son:

d. Informes de Avance Semestal: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacidén del Proyecto durante cada semestre
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" calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente tramitado el Uitimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada
en la cldusula guinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Inciuird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30) dias
habiles siguientes al término de la duracidn de (o ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a ta confraparte técnica por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y
su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La contraparte técnica dispondra de un plazo de cinco (5)
dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la recepcidn
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | BElinforme da cuenta del cumplimiento parciat de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimienio de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cwuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10} digs hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio E Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda lg presentacion de un “Plan de
Viabiidad”, en un plazo mdximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidén de la
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evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregara a la contraparte técnica los formatos de tos Informes sefialados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias conidos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, et Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de o
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianudl, serd de 42
(cuarentay dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del Gltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilzados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementara
desde la fecha de su suscripcidn y antes de ia total framitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podrdan
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.

El Ministerio podr& ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectue por
escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en la cldusula séptima,
con una anticipacion de al menos tres {3) meses previos al vencimiento del plazo de
ejecucion, cuando concuran circunstancias que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando g evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibiidad de otorgar una prémoga sin cumplir ios requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto sufja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafande una evaluacién favorable del Comité. Para tal
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efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tframitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, ol Comité le comesponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidén del nivel de cumplimiento de g implementacion vy
avance en |la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacidén Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en la cldusula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
decimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién
Superior podrd realizar visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones para corroborar
la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico se contemplan gastos
en recursos humanos, gastos academicos, gastos de operacion, ademas de servicios
de consultoria. Por su parte, por concepto de transferencias de capital se podran
financiar gastos de inversién o la formacién de capital, en particular bienes y obras.

Los subitems de gastos especificos del proyecto asociados a los gastos indicados en
el inCiso precedente, se detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta clausula,
las Instituciones deberdn elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada
a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer frimestre de cada afio de
gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a las Instituciones las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anfticipacién a la fecha en que
corresponda entfregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cadauna de las Instituciones delberd mantener archivos con toda la documentacion
que ampara cada uno de los procedimientos de adguisicion y contratacion
ejecutados. Los registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener
la totalidad de la documentacion en original. Cada una de las Instituciones deberd
organizar y sistematizar la informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda,
acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos
deben estar en condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, cada una de las Instituciones deberd dar cumplimiento a los

procedimientos de contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto
“I." letra d).
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" DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de las Instituciones entregard rendiciones de cuentas de los recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la
reemplace, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde gque se
encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la ¢cldusula quinta
del presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes
siguiente.

Cada una de las Instituciones, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las
mencionadas rendiciones a través del sisterma electrénico de la Contraloria General de
la Republica (SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60} dias comidos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo gue debera comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En coaso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, de alguna de las
instituciones, ésta tendrd un plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcion de
la comunicacién oficial y por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazaros,
lo que comunicard por esciito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo
previsto para la revision.,

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados a las Instituciones vy la que comresponda, deberd devolver el
monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de las Instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado at presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.
El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidon por
hechos que sean imputables a cualqguiera de las Instituciones.

b} Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto a
una finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia del monto de saldo
que corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
eflo.
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e) La no devolucidon o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento que
cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia de los recursos disponibles en
la cuenta del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos
transferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por cada una de las
Instituciones. Cabe precisar que la suspension del convenio en los términos
expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plaozo de vigencia y
ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio, deberd
solicitarse en los términocs establecidos en su clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Resfituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, cada
una de las Instituciones deberd reembolsar 1os recursos transferidos por el Ministerio
que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio, dentro de un plazo de noventa [?0) dias corridos, contados desde la
precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los confratos, &érdenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias comnidos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacidon de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que,
aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al
término anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instituciones en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministeio al momento de la notificacién o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse
los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
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" Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquieren cada una de
las Instituciones no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entfera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las instituciones serd Ia Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones gque le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domiicilio y prorroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en veinte (20) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de cada una de las Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de dofia Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, para actuar en
representacién de la Universidad de Tarapacd, consta en el Decreto TRA N°
335/30/2022 de fecha 5 de agosto de 2022, de la Universidad de Tarapacd, y en el
DFL N°150, de fecha 11 de diciembre de 1981, del Ministerio de Educacién PUblica.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, parg representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministeric de
Educacidn.

La personeria de don Fernando Andrés Hermera Gallardo, para actuar en
representacidon de la Universidad de Atacama, consta en el Decreto TRA N°
366/26/2022 de fecha 11 de octubre de 2022, y en el DFL N°151, de fecha 11 de
diciembre de 1981, del Ministerio de Educacion Publica.

La personeria de dofia Marinka Verdnica Varas Parra, para actuar en representacion
de la Universidad de Antofagasta, consta en el Decreto TRA N° 351/18/2022 de fecha
14 de septliembre de 2022 y en el Decreto Exento N° 1039, de fecha 10 de noviembre
de 2022, ambos de la Universidad de Antofagasta.

La personeria de don Héctor Andrés Cuevas Larenas, para actuar en representacion
de la Universidad de la Serena, consta en el Decreto TRA N° 340/2/2022 de fecha 28
de enero de 2022 y en el Decreto Exento N° 244, de fecha 18 de julio de 2016, ambos
de |la Universidad de La Serena.
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"El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a Ia
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 163, de
2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dona Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 87, de
2021, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento dofa Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la Universidad
Tecnologica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar o la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacioén.

El nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a Ia
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de dofia Fernanda Rosa Kri Amarr, para representar a la Universidad
de O'Higgins, consta en Decreto N° 102, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Benito Eliot Umaha Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministeric de
Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de
La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar ala Universidad de
Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Enrique Andrés Urra Coloma, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 93, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de dofia Anahi Milaray Cdarcamo Aguila, para actuar en
representacion de la Universidad de Magallanes, consta en el Decreto TRA N°
339/64/2022 de fecha 3 de octubre de 2022 y en la Resolucidn N°175/SU/2023, de
fecha 22 de agosto de 2023, ambos de la Universidad de Magallanes.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, frmado por la Jefatura de la Divisidon de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado: “Las
universidades estatales como un ecosistema formativo que permite incrementar la
calidad de la experiencia universitaria y del ciclo formativo de los y las estudiantes del
SUE".
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" FDO.: JENNIFFER PAULETTE PERALTA MONTECINOS, RECTORA (S), UNIVERSIDAD DE
TARAPACA; ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO
PRAT; FERNANDO ANDRES HERRERA GALLARDO, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
MARINKA VERONICA VARAS PARRA, RECTORA (S$), UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
HECTOR ANDRES CUEVAS LARENAS, RECTOR (S). UNIVERSIDAD DE LA SERENA; OSVALDO
ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO; CARLOS IVAN
GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION; ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA,
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA; RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; ROSA NOEMi DEVES ALESSANDRI,
RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE; FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD
DE O'HIGGINS; CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
TALCA; BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO BiO; EDUARDO
HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; OSCAR GARRIDO ALVAREZ,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; ENRIQUE ANDRES URRA COLOMA, RECTOR,
UNIVERSIDAD DE AYSEN; ANAHi MILLARAY CARCAMO AGUILA RECTORA (S).
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto qgue indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 738.000 RED23992
09-90-02-33-03-417 162.000 RED23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

'Cw‘; c Ar—: EE Cry
S ) © <¢\

bt 53¢
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministeric de Educacién y las universidades que indica, en el
marco de las asighaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades

Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el
ano 2023).

Saluda atentamente a ud.,

e

\&"fﬂ DE EDUCHE!
VICTOR ORELMANA CALDERON

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certfificada a Universidad de Tarapacd

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta cerfificada a Universidad de Atacama

- Carta cerfificada a Universidad de Antofagasta

- Carta cerfificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
- Carta certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de g Educacién
- Carta certificada a Universidad Tecnologica Metropolitana
- Carta certificada a Universidad de Santiago de Chite

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta certificada a Universidad de Talca

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta cerificada a Universidad de La Frontera

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de Aysén

- Carta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

N_-—.u_-u_a_i—-_l_l_l_l._u..—a_l_a_d—n—l—l-—i.-..q-_n.—-—l_._.

Expediente SGD N°49448-2023
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Subsecretaria
\ dt_:'_E_gtTc-n"cian
Supcrior,

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

FORMULARIO

ANO 2023

00000

FORTALECIMIENTO

OCc0O00O0o

UNIVERSIDADES

O00O0O0o

ESTATALTES

O O O CHILE

Cédigo Proyecto: RED23992

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto
en red

Las universidades estatales como un ecosistema formativo que permite
incrementar la calidad de la experiencia universitaria y del ciclo formativo de los y
las estudiantes del SUE.

Ambito de desarrollo

Docencia de pregrado y posgrado.

Duracion 36 meses
Tipo proyecto en red X | Estructural
Monto financiamiento M$ 900.000
X | Género
Tematicas .
transversales Interculturalidad
X | Discapacidad

ldentificacién de
instituciones
participantes

Universidades

WML bWl

Universidad de Tarapacé
Universidad Arturo Prat
Universidad de Antofagasta
Universidad de Atacama
Universidad de La Serena
Universidad de Playa Ancha
Universidad de Valparaiso
Universidad de Chile
Universidad de Santiago de
Chile

. Universidad Tecnolégica

Metropolitana

. Universidad Metropolitana de

Ciencias de la Educacién

. Universidad de O'Higgins

. Universidad de Talca

. Universidad del Bio-Bio

. Universidad de La Frontera
. Universidad de Los Lagos

. Universidad de Aysén

. Universidad de Magallanes

Instituciéon externa

Responsables
proyecto

de La Serena

Los Lagos

Red de Pregrado del CUECH, representado por su mesa directiva:
Zona Norte; Carlos Leiva Universidad de Tarapaca y Jaime Rodriguez Universidad

Zona Centro: Leonor Armanet, Universidad de Chile y Virginia Sanchez
Universidad de Valparaiso
Zona Sur: Grecia Avilés, Universidad del Bio Bio y Alberto Mancilla Universidad de

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

T4 7 s

Matia Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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r I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO'

lr."l?._Diagnéstico {extension max. 2 paginas)

En virtud del ambito de desarrollo definido, identificar y describir problematica o requerimientos de interés
para el fortalecimiento del Sistema de Universidades Estatales a ser abordados en el proyecto, aportando
antecedentes y elementos de diagnéstico o levantamiento de brechas que involucre a las universidades
participantes, y que den cuenta del contexto y situacién actual de la temética de interés.

Para proyecto red tematica, describir aporte del involucramiento de institucién/es externals en la
implementacion del proyecto y logro de los propésitos planteados. Sefalar experiencia de la institucién, segin
pertinencia al &mbito de desarrolic a abordar.

El Ecosistema de Universidades Estatales de Chile (SUE) tiene entre sus propésitos convertir a la educacion
superior publica en un referente de calidad a nivel nacional el que, en base a la colaboracion y coordinacién,
permita aportar al desarrollo regional y nacional. En efecto, la construccidon de conocimiento, el desarrollo
cientifico y tecnologico, la generacion de conocimiento aplicado definiran las posibilidades de desarrollo de los
territorios y comunidades en donde se despliega el sistema, lo que revitaliza la nocién de bien publico de las
universidades del Estado.

El trabajo realizado por las Universidades respecto de la implementacion de los modelos educativos centrados
en el estudiante ha demandado a los y las docentes fortalecer sus competencias para aportar a la calidad de
los procesos de formacién. Adicionalmente, los desafios de la gestién de la calidad de la educacién, los nuevos
criterios y estandares de acreditacion de la Comisién Nacional de Acreditacién de Chile (CNA), las nuevas
politicas publicas como por ejemplo la Ley 21.094, Ley 21.369 y la Ley 21.545 entre otras, demandan a las
Instituciones de educacién superior (IES) especialmente a aquellas denominadas universidades de! Estado de
Chile a responder a estos desafios a través de modernizacidn y actualizacién de su ecosistema educativo, en
este sentido el trabajo en Red aporta a la construccion de una mirada sistémica para dar respuesta a estos
desafios.

Entre los desafios de las universidades estatales como elemento distintivo del SUE se encuentra el de
incrementar la calidad de la formacién de pregrado, asl como de la experiencia estudiantil universitaria. Para
ello la Red de Pregrado del CUECH se ha propuesto avanzar en cuatro focos priorizados que se desarrollan
en el proyecto: fortalecer la experiencia formativa de los y las estudiantes de pregrado que ingresan a las
universidades del SUE, el rol docente de pregrado, flexibilizacién del curriculum y la movilidad estudiantil de
pregrado.

Estudiantes

200000 Una experiencia universitaria exitosa del

166869 /075 TTTUUITIE6 T TITAOTLT L ooy diantado que ingresa por primera

150000 [ vez a la universidad se encuentra
condicionada por la estructura curricular

100000 - del programa de pregrade al que llega y
por su perfil de ingreso. Este dltimo

50000 resulta fundamental, considerando la
evolucion de matricula estudiantes

0 primer afic que ingresan a programas

2020 2021 2022 2023 , reguiares de pregrado, donde se
! observa que representan un 23% de la

| matricula total del sistema.

Asimismo, caracterizar el perfil de ingreso de los estudiantes de primer afio resulta ser un desafio considerando

que tal como sefialan los nuevos criterios de la CNA, por un lado, el disefo curricular se debe hacer cargo del

® Matricula Primer Ao ® Matricula Total

! Para el zbordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa ¥ cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacién de fa iniciativa.
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perfil de ingreso y las caracteristicas de las y los estudiantes, para la progresion de su proceso formativo y por
el otro se deben evidenciar estrategias de mejoramiento y apoyo para el cierre de brechas respecto de! perfil
de ingreso esperado. Es asl, como es necesario tomar en cuenta las caracteristicas de la poblacion que ingresa
hoy por hoy a nuestras instituciones, requiriéndose de un diagndstico comun sobre sus conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, con el cual se posibilite implementar actividades de diagnéstico y nivelacion
gue se ajusten a sus necesidades y destrezas, con el objetivo de aportar a su desarrollo y permanencia en sus
estudios universitarios, conjuntamente con garantizar el sello de una universidad estatal en su formacién
profesional. Si bien, las universidades del estado han desarrollado distintas iniciativas en este tema, no existe
una sistematizacion que permita establecer una linea de base y es un desafio abordado en el proyecto que
permita hacer mas eficiente y eficaces los esfuerzos de la red.

Las universidades del Estado han avanzado en ambos aspectos, pero desde la légica de un ecosistema, se
espera contar con elementos comunes, compartir buenas practicas que permitan en conjunto enfrentar estos
desafios, diagnésticos a nivel de sistema que permitan considerar nuevos mecanismos de mejora. En este
sentido, identificar las brechas entre perfil deseado (declarado) y rea! requiere de diagnésticos comunes que
permitan elaborar una propuesta diversificada de recursos de nivelacién y acompafiamiento para estudiantes
de primer afto que ingresan a las universidades de!l CUECH.

Hoy, el acompafiamiento a los estudiantes es una demanda que necesita de acciones, que aseguren que el/la
estudiante de hoy pueda ejercer plenamente sus capacidades para formarse como profesional. Las acciones
por emprender requieren de la formacion de equipos expertos que sean capaces de entender las nuevas
necesidades y establecer las adecuaciones curriculares y la construccion de nuevas estrategias pedagégicas.

Docentes

Uno de los desafios para incrementar la formacién de pregrado, consiste en fortalecer el rol docente
promoviendo la calidad de la docencia. Asimismo, este desafio es abordado también por los nuevos criterios y
estandares de calidad de la CNA, donde se plantea que para que las instituciones logren un nivel de excelencia
se necesita que las politicas y procedimientos tanto para el ingreso como para el desarrollo del cuerpo
académico garanticen idoneidad disciplinar, profesional y apresto pedagégico. Estudios han revelado, que
dichas caracteristicas inciden en la mejora continua de los resultados de formacién del estudiantado. Es decir,
se evidencian mejoras en los indicadores de implementacion y cumplimiento de los programas de formacién.

Considerando que el cuerpo académico de las universidades del Estado ya supera los 18.501, es necesario
plantear Imeas de formacubn docente, coherentes con sus necesidades y el ethos de del SUE, requiriendo de

- T un plan de formacion docente articulado entre las 18 UES.
N® Academicos en el SUE Lo anterior implica definir lineas de formacién en base a un

L 19000 - - e S — perfil coherente y consensuado.
18500 .. A8261 .. - N Si bien las universidades poseen planes de formacion para
\ 18000 - B . W | sus cuerpos académicos, no se dispone, a nivel de
17500 .. 387 N — universidades del Estade, de un catastro o diagnéstico que
17000 _. BN BB | permitacontar con una Iin‘ea dg pase. Asimismo, un esfugrzo
16500 —et o . de poner estos planes a disposicién el SUE, permite focalizar

fuerzos, compartir experiencias exitosas transferir
2020 2021 2022 T es partir expe y
e | aprendizajes entre las universidades.

Fmalmente surge como necesario revalorar el rol del docente como actor fundamental en los procesos de
formacion de los estudiantes de educacién superior, requiriéndose una sistematizacién del perfil docente y la
evaluacion de la docencia del sistema de Universidades del Estado, con el fin de conocer la situacién en que
se encuentra dicho sistema. Asimismo, la normativa vigente en la mayoria de las universidades, desde el punto
de vista de la carrera académica, privilegian la investigacion y las publicaciones indexadas por sobre la docencia
de calidad, generando poca motivacion por parte de los académicos, con foco en investigacion, en mejorar sus
procesos docentes ya que no aportan a sus procesos de jerarquizacion y en algunos casos, sus respectivos
convenios de desempefio académico, esto implica un desafic de promover un modelo de reconocimiento e
incentivos para la docencia de pregrado en el SUE que considere este y otros aspectos.
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Flexibilidad curricular

El tercer desafic que asume la red de pregrado es el de fortalecer la flexibilizacion dei curriculum en las
universidades del SUE en orden a ofrecer una experiencia formativa diversa y crecientemente interdisciplinar,
que facilite la progresién académica de los estudiantes y la titulacién oportuna.

La instalacion de modelos educativos centrados en el estudiante permiti6 renovar los planes de estudio
considerando enfoques de competencias. Ya han pasado varias cohortes desde eso y estamos en el momento
de generar cambios que permitan mejorar la experiencia universitaria de los/las estudiantes desde la demanda,
es decir, desde lo que ellos necesitan y considerando el entorno social actual. La misién de las universidades
del estado involucra necesariamente hacerse cargo de un curriculum mas flexible, con oferta académica
pertinente, con entornos de aprendizaje ajustados a situaciones diversas, con metodologlias de ensefianza
dinamicas y que permitan el uso de tecnologias de distinto tipo garantizando una docencia de calidad de
acuerdo con los criterios actuales de acreditacion institucional para la docencia y sus resultados.

Para lo anterior se debe trazar una trayectoria que permita alcanzar los puntos anteriormente sefialados, es por
ello que se requiere de una mirada conjunta de las Universidades del Estado para avanzar, donde se requiere
conocer {as experiencias, conceptualizaciones, regiamentos, procedimientos, formas de implementacion, de la
flexibilidad curricular en universidades nacionales, para acordar un camino conjunto que responda a las
particularidades de cada institucién y que vaya mas all& a la experiencia de implementacion del sistema Unico
de creditos transferibles (SCT-CHL).

Finalmente, plantear la flexibilidad curricular también implica pensar en fos procesos de titulacidn/graduacion y
formacion interdisciplinaria en las universidades del SUE, en la manera en cémo mejorar los procesos teniendo
trayectorias formativas acordes a los requerimientos del mundo social y laboral.

Movilidad Estudiantil

A contar del afio 2021, la red de pregrado lider6 el proyecto Red2099-2 perteneciente a los planes de
fortalecimiento de universidades del Estado, el cual tuvo como centro desarrollar la movilidad estudiantil de
pregrado entre las universidades del SUE. Este proyecto ha permitido avanzar en la instalacién de la moviiidad
como un sello distintivo del SUE, logrando desarrollar procesos y logros a pesar del contexto de emergencia
sanitaria que desde el 2020, que obligd a las instituciones a poner la seguridad de sus estudiantes y
comunidades como el elemento prioritario, afectado drasticamente la movilidad presencial de estudiantes.

El proyecto abord6 como una linea de trabajo la generacion de una oferta de movilidad para estudiantes en
modalidad virtual, contemplando solo cursos o actividades formativas que se puedan impartir completamente
en formato online, favoreciendo e incentivando la inscripcién de al menos una actividad en otra universidad, de
manera complementaria a los cursos que inscriba el estudiante en su propia universidad.

Asimismo, se instalé una mesa de movilidad conformada por representantes de las 18 universidades, que
permitid el cumplimiento de los objetivos propuestos, implicando una adecuacién al manual de procedimiento
de! Programa de Movilidad Nacional Estudiantil de Pregrado.

Los avances logrados requieren ser consolidados, considerando espacios formativos presenciales y virtuales
que favorezcan una formacion pertinente y de calidad. Es por ello, que este proyecto asume el desafio de
continuar con ambas modalidades, avanzando en generar mejores condiciones para su institucionalizacion.

1.2. Resultados esperados y principales contribuciones del proyecto (extension max. 3 pégmas)

- Estrategias y resultados esperados. {dentificar y describir;
. Prmclpales estrategias a implementar? para Ia resolucion de problemétlcas o] requerlmlentos
identificados; :

e Resultados esperados, ‘abordando su_contribucién al fortalecimiento del Sistema 6 conjunto de
universidades estatales participantes, segin ambito de desarrollo definido, problematicas y/o

? Esta definicién deberé posteriormente traducirse en objetivos especificos de la propuesta, y vincularse de forma coherente con los
resultados esperados del proyecto.
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brechas identifi cadas (mtegrando a institucién externa partumpante segun corresponda al tlpo de
proyecto)

. Aporte a temétlcas transversales.l Describir cémo se abordaran tematicals transversalles
(género, mterculturahdad ylo dlscapamdad) en el proyecto ldentlﬁcando estrateglas y resultados
asoc:ados

Principales estrategias y resultados esperados

¢ Trabajo colaborativo: potenciar el trabajo articulado y colaborativo entre las Universidades del CUECH,
mediante la Red de Pregrado que actuara como articuladora de las actividades y avances del proyecto.
Se espera la conformacion de equipos de trabajo asociados a los objetivos del proyecto de modo de
generar un plan de trabajo donde todas las universidades participen en diversos focos. Asimismo,
permitira disponer de un monitoreo permanente de las acciones desplegadas actuando como agentes
articuladores en las diferentes casas de estudio.

o Diagnésticos y sistematizaciones requeridos para avanzar en la profundizacion de los temas del
proyecto: avanzar en |la comprension de la forma en que las Universidades del Estado definen perfiles
de ingreso a sus estudiantes y sus sistemas de nivelacion y acompafiamiento, permitira compartir buenas
practicas y disefiar estrategias que permitan avanzar en caminos conjuntos hacia la superacion de
brechas que supone para el procesa formativo.

Asimismo, para fortalecer el rol del docente de pregrado se plantea diagnosticar los sistemas de
incentivos y reconocimiento de la docencia de pregrado en las universidades de! SUE con el fin de
fundamentar una propuesta que permita mejorar los procesos en las universidades.

Finalmente, el diagnéstico sobre flexibilidad curricular en las instituciones del SUE permitira contar con
mayores herramientas de andlisis e informacién para avanzar en orientaciones que permitan generar
propuestas coherentes para avanzar procesos de flexibilizacion curricular.

¢ Propuestas de mejora en los ambitos priorizados: el proyecto considera avanzar en la formulacién de
propuestas, para el sistema de universidades del Estado, que permitan generar orientaciones para
avanzar en los desafios que la Red de pregrado se ha planteado. En relacion con el primer objetivo
centrado en los estudiantes, se avanzara en propuestas que permitan realizar la comparacion entre el
perfil de ingreso real y el deseable establecido y de recursos de nivelacion y acompafiamiento para
estudiantes de primer afio permitiendo fortalecer la experiencia formativa de los y las estudiantes de
pregrado del SUE.
En el segundo objetivo, se considera avanzar en los temas de formacién docente y de reconocimiento e
incentivos, mediante propuestas que permitan fortalecer la docencia en las universidades. En el tercer
objetivo centrado en la flexibilizacién del curriculo se espera desarrollar propuestas en torno a
orientaciones que permitan gradualmente ofrecer una experiencia formativa diversa y crecientemente
interdisciplinar.

¢ Implementar una oferta permanente de movilidad: Consolidar el programa de movilidad estudiantil
considerando espacios formativos presenciales y virtuales mediante una oferta permanente, que permita
monitorear su avance e institucicnalizacién. Asimismo, avanzar en aquellos desafios pendientes como
son las modalidades de tesis cotuteladas y pasantias de investigaciéon, de modo de fortalecer su
desarrollo.

Aporte a teméticas transversales

El proyecto considera diferentes diagnésticos y sistematizaciones que requieren ser analizados desde los
temas transversales comao son género e inclusién, donde su anélisis permitira identificar brechas y avanzar en
Su superacion mediante las propuestas de mejora que se formularan en el proyecto.

Acciones de posicionamiento, relacionadas al area transversal de género € inclusién:




FROYE! ' RELDY ESTRUC TURAL RED TERAf (0
PLAN JE FOUTALEL WMITENTO JNsVERSIDADES ESTATALES ¢0/3

¢ Comprometer a lo largo de la implementacion del proyecto el uso de datos e indicadores de forma
desagregada por género y con parametros que, asociados a discapacidad, para identificar brechas
existentes y atacar las desigualdades.

e Generar estrategias para que las actividades y distintas iniciativas del proyecto sean realizadas
asegurando una participacion sustentada en pandad de género.
Contemplar en las propuestas a desarrollar en el proyecto la superacién de brechas de género y
asociadas a parametros de discapacidad, que se levanten en los diagnésticos.

¢ lIntegracion de la mesa de género e inclusion del CUECH como actores relevantes en el trabajo
intrainstitucional comprometido en el proyecto.

e Desarrollar los recursos digitales con parametros de accesibilidad para personas con discapacidad.

b. Aporte al territorio y desarrollo regional y/o nacional. Sefalar como el proyecto se vincula y/o
aporta al terntorio, desarrollo regional y/o nacional, o esfera publica en general o sectorial,
identificando, claramente, acciones o resultados que evidencien dicha contribucion.

Desde los desafios que ptantea la Ley de universidades del Estado, el territorio se plantea como un elemento
de relevancia, de acuerdo con los requerimientos y necesidades del pals. En este sentido, ios resultados
comprometidos en el proyecto requieren una comprensidn y consideracion particular de {as universidades con
sus territorios, ello en la medida que la formacién que entregan las universidades no se podria entender sin
atencion a las caracteristicas que dan contexto al ingreso de estudiantes de primer afio, la formacién docente
¥y la construccion de sus trayectorias formativas,

Avanzar en las areas abordadas en el proyecto, es ncidir en los procesos formativos de los futuros
profesionales, es pensar qué tipo de profesional requieren las universidades y sus territorios. En ese sentido
el mayor aporte del proyecto es sin duda, el de avanzar en la formacién del capital humano que el pais requiere
y esto es indivisible de las particularidades y requerimientos de los territorios regionales y locales donde se
encuentran las universidades del estado.

El proyecto en sus distintas lineas aporta al desarrollo de las instituciones en su esfera regional y local. En ese
sentido los diagnosticos contemplados en el proyecto corresponden a areas no exploradas recientemente en
las universidades del estado, permitiendo con ello conocer los impactos o desarrollos de cada tema en
especifico. En ese sentido permitird conocer el desarrollo de practicas en cada universidad.

1.3. Proyeccion y sostenibilidad < -vosu0 s Lo

Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

Segun los resultados esperados y los objetivos planteados, se proyecta avanzar propuestas de mejora que
permitan incrementar la calidad de la formacién de pregrado, asi como de la experiencia estudiantil
universitaria. Para trabajar la proyeccion y sostenibilidad de los resultados enmarcados del proyecto, se
espera.

» Contar con el trabajo permanente de la Red de Pregrado que permitira actualizar la toma de decision y
definir rutas y resultados de posicionamiento en el quehacer de las universidades, asimismo generara las
condiciones de implementar los avances del proyecto, en conjunto con otros estamentos o autoridades
de la universidad.

¢ Desarrollar recursos para todas las universidades del estado, permitiendo tener una via de acceso
abierta.

¢ Profundizar en la comprensién dei estado y horizontes posibles de las universidades del estado mediante
diagnésticos institucionales en ambitos no explorados lo que permitira disefiar mejores acciones y rutas
a seguir, focalizando recursos y expectativas.

¢ Impactar en la trayectoria formativa, desarrolfando propuesta para el acompafiamiento de estudiantes de
primer afio, el fortalecimiento de ta formacién docente y orientaciones curriculares en la flexibilizacion del
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curriculo, permitiendo incidir en los procesos formativos de los futuros egresados de las universidades l

del estado.

e Propiciar temas de investigacion permitira aumentar el conocimiento del sistema de universidades |

estatales e interconectar otras redes estructurales como la de movilidad asegurando su continuidad y

realizacion.

" . am — ———

. EQUIPOS RESPONSABLES Y GESTION DEL PROYECTO

—

[ . 1 Identlflcaclén de representantes y responsables’

————— e —

Nombre

Carlos Leiva

»

Marianela Llanos

Claudia Valderrama Hidalgo

Felipe Ulloa

Jaime Rodriguez U.

Virginia Sanchez
Alejandro Nettle
José Llanos

| Luis Sandoval

Leonor Armanet
Andrea Figueroa

Carolina Gajardo

Grecia Avilés
Solange Martinez

Albertc Mancilla
Mario Garay

Karen Mesa J

Universidad/Institucién y Cargo
Unidad

| Universidad de Tara Tarapaca
. Director de Docencia
' Universidad Arturo Prat
. Directora General de Docencia
Universidad de Antofagasta
. Directora de Gestion Docente
" Universidad de Atacama
. Director de Pregrado
Universidad de La Serena
. Director de Docencia
" Universidad de Valparaiso
Directora de Docencia
i Universidad de Playa Ancha
i Directora de docencia -
| Universidad de Santiago de Chile
Director de Docencia
Universidad Tecnoldgica Metropotitana
+ Director General de Docencia
Universidad de Chile
- Directora de Pregrado

+. .

.i,...

-

.+...

]

Responsabllldad ylo rolenla

implementacién del proyecto

. Mesa Directiva Red

Integrante Red
Integrante Red
Integrante Red

Mesa Directiva Red

3

! Universidad Metropolitana de Clenmas :

de la Educacién
Dlrectora de Docencia
" Universidad de Talca
Directora de docencia
Universidad del Bio-Bio
_ Directora de Docencia
Universidad de La Frontera
. Directora de Desarrollo Curricular y
i Docente
UnwerS|dad de Los Lagos

J[ Director de docencia
Universidad de Magallanes

L . Director de docencia
. Universidad de O' Higgins

i Directora de Pregrado

.

+

+

- Mesa Directiva Red

. Mesa Directiva Red

Integrante Red

Integrante Red

lntegrante Red

Mesa Dlrectwa Red

- Integrante Red

Integrante Red

Integrante Red

¢
|
+

! Mesa Directiva Red

" Integrante Red

+

i

Integrante Red

[ —

¥ Identificacién de representantes institucionales responsables de la ejecucidn del proyecto. En caso de proyecto enred tematica, agregar
identificacién de actor y/o representante de Institucidn externa participante.
* Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn representantes institucionales, pudiendo considerar 4mbitos de gestién
del proyecto o su vinculacién con la implementacion de objetivos especificos asociados, entre otros. Puntualizar integrantes del Equipo

Directivo.
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Universidad de Aysén

David Vasquez Jefe Escuela de Pregrado

Integrante Red

I1.2. Modelo de gestion del proyectoenred -7« . - o L oro s

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando 1os siguientes aspectos:

¢ Identificacion de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas (para red
tematica, incorporar institucidn/es externa/s participante/s), describiendo ambitos de participacién y/o
responsabilidades en la ejecucidn del proyecto, segdn cada caso,

e Identificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién y de
monitoreo y evaluacién de resultados®;

¢ Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del
proyecto.

a) Gobernanza

La gobernanza del proyecto estad radicada en la Red de Pregrado, constituida por directores/as de
Pregrado/Docencia, que dependen directamente de las Vicerrectorias Académicas (direcciones) de cada
institucion. La coordinacion y direccion del proyecto quedara en manos de la Mesa Directiva de la Red de
Pregrado, en cuanto a érgano representativo de la Red de Pregrado.

Para cumplir sus funciones, la mesa directiva contard con coordinador/a general del proyecto Debera
articularse con la Secretaria Técnica del Consorcio de las Universidades del Estado, la mesa de movilidad, asi
como con ofras redes existentes en el SUE que abordan teméticas afines al proyecto.

Los actores directos involucrados son: a) Integrantes de la Red de Pregrado del SUE; b) Mesa Directiva
de la Red de Pregrado; ¢) coordinador/a general del proyecto; d) Apoyo técnico del proyecto e) Mesa de
movilidad;

Los actores indirectos involucrados son: a) Red de Vicerrectorias del SUE; b) Secretaria Ejecutiva del
CUECH; ¢) Coordinadora ejecutiva de los Convenios de Fortalecimiento de U del Estado; d) Encargados de
Planificacion Institucional.

La Red de Pregrado a través de su mesa directiva serd responsable de: 1 -Definir y realizar las acciones
necesarias destinadas al cumplimiento de los objetivos, estrategias y productos en ios tiempos definidos en el
proyecto; 2.-Dar cuenta periddica a los integrantes de la Red y cuando sea requerido/corresponda a ios
rectoresfas del SUE, de los avances y logros, |as dificultades y desafios de la movilidad academica, para recibir
retroalimentacion y orientacion, 3.-Entregar las crientaciones estratégicas, en base a las definiciones de los
rectores del SUE para la operacionalizacion del proyecto 5.-Monitorear el cumplimiento de los roles y funciones
de los participantes del proyecto, 6.-Aprobar las propuestas que le presente el o la Coordinador/a del proyecto;
7 -Coordinar con la Red VRA y otras redes las acciones comprometidas en el proyecto o que permitan su
concrecion; 8.-Aprobar los presupuestos y la rendicion de cuentas de los gastos asociados al proyecto
presentados por el o la coordinador/a.

Coordinador/a del Proyecto: 1.-Generar, articular y transmitir las acciones tendientes a lograr ios objetivos
del proyecto, 2.- Vetar por el cumplimiento de los acuerdos de la Red de Pregrado y de los procedimientos
definidos y acordados, 3.-Coordinar y evaluar la operacionalizacion de las estrategias del proyecto y la
obtencion oportuna de los productos comprometidos, 4.-Elaborar los informes anuales {(memoria, rendicton de
proyecto) de las actividades para que sea entregada y socializada por la Red de Pregrado; 5.-Coordinar con
los/as Directores de Planificacion Institucionat de las universidades SUE, el uso y seguimiento de |os recursos
asignados a la Red Estructural de Movilidad;

b) Mesa de Movilidad de la Red de Pregrado tendra las siguientes funciones:

1 -Colaborar con el coordinador def proyecto en ta coordinacion y ejecucion del proyecto; 2Levantar y compartir
la iInformacién para efaborar los informes de avance de los compromisos de movilidad 4.- Realizar el plan de

® Para cada caso, Ja_descripcidn de los mecanismos debe identificar representantes/actores responsables, sefialar la temporalidad con

que se realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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trabajo sancionado por el directorio de! proyecto; 5.- Ejecutar a nivel local las actividades acordadas y
validadas; 6.-Ejecutar la administracién del sistema integrado de postulacion.

¢} Mecanismos de articulacion:

En cuanto a los mecanismos de articulacion del proyecto en red, se estableceran:

Reunidn ordinaria Directorio det Proyecto
Se realizara en forma mensual para registrar avances en la ejecucion de fa iniciativa, establecer planes de
accion y definir aspectos especificos de funcionamiento.

Reunion Extraordinaria Directorio del Proyecto:

Se realizara a solicitud de uno o mas integrantes del Comité para abordar situaciones emergentes, analizar
resultados de los comités asesores ad-hoc que se han definido, entre otras materias relevantes para el
proyecto. Deberan ser convocadas con al menos 2 dias habiles de anticipacion.

Reunién ordinaria Red de Pregrado
Se realizara en forma mensual para registrar avances en la ejecucion de la iniciativa, establecer planes de
accion y definir aspectos especificos de funcionamiento.

Reunicnes coordinacion de los OE;

Reuniones que deberan desarrollarse al menos cada 15 dias, con el propésito de realizar las acciones de
implementacion del objetivo del proyecto asignado. Podran contar con la asistencia y colaboracion del equipo
de gestion del proyecto y si lo estiman conveniente con la Direccion General del Proyecto

- Organigrama

Directorio Red

de Pregrado

Red de

Coordinacion s Pregrado

Equipo Equipo Equipo Equipo
objetivo 1 objetivo 2 objetivo 3 objetivo 4

Mesa de
Movilidad
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i

" FORMULACION PROYECTO EN RED

HL1. Objétiﬁo_s, abtividades y regultadors- és_[_)é-raf_;lo_s

Generar un ecosistema de universidades estatales como elemento distintivo del
SUE, mediante la articulacién de procesos para incrementar la calidad de la
formacién de pregrado, asi como de la experiencia estudiantil universitaria

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1° | Fortalecer la experiencia formativa de los y las estudiantes de pregrado del
SUE, articulando las brechas de ingreso y los dispositivos de acompafamiento

que potencien su formacion.

Plazo de
L I . L 8 cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado? verfeacionts
(semestre/afio)
Informe con
conformacion de
R1: Conformacién de equmog de trlabajo
. \ . . asociados a los
equipos de trabajo 1. Convocatoria a reuniones de Red de Sem1 / afio 1 objetivos del

asociados a los objetivos
del proyecto

Pregrado. proyecto

elaborado por
coordinacion del

proyecto
1.Sistematizacion de los Perfiles de
ingreso declarados por las instituciones
del SUE

Informe con

2. Caracterizacion del perfil de ingreso

R2: Propuesta de perfil de
ingreso (deseable) de
estudiantes de pregrado
que ingresan a las
Universidades Estatales.

de un nimero de carreras de un area
disciplinar a partir de instrumentos
validados de caracter nacional.

3. Construccion colaborativa de
caracteristicas de un perfil de ingreso de
los estudiantes que ingresan a las
Universidades del Estado por la red de

Sem 2/ afic 1

propuesta de perfil
de ingreso para
estudiantes de
pregrado que
ingresan a las
Universidades
Estatales,
elaborado por la

pregrado. red de pregrado.

4. Retroalimentacién de propuesta por
equipos institucionales de cada
universidad del SUE.

Informe con
propuesta de

1. Sistematizacion de los instrumentos
de medicion /evaluacion/ caracterizacion

R3: Propuesta de

. . Sem 2 /afio 2
instrumentos que permitan

% Se recomienda un méxime de 5 objetivos especificos.

? Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por el
proyecto y en asociacion a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo (manual, talier, docentes
capacitados, etc).

3 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia y coherencia entre si. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

% Declarar solo un plazo de cumplimiento para cada resultade o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de ejecucién.

1 Indicar solo un medio de verificacitn preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Identificar institucidon/unidad responsable de su emisién.
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realizar la comparacion
entre el perfil de ingreso
real y el deseable
establecido en el R1

del perfil de ingreso de estudiantes de
pregrado del SUE.

2. Construccion colaborativa del
modelo de evaluacion del perfil de
ingreso deseable para los estudiantes
que ingresan a las Universidades del
Estado.

3. Definicidn de instrumentos para la
evaluacion del perfil de ingreso definido
por las universidades del SUE.

4. Disefio de instrumentos para la
evaluacion del perfil de ingreso definido
por las universidades del SUE,
validados por la red de pregrado.

instrumentos para
la evaluacién del
perfil de ingreso
definido por las
universidades del
SUE, elaborado
por la red de
pregrado.

R4: Piloto de instrumentos
de evaluacién/diagnéstico
del perfil de ingreso
implementado en el SUE

1. Definicién de caracteristicas del piloto
a implementar (cantidad de
universidades, instrumentos, entre
otros).

2. Definicion de plataforma para
aplicacion de las evaluacicnes
diagnésticas del Perfil de ingreso
declarado.

Sem 1/ afic 3

Informe de
implementacién
piloto para 1a
evaluacion del
perfil de ingreso
definido por las
universidades del
SUE, elaborado

3. Aplicacién de instrumentos para el por la red de
diagnoéstico de perfil de ingreso pregrado.
declarado por la red del SUE

RS:  Caracterizacion  de | 1. Andlisis de resultados de piloto Informe de

brechas entre el perfil de
ingreso real y el deseable

implementado para la
evaluacion/diagnostico del perfil de

caracterizaciéon de
brechas del perfil

declarado para el Sistema | ingreso de ingreso
de Universidades  del 2. ldentificacion de brechas con respecto dgclarado para el
Estado. A . Sistema de
del perfil de ingreso comtin declarado | Sem 2/ afic 3 Universidades del
para el Sistema de Universidades del Estado
Estado. desagregado por
3. Andlisis colaborativo de la red de Institucion,
elaborado por la
pregrado de brechas encontradas. Red de Pregrado
R6: Caracterizacion de los | 1. Sistematizacién de los mecanismos | Sem 1/ afio 3
sistemas de nivelacion y | de acompafiamiento y nivelacion
acompafiamiento, para | estudiantil en las UE. Informe de

estudiantes de primer ario
en las universidades del
CUECH.

2. Andlisis colaborativo de la red de
pregrado de mecanismos de
acompafiamiento y nivelacion estudiantit
en las UE.

3. Seminario de buenas practicas
implementadas sobre estrategias de
nivelacion y acompafamiento en las
Universidades del SUE

4, Difundir los resultados de la
Caracterizacidn de los sistemas de
nivelacion y acompariamiento,

caracterizacion de
los sistemas de
nivelacion y
acompafiamiento,
desagregado por
parametros de
genero e
inclusién,
elaborado por la
Red de Pregrado
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R7: Propuesta diversificada
de recursos de nivelacién y
acompafiamiento para
estudiantes de primer afo
que ingresan a las
universidades del CUECH

Objetivo especifico N° 2

Actividades principales

R1: Propuesta de lineas de
formacion docente,
coherente con los valores
distintivos del SUE.

R2: Plan de formacion
docente transversal del
SUE coherente con las
lineas de formacion(R1)

R3:
Mecanismos/procedimiento
s para la implementacion
del plan de formacion para
los y las docentes del SUE.

FRUYEL TG RED ESTRLLY TURRL RELD TEMLT L 2
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1. Levantamiento de cursos y recursos  Sem 2/ aflo 3
de nivelacién disponibles para

estudiantes de Universidades del SUE

Informe de
propuesta
diversificada de
recursos de
nivelacion y
acompafamiento
para estudiantes
primer afio gue
ingresan a las
universidades del
CUECH,
elaborado por la
red de pregrado

2. Disefio de propuesta de cursos y
recursos de nivelacion para estudiantes
de las Universidades del SUE

3. Implementar propuestas de cursos y
recursos de nivelacion para estudiantes
de Universidades del SUE mediante
plataforma comun.

4. Evaluacion de satisfaccion del uso de
CUrSOS Y recursos.

Fortalecer el rol del docente de pregrado del Sistema de Universidades del
Estado, que permita promover la calidad de la docencia y el logro de resultados
de aprendizaje de los/as estudiantes en el marco de su ecosistema educativo.

Plazo de
Actividades especificas curr: ;)lllllmtaiggto va::i?igc?:n
(semestre/afio)
1. Sistematizacién del perfil docente y la
evaluacién de la docencia del sistema informe con
de Universidades del Estado. propuesta de
2 Definicion de lineas de formacion para :rlneas d:
la docencia en el SUE ormacicn
‘ | Sem 2/ afio 1 docente,
3. Retroalimentacion de propuesta por coherente con los
equipos institucionales de cada valores distintivos
universidad del SUE. del SUE.
4. Definiciéon propuesta final
1. Diagnostico de planes de formacién
docente de cada universidad del SUE y
experiencias de la red para Inf de plan de
identificacién de brechas respecto a fn ormgo € dp n X
lineas de formacion docente ormacion docente
Sem 1/ afio 2 transversal del
2. Elaborar el plan de formacion SUE, elaborado
docente transversal de! SUE por la red de
3. Retroalimentacitn de propuesta por pregrado
equipos institucionales de cada
universidad del SUE
1. Definicion de oferta de formacion Sem2/afio?2

Informe sobre
mecanismos/proc
edimientos para la
implementacion
del plan de
formacién para los
y las docentes del
SUE, elaborade

docente para el SUE

2. Definir propuesta de
mecanismos/procedimientos de oferta
de formacion para docentes del SUE.

3. Retroalimentacién de propuesta por
equipos institucionales de cada
universidad del SUE

12



R4: Propuesta de modelo
de reconocimiento e
Incentivos para la docencia
de pregrado en el SUE.

Objetivo especifico N® 3

Actividades principales

R4 Diagnéstico sobre
flexibilidad curricular en las
instituciones del SUE,
ademas de universidades
nacionales e
internacionales
seleccionadas.

R2: Propuesta de
Orientaciones curriculares
para flexibilidad curricular
en fas universidades del
SUE, validadas por VRA

R3: Plan de
implementacion de las

PROYEL T @b D ESTRL. TILRAL

FED TEMAR
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4. Elaboracion de plan de
implementacién de la ofera formativa

1 Diagnostico de los sistemas de
incentivos y reconocimiento de la
docencia de pregrado en las

universidades del SUE

2. Definiciébn de propuesta inicial de
modelo de reconocimiento e incentivos
para la docencia de pregrado en el SUE.

3. Retroalimentacién de propuesta por
equipos  Iinstitucionales de cada
universidad del SUE

4. Propuesta final de modelo de
reconocimiento de la docencia de
pregrado y validacion por Red VRA.

Sem2/afio3

por la red de
pregrado

Inforrme de
propuesta de
modelo de
reconocimiento e
Incentivos para la
docencia de
pregrado en el
SUE, validado por
red VRA,
elaborado por la
red de pregrado

Fortalecer la flexibilizacién del curriculum en las universidades del SUE en
orden a ofrecer una experiencia formativa diversa y crecientemente
Interdisciplinar, que facilite la progresion académica de los estudiantes y la

titutacidn oportuna.

Actividades especificas

1 Levantamiento de
conceptualizaciones, reglamentos,
procedimientos, formas de
implementacidn, experiencias de la
flexibifidad curricutar en universidades
nacionales e internacionales.

2. Analisis de las posibilidades de la
flexibilidad curricular en conjunto con
expertos.

3. Analisis del levantamiento de
informacion sobre flexibilidad curncular

1 Definicién de propuesta de
orientaciones curriculares para
flexibilidad curricular en las
universidades del SUE

2. Retroalimentacion de propuesta por
equipos institucionales de cada
universidad y otras redes def SUE

3. Validacién de propuesta por la Red
VRA.

1 Definicidn de caracteristicas del plan
de implementacién de orientaciones de
flexibilidad curricular

Plazo de
cumplimiento
resultado
(semestre/afio)

Sem 2/ afio 1

Sem1/afio2

Sem2/afo2

Medios de
verificacién

Informe de
diagndstico
comparativo en
Ues del SUE,
otras Ues
nacionales e
Internacionales
validado,
elaborado por la
red de pregrado

Documento con
propuesta de
orientaciones
curriculares,
validadas por la
red VRA y
elaborado por la
red de pregrado.

Documento de
Plan de
implementacion

13



orientaciones de flexibilidad
curricular

R4: Implementacion piloto
de orientaciones de
flexibilidad curricular.

RS: Propuesta de mejora
sobre tos procesos de
titulacion/graduacién y
formacion interdisciplinaria
en las universidades del
SUE.

R6: Socializacion de la
propuesta de mejora de
actividades finales de
titulacién/graduacién con
autoridades y personas
claves de las carreras, para
recibir retroalimentacion y
mejora

Objetivo especifico N°4

Actividades principales

R1: Oferta permanente de
cursos de formacién
generalfintegral en

PROYEL "3 RED ESTRUC TLURAL RED TEMAT (2
PLAN D3E FORT2LEL MIENTOG ONIVERSIDADES ESTATALES 20323

2. Elaboracion de propuesta inicial de
plan de implementacién de
orientaciones de flexibilidad curricular

3. Retroalimentacién de propuesta por
equipos institucionales de cada
universidad y otras redes del SUE

Propuesta final de plan de
implementacion de orientaciones e
flexibilidad curricular,

1. Seleccién de carrera piloto.

2. Implementacién piloto de forma
secuencial y progresiva de

orientaciones de flexibilidad curricular.
Sem1/afic3
3. Implementacién de acciones de

monitoreo de la implementacion.

4. Evaluacion de la implementacion
piloto y retroalimentacién del plan.

1. Elaboracion de términos de referencia
para la contratacién de consultoria.

2. Desarrollo de consultoria para el para
la realizacion del andlisis comparado y

propuestas de mejora
Sem 1/afio3
3 Socializacion de resultados de la

consultoria

4. Elaboracion de propuesta de mejora
de actividades de titulacién/graduacién
por parte de |a red de Pregrado

1. Disefiar un plan de socializacién de la
propuesta de mejora

2. Realizacién de actividades de analisis
propuesta por equipos institucionales de

cada universidad y otras redes del SUE ~ Sem 2/afio 3

3. Retroalimentacién de propuesta por
equipos institucionales de cada
universidad

de las
orientaciones de
flexibilidad
curricular,
elaborado por la
red de pregrado.

informe de estado
de avance de la
implementacion
piloto de las
crientaciones,
elaborado por la
red de pregrado.

Informe de
resuitados
consultoria,
elaborado por el
consultor

Informe de
actividades de
socializacion,
elaborado por la
red de pregrado

Consolidar el programa de movilidad estudiantil considerando espacios
formativos presenciales y virtuales que favorezcan una formacién pertinente y

de calidad.
Plazo de
cumplimiento
Actividades especificas resultado
(semestrefafio)
1. Definicion de oferta semestral de
movilidad para cursos de formacion Sem2/afo 3

general/integral en modalidad virtual

Medios de
verificacién

Informe final de
estudiantes que
participan en
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madalidad virtual del
programa de movilidad.

2. Disefio de estrategia de difusion de
oferta semestral

3. Difusién de oferta semestral
movilidad de cursos de formacién
generalfintegral

movilidad virtual,
elaborado por la
red de pregrado.

1. Definicién de oferta semestral de
movilidad presencial de estudiantes del
SUE

Informe final de
estudiantes que

general y potencian el
ethos de las Universidades
del SUE

3. Elaboracidén de modelo

4, Validacién de modelo con Red de
Pregrado

R2: Oferta permanente de : : . participan en
movilidad presencial de g‘fe?t':f;%ies;:frateg'a de difusion de Sem 2/afio 3 | movilidad
estudiantes del SUE presencial,
3. Difusidn de oferta semestral elaborado por ia
movilidad presencial de estudiantes del red de pregrado.
SUE
1. Definiciones de orientaciones Informe con
generales para la propuesta. propuesta de
R3: Propuesta de cursos 2. Levantamiento de lineas disciplinares g:"sr;;in ares para
disciplinares para movilidad | o carreras posibles Sem 2/ afic 3 movilidad en
en modalidad virtual ; .
3. Constitucion d ibo de trabai modalidad virtual,
. on[s l|)um n de equtlpo e trabajo elaborado por Ia
para elaborar propuesta. red de pregrado.
1. Levantamiento de investigadores/as y
temas posibles para realizar tesis co-
tuteladas y pasantias de investigacion Informe con una
R4: Contar con una oferta | 2. Definicién de procedimientos para et oferta actualizada
actualizada de teSi'S CO- reconocimiento curricular ¥y de operaciOn Sem 2 / afio 2 para realizar tesis
tuteladas y pasantias de de las actividades de movilidad. co-tuteladas y
investigacion. : : — pasantias de
2. Disefio de estrategia de difusion de investigacion
oferta semestral
3. Difusién de oferta particular
1. Levantar grupo de trabajo para el Informe de Modelo
) trabajo del resultado de
R.5' Modelo Qe : ) ) ; microcendeciales
microcendeciales para 2. Revisar literatura e informacion para fortalecer la
fortalecer la formacion asociada a microcredenciales Sem2/afio2 | formacién general

y potencian el
ethos de las
Universidades del
SUE
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IN.2. Indicadores proyecto en red' (Proyecto Red Estructural y Tematica) o
- . - . . .ot L ! o T
Objetivo | Nombredel | Férmula'de. | Linea (Metas = | Medios de”
pectico | indicador . |  calculo - | Base® | 4o A . ad verificacion’t
asociado'2 R . ‘Ao 1 Ano2. " | -Afio3 |
o Informe final de
::u(rj\ieones sistematizacién
- de reuniones
OE1 Redde Piesenciales/ | o 20% | 50% | 100% | presenciales,
g reuniones elaborado por

planificadas la red de
pregrado.,

N° de carreras

! informe de
gg;a:ltjeggfrﬂadi caracterizacion
. ) del perfi! de
Caracterizacion | ingreso /n° o o .

OF1 perfil de ingreso | carreras 0 20% 100% i g}ggzsrga o por
definidas por la la red de P
red de
pregrado pregrado.

. Informe de
Numero de L
carreras en gphcambn de
L ) o instrumentos
Aplicacién piloto / n del perfil de
OE1 Instrumentos carreras a 0 100% - in ngSO
perfil de ingreso ?:cf;rcijlélas por la elaborado por
pregrado la red de
pregrado.
Informe de
o propuesta
N° curso o .
Cursofrecursos piloto,

O de nivelacién Ej?sc:r“:z %So S 0 0 0 L elaborado por
la red de
pregrado.
Informe de

. . N° de planes diagnostico de
ler?gsozgco de FD analizados/ planes de FD

OE2 B o N° 0 0 100% 0 analizados,

docente (FD) universidades elaborado por
del Estado la red de
pregrado.
Ln;plﬁgzgntambn N° de acciones 0 Infg;nedde
 prioto desarrolladas/ ., | EStadode
OE3 crientaciones °d . 0 0 100% avance de la
de flexibilidad | 1 GC acclones implementacion
. planificadas P
curricular piloto de las

1* Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta a los propdsitos planteados. Los
indicadores deben estar orientados a los propositos del proyecto y gue permitan hacer seguimiento de su avance. Se recomienda un
maximo de 10 indicadores totales.
12 Considerar al mengs un indicador por objetivo, Indicar nimero de objetivo especifico vinculado.
13 pefinicién de linea base {LB) debe considerar promedic de 3 dltimos periodos. En caso de no contar con datos deberd comprometerse

fa construccidn de la LB durante el primer afio de ejecucién.

¥ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del indicador comprometido. Debe
identificarse institucién/unidad responsable de su emisién.
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orientaciones,
elaborado por
la red de
pregrado.
Némina de
N° de .
; estudiantes
OE4 Movilidad oviagos s 0 36 72 108 | Movilizados,
presencial movilidad elabgrado_ gor
: coordinacion
presencial proyecto
Némina de
estudiantes
N® de participantes
estudiantes de del programa
OE4 Movilidad virtual | programa de 600 600 1200 1800 de movilidad
movilidad virtual,
virtual elaborado por

coordinacién
proyecto
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PROYECTO RED ESTRUCTURAL - RED TEMATICA 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Universidad de Talca - $25.500 - - $25.500 _ $0 $25.500 m 3% “
Universidad del Bio Bio $90.000 $29.500 $35.000 - $154.500 | $57.000 + $57.000 $211.500 n 24%
Universidad de La Frontera - $25.500 - - $25.500 _ $0 $25.500 3%
Universidad de Los Lagos - $25.500 - - $25.500 | $0 $25.500 3%
Universidad de Aysén - $25.500 - - $25.500 30 $25.500 3%
Universidad de Magallanes - $25.500 - - $25.500 $0 $25.500 3%

Total [M$] $180.000 $508.000 $40.000 $10.000 $738.000 | $162.000 $162.000 $900.000 100%
Total % 20% 56% 4% 1% 82% 18% 18% 100%

Nota: En caso de aprobacion de ta propuesta, se solicitara la planificacién anual de recursos comprometido.

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

T/ L4 en

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria

Subsecretarfa Educacion Superior

Ministerio de Educacion
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