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APRUEBA- CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS UNIVERSIDADES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES™ Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2023.
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Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministeric de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacidon, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortaiecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado;

~eneldecreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucién N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, gue aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombra ef Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1524, de 2023, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™, entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023; en
las actas qprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, y N° 6/2023, de fecha 16 de noviembre de 2023; en el certificado de
disponibilidad presupuestaria N° 39, de fecha 4 de diciembre de 2023, de la Jefa
de la Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién
Superior; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la
Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18,956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.



2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerioc de Educacién, segun lo
establecido en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, "el Plan"} de caracter transitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el anc de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministeric de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervisidon y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud dei Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los
términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 3° dispone que podran financiarse proyectos propuestos por el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado o por una o mds
instituciones. A continuacion, agrega gque los proyectos de trabajo conjunto
podran consistir en redes estructurales o tematicas. Finalmente, indica que
la seleccion de proyectios se realizard conforme a los criterios establecidos
por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos dispuestos en
dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos en
redes temdticas deben incluir al menos a tres universidades estatales v,
preferentemente, uno © mas actores externos, y tendrdn por objetivo el
fomento del desarrolio de la investigacidn e innovacién v las cadenas de
vaior para sectores de la economia, €l cambio climdtico y otras que
permitan enfrentar desafios de desarrollo regionales o nacionales.

Que, por su parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobacion
de proyectos, tanto individuales como en red. que se financien en virtud del
Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante
“el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en ios
términos antes seficlados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el
Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacion de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.



?°. Que, en el mismo orden de ideas, laley N°21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura®, respectivamente.

10°. Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 v el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacion de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.".

11°. Que, la glosa en comento afiade que los usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

12°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
pluricnual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afio respectivo.

13°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacién
© por una o mas instituciones considerando tanto el trabgjo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas
de cada institucion.

14°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales v de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompanamiento en la
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afo 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

15°. Que, confecha 3 de mayo de 2023, se redlizd la tercera sesidon del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

16°. Que, el dia 16 de noviembre de 2023, se llevod a cabo la sexta sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd
la aprobacidn de un (1) proyecto institucional y de cuatro {4) proyectos en
red presentados por universidades estatales, estableciendo las instituciones,
titulo del proyecto, tipo de proyecto, montos asignados en gastos comientes
y de capital y el total.



17°. Que, en la referida sesidn de fecha 16 de noviembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el
proyecto denominado “Fortalecimiento del Sistema  Administrativo
Financiero de las Universidades del Estado”, cédigo “RED23993" presentado
por la Universidad de Tarapaca, la Universidad Arturo Prat, la Universidad de
Atacama, la Universidad de Antofagasta, la Universidad de La Serena, la
Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de Ia
Educacién, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, la
Universidad Tecnoldégica Metropolitana, la Universidad de Santiago de Chile,
la Universidad de Chile, la Universidad de O Higgins, la Universidad de Talca,
la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, la Universidad de Los
Lagoes, la Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes, cuya
duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

18°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando $°
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del
Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

19°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 16 de
noviembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1524, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de Ias
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

20°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucion N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en los asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-infraestructura”, para proyectos institucionales.

21°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
def Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd el respectivo
convenio con las universidades individualizadas en el considerando 179,
para el desarrollo del proyecto que en ese mismo considerando se indica.

22°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1 de diciembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacd, la Universidad
Arturo Prat, la Universidad de Atacama, la Universidad de Antofagasta, la
Universidad de La Serena, la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacion, la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién, la Universidad Tecnolégica Metropolitana, la Universidad de
Santiago de Chile, la Universidad de Chile, la Universidad de O’Higgins, la
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“Universidad de Talca, la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, la
Universidad de Los Lagos, la Universidad de Aysén vy la Universidad de Magallanes,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Fortalecimiento del Sistema Administrativo Financiero de las Universidades del

Estado™
Caodigo “RED23993"

En Santiago, Chile, a 1 de diciembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Sanfiage, por
una parte; y, por la otrq, la Universidad de Tarapacd, representada por su Rectora
[S}, dofia Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, ambas domiciliadas en Avenida
General Velasquez N° 1775, Arica; la Universidad Arturo Prat, representada por su
Recfor, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo
Prat N°® 2120, lquigue; la Universidad de Atacama, representada por su Rector {S).
don Fernando Andrés Herrera Gallardo, ambos domiciliados en Av. Copayapu N°
485, Copiapé; la Universidad de Antofagasta, representada por su Rectora (S).
dofia Marinka Verénica Varas Parra, ambas domiciliadas en Av. Angamos N° 601,
Anfofagasta; la Universidad de La Serena, representada por su Rector {S), don
Héctor Andrés Cuevas Larenas, ambos domicilicdos en Avenida Raul Bitrdn
Nachary N° 1305, La Serena; la Universidad de Valparaiso, representada por su
Rector, don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N°
951, Vadlparaiso; la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién,
representada por su Rector, don Carlos Ivéan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion, representada por su Rectora, dofia Elisa Adriana Araya Cortez,



“ambas domiciliadas en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufoa, Santiago; I
Universidad Tecnolégica Metropolitana, representada por su Rectora, dofia Marisol
Pamela Durdn Santis, ambas domiciiadas en Dieciocho N° 161, Santiago; la
Universidad de Santiago de Chile, representada por su Rector, don Rodrigo
Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°
3363, Santiago: la Universidad de Chile, representada por su Rectora, dofia Rosa
Noemi Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N 1058, Santiago: la Universidad de O Higgins, representada por su Rectora, dofa
Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 611, Rancagua: la Universidad de Talca, representada por su Rector, don Carlos
Fernando Torres Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal Radl Silva Henriquez
(Ex 1 Poniente} N° 1141, Talca:; la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector,
don Benito Eliot Umaha Hermosille, ambos domiciliados en Av. Collac N° 1202,
Concepcién; la Universidad de La Frontera, representada por su Rector, don
Eduardo Rodolfo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N°
01145, Temuco; la Universidad de Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar
Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschiocher N° 1306, Osorne; la
Universidad de Aysén, representada por su Rector, don Enrique Andrés Urra
Coloma, ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62,
Coyhaique y la Universidad de Magallanes, representada por su Rectora {S), doRa
Anahi Millaray Cdrcamo Aguila, ambas domiciliadas en Avenida Bulnes 01855,
Punta Arenas, en adelante e indistintamente “las Instituciones”; todos en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
28 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan”) de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que Ia aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, el reglamento™), en su articulo 3° dispone
que podran financiorse proyectos propuestos por el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado o por una o mds instituciones. A continuacién, agrega que
los proyectos de tfrabajo conjunto podrdn consistir en redes estructurales o
temdticas. Finalmente, indica que la seleccién de proyectos se redlizard conforme
alos criterios establecidos por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los i&rminos
dispuestos en dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos en redes
tematicas deben incluir al menos a tres universidades estatales y, preferentemente,
uno o mds actores externos, y tendrdn por objetivo el fomento del desarrollo de Ia
investigacion e innovacién y las cadenas de valor para sectores de la economia,



‘el cambio climdtico y otras que permitan enfrentar desafios de desarroilo
regionales o nacionales.

Por su parte, en su arliculo 4° el reglamento dispone que !la aprobacién de
proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del Plan,
estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en adelante “el Comite"),
que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados.
Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo
levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba lo universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme a la ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministeric de Educaciédn, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serén estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de
agosto, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiento de Ia
Universidad de Tarapacd, de la Universidad Arturo Prat, de la Universidad de
Atacama, de la Universidad de Antofagasta, de la Universidad de La Serena, de Ia
Universidad de Valparaiso, de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, de la
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, de la Universidad de Santiago de Chile, de
la Universidad de Chile, de la Universidad de O Higgins, de Ia Universidad de Talca,
de la Universidad del Bio-Bio, de la Universidad de La Frontera, de ta Universidad de
Los Lagos, de la Universidad de Aysén y de Ia Universidad de Magallanes.

Que, porsu parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023 y 3 de mayo de 2023, el
Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los



‘proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesién de fecha 16 de noviembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto en red “Fortalecimiento del Sistema Administrativo Financiero
de las Universidades del Estado” de Ias Universidades sefaladas con anterioridad.
Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
gjecucion y desarroilo del proyecto denominado “Fortalecimiento del Sistema
Administrativo Financiero de las Universidades del Estado”, mencionado en Ia
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Gestion Institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de ios siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resuliado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Establecer practicas comunes de gestion institucional del
sistema publico respecto de variables estratégicas definida por el Red VRAF,
que permita mejorar los procesos institucionales mediante la colaboracion
entre las Universidades del Estado.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1: Establecer una red de trabajo colaborativa
entre las vicerrectorias de administracién y finanzas de las universidades
estatales.

* Objetivo especifico N° 2: Diagnosticar los sistemas de administracion y
finanzas de las Universidades del Estado en base a variables estratégicas
definidas por la Red VRAF.

» Objetivo especifico N° 3: Establecer practicas, herramientas y estrategias
de gestion institucional entre las Universidades del Estado, respecto de
variables definidas por la Red VRAF.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |
¢ RI1:Red VRAF conformada.
s R2:Plon de tfrabajo general de red VRAF.
» R3: Plan de comunicaciones 2024 - 2027 para proyecto de la Red VRAF.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2



* RI: Licitacion y contratacién de consultoria de diagndstico de los Sistemas
de administracion y finanzas.

* R2:Comoresultado de la asesoria. Se elaborard un plan de trabaqjo por cada
IES que permita identificar las brechas que puedan tener con respecto ala
mejor practica de gestién respecto de las materias que se hayan decidido
andlizar. Ademas, se propondrd al directorio una propuesta de trabqjo de
los siguientes tres afos de la red VRAF.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
* Rl. Plan de mejora de practicas de gestion institucional en dreas
estratégicas definidas por la RED
* R2 Socializacién de los resultados del proyecto con actores claves de las UE

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Instituciones asumen la
responsabiidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
suletandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;
como asimismo a lo dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en la ley
N®21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y
Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; v, a la
supervision y seguimiento que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencicas que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $300.000.000 .- (trescientos millones de pesos).
Oicha cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en cantidades
individuales para cada una de ellas, en los montos que se detallan a continuacion:

Universidad Monto Monto (texto) Monto Monto
total fransferencias | transferencias
{M3) corrientes de capital
(M$) (M$)

Universidad de Tarapacé 5.000 | Cinco miliones 2.000/1 / 3.000
de pesos

Universidad Arturo Prat 12.000 | Doce millones 9.000~ /'3.000
de pesos i

Universidad de Atacama 5.000 | Cinco millones 2.0007 / 3.000
de pesos d )

Universidad de 5.000 | Cinco millones 2.000 //3.000

Antofagasta de pesos ‘

Universidad de La Serena | 12000 [ Doce millones 9.000/ / 3.000
de pesos ‘ )

Universidad de 5.000 [ Cinco millones 2.000 /~ 3.000

Valparqiso de pesos

Universidad de Playa 5.000 ( Cinco millones 2,00/0” 3.000

Ancha de Ciencias de la de pesos /

Educacién / /

Universidad 5.000 | Cinco millones 2000 /  3.000

Metropolilana de de pesos




1 Ciencias de la

Educacion

Universidad de Santiago 5.000 | Cinco millones 2.000 3,000

de Chile de pesos -

Universidad Tecnolégica | 106.000 | Ciento seis 103.000 3,000

Metropolitana millones de / 7
pesos

Universidad de Chile 5.000 | Cinco millones 2200'0 (yJOO
de pesos

Universidad de O Higgins 5.000 | Cinco miliones 2.000 3.000
de pesos /

Universidad de Talca 12.000 | Doce milones 9.000 3.000
de pesos / 4

Universidad del Bio-Bio 5.000 | Cinco millones 2.000 3.000
de pesos - /

Universidad de La 86.000 | Ochenta v seis 83.000 3.080

Frontera millones de /
pesos /

Universidad de Los Lagos 5.000 | Cinco millones 2.0/00 3.000
de pesos

Universidad de Aysén 5.000 | Cinco millones 2,000 3.000
de pesos

Universidad de 12.000 | Doce millones 9.000 3.000

Magalianes de pesos A7 :

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segun lo estipulado en g

cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a cada una de fas Instituciones las cantidades sefialadas en
la cldusula cuarta, en una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente Ias siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio

respectivo.

c) Cada una de los Instituciones haya rendido cuenta de cualquier fondo

concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de o
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra c) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de
traslados y contactos en la poblacion, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° ¢ de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nUmero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion superior como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.
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SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucion del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para io cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Las Instituciones deberan informar al Comité y a la Subsecretaria
de Educacion Superior, ios eventuales cambios que redlice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervisidn,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros %
contables propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con la
normativa vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestidn del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a)

b)

d)

Transferir a cada una de las Instituciones los recursos referidos en la clausula
quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecucién del
Proyecto, en aquello que comesponda a las competencias del Ministerio.
Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que coresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun coresponda.

Efectuar visitas a los Instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula sépfima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.
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SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuarén la designacién de una contraparte técnica, la que
deberd pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente
convenio, debiendo ser informada al Ministerio dentro de fos cuarenta (40} dias
habiles siguientes a la total framitacion del Utimo acto administrativo que lo
apruebe. Cualquier cambio en la contraparte técnica deberd ser informada al
Ministerio dentro de los veinte {20) dias habiles siguientes al cambio.

La referida contraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada y
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
gue se senalan en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la contraparte técnica designada, entregaran al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn
proveer informacidén, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser comregidos y evaluados en los
términos que se sefiala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd eniregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y debera entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semesiral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a mas tardar dentro de los cinco
{5) dias hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que
se detecten en ese sentido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar
una versidn comregida de dicho informe.
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"Bl Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion infegral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contfraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdéximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe reflejo debiidades vy retrasos
significatives en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la contraparte técnica los formatos de los Informes
sefialados en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan parga
cada caso, con a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en
que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
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" pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurrg con
anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totaimente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito ia contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en la
clausula séptima, con una anticipacién de al menos tres [3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancios que
impidan un adecuado logre de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de Ia vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luege de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su meodificaciéon, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafiando una evaluacidon favorable del Comité. Para
tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y
aprobarse mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del arficulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, e
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas @ las Instituciones y/o solicitar reuniones
para corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin
se ha indicado en los compromisos def Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico se
contemplan gastos en recursos humanos, gastos académicos, gastos de
operacion, ademas de servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital se podran financiar gastos de inversién o la formacion de
capital, en particular bienes y obras.
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Los subitems de gastos especificos del proyecto asociados a los gastos indicados
en el inciso precedente, se detallan en el Proyecio que se adjunta como Anexo de
este instfrumento.

Para el financiomiento de los gastos seficlados en el primer parrafo de esta
clausula, las Instituciones deberan elaborar anvalmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programaciéon de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacidn Superior dentro del primer trimestre de
cada afio de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cléusula quinta aun
no s& haya materializado.

El Ministerio entregard a las Instituciones las instrucciones para Ia programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cada una de los Instituciones deberd mantener archivos con ioda lo
documentacién que ampara cada uno de los procedimientos de adquisicidon y
contratacion ejecutados. Los registros deberdn estar clasificados segun fipo de
gastos y contener la totalidad de la documentacién en original. Cada una de las
Instituciones deberd organizar y sistematizar la informacion, de manera que pueda
ser de facil busqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras gue impidan su
deterioro.

En todo caso, cada una de las Instituciones deberd dar cumplimiento a los
procedimientos de contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta
punto “L" letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de las Instituciones entregard rendiciones de cuentas de los recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa
que lareemplace, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros
quince {15) dias hdbiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde
que se encuentre totalmente framitado el ltimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y haya ocumido la transferencia de recursos sefialada en la
cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, esta enfrega se
pospondrd al mes siguiente.

Cada una de las Instituciones, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las
mencionadas rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General
de la Republica {SISREC).

Ei Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarlq, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, de alguna de las
Instituciones, ésta tendrd un plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcion
de la comunicacién oficial y por escrito de éstas, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
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" de los diez (10) dios corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hébiles
siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados a las Instituciones y la que corresponda, deberd devolver
el monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto
se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos U observados,
deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de las Instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondré término anticicado al presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado vy exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b)  Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto a
una finalidad distinta a la comprometida.

¢} Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Cualquiera de los Instituciones no acredite la existencia del monto de saldo
que corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos
para elio.

e} La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder a
la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.,

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de cualquiera de Ias Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que cudlquiera de las Instituciones no acredite la existencia de los recursos
disponibles en ia cuenta del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los
recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por cada una
de las Instituciones. Cabe precisar que la suspension del convenio en los términos
expresados no implica de pleno derecho la proroga del plazo de vigencia y
ejecucion del convenio. En caso de requerirse préroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
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- En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo terceraq,
cada una de las Instituciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el
Ministerio que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de
nofificacion por carta certificada del acto administrativo que ponga término al
presente convenio, dentro de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados
desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacidén de la vitima rendicién de cuentas corespondiente, segin lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de
cuentas previas al téermino anticipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y
los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior
al término anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instituciones en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquieren cada una de
las Instituciones no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a fitulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las Instituciones podra celebrar
contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con
quienes contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por
el Ministerio al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones gue le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los
mismos se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para

ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.
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El presente Convenio se otorga en veinte (20) ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de cada una de las
Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de doha Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, para actuar en
representacion de la Universidod de Tarapacd, consta en el Decreto TRA N°
335/30/2022 de fecha 5 de agosto de 2022, de ia Universidad de Tarapacd, y en el
DFL N°150, de fecha 11 de diciembre de 1981, del Ministerio de Educacién PuUblica.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Fernando Andrés Herrera Gallardo, para actuar en
representacion de la Universidad de Atacama, consta en el Decreto TRA N°
366/26/2022 de fecha 11 de octubre de 2022, y en el DFL N°151, de fecha 11 de
diciembre de 1981, del Ministerio de Educacidén Publica.

La personeria de dofa Marinka Verdnica Varas Parra, para actuar en
representacion de la Universidad de Antofagasta, consta en el Decreto TRA N°
351/18/2022 de fecha 14 de septiembre de 2022 y en el Decreto Exento N° 1039, de
fecha 10 de noviembre de 2022, ambos de la Universidad de Antofagasta.

La personeriac de don Héctor Andrés Cuevas Larenas, para actuar en
representacion de la Universidad de la Serena, consta en el Decreto TRA N°
340/2/2022 de fecha 28 de enero de 2022 y en el Decreto Exento N° 244, de fecha
18 de julio de 2016, ambos de la Universidad de La Serena,

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministeric de
Educacién.

El nombramiento de don Carlos van Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 163,
de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofa Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de Ia Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Saniis, para representar a la
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacidn.

El nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a lg
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de
Educacion.
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El nombramiento de dofa Femnanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umafia Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Enrique Andrés Urra Coloma, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 93, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de dofia Anahi Millaray Carcamo Aguila, para actuar en
representacion de la Universidad de Magallanes, consta en el Decreto TRA N°
339/64/2022 de fecha 3 de octubre de 2022 y en la Resolucidn N°175/SU/2023, de
fecha 22 de agosto de 2023, ambos de la Universidad de Magallanes.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de Ias Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, frmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Fortalecimiento del Sistena Administrative Financiero de las Universidades del
Estado”.

FDO.: JENNIFFER PAULETTE PERALTA MONTECINOS, RECTORA (S), UNIVERSIDAD DE
TARAPACA: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO
PRAT; FERNANDO ANDRES HERRERA GALLARDO, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE
ATACAMA; MARINKA VERONICA VARAS PARRA, RECTORA (S), UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA; HECTOR ANDRES CUEVAS LARENAS, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE LA
SERENA; OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAiso; CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION:; ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ RECTORA,
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION:; MARISOL PAMELA
DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA: RODRIGO
ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; ROSA NOEMI
DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE: FERNANDA ROSA KRl AMAR,
RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA; BENIO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR,
UNIVERSIDAD DEL BiO BiO; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA; OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; ENRIQUE
ANDRES URRA COLOMA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE AYSEN: ANAHI MILLARAY
CARCAMO AGUILA, RECTORA (S), UNIVERSIDAD DE MAGALLANES: VICTOR ORELLANA
CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) P Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 246000 RED23993
09-90-02-33-03-417 54000 / RED23993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

T 4;7: ASTORGA

BUCACION

of 5]
o

b N

p——
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacién vy las universidades que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, para

el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

2RO 0F EDUg:
W el
* &i‘é““ i
e
g &%is:.’:aﬁa’
SUBSECRETARIO o
T pe Epuciot

VICTOR ORE

Distribucién:

- Carto certificada a Universidad de Tarapaca

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta certificada o Universidad de Atacamo

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta
- Carta certificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta cenificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

- Carta certificada a Universidad Tecnologica Metropolitana

- Carta certificada a Universidad de Santiago de Chile

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta certificada a Universidad de Talca

- Corifa certificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta certificada a Universidad de La Frontera
- Carta cerificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de aysén

- Carta certificada a Universidad de Magallanes
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior
- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisién de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Yotal

Expediente SGD N°49448-2023

NA CALDERON
SUBSECRETARIO DE/EDUCACION SUPERIOR

M) — o e e e e e e s e b 4 e e e o = —
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Subsegratana
glde Educacion
Superior

PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

FORMULARIO

ANO 2023

O000O0

FORTALECIMIENTO

CO0OO0OO0O0

UNIVERSIDADES

0000

ESTATALES

O O O CHILE

Cddigo Proyecto: RED23993

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto
en red

Fortalecimiento del Sistema Administrativo Financiero de las Universidades del

Estado

Ambito de desarrollo

Gestion Institucional

Tipo proyecto en red

X Teméatica

Duracién

36 meses

Monto financiamiento

M$ 300.000-

Teméticas
transversales

X Género

Interculturalidad

X Discapacidad

ldentificacion de
instituciones
participantes

Universidades

PN R LN =

Universidad de Tarapaca
Universidad Arturo Prat.
Universidad de Antofagasta.
Universidad de Atacama.
Universidad de La Serena.
Universidad de Playa Ancha.
Universidad de Valparaiso.
Universidad Técnica
Metropolitana.

. Universidad de Chile.
. Universidad de O’Higgins.

. Universidad del Bio Bio.
. Universidad de Los Lagos.

. _Universidad de Aysén.

Universidad Metropolitana de
las Ciencias de la Educacion.
Universidad de Santiago.
Universidad de Talca.

Universidad de la Frontera.

Universidad de Magallanes.

Institucién externa

Responsables
proyecto

Coordinador/a principales;

Sergio Olavarrieta/Vicerrector de Administracién y Finanzas/fUniversidad de Chile

Niky Wilson/Vicerrector de Administracion y Finanzas /Universidad Técnica Metropolitana.
Jorge Petit-Breuilh/Vicerrector de Administracién y Finanzas/Universidad de la Frontera.
Ricardo Vasquez/Vicerrector de Administracion y Finanzas/Universidad de Arturo Prat.

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

7

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitania
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién



PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO'

1.1, -Diagnéstico (extension méx. 2 paginas)

En virtud del ambito de desarrollo defi nido, identificar ¥ describir problematica o requenmrentos de interés’
para el fortalecimiento del Sistema de Univérsidades Estatales a ser abordados en el proyecto, aportando |
antecedentes y elementos de diagnéstico o levantamiento de brechas que involucre a las umverSidades
partncnpantes y que den cuenta det contexto y situacién actual de la tematica de interés. -

‘Para proyecto red ' tematica, describir aporte del mvolucramlento de " instituciénles externals eri. Ia,
wmplementacnbn del proyecto y logro de los propésitos planteados Seﬁalar experiencia de la lnstltumén segun |
perﬂnencuaal émblto de desarrollo a abordar. L T T N .

Los cambios que ha experrmentado el s:stema de educacmn superlor en los uIt|mos aﬁos en Chlle y
especificamente los que se generan a partir de! afio 2019, con la entrada en vigencia de nuevas normativas,
como la Ley de Educacion Superior N° 21.091, de Universidades Estatales N° 21.094 y la Ley N°20.129 que
establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, han tensionado a las Instituciones de
Educacion Superior [IES] a transitar y adaptarse a una nueva realidad como sistema.

Asimismo, las universidades estatales han competido y compartido en un mercado de la educacién superior,
con diversas brechas y desventajas normativas y controles respecto del sistema privado, como, por ejemplo;
la contraloria general de la republica, normativa especifica publica del SII, mercado publico, controles
financieros y técnicos de SES y otros. En ese sentido, el mercado de la Educacion Superior en Chile es de 6,5
billones de pesos, de los cuales 3 billones corresponden al presupuesto del cual, el 16% esta destinado a las
Universidades Estatales, ya que el mayor financiamiento publico esta orientado en el aporte de gratuidad en
las IES Privadas no CRUCH.

Por otra parte, el marco legal no ha facilitado el crecimiento, y fortalecimiento del sistema de financiamiento
de las universidades del Estado, ejemplos de esto son el art 108 de la ley N° 21091, sobre los procesos de
rendiciones de cuentas o accountability gubernamental y el cumplimiento de la Ley de mercado publico en
Chilecompra, donde ocurre que los costos transaccionales sean mayores que las IES privadas. Por otro lado,
las universidades deberan cumplir con nuevos criterios y estandares de acreditacién de la CNA que se
presentan como un desafio en su implementacién a corto plazo. En particular para este proyecto en dar cuenta
de “los medios necesarios para el desarrollo de sus actividades, asi como con politicas y mecanismos para la
gestion de los recursos operativos y econdmicos” (Criterio 8).

Ante el contexto anterior es necesario que las Universidades del Estado generen préacticas y estrategias
comunes de la gestibn administrativa y financiera que permitan proponer, y justificar con las diversas
contrapartes gubernamentales mejores practicas de gestibn como caminos alternativos que beneficien la
posicion estrategica de las IES publicas. Para lo anterior, resulta necesario generar un diagnéstico de los
sistemnas de administracion y finanzas de las Universidades del Estado en base a variables estratégicas y que
permita analizar las capacidades internas profesionales de los equipos institucionales.

Resulta necesario avanzar en los procesos asociados a la sistematizacion y estandarizacion de informacién
para las IES publicas, planteados por el modelo normativo vigente, no solo seran formales, sino que ademas
exigiran a éstas que se preparen para desarrollar nuevos mecanismos de mejora de procesos de gestion
internos, y colectivos, para estar preparados a dar respuesta a requerimientos del gobierno central en forma
rapida y eficiente, en un escenario global donde el sistema de educacién superior se vuelve cada vez mas
complejo, restrictivo y competitivo. En este sentido, resulta necesario para las Universidades del Estado, contar
con un sistema de reportabilidad central del subsistema de Instituciones de Educacién Superior publicas, el
cual requiere construirse a partir de diagnoéstico que permita identificar las brechas existentes en este ambito.

Problema Central

Las IES publicas estatales no cuentan con un sistema organizado de relaciones que permitan identificar las
mejores practicas de gestién financiera y administrativa. Lo que permitiria dar mejores respuestas a los
desafios y problematicas que se deben abordar, por ejemplo:




PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES £STATALES 2023

« Entrada en vigencia de la Ley 21.091 respecto a los aranceles regulados por costos similares entre
carreras, no definiendo los criterios que deben tener las IES del estado.

» La normativa contable financiera CGR/SES que comienza en el reporte de los Estados Financieros
auditados el afio 2023, que permite la fijacién de criterios financieros a cada IES en materias como
politica y riesgo financiero, provisiones y otros.

Para que los desafios planteados, se requiere de un mecanismo formal de participacion de los encargados de
finanzas de las universidades publicas, que mediante la conformacion de una Red de Vicerrectores(as) de
Administracion y Finanzas (RED VRAF) permita abordar en conjunto los desafios planteados y mecanismos
usados por el sistema superior publico permitiendo identificar las mejores practicas del sistema.

Finalmente, la situacion compleja de algunas universidades estatales compromete a todo el sistema de
universidades publicas, a proponer mecanismos que puedan contribuir a que esas situaciones mas criticas
sean superadas, y que el conjunto de las universidades puedan avanzar en la estabilidad financiera necesaria
| para dar adecuado cumplimiento a sus fines y funciones.

1.2, Resultados esperados y principales contribuciones del proyecto (extensién méx. 3 paginas)

a. Estrategias y resultados esperados. |dentificar y describir:

» Principales estrategias a implementar? para la resolucidn de problematicas o requerimientos
identificados;

« Resultados esperados, abordando su contribucion al fortalecimiento del Sistema o conjunto de
universidades estatales participantes, segin ambito de desarrolio definido, problematicas y/o

brechas identificadas (integrando a institucion externa participante, segun corresponda al tipo de
proyecto).

= Aporte a teméticas transversales. Describir cémo se abordaran tematicals transversalies
(genero, interculturalidad y/o discapacidad) en el proyecto, identificando estrategias y resultados
asociados.

Principales estrategias:

e Conformaciéon de RED VRAF: potenciar el trabajo articulado y colaborativo entre las Universidades del
CUECH, mediante la Red VRAF que actuara como articuladora de |as actividades y avances del proyecto.
Se espera generar espacios para el intercambio de experiencias, buenas practicas, herramientas técnicas
que aporten a mejorar la toma de decisiones de manera colectiva e individual en relacién con las
tematicas de asuntos economicos y financieros.

¢ Diagndsticos y sistematizaciones requeridos para avanzar en {a profundizacion de los temas del
proyecto: avanzar en la comprension de la forma en que las Universidades del Estado desarrollan su
gestion respecto de los procedimientos internos, identificando la mejor practica.

¢ Propuestas de mejora en los &mbitos priorizados: el proyecto considera avanzar en la formulacion de
propuestas, para el sistema de universidades del Estado, que permita avanzar en los desafios que la Red
VRAF se ha planteado. El Plan de mejora de practicas de gestién institucional en areas estratégicas
definidas por la RED, permitira generar practicas comunes que fortalezcan el sistema.

Resultados esperados:
* Red formalizada con un plan de trabajo a 36 meses.
» Listado de problematicas comunes priorizadas.
s Identificacion de mejores practicas para las problematicas priorizadas.
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Lo anterior permitird generar estrategias a disposicion de cada institucién de manera que puedan enfrentar de
forma mas ordenada y planificada las condiciones actuales y emergentes que impactan en los procedimientos
administrativos y financieros de las IES de estado.

Aporte a temiticas transversales

El proyecto considera un diagnéstico administrativo y financiero que requieren ser analizados desde los temas
transversales como son género e inclusion, donde su andlisis permitira identificar brechas y avanzar en su
superacion mediante las propuestas de mejora que se formularan en el proyecto.

Acciones de posicionamiento, relacionadas al drea transversal de género e inclusién:

o Comprometer a lo largo de la implementacién del proyecto el uso de datos e indicadores de forma
desagregada por género y con parametros que, asociados a discapacidad, para identificar brechas
existentes y atacar las desigualdades.

e Generar estrategias para que las actividades y distintas iniciativas del proyecto sean realizadas
asegurando una participacion sustentada en paridad de género.

e Contemplar en las propuestas a desarrollar en el proyecto la superacién de brechas de género y
asociadas a parametros de discapacidad, que se levanten en los diagnosticos.

b. Aporte al territorio y desarrollo regional y/o nacional. Sefialar como el proyecto se vincula y/o
aporta al terntorio, desarrollo regional y/o nacional, o esfera publica en general o sectorial,
identificando, claramente, acciones o resultados que evidencien dicha contribucién.

Avanzar en las areas abordadas en el proyecto, permite mejorar la eficacia y eficiencia de la Gestion
Econémica y Financiera de las Universidades del Estado, estas instituciones pueden avanzar en sus
estrategias de crecimiento, posicionamiento, con servicios de mejor calidad, aportando con un mejor resultado
en su relacion de formacion de personas, investigacién, transferencia, y vinculacion con medio, en sus
respectivos territorios, a nivel regicnal y nacicnal.

1.3. Proyeccidn y sostenibilidad (extension max 1 pagina)

Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

Para trabajar la proyeccion y sostenibilidad de ios resultados enmarcados del proyecto, se espera:

e Contar con el trabajo permanente de la Red VRAF que permitira actualizar la toma de decision y definir
rutas y resultados de posicionamiento en el quehacer de las universidades, asimismo generara las
condiciones de implementar los avances del proyecto, en conjunto con otros estamentos o autoridades
de la universidad.

e Desarrollar recursos y actividades para todas las universidades del estado a partir de los resultados
comprometidos en el proyecto.

e Profundizar en la comprension del estado y horizontes posibles de las universidades del estado mediante
el diagnéstico institucional en ambitos no explorados lo que permitira disefar mejores acciones y rutas a
seguir, focalizando recursos y expectativas.

e Impactar en el Fortalecimiento de capacidades institucionales permite la superacién de brechas, la
generacion de capital humano que implica la instalacion de nuevos recursos en las UES.
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i EQUIPOS RESPONSABLES Y GESTION DEL PROYECTO

’ L1, Identuf caclén de representantes y responsables’

—

Nombre Universidad/Institucion y Cargo Unidad
Nik; \NHSO}I 7 wé&é&:& de /:drglnlstra0|on y F|naniasl 7
| UTEM
Jorge Petit Vlcerrector de Administracion y Flnanzasl
|UFRO

Sergio Olavarrieta Vlcerrector de Administracion y Flnanzasl

Umvermdad de Chlle

Vlcerrector de Adm|n|strac10n y Finanzas/
Unlversuiad de Arturo Prat.

Ricardo Vasquez

Alvaro Palma Vlcerrector de AdmmlstraCIOn y Flnanzasl
" Universidad de Tarapaca.
Jaime Feijoo . Vicerrector de Administracién y Finanzas/

UmverS|dad de Atacama

,_

Vlcerrector de Admlmstracnﬁn y Flnanzasl

Pedro Troncoso/ Umversudad de Antofagasta

Vlcerrector de Admwstracnén y Flnanzasl
Unuversndad de La Serena

-

Vlcerrector de Admmustracbn y Finanzas/
Umvermdad de Playa Ancha

Héctor Cuevas

Omar Rojas

Cristian Corvalan Prorrectorl Unlver5|dad de Valparalso

t -
Vlcerrec:tora de Admunsstracnbn y Flnanzas:r

Universidad de Santlago
H

Vicerrectora de Administracién y Finanzas/
Universidad Metropolitana de las Ciencias de la
| Educacubn

Angélica Pefa

Maria Ester Sepulveda.

Respoﬁ-sabi-li-aa-d yfo rol en

la implementacién del

proyecto*
| Coordinador/a principal

; Coordinador/a principal

Coordinador/a principal

e - - _——— .

Coordinador/a principal

- . R

. Integrante RED VRAF

Integrante RED VRAF

1

| lntegrante RED VRAF

Integrante RED VRAF

- Integrante RED VRAF
, Irﬁegrante RED VRAF“

. Integrante RED VRAF

+

| Integrante RED VRAF

. 1,,, e

Vrcerrector de Admlmstramén y Finanzas/

Javier Pino Umver5|dad O'Higgins.

Vlcerrector de Administracion y Flnanzasf

Mauricio Gutiérrez | Universidad del Bio B|o

Vicerrector de Admmtstracnén y Finanzas/

Luis Urra Universidad de Talca

Vicerrectora de Administracién y Finanzas/

Glenda Gutierrez ! UmversMad de Los Lagos

V|cerrector de Admmustrac:én y Flnanzasl

Fredy Cabezas  Universidad de Magallanes.

Vlcerrector de Administracién y Finanzas/

Juan Pablo Espinoza Universidad de Aysén

‘ Integrante RED VRAF
j Integrante RED VRAF
Integrante RED VRAF

+

Integrante RED VRAF

PR - e e—

Integrante RED VRAF

i Integrante RED VRAF
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11.2. Modelo de éeétién del proyecto en red (extension max. 2 paginas)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

+ Identificacién de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas (para red
tematica, incorporar institucion/es externals participante/s), describiendo &mbitos de participacion y/o
responsabilidades en la ejecucién del proyecto, seglin cada caso,

» Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacion, articulacién y de
monitoreo y evaluacién de resultados®;

* Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del
proyecto.

a) Gobernanza

La gobernanza del proyecto estara radicada en la Red de Vicerrectores{as) de Administracion y Finanzas
(RED VRAF). La coordinacion y direccion del proyecto quedara en manos de la Mesa Directiva de la Red
(Directorio), en cuanto a érgano representativo de la Red VRAF.

Para cumplir sus funciones, la mesa directiva contara con coordinador/a general del proyecto quien debera
articularse con la Secretaria Técnica del Consorcio de las Universidades del Estado, asi como con otras redes
existentes en el SUE que abordan tematicas afines al proyecto.

Los actores directos involucrados son: a) Integrantes de la Red VRAF; b) Directorio Red VRAF; ¢)
equipo de coordinacion del proyecto; d) Apoyo técnico del proyecto.

Los actores indirectos involucrados son: a) Rectores CUECH a través de su directorio b) Secretaria

Ejecutiva del CUECH; c) Coordinadora ejecutiva de los Convenios de Fortalecimiento de U del Estado; d)
Encargados de Planificacidn Institucional

Directorio
Red VRAF

Coordinacién Equipo
Proyecto Asesor
Red VRAF

Equipo de
trabajo 1

Equipo de
trabajo 2

El Directorio de la RED VRAF, serd definido por la Red VRAF y sera responsable de: 1.-Definir y realizar las
acciones necesarias destinadas al cumplimiento de los objetivos, estrategias y productos en los tiempos
definidos en el proyecto; 2.-Dar cuenta periédica a los integrantes de la Red VRAF y cuando sea
requerido/corresponda a los rectores/as del SUE, de los avances y logros, las dificultades y desafios del
_Proyecto, para recibir retroalimentacion y orientacidn; 3.-Entregar las orientaciones estratégicas, en base a las
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los roles y funciones de los participantes del proyecto; 6.-Aprobar las propuestas que le presente la
coordinacion del proyecto; 7.-Aprobar los presupuestos y la rendicién de cuentas de los gastos asociados al
proyecto presentados por la coordinacién del proyecto.

La Red VRAF sera responsable de: 1.-Definir y realizar las acciones necesarias destinadas al cumplimiento
de los objetivos, estrategias y productos en los tiempos definidos en el proyecto; 2.-Entregar as orientaciones
estratégicas para la operacionalizacién del proyecto 3.-Monitorear el avance del proyecto; 4.-Aprobar las
propuestas las propuestas realizadas por el Directorio de la RED VRAF; 5.-Socializar y reportar los avances
de los proyectos en sus instituciones.

Equipo de coordinacién det Proyecto estara compuesto por unfa coordinador/a y un/a periodista y sera
responsable: 1.-Generar, articular y transmitir las acciones tendientes a lograr los objetivos del proyecto; 2.-
Velar por el cumplimiento de los acuerdos de la Red VRAF y de los procedimientos definidos y acordados: 3.-
Coordinar y evaluar la operacionalizacién de las estrategias del proyecto y la obtencién oportuna de los
productos comprometidos; 4.-Elaborar los informes anuates (memoria, rendicién de proyecto) de las
actividades para que sea entregada y socializada por la Red VRAF, 5 articular el desarrollo del plan de
comunicaciones del proyecto.

Equipo asesor estara integrado por expertos y profesionales afines al objetivo del proyecto que seran
definidos por la RED VRAF. Este equipo se conformara con profesionales de las Universidades que
colaboraran con el proyecto y sera responsable de: 1. Apoyar en las definiciones centrales del proyecto. 2.
Colaborar en el seguimiento a la ejecucién de la consultoria.

Respecto de los actores indirectos involucrados: La red VRAF analizara las problematicas actuales y
emergentes, reportando a las estructuras internas de CUECH, sirviendo como un insumo en la gestién de las
IES estatates.

b) Mecanismos de coordinacién y articulacién:
i En cuanto a los mecanismos de articulacién del proyecto en red, se estableceran:

Reunién ordinaria Directorio del Proyecto. Se realizard en forma mensual para registrar avances en la
ejecucion de la iniciativa, establecer planes de accion y definir aspectos especificos de funcionamiento. Podra
participar el quipo asesor en estas reuniones.

Reunion Extraordinaria Directorio del Proyecto. Se realizara a solicitud de uno o mas integrantes del Directorio
o la coordinacion del proyecto para abordar situaciones emergentes, analizar resultados de los comités
asesores ad-hoc que se han definido, entre otras materias relevantes para el proyecto. Deberan ser
convocadas con al menos 2 dias habiles de anticipacion. Podra participar el quipo asesor en estas reuniones.

Reunién ordinaria Red VRAF
Se realizara en forma bimensual (cada dos meses) para registrar avances en la ejecucién de la iniciativa,
establecer planes de accién y definir aspectos especificos de funcionamiento.
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1[R FORMULACION PROYECTO EN RED

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Establecer practicas comunes de gestion institucional del sistema publico respecto de
variables estratégicas definida por el Red VRAF, que permita mejorar los procesos
institucionales mediante la colaboracién entre las Universidades del Estado

Objetivo especifico N° 1

Establecer una red de trabajo colaborativa entre las vicerrectorias de administracién y

finanzas de las universidades estatales.

Plazo de
. . " . 7 cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado® verificacion®
(semestre/ano)
1.Reuniones de Vicerrectores Institucionales
2.Constituciéon de Red VRAF Acta ;edcegigUCion
. - e ,
R1: Red VRAF conformada 3. Definicién de protocolo de gobernanza de Sem 1/ afio 1 elaborado por
fa red. directorio red VRAF
4. Constitucion de directorio Red VRAF
1. Definicién de estrategia y actividades
para elaboracion de plan trabajo red. .
2. Elaboracion de plan de trabajo de la RED Plan de trabajo
para e! desarrolto del proyecto y los desafios desarrollo aprobado
R2: Plan de trabajo general de | d¢ la red. Sem 2/ afio 1 por la red VRAF y
red VRAF. 3. Implementacién de actividades elaborado por
asociadas al ptan de trabajo de la Red coordinacion del
VRAF. proyecto.
4. Monitorec de la implementacién del plan
de trabajo.
1.Disefio plan de comunicaciones para el Plan d
proyecto de la Red VRAF an ge ciones
R3: Plan de comunicaciones 2 implementar acciones dei plan de ggrzn: r-1[(2:(61:27
2024 - 2027 para proyecto de P P Sem 1/ afio 2

la Red VRAF

comunicaciones del proyecto

3. Monitoreo de la implementacidn del plan
de comunicaciones.

elaborado por la
coordinacion del
proyecto

Objetivo especifico N° 2

Diagnosticar los sisternas de administracion y finanzas de las Universidades del Estado

en base a variables esiratégicas definidas por la Red VRAF.

Plazo de

Actividades principales Actividades especificas r::mg:’";:g::e ::fig':;%en
stre/afio)
1. Reuniones de la RED para definicién de
L . las variables estratégicas, requerimientos
R1: Licitacion y contratacion esenciales y alcances que abordara el
de consultoria de diagnostico | diagnéstico. Sem 1y 2/ afio Informe de la

de los Sistemas de
administracién y finanzas.

2. Elaboracién de bases técnicas y
administrativas para la contratacién de la
consultoria.

2

Empresa Consultora




PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

3. Retroalimentacion de propuesta por
equipos institucionales de cada universidad
y otras redes de!l SUE

4. Convocatoria para la contratacién de
consultoria

5. Ejecucidn de la consultoria

R2: Como resultado de |a
asesoria. Se elaborara un ptan
de trabajo por cada IES que
permita identificar tas brechas
que puedan tener con
respecto a la mejor practica de
gestion respecto de las
materias que se hayan
decidido analizar. Ademds, se
propondra al directorio una
propuesta de trabajo de los
siguientes tres afios de la red
VRAF

1. Informe de brechas por |IES respecto de la
mejor practica

Sem 1/afo 3

1. Propuesta de trabajo para los siguientes
tres afios de trabajo en red.

Sem2/afio 3

Informes elaborados
por coordinacion
proyecto

Objetivo especifico N° 3

Establecer précticas, herramientas y estrategias de gestion institucional entre las
Universidades del Estado, respecto de variables definidas por la Red VRAF.

Actividades principales

Actividades especificas

Plazo de
cumplimiento
resultado(seme
strefafio)

Medios de
verificacién

R1. Plan de mejora de
practicas de gestion
institucional en areas
estratégicas definidas por la

1. Levantamiento de buenas practicas de
gestion administrativa y financiera entre las
universidades del estado.

2. Elaboracién de estrategias y herramientas
comunes entre las universidades para la
mejora en areas estratégicas definidas por la
Red VRA.

Sem 1/afio3

Plan de mejora de
practicas de gestidn
institucional para las

UE, elaborado por

RED 3. Disefio de un ptan de mejora de practicas Red VRAF
de gestidn institucional para las UE
4. Validacion del plan de mejora por la Red
VRAF
1. Reuniones de la Red VRA con rectores de
Informe de

R2. Socializacion de los
resultados de! proyecto con
actores claves de las UE

las UE, y otras redes.

2. Jomadas de trabajo con actores claves en
las UE.

3. Seminario para la difusion de resultados y
conclusiones

Sem 2/afio 3

socializacién de los
resultados dei
proyecto, elaborado
por coordinacion
proyecto.
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HL.2. Indicadores proyecto en red" (Proyecto Red Estructural y Tematica)

indi Metas
ecs)béiti}f\;go Nombre def Férmula de calculo Linea = Medios de
asgcia do' indicador Base' A:'O Afio2 | Afio 3 verificacion'?
N® Reuniones Red Informe anual de
. o A actividades
OE1 Reuruc;m:; Red Vg:;é: darseumones 2 2 2 2 realizadas, elaborado
g nualmente por coordinacién del
proyecto.
Acciones de N°® de acciones de Lnggg?‘:sa g:aéigii on
difusién del Plan | desarrolladas /N° de desarrolladas
OE1 de acciones planificadas 0 0 75% 100% elaborado or'la
comunicaciones | en el Plan de coordin acign del
2024-2027 comunicaciones. proyecto,
Informe de
diagnéstico de los
Porcentaje de Sistemas de
UES con N° de UE - o administracion y
OE2 Diagnéstico diagnosticadas / 18 0 0 0 100% finanzas, elaborado
realizado. por consultora. Que
incluya un apartado
por cada institucién.
Plan de mejora de
pra‘;ﬁ&snde N° de mejores
) o practicas de gestion Informe elaborado por
OE2: institucional en administrativo 0 0 0 5 consultora.
areas estratégicas financiera
definidas por la
RED
N° de acciones
e desarrolladas / N° de _Informe de )
Socializacién de acciones planificadas implementacién de
OCE3 los resultados del | o plan de 0 0 o 100% | acciones de difusidn,
proyecto comunicaciones elaborado por equipo

de coordinacion.

10
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