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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion Y sus
modificaciones; en la ley N° 21,514, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacion Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, gue regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado:
en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucion N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrollo e
implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plon de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado: en el decreto
exento N° 1524, de 2023, del Ministeric de Educacion que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre ias universidades estatales que indica, para el afo 2023; en
las actas oprobogos del, Comité del Plan de Fortalecimierito de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fécha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, y N° 6/2023/de fecha 16 /de noviembre de 2023; en el cerlificado de
disponibilidad presupuestaria N° 38, de fecha 4 de diciembre de 2023, de la Jefa
de la Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; vy, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,/de 2022, ambas de la
Contraloria General de la Republica. :

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de lo educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.
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2°.

3°.
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6°.

7°.

8°.

9.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidon del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956,

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrolio institucional
de las universidades del Estado, se implementara un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de
diez afnos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado (en adelante "“el Consejo”), en los
términos sefalados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™ {en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 3° dispone que podrdn financiarse proyectos propuestos por el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado o por una o mds
instituciones. A continuacidn, agrega que los proyectos de trabajo conjunto
podrdn consistir en redes estructurales o tematicas. Finalmente, indica que
la seleccién de proyectos se realizard conforme a los criterios establecidos
por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos dispuestos en
dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos en
redes temdticas deben incluir al menos @ tres universidades estatales v,
preferentemente, uno o mds actores externos, y tendran por objetivo el
fomento del desarrollo de la investigacion e innovacién y las cadenas de
valor para sectores de la economia, el cambio climdtico y otras que
permitan enfrentar desafios de desarrollo regionales o nacionales.

Que, porsu parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobacién
de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del
Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento™ {en adelante
“el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el
Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacion de los proyectos aprobados se redlizard a través de Ios
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombradeo mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingre o/s
y gastos del Sector POblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capituld’ 90,



Programa 02, Subfitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacidon 417, ambas Glosa 0‘6,/con’remplc1 recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

10°. Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobiemno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, incluida la contratacion de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.

11°. Que, lo glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

12°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual vy establecer cuotas de arrostre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
gue se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afo respectivo.

13°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacidn,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacién, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en vinud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mas instituciones considerando tanto ef trabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas
de cada institucion.

14°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesién del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompaiamiento en Ia
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

15°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se redlizé la tercera sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobé la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

16°. Que, el dia 16 de noviembre de 2023, se llevé a cabo la sexta sesidén del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd
la aprobacion de un (1) proyecto institucional y de cuatro [4) proyectos en
red presentados por universidades estatales, estableciendo las instituciones,
titulo del proyecto, tipo de proyecto, montos asignados en gastos corrientes
y de capital y el total.



17°. Que, en la referida sesion de fecha 16 de noviembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme o
indicado en la letra c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el
proyecto denominado “Innovacion Piblica de las Universidades Estatales
para el Desarrollo Sostenible”, codige “RED23994" presentado por la
Universidad de Tarapacd, la Universidad Arturo Prat, la Universidad de
Atacama, la Universidad de Antofagasta, la Universidad de La Serenaq, la
Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, Ia
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de Santiago de Chile,
la Universidad de Chile, la Universidad de O Higgins, ia Universidad de Talca,
la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Fronterg, la Universidad de Los
Lagos, la Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes, cuya
duracion, monto fotal y determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

18°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 9°
del presente acto, indica que la distibucidon de los recursos entfre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

19°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 16 de
noviembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1524, de 2023, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

20°. Que, en el tenor de lo anterior, por resoluciéon N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura™, para proyectos institucionales.

21°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo &° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd el respectivo
convenio con las universidades individualizadas en el considerando 17°,
para el desarrollo del proyecto que en ese mismo considerando se indica.

22°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado

dicte el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1 de diciembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, la Universidad
Arturo Prat, la Universidad de Atacama, la Universidad de Antofagasta, Ia
Universidad de La Serena. la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de ia Educacidn, la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién, la Universidad Tecnolégica Metropolitana, la Universidad de
Santiago de Chile, la Universidad de Chile, la Universidad de O Higgins, la
Universidad de Talca, la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, a
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Universidad de Los Lagos, la Universidad de Aysén y la Universidad de Magallanes,
cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Innovacién Pyblica de las Universidades Estatales para el Desarrollo Sostenible”
Cédigo “"RED23994"

En Santiago, Chile, a 1 de diciembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd, representada por su Rectora
{S). dofa Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, ambas domiciliadas en Avenida
General Veldsquez N° 1775, Arica; la Universidad Arturo Prat, representada por su
Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo
Prat N° 2120, Iquique: la Universidad de Atacama, representada por su Rector (S},
don Fernando Andrés Herrera Gallardo, ambos domiciliados en Av. Copayapu N°
485, Copiapd: la Universidad de Antofagasta, representada por su Rectoro (S},
dofa Marinka Verénica Varas Parra, ambas domiciliadas en Av. Angamaos N° 60t,
Antofagasta; la Universidad de La Serenq, representada por su Rector {S), don
Héctor Andrés Cuevas Larenas, ambos domiciliados en Avenida Raul Bitrdn
Nachary N° 1305, La Serena; la Universidad de Valparaiso, representada por su
Rector, don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N°
951, Valparaiso; la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion,
representada por su Rector, don Carlos lvan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacién, representada por su Rectora, dofa Elisa Adriana Araya Cortez,
ambas domiciliadas en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufoa, Santiago; Ia
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, representada por su Rectora, dofia Marisol



Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en Dieciocho N° 141, Santiago; Ia
Universidod de Santiago de Chile, representada por su Rector, don Rodrigo
Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°
3363, Santiago; la Universidad de Chile, representada por su Rectora, doiia Rosa
Noemi Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 1058, Santiago: la Universidad de O Higgins, representada por su Rectora, dofa
Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N°® é11, Rancagua:; la Universidad de Talca, representada por su Rector, don Carlos
Fernando Torres Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal Radl Silva Henriquez
(Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca; la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector,
don Benito Eliot Umaiia Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collac N° 1202,
Concepcion; la Universidad de La Frontera, representada por su Rector, don
Eduardo Rodolfo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N°
01145, Temuco; la Universidad de Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar
Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorne; la
Universidad de Aysén, representada por su Rector, don Enrique Andrés Urra
Coloma, ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62,
Coyhaique y la Universidad de Magallanes, representada por su Rectora (S), dofa
Anahi Millaray Carcamo Aguila, ambas domiciliadas en Avenida Bulnes 01855,
Punta Arenas, en adelante e indistintamente “las Instituciones™ todos en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez aRos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta ta ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 3° dispone
que podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado o por una o mas instituciones. A continuacién, agrega que
los proyectos de trabajo conjunto podrdn consistir en redes estructurales o
tematicas. Finalmente, indica que la seleccion de proyectos se realizaréd conforme
a los criterios establecidos por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en 1os términos
dispuestos en dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos en redes
tematicas deben incluir al menos a tres universidades estatales y, preferentemente,
uno o mas actores externos, y tendran por objetivo el fomento del desarrollo de la
investigacién e innovacion y las cadenas de valor para sectores de la economia,
el cambio climdtico y otras que permitan enfrentar desafios de desarrollo
regionales o nacionales.



Por su parte, en su articulo 4° el reglamento dispone que la aprobacién de
proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del Plan,
estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité”},
que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados.
Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo
levantard acta de ios acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard o través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que. en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme a la ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdan estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién vy cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual v establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recurscs disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre v 31 de
agosto, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiento de la
Universidad de Tarapacd, de la Universidad Arturo Prat, de la Universidad de
Atacama, de la Universidad de Antofagasta, de la Universidad de La Serena, de la
Universidad de Valparaiso, de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion, de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, de la
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, de la Universidad de Santiago de Chile, de
la Universidad de Chile, de la Universidad de O Higgins, de la Universidad de Talca,
de la Universidad del Bio-Bio, de la Universidad de La Frontera, de la Universidad de
Los Lagos, de la Universidad de Aysén y de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023 y 3 de mayo de 2023, el
Comité estableciod los criterios y mecanismos objetivos para Ia seleccién de los
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y proyectos en red.



Que, en la misma lineqa, en sesidon de fecha 16 de noviembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto en red "Innovacién Piblica de las Universidades Estatales para
el Desairollo Sostenible” de las Universidades sefialadas con anterioridad. Asimismo,
en dicha sesidén, el Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Innovaciéon POblica de las
Universidades Estatales para el Desarrollo Sostenible”, mencionado en la clausula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto", adjunto como Anexo del
presente convenio, Cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Gestion Institucional,
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la redlizacion de 1os siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Disefiar e implementar un modelo de gestién para la
innovacidn en universidades estatales, garantizando que sus procesos de
generacion y fransmisidn de conocimiento sean pertinentes a nivel regional
y nacional, y estén alineados con los objetivos de desarrollo sostenible.

Objetivos especificos (OE):

« Objetivo especifico N° 1: Establecer una red colaborativa entre
universidades estatales enfocada en la innovacién pertinente a nivel
regional y nacional y en consonancia con los objetivos de desarrollo
sostenible (OE1).

e Objetivo especifico N° 2: Analizar y aprender de las précticas actuales de
gestion de innovacidén en universidades estatales, tanto a nivel
gubernamental central como en unidades académicas {OE2).

* Objetivo especifico N° 3: Analizar y aprender de modelos y practicas
exitosas de innovacion desarmrolladas por universidades internacionales
en linea con los objetivos de desarollo sostenible (OE3).

» Objetivo especifico N° 4: Disefiar y pilotear un modelo para gestionar la
innovacidén en universidades estatales basdndose en investigaciones
nacionales e internacionales, considerando las demandas asociadas a
los objetivos de desarrolto sostenible de las regiones, y las caracteristicas
comunes y Unicas de las instituciones estatales segin sus ubicaciones
especificas (OE4).

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1
e RI: Estructura de gobernanza de la Red de Innovacién de las Universidades.
Estatales para el Desarrollo Sostenible.



e R2: Plan de desairollo aprobado.
« R3: Plan de comunicaciones.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
e RI: Caracterizaciéon profesional de los modelos de gestién de la innovacion
en las universidades estatales.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
e R1: Caracterizacion de modelos de gestidén de la innovacion en perspectiva
comparada.
* R2:Manual de buenas précticas en perspectiva comparada para la gestidn
de la innovacidn en las universidades estatales.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4
e RI1: Disefio de modelo de gestion de la innovacién gue atienda al inicial
reconocimiento de particularidades de cada una de las universidades y sus
territorios,
R2: Pilotaje del Modelo de Gestidn de Innovacion.
¢ R3: Capacitacion en el uso del Modelo de Gestion de la innovacion.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Instituciones asumen la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;
como asimismo a lo dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en ef
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley
N°®21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en
su Parfida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 04; en el Proyecto; v, a la
supervision y seguimiento que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de ia cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende ala suma de $537.610.000- (quinientos treinta y siete millones
seiscienfos diez mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio a las
instituciones en cantidades individuales para cada una de ellas, en los montos que
se detallan a continuacién:

Universidad Mento Monto (texto) Monto Monto
total transferencias | transferencias
(M$) corrientes de capital
(M$) (M$)
Universidad  de | 204.656 | Doscientos cuafro  millones 197.695 7.051
Tarapaca seiscientos cincuenta y seis mil /
pesos ,
Universidad Arturo | 11,978 | Once millones novecientos 6.95@ / 5.028
Prat setenta y ocho mil pesos
Universidad de | 41.978 | Cuarenta y un millones 36.950- 5.028
Atacama novecientos setenta y ocho / /7
mil pesos




Universidad de 11,978 | Once milones novecientos 6.950 5.0281
Antofagasta setenta y ocho mil pesos d ’
Universidad de La | 11,978 | Once millones novecientos 6.95(Q7 5.028
Serena setenta y ocho mil pesos {l
Universidad de | 11.978 | Once milones novecientos 6.950 5.028
Valparaiso setenta y ocho mil pesos
Universidad  de 11.978 | Once millones novecientos 6.950" 5.028
Ploya Ancha de setenta y ocho mil pesos /
Ciencias de lao
Educacién .
Universidad 41.978 | Cuarenta  y un millones 36.950 5.028
Metropolitana de novecientos setenta y ocho ’
Ciencias de la mil pesos
Educacién
Universidad 11.978 | Once millones novecientos 6.950 5.028 |/
Tecnologica setenta y ocho mil pesos
Metropolitana /s /
Universidad  de 11.978 | Once millones novecientos 6.950 5.028
Santiago de Chile setenta y ocho mil pesos /
Universidad de | 32.651 [Treinfta y dos  millones 25.600 7.051"
Chile seiscientos cincuenta y un mil

pesos ¢ £
Universidad  de | 11.978 | Once millones novecientos 6.950 5.028 |,
O Higgins setenta y ocho mil pesos /
Universidad  de 23,978 | Veintitrés millones novecientos 18.950 5.028
Talca setenta y ocho mil pesos s
Universidad del | 11.978 | Once millones novecientos 6.950 5.028
Bio-Bio setenta y ocho mil pesos /
Universidad de La | 18.633 | Dieciocho millones seiscientos 13.605 5.028
Frontera treinta y tres mil pesos P %
Universidad  de | 11.978 | Once millones novecientos 6.950 5.028
Los Lagos setenta y ocho mil pesos -
Universidad  de | 11.978 | Once millones novecientos 6.950 5.028 |,
Aysén setenta y ocho mil pesos yd
Universidad de | 41978 | Cuarenta y un milones 36.950 5.028
Magallanes novecientos setenta y ocho 1

mil pesos

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segun lo estipulado e
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

Yy 129

n

Pz

El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefaladas en
la cladusula cuarta, en una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo

respectivo.,

¢) Cada una de las Instituciones haya rendido cuenta de cualquier fondo
concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de Ia
Resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacién, lo que incidio directamente en el
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cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
levd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Repuiblical. Dado el volumen acumuladoe del nUmero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicidn de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarroflo tanto en las instituciones de
educacién superior como en la Subsecretaria de Educacién Superior.

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previomente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucidn del Proyecto, las Instituciones asumen los COMpromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cléusula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Las Instituciones deberdn informar al Comité y ala Subsecretaria
de Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervisién,
evaluaciéon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.0%94, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contfratacién, financieros y
contables propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con Ia
normativa vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir @ cada una de las Instituciones los recursos referidos en la cl@usula
quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Responder consultas que formulen las Instituciones sobre |a ejecucion del
Proyecto, en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimienfo y evaluacién de cumplimiento que comresponde a dicho Comité,
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segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las Instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Levarun registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a Ias
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuardn la designacién de una coniraparte técnica, la que
deberd pertenecer a alguna de los Instituciones que suscriban el presente
convenio, debiendo ser informada al Ministerio dentro de los cuarenta {40) dias
hdbiles siguientes a la total framitacién del dltimo acto administrativo que lo
apruebe. Cualquier cambio en la contraparte técnica deberd ser informada al
Ministerio dentro de los veinte (20) dias hébiles siguientes al cambio.

Lareferida contraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada y
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
gue se sefalan en el inciso siguiente,

Las Instituciones, por medio de la confraparte técnica designada, entregaran al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn
proveer informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser comregidos y evaluados en los
términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun comesponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ulfimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos seficiada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondra al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respective Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30}
dias hdabiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
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mismo, segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a mas tardar dentro de los cinco
(5) dics hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que
se detecten en ese senfido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar
una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdabiles contados desde Ia
recepcion conforme det informe, efectuarad una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidén y logro del mismo.
Satisfactorio con | El infforme da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la preseniacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en e! Proyecto, significondo riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicacion de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la contraparte técnica los formatos de los Informes
sefialados en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para
cada caso, con a lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en
que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrda requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldausula.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 [cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Replblica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la tofal framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente framitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podra ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la contraparte técnica de las Instituciones, seficlada en la
clausula séptima, con una anticipacidon de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que
impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plozo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluer la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir (os
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos. se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para
tal efecto, debera suscribirse la correspondiente modificacién det convenio y
aprobarse mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones
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para corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun
se ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico se
contemplan gastos en recursos humanos, gastos académicos, gastos de
operacién, ademds de servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital se podrdn financiar gastos de inversién o la formacion de
capital, en particular bienes y obras.

Los subitems de gastos especificos del proyecto asociados a los gastos indicados
en elinciso precedente, se detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta
cldusula, las Instituciones deberdn elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondré hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio entregara a las Instituciones las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
comesponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cada una de las Instituciones deberd mantener archivos con toda la
documentacion que ampara cada uno de los procedimientos de adquisicion vy
contratacion ejecutados. Los registros deberdn estar clasificados segin tipo de
gastos y contener la totalidad de la documentacién en original. Cada una de Ias
Instituciones deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera que pueda
ser de facil busqueda, acceso y revisidn, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.

En todo caso, cada una de las Instituciones deberd dar cumplimiento a los
procedimientos de confratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta
punto “I.” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de las Instituciones entregard rendiciones de cuentas de los recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en Ia
Resolucion N° 30, de 2015, de la Conftraloria General de la Repubilica, o la normativa
que lareemplace, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros
quince (15) dias hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde
gque se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada en la
clausula quinta del presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se
pospondrd al mes siguiente.
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Cada una de las Instituciones, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las
mencionadas rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General
de la Republica (SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard Ia rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, de alguna de las
Instituciones, ésta tendrd un plazo de diez (10} dias coridos siguientes a la recepcion
de la comunicacién oficial y por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez {10} dias cormridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o
rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes al plazo previsto para la revisién.

En coso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados a las Instituciones vy la que coresponda, deberd devolver
el monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto
se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados,
deberan ser restituidos segin las instrucciones que entregue el Ministerio, segn las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de Ias instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segin o previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado Y suspensién del Convenio.

El Ministerio podr& resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQs0s;

a) Lo ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b)  Haber destinado cualquiera de los Instituciones los recursos del Proyecto a
una finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Cudlquiera de las Instituciones no acredite la existencia del monto de saldo
que corresponda en |la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos
para ello.

e} Lo no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopie la decision de poner
término anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder a
la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de Ia cléusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.
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Por su parte, el Ministerio podr& disponer la suspension del convenio en el evento
gue cualguiera de las Instituciones no acredite la existencia de los recursos
disponibles en la cuenta del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los
recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por cada una
de las Instituciones. Cabe precisar que la suspensidon del convenio en los términos
expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de vigencia y
ejecucion del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera,
cada una de las Instifuciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el
Ministerio que hayan side observados, no rendidos y/o no ejecutados ala fecha de
notificacion por carta certificada del acto administrativo que ponga término al
presente convenio, denfro de un plazo de noventa [90) dias corridos, contados
desde la precitada notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Uitima rendicion de cuentas correspondiente, segun 1o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, y
los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior
al termino anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instituciones en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio ol momento de la nofificacién o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquieren cada una de
las Instituciones no podran ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.
Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar

confratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con
quienes confrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
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cumplimiento del Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por
el Ministerio al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los
mismos se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicllio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en veinte (20} ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de cada una de las
Instituciones.

DECIMO NOVENQ: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de dofa Jenniffer Paulette Peralta Montecinos, para actuar en
representacion de la Universidod de Tarapacd, consta en el Decreto TRA N°©
335/30/2022 de fecha 5 de agosto de 2022, de la Universidad de Tarapacd, y en el
DFL N°150, de fecha 11 de diciembre de 1981, del Ministerio de Educacion PUblica.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Educacidn.

La personeria de don Fernando Andrés Herrera Gallardo, para octuar en
representacion de la Universidad de Atacama, consta en el Decreto TRA N°
366/26/2022 de fecha 11 de octubre de 2022, y en el DFL N°151, de fecha 11 de
diciembre de 1981, del Ministerio de Educacion Publica.

La personeria de dofia Marinka Verdnica Varas Parra, para actuar en
representacion de la Universidad de Antofagasta, consta en el Decreto TRA N°
351/18/2022 de fecha 14 de septiembre de 2022 y en el Decreto Exento N° 1039, de
fecha 10 de noviembre de 2022, ambos de la Universidad de Antofagasta.

La personeric de don Héctor Andrés Cuevas Larenas, para actuar en
representacion de la Universidad de la Serena, consta en el Decreto TRA N°
340/2/2022 de fecha 28 de enero de 2022 y en el Decreto Exento N° 244, de fecha
18 de julio de 2016, ambos de la Universidad de La Serena.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 1463,
de 2022, del Ministerio de Educacién.
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El nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a I
Universidad Tecnolégica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacidn.

Bl nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a Ia
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofia Fermanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95 de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umana Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Enrique Andrés Urra Coloma, para representar a Ia
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 93, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de dofia Anahi Milaroy Cdarcamo Aguila, para actuar en
representacion de la Universidod de Magallanes, consta en el Decreto TRA N°
339/64/2022 de fecha 3 de octubre de 2022 y en la Resolucidn N°175/SU/2023. de
fecha 22 de agosto de 2023, ambos de la Universidad de Magallanes.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Innovacion Publica de las Universidades Estatales para el Desarrollo Sostenible™.

FDO.: JENNIFFER PAULETTE PERALTA MONTECINOS, RECTORA (S), UNIVERSIDAD DE
TARAPACA; ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QU EZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO
PRAT; FERNANDO ANDRES HERRERA GALLARDO, RECTOR (S). UNIVERSIDAD DE
ATACAMA; MARINKA VERONICA VARAS PARRA, RECTORA (S). UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA; HECTOR ANDRES CUEVAS LARENAS, RECTOR (S). UNIVERSIDAD DE LA
SERENA; OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
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VALPARA[SO; CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA,
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; MARISOL PAMELA
DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA; RODRIGO
ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; ROSA NOEMI
DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE; FERNANDA ROSA KRI AMAR,
RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA: BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR,
UNIVERSIDAD DEL BiO BIO; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA; OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; ENRIQUE
ANDRES URRA COLOMA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE AYSEN; ANAHI MILLARAY
CARCAMO AGUILA, RECTORA (S). UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; VICTOR ORELLANA
CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDQ: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.514,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 443.060 RED23994
09-90-02-33-03-417 94.550 RED23994

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

»m

. D
H\,\%P{,p_ EDUCAC?IQ
w ,\Qﬁ _ Oy
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacion vy las universidades que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para

el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribuycion:

- Carta certificada a Universidad de Tarapaca

- Cana certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta certificada a Universidad de Atacama

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta
- Carta certificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
- Carta certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

- Carta certificada a Universidad Tecnolégica Metropolitana

- Carta certificada a Universidad de Santiago de Chile

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta cerlificada a Universidad de Talca

- Carta cerificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta cerificada a Universidad de La Frontera
- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de Aysén

- Carta certificada a Universidad de Magallanes
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior
- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N®49448-2023

M) — o et e et e et e e et e md ad et o e ) o ke e
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subsecretan O O O O O
dﬁ_&;’fion FORMULARIO FORTALECIMIENTO
’ PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA Q0000
PLAN DE FORTALECIMlENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000CO0

‘ ANO 2023 ESTATALES
QO O O CHILE

Cédigo Proyecto: RED23994

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto
en red

Innovacion Publica de las Universidades Estatales para el Desarrollo Sostenible

Ambito de desarrollo

Gestion Institucional

Duracién 36 meses
Tipo proyectoenred | X Tematica
Monto financiamiento M$537.610.-
X Género
Teméticas .
transversales X Interculturalidad

Discapacidad

Identificacién de
instituciones
participantes

Universidades

Universidad de Tarapaca
Universidad Arturo Prat
Universidad de Antofagasta
Universidad de Atacama
Universidad de La Serena
Universidad de Playa Ancha
Universidad de Valparaiso
Universidad de Chile
Universidad de Santiago de
Chile

OO LN =

10. Universidad Tecnolbgica

11. Universidad Metropolitana de

Metropolitana

Ciencias de la Educacién

12. Universidad de O’'Higgins
13. Universidad de Talca

14, Universidad del Bio-Bio
15. Universidad de La Frontera
16. Universidad de Los Lagos
17. Universidad de Aysén

18. Universidad de Magallanes

Institucién externa

Ministeric de Medic Ambiente

Ministerio de Equidad e Igualdad de Género

Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administracion

Responsables
proyecto

Anahf Urquiza, Directora de Innovacion, Universidad de Chile

Julio Labrafia, Director de Calidad Institucional, Universidad de Tarapacé

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

174 Lheso

Mdria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior

Ministerio de Educacién
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO!

1.1. Diagndstico (extensién max. 2 paginas)

En virtud del &mbito de desarrollo definido, identificar y describir problemétlca o requerlmlentos de interés
para el fortdlecimiento del Sistema de Universidades Estatales a ser abordados en el proyecto, aportando
antecedentes y elementos de diagnéstico o levantamiento de brechas que involucre a las unlvemldades :
partlcmantes y que den ctienta dél contexto y situacion’ actual dela tematica de interes. ;

Pafa proyecto red fematica, describir aporte del involucramiento de institucién/es externals en Ia
mplementamén del proyecto y Iogro de los propésitos planteados Senaiar expenencna de la instltumcn segun
pertinencia al &mbito de desarrollo a abordar. ,

La regulacion y el financiamiento de la educacidn superior han expenrnentado S|gnlf icativos cambios durante
las Gltimas décadas (Neave, 1998; Kivistd & Kohtamaki, 2016; Fardella et al., 2021). En particular, en relacion
con el financiamiento se observa una diversificacion de las fuentes de ingresos donde se ha producido un
significativo aumento en la participacion del sector privado (Levy, 2020; McClure, Barringer & Brown, 2020).

La educacién superior latinoamericana tradicional se vio severamente afectada por dichos cambios. Ef modelo
de desarrollo econdémico neoliberal adoptado en la regién, en el contexto de politicas educacionales del
consenso de Washington (Bonal, 2011}, hizo gue dichas transformaciones se expresen en un marco en gue
la creciente matricula fue absorbida principalmente por instituciones privadas (Brunner & Miranda, 2016); la
formacién universitaria paso6 a ser concebida como un bien privado, capital humano orientado para aumentar
la productividad y empleabilidad de las personas (Tunnerman, 2003); se impulsé la competencia entre
instituciones por recursos fiscales y privados (Garcia Guadilla, 2007); la investigacion académica quedd sujeta
a incentivos por publicaciones y a consideraciones de utilidad e impacto (Sargent & Matthews, 2014) y,
finalmente, se increment6 la relevancia de ingresos de fuentes privados {Brunner & Labrafia, 2020).

El sistema chileno de educacion superior es ilustrativo de esta transformacion. A contar de la década de 1980
se impulso la privatizacion del sistema, tanto a nivel de la provision como de! financiamiento, adoptando el
Estado un rol subordinado (“subsidiario™) en términos de coordinacion, regulacion y financiamiento, siendo las
universidades estatales fuertemente afectadas al ver constrefiidos sus presupuestos, precarizado su personal
academico y enfrentadas a una competencia en condiciones desiguales con las instituciones del sector privado
{Espinoza, 2017, Simbirger & Guzman-Valenzuela, 2019, Fernandez & Bernasconi, 2012). La filosofia que
inspird estos cambios fue que las universidades debian apuntar hacia el autofinanciamiento, tanto mediante
el cobro de aranceles como a través de la comercializacién de la docencia e investigacion en el marco de un
régimen competitivo de recursos (Guzman & Larrain, 1981). En este contexto, la idea de que el gobierno de
las universidades estatales debia apuntar a convertirlas en organizaciones competitivas adquiere creciente
relevancia. Se incentivd asi la profesionalizaciéon de la gestion en desmedro de la conduccidn colegial
tradicional, una estructura de fuentes diversificadas de ingresos en lugar de la dependencia exclusivamente
de recursos fiscales, una cultura "capitalista académica” antes que de “compromiso publico™ y el énfasis en la
mercantilizacion de la docencia e investigacion antes que en su rol publico ligado a la reflexién critica.

La tercera mision experimentd profundos cambios en este nuevo contexto. La investigacién nacional ha
registrado incipientemente esta transformacion. A nivel del examen de las politicas publicas, se han analizado
las principales transformaciones experimentadas por la politica publica de educacién superior en relacién con
el financiamiento y regulacién del compromiso publico de las universidades con foco en los impactos de los
sistemas externos de aseguramiento de la calidad (von Baer, 2009; Flores & P6o, 2021; Fleet, Pozo & Lagos,
2023; Casas & Torralbo, 2023). Por otra parte, a nivel organizacional, se ha examinado cémo las instituciones
de educacion superior adoptan estructuras internas y crean nuevas unidades administrativas y académicas
especializadas en el area (Salazar Alvarado, 2020; Irarrdzabal, 2020; Castaiieda Meneses et al., 2021), y
modifican su cultura para identificar impactos medibles en su entorno (Dinamarca & Saravia, 2017; Salazar,
2022; Labrafa et al., 2024a, 2024b). En tal sentido, se ha prestado especial atencién a las tensiones que
emergen en la cultura organizacional de las universidades en respuesta a la incorporacién de indicadores y |

! Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracion de antecedentes e informacién cualitativa v cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacién de la iniciativa.
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‘mecanismos de seguimiento para evaluar la efectividad de su contribucién a los territorios en que estan
insertan y en qué medida estos cambios, especialmente en las instituciones estatales, afectan su capacidad
de contribuir a sus regiones (Fauré & Gonzélez, 2018; Quinteros Flores, 2019; Saravia et al., 2023).

En esta linea, el analisis de la gestion de la innovacion y la contribucion territorial de las instituciones estatales
ha adquirido creciente relevancia. En este respecto, la Ley N° 21.084 Sobre Universidades Estatales define
en su articuto 1 estas instituciones subrayando sus “funciones de docencia, investigacion, creacion artistica,
innovacion, extension, vinculacién con el medio y el territorio” y su necesaria orientacion hacia el “desarrollo
sustentable e integral del pais y al progreso de la sociedad en las diversas areas del conocimiento y dominio
de la cultura’. lgualmente, en el articulo 4, se declara que estas instituciones deben “satisfacer las necesidades
e intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante del Estado, en todas aquellas
politicas, planes y programas que propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico,
tecnologico, econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural”.

Pese a lo anterior, la evidencia disponible sobre este tema es mas bien escasa. En efecto, a pesar de la clara
intencién de la normativa de orientar y reforzar el compromiso territorial y nacional de las universidades
estatales, los estudios disponibles no ofrecen un panorama completo de cémo se traducen estos mandatos
en la practica cotidiana de estas instituciones. Las investigaciones se han centrado, en gran medida, en
dimensiones cuantitativas y en la adopcién de estructuras, dejando en segundo plano el analisis cualitativo de
como las universidades interpretan y llevan a cabo dicha misién en su relacién con el entorno y la sociedad
en general {(Gaete Quezada, 2023). A esto se suma que, si bien se reconoce la contribuciéon de tas
universidades en términos de produccién cientifica y desarrollo tecnolégico, no existe un consenso sobre cémo
medir su impacto real en el desarrollo territorial del pais, donde las métricas tradicionales parecen insuficientes
en captar la complejidad de la accién de las universidades en la resolucion de temas de desarrollo sostenible
(Labrafia, Puyol & Rodriguez-Ponce, 2024).

Sumado a lo anterior, la relevancia de la innovacién en las nuevas dimensiones, criterios y estandares de la
Comision Nacional de Acreditacion elevan su importancia para las universidades estatales. En este sentido,
la innovacion aparece ahora explicitamente como una dimension de los procesos de acreditacion en la forma
de “Investigacion, creacién e innovacién”. Como se apunta desde este organismo evaluador, esto involucra
resultados de innovacién que generen impactos demostrables tanto dentro como fuera de las universidades.

En este escenario, adquiere especial importancia el desarrollo de un modelo de gestién de la innovacion para
las universidades estatales que asegure la pertinencia regional y nacional de sus procesos de generacion y
transmision de conocimiento asociados a los objetivos de desarrollo sostenible. Los objetivos de desarrollo
sostenibles son metas universales adoptadas por los paises miembros de la Organizacién de las Naciones
Unidas en 2015, con el fin de abordar los urgentes desafios globales que enfrenta la humanidad, desde la
pobreza y el hambre hasta el cambio climatico y la desigualdad. Las universidades, y en especial las estatales,
tienen un papel crucial en la consecucion de estos objetivos, no solo a través de su investigacién y docencia,
sino también mediante la innovacién y la vinculacion con el medio y el territorio.
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1.2. Resultados esperados y principales contribuciones del proyecto (extensién max. 3 paginas)

a. Estrategias y resultados esperados. |dentificar y describir:

s Principales estrategias a implementar? para la resolucién de problematicas o requerimientos
identificados;

¢ Resultados esperados, abordando su contribucién al fortalecimiento del Sistema o conjunto de
universidades estatales participantes, segin ambito de desarrollo definido, problematicas y/o
brechas identificadas (integrando a institucion externa participante, segun corresponda al tipo de
proyecto).

e Aporte a tematicas transversales. Describir cémo se abordaran tematica/s transversal/es
(genero, interculturalidad y/o discapacidad) en el proyecto, identificando estrategias y resultados
asociados.

El proyecto busca disefiar e implementar un modelo de gestién para la innovacion en universidades estatales,
garantizando que sus procesos de generacion y transmision de conocimiento sean pertinentes a nivel regional
y nacional, y estén alineados con los objetivos de desarrollo sostenible (OG). Para alcanzar este fin, se
plantean los siguientes aobjetivos especificos (OE):

¢ Establecer una red colaborativa entre universidades estatales enfocada en la innovacién pertinente a
nivel regional y nacional y en consonancia con los objetivos de desarrollo sostenible (OE1).

e Describir las practicas actuales de gestién de innovacion en universidades estatales, tanto a nivel
gubernamental central como en unidades académicas (OE2).

e Conocer modelos y practicas exitosas de innovacion desarrolladas por universidades internacionales
en linea con los objetivos de desarrollo sostenible (OE3)

e Disefar y pilotear un modelo para promover y gestionar la innovacién en universidades estatales,
considerando las demandas asociadas a los objetivos de desarrollo sostenible de las regiones, y las
caracteristicas comunes y unicas de las instituciones estatales segun sus ubicaciones especificas
(OE4).

El avance del proyecto se lograra mediante la implementacion de las siguientes estrategias alineadas con cada
objetivo especifico:

e Establecer espacios para promover y compartir buenas practicas y co-crear el modelo de gestion de
innovacion de las universidades estatales, integrandolas con las agendas de los objetivos de desarrollo
sostenible de entidades publicas (OE1).

e Realizar un estudio detallado para caracterizar las practicas y modelos de innovacion en tas
universidades estatales. Esto involucrara fuentes de informacion tanto cualitativas como cuantitativas,
incluyendo documentacion (como planes estratégicos, modelos educativos y mas); entrevistas a
directivos y académicos; visitas en terrenc para conocer experiencias exitosas, y andlisis de
estadisticas provenientes de SIES, CNED, CNA y ofras instituciones relevantes (OE2).

e Realizar un estudio comparado sobre modelos y practicas exitosas de innovacién desarrolladas por
universidades nacicnales e internacionales (OE3).

e Trabajar en estrecha colaboracién con las universidades, gobiernos locales, organizaciones de
desarrollo y otros actores relevantes para garantizar la pertinencia territorial y la alineacion con los
0DS del modelo a disefiar (OE4)

e Pilotear en tres instituciones el modelo disefiado, evaluando sus procesos y alcances, realizando los
cambios pertinentes para la posterior transferencia a las otras instituciones estatales (OE4).

Los resultados esperados son los siguientes:

e Participacion activa en el debate publico. La red colaborativa de innovacion entre universidades
estatales se promovera en foros, conferencias y medios de comunicacién, incorporandose en
discusiones mas amplias sobre educacion, desarrollo sostenible y politicas publicas en general,
fortaleciendo el rol del sector estatal en estas tareas (OE1).

¢ Informe de gestion de la innovacién en las universidades estatales. Este documento no solo contendra
un analisis de las practicas actuales de innovacion en el gobierno central y las unidades académicas

? Esta definicién deberd posteriormente traducirse en objetivos especificos de la propuesta, y vincularse de forma coherente con los
resultados esperados del proyecto.
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de las universidades estatales, sino que también propondra recomendaciones para optimizar dichas
practicas. El informe destacara las principales iniciativas y reconocerd los atributos distintivos y
compartidos entre las instituciones, considerando especialmente su capacidad de contribuir desde la
innovacion a los objetivos de desarrollo sostenible (OE2).

e Manuales de buenas practicas de gestion de la innovacion. Este manual, ademas de describir las
mejores practicas de innovacion a nivel nacional e internacional, sera una herramienta formativa para
las universidades estatales. Contara con casos de estudio, testimonios y una guia paso a paso para
implementar estas practicas en diversos contextos institucionales (OE2 y QE3).

e Piloto de modelo de gestion de la innovacién para las universidades estatales, Este piloto permite
promover el cambio organizacional en las universidades estatales abordar desafios asociados a los
objetivos de desarrollo sustentable y ofrecer soluciones innovadoras, basadas en la colaboracion y el
compromiso civico que caracteriza a estas instituciones (OE4).

¢ Modelo de gestion de innovacion: Este modelo sera practico y adaptable, y las universidades se
capacitaran sobre coémo adoptarle y adaptario a sus circunstancias particulares a través de un manual
de implementacién, talleres, seminarios y cursos destinados a los responsables de cada institucion.
Se prevé que este modelo se convierta en un referente para las instituciones estatales, ilustrando
como dichas instituciones pueden liderar la innovacién (OE4).

Los resultados de este proyecto contribuiran de manera decidida al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales. En primer lugar, proporcionaran un diagnéstico detallado del estado actual de la
innovacion en dichas universidades. Este diagnéstico es esencial ya que equipa a las instituciones con
informacion valiosa, convirtiéndose en una herramienta esencial para sus procesos de autorregulacién y
mejora continua en el ambito de la innovacion.

Ademas, en concordancia con la Ley N° 21.094, el proyecto promoverd una cultura de intercambio y
colaboracion entre las universidades estatales. Esta colaboracion se traducird en una mayor pertinencia
territorial de sus procesos de generacion y transmisién de conocimiento. Ademas, al fomentar la colaboracion,
se refuerza el papel fundamental de las universidades estatales en la investigacién, creacidén e innovacion,
dimensiones cruciales para alcanzar un estandar de excelencia en la educacién superior.

Por otro lado, el proyecto también busca poner un énfasis especial en asequrar que las practicas de innovacion
sean inclusivas y reflejen diversas perspectivas. En este sentido, las universidades estatales se posicionaran
como referentes, creando soluciones innovadoras adecuadas para la complejidad de problemas territoriales.
En este sentido, este proyecto no solo se limitara a tener un impacto intemo en las universidades, sino que
también influenciara las politicas publicas relacionadas con los objetivos de desarrollo sostenible en general.
Las recomendaciones y hallazgos generados seran valiosos para las entidades gubernamentales,
proporcionando conocimientos y estrategias para reformar politicas con foco territorial.

b Aporte al terntono y desarrollo. reglonal ylo naclonal 7 Séfialar come el proyecto se vmcula ylo
’ aporta alvterrttono desarrollo jfn'eglonal ylo naCtonaI ‘ofesfera* publlca en; general go isectorial
. identift cando; claramente accmnes o resultados que ewdencnen dacha contnbucu'm .«m PR

A nivel nacional;

La creacién de espacios para promover y compartir buenas practicas y co-crear el modelo de gestién de
innovacion de las universidades estatales permitird un desarrollo integrado del pais en la tematica de
transferencia de conocimiento a los diferentes territorios, pudiendo:

¢ Incrementar el conocimiento y gestién de la innovacion, mediante la colaboracién interuniversitaria y
con organismos plblicos del Estado.

» Fomentar la participacién de académicos y equipos de innovacién de las universidades estatales en
acciones de vinculacién con el territorio nacional.

» Potenciar la transferencia de conocimientos de académicos de universidades estatales a diversas
regiones.

e Articular el trabajo territorial con organismos y servicios estatales, como ministerios y servicios que se
orientan al quehacer de las zonas con conflictos medioambientales.

e Hacer recomendaciones de politica publica en materias asociadas a la implementacion de los ODS.
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A nivel regicnal:

El proyecto Innovacién Pablica de las Universidades Estatales para el Desarrollo Sostenible se enmarca en la
obligacion legal de las universidades estatales de colaborar como parte integrante del Estado, en todas
aquellas politicas, planes y programas que propendan al desarrollo del pais, a nivel nacional y regional. En
dicho contexto, el proyecto podra:

+ \Visibilizar el background institucional en materia de innovacion disponible para los diferentes territorios
y entes publicos.

¢ Sistematizar informacion sobre los ambitos de innovacién de las universidades y su articulacién con
ias necesidades territoriales.

o Participar en actividades con organizaciones locales para proponer politicas orientadas a las
necesidades regionales.

1.3. Proyeccion y sostenibilidad (extensién max. 1 pagina)

Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucién del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

La proyeccion del proyecto se encuentra establecida a través de las siguientes acciones:

- Consolidacion de la Red de Innovacién de las Universidades Estatales para el Desarrollo Sostenible.
Esta Red estara conformada por el o los representantes de las instituciones estatales en temas de
innovacion, cuya labor sera realizar el seguimiento de la innovacion en sus respectivas instituciones e
identificar potenciales desaflos a abordar de manera transversal en el sector. Ademas, la Red
fomentara un espacio de didlogo y colaboracion, permitiendo a las universidades compartir
aprendizajes, superar obstaculos e identificar desafios comunes que puedan ser abordados de
manera conjunta.

- Modelo de Gestion de la Innovacién de las Universidades Estatales. Aunque al inicio el modelo se
implementara en tres universidades piloto, la idea es que esta experiencia sirva como una base sélida
y un caso de estudio para el resto de las instituciones participantes. Los miembros de la Red de
Innovacion tendran la responsabilidad de promover y facilitar la adopcion del modelo en sus
respectivas instituciones, garantizando asi que cada institucién se beneficie de las mejores practicas
y aprendizajes del piloto.

- Aprendizaje institucicnal de gestidn de la innovacién en las universidades estatales. La existencia de
equipos especializados en innovacién dentro de las universidades sera esencial para mantener la
especializacién necesaria. Estos equipos, impulsados en el marco del presente proyecto, se
encargaran de disefiar, implementar y evaluar estrategias de innovacién adaptadas a la realidad de
cada universidad. Se estableceran a través de una combinacién de recursos internos y colaboraciones
externas, y su formacién se beneficiara de talleres de capacitacién, intercambio con expertos
internacionales y la revision de literatura relevante impulsada por el equipo de este proyecto. Esta
estructura garantizara que la innovacién sea una prioridad interna y cuente la atencién necesaria para
prosperar.

Dichas acciones seran realizadas prestando especial atencién a las Estrategias Regionales de Desarrollo de
modo de orientar las decisiones de! proyecto hacia el fortalecimiento de las regiones donde las universidades
estan insertas.
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I, EQUIPOS RESPONSABLES Y GESTION DEL PROYECTO " ]
il.4. identificacién de represénga;nt_es yrrespt-msab-les-“‘ R ]
Nombre . Universidad/institucién y Cargo ' Responsabilidad y/o rol en la
Unidad implementacion del proyecto®
+ 4= - - _

Julic Labrafa

Beatriz Rahmer

Anahf Urquiza

Nadia Rojas

Frankiin Valdebenito

Héctor Opazo

Marcelo Noégl

Algjandro Dinamarca

Cristian |bafez

Karina Pérez

Tomas Reyes

Coordinader principal (Eguipo
directivo de coordinacion) (OE1,
OE2, OE3 y OE4)

+

Universidad de Tarapac3, Director de
Calidad Institucicnal

+
Universidad de Tarapacj, Coordinadora alterna (Equipo
Coordinadora de Innovacion Socialy  * directivo de coordinacién) (OE1,
Publica OE2, OE3y OE4)

+ +
Universidad de Chile, Directora de . -

Innovacion Equipo directivo (OE1)

+ + -
Universidad de Talca, Directora de . L
Innovacién y Transferencia Equipo directivo (OE1)

+
Universidad de La Frontera, Director Equipo directivo (OE1)

de Innovacién
+ t

Universidad Tecnologica

~ Metropolitana, Director HUB Innova Equipo directivo (OE2)
Universidad de Santiago de Chile, ‘
Director de Aseguramiento de |a Equipo directivo (OE2)

Calidad y Acreditacién

Universidad de Valparaiso, Director de '
Innovacion Cientifica y Transferencia Equipo directivo (OE3)

Tecnolbgica
’ +
Universidad de La Serena, Director (s)
de Investigacion y Desarrollo
* +
Universidad de Atacama, Directora de
Innovacién, Desarrollo y Transferencia

Equipo directivo (OE3)

Equipo directivo {OE4)

+ t
Universidad de Playa Ancha Equipo directive (QE4)

¥ Identificacidn de representantes institucionates responsables de la ejecucién del provecto. En caso de proyecto en red tematica, agregar
identificacién de actor yfo representante de institucién externa participante.

“Indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumirén representantes institucionales, pudiendo considerar &mbitos de gestién
del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros. Puntualizar integrantes del Equipo

Directivo.
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Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

¢ Identificacion de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas (para red
tematica, incorporar institucién/es externafs participante/s), describiendo ambitos de participacion y/o
responsabilidades en la ejecucién del proyecto, segun cada caso;

¢ Identificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacion y de
monitoreo y evaluacion de resultados®;

¢ Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestiéon del
praoyecto.

El equipo de trabajo esta compuesto por los representantes de innovacion de las universidades estatales. La
investigacion se realizara bajo el liderazgo de Julio Labrafia (Director de Calidad Institucional de la Universidad
de Tarapaca) y Beatriz Rahmer (Coordinadora de Innovacién Social y Publica de la Universidad de Chile) y
con la participacion de las contrapartes de innovacion de las universidades participantes.

En términos generales, el equipo de trabajo se dividira en las siguientes instancias de trabajo:

o Comite ejecutivo. Se compone de los coordinadores del proyecto y se reline mensualmente, planifica
y revisa los avances y, en general, lleva adelante las actividades comprometidas en el proyecto
velando por su cumplimiento.

o Grupos de trabajo por OE: Compuesto por los representantes institucionales de las universidades
participantes asignados a un objetivo especifico.

o Equipo ampliado con todos los representantes de innovacion de las universidades estatales
participantes, considerando ademas representantes del Consorcio de Universidades del Estado de
Chile. Se rene al menos una vez por semestre para tomar las decisiones mas importantes acerca de

la investigacion, distribuir tareas, discutir hallazgos, producir las publicaciones y resolver problemas
de coordinacion.

Los principales mecanismos de coordinacién, articulacién y monitoreo y evaluacion de resultados se proponen:

e Reunion ordinaria del Comité ejecutivo del Proyecto: Se realizara en forma mensual para registrar
avances en la ejecucion de la iniciativa, establecer planes de accion y definir aspectos especificos de
funcionamiento.

e Reunion Extraordinaria del Equipo ampliado: Se realizara a solicitud de uno o mas integrantes del
Comité para abordar situaciones emergentes, analizar resultados de los comités asesores ad-hoc que
se han definido, entre otras materias relevantes para el proyecto. Deberan ser convocadas con al
menos 5 dias habiles de anticipacién.

¢ Reuniones coordinacion de los OE: Reuniones gue deberan desarrollarse al menos cada 15 dias,
segun el calendario correspondiente, con el propésito de realizar las acciones de implementacion del
objetivo del proyecto asignado. Podran contar con la asistencia y colaboracion del comité ejecutivo del
proyecto y si lo estiman conveniente con el equipo ampliado.

5 Para cada caso, |la descripcién de los mecanismos debe identificar representantes/actores responsables, sefialar la temporalidad con
que se realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

m. FORMULACION PROYECTO EN RED

111, Objetivos; 'acitivida'ldes y resultados esperados '

Disefar e implementar un modelo de gestién para la innovacién en universidades
estatales, garantizando que sus procesos de generacién y transmisién de
conocimiento sean pertinentes a nivel regional y nacional, y estén alineados con
los objetivos de desarrollo sostenible

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1% | Establecer una red colaborativa entre universidades estatales enfocada en la
innovacioén pertinente a nivel regional y nacional y en consonancia con los
objetivos de desarrollo sostenible (OE1).

Plazo de
. A 7 - . 8 cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado® verificacion®®
{semestre/afio)

1. Reunidn de representantes institucionales
R1: Estructura de gobernanza | ante la Red.

de la Red de Innovacion de las
Universidades Estatales para
el Desarrollo Sostenible 3. Definicién de funciones de participantes
de la Red.

Acta de acuerdo de
2. Definicién y constitucion del Directorio. Sem 1/ afio 1 gobernanza
aprobada por la Red

1. Desarrollo de mesas de trabajo con
representanies institucionales de las
universidades estatales para la definicién de
una agenda de trabajo segtin objetivos.

- o ) Pian de desarrollo
R2: Plan de desarrollo 2. Elaboracitn y validacién de estrategias de Sem 2 /afio{ | @Probado por la Red
aprobado trabajo e indicadores de impacto. em 2/ ano de Innovacién del

3. Formulacion de Plan de desarrollo de la CUECH
Red con hitos segun semestre.

4. Presentacién del Plan de desarrollo de la
Red al Pleno de Rectores.

1.Disefio del plan de comunicaciones del Informe de 5

proyecto, incluyendo boletines de implementacion del

informacién semestrales, seminarios y Sem 2/ afio 1 Plande

webinars sobre innovacién Comunicaciones

aprobado por el

R3: Plan de comunicaciones 2 .Diserio de sitio web de la Red Directorio

3. Apertura concurso de investigacion en Informe de

innovacion en universidades estatales Sem 2 / Afio 2 proyectos

asociados a objetivos de desarrollo L

sostenible adjudicados

6 Se recomienda un maximo de S objetivos especificos.

7 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por el
proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes
capacitados, etc), .

8 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia y coherencia entre si. Para cada resultado considerar un méximo de 4 actividades.

9 Declarar solo un plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de ejecucidn.

1% Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto compromatido.
Identificar institucién/unidad responsable de su emisién.

11



PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

Objetivo especiﬁéé N° 2

Analizar y aprender de las practicas actuales de gestion de innovacién en
universidades estatales, tanto a nivel gubernamental centrai como en unidades
académicas (OE2).

' 'Plazo de
- s . . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacién
{semestrefafio)
1. Recoleccion de informacién para
elaboracién de instrumento de
caracterizacién de los modelos de gestion.
R1: Caracterizacién - — — informe de
profesional de los modelos de | 2. Sistematizacion y analisis de la Sem 1 /afo2 | Garacterizacion de
gestion de la innovacién en las | informacion. los modelos de
universidades estatales. 3. Validacion de informe de caracterizacion gestion
de la gestion de la innovacion.
4. Socializacidn de resultados.

Objetivo especiﬁéol N°3

Analizar y aprender de modelos y practicas exitosas de innovacién desarrolladas
por universidades internacionales en linea con los objetivos de desarrolio

sostenible (OE3)

) APIazo de
- L . . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacion
(semestre/afio)

1. Reccleccién de informacion sobre

modelos de gestién de la innovacién en

perspectiva comparada Informe de
2:);123;: gt:”‘:'easz'g: g: la 2 Sistematizacién de informacién tanto de ﬁ:,;g::igz daeclégstt::g n
: >Ce 9 . universidades intemacionales como de Sem 2/ afio 1 : 9
innovacion en perspectiva . . de la innovacion en

partes interesadas en la gestién de la -
comparada innovacion en la educacién superior perspectiva

p comparada

3. Analisis y elaboracién de tipologias de

gestién de la innovacion universitaria

1. Definicion de estructura de contenidos del

manual de buenas practicas, en relacion a la

identificacién de procesos, flujos, actores

relevantes, entre otros.
R2: Manual de buenas s Manual de buenas
practicas en perspectiva 2. Formulacién de estandares para la racticas
comparada para la gestion de | definicién de una buena practica en materia Sem 1/ afio 2 i‘:'nt ermacionales
la innovacién en las de gestién de la innovacidn en las ublicado
universidades estatales universidades. P )

3. Lanzamiento del Manual de Buenas

Practicas para la gestion de la innovacion en

perspectiva comparada.

Objetivo especiﬁéo'N° 4

{ estatales basandose en

Disefiar y pilotear un modelo para gestionar la innovacion en universidades
investigaciones nacionales e internacionales,
considerando las demandas asociadas a los objetivos de desarrollo sostenibte
de las regiones, y las caracteristicas comunes y Unicas de las instituciones
estatales segun sus ubicaciones especificas (OE4).

Actividades principales

Medios de
verificacién

Plazo de
cumplimiento

Actividades especificas
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PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

o T R T LTI SRR W Gy Ly ke et g e e ST | TR Ry gt sy e e et ey -
(i ergn iy 19 resultado iz | SRty e LN
B N |
1. Analisis de evidencia nacional e
internacional y formulacién de modelo segun
R1: Disefio de madelo de OE2 y OE3
g:::"gg gfi:ﬁéir;rrovaum Que 1 2. Definicién de flujos de procesos del Modelo de gestién
o modelo de ibn de la inn i i i
reconocimiento de gestion de |a innovacion Sem 1/afio 2 g:‘glandnoovacmn
particularidades de cada una 3. Identificacién de actores y funciones. ublica doy
de ias universidades y sus - T P ’
territorios 3. Formulacion de indicadores de
’ seguimiento para modelo.
4. Validacion de modelo con la Red.
1. Definicidn del &mbito de innovacion a
desarrollar.
2. Elaboracion de estrategia de pilotaje.
3.Formulacion de plan operativo de Informe de

R2: Pilotaje del Modelo de
Gestidn de Innovacion,

implementacidn

4. |mplementacién del piloto

5. Evaluacion del piloto

6. Elaboracién de informe de experiencia
piloto.

Sem 1/ afio 3

experiencia piloto
aprobado por el
directorio de la red.

R3: Capacitacion en el uso del
Modelo de Gestidon de la
innovacion.

1. Disefio de manual de implementacién de
modelo de gestién de innovacién a
disposicion de universidades estatales.

2. Disefio de actividad de capacitacion para
el uso del modelo: objetivos, contenidos y
materiales.

3. Desarrollo de capacitaciones a
direcciones de innovacion de las
universidades estatales.

Sem2/afo 3

Manual de
Implementacion de
Modelo de Gestion
de Innovacién y
Listado de personas
capacitadas en el
Modelo
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PROYECTO RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA,
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

.2, Indicadores proyecto en red11 (Proyecto Red Estructural y Temétlca)

. Objetivo Nombre del b Fén'nula de. | Lmea . _ co g Metas -~ =~ - | . ‘Medios de’
especlf' co T : O
asociado’? _ mdlc_ador b _célqu._ulo ah Base"-‘ Afio'1. . ~"ARO 2  Afio 3 . .\{gl_'lﬁcaclémﬁ -

Universidades .
Registro de
?;rtr?l?rlle:adrg gge;a N*® de Instituciones que
. instituciones integran la Red,
OF1 ngageu'gi:?::ig'sges que constituyen 10 12 14 18 elaborado por la
Estatales para el la red coordinacién del
Desarrcllo Sostenible proyecto.
f:al;:gict:)anc;iggzsoon la N° de Informe con
creacion de la Red publicaciones registro de
- en medios de publicaciones,
OE1 Eliit? rg:: :::; de las comunicacion y 0 4 6 10 elaborado por la
Estatales para el RRSS coordinacion del
Desarrollo Sostenible (extemos) proyecto.
(N° de
programas de Informe de
e programas e
Programas de . innovacion de las
innovacion ;i:llitglaedso o N° Orrglurr;r.nc;e; universidades
OE2 analizados en las fotal 4o ge 9 50% | 100% - estatales
universidades roqramas de innovacién analizados
estatales ﬁmgv acién de elaborado por la
universidades direccion del
estatales) *100 proyecto.
(no acumulativo)
{N° de
indicadores
innovacién de
indicadores de universidades Eﬁ?;réigz de
innovacion estatales innovacion
QE2 analizados en las analizados/ N° 0 50% 100% - )

. . analizados en las
universidades total de universidades
estatales tnd.lcadtl)res de estatales

universidades
estatales) *100
{no acumulativo)
Reporie de
N° de .
Visualizacicnes de visualizaciones \r.r]iusTaelir:a(cj:?ones
Manual de Buenas de Manual de de Manual de
OE2 Précticas de Gestién | Buenas 0 50 200 | 500 | Buenas Practicas
de la Innovacioén en Practicas de de Gestion de Ia
las Universidades Gestibn de la Innovacion en las
Estatales Innovacion en Uni ‘dad
sitic CUECH niversidades
Estatales

1! Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta a los prop6sitos planteados. Los
indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su avance. Se recomienda un
méximo de 10 indicadores totales.

12 Considerar al menos un indicador por gbjetive. Indicar nimero de objetivo especifico vinculado.

13 Definicién de linea base {LB) debe considerar promedio de 3 liltimos periodos. En caso de no contar con datos deber comprometerse
la construccién de la LB durante el primer afio de ejecucién.

“ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del indicador comprometido. Debe
identificarse institucidn/unidad responsable de su emisién.
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PROYECTC RED ESTRUCTURAL / RED TEMATICA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2023

Reporte de
Indicadores de indicadores de
innovacion N° de innovacién
empleados en las indicadores de analizados en
OE3 universidades desde | innovacion 100 200 ) universidades
una perspectiva revisados desde una
comparada perspectiva
comparada
N° de
Visualizaciones de visualizaciones EEI‘?I{;?: gee
Marnual de Buenas de Manual de visualizaciones
. Buenas
Practlca_s Practicas de Manual de
OE3 IIntc-zrnaleonales para | iermacionales 50 200 500 Buenas _Préctlcas
a Gestion de fa \ Internacionales
Innovacion en garla lf Gestlé_g para la Gestién
Perspectiva e‘: : err;r:;‘::?i?a n de la Innovacion
Comparada Comparada en en Perspectiva
sitio CUECH Comparada
implementacion de
piloto para la gestion | N° de :rr::;c:lgll::e?l?aci on
OE4 de la innovacién instituciones 0 1 3 del piloto en
asociada a objetivos | participantes en instituciones
de desarrollo el piloto o
sostenible participantes
Numero de personas
capacitadas de N® de personas '"f°"“.f d.e
instituciones capacitadas en capI.aCI;cwnes
OE 4 participantes en el el uso del 0 40 120 realizadas,
elaborado por la
uso del Modelo de modelo coordinacién det
Gestion de la (acumulativo)
Innovacion proyecto.
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