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Que, de acuerdo con o dispuesto en la Ley N° 18,956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidn
en todos sus niveles y modalidades, propendiende a asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo. \

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N° 21.516, ée Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 858, Glosa 09, contempla recursos para el “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

Que, la referida Glosa 09, del Programa 02, dispone que la distribucidn de tos
recursos se realizard de conformidad al el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, en adelante “reglamento”, para las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que no se encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del
Programa 02, del Capitulo 90, de la Partida 09 del Ministeric de Educacion.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, mediante
Resolucion Exenta N° 1.650, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se
determinaron los montos a distribuir entre las instituciones de educacién superior,
por concepto de la asignacion presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de
Acftividades de interés Nacional”, afio 2023, conforme a lo dispuesto en el articulo
4° del reglamento.

Que, por su parte, mediante Decreto Exento N°® 505, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los recursos entre las universidades beneficiarias, por
concepto de la entrega de recursos asociados a la asignacién presupuestaria
"Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afo 2023, de
acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 3° del mencionado reglamento.

Que, por otro lado, el articulo5° del precitado reglamento, establece el contenido
minimo de los convenios que se celebren entre el Ministeric de Educacion v la
universidad estatal. Asi, en virtud de lo sefalado, este Ministerio celebrd el
respectivo convenio con la Institucion de Educacion Superior (IES) que se indica y
para el proyecto que se sefala a continuacion:



NOMBRE INSTITUCION DE | NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO
EDUCACION SUPERIOR
Universidad Arturo Prat Programa Institucional de Vinculacion | UAP2393
Temprana para promover la extensién;
arte, cultura, humanidades y cienciaq,
con el fin de contribuir a la vinculacién
efectiva en los teritorios donde Ia
Universidad se encuentra presente

Que, a través del memordndum N°06/667, de fecha 14 de junio de 2023, de la Jefa
del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn Juridica de
la Subsecretariac de Educacién Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe el convenio citado en el considerando precedente.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe el convenio referido, y:

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°® 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la
Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del sector publico para el aho 2023; en el Decreto N°19, de 2001,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencio:/en el Decreto N°83, de 2020, del
Ministerio de Educacidn; en la Resolucidn Exenta N° 1.650, /de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en el Decreto Exento N° 505,/6(3 2023, del
Ministerio de Educacién; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N‘ﬁ, de
fecha 16 de junio de 2023, del Jefe del Departamento de Presupuesto de la Division
de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el
Memordndum Interno N°06/667 de fecha 14 de junio de 2023, de la Jefa del
Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de |a Division Juridica de la
Subsecretaria de Educacion Superior y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 9 de junio de 2023,
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Arturo Prat, en el marco de la
asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2023



“Programa Insfitucional de Vinculaciéon Temprana para promover la extensién;
arte, cultura, humanidades y ciencia, con el fin de contribuir a la vinculacién
efectiva en los territorios donde la Universidad se encuentra presente”
Cédigo “UAP2393"

En Santiago, Chile, a ¢ de junio de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintfamente "el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la ofra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e indistintfamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez
Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquigue, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

1. Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico
para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item
03, Asignacion 858, Glosa 09, consigna recursos para la asignacion “Aporte para
el Desarrolio de Actividades de Interés Nacional”, por un monto total de
M$3.825.784 -

2. Que, la citada Glosa 0% indica que la distribucion de los recursos se realizard de
conformidad al Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, para las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas
en la asignacion 24.03.203 del Programa 02.

3. Que, el Decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién (en adelante, “el
Decreto N° 83"), reglamenta la ejecucion de la asignacién "Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”. En su articulo 3° sefala la forma
en que se distribuirdn los recursos; por su parte, su articulo 4° dispone que por
acto administrativo se determinardn los montos a distribuir; v, en su articulo 5°
establece el contenido minimo que deberdn contener los convenios que se
celebren entre la universidad estatal y el Ministerio de Educacién.

4. Que, en base a lo anteriormente senalado, por Resolucidn Exenta N°1650 de
2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior que se indican, por
concepto de la entrega de recursos asociados a la asighaciéon presupuestaria
"Aporte para el Desamrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2023,
conforme a lo dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 83, los que
posteriormente fueron distribuidos mediante Decreto Exento N° 505, de 2023, del
Ministerio de Educacion.

2. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los
recursos de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, resulta necesario que la Institucidn y el Ministerio suscriban el
presente Convenio.

SEGUNDQC: Objetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Programa Institucional de
Vinculacion Temprana para promover la extension; arte, cultura, humanidades y
ciencia, con el fin de contribuir a la vinculacion efectiva en los territorios donde la

/



Universidad

se encuentra presente”, cdédigo UAP23%3, en adelante e

indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Desarrollar un Programa Institucional de vinculacién temprana
que promueva la extension; Arte, Cultura, Humanidades y Ciencia, con el fin de
contribuir a la vinculacién efectiva en los territorios donde la Universidad se
encuenira presente.

Objetivos especificos (OE):

OE1. Sistematizar las acciones de Vinculacion Temprana que desarrolla
actuaimente la Universidad y que formardn parte del programa institucional a
desarrollar en los territorios de interés de la universidad.

QE2: Construir un plan de tfrabgjo fransversal para las dreas y unidades que
desarrollan Vinculacidn Temprana a nivel institucional, permitiendo la
promocién y la focalizaciéon en la extension; arte, cultura, humanidades Arte,
Cultura, Humanidades y Ciencia, con el fin de contribuir a la vinculacién
efectiva en los territorios donde la Universidad se encuentra presente.

OE3: Implementar un programa de Vinculacién Temprana Institucional, que
articule el trabajo a las unidades académicas y administrativas internas vy
permita un impacto en los establecimientos educacionales que parte del

proyecto.
Indicadores:

Indicadores Objetivo Especifico 1

INDICADORES META META META META
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
1 2 3 4
NUmero de unidades y dreas 5 5 6 6
involucradas en el plan de
Vinculacién Temprana
(comesponde a las principales
unidades que trabajan la
Vinculacién Temprana en centros y
sedes y que serdn parte del plan
de trabagjo)
Indicadores Objetivo Especifico 2
INDICADORES META META META META
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
1 2 3 4
NUmero de actividades del plan 5 5 10 10
de trabagjo desarrolladas durante el
ano.
Jornadas de socidlizacién interna y 3 5 5 S
externa del plan de trabgjo.
Indicadores Objetivo Especifico 3
INDICADORES META META . META META
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
1 2 3 4
NUmero de estudiantes que 600 1.000 1.200 1.200
participan las actividades del
programa.
NUmero de alumnos matriculados No 860 865 865
en la UNAP provenientes de los aplica
establecimientos de la muestra.




Porcentaje de satisfaccion de los 80% 80% 920% 100%
estudiantes que participan en el
programa.

El cumplimiento de los objetivos e Indicadores, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el Decreto N° 83, de
2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende ala suma
de $242.441.000.- {doscientos cuarenta y dos millones cuatrocientos cuarenta v un
mil pescs). Dicha suma, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en ia
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion,

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $242.441.000.-
(doscientos cuarenta y dos millones cuatrocientos cuarenta y un mil pesos), en una
sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senfalada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervisidon del presente Convenio, segun lo estipulado
en las clausulas séptima, novena y décima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Destinar los aportes o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en
la ejecucién e implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

II. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucidon sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidn a fravés del Deparfamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

¢) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacidn:

1. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio gue deberd ser entregado al Ministerio, a mas tardar franscurridos
diez {10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre
calendario respectivo. En definitiva, estos Informes deberdn entregarse dentro
de los 10 primeros dias hdbiles de los meses de enero vy julic de cada arfio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de julio del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo gque apruebe el presente
Convenio.

2. Informe final: que deberd incluirinformacion respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la Institucion dentro de los
treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del presente
convenio y tendrad como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié
con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los
numerales 1.y 2. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a mdés tardar dentro de los cinco (5}
dias habiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Instituciéon dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de |as
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

Bl Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde |la recepcidon del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio B Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el




Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién vy logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos confenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatistactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximc de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significande riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad",
en un plazo mdximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizara el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta} meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un {1) mes de anticipacidn al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podra prorrogar el plazo de vigencia y de gjecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde Ia fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenic y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente



por la Institucidon al Ministeric. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse |a
correspondiente  modificaciéon del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

NOVENGQ: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educaciéon Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidon del sistema de educacion terciaria y mantendrd:una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestién ala
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementaciéon del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
infegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenlo deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
opocrtunamente las adecuaciones que se estimen necesarics y se Ojus’ren a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, Ia
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primercs quince {15} dios
habiles siguientes al mes que cormresponda. La primera rendicién se presentard dentro
del referido plazo, sélo una vez gue se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio v la Institucién haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula quinta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepciony
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10} dias coridos, contados desde la fecha de recepcidon de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias cormidos siguientes, al
plazo previsto para la revisiéon,



En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn debera restituir el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula
decimoprimera.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en 1os
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
octava.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lanstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener fres informes consecutivos catalegados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula séptima del presente convenio.-

g) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segUn sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restituciédn de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre [os recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y gjecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una



programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién,
por las vias que dicho Departamento indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con alo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversidn en
una acepcidén amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a 1o adquisicién de bienes y la
contratacién de obras menores {ampliacién, habilitacién y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados parg
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otfros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigésima de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, l0s archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I1." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, Ia Institucion podra celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada crientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la nica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

10



DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por la causal sefialada en literal a) de su clausula décimo
primera, la institucién deberd proceder a la restitucidon de la totalidad de los
recursos asignados por el Ministerio para ia ejecucion e implementacién del mismo,
la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la notificaciéon de la Resolucion fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
fiterales b}, ¢}, d), e}, f) o g) de la cldusula décimo primera, la Institucién deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, ala fecha de |la notificacidon del término anticipado del convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias
corridos contados desde la noftificacidn por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los gue, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun correspondda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente senalado, los efectuara segin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidon o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y unc en poder de la Institucion,

DECIMO NOVENO: Nombramientos.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.
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Et nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Educacion. P

VIGESIMO: Anexo

Se acompafiia como Anexo el Proyecto denominado: "Programa Institucional de
Vinculacion Temprana para promover la extension; arte, cultura, humanidades vy
ciencia, con el fin de contribuir a la vinculacion efectiva en los territorios donde la /
Universidad se encuentra presente”, cédigo UAP2393, relativo al convenio de Aporte

para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional, afio 2023.

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO ’MARTI'NEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese ¢l gasto gque irrogue el presente acto administrativo
a fa asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la Ley N°
21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector pUblico para el afio 2023.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gque transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Arturo Prat, en el marco
de la asignacién "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacionatl”,
afio 2023).

Saluda atentomente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI) 1C
- Universidad Arturo Prat 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Divisidn de Educacién Universitaria 1C
- Divisién de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
Total 8C

Expediente SGD N° 22817-2023
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1.  EQUIPQS DE LA PROPUESTA

Resulta deseabie que los equipos directivo y ejecutivo sean conformados con criterio de paridad de género, es decir, integrados por un ntimere similar 0 equivalente

de hombres y mujeres.

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyacto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Alberto Martinez Quetada Rectar Miembro del equipo directivo. 5
Ninoscka Zencovich Burdiles Prarrectora Miembra del equipo directivo, 5
Ezequiel Salomon Martinez Rojas Vicerrector de Investigacidn ¢ Innovacién Miembro del equipo directivo. &
Diego Olivares Zuleta SZZLIcoirOﬁ::Ie;:;:i;\clii:::ll::ién con el Medio | Miembro del equipo directivo. 6
Litiana Herrera Campos Vicerrectora Académica Miembro del equipo directivo. 4
Ricardo Vsquez Quilodran Vicerrector de Administracidn v Finanzas Miembro del equipo directivo. 4
Karen lacob Chung Directora de Equidad de Género ¥ Diversidad | Miembro del equipo directivo. 4
Christian Arce Ramos Director General de Andlisis v Planificacién | Mismbro del equipe directivo. T
Carofina Ulloa Rivas Directora General de Calidad Miembro del equipo directivo. 4
Eduards Huerta Secretario General Miembro del eguipe directivo. 2
1.2.- EQUIPO EIECUTIVO
Horas/semanales

asignadas al proyecto

Cirector General de Vinculacidn con el Medio

Director de proyecta

UNAP

Oiego Olivares Zuleta v Relaciones Internacionales &
Ninoscka Zencavich Burdites Prorrectora Directora Alterna [
Christian Arce Ramos Director General de Andlisis y Planificacién Miembro del equipo directivo, 4
Litizna Herrera Campos Vicerrectora Académica Mismbro del equipo directivo. a
Marianeia Ltanos Ortiz Directora General de Docencia Responsable de los procesos docentes. S
Maria Fernanda Guajardo Nufiez Encargada de proyecto ADAIN UAP2193 Encargada de proyecto ADAIN 2023 44
Rossana Cortés Donoso Encargada de programa de propedéutico Encargada de programa de propedéutico UNAP 44




lefe Unidad de apoyc al Aprendizaje

Responsable el procedo de articulackén del trabajo

Felipe Morin Goday Estudiantil del programa de vinculackén Temprana 3
Loreto Vaienzuela 2Zepeda Directora de Admisién y Egresados Responsable el procedo de articulaclén del trabajo 10
del programa de vinculackdn Temprana
Decanos Facultades Decanos Facultades Responsable el procedo de anticulacién del trabijo s
del programa de vincutacldn Temprana
Unidades Académicas/ Facultades vy Depto. . . s ;
De Farmacién Teenica Unidades académicas Responsables de la implementacidn de la propuesta | 5§
Encargados/as de Vinculacién con el Medio Directoresfas ?::p:::::slesu;:la::smu:ade;mrcr:svn::rri,or:s - 5
y Directores de Investigacidn de Facultades P " ¥
Programas.
Responsables de articular el proyecto con las
Directores de sedes Directoresfas respectivas unidades académicas, carreras y | B
programas.
} | Responsables de articular el proyecto con las
Pedro Gomez Bastidas .?:c:c.;:r Departamenta  de  Formacién respectivas  unldades académilcas, carreras y | 8
programas
1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL | )
i Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucidn Cargo en proyecto /

asignadas al proyecto

Ingeborg Hinojosa Gonzilez

Coordinacién Institucional

Encargada de la Coordinackén interna y externa con
MINEDUC

5

Jasmin Mella Zamorano Profesional de Segulmleﬁto de proyectos Encargada de segutmiento del proyecto 5
fi

Romina Jorquera Guerrerg Encargada  de manr.?era de  provectos Encargada Financiera del proyecto 5
MINEDUC '

Maria José Crumitia Mancilta Profesional del drea ﬂn?nclem de proyectos | Encargada de pagos y apoyo administrativa del 5
MINEDUC proyecto
Asistente  unided de  Coordinacién

Marta Davila Gutlerrez Instituciona) Apoyo administrativo el equipo de proyecto H




2 FOCO DE LA PROPUESTA

Nombre iniciativa
institucional

Pregrama Institucicnal de Vinculacién Temprana para promover la extensidn; arte, cultura, humanidades y ciencia, con el fin de
contribuir a la vinculacidn efectiva en los territorios donde la Universidad se encuentra preseate.

Foco de la propuesta

Anualmente la Universidad realiza diversas actividades de extensidn en artes, cultura, patrimonio, ciencias, entre otros, como aporte
al desarrollo estudiantil y de los stakeholders con que se vincula |a Institucién. Estas actividades son realizadas al interior de los campus
universitarics como tamblén en espacios de las Regiones donde la universidad se encuentra presente, contando con una variada
agenda de trabajo, de las cuales destaca la Vinculacién Temprana que se desarrolla con los establecimientos educacionales con algin
grado de vinculo con la universidad, esto ha generado redes de trabajo y un impacto positivo perceptibles al interior y exterior de la
unlversidad.

En algunas de las actividades se ha incorporado como actores Importantes futuros estudiantes de la universidad, sin embargo, no
existe un programa permanente que impacte de manera temprana en la vinculacién de éstos con Ia universidad, utilizando para dichos
fines los medios significativos y en concordancia con la politica institucional de vinculacidn con losfas futuros/as estudiantes. La
importancia de esto radica en que, si bien la universidad presenta una oferta académica con opciones de carreras, ya sea profesionales
o técnicas, el vinculo previo gue posibilita acciones con foco en actividades integradoras y formadoras de habilidades y competencias
como son las de cardcter artistico, cultural, cientifico u otros, deben formar parte de la estrategia de posicionamiento permanente en
los territorios de interés. Conocer de manera anticipada la universidad y que la universidad conozca a los actores de interés con sus
propias necesidades y en sus espacios, posibilita la fidelizacidn y el compromisc entre Ias partes, ademads de entregar a la comunidad
espactos culturales y de Iteracidn.

Algunas de las causas que han incidido en no contar con un programa permanente de actividades, radica en periodicidad diversa enla
que se realizan las actividades, lo que impide, por ejemplo, contar con cronogramas conocidos y factibles de socializar de manera
anticipada. Otra causa es la ausencia de una focalizacién en medios y con actores de interds para la institucién, ademds de la falta de
mayor articulacidn interna entre las diversas unidades académicas, grupos artfstico-cufturales, Iniclativas cientificas, entre otros, que
permitan un trabajo colaborativo y de relevancia y pertinencia en los territorios en los cuales se ubica la universidad.

Respecto al alcance de ta propuesta, ésta se relaclona en base de los establecimientos educacionales con los que actualmente la
Universidad trabaja, en sus territorios y con los cuales se ha generado un trabajo previo y que ha permitido establecer confianzas y
conocimiento mutuo, sin embargo, se espera sumar otros actores de Interds, tales como colegios particulares subvencionados y
también particulares pagados. El universo aproximado a trabajar serd de 39 colegios, con focalizacion en el transcurso del proyecto en
a lo menos 30. Se considera la participacién de grupos artisticos y culturales ya consolidados en la universidad y eventuales espacios
de creacién de nuevas agrupaciones.




En esta propuesta se espera ir sumanda establecimientos nuevos al trabajo, ya que la educacién publica debe mostrarse como una
apcién real de ingreso a educacion superior, donde las artes, |a cultura y el desarrodlo cientifica y tecnoldgico son parte importante en
el aporte de una universidad pdblica y regional.

La vinculacidn que realiza la universidad, de cardcter cultural, artistico y cientifico se ha transformado en un eje integrador relevante
y necesario de fortalecer y mantener en el tiempo. Iniciativas de vinculacién anteriores y actuales, han resultado en relaciones virtuosas
entre establecimientos educacionales del territorio y la universidad, las que han impactado de manera positiva en los beneficiarios,
abriende oportunidades de conocer, participar y vivir, experiencias nuevas y enriquecedoras en la formacidn personal y actitudinal.

Dado lo antes sefialade la propuesta propane come objetivo general; Desarrellar un Programa Institucional de vinculacién temprana
que promueva la extensién; Arte, Cultura, Humanidades y Ciencia, con el fin de contribuir a la vinculacion efectiva en los territorios
donde la Universidad se encuentra presente. Y como objetivo especifico central, sefiala; Implementar un programa de vinculacién
temprana institucional que englobe a las unidades administrativas y académicas para la articulacién de actividades con
establecimientes educacionales del territoria.

Dentro de las lineas de trabajo destacan:
+  Fortalecer el trabajo de extensidn y Vinculacién con el medio que realiza la Universidad

s Posicionar a la institucién ea los territorios donde estd presente

s Entregar al territorio las actividades de arte y Cultural que desarrolla la universidad
¢ Atraer talento y afianzar el vinculo con los establecimientos

*  Articular el trabajo de las dreas que trabajan temdticas de Vinculacién Temprana

Beneficiarios v
beneficiarias de la
propuesta

Respecto a los v las beneficiaros{as) de'la propuesta serdn tanto los y las estudiantes de los establecimiento educacionales que posee
un agrade de vincule con la universidad, en este caso los calegios de la regién de Tarapacd y Region de La Araucania, respecto a la
caracterizacién ésta determinada por la pertenencia a los colegios participantes y aguellos estudiantes universitarios que de acuerdo
a sus intereses y motivaciones actien cemo ejes de conexion entre educacidon media y universitaria y que en la actualidad poseen un
vinculo con fa Universidad, como poriejemplo quienes son beneficiarios del Programa de acceso a la Educacién Superior {PACE),
Programas de preparacidn y acceso de #studiantes de educacién media para continuar estudios de pedagogia en la educacidn superior
{Propedéutico UNAFR), Proyecto MINEDUC ADAIN 2193: Fortalecimiento de las actividades de vinculacién temprana y extensidn en
arte, ciencia, innovacion, tecnologia y humanidades con la comunidad escolar de Tarapaca {Circuito escolar}, Consolidacién def Circuito
Patrimonial y cultural de fa universidab Arturo Prat como parte de la gestidn de la extensidn y relaciones institucionales (Circuito
patrimonial), Servicios Comunitarios dé la Universidad, Centros de Formacion Técnica de la regidn, entre otros.

Sefialar que la universidad estd desarrollando vinculacién temprana con estos establecimientos desde distintos focos y este proyecto
busca articular el trabajo desarrollado por los distintos programas, lo anterior se explica debido a que la vinculacidn temprana tiene
mayor significado cuando se establece éntre generaciones similares. En cuanto a la caracterizacidn de los beneficiarios de la propuesta,
apunta a los alumnos de los colegios que posee algin grado de vinculo con la universidad, por lo tanto, se consideran 39




establecimiento de |a Regidn de Tarapacd y 11 establecimientos de la Provincia de Malleco, los que presentan el mayor porcentaje de
matricula y vinculo previo con la universidad, tanto en casa central como Sede Victoria.

La siguiente tabla presenta el nimero de los Establecimiento seleccionados y que poseen winculo can a universidad, ya sea por tener
preferencia en matricula en Casa central y la Sede Victoria, ser parte de Programa Propedéutico y por ultimo ser parte del programa
PACE que, si bien posee recurses para la ejecucidn del programa, en esta propuesta se busca articular y optimizar el trabajo que realizan
con accienes de intervencidn en los establecimientos y generar mayor impacto las acciones en conjunto, el trabajo se centrara en yna
muestra de 39 establecimientos de la regidn de Tarapacd y la provincia de Malleco, con foco en alumnos de ensefianza media de
tercero y Cuarto medio, llegando a un universo de beneficiarios de aproximadarmente 2.000 estudiantes.

" Establecimiento | Establecimlentos | Establecimiento con | Establecimiento con
N'de PACE Iquique Prapedéwtico preferencia en preferancia en
establecimisnto matrioula matrfcula Victoria
parte del _ | . 1qul [Victoria | .
__programa 12 13 5 9

Tablal: Elaboracidn propia

Una de las principales contribuciones de la propuesta al territerio y a los estudiantes beneficiarios, impactar en la formacién integral
de los jévenes, acercar el arte, la cultura y las ciencias a los establecimientos, ademds del quehacer de la universidad, a las
comunidades. Con lo anterior, generar posicionamiento de la universidad, generar vinculo temprano con los estudiantes y atraer
talentos a la universidad impactando de forma positiva la matricuta de primer aflo durante la ejecucidn del prayecto.




3. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad Arturo Prat en el marco de sut mejora continua, Instaurd en el afio 2020 un proceso participativo de evaluacién de sy Modelo de Vinculacién con
el Medio vigente, el que culming en la definicidn e institucionalizacidn de un nuevo Madelo que considera las diversas formas, &mbitos y dimensiones de
contribucion hacia la sodedad y en particular, en los terrltorios donde concentra su actuacidn. En este sentido, cobraron relevancia las definlciones del nuevo
Plan Estratégico Institucional 2020-2025, el cual posiciona el vinculo ¢on el entorno como una funcién misional, asi como lo estipulado en la Ley de Universidades

Estatales, la cual precisa su rol y razdén de ser, asi como el aporte esperado al desarrollo regional y del pais.

Consecuente a lo anterior, 1a Universidad establecié un Modelo General de Vinculacidn con el Medio de caricter transversal, alineado con la politica pdblica
en la materia, (3 Politica de Vinculacién con el Medio y el Propio Plan Estratéglco, defintendo los medics de vinculo preferente con quienes interactda e impacta,

junto a los mecanismos e iniciativas de vinculacidn, desde una perspectiva de horizontalidad y bidirecclonalidad.

Flgura 1: Modelo General de Winculacién con el Medio
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Fuente: Direccidn General de Vinguiacidn con el Medio y Relaciones Internacionales.




Ef Modelo distingue los medios y actores con los cuales la Institucidn desarrolla su Misidn, expresados tanto a nivel local, como regional, nacional e
internacional, constituyéndose asl en el referente para las iniciativas que se desarroliardn en estos dmbitos.

El models de vinculacidn con el medio presenta relacidn con entornos significativos atingantes y directamente relacionados con su territario, donde se declaran
los siguientes medios,

Y v

v v

A\

Medio Internacional: Universitario y académico, organismos internacionales, empresas, organismos diplomaticos, sociedad civil extranjeras, otros.
Medio Politico - Administrative: Gobierno nacional y regional, municipalidades, ministerigs, ministerio y defensorfa publica, poder judicial,
servicios gubernamentales, otros.

Medio tecnoldgico — Productive:  Empresas, PYMES, centros de Innovacion, emprendedores y emprendimientos, otros.

Medio Soclal - Comunitario: Pueblos originarios, organizacidn de colonias extranjeras, fundaciones y ONG ‘s, organizaciones comunitarias,
organizaciones territoriales, gremios, agrupacienes y/o clubes deportives, otras organizaciones sociales.

Medie artistico — Cultural: Qrganizacién cultural, organizacidn musical, agrupacion de baile, organizaciones de arte, organizaciones patrimoniales,
medios de comunicacién, otros.

Medio profesionat = disciplinario: Universidades, centros e institutos de investigacidn, colegios profesionales, instituciones de educacidn publico-
privado (inicial, primaria y secundaria), egresados y titulados, interesados en el drea espedifica, otros.

Los medios significativos de Interés en esta propuesta se focalizan en los Ultimos tres declarados, los cuales generaran contribucién territorial a la vinculacidn
temprana de la universidad en cualquiera de sus territorios, es decir: Medio Social — Comunitario, Medio artistico — Cultura y Medio profesional — disciplinario

Dado lo anterior, [a Universidad Arturo Prat a través de sus distintos programas ha generado una cantidad importante de actividades de vinculacién temprana,
sin ernbargo, estas actividades carecen de articulacidn y de una programacidn donde se pueda optimizar las actividades con el medio. Los programas y
actividades de I3 universidad que realizan vinculacidn temprana en la universidad hasta el 2023 son:

[y aawas s I [ i3 erca one |
Programa de acceso a la educacidn superlor {(PACE) -~ Talleres de preparacién de nivelacidn para la educacidn superior

- Actividades y talleres de competencias genéricas

Programa propedéutico talento y preparadén profesor - Preparacién e ingreso pare las pedagogios de la universidad

UNAP - Actividades de formacitin v nivelacidén de estudiantes para pedagogias

- Talleres de formacidn para futuros docentes

Chreuito escolar (UAP2193) - Diagnésticos de necesidades de la red de colegios
. Actividades de cultura, arte y ciencias en colegios y en la universidad




Admislén - Ferlas vocacionales

- Charlas de unidades académicas a astudiantes.
- Eventos de extenslén

- Programa de “escuela ablerta”

< Visita a red de colegios

Tabla2: tlaboracidn propia

La construccidn de un Programa de articulacidn de Vinculacién Temprana permitird que estas actividades se enmarguen deniro de los objethvos estratégicos
de Vinculacidn con Medio, mejorando la gestion institucional para {a contribucién con el medio social comunitario, artistico cultural y profesional disciplinario.
Por lo tanto, la poblacidn y actores relevantes de la intciativa le permitird tener instancias de vinculaclén temprana con la universidad de manera programada,
sisterndtica y acorde con as necesidades del medio donde se encuentra, asi contribuir a la educacién integral, al mejoramiento temprano del capital cultural,
artistico y clentifico de las regiones de interés de la universidad, espedficamente de la comunidad educativa como parte del medio social-comunitario;
posiclonar a la Universidad entre los jdvenes de la regidn de Tarapacd y provincia de Malleco, y con ello realizar un mejoramiento de la pertinendia territorial
como forma de aprendizaje bidireccional y factor soclal del desarrollo en fos [ovenes.

Finalmente, el programa articutard las unidades y programas que dispone la Universidad Arturo Prat en sus diferentes territorios, aumentando cobertura de
colegios publicos, subvencionados y privades, siendo un aporte a la formacidn Integral de los futuros estudiantes y [a regidn con actividades en el marco de las
Artes, cultura, Humanidades y Ciencias.

Como complemento a la informacién anterior, los estudiantes de los establecimientos selecclonados para la propuesta ADAIN 2023 representan alrededor del
S0% de la matricula PSU de primer afio en el 2022, donde el porcentaje mayor de matricula en ambas sedes, corresponde a mujeres llegando 2 60% de la
matricula de total de primer afip.

SEDE — T N'CE W’ TOTAL DE ALUMNOS DE % DE LA NUMERQ TOTAL T#0DE Sexe
ESTABLECIMIENTO LA MUESTRA DE COLEGIOS MATRICULA TQTAL 0E MATRICULA OE ESTABLECIMIENTO
PR _... . _ | PRMERARO 2022

Victorfa g 82 alumnos 5T 144 52% Municipal 74% Mujeres
45% Particutar | 26% Hombre
Subvencionado

lquique 1 342 atumnos 8% 712 0% Particular | 58% Mujeres
subvencionado
27% Munidpal A% Hombre
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OBIETIVOS E INDICADORES DE LA PROPUESTA?

OE 1: Sistematizar
las acciones de
Vinculacién

Temprana que
desarrolla
actualmente fa

Universidad y que
formardn parte del
programa
institucional a
desarrollar en los
territorios de interéds
dela universidad.

las  acciones de

Vinculacién
Temprana que
desarrolla con

mavyor efectividad la
universidad en los
territorios.

[Facultades, centros,

etc.}

Clasificar las
acclones de
vinculacién

temprana con mayor
efectividad que se
desarrollan en |la
universidad en el
territorio.

Identificar las
unidades y dreas a

dreas involucradas en
el plan de Vinculacién

Temprana

{corresponde a2 las
princlpales  unidades
que trabajan la

Vinculacidn Temprana
en centros y sedes y
que serdn parte del
plan de trabajo)

OBIETIVO GENERAL Desarrolfar un Programa Institucional de vinculacién temprana que promueva la extensidn; Arte, Cultura,
Humanidades y Ciencia, con el fin de contribuir 2 |a vinculacidn efectiva en los territorlos dende la Universidad se
encuentra presente.

OBJETIVO ACTWIDADES CLAVE INDICADORES META META | META | META mMdv?
ESPECIFICO 512 52 53 54
Realizar catastro de | Numero de unidades y | 5 6 6 Informe de sistematizacidn de

las acciones de vinculacién

temprana.

! os pbletivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetive general debe corresponder a la taduccidn de) problema pringipal v los objetivos especificos

a las causas principales dal problema.
2 (as metas planteadas deberdn responder a cada uno de los Indicadores. Dichas metas sa comprometerdn v evaluardn al sernestre 1, 2, 3 y 4 de implementacién de [a propuesta.

3 Los medios de verificacién son ta avidencla concreta que permite acreditar el logro de cada ung de los Indicadores. Daba presantarse un medio de verificacién precito por indicader, que apunte

directamente al cumplimiento de éste.
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nive!  institucional
Involucradas en
vinculacién
temprana

QE2: Construlr  un
plan de trabajo
transversal para las
4reas y unidades que
desarrollan
vinculacién
Temprana a nlvel
institucional,
permitiendo la
promocién vy la
focalizacidn en la
extensidn; arte,
cultura,
humarnidades Arte,
Cuitura,
Humanidades ¥
Clencia, con el fin de
contribuir a la
vinculacidn efectiva
en los territorios
donde la Universidad
se encuentra
presente.

Contratacién vy /o
continuidad de los
profesionales
adscritos  a  las
iniciativas de arte y
oultura.

Realizar  reuniones
de trabajo
periddicas con las
unidades y actores
involucrados en los
territorlos.

Disefiar el programa
de Vinculacién
Temprana articulado
entre unidades a
nivel territorial.
Construir planes de
accidn para la
implementacién del
Programa.
Soclalizar y validar el
Programa y el plan
de trabajo con los
actores interno vy
externos.

Nimero de actividades | 5 10 10 Plan de trabajo semestral para
del plan de trabajo promover la vinculacién
desarrolladas durante Temprana

el afio

Jornadas de | 3 5 5 Informe de sociallzacidn de

sociallzacidn Interna y
externa del plan de
trabajo

comunlidades Internas y
externas
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OB3: Implementar
un programa de
Vinculacién
Temprana

Institucional, que
articule el trabajo a
fas unidades
académicas y
administrativas
Internas y permita
un impacto en los
establecimlentos
educacionales que
parte del proyecto.

Ejecutar plan de
actividades del
programa articulado
de vinculacién
termprana entre la
institucion ¥
establecimientos
educacionales
Ejecutar un  plan
audiovisual ¥
comunicacional
integral de
vinculacidn
temprana con

establecimientos
educacionales  del
territorio

Entrega de
resultados a  la
comunidad interna y
externa del territorio

Numero de estudiantes | 600 1.000 1.200 | 1.200
que participan las

actividades del

programa

NUmero de alumnos | No 860 865 865
matriculados en la | aplica

UNAP provenlentes de

las establecimiento de

la muestra.

Porcentaje de | 80% 80% 90% 100%
satisfaccion  de  los

estudiantes que

participan en el
programa

Informe semestral del estado de
avance de la implementacion
del plan y seguimiento de
indicadores de los beneficiarios
del programa desagregados por
genero




GESTION DE LA PROPUESTA

a. Dependencia funcional y estructural: la finea de proyectos ADAIN se encuentra alojada en 1a Direccidn General de Vinculacion con el Medio y Relaciones
Internacionales de la Universidad, dicha direccién depende de la Rectoria.

La Direccién de Vinculacién con el Medio y Relaciones Internacionales es dirigida por un Directora/o, quien es el encargado o encargada de proponer y
desarrollar politicas generales y especificas para relacionar a la Universidad con la comunidad, a través de la co-creacidn, generacidn y transferencia del
conocimiento, las Artes, la cultura, Ciencia y €l deporte ademas de actividades propias de fa Vinculacidn Universitaria. Para el buen desarrollo de sus funcienes,
la Bireccidn posee la siguiente estructura:

Figura 2: Organigrama Direccidn General de Vinculacidn y Relaciones Institucionales

INTERNACIONALES

CONSEJQ
ASESHH SEGRETARIADD
ADMINISTRATIVO
RELACIONES
PUBLICRS

BIRECCIGA GENERAL BE
WINCULACIGN ¥ RELACIONES

COMUNICACIIN EXTENSIBN ACADEMICR, RELACICNES BESTIGN ESTAATEGICA BE
ESTHATEGICA CULTURAL ¥ PRTRIMONIRL NTERNACIONALES VINCULRCION CON EL MEDIG

Fuente: Direccién General de Vinculacién con el Medio y Refaciones Internacionales.

* (Consejo Asesor:

Entidad encargada de analizar, observar y contribuir acciones que permitan apoyar la gestidn de fa Direccidn. Este consejo lo componen [as directaras o
directores de vinculacién de las Facultades, de la Sede Victoria, los Centros Docentes y de Vinculacién, el Coordinador o Coordinadora del drea de comunicacion
estratégica y de gestién estratégica de vinculacién con el medio, Asimismo, se incorporan representantes del entorno significativo, '
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* Relaclones Pablicas:

Area que contribuye al posicionamiento de la Institucién por medio de un conjunto de acciones que fortalecen los vinculos y nexos con erganizaciones publicas
y privadas, respaldando lazos de cooperacidn establecidos por el Gobierno Universitario. En lo suyo, esta drea planifica y coordina los distintos eventos del
quehacer universitario en los que participen las Unidades Académicas, con el fin de coordinar, supervisar y desarrollas los diferentes programas y planes de
transcendencia universitaria.

o Comunicacidn Estratégica;

Area integrada por el equipo de perlodismo, disefo grafico, audiovisual, rede sociales, sitio web, editorial y radio universitaria. El drea tiene por objetive
informar y comunicar a la Comunidad Universitaria y externa el quehacer institucional por medio de sus distintas plataformas, a partir de 2 linea editorial
vigente, junto con transferir y compartir conocimiento académico, cultural y artistico con la comunidad regional donde se encuentra presente. En efecto, el
4rea diagnostica, propone, supervisa y asesora en |a estrategia comunicacional y de planificaclén a nive! corporativo, estratégice y funcional, por medio de
lineamientos para posicionar el selto universitario, fjunto a estudios y campadias para la ejecucidn de la estrategia.

*  Vinculacidén Académica, Cultural y Patrimonial:

Area que tiene por objetivo promover la co-creacidn, conservacién y difusién del arte y de los distintos tipos de conacimiento, el rescate de la cultura originaria,
tradicional y universal, el patrimonio local, asi como el didlogo constante con los nucleos artisticos y culturales presentes en el territario. €l drea estd compuesta
por el circuito cultural y patrimenial, el centro cultural “Palacio Astoreca”, el teatro “Veteranos del 797, El "Hall de Arquitectura®, asi como las actividades
culturales y artisticas en la Sede Victoria y los Centros Docentes y de Vinculacidn, Esta drea ademds se encarga de la editorial universitaria y de Ia publicacidén
de material académico y artistico.

*  Gestion Estratégica de Vinculacidn con el Medio:

Area que tiene por objetive la coordinacidn, el seguimiento de los proyectos, convenlos institucionales y ministerlales, a partir de lo establecido en el Plan
Estratégico Institucional y la Polltica de Vinculacidn vigente.

+ Relaciones Internacionates:

Area que tiene por objetivo impulsar, potenciar y divulgar la vinculacidn internacional de la Universidad, a fin de gestionar de manera efectiva el éptimo
desarrollo de los programas estratégicos de la Institucidn, asl como la visibilidad y proyeccidn internacional de su docencia, investlgacién y vinculacion,
fomentando el perfeccionamiento y 1a movilidad académica, administrativa y estudiantil.

b. Equipo de gestibn; El equipo de gestion serd liderado por el equipo de profesionales de la Direccidn General de Vinculacidn y Relaciones Institucionales,
quienes estardn a cargo de orlentar las estrategias y las accionas necesarias para llevar a cabo las iniciativas del proyecto. De tgual mode, la Unldad de
Coordinacidn Institucional que depende de la Direccidn de Planificacidn y Desarrolio, estard a cargo de la administracidn, control y seguimiento del proyecto,
la cual estd compuesta por un equipo de profesionales con dedicacidn exclusiva a los proyectos financiados con fondos MINEDUC, mediante la utilizacién de
cuentas exclusivas, contabilidad por centros de costo y gestidon preferencial de procesos de compras. Esta Unidad abarca en forma integral la administracidn




de los recursos y su rendicidn y se encarga en forma eficiente y preferencial del manejo de cuenta corrientes, contratacién de personal a contrata y honorarios,
gestion de visitas de especialistas, pasantias, asistencia a congresos, proyectos estudiantiles, compras de equipamiento, licitacidn de obras, entre otros items
para dar cumplimiento a las actividades, hitos y objetivos comprometidos.

¢. Mecanismos de comumnicacién y articulacién: Las mecanismos de vinculacién ¢on el medio serdn llevados a cabo por el equipo de gestidn del proyecto, las
unidades académicas y las agrupaciones de extension cultural de la Universidad Arturo Prat. Sus funciones serdn coordinar las capacidades institucionales en
pos de la mejor utilizacidn de las recursos que se disponen, contribuyendo en la interaccidn y articulacién de las acciones propuestas y que permitan cautelar
el avance y éxito en la implementacidn y sistematizacién para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Las autoridades universitarias y especialistas a nivel mundial reconocen que la virtualizacién en las instituciones de educacidn superior ya no es algo accidental
sing una necesidad a partir de la pandemia. Es asi que los mecanismos de participacidn, comunicacién y articulacidn con actores y beneficiarios de la propuesta
serdn llevados de forma virtual en una primera etapa, hasta recuperar la presencialidad segun la situacion sanitaria lo permita, donde se ird retomando de
manera gradual las acciones presenciales en los respectivos campus, taboratorios, centros deportivos v culturales de la universidad, asi como en los
establecimientos escolares de nuestra regién.

d. Mecanismo de monitoreo y evaluacién: En el mbito estratégico, los mecanismos de evaluacidn y manitoreo del proyecto contardn con uaa supervision
encabezada por el Rector y Director General de Vinculacién y Relaciones Internacionales a partir de la nueva politica de vinculacidn y los respectivos mecanismo
de medicién del proceso, impacte y satisfaccionlll, Respecto a lo operativo, el proyecto contard con el monitoreo y apoyo de la Unidad de Coordinacion
Institucional, quienes brindardn un seguimiento y evaluacién continua de los objetivos y actividades claves del proyecto, sugiriendo estrategias de ejecucion,
apoyando los procesos administrativos, operativos y medulares de la universidad y ademds asesarandc a los Directivos y sus equipos para el cumplimiento de
metas y plazos establecidos.

QA hitps:/fwww.unap.cl/prontus unap/site/docs/20210708/20210708230521/nueva_politica_general_vinculacion con medio.pdf




4.

RECURSQS SOLICITADOS

6.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESQS - SM].

iTEM

RECURSOS
HUMANOS

| SUBITEM

[ — :

Contratacién de personal docentes o Honorarios (Docentes/Académicos)

académico

Contratacién de equipo de gestién

Contratacidn de ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacion
especializacidn

Actividades de vinculacidn y gestion

Movilidad estudiantil

| cASTO [ a%ic 1 (En M) | Atio 2 (&0 MS] | Total
i I Mineduc Mineduc Minedue
_l;e-n_u_.lneraclones IDo:ent;/;ca_d;mkos)

Transferencias postdoctorates (Académicos)
Seguros de accidente {Docentes/Académicos}

| Remuneraciones (Equipo de gestidn) $40.000 $40.000 $80.000
Honararios (Equipo de gestion} $5.000 $5.000 510.000
_ Seguros de accidente (Equipo de gestidn) 50 50

| Remuneraciones [Ayudantas) S0 50
Honorarios (Ayudantes) $3.000 $3.000 $6.000
Transferenclas a estudiantes (Ayudantes) S0 40

I Remuneraciones (Otras contrataciones) $0 s0
Honorerios {Otras contrataciones) $5.000 $5.000 $10.000

{ Movilizaci6n [visita especialista) $3.000 53.000 46,000
Mantention (visita especislista} $3.000 $3.000 $6.000
Seguras (visita especialista) S0 40

. Honorarios {visita especialista) $2.000 $2.000 $4.000

{ Movilizacién [formacién) 50 $0

y Vidticos/mantencién {formacién) S0 S0

Seguros (formacién) $0 $0
Inscripcidn [formacidn} S0 50
Movilizacién (Vinculacién) $2.000 $2.000 54,000
Viatico/Mantancién [Vinculacién) $2.000 $2.000 54.000
Seguros (Vinculacién) 40 $0
Servicios de alimentacion {Vinculacion) $2.000 $2.000 $4.000

[ #ovitizacin (raovitidad) 30 50
Mantencidn {Movilidad) 50 50
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Seguros [Movilidad) S0 $o0
Inscripeidn (Movilidad) S0 50
o 7 T Movilizacion [Asist. reuniones) $3.000 $3.000 56.000
Asistencia a reuniones y actividades Mantencidn/ Vidtico (Asist. reuniones) $4.000 $4.000 $8.000
académicas Seguros [Asist. reuniones} $0 30
Serv. de alimentacién (Asist. reuniones) $3.000 $3.000 $6.000
Mantencién/ Vidticos (Org. talleres) S0 50
Seguros (Org. Talleres) <0 50
GASTOS Honararios (Org. talleres) 54.000 $4.000 $8.000
ACADEMICOS Otros servicios (Org. talleres) SO S0
Movilizacién (Org. talleres} 0 S0
Serv. de alimentacion (Org. talleres) 50 S0
Organizacion de actividades, talleres y | Servicio y praductos de difusién {Org. tafteres) | 52.000 $2.000 54.000
seminarios Materiales e insumos de oficina {Org. talleres) | 54.000 $4.000 $8.000
::::e::isall pedagégico y académico (Org. $4.000 $4.000 $2.000
Serv. de apoyo académico (Org. talleres) $2.000 $2.000 $4.000
?;:;{c;:;erael:;:hmﬂsuales y de camunicacién $2.000 $2.000 $4.000
Arriendo de espacios {Org. talleres) 50 50
. | Arrigndo de equipamiento (Qrg. talferes) 50 50
Contrataciones (Fondos concursables) S0 S0
Fondos concursables Servicio de Consultoria {fondo concursable) s0 50
e __ | Otros (Fondos concursahles) $6.000 $6.000 $12.000
T Mantenimiento y reparaciones S0
Servicios de acceso y suscripcion S0 50
i:::::zsy s:;ur;":ntendén’ reparacidn, Servitios de telecomunicaciones 50 $0
GASTOS DE Servicios basicos S0 ]
QPERACIGN Gastos de envio de correspondencia 50 S0
T T T o Arriendo de Equipamiento S0
Otros Gastos Arriendo de Espacios 50 $0
Otros 50 50

18




l Materiales e insumos 54,000 4,000 58,000
Materiales pedagogicos e insumos
Material pedagdgico y académico $3.000 $3.000 $6.000
| Servitios de apoyo académico $5.000 $5.000 $10.000
Servicios de apoyo académico y difusién  Servictos y productos de difusién $5.000 $5.441 $10.441
Serviclos audiovisuales y de comunicacidn $3.000 $3.000 $6.000
[Tasas publicaciones cientificas 50 )
Impuestos, patentes y otros Impuestos 50 50
Patentes $0 S0
I SERVICIOS DE [ | Consultoriz de firma consultora 50 S0
Consultorias
CONSULTORIA Consultarfa individual $0 50
lTotal Anual m$ $121.000 $121.441 $242.441
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- 6.2 Descripcibn y justificacién por iteni dé'los récursos solicitados - -

%

r .

S ITEM -, -

s I-)escripéién y justificacién -

‘Objetivo e Indica;lor asociado

Recursos humanos:

Contratacién y/o continuidad de Profesionales
y © administrativos para la efecucidn del
proyecto

Contratacién de ayudantes para Ip correcta
implamentacion de la iniciativa

QOEN"1y2

Indicadores:

« Numero de unidades y dreas Involucradas en
¢l plan de Vinculacidn Temprana (corresponde
a las princlpa'res unidades que trabajan la
Vinculacién Temprana en centros y sedes y
que serdn parte del plan de trabajo)

* Nuamero de actividades def plan de trabajo
desarrolladas durante el afio

Gastos académicos

Actividades de vinculacién y  gestlén;
reuniones de trabajo ‘en el territorio ¢on
actores internos y externos.

Asistencia a reunlones vy actlvidades
académicas.

Organizacidn de actividades, talleres vy

OEN"2y3

Indicadores:

= Naémero de actividades del plan de trabajo
desarrolladas durante el afio.

* Jornadas de sodlalizacion del plan de trabajo.

*  Numero de establecimiento beneficlarios del

seminarios pertinentes al proyecto, con programa
talleres y seminarios para actores interno y
externos.

» Fondos  concursables para  unldades
académicas y que promuevan la Vinculacién
temprana

Gastos de operacifin: +  Materiales pedagdgicos e Insumos. OEN"2y3
. Indicadores

Servicios de apoyo académico y difusion
Impuestos, patentes y otros

Contratacidn de servicios de difusidn de
actividades enmarcadas en el desarrollo de ta

s Nimero de actividades del plan de
trabajo desarrolladas durante el afio.

* Jornadas de socializacién del plan de
trabajo.
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iniciativa, asi como también en el proceso de
posicionamiento de la OFHIT a nivel regional.

Namero de establecimiento beneficiarios
del programa

Servicios de consultoria:

No aplica

T
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5. ANEXOS . w

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pégina por persona como maximo}.

. DATOS PERSONALES

5146 R ERTAPEWOO PATERNO TN I 2373 Ay buR B3O APELLIDO MATERNO NI o | D T R e
-Martiner {0 . Querada Alberto Alejandro
}m CORREQ ELECTRONICO mmruuomucfk, eSS TELEFOND INSTITUCIONAL'S 25 £6y 0 | 2 8043 CARGO ACTUAL EN INSTITUCION 3% tas
| (571252621 " Rector
FOATLI0RNADA OF mm.n?mau&%'s%r“a ‘
a4
FORMACION ACADEMICA
ST IULOS SR ] e UNIVERSIOAD )it s B R o ingaert PALS QU e T ANIO OBTENCION 147
] Ingeniero Ol Industrial Universidad Arturo Prat Chile . 1895
WERIECT) GRADOS ACADEMICOS ety o _h',m,.&;;' AUNIVERSIDAD Frr e 2yl _ﬂy;ﬁggﬁu[s_ SRR AfO OBTENCION 7
Master Busineu Administration (MBA) ., Instltute For Executive Development Espafa . 1999
Master en Direceitn y Organizacidn de Empresas UnMniut_da Ueida Espafa - 2010
{Negocios Intemacionales) . '

DATOS PERSONALES . -
ARSWIHTTAPELLIDO PATERNO it A2 | Wi 3154 APELLIDO MATERND FKinelina 4 ok NOMBRES (AT aidl s L
Tencovich TR Burdites . Ningscka Andren .
#515 CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL 2 755 x‘ﬁ'ﬂﬁg‘ km.t;ouo  INSTITUCIONALE S REIG 7 V53 CARGO ACTUALEN msnructon Pk
ntencovich®ymapdl - B {57) 2 526211 - Prorrectara
T ETIORNADA DE TRABAIO ACTUAL THE RN ‘
a8 .
| FORMACIGN ACADEMICA L -
SRR NI TIULOS LR it o A S AN UNIVERSIDAD R i [ A ntae) PAls TELTITLE ] 3 ARO OBTENCION )
) lngenk:ro Civll Informiitico |- Universidad Austral Chile ) 19%0
P e GRADOS ACADEMICO F i 7y A g UM VRS DAD L 7 | 110, S P S| AN OSTENOON
Magister en Directién de Empretas | Universidad de Tarspach Chile ’ 20056
Magister en Adminsitracidn de Empresas ! Universidad Catdfica de Salta Al'lemlm 2000
Mister en Direccién de informacidn ;. IDE-CECEM Espafia : 2000
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNO NOMBRES
Herren Campos Liliana
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTETUCIONAL CARGC ACTUAL EN INSTITUQON
ili ra@uns (5712526211 Vicerrectara Académica
JORNADA OE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TivuLOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Bldloge Maring Universidad Artyrg Prat Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UMIVERSIDAD Pals ARO OBTENQON
Doctorado en Oceanografia Universided de Corcepcidn Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Martiner Rojas Ezequiel Salemén
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
arth apcl {57) 2526211 Vicarrestor de [mvestigacién e Innovacién
JORNADA DE TRASAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
Ingeniere en Informacidn y Control de Gestidn Universidad Arturs Prat Chile 2016
Contador Publico v Auditor Universidad Arturo Prat Chile 20156
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENGION
Dactor{c} en Cienclas de la Administracién Universidad de Santiago de Chile Chite 2023
Maglster en Clenclas de la Adminlstracién Universklad de Santiago de Chile Chile 2021
Maglster en Innovacidn Tecnelkdgics y Emprendimiento Upivartidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2020
Mister in Business Administration {MBA) Universidad de Sevilla Espaia 2016
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DATOS PERSONALES

SRR APELuoo  PATERNO [l o ;‘;"g;ﬁﬁ TTAPELLIDO MATERNO 7l i B4 “{,@%,.‘Q‘NOMBRES}‘{W}-"
Visque: . Quilodrin - . Ricardo Andrés
AT 'CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONALM 3 [t St 2e S By TELEFOND INSTITUCIONAL T MU AT e 4 {Q-T;_"CARGO ACTUAL'EN INSTITUOON [ E a0 8
. hymsaues®unap.cl i {57) 2526211 - Vicerrector de Administrackén y Finanzas
ALIEITIORNADA DE TRABAJQ ACTUALSEL 22 S
a4 .
'

! FORMACION'ACADEMICA

ek M’}g’gafff._,;wrrumsm;a N | DR IR UNIVERSIDAD T 4; ST | TS PA(S“, T AN OBTENCON )
Ingentero Civil Industrial Mencidn Gestion j b Universidad del Bio Chlle - 1998
LR RMEE Ik GRADOS ACADEMICOS T 0¥ is Y] Ph maPe#all s UNIVERSIDAD %\'-?2??55‘5.‘?[’\?6'- vk PAIS e Tt 15:AN 0 OSTENQION 57
Maglster en Gestidn y Polfticas Publicas | “Universidad de Chile . Chlle 2012
‘ DATOS PERSCNALES
ARRASHE O APELLDO PATERND ETTERT Y | ST U IR APELLIDO MATERNO NEEAt I FFe ~i’a‘1! NOMBRES L MBS
Olivares Zuleta ' . Diego
| {557 CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONALYE | i it AlSE TELEFOND INSTITUCIONALT SEFSEERES | RETERER, CARGO ACTUALEN |Nm1'uao~';;'-§;-'°;§§{q;,
dielvarBuna gg (57) 2526211 Director General de Vinculackén con el Madiov
s : Rehciones Imemxbm1es

F12L % FORNADA OE TRABAJD AC!UAF\‘,«\,E,% 5

a4
FORMACION ACADEMICA
,:;}’{-’Z?@ﬁ,_ __ﬁums A LT AT A RS D UNVERSIDAD s e [ e [ e als s g Jﬁ;",,l a’;mo omnuom;x
* Kinaskilogo Universidad Arturo Prat . 2015
T HRGRADOS ACADEMICOS 293~ S | £ IS r G UNIVERSIDAD 0 im0 S ’.f".:_‘?@_°.‘lﬁ?}’:!“?!ﬁ"._if‘_f&
Maglister en Salud Publica y Planificacion Sanltarta - Universidad Mayar I ' 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDOD PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arce Ramos Christian
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
gharce @unyp ¢l {57) 2526211 Director General de Andlisls y Planificactén
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
THULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
tngenlero Chil Industriat Unhvarsidad Arturo Prat Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AR CBTENCION |
Magister en Educacién Superior Universidad de Chils Chile 2009
MBA Universidad de Sevilta Espafia 2014
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
lacob Chung Karen
CORREQ ELECTRONICO INSTITUGONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGOQ ACTUAL EN INSTITUQON
kiacob®unap.cl {57) 2526211 Directora de Equkiad de Género y Diversidad
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
a8
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Profesora de Inglés Universidad Arturo Prat Chile 1599
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARD OBTENGION |
Mistar en Tradueclén Tha University of Satford Reino Unido 2002
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Lianos Ortlz Marianela
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EM INSTITUCION
milancs@unyp.£l {57) 2526211 Directora General de Docencia

JORNADA DE TRASAIO ACTUAL

43
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" FORMACQIGN ACADEMICA - .
SRR U RN TITULOS 25 ] S LA RUNIVERSIDAD BRI S [ pals XA A TR O OBTENGION 3y
- Ingenfero Gyl Industrial . . i, Universidad de Santlago de Chile . Chile . . . 1993 -
LR GRADOS ACADEMICOS, /245! seiit] i pEATAT il UNIVERSIDAD ZHeoprs s lite | Eipsasiseste PAIS b Budss S :VARO OBTENCION 2

P gl e iy,

Magister en Ingeniena Industrial Universidad de Sentlags de Chile I . Chile ', 2004

- DATQS PERSONALES

£% APELLIDO PATERN LA APELLIDO MATERNO W SR G LR S U NOMBRES S o5
Huerta K i PN R ' Eduardo .
FRytICORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL S | Y2 1ad Y KT TELEFONO INSTITUCIONAL BEGHS 4] e LY CARGO ACTUALEN INSTITUOION 332100
. shuema@®unand . T TGEEEE - Secretario Genera!
L3755 FORNADA DE TRABAJO ACTUAL 5514201 ‘
: a4

. . - FORMACION ACADEMICA
SRR AR R TITULOS 7 s e O SN A UNIVERSIDAD gt | B0t Ul PALS i) SWARO OBTENTIOR 5|
Kinesiélogo . Unlvm:sld_ad de Chile Chile )

!
1
|
I
I
v
|
t

Sl e GRADOS ACAOTMICOS 23y it 2ol ia von UNIVERSIOAD [panysssiic | cosicospin PATS vyl o ANO GBTENGION 7]
Lianciado en Kinesiologla ' Universidad de Chile Chile |
i :
I
I
|
i
!
|
i
i
i
|
1
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