- APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
ARTURO PRAT, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
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UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2023.
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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado:
en el-decreto N°® 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucidn N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrolio e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura; en la resolucién exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacidn que distribuye recursos por
concepto de los asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidodes
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 12y 13,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ombos de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18,956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo



2°,

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

de la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidn del Ministerio de Educacion, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gque la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los
términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” {en adelante “el Comité"}, que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2066, de 2022, de lo Subsecretaria de Educacion Superior, de
acuverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que. la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.



?°. Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del aio respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que reguia el Consejo de Coordinacidon de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisién y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mds instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesién del Comité, en la cual, acorde lo sehala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompafiamiento en la
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd la tercera sesién del Comité,
en ia que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidn para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademas de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesién del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gaosto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesién.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesidén del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd
la aprobacién de 36 (ireinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucién, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados “Fortalecimiento de o formacién integral del
estudiante mediante ia gestidn sistémica del itinerario formativo”, cédigo
"UAP23991", y "Fortalecimiento las capacidades destinadas a la actividad
investigativa, para avanzar hacia la complejidad de la Universidad Arturo
Prat”, codige "UAP23992", presentados por la Universidad Arturo Prat, cuya
duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de



transferencias corrientes y de capital, ha gquedado consignado en el acta
respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna |os recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidén
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
sepltiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “"Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucion N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrcllo e implementacidn de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los
respectivos convenios con la Universidad Arturo Prat, para el desarmollo de
los proyectos individualizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado

dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad Arturo Prat, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD ARTUROQ PRAT
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Fortalecimiento de la formacién integrat del estudiante mediante la gestion

sistémica del itinerario formativo”
Cédigo “UAP23991"



En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e indistintamente
“la Institucidn”, representada por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez
Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, iquique; en adelante
denominados colectiva e indistintamente “"las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comiteé interno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sehalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade gue el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N°® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, Ia ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entfre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al



Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para e!
fortatecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094,

Que, osimismo, la glosa dispone gque los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 24
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobéd el proyecto "Fortalecimiento de la formacién integral del estudiante
mediante la gestion sistémica del itinerario formativo™ de la Universidad Arturo Prat.
Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su visaciéon para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo antericr, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacion
integral del estudiante mediante la gestidon sistémica del itinerario formativo”,
mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacién.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la formacién integral de las y de los estudiantes
mediante la gestion sistémica y holistica, por parte del cuerpo académico y
unidades tecnicas y de apoyo de la vicerrectoria académica, de los
procesos que integran el itinerario formativo, considerado desde Ia
preparacion a la vida universitaria, su progresion curricular hasta el egreso,
titulacion y empleabilidad, de acuerdo al modelo de gestion docente desde
la perspectiva de la progresion del estudiante.



Objetivos especificos (OE):

Objetivo especifico N° 1. Identificar las acciones criticas de los
procesos que integran el itinerario formativo, desde la preparacion a
la vida universitaria, en el dmbito de la intervencién temprana de
las/los estudiantes de educacion secundaria; su progresion curricular,
considerando su desempefio por programa de actividad curricular en
cada ciclo formativo; hasta el egreso vy titulacién, incluyendo las
actividades que conducen a la obtencidén del titulo y/o grado, hasta
su potencial empleabilidad.

Objetivo  especificc N° 2: Establecer metodologias para la
implementacion por carrera de las accicones criticas involucradas en
el ifinerario formativo de manera sistémica y holistica, desde el
ingreso, proceso formativo, egreso, titulacién y empleabilidad.
Objetivo especifico N° 3: Implementacién por médulo, del modelo de
gestidon docente desde la perspectiva de la progresidn del estudiante,
de manera piloto en una carrera seleccionada por unidad
acadéemica.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Acciones criticas involucradas en el proceso de preparacion ala
vida universitaria, seleccion y matricula, identificadas.

R2: Programa para reforzar las competencias y habilidades de fas y
los estudiantes, de acuerdo a su perfil de ingreso y seguimiento de su
trayectoria formativa, desarrcliado.

R3: Programa de acciones criticas de las actividades que conducen
a la obtencién del titulo y/o grado, definidas.

R4: Acciones criticas para generar y mantener un vinculo con
egresadas/os, tituladas/os y empleadores, definidas.

RS: Recursos humanos, técnicos y de infraestructura para desarrollar
de manera adecuada el proceso formative (proceso de
contratacion y/o continuidad de profesionales y académicos),
definidos

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Metodologias para la implementacién de las acciones criticas
involucradas del itinerario formative, desde el ingreso, proceso
formativo, egreso, titulacidon y empleabilidad, definidas

R2: Matriz de acciones y recursos parg la implementacién de las
acciones criticas del proceso formativo de manera holistica y
sistémica.

R3: Mecanismos de implementacién por carera del Modelo de
gestion docente desde la perspectiva de la progresion del estudiante
en sus tres modulos, definidos.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Modelo de gestidn docente desde la perspectiva del estudiante
por mddulo implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministeric de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indico en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a lo suma de $1.765.000.000.- {mil setecientos sesenta y cinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportara a la Institucidn la cantidad Unica y total de $1.765.000.000.-
[mil setecientos sesenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

¢} La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el arficulo 18 de Ia
Resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
traslados y contactos en la poblacién, lo que incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicidn de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrolio tanto en las instituciones de
educacion supericr como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.



Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de 1os que le imponga
lo normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y decimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula septima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el arficulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio;

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que comesponda a fas competencias del Ministerio.,

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anierior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plaze de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e} LUevar un registro de los eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que



corresponddq, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy
el buen uso y destine de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con ol menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los freinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como cobjeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdébiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondréd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias habiles contados desde |a
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
yv/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
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Se qcuerda la presentacidn de un “Plan de
Accicnes Remediales” en un plazo méximo de diez
{10} dias habiles, contados desde la comunicacidn
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plaze no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N°® 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (itreinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloriac General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Jltimo acto administrative que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la comrespondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucidon con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concuiran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidon del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.
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Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando ia
evaluacidon que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo dei articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que qporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdan financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacidén, ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefdlados en el primer pdarrafo de esta
clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacidn Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucién, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta aon
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacién.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
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La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contfratacién ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segln tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldausula quinta del
presente Convenio; en casc contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comridos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revision.,

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a lo
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan dl
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd témino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird fa restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrda resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Cas0s:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.
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b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en més de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Instituciéon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cidusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que {a Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo gue ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ulfima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en fa Ultima rendicién corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

14



Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virlud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun Ias instrucciones operativas que
enfregue el Ministerioc al momento de la nofificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse tos excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrén ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidon, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento dei
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd ia Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha v validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidén.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Oreillana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidon de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:

“Fortalecimiento de la formacion integral del estudiante mediante la gestién sistémica
del itinerario formativo.
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FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase ef Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Arturo Prat, cuyo texto es el
siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTUROQ PRAT

“Fortalecimiento las capacidades destinadas a la actividad investigativa, para
avanzar hacia la complejidad de la Universidad Arturo Prat”
Caodigo "UAP23992"

En Santiago. Chile, a 15 de noviembre de 2023, enire el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderédn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez
Quezada, ambos domicilicdos en Av. Arturo Prat N°® 2120, Iguigque; en adelante
denominados colectiva e indistinftamente "las Partes", se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de carécter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision v
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
o cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado [en adelante “el Consejo"}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
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Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como enred, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” [en
adelante "el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sehalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy
gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417,
ambas CGlosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gue estos recursos
se ejecutardn conforme a ia Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme ai
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios gue, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineqa, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento las capacidades destinadas a la actividad
investigativa, para avanzar hacia la complejidad de la Universidad Arturo Prat” de
la Universidad Arfuro Prat. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion
para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiomiento del proyecto.
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Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento las capacidades
destinadas a la actividad investigativa, para avanzar hacia la complejidad de la
Universidad Arturc Prat”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Universidad y desarrollo territorial.
Usos del Proyecto:

Los usos deil proyecto estdn orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Avanzar hacia la complejidad institucional, mediante el
fortalecimiento de las capacidades institucionales destinadas a la
investigacion y el postgrado.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1. Dotar a académicas y académicos de
apoyo, capacidades tecnicas y metodolégicas diferenciadas,
conforme a niveles de experiencia y desarollo de la actividad
investigativa, y afianzar la dotacidon pora la generacion de
conocimiento  en dareas priorizadas de investigacidn  y  la
conformacidn de claustros y/o nucleos de postgrados acreditados.

* Objetivo especifico N° 2: Incrementar la productividad cientifica y Ia
postulacién a proyectos competitivos del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados sera evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |
s RI1: Equipo de tfrabagjo y cuerpo académico formalizado
o R2: Capacidades cienciométricas y bibliométricas fortalecidas
e R3: Diagndstico de competencias en investigacion realizado.
¢ R4: Planes y programas de apoyo implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
» RI1: Levantamiento de necesidades de insumos, equipamiento e
infraestructura para la investigacion, realizado.
e R2: Plan de infraestructura implementado.
¢ R3: Formacion vy ftransferencia de buenas practicas para la
publicacion y postulacidn a proyectos competitivos a nivel nacional.
* R4 Programa de Redes de colaboracién para la investigacion,
implementado.
e RS Programa de apoyo para la publicacion en revistas de alto
impacto ejecutado.
Ré: Proyectos internos de investigacion desarrollados.
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* R7: Fortalecimiento de las capacidades editoriales logrado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.,

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, dei Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectve el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTOQ: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segin se indico en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $860.000.000.- {ochocientos sesenta millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun 1o estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $840.000.000.-
(ochocientos sesenta millones de pesos), en una sola cuota fa que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢} La Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucidon N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, 1o
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por ef brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
fraslados y contactos en la poblacidn, lo que incidid directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicidn de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de ta Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nUmero de
operaciones, todo lo concerniente a |os procesos de rendicion de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacién superior como en la Subsecretaria de Educaciéon Superior.

La cuotaserd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.
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SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice at referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausutas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidn y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en 1os
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el arficulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la clausula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para fa efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

f)

gl
h)

j)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citado cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aqprobacion, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.
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SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sehala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dios hdbiles
siguientes contados desde el termino del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segin correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente framitado el Gltimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos senalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30}
dias habiles siguientes al término de la duracidon de la ejecucion del Proyecto y
tendré como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Regias relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega de!l informe respectivo, la recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde la
recepcion confarme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
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el cumplimiento de los compromiscs contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  coniraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10) dias habiles, contados desde la comunicaciéon
de ia evaluacién, Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrascs
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda lo presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10) dios
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministeric entregara a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comespondan para cada caso, con o
lo menos diez [10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicic de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacién del Ultimo acto
administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme 1o dispone el articulo 13 de la resolucidon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir ef
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde ia fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que 1o apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquelios gastos en que se incurra con
antericridad a la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, $élo podrdn transferirse 10s recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podré ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
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que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir 1os
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su medificacidon, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la framitacion correspondiente.,

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de ia ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidn, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, v de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en o
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacion, ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamientc de los gastos sefalados en el primer pdrrafo de esta
cldusula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de
cada aho de ejecucion, por tas vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta ain
no se haya materializado.
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El Ministerio entregard a la Institucion Ias instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar o
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en ia Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Sulbsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidon.,

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepciéon de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones ¢ aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo qgue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previstc en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

24



El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQS0s:

a) La ejecucidn del Proyecto no se realice o se haga imposible su gjecucidn
por hechos que sean imputables a a institucidn.

b)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Refraso reiterado en la enfrega de los Informes senalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de salde que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos cbservados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que coresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga términe anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, lo
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de noftificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aguellos pagados por la institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
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se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior a! término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al términc de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtlud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacidn © comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurr en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podra celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domiciiio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedandc dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandre Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Pratf, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

26



VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidon de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento las capacidades destinadas a la actividad investigativa, para
avanzar hacia la complejidad de la Universidad Arturo Prat”,

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.514,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ano 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.082.503.000 UAP23991
09-90-02-33-03-417 682.497.000 UAP23991
09-90-02-24-03-221 710.000.000 UAP23992
09-90-02-33-03-417 150.000.000 UAP23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Arturo Prat, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — it ot o — —

Expediente SGD N°446782-2023
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Subseccretaria

de Educacian FORMULARIO FORTALECIMIENTO
Superior O O O O O
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0O000C0C

ANO 2023 ESTATALES

Gobiema de Chile O O O CHILE

Cddigo: UAP23991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad Arturo Prat

Titulo del proyecto Fortalecimiento de la formacion integral del estudiante mediante la gestion
sistémica del itinerario formativo

Tipo Proyecto Proyecto EstratéglcoD

( Linea Accidn Principal (Fortalecimiento de calidad académica para la

formacién de pregrado, posgrado e investigacién.D

. . En caso de “Otra linea de accién”, indicar; ...
Lineas de accién

raed n —~ —
Proyecto Estratégico” ) (' Linea Accién Secundaria 1: (pesarrollo y fortalecimiento de la gestién

Institucional.D

Proyecto ( Linea Accién Secundaria 2 (Elija un elemento.D
Estratégico

Duracién 36 meses
Monto financiamiento | M$ 1.765.000

( Teméatica transversal 1 (GéneroD
Temaéticas -
transversales? _Tematica transversal 2 (InterculturalidadD

( Temética transversal 3 (Elija un elemento.D

( Linea Accién Principal (Elija un e!emento.D
Lineas de accion

Proyecto Focalizado ( Linea Accidn Secundaria | (E”ia un elemento.D

Proyecto
Focalizado ( Linea Accién Secundaria 2 {gjija yn emmento.D
hD'ur.aci—éﬁ- T XX meses - I o
Mon?;ﬂ;a;ci-a-ﬁ-liento M$ XXKXKX. -
:Jéf_el_a p-ro.g.(ecto ‘ 7 . 7 H_Lidliaun-a Herrera { Vicerrectoria académica T

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacidn con clausula vigésima del Convenio PFE:

arfa Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretarla Educacién Superior
Ministerio de Educacion

Indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

1 Sefialar una linea de accién principal y méximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segun Convocatoria PFE2023.
2 En caso de Proyecto estratégico, Identificar una o mas temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propésitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segun realidad institucional,




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

’

Area estratégica (AE)

Gestion y planificacién estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E}

Cambios esperados

OE1: Modernizar la gestién académica,
econdmica, administrativa, de
infraestructura y de personas, al servicio
de la Universidad y del territorio, en el
marco de la mejora continua

E1: Generar un Plan de medernizacion de
los procesos, que involucre actividades
primarias como son los procesos de
Docencia, Vinculacién e Investigacion.

1)La Universidad contara con
procesos  redisefiados,  que
permitan la actualizacion de los
planes de formaciébn que
facilitaran la toma de decisiones,
mejorando la integracion, calidad
y virtualizaciéon de los servicios
administrativos asociados a la
docencia, investigacion,
vinculacién y otros servicios de
gestién institucional

2) La institucién mejorara la
gestion de las empresas
relacionadas con la institucian,
generando una mejor eficiencia de
estas en el accionar futuro.

E2: Ampliacién y fortalecimiento de la
Infraestructura institucional.

1)Disefio e implementacion del
plan mejoramiento de espacios
para la docencia y procesos
claves de la universidad, etapa 1

2) Implementacién del plan
mejoramiento de espacios para la
docencia y procesos claves de fa
universidad, etapa 1

Area estratégica (AE)

Docencia y procescs formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias {E)

Cambios esperados

QE1: Fortalecer las capacidades
institucionales con el fin de entregar un
servicio de acompaidamiento y apoyo
integral a los estudiantes, que permitan el
mejoramiento de los resultados de
progresién

E1: Generar acciones en el dmbito de la
docencia que contribuyan en forma directa
a mejorar los indicadores de progresién
del estudiante a nivel institucional, en un
marco de modernizacion con foco en la
virtualizacién de actividades curriculares,
de acompafiamiento, apoyo y seguimiento
en las distintas dimensiones del proceso
formativo

1) La Universidad presenta
mejores tasas de retencidn de
primer y tercer afo, comparables
a las del grupo de Universidades
de igual tamafio y complejidad

2) Efectividad en el seguimiento
del rendimiento académico en
actividades curriculares criticas.

3) Cuerpo académico fortalecido
en materia de planificacion
didactica.

4) Generacion
virtuales  de

de espacios
acompanamiento

3 Declarar la relacidn expiicita del proyecto con principales definiciones de AE, OF, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segln
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segon ditima versién aprobada en 2022.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

estudiantil en actividades

curricuiares criticas.

5} Virtualizar un porcentaje de
actividades curriculares de los
planes de formacién

6) Contar con un mecanismo de
planificacién didactica que permita
monitorear el tratamiento de las
competencias y los resultados de
aprendizaje asociados a estas en
el marco del Modelo Educativo
Institucional.

7) La Institucién reducira el tiempo
promedio de permanencia de los
estudiantes en las carreras

E2: Optimizar la gestién efectiva de
servicios de apoyo integral a las vy los
estudiantes de la Universidad.

1) Efectividad en la entrega y
distribucién servicios integrales de
apoyo que permitan lograr el
desarrollo comunitario velar por la
calidad de vida universitaria.

OE3: Mejorar la pertinencia, vigencia y
calidad de la oferta académica de
Pregrado y Postgrado en base a criterios
territoriales, tecnolégicos y socioculturales
con sello en profesional.

E1: Mejorar la pertinencia, vigencia y
calidad de la ofeta académica de
Pregrado y Postgrado

1} Entregar una oferta académica
pertinente, vigente y de calidad,
basandose en los Programas de

Desarrollo  Regional donde la
universidad tiene  presencia,
actualizada con los cambios

tecnolégicos y socioculturales, y
permitir desarrollar no solo las

competencias del ambito
disciplinar, si también
responsabilidad social,

habilidades esenciales y trabajo
interdisciplinario como referente
regional.

E2: Plan de redisefio de los programas
académicos

1) Programas académicos
redisefiados segun la normativa
vigente y convergiendo hacia la
virtualidad, a través de procesos
de autoevazluacion, generando
impacto en la empleabilidad en la
cobertura de vacantes y la

adecuacién hacia el modelo
educativo  instaurado en la
institucién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

LIndicadorgs dg Vre_g_;jiia“d%

Indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento a los que tributara ta iniciativa:

- S Metas
Linea
E
AE- OE (Indicador Férmula de calcule g:zs: oo Tedio tﬂrgo Fuente de verificacién
plazo |plazo [plazo
2023 12026 030
IAE1-  |1.Plan de
OE1 modernizacidn de; Pian de modernizaciénn
, 2,3 PIOCES0S Existencia del Plan de modernizacién (SiiNo) No Si Si ISi
actividades
rimarlas.
AE2. 2. Titulacida 7% [B85% KMO%  [M2%  [informe Unidad de Andlisis
OE4 oportuna Institucional
[ Titulados de la cohorte(n) en el afio(d) + ¥ Tthilados de la cohorte(n) en
el afio(d + 1)
7 Estudiantes nuevos de la cohorte {n})
x 100
AE2- Informe Direccién
OE2 3.Porcentaje  del Académicos capacitados monizaciénCurricular e
personal * 100 innovacién Docente
académico 3 Total de académicos LO% 50% 65%  [70%
lcapacitado.
[4.Porcentaje  de fi Informe Direccidn
programas de 100 lArmonizaciénCurricular e
IAE2. pregrado Pregramas vigentes en oferta académlica innovacién Docents
OE3 redisefiados. [62%  [84,48% [00% [100%
IAE2- 5.Porcentale  de| Infarme Direccién general
OE3 programas  ¢on| deDocencla
criterios de x 100 0% 20% 41%  62%
virtualizacién Pregramas con potencial de virtualtzacién
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1.2. Descripcion de la iniciativa® (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,

; puntualizando en el aporte al desarrolio y fortalecimiento de la Universidad;

" b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora
y/o fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procescs de acreditacién

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo

regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional}, entre otros.

En el marco del plan de fortalecimiento a 10 afios, la Vicerrectoria Académica ha identificado brechas que
impactan a las y a los estudiantes en el comienzo de su vida universitaria, en primer afio, asociadas a la
preparacion con gue enfrentan su trayectoria formativa incluyendo la etapa final de titulacién y su condicién
final de egresados y/o titulados. Algunas de estas brechas han sido enfrentadas mediante los proyectos de
fortalecimiento estratégicos anteriores y otras han surgide producto de su implementacion.

A partir de aquello, se ha puestc énfasis en elaborar planes de mejora tendientes a elevar los indicadores de
progresion, los cuales al 2022 revelaban tasas de retencion del 74,2%, de permanencia 1,32, de titulacion
oportuna 49%, los que nos mantienen por debajo del promedio nacional de las universidades acreditadas por
5 afios, misma acreditacién obtenida por nuestra institucion el afie 2022. Lo anterior considerando estudiantes
que ingresan via PAES, y los niveles TNS y pregrado trabajador.

Por otra parte, en el contexto del proceso formativo, el enfoque ha sido puesto en dos elementos criticos. El
primero relacionado con la modernizacién de la oferta académica, tanto actual como futura, en el contexto de
la actualizacién de los programas de actividades curriculares en base a los avances disciplinares y
tecnolégicos. El objetivo es generar real impacto territorial en el ejercicio de las y los profesionales y/o
postgraduados. Lo indicado estd en concordancia con nuestro MEI el que establece, a nivel macrocurricular, la
existencia de una clara relacién entre el perfil de egreso y los requerimientos y demandas de los sectores
institucionales, productivos, culturales y sociales. El segundo elemento critico corresponde a la sobredimensién
de las horas y contenidos de las asignaturas de los planes curriculares de ciertas facultades, lo que se ha
evidenciado en los procesos de acreditacion o certificacién, asi como también al implementar la priorizacion
curricular como una estrategia para enfrentar la docencia no presencial producto de fa pandemia.

Lo anterior ha traido como consecuencia que el cuerpo académico dedique méas del 60% de su jornada a la
docencia en aula, lo que impide el desarrollo de otras actividades inherentes a la carrera académica,
impactando especialmente la productividad asociada a ia investigacion. Ademas, si bien mas del 90% del
cuerpo académico cuenta con capacitacion docente alineada al Modeto Educativo Institucional, la alta demanda
de tiempo que involucran sus actividades formativas, indica que atn existen debilidades para enfrentar el
procesoc de ensefanza-aprendizaje. Para esto se estd desarrollando un plan de innovacién que permitira
elaborar curriculos flexibles, sustentables, pertinentes y centrados en las y los estudiantes, acompafiado de un
proyecto de reduccién de la hora presencial sumado a capacitacién para el cuerpo académico.

En este ambito, se ha avanzado en la innovacién curricular a través de una propuesta de disefio y rediseiio de
planes, que contempla un itinerario formativo en base a tres ciclos articulados: basico, disciplinar o de
licenciatura, y profesional. Cada ciclo se entiende como un médulo de aprendizaje en el cual lasflos estudiantes
adquieren las competencias necesarias para enfrentar los siguientes, lo que se determina a través de un hito
evaluativo al final de cada uno de ellos. Las metodolegias de ensefianza aprendizaje son de caracter aclivo-
participativas y se encuentras definidas en el Modelo Educativo Institucional, que tiene como uno de sus ejes
principales una formacion centrada en el estudiante con un enfoque basado en competencias. Las/los
académicos reciben capacitacién docente anualmente y se lasflos acompafia en base al desempefio que va

4 Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracidn de antecedentes e informacidn cualitativa y cuantitativa que aporte

al diagndstico y justificacidn de la iniciativa.

5 Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios

esperados del Plan de Fartalecimiento.
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teniendo el curso. De manera paralela, se esta trabajando en el ambito de la formacion general a través de la
actualizacion de las competencias genéricas o competencias sello. Lo anterior responde a la accion misional
declarada por Ia institucion en su Plan Estratégico y a una estrategia de mejora continua y adaptacion & los
nuevos escenarios formativos, caracterizados por una sociedad global, intercultural, abierta e inclusiva,
altamente tecnologizada, compleja y dindmica, apuntando a la formacién de personas comprometidas en el
ambito social, politico y econémico, generando conocimiento vinculado al desarrollo territorial sostenible.

Ademés del cuerpo académico, las v los estudiantes también se han visto impactados por la carga horaria de
los planes formativos. Al respecto, se debe mencionar que la mayoria de quienes ingresan a la UNAP proviene
de colegios subvencionados ¢ municipales y los resultados de las pruebas iniciales de Pensamiento Logico
Matemético (PLM) y Habilidades Lingiisticas (HL) revelan que el 50% de las/los estudiantes de primer afio no
poseen las competencias basicas en matematicas, relacionadas con la capacidad de organizar, comprender e
interpretar informacién o plantear y resolver problemas, ni en los procesos de comprensidn de textos escritos
u orales y destrezas para expresarse por escrito respectivamente. Si bien existe un programa de
acompafamiento institucional (Programa Institucional de Tutorias Académicas), con tutores pares provenientes
de las mismas facultades, |z asistencia no es obligatoria y las/los estudiantes no le dan prioridad dada la
elevada carga docente a la que se enfrentan desde primer afio. Las deficiencias formativas, la alta carga
horaria, mas los niveles de dificultad que enfrentan las/los estudiantes, para los cuales no estan preparados ni
acostumbrados, conduce a niveles de reprobacién no deseados, los que bordean el 15% en promedio en las
carreras PAES y 11% en TNS,

Las carencias formativas disciplinares y de habilidades blandas no se manifestaron de manera extrema sino
hasta después de la pandemia. Claramente durante el tiempo de clases online muchos de los indicadores
mejoraron, la aprobacién, la retencién y hasta la titulacién oportuna, dadas las estrategias que tuvieron que
implementarse para estos fines. Sin embargo, el retorno a la presencialidad develé el nivel de quienes ya se
encontraban en cursos distintos a primer afio y, con mayor énfasis, la baja preparacion de los y las estudiantes
de primer afio o que acceden por primera vez a la ensefianza terciaria, convirtiéndose ésta en una de las
brechas mas criticas que enfrenta la UNAP en sus procesas formativos.

Esta situacién se ha abordado en el proyecto acteal (UAP 21891) bajo una actividad que guarda relacion con
la caracterizacion del cuerpo estudiantil en un contexio socio-emocional e identificando las principales
dificultades de aprendizaje que enfrentan en primer aiio, con la finalidad de obtener un perfil de ingreso integral
de éste e implementar manuales de técnicas de estudio, para que las/los académicas/os puedan contar, para
el proceso de ensefianza-aprendizaje, con un marco de las competencias y habilidades distintas a las
disciplinares.

Acorde con lo anterior, la Institucién se ha hecho parte de la intervencién temprana a estudiantes de los Ultimos
anos de ensefianza media de aquellos establecimientos educacionales que han exhibido una mayor demanda
por la Institucién, mediante actividades orientadoras-vocacionales, ademés de los programas PACE vy
propedéutico, el que se esta extendiendo a otras areas disciplinares, e incluso a través del proyecto circuito
escolar de la Direccién General de Vinculacién, sin embargo, los resultados no reflejan un alto impacto de esta
intervencion. Esto se identifica como otra brecha que se debe abordar reforzando estas actividades con las y
los estudiantes en los niveles de finalizacién de la educacion secundaria, lo que, ademas, se concretara
mediante un programa institucional que permita la preparacién de las/los estudiantes a la vida universitaria y
que finalice con un plan de ingresos especiales, enfatizando, ademas, en elementos que releven las habilidades
blandas, como género, inclusién, formacién ciudadana, entre otros. Esto ultimo en consideracion, ademas, el
trabajo en red a través del proyecto Ethos, que apunta a la instalacién de una competencia diferenciadora de
una universidad estatal en el marco de las habitidades blandas.

Esta intervencion temprana, mas la construccion de un perfil de ingreso, son insumos clave en el proceso de
innovacién curricular, toda vez que permitira definir los planes de intervencién que deben implementarse en el
ciclo basico en una figura de bachillerato o nivelacion. Al respecto, a la actual prueba de competencias y
habilidades basicas en el ambito del lenguaje y de las matematicas, que se realiza institucionalmente, se
incorporaran evaluaciones en cada facultad o unidad académica, para establecer las principales carencias
disciplinares con que las/los estudiantes enfrentan el comienzo de su formacién disciplinar, las que se dan,
principalmente en las ciencias basicas: biologia, quimica, fisica, matematica. Por otra parte se cuenta con la
informacion que proviene del DEMRE, relacionada con el cuestionario de caracterizacién de a experiencia
académica.
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Por otra parte, en el trabajo en aula, el cuerpo académico cuenta con un instrumento denominado “guia
docente” que debe ser elaborada para cada programa de actividad curricular o asignatura. Este recurso les
permite determinar el logro de los resultados de aprendizaje y asi evaluar la adquisicion de las competencias
en cada ciclo del plan formativo y, que, finalmente, tributan al perfil de egreso. Para lo anterior, es necesario,
ademas, reforzar el actual Programa Institucional de Tutorias Académicas (PITA), con tutoras y tutores por
facultad. Este acompanamiento, ademas de disciplinar, incluye otros elementos asociados a facilitar el avance
curricutar de las/los estudiantes, como, por ejemplo, técnicas de estudio, acompanamiento vocacional, entre |
otros, apoyado por el Sistema de Alerta Temprana (SAT) que permite monitorear la asistencia de las/los
estudiantes a los talleres y su rendimiento académico, de manera de implementar las acciones de apoyo
académico y personal como el fortalecimiento de metodologias de aprendizaje y el monitoreo psicologico.

El logro de las acciones descritas depende det trabajo articulado entre el cuerpo académico, las direcciones de
docencia y las direcciones de carrera de cada unidad académica. En particular las direcciones de carrera dan
cuenta del cumplimiento de los planes de formacién curricular y de todas las actividades asociadas a la gestion
de la docencia, como hacer seguimiento a la guia docente, intervenir en el SAT, coordinar, con las unidades
institucionales pertinentes, el apoyo en el ambito de las tutorias, entre otras. Ademas, conforman los comités
curriculares que son responsables del disefio/redisefio, evaluacion, actualizacién y seguimiento def curriculum
de los planes curriculares. Para esto cuentan con un sistema de seguimiento y evaluacion de los planes
formativos, que permite, evaluar la coherencia entre los contenidos del plan y ef perfil de egreso, los procesos
de ensefianza-aprendizaje y el logro del perfil de egreso. Por lo anterior, sera clave reforzar, al interior de las
unidades académicas, los equipos para la implementacion de las acciones conducentes a la gestidn de las
carreras basada en la progresién del estudiante.

El trabajo de las direcciones de docencia, direcciones de carrera y de los cuerpos académicos a través del
itinerario formativo de las/los estudiantes, responde a los lineamientos institucionales y es asesorado por las
unidades técnicas y de apoyo de la Vicerrectoria Académica. Es asi como, todo el proceso de admisién, que
incluye la promocién de la oferta académica, la seleccion y la matricula, depende de la gestidn de la Direccion
de Admisién, y para efectos de consolidar la intervencién temprana, esta unidad debe ser participe de las
actividades y programas de intervencién escolar, lo que permitiria identificar desempefios previos en los
indicadores (postulaciones, matriculas, ingresos especiales, entre otros) y determinar la posicion competitiva
de la Institucion. De igual manera, al finalizar el proceso formativo, nuestras y nuestros estudiantes mantienen
la vinculacién con la UNAP a través de la gestion que realiza la Oficina de Egresados y Titulados articulada
mediante la aplicacién de un modelo que busca asegurar la entrega de informacién actualizada sobre la
frayectoria académica y profesional de egresadas/os, tituladas/os, junto a la opinién de empleadores. No
obstante, esta gestion se reconoce deficitaria, ya que el trabajo se enfoca en un cuerpo estudiantil que esta |
dejando la universidad, y no a la fidelizacion a lo largo de su proceso formativo, como lo expresan los informes '
de acreditacion institucional y de certificacion y acreditacién de carreras. Por otra parte, se debe robustecer el
acompaiiamiento desde las unidades técnicas y de apoyo, como la Direccién General de Docencia, la Direccidn
de armonizacion Curricular e Innovacién Docente (DACID) y la Unidad de Unidad de Apoyo al Aprendizaje
Estudiantil (UNIA), enfocadas en el seguimiento de las/los estudiantes desde su inicio en |a vida universitaria.

Todas estas unidades técnicas y de apoyo que gestionan y operativizan la formacion integral delfla estudiante,
si bien trabajan con las unidades académicas, actuan de manera independiente, existiendo una baja
articulacién entre ellas, lo que enmascara la obtencién de productos que, en conjunto, impacten todo el proceso
formativo. Esto revela, por una parte, falta de capacitacién en materia de gestién y, por ofra, la necesidad de
contar con elementos de estructuracion sinérgica.

Para lograr esta articulacidén se requiere de un mecanismo/instrumento que permita gestionar el itinerario
formativo de lasflos estudiantes que involucre su preparacién para el ingreso y para la vida universitaria,
seguimiento de su proceso formativo y su proceso final de titulacién, egreso y empleabilidad. Este mecanismo
se traduce en un modelo de gestion de la docencia desde la perspectiva de la progresién del estudiante, el que
logra poner en relieve la relacién intrinseca que existe entre la admision, la formacién, la titulacion y la
empleabilidad, permitiendo asi identificar el impacto que puede generar un cambio en algin proceso respecto
de los demas, el cual debe consolidarse con la intervencién articulada del cuerpo académico y de las unidades
técnicas y de apoyo de la VRA,

Todo lo anterior, confluye en la necesidad de consoclidar un modelo de gestién docente desde la perspectiva de
la progresion del estudiante. Este modelo se orienta a la elaboracién de instrumentos para la evatuacion y
control de la progresion de las y los estudiantes e incorpora la Iégica sistémica a los procesos de gestion. Esto |
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dltimo adquiere especial relevancia en el itinerario formativo, ya que logra poner en relieve la relacion intrinseca
que existe entre la admisién, la formacién, la titulacion y la empleabilidad, permitiendo asi identificar el impacto
que puede generar un cambio en algun proceso respecto de los demas. La implementacion de este modelo
permitira generar un cambio paradigmético al interior de la VRA y de la UNAP, cuyas unidades técnicas y de
apoyo tradicionalmente realizan sus labores desarticuladas unas de otras, sin considerar la dinamica completa
del proceso académico del cuerpo estudiantil.

El Modelo cuenta con tres elementos conceptuales: 1) El Andlisis de Progresion del Estudiante, 2) Las Redes
Modulares que representan las acciones académicas, 3) El Modelo de Gestidn Efectiva de Carreras.

1) £l Andlisis de Progresidn del Estudiante corresponde a una metodologia que permite dar coherencia a las
acciones y decisiones asociadas a la gestion académica, en funcién de procesos e indicadores de resultado,
enfocandose en el ciclo de vida del estudiante en la Universidad, partiendo con la seleccion y matricula de
primer afio, siguiendo con la desercion y la aprobacion, y terminando con la titulacion y la empleabilidad.

ANALISIS DE PROGRESION DEL ESTUDIANTE
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2) Las Redes Modulares corresponden a la metodologia a utilizar para efectos de la planificacion y
formalizacién de los procesos de gestién identificados. Esta metodologia permite establecer los procesos de
gestidn relevantes en el marco de una gestion integral, capaz de incorporar elementos académicos y no
académicos para alcanzar niveles de desempeiio superiores, ademas, de proporcionar una mirada sistémica,
moderna y flexible. En breves palabras, permite en base a fa toma de decisiones estrategicas (Proceso
Decisional) establecer una serie de estrategias o acciones que en el marco de las politicas y regulaciones
pertinentes que deben implementarse para que una determinada accién ocurra. La amplificacion de esta
decisién se realiza en base a los medios que al Institucién utiliza para ello, por ejemplo, las reuniones de
coordinacidén semanal. Una vez, socializada la estrategia, el encargado del proceso (Modulo de Pilotaje) sera
el responsabilidades establecer las acciones necesarias para poder cumplir con lo solicitado. Estas acciones
se llevan a cabo en el "Mdédulo tecnolégico”, el cual pasa a ser la caja negra del sistema como tal. En esta caja
negra ingresan variables de entrada, las cuales permiten contar con el insumos para el desarrollo e
implementacién de acciones. A su vez, el desarrollo de las mismas permite establecer las variables de salida
det modulo. El éxito de la estrategia planteada e implementada en el médulo tecnolégico serd medido por los
indicadores (sensores), los cuales no hacen mas que indicar si se cumplié con los estandares requeridos. De
to contrario, el responsable del proceso debera tomar otro tipo de acciones para poder dar cumplimiento a lo
exigido inicialmente, buscando la mejora continua del proceso.

Esta metodologia, permite entonces delimitar los alcances de cada uno de los procesos buscande la mejora
continua de los mismos, dejando claro el alcance y las responsabilidades inherentes a ellos. De ahi la
importancia de la implementacién del modelo en el proceso de progresién de los estudiantes, dado que cada
uno de los procesos tiene ahora un responsable que debe ejecutar acciones en pos de mejorar los resultados
institucionales, buscando la eficiencia y eficacia en el desarrollo de las mismas.
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3) El Modelo de Gestién Efectiva de Carreras es un trabajo que sistematiza las actividades que permiten
maximizar la agregacion de valor a los procesos de apoyo docente. En términos genéricos, el modelo propone
la diferenciacién de tres etapas en el proceso de progresion: 1. Médulo de Entrada: Seleccion y Matricula, 2.
Mddulo de Proceso: Retencidn y Aprobacién, y 3. Modulo de Salida: Titulacion y Empleabilidad, proponiendo
actividades genéricas en cada médulo, los cuales se encuentran interrelacionados y cuya interaccion efectiva,
permite alcanzar altos estandares de desempefio. Adicionalmente, establece formalmente los indicadores de
desempefio en cada proceso y las relaciones entre modulos y procesos. Ademas, el modelo incorpora sélo
procesos de impacto transversal y a las unidades responsables de esos procesos, es decir, s6lo contempla
entidades que tengan inferencia y responsabilidad en procesos transversales relacionados con la gestion de la
progresion del estudiante, lo que incluye casi exclusivamente unidades técnicas y de apoyo de la Vicerrectoria
Académica.
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1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

' a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar como los resultados esperados del proyecto
! aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando” claramente acciones o
i resultados que evidencien dicho aporte (Indlcar arﬂculacnén con proyectos o |n|C|atwas en red wgentes )
I ‘segun corresponda) ’

La formacién integral de las y de los estudlantes esla prlondad de la VRA y todas Ias acciones tendlentes a
su fortalecimiento se enmarcan en el proceso de mejora continua que impulsa la institucién bajo el marco de
su sistema de aseguramiento de la calidad.

El fortalecimiento del itinerario formativo de las y los estudiantes, de la carrera académica, equipo
administrativo, asi como también la modernizacién de los planes formativos y de la infraestructura, se traduce
en un aporte al Sistema de Universidades Estatales reforzando los proyectos y el trabajo que se realiza en la
red del CUECH y en las redes que han propiciado las distintas instancias de organizacion interna, como la red
de Vicerrectarias Académicas, de direcciones de docencia de pregrado, direcciones de asuntos estudiantiles,
entre otras, particularmente en lo que respecta al programa de movilidad nacional y al proyecto del ethos
identitario de las universidades estatales.

Al respecto, la innovacién curricular, la modernizacién de la oferta académica y la redefinicion de las
competencias sello se consolidaran en 1a actualizacién del Modelo Educativo Institucional, lo que permitira
instalar e! el sello identitarioc comin de las universidades estatales favoreciendo el transito a la formacion de
profesionales que constituyen un aporte, no séfo al desarrollo regional y nacional contemplando ef contexto
territorial e institucional cada Universidad, sino que a la sociedad toda como ciudadanos y ciudadanas
conscientes de su rol.

Por otra parte, permitira el trabajo colaborativo con unidades clave en el &mbito de los procesos formativos,
como la Direccién de Equidad de Género y Diversidad y la Oficina de Inclusién, con quienes se coordinaran
los itinerarios formativos, de manera de lograr un trabajo alineado en pro del enfoque de género vy la inclusién.

La educacion terciaria viene enfrentando una reforma importante a través de la ley 20.501, la cual impulsa
mejores estandares en materia de aseguramiento de la calidad, y por supuesto invita a las instituciones a
proyectar sus talentos con plantas académicas cada vez mas especializadas que impacten en la formacion de
técnicos, profesionales y postgraduados y también a la contribucion cientifico y tecnolégica del pais. Por lo
anterior, el andlisis territorial con sus respectivas particularidades y requerimientos es esencial.

Con la promulgacién de la Ley N°21.094 de Universidades del Estado, se generan nuevos desafios para las
Casas de Estudios Superiores las que se ven llamadas a ser un referente nacional. Para cumplir estas
exigencias las instituciones estatales deben actuar bajo el principic de coordinacion para “una labor conjunta
y articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y reg:onal del
pais, y a elevar los estandares de calidad de la educacion publica en todos sus niveles, con una vision
estratégica y de largo plazo"(Ley N°21.094, art. 50).

El fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat a través de este proyecto apunta a la consolidacién del sistema
de educacion estatal, bloque en el que cada institucion tributa insumos interrelacionados en los territorios bajo
estandares de calidad y con una visién de progreso integral para la ciudadania. Ademas, el desarrollo la
propuesta permitira la contribucién a los indicadores del sistema de universidades estatales, aumentando y/o
manteniendo el % de académicos con grado de doctor de la institucion, a su vez se espera el incremento de
los indicadores de investigacién y con el reciente resiente resultado de 5 afios de acreditacién avanzar a la
complejidad como siguiente desafio institucional, de esta manera contribuir al sistema de Universidades
Estatales.

' b. Contribucién al territorio (regional y/o n‘acional-) Senaldr comoc los resultados eSperédbs se vinculan °
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorlal) -
|dent|f|ca_ndo claramente acciones o resultados que _ewdencnen dicha contnbucnén

En el &mbito de la contribucién al tertritorio, la universidad consigna el conocimiento y el territorlo Io que se
traduce, desde la VRA, en generar profesionales que respondan a las demandas territoriales. Profesionales
formados mediante planes curriculares actualizados en el contexto de las diversas disciplinas, asi como
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también que consideran competencias de desarrollo personal y social, como un sello distintivo en el campo
laboral, que les permita destacarse entre sus pares.

Este impacto podra ser evaluado a través del fortalecimiento del vinculo de la Institucién con sus egresadas/os,
tituladas/os y empleadores. La Oficina de Egresados y Titulados es |la unidad que realiza el seguimiento de sus
actividades laborales y mantiene el contacta con el circulo de empresas publicas y privadas mediante procesos
de consulta e interaccion, con la finalidad de lograr una retroalimentacién gue nutra los procesos de
actualizacion de la oferta académica y el disefio de nuevos planes.

Este trabajo permite, ademéas, la articulacién entre las unidades técnicas y de apoyo de la VRA ((UNIA, DACID,
Direcciones Generales de Andlisis y Planificacién, de Calidad, otras, en procura de un trabajo sistémico de
retroalimentacion de informacién, actualizacion de oferta académica, planes de estudios, asesorias y
vinculacion con el medio, que permitan un mejor servicio hacia el estudiantado y las necesidades del entorno
territorial.

En lo que respecta a gestion, La Direccién General de Analisis y Planificacion y la Direccién General de Calidad
generan de forma permanente actividades mixtas (cualitativas y cuantitativas) con actores internos y externos
para el levantamiento de informacion que acompafie y facilite el proceso de toma de decisiones. En esta linea,
se ha generado articulacién entre las direcciones que componen la universidad y se han formado comités para
generar decisiones colegiadas; es asi como nace el Comité de Informética y el Comité de Proyectos.

A partir del Plan Estratégico Institucional, PEI, que abarca el periodo 2020-2025, la Universidad Arturo Prat
despliega una nueva estrategia corporativa para abordar una serie de problematicas que resulftan de su trabajo
territorial. El diagnéstico del PEI, considera una cierta produccién cientifica vinculada de los ejes de desarrollo
regional en algunas dreas prioritarias, faltando mayor desarrollo en otras, bajo nivel de adjudicacion de
proyectos y un aumento en el nivel de endeudamiento en el ultimo periodo auditado.

Para afrontar los problemas identificados en el diagnéstico, el proyecto fija como uno de sus pilares los
procesos de investigacién, desarrollo, innovacion y emprendimiento, [+D+i+e, mediante una estrategia de
articulacién que incentiva una vinculacién bidireccional hacia la comunidad y los principales requerimientos
regionales. Ademas, adopta directrices hacia el fortalecimiento de la docencia, la generacién de mecanismos
que promuevan la difusién y comunicacion de las actividades. Estas acciones tienen por propdsito el
fortalecimiento de la transferencia tecnoldgica, la innovacién y emprendimiento. El fundamento de esta
estrategia es la consideracion de fortalecimiento docente, en pro del entorno productivo y sociocultural,
proyectando el posicionamiento de la UNAP en ecosistemas de trabajo colaborativo a nivel regional y del pais.

Los propésitos mencionados anteriormente, se operativizan a través de actividades como el desarrolio de
Mesas Publico Privadas ejecutadas en cada carrera de la oferta formativa y que permiten estrechar lazos con
los principales actores publico-privados del territorio, ademas de entregar insumos de informacion relevante
para las areas disciplinares que son impartidas por la institucion. Las mesas pablico-privadas y la incorporacion
de la sociedad civil generan el acercamiento a la realidad de los territorios de acuerdo con las necesidades
laborales, profesionales y productivas que contribuyan a retroalimentar a las carreras de la universidad respecto
a las competencias y habilidades que se reguieren en los campos productivos. A su vez, abarca, reconoce y
vincula a la universidad con distintas instituciones publicos, privadas y de la sociedad civil en potenciales
acciones conjuntas de campos de practica, generacion de conocimiento y desarrollo de investigacion aplicada
para beneficio de los territorios donde la UNAP esta presente.

Es pertinente mencionar que dentro de los objetivos estratégicos del PEI, se busca mejorar la pertinencia y
calidad de la oferta académica, fortalecer la identificacién y vinculacidn con titulados, estudiantes y
empleadores, potenciar los mecanismos de aseguramiento de calidad, promover la transferencia tecnoldgica
y la sustentabilidad socio-ambiental, entre otros. Por esta razén, la generacion de proyectos que estén en
cohesion con la estrategia institucional presenta una serie de oportunidades de posicionamiento universitario
y de esta manera, atraer recursos externos para dar viabilidad institucicnal. Esta perspectiva apunta al
incentivo de un ciclo virtuoso entre problemas industriales, sociales y productivos que a través de las
capacidades institucionales se puedan resolver con ciencia, tecnologia e investigacién, generando valor a fa
articulacién entre academia y los distintos actores sociales de los territorios. Tal y como ocurre en los casos de
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vinculacién industrial, social y productiva de la Oficina de Iniciativas Territoriales y Observatorio Laboral de
Tarapacd, pertenecientes a la universidad, por ejemplo. Lo anterior, s acompafado por los profesionales que
componen las unidades de la Direccién General de Analisis y Planificacion, y también por las recomendaciones
del Comité de Proyectos.

Todos ios esfuerzos de despliegue que est& generando la universidad en este proyecto de fortalecimiento,
parten desde una inspiracion en el nexo con la comunidad; lo anterior como un dispositivo que permita
adaptarse a los distintos desafios que pone el entorno y que a través de la ciencia y la tecnologia a través de
un marco que evidencia disciplina sigan fortaleciendo el desarrollo entre todos los actores que componen el
territorio.

L.4. Proyeccion y sostenibilidad

| Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y fogros, y su impacto,
| posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
!clave de permanencia. , S o :

Las iniciativas que se implementan en el marco de la presente propuesta tienen una proyeccion directa en el
tiempo, dado que serén oficializadas en los procescs yfo procedimientos, formalizando las mejoras y a su vez,
garantizando su aplicacién en el tiempao, pudiendo establecer nuevas estrategias de mejoras, de acuerdo con
la cultura de la gestién de calidad que se aplica en la institucion. A su vez, las iniciativas planeadas tienen una
relacion directa con el Plan Estratégico vigente, lo que permite su proyeccion y medicion.

De acuerdo con el nuevo Plan Estratégico Institucional 2620-2025, se planifica mantener y superar ias metas
planteadas en planes anteriores en tematicas relativas a la progresion estudiantil, el cuerpo académico, el
nimero de publicaciones y las iniciativas de vinculacién con el medio, esto con el fin de crecer como institucion
y también aportar de manera sustancial en el territorio donde la institucion se encuentra presente. Se realizaran
acciones que inciden directamente en el cumplimiento de dicho Plan, en el cual se destacan el aporte a los
ejes prioritarios de la Regién, tales como ta promocion del Desarrcllo Humano, sumado a las capacidades de
innovacion y emprendimiento.

Ahora bien, en términos operativos y sumado a lo anterior, la presente propuesta contempla ejes centrales
para el quehacer institucional, proponiendo el levantamiento de sistemas que cambiaran la forma de llevar a
cabo la gestién institucional en términos de docencia, la investigacion y la vinculacion, en este sentido, el
levantamiento de un sistema que modernice la gestion tanto docente como administrativa y permita la
automatizacién de los procesos asociados a las unidades; el desarrollo de sistema de evaluacion y calificacion
de la carrera académica que contemple las variables de docencia, investigacién, acciones de vinculacién con
el medio y el cumplimiento de las acciones establecidas por la institucion y la generacion de una nueva oferta
académica que responda a ias necesidades del medio productivo regional, constituyen instancias que se
sostendran en el tiempo idealmente a través de financiamiento de caracter publico o privado pero también se
consideran las capacidades institucionales en términos de financiamiento y de entregar el soporte informatico
a los sistemas comprometidos en la propuesta a través de la Direccién de Tecnologias de la Informacién y
comunicaciones
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GESTION DEL PROYECTO

1.

Identificacion de integrantes de equipos involucrados en 1a ejecucién del proyecto.

Equipo directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Alberto Martinez Quezada

Rector

Director de Proyecto

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Directora Aiterna

Responsable de Coordinacion de

Ninoscka Zencovich Burdiles Prorrectora unidades académicas y
administrativas
. . Vicerrector - Vicerrectoria de | Responsable de area administrativa
Ricardo Vasquez Quilodran Administracién y Finanzas de finanzas
. . . Vicerrector -  Vicerrectoria  de | Responsable  del area de
Ezequiel Salomon Martinez Rojas Investigacién e Innovacion investigacion
. . Director - Direccibn General de | Responsable det area de
Ricardo Espinaza Solar Investigacién Investigacion
Raul Zufiga Arriaza Dnrectorl ~ Direccién ~ General  de Responsable del drea de Innovacion
Inngvacién
Director de la Direcciébn General de
Diego Olivares Zuleta Vinculacién y Relaciones | Responsable del area de vinculacién
internacicnales
L - Responsable de Articular ejecucion
- Direccién General de Anélisis vy .
Christian Arce Ramos planificacién del proyecto en relacion con la

estrategia institucional {transversal)

Eduardo Huerta Vera

Secretario General

Responsable de la tramitacion y
gestion de actos administrativos
propios del proyecto

Carclina Ulloa Rivas

Director General de Calidad

Responsables de los procesos de
aseguramiento de la calidad del
proyecto

=

! Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo — Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Jefa de Proyecto

Marianela Llanos Ortiz

Directora General de Docencia — VRA

Responsable del 4rea Docente /
Responsable Objetivo Especihco 1,
Objetivo Especilfico 2

Luz Marla Mufoz Castillo

Directora  General de

Estudiantiles — VRA

Asuntos

Responsable del drea Estudiantes

Unidades Académicas/ Facultades y
Depto. de Formacién Técnica

Unidades académicas

Responsables de la implementacién
de la propuesta

Unidades Académicas

Direcciones de Docencia, Direcciones

de Carrera, equipo de académicos de

los cuerpos colegiados: consejo

de

carrera, comité curricular de camera,

comité de autoevaluacion de carrera

Responsables de la implementacion
del modelo
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Carolina Ulloa Rivas

Director General de Calidad

Responsables de los procesos de
aseguramiento de la cafidad del
proyecto

Bernardita Morin Godoy

Directora de Armonizacién Curricular e

Innovacién Docente - VRA

Responsable de  Armonizacién
curricular y modelo de investigacion-
Docencia / Responsable OE 1, OE 2

Karen Jacob Chung

Directora De Equidad De Género Y

Diversidad

Responsables del implementacién y
trabajo con enfoque de genero

Freddy Mauricio Alonso Soto

Profésional Oficina de Inclusién

Responsable  del
enfoque en inclusion

trabajo con

Pedro G6émez Bastidas

Director del
Formacion Técnica

Departamento

de

Responsable de
Formacion Técnica

Departamento

Dagoberto Navea

Director Tecnologias de la Informacion y

Comunicaciones

Responsables de los Sistemas de
Informacién que dan respuestas ala
gestién docente. OE 3

Marcela Conejo Herrera

Directora de Administracién

Responsable de Procesos de
ajustes administrativos ligados la
progresion de estudiantes.

Héctor Moya

Director de Gestién de Personas

Responsable de retencidn de
talentos académicos. OE 3

Luisa Ramos Pérez

Directora de Finanzas

Responsable de
econdmicos  que
procesos  de
estudiantes

aspectos
afectan los
progresion  de

Fabiola Navea Guzman

Encargada de Virtualizacidn

Profesional para a gestién del area
docente referido a virtualizacion

Ingeborg Hinojosa Gonzalez

Jefa de Coordinacidn Institucional

Profesional de apoyo para la gestion
y seguimiento del proyecto

Karina Gonzalez Reyes

Jefe de Analisis Institucional

Profestonal para la gestion de
indicadores para e! control de la
progresion

Rolando Ismael Gallarde Martinez

Profesional Direccién General

Analisis Y Planificacion

De

Responsable de la articulacién vy
cumplimiento de las acciones que
impactan al PEI
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ll.2. Gestidn del proyecto.

- —_ ———

' Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucion del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. identificacion y descripcién de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados’;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

Descripcidn:

El proyecto se encontrar4 liderado por el rector, junto al equipo directivo, donde el ro! de directora alterna lo
tendra la Vicerrectoria Académica, junto con las unidades estratégicas identificadas en la propuesta.

1) Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificando roles y funciones en ta
ejecucion del proyecto:

Cargo ’ Rol en proyecto
Rector Director de Proyecto
Vicerrectora Académica Directora Alterna

Responsable del drea Docente / Responsable OE
1yOQE2

Responsable del seguimiento y mejora de la

Direccidén General de Docencia (DGD) - VRA

Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantit -

calidad de los aprendizajes de las y 105
DGD-VRA estudiantes OF 1y O 2
Direccion de Armonizacion Curricular e Responsable del seguimiento y evaluacion
Innovacién Docente (DACID) curricular de los planes formativos OE 1y OE 2

Responsable del proceso de seleccion y
Direccién de admision y Egresados - VRA matricula, seguimiento de egresadas/os y

vinculacion con empleadorasfes OE 1y CE 2
Direccion de General de Vinculacién y Responsable de! area de vinculacién temprana y
Relaciones Internacionales la difusién OE1y OE2

Responsables del cumplimiento del itinerario

Unidades Académicas formativo OF 3

Unidades Académicas/ Facultades, Responsables de la implementacién de los
departamento de Formacién Técnica cambios propuestos
Prorrectoria Responsable de Coordinacion de unidades

académicas y administrativas
Responsables del implementacién y trabajo con
enfoque de genero

Direccitn de equidad de Género y Diversidad

Responsable de Articular ejecucion del proyecto
Direccién de andlisis y planificacién en relacidn con la estrategia institucional
{transversal)

Responsables de los procesos de aseguramiento
de la calidad del proyecto

Responsable de la tramitacidn y gestion de actos
administrativos propios del proyecto

Direccion de Tecnologias De La Informacién Y | Responsable de las mejoras de sistema
Comunicaciones propuestas en el proyecto

Respansables de los compromisos en el ambito
de gestion de personas en el proyecto

Direccién General de calidad

Secretaria General

Direccién de gestién de personas

3) Esquema de coordinacién y direccién del proyecto:

% Indicar tipa de participacion y/o responsabilidades que asumirdn las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacidn de objetivos especificos asociados, entre otros.

? Para cada caso, la descripcign de los mecanismos debe identificar actores y unidades respansables, sefialar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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La direccion del proyecto estara a cargo de Rectoria y de la Vicerrectoria Académica, y sera la responsable
de convocar a los actores institucionales claves involucrados en la ejecucidn de la iniciativa, ya sea unidades
académicas y administrativas, coordinando y articulando el trabajc de cada una de ellas en pro del logro de
los objetivos.

El proyecto sera monitoreado por el Comité Estratégico de Proyectos, instancia de nivel superior encargada
del control de todos los proyectos Institucionales que se encuentra conformado por e! rector, vicerrectores/as
y direcciones generales. Este comité tiene la funcién de tomar decisiones estrategicas para la institucién y
controla y supervisa los proyectos en cuanto al cumplimientos de los objetivos, de plazos, del presupuesto,
ademas de enfrentar eventuales riesgos y nudos criticos, para lograr un buen desempefio de estos.

!,_lh

Unidades de
gestitn
estratégica

—

Comité Diteceldn do

Ostratdgleo : provectofRec Unidadey

Q:rwndns Qf ¥y VRA Q"émlcu

Areas de
wporte

-inniﬂmtlv
[}

4) Principales mecanismos asociados a: toma de decision, gestion, articulacion entre unidades y
actores involucradosfas, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de
procesos clave:

Tal como se detallé el comité estratégico junto con la direccion del proyecto, seran los responsables de la
gestion a nivel estratégico del proyecto, ademas de trabajar de forma coordinada con la Direccidon General de
Andlisis y Planificacién, Direccidn que esta conformada por la Unidad de Coordinacion Institucional, ia que
realiza seguimiento de proyectos desde el desarrollo, evaluacién de las actividades y la retroalimentacion
{alineado con el Sistema de Gestién de Calidad). La Unidad de Planificacién por su parte monitorea que todas
las acciones estén alineadas con la estrategia institucional, para lo cual se apoya en la informacion que
proveen las mismas unidades ejecutoras, el Plan de Fortalecimiento, los proyectos de Fortalecimiento y el
Plan Estratégico Institucional. Por lo que desde esta Direccién se coordinan los informes de avances, los
cuales permiten tener una visién integral de la ejecucién de los proyectos, generando retroalimentacion via el
Comité de Proyectos y en reuniones de evaluacion y retroalimentacion.
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_.-;5.'-

macuén tntegral de Ias y de Ios estudlantes medlante la gestlén
=_. snstémma y holistica, por parte del cuerpo académico y unidades técnicas y de apoyo
I de la vicerrectorfa académica, de los procesos que integran el itinerario formative,
Jiidl considerado desde la preparacion a la vida universitaria, su progresién curricular

i1 hasta el egreso, titulacién y empleabilidad, de acuerdo al modelo de gestién docente

| |dentificar las acciones criticas de los procesos que integran el itinerario
2 .'formatlvo desde fa" preparacion- a la: vida Universitaria, en. el ambito de la
#44 interventcion temprana: de’lasfios estudiantes ‘dé - educacion; secundaria; su
T progresion curricular, considerando su desempeﬁo por programa de actividad
curricular en cada ciclo formativo; hasta el egreso y titulacién, incluyendo las
actividades gue conducen a |2 obtencién del ttulo yfo grade, hasta su potencial
i empleabilidad.

Vlcerrec:torla Académ:ca

R T SRS =
‘..!%.;fn"' 20 léﬁ““"%f“‘ -

bl M' tret 2
m Ilmi I o “'uv

iMedios) s
“{' vé‘r’ufi ‘“‘“éiéﬂ

.”‘33*

&t hd..ﬁ.

4. Génerar un programa de mtervenmén
temprana para estudiantes secundarios,
paralelo a los existentes (PACE,
Propedéutico)

2.Generar instrumentos que permitan
definir un perfil de ingreso de las/los
R1:Acciones criticas | potenciales estudiantes de la universidad Informe  de las
involucradas en el proceso | que incluyan la  evaluacion  de acciones  criticas
de preparacion a la vida | competencias de entrada en el &mbito | . del proceso de
. universitaria; - Seleccioh . y | disciplinar, de sus habilidades blandas,y | Sem2/afo 1 | preparacion .a la
| ‘matricula; identificadas. - ~ | perfil . socicemocional - incluyendo’ la |+, ccioo | vida- universitaria,

inforinacién proveniente del DEMRE. ‘seleccion y
matricula.

3.Generar un plan de trabajo para
abordar las acciones criticas del proceso
de preparacion a la vida universitaria, de
seleccion y matricula.

4.Conformar un equipo de trabajo con
integrantes de las facultades y de las

.8 Se recomlenda un mémmo dé 5 objetwos especiflcos ) S e T ‘
"9'Refiete d Iogros, efectos concretos o elementos- tangibles resulta ntes de la |mplementacu5n secuenmal de act1wdades propuestas por el
proyecto y en asociacién a los abjetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes
capacitados, etc).
10 Acciones clave gue, en conjunto, v de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un méximo de 4 actividades.
11 Declarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. ¥ comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucién. .
12 Indicar sélo un medio de verificacién precise y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicion, elaboracién yfo emisién,
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unidades pertinentes de la VRA para la
realizacién de las actividades descritas y
el logro del resultado esperado, tanto en
resultados como los siguientes.

R2: Programa para reforzar
tas competencias y
habilidades de las y los
estudiantes, de acuerdo a

1. Revisién y ajuste de los instrumentos
destinados a la obtencidn del perfit de
ingreso.

2. Elaborar un programa de nivelacién o
bachillerato, por area disciplinar, para
incluirlo en el ¢icle de formacién basica
de los planes formativos.

3.Elaborar un programa institucional de

Informe de avance
de! programa de
apoyc al
desempeio de las
¥ los estudiantes a

u perfl de in calidad de vida estudiantl para el
:egu?miento dﬂreso Sﬂ reforzamiento de las habilidades | Sem 2/ afio 1 lto Iartgq de su
trayectoria formativa, | Socioemocionales e instalacion de las frayact_ona
desarrollado. CompetenCiaS sello. ormativa.
4 Elaborar instrumentos de evaluacion
del desempeno estudiantil en el contexto
de los indicadores de aprobacion y
retencién.
5. Sistematizar resultados del primer afio
del programa y definir acciones de ajuste
y mejora para el proceso.
R3: Programa de acciones | 1. Sistematizacion de los mecanismos y
criticas de las actividades | procedimientos conducentes a la
que conducen a la | obtencién del titulo y/o grado por carrera Sem 2 / afo 1
obtencién del titulo vy/o | o unidad académica.
grado, definidas. 2. Elaboracion de un instrumento para
detectar los factores que conducen al no
cumplimiento de ia actividad de titulacion
o de obtencion de grado en estudiantes Informe del
egresadas/os. programa  de
acciones criticas

3.Elaboracién de un plan de
acompafamiento de estudiantes
egresadasfos para el logro de la

actividad de titulacién o de obtencién de
grado dentro de! tiempo contemptado en
el plan formativo.

4, Sistematizar resultados del primer afic
del programa y definir acciones de ajuste
y mejora para el proceso.

del proceso de
titulacion oportuna

R4: Acciones criticas para
generar y mantener un
vinculo con egresadas/os,
tituladas/os y empleadores,
definidas.

1. Elaboracién de un plan de fidelizacion
de lasflos estudiantes desde el comienzo
de su trayectoria formativa.

2.Generar un instrumento para recopilar
los elementos deficitarios de la institucion
en el ambito de la fidelizacion de las/los
estudiantes ya egresados.

3.0ptimizar las acciones de seguimiento
y fidelizacion de estudiantes egresados.

4 Fortalecer los vinculos con los
empleadores como un_mecanismo de

Sem 2/ afo 1

Informe con
Acciones criticas
para generar vy
mantener un
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retroalimentacion

_para desarrollar de manera
adecuada . el *"proceso
formativo (proceso de
contratacion y/o continuidad
de profesionales y
académicos), definidos

*proyecto

2. Procesa de deﬂn:c:én de recursos
técnicas y material docente, necesario
para la implementacion de! modelo

3.Plan de mejoramiento de espacios e
infraestructura como parte del proceso
integral y de calidad propuesto en el
modeio

Sem 1/afio 1

de los procesos vinculo con
formativos. egresadas/os,
tituladas/os y
empleadores.
3.Recursos humanos, | 1. Contratacion y o continuidad de los
tecnicos y de infraestructura profesnonales y académlcos adscntos ai Pian de

mejoramiento vy
fortalecimiento de
los recursos
complementarios
al proceso
formativo y sus
dimensiones

T By 'wwiunr RTT
irespons
vyt

Unld dire

R 1.: '
implementacién de las
acciones criticas involucradas

- Establecer metodolog!as para la :mplementacuén por carrera de las acciones
i criticas involicradas-en el itinerario formativo de manéra sistémica y holistica,
iin desde el ingreso, proceso formativo, egreso, titulacion y empleabilidad.

| Vicerrectoria Académica

’ ;1;'-1 ,L,: 3 i
ertit '
i

THET

Tipizo ’&e“‘%“gsﬁﬂ;
m

1. Conformacnén de un equipo de trabajo con
integranies de las unidades académicas y de
las umdades técrucas y de apoyo de la VRA,

Metodolbgiaé' ' .p'a'ra- 2’

2 Sistemalizacién de’ las' acciones criticas |-

asociadas a cada mobdulo del modelo de
geslion docente desde la perspectiva de la

Informe  de  las
metodologlas para la
implementacion de
las acciones criticas
involucradas del

formative de manera holistica y
sistémica.

docente desde la perspectiva de la progresién
del estudiante.

del itinerario formativo, desde progresion del estudiante, Sem2/afio2 oo formativo,
2' rlgg(r)eso. pﬂtniﬁi:&é?‘matwo, 3.Definicién  de las metodologias_ para desde el ingreso,
greso, ; Y | implementar las acciones criticas asociadas a procesc formativo,
empleabilidad, definidas cada modulo del modelo de gestion docente egreso, titulacion y
desde la perspectiva de la progresion del empleabilidad.
estudiante.
4. Planificacién de . las acciones de
. impleémentacion en una programmiacion anual |
R2: Matriz de .accionés y{ 1. Sistematizacién de las metodolegias para |
recursos para la | ia implementacién de las acciones criticas del Informe  con  la
implementaciéon ~ de  las | proceso formativo en cada uno de los | Sem2/afio2 | Planificacion anual
acciones criticas del proceso | médulos que conforma el modelo de gestién del modelo

13 5@ recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

14 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de fa implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asomauén a Ios objetlvos planteados Pueden referirse a Iogros de indole matenal o cuahtatlvo {manual, taller, docentes
capacitados, etc). S -

15 Acciones clave gue, en conlunto y de forma §ecuencla permlten el cumphmlento de resuitados v/o productos comprometldos Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

16 Declarar s6lo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucidn.

17 Indicar s6lo un medio de verificacién preciso y concreto que parmita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisidn.
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2 Definicién del equipo responsable ‘parala |

implementacién de las acciones criticas del
procesce formativo en cada uno de los
madulos que conforma el modelo de gestidn
docente desde la perspectiva de la progresién
del estudiante ‘

3.Definicién de los recursos necesarios para
la implementacién de las acciones criticas en
cada maodulo del modelo de gestidn docente
desde la perspectwa de Ia progresnfm del
estudiante.

4 Definir' plan’ anual de trabajo ¥ penodo de |

ajustes de la implementacion de las acciones
criticas en cada médulo del modelo

R3: Mecanismos de
implementacién por carrera del
Modelo de gestibn docente
desde la perspecliva de la

1.Definicidn de mecanismos de
implementacion, por carrera, del modelo de
gestion docente en cada uno de los mddulos
que lo componen.

progresion de! estudiante en
sus tres modulos, definidos.

del

2.Establecer la modalidad de trabajo para
implementar por carrera el Modelo de gestion
docente desde la perspectiva de la progresion

estudiante en sus tres médulos de
progresn‘m :

3.Seleccion de un plan formativo (carrera) por
unidad académica para la aplicacion piloto de!
modelo de gestion docente desde la
perspectiva de la progresion del estudiante.

Sem 2fafio 2

_ modulos -

informe de los
mecanismos de
implementaciéon del
modelo en sus tres

1 Implementacion por modulo, del modelo de gestién docente desde la perspectiva
7% de la progresion del estudiante, de manera piloto en una carrera seleccionada por
#- unidad académica. :

1.Modelo de gestion docente

ot ’V;cerrectorra Académica

1 Rewsuﬁn y a;uste a Ios modulos del mode1o
segun los avances.

desde la perspectiva del
estudiante por  mbdulo
+ lmplementado S

2.Proceso de sefgccién de unidad académica
y .un plan formativo’ o carrera, para

: wmplementacqén del modelo

3.Implemenlacuon enlacarrera seleccionada,
por mddule del modelo de gestién docente

Sem 2/ afio 3

Informe de
implementacién  del
modelo de gestidn
docente desde Ia
perspectiva de la
progresién estudiantil
por. carrera y por
médulo

18 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

1% Refiere a logros, efectas concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes

capacitados, etc).

2 Acciones clave que, en conjunto, vy de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre s/, Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

por cada semgstre de elécucidn:

. M Declarar sélo un plazo de cumgllmlento gor cada resultado o groducto esggrad Y comprometer al menos un resultado o_producto

22 Indicar 566 un medio de verificacién preciso y concreto que permlta acrednar el cumphrmento del resultado o producto comprometldo
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisién.
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desde la perspectiva de la progresidn de!
estudiante.

4. Evaluacion por moédulo segin los
resultados de la implementacion y evaluacién
anual de la aplicacion del modelo

22
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:::EEEE;::: FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL O0O0OO0O0

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 8 'E)E gé' Déo Eos

Aﬁl02023 ESTATALES

Gabiemoe v O O O CHILE

Codigo:UAP235592

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad Arturo Prat -

. Titulo del proyecto

| Fortalecimiento las capacidades destinadas a la actividad Investigativa, para

avanzar hacia la complejidad de la Universidad Arturo Prat.

Tipo Proyecto

Tipo Proyecto {provecto EstratégicOD

Proyecto
Estratégico

Lineas de accién
Proyecto Estratégico?

(_Linea Accidn Principal {{)piversidad y desarrollo terr'rtorial.D
En caso de “Otra linea de accién”, indicar: ...

(" Unea Accién Secundaria L: {Fgrtalecimiento de calidad académica para la

formacién de pregrado, posgrado e investlgaclén.D

( Linea Accidn Secundaria 2 {gjja un elemento.D

Duracién

24 meses

Monto financiamiento

M$860.000.-

Temdticas
transversales?

( Temética transversal 1 (GénerOD
{ Temética transversal 2ilnt.ert:u!‘l:uralldad):)

( Temética transversal 3 (Efija un elemento.D

. Proyecto
Focalizado

Jefe/a proyecto

Lineas de accidn
Proyecto Focalizado

( Linea Accién Principal (Elija un elemento.D
( Linea Accidn Secundaria 1 {gja un e!emento.D

( Linea Accign Secundaria 2 (Ellja un eIemento.D

Duracidn

No aplica.

Monto financiamiento

No aplica.

tzequiel Martinez Rojas / Vicerrector de Investigacion e Innovacién

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE.

‘N

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién

Indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

1 Sefialar una linea de accidn principal y maximo dos lineas de accidn secundaria a fas que refiere el proyecto, segun Convocataria PFE2023.

2gn caso de Proyecto estratégico, Identificar una o mds temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cualfes debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propésitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segin realidad institucional.
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area estratégica (AE)

AE3: Investigacidn, Innovacién y/o Creacién

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OF1: Consolidar la
atraccidn, retencién y
desarrollo de
talentos, con foco en
investigadores  con
grado de doctor, para

EX ): Reforzar el cuerpo académico mediante
la contratacién y/o continvidad de
académicos con grado de doctor con
productividad demostrada considerando
criterios de equidad de género e inclusion en
las bases de los llamados a concurso.

I

lLAumentar fa masa critica de académicos con grado de doctory
productividad cientifica suficiente para la conformacién y/o
fortalecimiento de claustros de programas de postgrado.

Il.Elevar el indice de la relacién entre nimero de publicaciones y

numero de académicos con grado de doctor,

llIncrementar el namero de investigadores activos en la

institucion y conformacién de nuevos equipos de investigacion
intra y extramurales

lograr el aumento
sistemdtico de la
productividad
cientifica
institucional.

BEX I: Incentivar, apoyar y reforzar la
conformacién de programas doctorales en
dreas prioritarias de investigacion alineadas a
los ejes de desarrollo regional asi como
aquellos que favorezcan la promocion de la
interculturalidad y la integracién
trasfronteriza.

I.Creacién, conformacién y acreditacion de programas doctorales
en reas prioritarias de investigacion.

EX 1l): Generar e implementar una politica de
incentivos y desarrolic académico que
favorezca la atraccién vy retencidn de
académicos con grado de doctor vy
demostrada productividad cientifica.

|.Patenciar el quehacer institucional mediante la atraccion y
retencidn de talentos a la universidad.

EX IV: Fortalecer las capacidades de escritura
de manuscritos cientificos de calidad vy la
adjudicacién de proyectos ANID mediante
acciones de capacitacién y generacion de
redes de colaboracicn.

l.Avanzar hacia la complejidad mediante un mayor desarrollo de
la productividad cientifica, aumento en las publicaciones
indexadas en determinados portales de informacion, como la
adjudicacién de proyectos asociados al conacimiento cientificoy
tecnolégico, en un periodo de entre 5 y 7 afios, tiempo que
demora lograr este estado, segun los organismos acreditadores
de las instituciones de educacion superior.

'hlndicadores de resultado
T S Metas
Linea Base

AE-OE{ Indicador Férmulz de calculo 2020 Corto plazo | Medio plazo | Largo plazo Fuente de
! 2023 2026 2030 .
3 ) _ . - T verificacion

Publicaciones |3 publicaciones cientificas por tipo de WOS: 75 WOS: 82 [WO0S: 84 IWOS: 86 Informe de
AE3- [cientificas indexacién Scopus:  110[Scopus: 120 {Scopus: 124 [Scopus: 128 | Vicerrectoria de
opy  [ndexadas SCiELO: 30 [SCIELO: 32 SciELO: 34 [SciELO: 35 '“}’::25:;'2: e

1.2. Descripcién de la iniciativa® (extension méx. 1 pagina)

3 Declarar la relacidn explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, seguin

Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segin Oltima versidn aprobada en 2022.

* Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacidn cualitativa y cuantitativa que aporte al
diagndstico y justificacidn de la iniciativa.
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La siguiente propuesta se enlaza con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad Arturo Prat desde el diagndstico
inicial, la filosofia que subyace del mismo y los objetivos trazados para posicionar a la institucién como un actor relevante y
de excelencia al servicio integral de la sociedad y el territorio. En este sentido, el Plan de Fortalecimiento a 10 afios precisa
un diagndstico representativo de la realidad institucional, donde el apartado de investigacién presenta una descripcion de
la actividad investigativa, su recorrido, resultados y espacios de mejora, los cuales en lo suyo constituyen una adecuada base
sabre la cual impulsar acciones que promuevan el desarrollo institucional en este dmbito.

La Universidad Arturo Prat reconoce gue en su concepcion de universidad la generacidn transferencia de conocimiento
constituye una funcién principal y por tanto irrenunciable, de ahi que, la actividad investigacion se sitda como una funcidn
estratégica para el desarrollo y cumgplimiento del proyecto institucional. Asi, en sus 38 afos de vida institucional autdnoma
y mas de 50 como heredera de la otrora Sede de la Universidad de Chile, la UNAP ha tenido un recorrido marcado su vocacion
con la actividad cientifica, no obstante aguello, esta no ha desarrollado en niveles equivalentes entre fas distintas dreas del
conocimiento que cultiva y los indices de desarrollo del resto de las Universidades del Estado.

Consecuente a lo anterior, la institucién ha situado a la investigacién como una componente estratégica para el
cumplimiento de su quehacer y los fines que precisa, cuya conviccion con este propdsito o ha hecho manifiesto en sus
principales postulados estratégicos, dados por su Misién, a saber: “Somos una Universidad Estatal, de Cardcter Regional (...)
comprometida con el dmbito social, politico y econdmico, generando conocimiento vinculado al desarrollo territorial
sostenible”, al tiempo que, su Visién refrenda la aspiracion de “(...) ser reconacida como un actor relevante y de excelencia
ol servicio del desarrollo integral del territorio”.

Complementariamente, se observan objetivos particulares vincuiados a la actividad cientifica dentro del Plan Estratégico
Institucional [PEI 2020-2025), vinculados al Tema: “promover el desarrotlo de los ejes productivos a través de la investigacion,
desarrollo, innovacién y el emprendimiento”, como es el incremento de la productividad cientifica, la transferencia
tecnol6gica, la sustentabilidad, innovacién y el emprendimiento. A lo anterior, se agrega el propio lema institucional
“Conocimiento y Territorio”, e! cual viene a testificar la conviccion institucional y su vocacidn consustancial con la generacion
de conocimiento y su transferencia.

En su recorrido, la universidad ha adoptade decisiones politico-estratégicas orientadas a su complejizacion, las cuales se han
cristalizado en la generacién de estructuras y el establecimiento de politicas y mecanismos de apoyo para la promocidn de
la actividad cientifica. A este respecto, se cuenta con una Vicerrectoria de Investigacidn e Innovacion y dos direcciones
superiores (de investigacion y de innovacién), en suma a un soporte administrativo para abordar este desafio.

Consiguientemente, el afio 2014 se sometid al drea de investigacin a evaluacion en el marco de la acreditacién institucional,
ocasién en que, por unanimidad el area no acredita y es excluida de la evaluacién global de la Institucién.’ De ahi en mds, se
han profundizado los esfuerzos, recursos y acciones emprendidas de la mano de tentativas ministeriales y el propio
financiamiento institucional para desarrollar esta funcién misional, lo cual, si bien en el marco del propio desarrollo
institucional ha conducido a un incremento significativo de la produccién cientifica, los resultados obtenidos no han sido
equivalentes a los alcanzados por la mayoria de las Universidades del Estado y del Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas {CRUCH), situdndose en el periodo 2017-2022 en el lugar 152 de las 18 instituciones del CUECH, 272 de las 30 del
CRUCH y en la posicién 142 de un total de 14 instituciones acreditadas en el nivel avanzado de acreditacion, por 5 afics. Por
su parte, al considerar la adjudicacién de proyectos ANID como variable, la institucién alcanza la posicidn 27 de las 30
universidades del CRUCH.

Esta realidad ha sido expresada con claridad en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, estableciendo para ello objetivos,
estrategias y cambios esperados en este dmbito. De este modo, el Objetivo Estratégico 1 (OE1) compromete estrategias y
resultados coherentes con este cometido, a saber: “Consolidar la atraccién, retencién y desarrollo de talentos, con foco en
la investigadores con grado de doctor para lograr el aumento sistemético de la productividad cientifica”, comprometiendo
estrategias y resultados coherentes con este desafio.

Como se ha citado en apartados anteriores, la produccién cientifica presenta niveles de desarrollo disimiles entre dreas del
conocimiento. Asi entonces, al analizar el rol contributivo de a institucidn al desarrollo regional, se observa una cobertura
parcial en los postulados de |a Estrategia Regional de Desarrollo y la de Innovacién Regional de Tarapacd y La Araucania,
donde se alcanzan posiciones de liderazgo en algunas temdticas como es el caso de la agricultura del desierto, los estudios

5 Resolucién Exenta N2 325 del 22/04/2015. Comisidn Nacional de Acreditacién (CNA),
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migratorios y de frontera, asi como en temdticas especificas relacionadas con el estudio de suelos desérticos, de plantas y
su aplicacién médica para tratamiento del cdncer y males relacionados con la altura. De igual modo, hay otras tematicas que
se abordan con un menor nivel de alcance pero que de igual forma constituye una contribucién al medio, al tiempo que
otras planteadas como desafios en ambas regiones presentan importantes espacios de desarrollo, a saber: salud publica,
turismo, comercio, logistica, industria y servicios auxiliares de minerfa, economia naranja, transformacién digital, energias
limpias, medio ambiente y eficiencia energética.

Complementariamente y con ocasién de las tematicas transversales, es importante sefialar que la participacién de mujeres
en la investigacién continta siendo un desafio, puesto que, actualmente representa un 38% de la actividad. En este sentido,
la UNAP ha procurado mantener condiciones igualitarias para el desarrollo de las funciones académicas en todas las
dimensiones, donde la nueva Politica Integral de lgualdad de Género persigue la transversalizacién del enfoque de género,
visibilizando esta realidad y promoviendo la instalacién de mecanismos que permita reconocer este fenémeno e instalar
préacticas para minimizar sus efectos.

Asi, se ha institucionalizado instancias formalizadas para atender este desafio, as¢ como incentivos diferenciados en el
ambito de la investigacién y el recientemente adjudicado proyecto InES Género presenta una oportunidad par articular los
esfuerzos de vincuiar el conocimiento a la realidad territorial desde un enfoque de género.

En la misma linea, la Institucidn declara en su Misién su reconocimiento a la interculturalidad, la cual tiene expresién en la
z0na geografica donde actuan sus 2 Sedes {Tarapacd y La Araucania), la primera con una componente fronteriza y ambas
con fuerte arraigo con sus pueblos originarios. £n este sentido, un 25% de la matricula declara tener ascendencia indigena,
destacando un 13% de Aymaras y 7,5% de Mapuches, sin embargo, la generacién de conocimiento situado y colaborativo
en tematicas interculturales desde |a perspectiva de los pueblos originarios alcanza un bajo nivel de desarrollo, el cual se
acentta en la Sede Victoria.

La universidad se ha impuesto el desafio de alcanzar la acreditacion del drea de investigacion al afio 2027, y con ello, el
consolidarse como una institucién compleja y mas completa, es decir, una casa de estudios que genera conocimiento al
tiempo que desarrolla su actividad en programas de postgrado que mancomunan dichos saberes y los transfiere para la
formacion de capital humano avanzado.

El abrazar el compromiso de la complejidad y atender los desafios antes expuestos confluyen en el establecimiento de
estrategias y acciones focalizadas para el fortalecimiento la de las capacidades existentes, asi como la instalacion de nuevas
que permitan afianzar la dotacién académica con foco en dreas priorizadas de investigacion que se representan en los
Institutos, Centros de Investigacién y Facultades. Del mismo modo, se comprometen estrategias diferenciadas de apoyo a
académicas y académicos conforme a la experiencia y nivel de desarrollo que detenten, es decir, se proyectan espacios de
formacién en investigacion para quienes se encuentren en niveles iniciales y estrategias focalizadas en la profundizacidn,
consolidacidn y conexién de redes para aquellos que posean experiencia comprobable.

La presente propuesta también aspira a robustecer los Nucleos de Investigacién, a fin de posicionarlos como referentes
disciplinares dedicados a promover la generacion y transferencia de conocimiento asociativo entre académicas, académicos
y estudiantes, asi como el establecimiento de redes de colaboracidn intra e interinstitucionales. Su actividad se desarrollard
alrededor de tematicas de investigacidn relevantes para la disciplina y el trabajo interdisciplinar, considerando como enfoque
transversal la perspectiva de génera v la interculturalidad. Asi, el contar con puntos de encuentro entre académicas y
académicos con distintos niveles de experiencia y que posean intereses y/o lineas de investigacién afines que promuevan ia
creacién de conocimiento pertinente al territorio y los desafios que precisa desde una perspectiva de cooperacidn, inter y
transdisciplina, constituiria un espacio de reflexién e identidad en torno a saberes comunes que con la participacidn de
estudiantes significaria un aporte al desarrollo regional y local.

Concomitante a ello y con atencidn a las tematicas transversales, se propenderé a 1a adapcion de dichos propésitos por
medio del fomento de la actividad investigativa de académicas, asi como aquellas especificas en estudio de género, ademas
del afianzamiento de la interculturalidad como 4rea de investigacién consolidada en el nuevo Instituto de Estudios Culturales
y Territoriales de la Sede Victoria, el cual esté sustentado con un cuerpo académico que posea productividad demostrable
en el drea y proyectos ANID gue permitan sostener la imparticién de un programa Doctoral, asi como 1a edicion de una
revista cientifica especializada.
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Asi entonces, se persigue alcanzar un avance incremental que cristalice la complejidad institucional en torno a més
productividad cientifica expresada en publicaciones indexadas y la adjudicacidén/atraccién de proyectos competitivos, la
ampliacion del quehacer investigative en areas del conocimiento con menor desarrollo, asi como en |a consolidacién de
aquellas priorizadas en torno a la conformacion de claustros y nicleos que soporten programas de postgrados acreditados,
especialmente a nivel doctoral, al tiempo de contribuir de forma efectiva al Area Estratégica 3 (AE3) del Plan de
Fortalecimiento a 13, en particular, en el logro del Objetivo Estratégico 1 (AE3-OE1).

Asi, los abjetivos y acciones propuestas en este proyecto propenden avanzar en el logro de los cambios esperados, en cuanto
al incremento de la masa critica de académicas/os que impulsen la productividad y constituyan claustros de postgrado; el
elevar la relacién de publicaciones con ocasidén del nimerc de académicas/os; el incremento del nimero active de
investigadoras/es, y la conformacién de equipos de investigacidn intra y extra murales.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa {extensién mdx. 1/2 pagina)

—_—

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cdmo los resultados esperados del proyecto aportan .o se-
vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicho
aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes, segun corresponda): '

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacién de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial, el aporte esperado de este proyectos y en
consecuencia, desde la Universidad Arturo Prat al Sistema de Universidades Estatales principia en la generacidn de
conocimiento situado en territorios que presentan potencialidades estratégicas para el pais. En este sentido, el promover
el posicionamiento institucional como un polo de desarrollo regional abre espacios de colaboracidn para las Universidades
del Estado en torno a tematicas productivas, sociales, culturales, politicas, transfronterizas y otras, que son propias de los
espacios territoriales donde la UNAP concentra su actuacidn en investigacién, a saber: Tarapacd y La Araucania.

En el mismo tenor, el proyecto aportarad con conocimiento a los siguientes proyectos En Red:

- Red Compromiso con el Desarrollo Sustentable.

- Red chilena de revistas cientificas de acceso abierto de las universidades estatales

- Fortaleciendo la investigacion y formacion avanzada en educacion, en el sistema de universidades estatales.
- Sistema Integrado de Informacidn de las universidades estatales.

- Centro Interuniversitario de Envejecimiento.

Asi como en las redes y mesas de trabajo de investigacién, aseguramiento de la calldad postgrado y analisis mstntucnonal

b. Contribucién al territorio {regional y/o nacional). Sefalar cémo los resultados esperados se vinculan de forma:
pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional}, y/o esfera pablica (general o sectorlal), identificando
claramente acciones o resultados que evidencien ducha contrubumén

En sus 38 afios de vida autdénoma, la Universidad Arturo Prat ha temdo un recorrldo marcado por la con;uncnon de
necesidades y aspiraciones de las comunidades locales que le acogen, permitiéndole mantener un estrecho y auténtico
compromiso con el territorio, al tiempo de internalizar en el centro de su quehacer un activo y duradero vinculo con la
sociedad regional. En este sentido y acorde a su rol publico, la UNAP ha demostrado en su actividad una manifiesta
conexién con y voluntad de servicio desde una perspectiva de contribucién permanente por medio de la generacién de
conocimiento v la construccién compartida de propuestas de transformacion y desarrollo para el mejoramiento socio-
cultural, econémico y patrimonial ligados a la comunidad como espacio territorial y social.

Consecuente a lo anterior, la UNAP sitla el vinculo regional-territorial medio como una funcidn estratégica para el
desarrollo y cumplimiento del proyecto institucional, cuyo despliegue transversal en su actividad a académica permite la
interaccién con su entorno y los medios declarados como preferentes. De este modo, la vinculacidn también se expresa
en los postulados universitarios fundamentales dados por su Mision, Visién, Objetivos Estratégicos y el propio lema que ha
acufiado como insignia institucional "Conccimiento y Territorio”.

A consecuencia del complejo designio que supone la conceptualizacién vy aplicacién préctica del vinculo territorial, las
universidades en general y la UNAP en particular ha realizado esfuerzos para superar el paradigma de la vinculacién vertical
¥ un territorio estatico y homogéneo. Asi, la UNAP ha internalizado una nueva filosofia que la concibe con el territorio, es
decir, su quehacer es intrinseco al vinculo permanente con el medio y las dimensiones propias del emplazamiento




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

territorial que detenta, de ahl gue, subyace la conviccion expresada en sus postulados, de ser la universidad del
conocimiento y el territorio, es decir, es connatural a su quehacer generar conacimiento situado para atender desde la
ciencia, el conocimienta y la innovacion, las complejidades que se presentan en la regién y sus comunidades.

En este marco, el establecimiento de las definiciones que orientan el devenir institucional en el dmbito estratégico, de su
investigacién y vinculo territorial, han sido fruto del diagndstico y observancia de las proyecciones, oportunidades y
desafios regionales de Tarapacd y La Araucania enunciados en sus principales instrumentos orientadores, a saber:
Estrategias de Desarrollo Regional (ERD), la Estrategia de innovacién Regional (ERI), asi coma el Plan Fomento Araucania,
Plan impulsa Araucania, Plan Buen Vivir Araucania, Plan Especial de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE), Plan de
Desarrollo de Zonas Rezagadas, Plan De Ordenamientos Territoriales y PLADECOS.

Tabla I. Instrumentos territoriales analizados
INSTRUMENTOS Y SUS EJES ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO (ERD) TARAPACA

Directrices: |} Promover el desarrollo humano, la generacién, perfeccionamiento y mantenimiento del capital humano
con una identidad cultural propia, 1) Promover la competitividad regional, la diversificacion y el encadenamiento
productivo sustentable, con resguardo del medio ambiente, priorizando polos de desarrollo: mineria, turismo y
comercia, I} Profundizar fa internacionalizacién de la Regidn hacia las dreas geogréficas de interés regional mediante
la cooperacidny descentralizacién y paradiplomacia, IV) Descentralizar la Regién de Tarapaca y V) Gestionar la seguridad
publica y la proteccidn civil.

ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION (ERI) TARAPACA.

Lineamientos Estratégicos: |} Impulso de la 1+D+ en el Sisterma Regional de Innovacion, HI) Promocién de la oferta
regional de innovacién, 111) Conexién entre la oferta de conocimiento regional y las demandas de innovacién y V)
Fortalecimiento de las capacidades locales.

Sectores prioritarios:

I) Agricultura del Desierto, Il) Turismo, ) Industrias y servicios auxiliares de la mineria, IV) Pesca , V) Logistica, VI
Economia naranja {transformacién digital, Vil) Energia limpia y medio ambiente, VIll) Eficiencia hidrica y energética
PLAN DE DESARROLLO ZONAS REZAGADAS

Ejes de Desarrollo: infraestructura, conectividad y fomento productivo para el desarrollo sustentable.

Priorizaciones: Agua, saneamiento sanitario, energia eléctrica, infraestructura y equipamiento medico, recintos
educacionales, conservacion de regadio, contencién de caudales, caminos, proteccién de inmuebles patrimoniales,
monitorea de variables climaticas, forestacion.

PLAN ESPECIAL DE DESARROLLO DE ZONAS EXTREMAS (PEDZE}

Obietivos: 1) Elevar la calidad de vida de los habitantes de [as regiones o zonas aisladas, I} Crear competencias y
promover el desarrollo territorial de forma integral, Ill) Crear competencias y modelos de gestion participativas en el
disefio, elaboracién y desarrollo del programa.

Eies Temiticos: |) Conectividad, I) infraestructura Pablica, 1) Asentarmientos humanos, IV) Productividad.

ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO (ERD} LA ARAUCANIA

Linearnientos Estratégicos: 1} Cohesién Social, 1) Crecimiento Econdmico, 1l) Desarrollo Sustentable de Ciudades y
Territorios, V) Identidad Regional, y V) Institucionalidad Pablica y Regional,
PLAN IMPULSA ARAUCANI(A

Ejes Estratégicos: |) Energias Renovables, I} Desarrollo Turistico, y Ill} Desarrolio Agricola.

Eies Sectoriales: 1) Medio Ambiente, i) Educacién, 1) Salud, IV} Desarrollo Social, V) Obras Pablicas, VI} Bienes
Nacionales, y VIl) Economia.
| PLAN BUEN VIVIR ARAUCANIA.
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Ejes Estratégicos: 1) Reconocimiento de Pueblos Originarios: Reconstitucian de tierras y creacién Ministerio de Asuntos
Indigenas; W) Parlamentos Territoriales y Agenda por el Buen Vivir: Parlamentos, Inversidn para el buen vivir; y lil)
Seguridad para La Araucania y BioBio.

PLADECOS: COMUNAS DE TARAPACA Y MALLECO

Obijetivos Estratégicos: Educacién, Salud, Organizaciones Sociales, Espacios pablicos, Deportes y Recreacidn, Cultura,
Adultos mayores, Infancia y Adolescencia, Género, Discapacidad, Desarrollo Rural, Medio Ambiente, interculturalidad,
Tenencia Responsable de Mascotas, Econémico — Productivo, Seguridad Publica, Gestidn Municipal, Migracién.

Existen ejes prioritarios para las regiones de Tarapacsd y La Araucania que son abordados por la institucién desde una
perspectiva bidireccional, donde incluso se alcanza una posicion de liderazgo a nivel nacional, como es el caso de la
agricultura del desierto, los estudios migratorios v de frontera, asi como en tematicas especificas relacionadas con el
estudio de suelos desérticos, de plantas y su aplicacién médica para tratamiento del céncer y males relacionados con la
aitura. De igual modo, hay otras teméticas que se abordan con un menor nivel de alcance pero que de igual forma
canstituye una contribucién al medio, al tiempo que otras planteadas como desafios en ambas regiones no tienen espacio
en la investigacion de la UNAP.

Con todo, el presente proyecto pretende contribuir en las siguientes lineas tematicas

Estrategia Regional de Desarrollo {ERD), Estrategia Regional de Innovacién {ERI}, Plan de Desarrollo de Zonas Rezagadas y
Plan de Desarrollo de Zonas extremas: Se espera contribuir mediante la consolidacién de grupos de investigacion

altamente capacitados, fa investigacién en temdticas de educacién, literatura y estudios culturales, interculturales y
territorio, (promocidn del desarrollo humano), la formacién de capital humano avanzado a nivel de postgrado (5 programas
de doctorado: Estudios Transfronterizos, Estudios Culturales, Quimica-Biolégica, Ciencias Fisicas, Seguridad y Desarrollo
Alimentario), el fortalecimiento del Instituto del Instituto de Estudios Internacionales (Relaciones internacionales,
movilidad humana, migracién, paradiplomacia, integracién transfronteriza), la efectiva instalacién de un Nucleo de
Investigacidn en logistica y cadena de suministro, ademds de otros en estudios territoriales e interculturales.

Impulso de ta investigacidn, innovacién y su transferencia en sectores de interés regional para el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes: instituto pesca y acuicultura, agricultura dei desierto, recursos hidricos {rea estratégica
de investigacién, desarrollada en la Facultad de Recursos Naturales Renovables), asi coma el estudic en medicina en altura
{Instituto de Estudios de la Salud).

Estrategia Regional de Desarrollo de La Araucania, Plan Impuisa Araucanfa, Plan Buen Vivir Araucanla y PLADECO: |a
investigacién en tematicas culturales, interculturales, territoriales y locales que se espera desarrollar en el Instituto de

Investigacién que se instalara en la Sede Victoria persigue promover el desarrollo social junto al reconocimiento y vinculo
con los pueblos originarios, asi como a la identidad de la zona. Del mismo modo, los estudios de derecho y suelo
desarrollados en la Sede se esperan que converjan en un Nicleo de Investigacién que aporte con congcimiento avanzado
al desarrollo sustentable del territorio, la institucionalidad publica , la reconstitucidn de tierra, los asuntos indigenas,
parlamentos territoriales y la agenda del buen vivir,

Por su parte, el proyecto contribuird a la generacién de conocimiento situado en temdticas contempladas en los
respectivos Planes de Desarrollo Comunal, como lo es la educacion, salud, cultura, desarrolio rural, medio ambiente,
interculturalidad, gestidn municipal y migracién.

I.4. Proyeccién y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)

: Describir como se proyecta y abordaré la permanencia de resultados esperados’ y logros y su impacto,
| posterior a la ejecucion del proyecto, |dent1f1cando claramente aque!los mecanismos, acciones y/o resultados
'clave de permanencia.

La investigacién ha acompanado ala Umver5|dad Arturo Prat desde su origen, actlwdad que se encuentra presente en el
primer Estatuto Orgdnico. De ahi en mis, las leyes en materia de educacién superior y la propia concepcion de universidad
ha implicado fa conviceion de asumir esta funcién coma parte de la Misién universitaria, de su razén de ser.
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En este sentido, la UNAP se ha trazado un camine en torno a la complejidad institucional, lo cual ha tenido espacio en
todas sus declaraciones de principios y planes estratégicos, lo cual ha sido concomitante a las propias dispeosiciones
normativas dadas por la Ley de Educacién Superior y Ley Universidades Estatales. En efecto, los objetivos propuestos y
resultados esperados en et marco del presente proyecto constituyen un eslabones de una cadena que conduce hacia un
horizonte de desarrollg, es decir, hacia una universidad mas completa que, al tiempo de generar conocimiento, fo preserva
y transfiere para atender las necesidades de 1a sociedad y aportar con la formacidn de capital humano avanzado.

En este sentido, el alineamiento que posee la presente tentativa con el Plan Estratégico, junto a la destinacion de
responsables e interconexidn con las declaraciones fundamentales de investigacién {objetivos estratégicos, estructura y
politicas), permite asegurar que lo aqui propuesto, representan acciones encaminadas en torno a una perspectiva de
posicionamienta y complejidad institucional, las cuales poseen adecuado control y monitoreo en razdn de su relevancia
tactica para los propodsitos y fines declarados.

Concomitante a lo anterior, es preciso hacer presente que el proyecto aqui propuesto forma parte del quehacer de la
Vicerrectoria de Investigacién e Innovacion, por cuanto, la gestion de la investigacion se ve interpretada y proyectada en
estas acciones, de ahi que, la sostenibilidad y permanencia de los resultados esperados estan resguardados por la labor de
la propia Vicerrectoria y su Plan de Desarrollo.
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fl. GESTION DEL PROYECTO

1.1, Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

t Equipo directivo

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Alberto Martinez Quezada Rector Director del proyecto
Ninoscka Zencovich Burdiles Prorrectora Directora alterna

Ezequiel Martinez Rojas

Vicerrector  de
Innovacién

Investigacién e

lefe del proyecto

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Ezequiel Martinez Rojas

Vicerrector  de
Innovacidn

Investipacién e

Jefe del Proyecto.

Ricardo Espinaza Solar

Director General de Investigacién

Responsable de las iniciativas de

investigacion.

Raul Zufiga Acria

Director General de Innovacion

Responsable de las iniciativas de

investigacidn y transferencia.

Romina Campillay Campillay

Directora de Proyectos

Responsable de
proyectos.

la gestiobn de

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Responsable y representante del

drea académica

Diego Olivares Zuleta

Director de la Direccién General de
Vinculacién y Relaciones
Internacionales

Responsable del drea de vinculacidn

Ingeborg Hinojosa.

Jefa de Coordinacidn Institucional.

Gestion presupuestaria

Y

coordinacién con Ministerio de

Educacion.
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I.2. Gestidn def proyecto.

Modelo de gestion del proyecto:

Modelo de Gestién

% Comité Directivo

@I
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Las relaciones antes expuestas dan cuenta de mecanismos de comunicacion y articulacién tanto internos como externos.
Al respecto, la estructura matricial propuesta en el modelo admite un trabajo colaborativo entre las distintas estructuras
y actares que interactvan, con relaciones propicias para el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados.

Se espera un alineamiento entre los objetivos e iniciativas comprometidas y estructuras internas pertinentes para
proceder a su efectiva consecucién, al tiempo que el Coordinador/a se hard cargo de la ejecucién y articulacidn de las
iniciativas con las distintas unidades académicas y de investigacidn, estableciendo asi los vasos comunicantes por medio
de espacios formales que faciliten el registro, reporte, control, y seguimiento de las acciones.

Complementariamente, !a direccidn ejecutiva del proyecto liderada por la Vicerrectoria de Investigacién e Innovacidn, la
Vicerrectoria Académica y direcciones generales de investigacién, innovacién y vinculacién con et medio, seran la
encargada de orientar tacticamente las acciones hacia el logro de los objetivos y salvaguardar su relacion con los modelos
de articulacién, de vinculacidn y politicas universitarias. Asi también, el Comité Estratégico Institucional compuesto por el
Rector, Prorrectoria, Vicerrectoria Académica, de Administracién y Finanzas, y de Investigacion e Innovacion, ademas de
las direcciones superiores de Anélisis y Planificacién, Calidad y Vinculacién con el Medio y Relaciones Internacionales
supervigilard fa ejecucion de este en linea con los propdsitos y objetivos estratégicos institucionales.

En cuanto al relacionamiento con el medio cientifico, tecnoldgico y disciplinario, asi como con el entorno regional, se
empleardn las redes de investigacion de académicas y académicos, las cuales se esperan profundizar con el active
involucramiento institucional.

Desde el punto de vista de la gobernanza, la Coordinacién de! proyecto es |a encargada de hacer seguimiento y monitoreo
de las acciones emprendidas para el desarrollo de la actividad investigativa en el cuerpo académico concentrado en las
Facultades, Institutos, Centros y Nicleos, asi como con sus encargadas y encargados de investigacion. Del mismo modo,
la accién de 1a coordinacién consistird en gestionar y reportar el quehacer de los avances de forma centralizada al Comité
Ejecutivo.

Este Comité ponderard los avances en torno a los resultados esperados vy sus respectivos indicadores, realizando ajustes
y/o adaptaciones en el caso de identificar desviaciones. Por otro lado, el Comité Estratégico focalizard esfuerzos en la
transversalidad del proyecto, su ejecucidn presupuestaria, asi como en la contribucién a los propdsitos y fines
institucionales.
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En cuanto a la medicidn de impacto, se emplearan las mediciones realizadas por el drea de cienciometria, empleando para
ello un conjunto de indicadores de medicion la calidad, incidencia de la investigacién, colaboracidn, liderazgo y otras
contenidas en fas bases de datos cientificas de acceso institucional, Consiguientemente, se emplearan las plataformas
institucionales dadas por la Plataforma de Gestion de la Investigacidn (PLAGIN), y el Centro Integrado de Dagos (CID). |

ll.  FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

III 1, Objetl\IOS actlwdades y resultados esperados

: Avanzar hacia la complejidad institucional, mediante el fortalecimiento de las capacidades
Objetivo general e . -
s s Institucionales destinadas a la investigacién y el postgrado,
Objetlvo n Dotar a académicas y académicos de apoyo, capacidades técnicas y metodoldgicas diferenciadas,
especsflco conforme a niveles de experiencia y desarrollo de la actividad investigativa, y afianzar la dotacién parala
i N° 1 o generacidn de conocimiento en dreas priorizadas de investigacion y la conformacién de claustros y/o
.77 ! nucleos de postgrados acreditados.
e Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion
Unidéd' -« | Direccién General de Investigacion
- responsable | pireccion General de Innovacion
<o Y Vicerrectoria Académica
S e ls S ar A r-r Ty “
: Plazo de:! it
Actlwdades | GUMPIIMIGNO - | iy i T
SV Tl | ‘Medios. de verificacién
principales g . resultado. |, ;F‘,’.. RN
St T S f “(semestre/afio).f .o . L i
l.levantamiento de necesidades académicas de
Institutos, Centros y Niclecs de Investigacion, asi como
de los claustros y nucleos de programas de postgrado.
R1:Equipode | 2- levantamiento de necesidades profesionales de Informe de avance de
trabajo y acuerdo a estructura de apoyo a la investigacion los Procesos de
cuerpo dispuesta en la Vicerrectoria de investigacion e | sem 1/afio 1 CP”FLBtZCc;ﬁﬂ y/o
académico Innovacién. continuidad de equipos
¢ lizad de trabajoy
ormalizado 3. Realizar llamados a concursos y/o continuidad de académicos.
profesionales y académicos/as nuevos o prexistentes.
4. Formalizar incorporacién de equipo de trabajo segun
normativa interna.
1. Levantamiento de necesidades de acceso a bases de
datos especializadas y plataforma para difusion de
R2: informacién cientifica y generacién de redes. Informe con registro de
Capacidades o - . T acceso a bases de datos
) P ; . 2. Adquirir bases de datos especializadas con aplicativos widades d
cienciométrica o X , . y actividades de
sy para obtener datos cienciométricos v generar reportes | Sem 1/afio 1 difusion de
bibliométricas institucionales, ej: Scival e InCite, informacion cientifica.
fortatecidas 3. Generacion de redes de investigacion por medic de la
consolidacion de perfiles de académicas/os e]: ViVO, PURE
{Scimago).
R3: 1. Elaboracién de instrumentos para caracterizar al Informe con
Diagnéstico de | cuerpo académico de acuerdo a su nivel de desarrolloen | Sem 2/afio 1 levantamiento de
competencias | investigacién, necesidades y
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en 2. Aplicacién de metodologia para levantar brechas en problematicas del
investigacion | jyvestigacion. territorio, estableciendo
realizado. brechas/desafios y un

3. Prigrizar necesidades a abordar, de acuerdo a brechas mapa de actores

detectadas. identificado.

1. Establecer un'plan de agoyo integral a académicas v | Sem 1/ afio 2

académicos, -de acuerdo a brechas' levantadas vy o

priorizadas.

Informe con Plan de

R4: Planes y 2. Disefio de planes y programas para atender apoyo integral a la
programas de | necesidades detectadas, ej: formacién en investigacién, investigacion y
apoyo generacion de redes, internacionalizacién, publicacién de programas especlfico
implementado | 8/to impacto, etc. de acuerdo a dreas
. 3. Implementacién de planes y programas de apoyo a la priorizadas.

investigacién.

4. Evaluacion de resultados e Impacto de Ias iniciativas

emprendldas .

T ]
bje tlv%FéSp“eélfi

'ffl}% - ,,'f M%%nﬂf -
-

;‘ 4ﬂlﬁh ’E’sgm:}%'ﬂ
Eesponwsab

1 Incrementar la productividad cientifica y la postulacién a proyectos competitivos del
A Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa.

lets

! 0:
ol

A
Ilgnento
2

U
P R =Y

/ (s&em tre!aﬁo)_.,,, b

actw|dad investigativa.

R1: Levantamiento de L .
. . 2.Priorizar necesidades de acuerdo a2
necesidades de  insumos, otencial, IMpacto y recursos Informe de
equipamiento e P P y i Sem 2 /afio 1 necesidades y su
infraestructura “para -l 3. Establecer un Plan de Fortalecumlento dei{ - - - priorizacion.
investigacién, realizado. - " ‘capacudades materiales para la mvestlgaaén - '
en el marco de Plan de Infraestructura
fnstitucional.
1. licitaciones. Informe con |a
R2: Plan de infraestructura " Sem 1/ afo2
. 2. Proceso de compras publicas. propuesta del plan
impiementado. de infraestructura
3. Implementacion Plan de Fortalecimiento
1. Caracterizacidn de disciplinas. Sem 2 /afio 2

2. Planificacién de talleres formativos.

-R3: Férmabiéﬁ \(:.';fansferericia-
de buenas précticas para la

3. imparticién de'talleres. -

publicacién y postulacién a
proyectos competitivos a nivel
nacional.

4.  Evaluacién  del la

productividad.

impacio  en

Informe de
necesidades y
programacion de

talleres y
acompafiamientos.
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R4: Programa de Redes de
colaboracién para la
investigacién, implementado.

1. Levantamiento de las redes nacionales e
internacionales de nuestras académicas y
académicos.

2. Establecer programa con acciones de
colaboracién en investigacion

3. Busqueda de nuevas oportunidades de
colaboracion nacional e internacional,
focalizada en pgrupos consolidados de
investigacién.

4. Establecer programa con acciones de
conexidn y colaboracion en investigacion.

5. Establecer trabajo de colaboracién con
foco en la publicacidn de articuios indexados
en revistas WOS y SCOPUS.

6. Evaluar impacto en la productividad
cientifica.

Sem 1/ afio 2

Informe de Plan de
colaboracién y

Reporte de articulos
publicados o en
desarrollo.

RS: Programa de apoyo para la
publicacién en revistas de alto
impacto ejecutado.

1. Llevantamiento de oportunidades de
publicacién en editoriales de prestigio
internacional.

2. Establecer bases de concurso interno para
la publicacién en revistas de alto impacto.

3, Convocatoria y proceso de seleccion
proyectos elegibles.

4, Adjudicacion de concursos internos.

5. Desarrollo de proyectos: publicacién en
revistas de alto impacto.

5. Evaluacion de impacto de la publicacidn en
revistas de alto impacto.

Sem 1/ afio 2

Informe con andlisis
de aportunidades
de publicacion en

editoriales de
prestigio

R6: Proyectos internos de
investigacién desarrollados.

1. Establecer bases de
concursables en investigacidn.

proyectos

2. Convocatoria y proceso de seleccidén
proyectos elegibles.

3. Desarrollo de proyectos.

4, Evaluacion de impacto de ia publicacion en
revistas de alto impacto.

Sem 2 /afioly
2

Informe de resultado
de la convocatoria.

R7: Fortalecimiento de las
capacidades editoriales
logrado.

1. Formular plan integral de gestién editorial.

1. Formular plan integral de apoyo a la
gestién de revistas cientificas.

2. Adquirir sistema web para la gestién
editorial y visibilidad

3. Fortalecer capacidades institucionales para
la gestidn editorial.

3. Implementacién de plan de apoyo a
revistas cientificas para avanzar en
indexaciones.

Sem 1/ afio2

Informe del plan de
apoyo a revistas
cientificas para
avanzar en
indexaciones.
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4, Implementacion de trabajo editorial.
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