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Solicitud N° 1810

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N} § G SN, 2093

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.9256, gue reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacidn Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, que reglamenta la ejecucidn de los asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado; en
el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucidn N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenic para la ejecucién, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacidn que distribuye recursos por
conceptc de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023; en las
actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de 2023, N°
4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de septiembre de
2023; en el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 14, de fecha 20 de
noviembre de 2023, de la Jefa de Ia Division de Administracién y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de
2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
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2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

8°.

de lo educacidn en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por fa ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo
establecido en la letra dj del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que. con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
[en adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a 1os usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision
y seguimiento de Igs iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a carge de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos
sehalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento™), en
su articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales
como en red, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante "el Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el
mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta
de los acuerdos adoptados por el Comité,

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
impiementacién de los proyectos aprobados se readlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba ia universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de
acverdo con [o dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el aino 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; v Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimienio Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “'se ejecutardn conforme alal.ey N° 21.094 vy el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,



incluida la contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo
establecido en dicho decreto.”.

9°. Que. la glosa en comento afiade que los Usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del afio respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna
en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacidn, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinaciéon o por
una o mas instituciones considerando tanto el trabagjo en conjunto o en red
de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas de cada
institucion,

12°. Que, en cumplimiento de lo antericr, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyectos
institucionales, ademas del modeio de acompanamiento en |la formulacion
de iniciativas, para la convocatoria ano 2023 de provectos det Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd |la tercera sesidon del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levaniada, se aprobd |a
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacidn y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademdas de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se redlizé la cuarta sesidn del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de capital
segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordé la
aprobacion de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucién, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el
proyecto denominado “"Forfalecimiento de la formacidén e integracidén del
estudiante en la vida universitaria, mediante la edificacién de un espacio
fisico de acuerdo a estdndares de Educacion Superior, en el contexto de un



desarrollo sostenible, inclusivo y pertinente con fa misidn de la Universidad del
Bio-Bio", codigo “UBB23991"presentado por la Universidad del Bio-Bio, cuya
duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de
transferencias comentes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7° del
presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion de Presupuestos
al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuverdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las
asighaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortaiecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidn N° 29, de 2023, de lo
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura™.

20°. Que, en virtud de io dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd el respectivo
convenio con la Universidad del Bic-Bio, para el desarmrollo del proyecto
individualizado en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes sehalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el
considerando precedente.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de

2023, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO



“Fortalecimiento de la formacién e integracién del estudiante en la vida
universitaria, mediante la edificacion de un espacio fisico de acuerdo a estdndares
de Educacién Superior, en el contexto de un desarrollo sostenible, inclusivo y
pertinente con la misién de la Universidad del Bio-Bio"

Codigo “UBB23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la ofra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Benito Eliot Umafia Hermosilla, ambos
domiciliados en Av. Collac N° 1202, Concepcion; en adelante denominados
colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“el Plan”) de caracter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normative, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidos.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefalado, ! decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, gue reglamenta la ejecucidén de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su ariculo 4° dispone
que la gprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” [en
adelante "el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefialaodos. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Que, porsu parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia implementaciéon de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy
gastos det Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el *Plan de Fortalecimiento Universidades



Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articule 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento aflade que los usos vy ejes estratégicos serdan estipulados
en |los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de los universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, v en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprob6 el Plan de Fortalecimiento de la Universidad del Bio-Bio.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 vy 26
de mayo de 2023, el Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccién de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comite
aprobd el proyecto "Fortalecimiento de la formacion e integracion del estudiante
en la vida universitaria, mediante la edificacién de un espacio fisico de acuerdo a
estGndares de Educacién Superior, en el contexio de un desarrollo sostenible,
inclusivo y pertinente con la mision de la Universidad del Bio-Bio" de la Universidad
del Bio-Bio. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de
reqlizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
gue la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad ia
ejecucion y desamollo del proyecto denominado "Fortalecimiento de la formacién
e integracidon del estudiante en la vida universitaria, mediante la edificacién de un
espacio fisico de acuerdo a estdndares de Educacién Superior, en el contexto de un
desarrollo sostenible, inclusivo y pertinente con la misidn de la Universidad del Bio-
Bio", mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto", adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accidén principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formaciéon de pregrado, posgrado e investigacion.,

Usos del Proyecto:



Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
tnstitucién:

Objetivo general: Fortalecer la formacion e integracion del estudiante en la
vida universitaria mediante la edificacion de un espacio fisico de acuerdo a
estandares de Educacién Superior, en el contexto de un desarrollo sostenibie,
inclusivo y pertinente con la misidén de la Universidad del Bio-Bio.

Objetivos especificos (OE):

+ Objetivo especifico N°1: Generar una planificacién estratégica que
oriente el logro de los desafios y cambios esperados que impone el
desarrollo institucional, mediante la utilizacion de espacio fisico a
construir.

e Objetivo especifico N° 2: Generar el proyecto de arquitectura y
especificaciones técnicas de la edificacion del espacio fisico para la
formacion e integracion de estudiantes de la Universidad del Bio-Bio.

+ Obijetivo especifico N° 3: Implementar la construccién de un nuevo
espacio fisico para la formacién e integracion de los estudiantes de la
Universidad del Bio-Bio.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actlividades principales que se ejecutardn por la institucidén en el marco del
presente proyecto son los siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° ]
» RI1: Planificacion estratégica que oriente la utilizacién dei espacio,
redlizada por la Comisidn de Planificacion.
*» R2: Proyecto de equipamiento tecnoldgico, mobiliario y ambiente del
espacio fisico, realizado por la Comisién de Planificacién.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
¢+ R1: Anteproyecto del edificio, realizado.
« R2: Disefio Arquitectdnico y de especificaciones técnicas de la
construccién del edificio, realizadas.
* R3: Licitacion de la construccidon del Edificio, adjudicada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
e RI:Obra gruesa del Edificio, realizada.
*+ R2:Terminaciones y revestimiento del Edificio, ejecutadas.
+ R3: Instalaciones del Edificio, realizadas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumentio.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Pdblico para el ano 2023, en su Partida 09,



Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, reaiizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausuia
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.300.000.000.- (dos mil trescientos millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en ia
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $2.300.000.000.- (dos
mil trescientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente ias siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

¢) La Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por ia
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme o dispone el articulo 18 de la Resolucién
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, lo indicado en
esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 gue provocd una reduccion significativa de traslados v
contactos en la poblacidn, o que incidié directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicidn de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° ¢ de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del numero de operaciones, todo lo concerniente
los procesos de rendicidon de cuentas ha requerido gestiones especificas
que, ala fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo
tanto en las instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de
Educacidén Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo ol programa de cqja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la clausula tercera.

La Institucidn se compromete ¢

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd



b}

d)

contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a ia Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en los cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto v que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y cbligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, durante la
implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c

d)

e)

Transferir a la institucidn los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidon sobre la ejecucion del Proyecto,
en aguello que comesponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de ias rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto o las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segln se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comite, deberd efectuarse en el plaze de 15 dias habiles contados
desde lg aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar visitas @ las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

Lievar un registro de las eventuates modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senalq, si corespondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucién son:



a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hébiles de enero vy julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula guinta con al mencs é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluira informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes al término de la duracion de la ejecucidon del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mdés tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese senfido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias habiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

B Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con alo
menos diez (10) dias corridos de anficipacion a la fecha en que comresponda
entregar el respectivo informe,

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informaciéon adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total ramitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyectoc que sera de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incura con
anterioridad a la total tramitacidn del dltimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podréd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipaciéon de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.
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En el evento que luego de iniciada la gjecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
gue se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidén en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacidon, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.
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En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidon de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraleria General de o Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefcalada en la cldusula guinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisara la rendicion
de cuentas en un plazo que no excedera de sesenta (60) dias comidos contados desde
su recepcidn y podrd aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, la Instituciéon tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de ios diez (10) dias comidos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso gue el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo ala cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales gue rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun o previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidn
por hechos que sean imputables a la Institucién,

b) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reitraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldausula
séptima o de ias rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en maés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.
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d) Lainstitucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sehala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la institucion.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
promoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prémroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga termino anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacidén por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corrides, contados desde la precitada notificacidn.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, o6rdenes de compras o© actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro de un
plazo de noventa (20) dias corridos, contados desde la comunicaciéon por escrito de
la aprobaciéon de la Gltima rendicidn de cuentas corespondiente, segun o
establecido en lo cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidén que hayan
sido aprobados por el Ministerio en los rendiciones de cuentas previas al término
anticipado ¢o en la Jltima rendicion correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de o precedentemente
senalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacidon o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presenie Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidon serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umana Hermosilla, para representar o la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, el Proyecto denominado:
"Fortalecimiento de la formacion e integracion del estudiante en la vida universitaria,
mediante la edificacion de un espacio fisico de acuverdo a estandares de Educacion
Superior, en el contexto de un desarrollo sostenible, inclusive y pertinente con la mision
de la Universidad del Bio-Bio".

FDO.: BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a laley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el ano 2023:

Asignacién Presupuestario

Monto en ($)

Cédigo Proyecto

09-90-02-24-03-221

420.574.000

UBB239?1

09-90-02-33-03-417

1.879.426.000

UBB23991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

16



Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el
ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORBLLANA CALDERON
SUBSECRETARIO OE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — — v — o — —

Expediente SGD N°44782-2023
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Suhsccrcr.:lrfa O O O O O
E FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 00000
UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES o 0 0 0 O

ANO 2023 ESTATALES
O O O CHILE

Codigo: UBB23991

ANTECEDENTES GENERALES
| Universidad Universidad del Bio-Bio
Titulo del proyecto Fortalecimiento de la formacién e integracion del estudiante en la vida
: universitaria, mediante la edificacién de un espacic fisico de acuerdo a
i estandares de Educacién Superior, en el contexto de un desarrcllo sostenible,
i inclusivo y pertinente con la misién de la Universidad del Blo-Blo.
i Tipo Proyecto Proyecto Estratégico
Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacién.
Lineas de accién | En caso de "Otra linea de accion”, indicar: ...
Proyecto Estratégico Desarrollo y fortalscimiento de la gestién institucional.
! Elija un elemento.
Proyecto -
Estratégico | Duracién 48 meses
Monto financiamiento | M$ 2.300.0000.-
\ Discapacidad
Tematicas .
transversales? Elija un elemento.
Elija un elemento.
Elija un elemento.
Lineas de accién Eliia un elemento
Proyecto Focalizado J )
Proyecto Elija un elemento.
Focalizado s i
Duracién XX meses
. Monto financiamiento | M$ XXX XXX .-
! Jefela proyecto [ Alfonso Rodriguez Rios / Coordinador Proyectos Institucionales

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

22

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién

}Indicaciones para el {lenado del formulario de proyecto:

Sefalar una linea de accidn principal y médximo dos lineas de accidn secundaria a las que refiere el proyecto, segun Convocatoria PFE2023.
2En caso de Proyecto estratégico, Identificar una o méas tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propésitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segin realidad institucional.
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. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica

GESTION INSTITUCIONAL; PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y ARMONICO
DE LA UBB (AE1)

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

QE3 Asegurar el desarrollo de la
institucidn, considerando las
necesidades de la comunidad UBB y la
sociedad, mediante el fortalecimiento
de infraestructura y equipamiento, para
un crecimiento armdnico e inclusivo en
los tres campus.

E3 Implementacién de un plan de
inversiones arménico, inclusivo,
sastenible y sustentable por campus
{sedes), con una mirada a largo plazo.

CE3 Fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento
en los tres campus, de acuerdo a
estandares de educacién
superior, generando desarrollo
sostenible e inclusivo y
pertinente con la misién
institucional.

Area estratégica

DOCENCIA DE PREGRADO; FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE
UNA GESTION MODERNA Y DE CALIDAD (AE2)

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE2 Robustecer los procesocs
formativos de la Universidad,
implementando espacios virtuales de
aprendizaje, que ampllen |a oferta
educativa a modalidades e-learning y b-
learning, con los equipamientos y
espacios fisicos requeridos para una
oferta de pregrado diversa y pertinente
en entornos de aprendizaje actuales y
futuros.

E7 Implementacidn de proyectos para
la habilitacién y equipamientos de los
espacios definidos, seleccidn y
equipamientos pertinentes e inclusives
de las diversidades.

CE1 Espacios habilitados y
equipamientos adecuados para
el desarrollo de la oferta
educativa planteada.

Grea estratégica
(AE4)

DOCENCIA DE POSTGRADO; CULTIVO DEL CONOCIMIENTO DE FRONTERA

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1 Consolidar la oferta de programas
de postgrado de excelencia mediante el
incremento de los académicos con
categoria de claustro/nticleo para

E2 Implementacién de instrumentos,
infraestructura y equipamiento gue
contribuya a 1a pertinencia y
sustentabilidad de los programas de
postgrado.

CE14 Aumento de instrumentos,
infraestructura y equipamiento
para programas de postgrado
actuales y futuros.

3 peclarar la relacién explicita del proyecte con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun dltima versién aprobada en 2022.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIQNAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

aumentar los afios de acreditacion de la
Universidad.

p

Indicadores de resultado

Sefalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

AE1-OE1, OE2 y OE3: Porcentaje de cumplimiento de la Linea Estratégica 1 del Plan General Desarrollo Universitario -
PGDU 2020-2029: Gestidn Institucional.

AE2-OE2: Espacios fisicos y virtuales de aprendizaje implementados
AE4-OE1-OE2-0E3: [ndice de Docencia de Postgrado, El [ndice incluye:

{iy  Tasade crecimiento de programas de pastgrado [50%),
(i)  Porcentaje de implementacién de instrumentos para la internacionalizacién (20%], y
(i)  Porcentaje de estudiantes de pregrado que se articulan con programas de postgrado {30%)].

1.2. Descripcién de la iniciativa® (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

' a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,

puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de [a Universidad;

. b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a fa mejora
y/o fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion

' institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de fa universidad al desarvollo

regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

Mejorar el desarrollo académico, social y personal de los estudiantes.

« Existen dificultades para la interaccién entre estudiantes, que permitan establecer relaciones,
participacién en proyectos conjuntos y desarrollar habilidades sociales claves para el desarrollc e
integracién de lasfos estudiantes a la vida universitaria, todo lo cual obstaculiza “el desarrollo de
habilidades practicas y restringen las oportunidades de socializacién”,

Fomentar la colaboracion, la creatividad y la innovacién de los estudiantes.

e Existe la necesidad de ofrecer una formacién actualizada y acorde a las demandas del desarrollo regional
y/o nacional, a través de la ejecucién de actividades pedagogicas integrales que son un pilar fundamental
para la formacién de los profesionales egresados de la Universidad del Bio-Bio.

Mejorar las condiciones para la implementacién de estrategias pedagégicas integral,

% para el abordaje de! presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacién de la iniciativa.

5 Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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e Las causas de la implementacién de estrategias pedagégicas integrales son variadas, sin embargo, se
hace presente que una de ellas serla |a falta de espacios con condiciones idéneas para implementar
este tipo de actividades. Estos espacios de manera transitoria podrian albergar programas de
acompanamiento y actividades extracurriculares que enriguezcan la experiencia universitaria, tales
como: conferencias, talleres relacionados con las diversas areas del conocimiento, eventos culturales
entre ofros. Lo anterior contribuird a crear ambientes dinamicos y estimulantes que motiven en los
estudiantes a participar activamente en la vida universitaria, fomentar el aprendizaje colaborativo, el
intercambio de ideas, ademas de promover la interaccién social y la formacién de redes estudiantiles.
Este aspecto fortalecera la puesta en marcha de la nueva oferta académica de !a Universidad del Bio-
Bio en el marco del proyecto UBB21992 “Fortalecimiento del modelo educativo, implementacion de
programas de acompariamiento integral en la vida universitaria y consolidacién del estamento
docente en investigacion y postgrado, a través de la productividad cientifica, incorporando la
participacién de estudiantes de pre y postgrado.”, “Plan General de Desarrolio Universitario” —
PGDU 2019 — 2029,

En resumen, los cambios y/o resultados esperados que se busca alcanzar durante la ejecucién de esta
iniciativa seran:

a) Mejorar el desarrollo académico, social y personal de los estudiantes.
b} Fomentar la colaboracién, la creatividad y la innovacién de los estudiantes.
¢) Mejorar las condiciones para la implementacién de estrategias pedagdgicas integral.

En funcién del logro de los cambios esperados sefialados, se implementaran las siguientes estrategias: En
primer lugar, se disefiard un plan estratégico u hoja de ruta que, de manera articulada, que delinee las
respuestas que se requieren para alcanzar los cambios esperados sefalados. En segundo lugar, con este
proyecto se espera dar un paso largamente anhelado, el de contar con los espacios fisicos que estos desafios
y cambios esperados demandan. De esta manera, mediante esta dos grandes estrategias, se espera dotar a
los procesos formativos de los ambientes propicios para el desarrollo académico, social y personal de los
estudiantes; se fomente la colaboracion, la creatividad y la innovacién en ellos, y se cuente con las
condiciones para la implementacién de estrategias pedagGgicas integrales.

En el Uitimo informe de evaluacion externa afio 2019, de la Comision Nacional de Acreditacion, muestra
informacién en base a la superficie construida para las areas académicas (aulas, talleres, laboratorios,
auditorios, salas de lectura, biblioteca) y para los servicios de bienestar (cafeteria, cocina, comedor, deporte
subierto y otro culturales e integral) mas la informacion acerca del numero de estudiantes, la cual se visualiza
en la siguiente tabla:

Sede m? Estudiantes m¥estudiante
Concepcion 25370 6.934 3,66
Chillan 19.646 4485 438
TOTAL 45.016 11419 3,94

Existe una diferencia de edificacion entre ambas sedes, 3,66 metros cuadrados en Concepcidn versus 4,38
metros cuadrados en Chillan.

Tabla: Metros cuadrados y nimero de Espacios por campus de la Universidad del Bio Bio y Tipo de Espacio.
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CAMPUS CONCEPCION CAMPUS CHILLAN
M2 # ESPACIOS M2  |#ESPACIOS
TIPO DE ESPACIO
Jauras 5.416 81 4,012 59
[TALLERES 2.611 28 490 14
LABORATORIOS 6.639 72 2.676 45
CADEMICOJSALAS DE INFORMATICA 29 24
faupiTorIO 1045 8 1445 3
fsALas DE LECTURA 2.910 7 2436 i1 |
leiBuoTECA 1.598 1 L795 2
JoFICINAS ACADEMICAS PROMEDIO
OFICINAS ADMINISTRATIVOS FACULTADES
OFICINAS JSALAS DE REUNIONES FACULTADES
{OFICINAS ADMINISTRATIVAS INSTITUCIONALES
SALAS DE REUNIONES INSTITUCIONALES
{CAFETERIA, COCINA, COMEDOR 1.054 1 917 2
IDEPORTE CUBIERTO 2074 2 3.936 3
sm\::tos !DEPORTEABIER‘I‘O 19.883 26.328
BIENESTAR OTROS (CULTURA, INTEGRAL) 2.023 3 1605 4
BAROS
IcoMERCIAL
" SUBTOTALAREAS SERVIDAS
CIRCULACIONES
PARQUEADEROS SO7 337
SUBTOTAL AREAS DE SERVICIO
i
TOTAL cublerto 25.370 749 19.649 167
Total descubierto 19,883 26.328
Total 45.253 45.977

La tabla anterior evidencia una menor cantidad de espacio construidos para estudiantes en los servicios de
bienestar y del &mbito académico, para lo cual a través de este proyecto se busca contribuir con algunos
espacios para la integracién del estudiante en la vida universitaria como son: Sala de Lectura (multipropésito),
cafeteria, otros (cultura, integral), entre otros.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa {(extensién méax. 1/2 pagina)

o

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segun corresponda):

El presente proyecto generara aportes y contribuciones para la consolidacion de los fines dei Sistema de
Universidades Estatales desde un nivel general y desde un nive! particular.

A nivel general, es necesario destacar que este proyecto fundamenta sus aportes al Sistema de Universidades
Estatales en funcién de los éxitos en sus resultados y/o cambios esperados. Por lo anterior, el logro de estos
resultados y la incorporacion del enfoque de discapacidad, inclusién y accesibilidad seran, sin duda, un aporte
real en la creacién de conocimiento conjunto entre las universidades del estado, generando capacidades a
nivel teérico y metodolégico, a partir de la experiencia de la ejecucitn de esta iniciativa de fortalecimiento.

Otro punto de relevancia sobre los aportes al sistema, se relaciona con la posibilidad de canalizacion del
conocimiento y experiencia acumulada por parte de la Universidad. Los resultados y aprendizajes obtenidos a
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partir de la realizacién de este proyecto, en articulacion con los proyectos en red o iniciativas en red vigentes
con otras universidades estatales, permitirdn la creacién de conocimiento conjunto y retroalimentacion de
buenas practicas que permitan fortalecer los desafios planteados.

Finalmente, se espera poder articularse con proyectos en red que se encuentran en ejecucion, tales como
Segunda etapa de construccion del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estade de Chile, Red
compromiso con el desarrolio sustentable y plan piloto para el posicionamiento estratégico y la reputacion de
las universidades estatales: reforzando la comunicacién de marca.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefalar como los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera pablica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucién.

Los resultados esperados el proyecto fortalecerdn de manera sistémica a la educacion superior a nivel
birregional, Nuble-Biobio, donde la Universidad del Bio-Bio tiene presencia en regiones y también estos
resultados contribuirdn a nivel nacional, pues impactara en el fortalecimiento de la formacién de capital humano
avanzado en las regiones al contar con una Universidad Estatal y Publica con mayor calidad de educacion con
mayor infragstructura pertinente y necesaria para la generacién de nuevos profesionales a nivel de pregrado y
postgrado, fomentando la investigacién y la innovacién, y promoviendo el avance en diversos campos del
conocimiento. Del mismo modo, se contribuird a la sociedad proporcionando un entorno propicic para la
educacién superior con accesibilidad e inclusion de personas con discapacidad al ofrecer a los estudiantes y
futuros estudiantes una universidad con espacios de integracién en la vida universitaria al cantar con salas de
estudio, multipropésito, servicios complementarios y equipamiento adecuado para el desarrollo de la formacion
y especializacion en areas relevantes para el territorio o el pals. Una universidad con una nueva infraestructura
tiene el potencial de convertirse en un polo estratégico de conocimiento y transferencia tecnolégica.

La infraestructura universitaria puede abrir sus puertas a la comunidad local, promoviendo la participacion
ciudadana en actividades académicas, culturales y deportivas. Esto fomenta el didlogo y la interaccion entre la
universidad y la sociedad, permitiendo que los conocimientos y recursos académicos estén disponibles para
beneficio de todos. Ademas, se pueden ofrecer programas de extension universitaria que aborden necesidades
especificas de la comunidad, como talleres de capacitacion, programas de salud o proyectos de desarrollo
social.

La construccion de una nueva infraestructura universitaria puede revitalizar zonas urbanas o rurales que
estaban subutilizadas o en declive. La presencia de una universidad con mayor nimero de estudiantes en sus
distintos niveles de formacion atrae inversiones y estimuta el desarrollo de servicios y comercios en los
alrededores, lo que mejora la calidad de vida de la comunidad y transforma positivamente el entorno urbano
de la Universidad del Bio-Bio.

En materia de Inclusién el desarrollo de infraestructura universitaria con accesibilidad para personas con
discapacidad, permitiran aportar al desarrollo de la Mesa Regional Publico-Privada de Inclusién Laboral, en la
que participan instituciones publicas y privadas, creada el afio 2021, de la cual la Universidad del Bio-Bio es
parte, ademéas se contribuird a la sociedad mejorando los estandares de calidad de los espacios publicos
destinados a la educacidn, conocimiente, desarrollo y transferencia al interior de la institucién, aportando a la
implementacién de la Politica de Inclusién que se encuentra en desarrollo por parte de la Universidad del Bio-
Bio.

l 14. Pmyeccldn y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)

Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.
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La proyeccion y abordaje de la permanencia de un fortalecimiento constante de la formacion e integraciéon una
infraestructura universitaria para la formacién de estudiantes de pre y postgrado implica un enfoque integral
que abarca diversos aspectos. A continuacién, se describen los principales elementos y acciones clave para
garantizar la continuidad y los logros de dicha infraestructura, asi como su impacto posterior a la ejecucién del
proyecto.

Planificacion estratégica: La primera etapa consiste en realizar una planificacién estratégica que defina los
objetivos, metas y alcance del proyecto de infraestructura universitaria. Esta planificacion debe tener en
cuenta tanto las necesidades presentes como las proyecciones futuras de la institucion y la demanda
de los estudiantes de pre y postgrado.

Financiamiento sostenible: Es fundamental asegurar un financiamiento sostenible para la infraestructura a
largo plazo. Esto implica identificar fuentes de financiacién adecuadas, ya sea a través de fondos propios
de la institucién, donaciones, subvenciones gubernamentales u otros recursos.

Mantenimiento y gestion eficiente: La infraestructura universitaria debe contar con un plan de mantenimiento
y gestion eficiente para garantizar su buen estado y funcionalidad a lo largo del tiempo. Esto implica
llevar a cabo inspecciones regulares, realizar reparaciones y renovaciones cuando sea necesario, y
gestionar adecuadamente los recursos y servicios asociados.

Integracién curricular y adaptabilidad: Es esencial que la infraestructura se adapie a las necesidades
cambiantes de la formacion de estudiantes de pre y postgrado. Esto implica considerar la integracién de
tecnologia y recurscs educativos actualizados, asi como flexibilidad en Ia distribucién de los espacios
para permitir la adaptacion de los programas académicos y las metodologias de ensefanza.

Eventos y actividades extracurriculares: La infraestructura debe servir como escenario para una amplia
gama de eventos y actividades extracurriculares que enriquezcan la experiencia de los estudiantes. Esto
puede incluir conferencias, seminarios, competiciones deportivas, presentaciones artisticas y clubes
estudiantiles. Estas actividades fomentan la participacién estudiantil, promueven la integracién sociat y
desarrollan habilidades complementarias a la formacién académica.

Evaluacion de resultados y seguimiento: Se deben establecer mecanismos de evaluacion de resultados y
seguimiento para medir el impacto de la infraestructura en el proceso formativo de los estudiantes. Esto
puede incluir indicadores como tasas de retencién estudiantil, resultados académicos, satisfaccion
estudiantil y empleabilidad de los graduados. Se puede realizar a traves de encuestas, grupos de
enfoque, reuniones pericdicas y plataformas digitales. Estos datos permitiran realizar ajustes y mejoras
continuas en la infraestructura, servicios ofrecidos y los programas académicos.

Vinculacién con el entorno y la comunidad: La infraestructura universitaria debe tener un impacto mas alla
de la institucion misma. Es importante fomentar la vinculacién con el entorno y la comunidad,
estableciendo alianzas con instituciones locales, empresas y organizaciones. Esto puede facilitar
oportunidades de practicas profesionales, investigacion colaborativa y transferencia de conocimiento,
fortaleciendo la relevancia de la infraestructura y su contribucién a la sociedad.

En resumen, la proyeccién y abordaje de la permanencia de una infraestructura universitaria para la formacion
de estudiantes de pre y postgrado requiere una planificacién estratégica, un financiamiento sostenible, un
mantenimiento eficiente, adaptabilidad a las necesidades cambiantes, evaluacién de resultados y seguimiento,
y vinculacién con el entorno. Estos elementos clave aseguran que la infraestructura

Para que estos resultados perduren en el tiempo, la Universidad del Bio-Bio abordara una serie de estrategias
y acciones lideradas por el gobierno universitario, que, en su conjunto, apuntan a garantizar la sostenibilidad
de los logros de! proyecto una vez que éste finalice. En esta direccion, se destinaran los recursos financieros
suficientes para asegurar la continuidad de las iniciativas implementadas en el proyecto, de modo tal que la
Universidad del Bio-Bio pondra sus capacidades instaladas actuales (recursos humanos. infraestructura,
equipamiento, tecnologias, entre otras) al servicio del proyecto.

Por otra parte, se realizara una formacién permanente del recursc humano responsable de la continuidad de
los resultados. Para ello, el plan anual de capacitacion de la institucién incluira formacién en areas técnicas y
de gestién que permitan desarrollar y fortalecer las competencias de los actores claves. Asimismo, se
generaran instancias de articulacion y participacion para comunicar y proyectar los resultados a los grupos de
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interés relevantes, promoviendo el empoderamiento que genere el compromiso y la motivacion necesarios para
la permanencia en el tiempo de los resultados del proyecto.

La consecucién de los resultados del proyecto, como la implementacion de las acciones sefialadas
anteriormente, permitirdn que la Universidad del Bio-Bio transite a un estado superior de complejidad de tal
modo que llegue a ser reconocida, en ambas regiones en las que tiene presencia, como un referente en
docencia académica de pregrado y postgrado, pertinente a los territorios, con impacto permanente mas alia
del horizonte de ejecucion del presente proyecto.
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. GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo {(maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
;
Benito Umaia Hermosilla Rector Presidente Equipo Directivo
Sergio Vargas Tejeda Vicerrector Académico Integrante del Equipo Directivo
Mauricio Gutiérrez Urzla Vicerrector de Asuntos Econémicos Integrante del Equipo Directivo
Maria Angélica Caro Gutiérrez Vicerrectora  de  Investigacion y Integrante del Equipo Directivo
Postgrado

Equipo ejecutivo {(maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Alfonso Rodriguez Rios Rectorla

Coordinador Proyectos institucionales /

Director de Proyecto

Carolina Luengo Martinez de Investigacién y Postgrado

Directora de Postgrado / Vicerrectoria

Lider del 4rea de Postgrado

Grecia Avilés Gavilan Académica

Directora de Docencia / Vicerrectorfa

Lider del area de Pregrado

Asuntos Econémicos

Jefe de Departamento de Proyecios y
Julio Henriquez Ramirez Construcciones / Vicerrectoria de | Lider del area de Construcciones.

Por definir Gestor de Proyectos Institucionales

Gestor de Proyecto
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Il.2. Gestién del proyecto. (extensién méx. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segin roles y funciones
en la ejecucién del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. identificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados?;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestidn del proyecto.

Las unidades y actores involucrados/as en el proyecto son:

e Equipo Directivo: Presidido por el Rector e integrado por Vicerrector Academico, Vicerrector de
Asuntos Econdmicos y Vicerrectora de Investigacion y Postgrado.

e Equipo Ejecutivo: Dirigido por el Coordinador de Proyectos Institucionales, el equipo estara integrado
por la Directora de Postgrado, Directora de Docencia, Jefe de Departamento de Proyectos y
Construcciones y gestor de proyectos, ademas de los profesionales especializados necesarios para
la adecuada ejecucién del proyecto.

o Area de Gestion Institucional: Integrada por la Unidad de Coordinacién Institucional y la Unidad de
Coordinacién Financiera.

e Actores institucionales estratégicos: Direccién General de Planificacion y Estudios, Unidad de
Aseguramiento de la Calidad, Representantes de Facultades, unidades académicas del area de
docencia de pre y postgrado, estudiantes de pre y postgrado, y el Programa de Inclusion sobre
Accesibilidad y Discapacidad.

El proyecto establece mecanismos de coordinacion, articulacion, monitorec y evaluacion, referidos a:

De manera general, el equipo ejecutivo, unidades de gestién y las unidades institucionales involucradas se
articulan y comunican a través de los canales formales que existen en la institucion, y transversalmente
informan de los avances al Director de proyecto en reuniones semanales. El Director de proyecto, ademas,
informa al equipo directivo en reuniones mensuales.

Desde lo particular y dado el alcance del proyecto, la cantidad de unidades participantes e involucradas,
sumado a la necesidad de fortalecer fa formacién e integracién del estudiante en la vida universitaria mediante
la edificacién de un espacio fisico, es que se considera la conformacién de comisiones por cada objetivo
especifico donde se abordaran la articulacién y coordinacién intra institucional. En el inicio del proyecto se
realizar4 la conformacidn de un comisién de planificacién responsable de realizar una planificacién estratégica
que defina los objetivos, metas y alcance del proyecto de infraestructura universitaria, ademas de la
conformacién de la comisién de disefio y la comision de edificacién para el proceso de construccion del espacio
fisico, estas comisiones estaran conformadas de manera transversal que incluya al Equipo Directivo, Equipo
gjecutivo, Equipo ejecutivo-gestion, unidades académicas como por ejemplo representantes de Facultad vy
profesionales especialistas y/o de apoyo, entre otros, los que llevaran a cabo sus respectivos roles en funcién
de los objetivos especificos planteados, sin embargo se espera una trabajo de manera permanente y
colaborativo.

Concretamente, las formas de participacién de las unidades y/o actores se sustentan en tres aspectos:
1. Participacién y didlogo activo en donde se planteen sus necesidades y expectativas.
2. Participacién en evaluacién de propuestas y en otras instancias que se determinen pertinentes durante
la ejecucién.

% |ndicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las unidades institucionales involucradas, pudienda considerar dmbitos
de gestidn del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

7 para cada caso, |a descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con gue se
realiza © monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. Monitoreo constante sobre evaluacién de procesos para garantizar una mejora continua respecto de
las estrategias y acciones determinadas para cumplir los objetivos trazados.

En resumen, el proyecto se ha propuesto la coordinacién, comunicacién y monitoreo, incorporando los aportes
de todos los actores claves involucrados/as.

Esquema de coordinacion y gestion del proyecto:

1
1
1
|
1
1
1
1

Area Gestién

tastituclonal

Unidad de Coordinadén
tnstituclonal y la Unidad
de Coordinacién
Financiern,

Rectoria Viceseectorla Académics

Vicerrnctasiad
Investigaciény
Postgrado

Vicenectorlade Asuntos
Econdmiros

dal Mudlo Interno v cormpromised

* Valnperd de) Plen de Fer
wttte #f Minkstenio de ethacackin.
ok " y prarvey
Py i Iy
Solichts " delos ol souips bva yal bros de Gusthin

Dircccldn de Docencla Dl ecckdnde Postgrado

Dirlgido por Coordinador de froyncios instlivtionaies.

e
| s

Departamentodn
Provetiosy
Construcclones

tnidad de Proyectos
Institucionales

*  Eucutay monkterss ol cunplirmiento del provecto.
« Entrem P gt of Coutre
. Decute ek A Ad
+ Vinoelea e dd con los veme
& rh de Aversos porn ol du
| * *

Unidades

Dircetibn Unidad de Académrcas
Generalde AsCguUramiG Facultades
RN Planifwcatid ntode la L )

Escuclasy

Caldad

ny Estudios

Programas)

Programade
tncluslon
sabre
Accesibitidady
Dhcapacdad

Direcerén de Estudiantes

deprey
postgraco

Comunicad
on
Estratégica

l Comisiones del Proyecto:

| +Comisidn de Plamfeacidn
| +Comisién de Disefio
| *Comisién de Edificacidn
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il '“:é%&%fw Fortalecer 1a formacubn e integracion del estudiante en la vida universitaria mediante
; ’JL!?@ i la edificacion de un espacio fisico de acuerdo a estandares de Educacion Superior,
. enel contexto de un desarrollo sostemble mcluswo y pemnente con Ia mlsubn de la

Umvermdad deE BIO B:o T ‘e -

e B R
Obj dspeclflcogNlidi% i

u&;ﬁ-l ,b-' il
. 4%4;; ﬁa%i%%'@

Generar una planificacién estratégica que oriente el logro de los desafios y

I
e ':,3 i ;'*’ cambios esperados que impone el desarrollo institucional, mediante la utilizacién
jq Y l": THENY de espacio fisico a construir.

Coordinacion de Proyectos Institucionales - Rectoria
4 Vicerrectoria Académica y Direccion de Postgrado
; T o ﬂ:~-;.iw ! ,pqllﬂrn e

n:n. i !
's fi
P decific:

e(same
aia(senies

i

1. Conformaciébn de la comisién de

planificacién.

R1: Planificacion estratégica |2, Conocer experiencias similares y Ia Informe de
que oriente la utilizacion opinidén de la comunidad universitaria a planificacion
del espacio, realizada por través de instancia y/o instrumentos estratégica
la Comision de pertinentes.

Planificacién. Sem 1/afio 1 Coordinacion de
3. Elaborar. la propuesta de planificacién | Proyectos
SR ___estratég:ca que onente Ia utlhzacaén del, S 105 | Institucionales -
P | espadio. e |z :Rectoria* -

4. Socializacién y validacion de la propuesta
por la comunidad universitaria.

1. Levantamiento de Informacion. Proyecto de

equipamiento

R2: Proyecto de equipamiento 2. Realizacion de reuniones con tgcnolégico
tecnoldgico, mobiliario y especialistas/expertos en tecnologia, {incluye
ambiente dér espacio ambientes de integracién y mobiliario. Sem 2/ afio 1 valorizacion).
isico, realizado por Ja.+* [T T Lo | -Coordinacien e

S Comns:én de Plamf caclbn 3_‘.-7 Z-Qfﬁﬂff":’?;de,'.a qupyeﬁ}g, S : e } -Proyectos
‘ o : : ; . ‘ Inshtumonales -
4. Valorizacion de la propuesta. Rectoria

% 5 recomienda un maximo de S objetivas espeuflcos

0 Declarar séjo un plaio dé. cumglammnto gor cgda resultado o groducto esgerad oY comprometer ! menos un resultado o groducto por
7 cada’ semestrg de e ecucié : >
10 ndicar sélo un medto de venflcacnén preciso y concreto que permlta acrednar el cumphmiento del resultado 0 producto comprometldo
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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Generar el proyecto de arquitectura y especificaciones técnicas de la edificacion
del espacio flsico para la formacuén e mtegramon de estudiantes de la
Umversndad del Blo-Blo. :

f L‘-

S ;.‘ ﬁ
il s 4 a3k
i)
oy % ;- S)
. P 'q\:‘ﬁ J £ f
r; on. at

adre

Coordmacnon de Proyectos Inshtucuonaies Rectorla
Departamenlo de Proyectos y Construcciones

Ry L T

mestrelaﬁo
4 & j R :
1. Conformacién de Comisitn de Disefio. Informe del
s 7 —" ‘ Anteproyecto del
2. Deﬁmcrén del lugar en que se edificara.’ Edificio (incluye
" |3, Realizacion de estudios pertinentes. acta :‘: 5 de
requeridos para la edificacién. cons 'ucl
7 la comisidn de
4. Elaboracién del Anteproyecto del disefio;
Edificio. documentos que
) — acreditan la
R1: Anteproyecto del edificio, | Mor::lo(r:eo y ygh%ac:;‘:_n del Anteproyecto | sem2/afio1 | realizacién del
realizado. porla Lomision de diseno. anteproyecto;
resultados del
monitoreo y
validacién del
anteproyecto).
Departamento de
Proyectos y
Construcciones
1. Elaboracién de disefio Arquitectdnico Informe Disefio
del Edificio. Arquitectonico y
de
2. _Elaboracion de proyecto de Ingemerla : :
. Estructural del EdlﬁClO egpgglﬁcgclones .
. _ . .« | -técnicas del
‘ 3 Efaboracion de proyecto de ' ' Edificio (incluye
R2: Disefio Arquitecténico y de Instalaciones sanitarias, eléctricas y documentos que
- , A climatizacion del edificio. acreditan la
especificaciones técnicas de la Sem 1/ afto 2 realizacion del
°°ﬂl§ffucci6" del edificio, 4. Elaboracién de proyecto de Inclusion y disefio
realizadas. Accesibilidad del Edificio. arquitecténico y
5. Monitoreo y validacion de disefio especificaciones
Arquitectonico y especificaciones del técmcfas del
edificio, por la Comisidn de disefio. edificio;
I stk — T . . o resultados del
- |6.---Hito Comunicacional. S ©ood o o T [ monitoreoy -
R o ' o * validacién del

1 se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

2 peclarar s6lo un plazo de cumplimiento por cada resultade o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucién.

13 |ndicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultade o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién,
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disefioy
especificaciones
técnicas; de la
realizacién del
hito
comuntcacional}).

Departamento de
Proyectos y
Construcciones

Elaboracién de bases para la edificacion

R3: Licitacién de la
construccidn del Edificio,

2. Publicacidn de la Licitacion del Edificio

adjudicada,

3. Evaluacién de la licitacién del Edificio

4. Adjudicacion de la Licitacion

Sem 2/ afio 2

Documento de
Licitacién
adjudicada de la
construccién del
Edificio.

Departamento de
Proyectos y
Construcciones f

T T
ogjetivor-e§P§cific'oj N® 3:!6";

L
e R
P arms ey -

Implementar la construccién de un nuevo espacio fisico para la formacion e
integracidn de los estudiantes de la Universidad del Bio-Bio.

| Unidad responsable |
Lo Bl o L

Coordinacién de Proyectos Institucionales - Rectoria

Conformacion de Comision de
Edificacion.

2. Realizacion de instalacién de faenas.

3. Construccién de base de pavimento,

R1: Obra gruesa del Edificio,

4. Construccion de losa de hormigén,

realizada,

5. Instalacién de tabigques.

6. Revision y retroalimentacion de la obra

gruesa del edificio por la Comision de
Edificacién.

Sem 2/afio 3

Informe de
evidencia de la
Etapa de obra
gruesa del Edificio
{incluye acta de
constitucién de la
comisién de
edificacion;
documentos que
acreditan la :
realizacién de la
obra gruesa;
resultados de la
revisiony
retroalimentacién
de la obra gruesa).

14 5e recomienda un méximo de 5 objetlvos especificos.
15 peclarar sélo un plazo de cumgplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto

por cada semestre de ejecucidn.

'8 Indicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento de! resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.
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R2: Terminaciones y

revestimiento del Edificio,

ejecutadas.

exteriores.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

e bAAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Instalacion de revestimiento interiores y

Instalacién de cielos interiores y
exteriores.

moldura, pintura.

Instalacién de terminaciones finas como

“Instalacion de puertas y ventanas.

Revisién y retroalimentacion de las
terminaciones y revestimiento del edificio
por la Comisién de Edificacién.

i

Departamentc  de ;
"+ Proyectos y
Construcciones §

Informe de
evidencia de la
Etapa de
: terminaciones y
revestimiento del
Edificio (incluye
documentos que
. acreditan la
: realizacién de
terminaciones y
revestimientos del
edificio; resultados
de la revisidn y
retroalimentacion |
de terminacionesy |
revestimientos del |
edificio).

Sem 1/ afio 4

Departamento  de

R3: Instalaciones del Edificio,

realizadas.

Instalacién de sanitarios y red de aguas.

Instalacién eléctrica.

Instalacion de climatizacion.

Instalacién de corrientes débiles.

de Edificacién

Revisién y retroalimentacion de las
instalaciones del Edificio por la Comisién

Hito Comunicacional

instalaciones del
Edificio {incluye
documentos que
acreditan la
realizacion de las
instalaciones del
edificio; resultados
de la revisidon y
retroalimentacion
de las
instalaciones dei
edificio).

! Proyectos Y
Construcciones g

" Informe de
' evidencia de la
: Etapa de |
I

i

g

Sem2/afo 4

Departamento de
i Proyectos y
Construcciones
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