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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en ia ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales ~ Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de Ig
Republica”; en la resolucién N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidén
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecuciéon, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Tituio IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura; en la resolucion exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacion que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N® 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de
2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N%s 16y 17,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo



2°.

3°.

4°,

5°.

é°.

7°.

8°.

de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo @
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisién
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos
senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales
como enred, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité”), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el arficulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el aio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, ia antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutaran conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,
incluida la contrataciéon de personal a honorarios de acuerdo con lo
establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de caracter
pluricnual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en ia medida que
se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos
del Sector Publico del aio respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “"Comité de Plan
de Fortalecimienio”, en adelante, "el Comite", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de Igs iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion o
por una o mas instituciones considerando tanto el trabgjo en conjunto o en
red de las Universidades del Estado como lineas de accion especificas de
cada institucion,

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebré la segunda sesidén del Comité, en ta cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompafamiento en Ia
formulacidn de iniciativas, para la convocatoria afo 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd la tercera sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de ofros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesién del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones gjustes por concepto de gasto corriente y de
capital segin la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a caboe la quinta sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd ia
aprobacion de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos cormientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados “Expansidon y consolidacion de la oferta formativa
de la Universidad de Los Lagos en el campo de la salud: hacia la apertura de
la carrera de Medicina con sello estatal y regional”, cédigo “ULA23991", vy
“Fortalecimiento y consolidacién det Area de Postgrado en la Universidad de
Los Lagos: una contribucion al desarrolio del sistema pUblico y a la formacion
de capacidades investigativas y profesionales con sello regional”, cédigo



"ULA23992", presentados por la Universidad de Los Lagos, cuya duracion,
monto total y determinaciéon de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha guedado consignado en el acta respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno 0 mas decretos del
Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdan remitidos a la Direccion de
Presupuestos al momento de su total framitacién.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decretfo exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucién N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucidén, desarrollo e implementacidon de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en los asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Los Lagos, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando 14°.

21°. Que, por todo lo antes sehalado, procede gque esta Secretaria de Estado

dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS



“Expansién y consolidacion de la oferta formativa de la Universidad de Los Lagos
en el campo de la salud: hacia la apertura de la carrera de Medicina con sello
estatal y regional”

Codigo “ULA23991"

En Santicgo, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la ofra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Ariel Garido Alvarez, ambos
domiciliodos en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ; Antecedentes.

Que, la ley N°® 21.094, scbre Universidades Estatales, en el primer incise de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“ef Plan"} de caracter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguirniento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, gue reglomenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ {en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo. en 10s
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementaciéon de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°® 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Pdblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subfitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.



Que, la antes mencionada Glosa 06 def Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmentie, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal @
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que |os usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Piblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobo el Plan de Fortalecimiento de |la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Expansidn y consolidacion de la oferta formativa de la
Universidad de Los Lagos en el campo de la salud: hacia la apertura de la carrera
de Medicina con sello estatal y regional” de la Universidad de Los Lagos. Asimismo,
en dicha sesion, el Comité otorgd su visacidon para efectos de redlizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Expansién y consolidacion de la
oferta formativa de la Universidad de Los Lagos en el campo de la salud: hacia la
apertura de la carrera de Medicina con sello estatal y regional”, mencionado en la
clausula anterior, en adelante e indistintomente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo
del presente convenio, cuyos gjes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son
los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecio estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucioén:

Objetivo general: Fortalecer en alcance y complejidad la oferta académica
de la Universidaod de Los Lagos en el campo de la salud a fravés de la



aperfura de la carrera de Medicina, atendiendo los requerimientos vy
necesidades regionales y asegurando la calidad del proyecto formativo.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N°1: Asegurar el cumplimiento de criterios de
calidad para la conformacién del nicleo académico, equipamiento
e instalaciones para la apertura de la carrera de Medicina en la
Universidad de Los Lagos.

+« Obijetivo especifico N°2: Aumentar la infraestructura disponible para
albergar el crecimiento de las carreras del drea de salud vy la apertura
de la carrera de Medicina.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |

e« RI:Equipo docente a cargo de comenzar a implementar la carrera de
Medicina es capacitado en estrategias de ensefianza acordes al
Modelo Educativo Institucional.

e R2: Especificaciones técnicas de Equipamiento inicial requerido para
Area de Salud.

e R3: Eguipamiento instrumental de apoyo para habilitacion de
instalaciones de docencia y laboratorios de acuerdo alo requerido en
el plan de estudio adquirido

» R4 Nocleo Académico de Alta Dedicacion fortalecido para
implementar el plan de estudios de la carrera de Medicina.

» RS5: Evaluacion puesta en marcha de la carrera

Actividades principales Objetivo Especifico N® 2
e R1:Revisién de estado actual de infraestructura, Edificio Area Salud.
« R2: Primera etapa nuevo edificio Area de Salud construido.
e R3: Mobiliario requerido para Area de Salud definido.
e R4: Primera etapa nuevo edificio del Area de Salud equipado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en ia ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en ia ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervisién y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.
Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de ias transferencias que se

efectuen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instfrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion



def Proyecto asciende a la suma de $2.300.000.000.- {dos mil trescientos millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en Ia
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica v total de $2.300.000.000.-
(dos mil trescientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una
vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Utimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayon
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
tfraslados y contactos en la poblacién, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicidon de cuentas. Esto,
llevdé a disponer aplazamientos especialies a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 2 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacién superior
como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transterida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidén del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en 1os



informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisiciéon o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen v
eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete o:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aqguello que comresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidn, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun coresponda.

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen usc y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun cormrespondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y debera entregarse en
julic de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula guinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer



Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informaciéon respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdabiles siguientes al término de la duracién de la ejecuciéon del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a més tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde larecepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observactones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizara el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Viabilidad"”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacioén, Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidén los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otfras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se esiablece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusuia.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion det Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidon y antes de la total tramitacion del
Uitimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del ltimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sélo podrédn transferirse ios recursos una vez totalmente tframitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andalizar la pertinencia de la comespondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de ta vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tframitacion corespondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con io dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comesponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicade en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
insfrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecio. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de entrega de
programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta avn no se haya
materiglizado.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entfregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacidon ejecutados. Los
registros deberdn estar closificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En fodo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
coniratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregarG rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitade el Jltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
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ocurido la transferencia de recursos sefalada en la clausula quinia del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.,

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard a rendicidn
de cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
su recepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez [10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso gue el Proyecto se encuentre finalizado, 10s
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
v observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en |a rendicion de
cuentas, segun sefala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que e! Ministerio, por resclucidn fundada, adopte la decisidon de poner
término anficipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.
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Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho ia
préroga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
prémoga del convenio, deberd solicitarse en los terminos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del términc anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministeric que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
medianie los coniratos, ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias comidos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por ia Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momenio de la notificacidn o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momenio de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Instituciéon no
podran ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domiicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a la
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, fimado por la Jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Expansion y consolidacion de la oferta formativa de la Universidad de Los Lagos en el
campo de la salud: hacia la apertura de la carera de Medicina con sello estatal y
regional”.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es el
siguiente:

CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
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“Fortalecimiento y consolidacién del Area de Postgrado en la Universidad de Los
Lagos: una contribucién al desarrollo del sistema piblico y a la formacién de
capacidades investigativas y profesionales con sello regional”

Caédigo “ULA23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Ariel Garido Alvarez, ambos
domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el aho de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
Usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de ias
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”). en los términos sefialados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes seficlado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, expficitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N°® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para et “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.
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Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobiemo de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serén estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enfre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianuatl
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en ia medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales gue se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento y consolidacién del Area de Postgrado en Ia
Universidad de Los Lagos: una contribucion al desarrollo del sistema pUblico vy a la
formacién de capacidades investigativas y profesionales con sello regional” de la
Universidad de Los Lagos. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiomiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Fortaiecimiento y consolidacion
del Area de Postgrado en la Universidad de Los Lagos: una contribucién al desarrollo
del sistema publico y a ia formacidn de capacidades investigativas y profesionales
con selto regional”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, postgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos

comprometidos para conftribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucién:
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Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales del area de
Postgrado de la Universidad de Los Lagos a través de estrategias que
favorezcan su crecimiento y desarrollo, asegurando el cumplimiento de
criterios de calidad en infraestructura, articulacion y movilidad.

Objetivos especificos:

« Objetivo especifico N°1: Mejorar y generar condiciones satisfactorias
de infraestructura y equipamiento para la formacion de estudiantes de
Magister y Doctorado de la Universidad de Los Lagos.

¢ Objetivc especifico N°2: Favorecer la articulacion vertical desde las
carreras de pregrado hacia los niveles de Magister y secuencialmente
al Doctorado.

» Objetivo especifico N°3: Fomentar la participacion y movilidad
nacional e internacional de estudiantes de postgrado a través de
iniciativas que promuevan el intercambio de conocimientos y de
experiencias investigativas y profesionales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes;

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

e RI: Plan Integral de Mejora de infraestructura de Postgrados ULagos
(Campus Osorno, Campus Puerto Montt, Sede Chiloé).

e R2: BEspecialidades nueva infraestructura de Postgrado Campus
Osorno.

e R3: Nueva infraestructura que optimiza las condiciones de
infraestructura y equipamiento para la formacion de postgrado
Campus Osorno.

e R4: Sala multiuso para formacién de postgrado en Campus Puerto
Montt y Sede Chiloé habilitadas {Sala tipo seminario)

« R5: Equipamiento, mobiliario y recursos especializados para la
formacion de postgrade en Campus Osormno, Campus Puerto Montt y
Sede Chiloé

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

e« RI1: Diagnédstico de ciclos terminales/finales de las carreras de
pregrado, considerando aspectos de flexibilidad y articulacién con el
Modelo Educativo Institucional.

e R2: Criterios de artficulacidn pregrado - magister y magister -
doctorados definidos.

* R3: Mecanismo institucional de articulacién pregrado — magister y
magister - doctorado.

* R4: Plan de articulacion pregrado — magister y magister - doctorado
aprobado y formalizado en decreto universitario.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

e RI: Definicidn de darea de interés preferencial para favorecer la
movilidad nacional e internacional de estudiantes.

e R2: Convenios y acuerdos de colaboracion con instituciones
nacionales e internacionales clasificados por interés preferencial de
cada programa, que permiten la participacidn de estudiantes de
postgrado en programas de intercambio académico.

e R3: Programa de Becas de Movilidad Nacional e Internacional,
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¢ R4: Mayor participacidn de estudiantes de postgrado en eventos
acadéemicos nacionales e internacionales, promoviendo la difusion de
sus investigaciones y la colaboracidn con ofros investigadores.

Los actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo ¢ lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidén y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indico en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $401.786.000.- (cuatrocientos un milldn
setecientos ochenta y seis mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica vy total de $401.786.000.-
{cuatrocientos un millén setecientos ochenta y seis mil pesos), en una scla cuota la
gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmenie tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; y,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulia aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
traslados y contactos en la poblacidn, to que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{rescluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrcllo tanto en las instituciones de educaciéon superior
como en la Subsecretaria de Educacién Superior.
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La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de os que le imponga la
normativa sefialada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberé
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto vy rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clGusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financiercs y contables
propics de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldausula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos gue en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusuia séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de confribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.
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e] LUevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a Ios
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacidén del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senalq, si corespondiere.

1. Informes.
Los informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Infforme de Avance Semesiral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd eniregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluirg informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidén de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en vitud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad conlos elementos de forma, o bien, Ias observaciones que se detecten
en ese sentfido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la recepcién
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
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Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un "“Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacidn
de la evaluacion. Este plaze no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Ei Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
habites, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dios corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podra solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto v ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciotivas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 42
(cuarenta y dos} meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del dltimo
acto administrativo que lo apruebe, Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (itreinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de Ia resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que o apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en vitud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo gpruebe. En
todo caso, solo podran transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
corrrespondiente acto administrativo.
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El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la comespondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de o anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacidon
que pueda realizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacidén comrespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de Ia ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidn, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, v de las rendiciones gprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidn mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
gue se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicadoes en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunia como Anexo de este instrumento.

Para el financiamientc de los gastos senalados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucidon deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos gque deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cado afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho piazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento
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que la transferencia de recursos senalada en la clausula guinta aun no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez {(10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidon gue ampara
cada unc de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportadeos por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde gue se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entfrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC]).

El Ministerio, a traveés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias cormridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones © aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard por
escrifo dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de gjecucidon y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
0 los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que enfregue el Ministerio, segun las normas legales gue rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipade al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiaia la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que Ia
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho Ia
proroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prémroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado ai
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercerq, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la precitada notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueitos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecuiados aquellos pagados por la institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas af
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término anticipado o en la dltima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion o comunicacidén corespondiente, conforme a las
normas legales que rjan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere fa Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurmir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, ia Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con guienes confrate, las
cauciones necesarnias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros porlos contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

EH nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacidn.

Bl nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a Ia
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacioén.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
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VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento y consolidacion del Area de Postgrado en la Universidad de Los
Lagos: una contribucidn al desamrollo del sistema publico vy a la formacidon de
capacidades investigativas y profesionales con sello regional”.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes alaley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 437.000.000 ULA23991
09-90-02-33-03-417 1.863.000.000 ULA23991
09-90-02-24-03-221 57.044.000 ULA23992
09-90-02-33-03-417 344.742.000 ULA23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

ﬁ" BASTORGA
“& Q) DF EDUCACION
P

MN 5@9}:@»
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Lo que tfranscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2023).

Saluda atentamente a ud.,

IYANA CALDERON
E EDUCACION SUPERIOR

VICTOR ORH
SUBSECRETARIO {

Distribucion;

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0O — — ot ot ot

Expediente SGD N°446782-2023
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Cédigo: ULA239M

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Los Lagos

Titulo del proyecto

Expansion y consolidacién de la oferta formativa de la Universidad de Los Lagos
en el campo de la salud: hacia la apertura de la carrera de Medicina con sello
estatal y regional.

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

! Proyecto
' Estratégico

( Linea Accin Prindpal (Fortalecimlento de calidad académica para la formacién de

pregrado, posgrado e Investlgac!én.D

(Linea Accién Sequndaria L: {(jniversidad y desarroflo territorial.) )

| (_Linea Accidn Secundaria 2 {pesarrollo y fortalecimiento de la gestion

institucional.D

i

Temaéticas
transversales

Duracién 48 meses
Monto financiamiento M$2.300.000.-
1 Género

Interculturalidad
Discapacidad

Lineas de accién
Proyecto Focalizado

h

' Proyecto

Focalizado | Duracién

Monto financiamiento

- Jefeia proyecto

Marcia Adams, Vicerrectora Académica

Firma de jefatura de Divisidn de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacidn con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

1 Area estratégica (AE) GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperddos
OE2. Fomentar una comunidad universitaria | E1.  Plan de inversiones de | L@ Universidad contara con
integrada en un ambiente laboral sanc y | infraestructura condiciones satisfactorias para
seguro desarrollar su proyecto educativo

de pregrado y postgrado en todos
los Campus y Sedes.

Area estratégica (AE) | DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PREGRADO Y POSTGRADO

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados

OE1. Aumentar la calidad y cobertura | E1. Implementar nuevas carreras | Un@ oferta  competitva vy
regional de la formacién en todos los niveles, | profesionales sobre la base de las | Pertinente para el desarrolic de la

asegurando estandares exigentes en sus | necesidades regionales. Regitn de Los Lagos con carreras
programas y trayectorias exitosas para [os y de . los s:ec}ores PdeUQUVOS.
las estudiantes. sociales, publicos, tecnolégicos y

de la salud (preferentemente
Medicina) de la regién.

OE1. Aumentar la calidad y coberiura | E3. Dotar de nueva infraestructura y | La Universidad aumenta su

regional de la formacién en todos los niveles, | equipamiento para asegurar | infraestructura y equipamiento en
asegurando estandares exigentes en sus | condiciones de operacién de calidad | Puerto Montt y Osorno, lo que
programas y trayectorias exitosas para los y | en las nuevas carreras. permite albergar nuevas carreras
las estudiantes. con altos estandares de calidad.

Indicadores de resultado . ' .

e Mts.2cuadrados por estudiante
+ Reconocimiento de la comunidad regional
¢ Promedio de afios de acreditacion (carreras obligatorias)

I.2. Descripcion de la iniclativa

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las brechas ylfo
desafios que serdn abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:
a

f
|
|
i
H
\

- aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,

. b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora yfo

propuesta).

. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa, puntualizando en el ¢

| fortalecimiento institucional (esta definicion deberd traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de la

La Universidad de Los Lagos ha avanzado hacia un proceso de creciente complejidad en la Ultima década. En linea con
su estrategia de desarrollo institucional, se propone abrir entre los afios 2024 y 2025 dos nuevas carreras adscritas
al 4rea de salud en el Campus Osorno: Tecnologia Médica y Medicina. Estas carreras vienen a completar un ciclo
de desarrollo de la oferta académica. Parte gravitante de esa dindmica ha sido el desarrollo experimentado por el drea
de Salud, la que cobija las carreras de Enfermeria, Kinesiologia, Nutricion y Dietética, Obstetricia, Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional y Técnico de Nivel Superior en Enfermerla. Actualmente las carreras de Salud contabilizan 2,287 estudiantes
(76,8% mujeres), lo cual representa un 22,6% de la matricula total de la universidad.

Cabe destacar que el afio 2021 se aperturaron las carreras de Obstetricia y Terapia Ocupacional, y que mediante el
Proyecto ULA21992 (que comenzé a ejecutarse en diciembre de 2021) se esta financiando parte del equipamiento
| v habilitacién de laboraterios requeridos. A la fecha estas carreras se encuentran en su tercer afio de implementacién.




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
Dicho proyecto (que adn no completa su segundo afio de ejecucion) ademas busca fortalecer el 4rea de salud y su vinculo
can campos clinicos y el sisterna regional de salud.

En ese contexto, un desafio institucional de la mayor relevancia estratégica es la apertura de la carrera de Medicina,
la cual estd proyectada para el afic 2025. A través de distintos instrumentos de financiamiento (PFUE 2021, PFUE
2022, AlUE, entre otros}, se ha ido avanzando progresivamente en las hases curriculares del proyecto formativo,
la conformacién de un niicleo académico, la ampliacién de vinculos con el sistema de salud regional y en el disefio
arquitecténico del edificio que albergars la carrera. Esta nueva edificacion, cobijara el crecimiento y expansién que
han experimentado las carreras del drea de salud en la universidad. Es asi como este proyecto inserto en el PFUE
2023, tiene como uno de sus focos principales la ampliacién de infraestructura para tal efecto (considera 80% para
gasto capital).

Cabe subrayar, que el PFUE 2023, busca asegurar el cumplimientc de condiciones de operacién para la apertura e
implementacién inicial de 1a carrera de Medicina. Se contempla capacitar a los académicos y académicas del niclec en
estrategias de enseflanza acordes al Modelo Educativo Institucional y ademas se considera la ampliacién del nicleo
academico de alta dedicacidn. Adicionalmente se considera la compra de equipamiento de acuerdo a lo requerido en el
plan de estudio {uno de los resultados esperados del proyecto ULA22991} y el financiamiento de la parte final de la primera
parte de la edificacion del nuevo edificio de salud.

Cabe destacar que el proyecto completo del edificio de salud considera una construccién de 2.000 metros
cuadrados aproximadamente, el cual se ird construyendo por etapas. Este edificio contemnpla area de ciencias
béasicas, drea de anatomia, 4rea de simulacién, 12 aulas (412 mts?), drea administrativa (194 mts?) y drea com(n
que considera cafeteria, camarines, sala de estar, bafios, oficinas académicas y bodegas. A ello se agrega areas
verdes y accesos circundantes habilitados. La primera etapa de 1.000 mZse financiara con recursos del proyecto
ULA22991, ULA23991 y AIUE y las etapas posteriores con recursos externos a estos proyectos. En el marco del
PFUE 2022 se esté disefiando actualmente la fase de disefio de especialidades, la cual se espera esté aprobada en
diciembre de 2023.

La Regitn de Los Lagos enfrenta brechas significativas en cuanto a la falta de médicos y profesionales del 4rea de la salud.
Aungue en los Ultimos afios ha existido un aumento en el niimero de profesionales de la salud en Chile, la densidad de
médicos en la regidn continia por debajo del estandar de fa Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), de la cual Chile es miambro. Segun un estudio del afio 2022 de la Universidad de Washington, citado en la prensa
nacional, en Chile existe un déficit de més de 11.000 médicos. Ver: “En Chile existe un déficit de 11.728 médicos” en Las
ulimas noticias, lunes 3 de julio de 2023).

Segun cifras del Ministerio de Salud, en 2021 habia 29,45 médicos por cada 10.000 habitantes en Chile, cifra por debajo
de! estdndar de la OCDE (37/10.000 hbs.).! Esta brecha repercute en el acceso a la atencién médica ya sea por la baja
disponibilidad de médicos y especialistas, asi como también por problemas de conectividad y acceso de muchos seclores
rurales, lo que obliga a las personas a posponer atencién relevante, ya que tampoco tienen acceso a servicios como la
telemedicina. En este contexto, se deben abordar desafios en el corto y mediano plazo, siendo necesario fortalecer los
servicios de satud en Chile (especialmente en regiones) para mejorar el acceso a la atencién médica, disminuir las listas
de espera y garantizar que la poblacidn tenga acceso a médicos y profesionales del drea de la salud de manera equitativa.

Las universidades estatales desempefian un papel fundamental en la formacién de médicos. Al afio 2023 el 30,5% de la
matricula de estudiantes de medicina del pais cursa dicha carrera en una universidad del Estado de Chile. Ademas, generan
investigacion y desarrollo en ciencias de la salud y juegan un pape! articulador con las instituciones del sistema de salud.
No obstante, lo anterior, la formacién de médicos estid concentrada en Chile. El 47,3% de la matricula total 2023 se
encuentra en universidades de la regién metropolitana. Esto ha impulsado a muchas universidades estatales
regionales a abrir carreras de Medicina en los dltimos afios. Hoy, al alero de una universidad estatal, existe la
carrera de Medicina en las regiones de Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, O'Higgins, Maule,
Araucania y Magailanes, existiendo, ademas, proyectos de apertura muy avanzados en las regiones de Nuble y
Coquimbo.

Es asi como la Regién de Los Lagos es de los pocos espacios que no cuenta a la fecha con una carrera de Medicina
ofertada por una universidad estatal. Este proyecto viene a subsanar esa brecha. La escasez de médicos en la Region
de Los Lagos se refleja en la proporcidn de habitantes por médico, que es significativamente mayor en comparacién con
otras regiones. Seglin datos del afio 2019, mientras que en regiones como Bio Blo y la Metropolitana se titula un médico
por cada 6.923 y 8.134 habitantes respectivamente, en la Regién de Los Lagos se titula solo un médico por cada
26.013 habitantes. Esta brecha evidencia la necesidad urgente de aumentar Ia capacidad de formacién médica en
la regidn,

! Ver: INFORME “Dotacién de Personal en el Sistemna Nacional de Servicios de Salud. Brechas por Servicio de Salud y Especialidad™,
Subsecretaria de Redes Asistenciales del Ministerio de Salud de Chile. Junio 2022, Disponible en: https:/iwww. minsal.cliwp-
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FQRTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La pandemia de COVID-19, ejercid una presion sin precedentes en los sistemas de salud a nivel mundial. Se ha observado
y aprendido que los sistemas de salud mas robustos, estdn mejor preparados para enfrentar emergencias globales. Al
mismo tiempo esta crisis en el caso de la Universidad de Los Lagos, potencié el dialogo con el sistema regional de salud,
evidenciando la necesidad de un trabajo colaborativo y de mayor complejidad, el cual se coronaria con la apertura e
implementacion de la camera de Medicina.

En suma, el proyecto se propone como resultado superar dos brechas:

* LaRegidn de Los Lagos tiene una capacidad limitada de formacién de profesionales de la salud. Se espera
que la apertura de Medicina y otras carreras en el campo de la salud, ofrezca a la regidn nuevos profesionales
calificados para atender los requerimientos y necesidades de la comunidad regional, que cuenta con altas tasas
de ruralidad, aislamiento y una extensa area geografica.

» La segunda brecha consiste en mejorar y optimizar las capacidades institucionales, en materia de
infraestructura y equipamiento, puesto que si bien actualmente, la Universidad cuenta con infraestructura
adecuada para la formacién en las carreras de salud en el Campus Osomo, la instalacion de la carrera de
Medicina, demanda nuevas y méas complejas instalaciones. Por ello se ha avanzado (a través de otras fuentes de
financiamiento) en el disefio de un proyecto de infraestructura, enfocado en proveer laboratorios de ciencias
basicas y de especialidades para la apertura de la nueva carrera, e impactar a! mismo tiempo, la calidad de {a
oferta formativa de las otras carreras del 4rea de la salud que actualmente imparte la Universidad

Las principales estrategias que permiten contribuir a la resolucidn de brechas/desafios apuntan a:

= Dar continuidad y escalar en complejidad a los proyectos estratégicos enmarcados en los PFUE 2022, el cual
instal6 las bases para la apertura de la carrera de Medicina (Figura N°1).

= Consolidar el equipo académico que comenzara a impartir la carrera de Medicina en la Universidad de Los Lagos,
dotando de sentido y contenido el proyecto formativo. Con el PFUE 2022 se ha contratado a tres médicos para
que conformen el nicleo inicial de la carrera.

= Para asegurar el logro de los objetivos en materia de infraestructura, se ha sostenide al equipe académico y
profesional que elabord el disefio arquitecténico del proyecto.

= Una solida articulacién de la direccion superior de la universidad, expresada en el compromiso de las maximas
autoridades de las Vicerrectorlas Académica y de Planificacién y Desarrollo en e! disefio y ejecucion de esta
iniciativa, garantizando asi la plena institucionalizacién de ta iniciativa y su didlogo con la estrategia de desarmrolio
institucional y el Modelo Educativo. .

s la nueva obra del edificio de salud contempla la ¢onstruceion de salas de clases, oficinas y laboratorios que
permitan la apertura de la carrera de Medicina, incrementando los mits? disponibles.

Algunos alcances de caracter transversak:

s  Teniendo las carreras del area de salud un alto porcentaje de estudiantes mujeres, y en linea con fa politica
institucional de transversalizar el enfoque de género en la formacion de pregrado, la Direccion de igualdad de
Género participard en el monitoreo del proyecto desde su fase de disefio hasta la ejecucion y evaluacién.

« En la misma sintonla, teniendo la universidad un alto porcentaje de estudiantes procedentes de pueblos
originarios, la Direccién de Pueblos Originarios ha estado presente en el disefio curricular del proyecte de
medicina, trabajando colaborativamente con el equipo a cargo de la elaboracién del plan de estudios. Ese trabajo
perdurard una vez se implemente la carrera en aras de asegurar igualmente la transversalizacion de! paradigma
intercultural y la pertinencia territorial de ta formacién de los futuros médicos y médicas.

= Lainfraestructura a construir cumplird con los requisitos legales exigidos para la accesibilidad universal.

Figura N*1: Evolucion y resuttados esperados de Proyectos de PFUE respecto a la apertura de la carrera de Medicing ULagos.

PFUE 2023;

Asegurar el cumplimiento de
condiclones de operacién para
. la aperura e Implementaclén
PFUE 2¢22: inlical de la carrera de Medicina

Sentar las bases para la {Continuvidad de obra de
PFUE 2021: apertura de carr'a)ra de edificacién, ampliacién nlcleo
Fortalecer drea de salud Medicina (disefio académico de alta dedicacién,
y vincule con campos cumicular,  conformacién equlpamiento para
clinicos y sistema raglonal nicleo académico inicial, implementacién  inicial de la
de salud. disefio  arquitectdnico e carrera)

Inicke de la obra de

edificaciény}
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1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del ;')royectd eipoftan 0se’
vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramenté acciones o resultados que evidencien d|cho )
aporte (Indtcar arttcu!amén con proyectos o |n|c1at|vas en red vigentes, segun corresponda): . .

Cabe sedalar que mediante el proyecto ULA21992 se fortalecié el vinculo de la Universidad con los campos clinicos y
sisterna regional de salud. Posteriormente, mediante el proyecto ULA22991 (proyecto en su primer afio de ejecucién) busca
sentar las bases para la apertura de carrera de Medicina (disefio curricular, conformacién nicleo académico inicial, disefio
arquitectdnico e inicio de la obra de edificacion).

Considerando lo anterior, este proyecto representa una valiosa contribucién al sistema de universidades estatales, ya que
permite la ampliacién de la oferta formativa en salud, asegurando altos estandares de calidad y compromisc con los
requisitos territoriales de la Regién de Los Lagos. La universidad se compromete a formar profesionales allamente
capacitados y especializados, 10s cuales podran mejorar la calidad y diversidad de los servicios de salud en la regién. La
iniciativa elevara los indicadores agregados relevantes del sistema de universidades estatales. Estos incluyen el
niimero de postulaciones recibidas por el sistema de universidades del Estado, la proporcién de académicos con
grado de Doctor adscritos a las universidades estatales y el numero de publicaciones cientificas,

El proyecto fortalecera la relacién entre las universidades del Estado y el sistema de salud, especialmente el
sistema puablico de salud. La ampliacién de la oferta y la mejora en la calidad de la formacién en salud de la
Universidad de Los Lagos permitird una mayor articufacién y contribucién del sistema de universidades del Estado
en las regiones. La Regién de Los Lagos carece de una oferta de formacién médica y este proyecto elevara la
cobertura de formacién meédica del sistema de universidades del Estado de 10 a 11 de las 16 regiones. Esto es
especialmente relevante dado el objetivo de fortalecer el sistema publico de salud y el papel fundamental que las
universidades del Estado desempefaran en este desafio tanto en el presente como en el futuro. Considerando las
proyecciones con las que se ha trabajado para la apertura de la carrera de Medicina en la ULagos, se espera que
la universidad disponga de 30 vacantes por afio para cursar la carrera, lo que aportarad significativamente a
incrementar el N° de médicos titulados en la regién.

Ademas, al invertir en la mejora de la infraestructura y equipamiento para la formacion de estudiantes del drea de salud, se
crea un entorno propicio para el aprendizaje practico y el desarrollo de habilidades necesarias para el ejercicio profesional.
Al mismo tiempo, al consolidar el trabajo colaborativo con instituciones de salud regionales, se fomentara una formacién
alineada con las necesidades y demandas reales del sector. Esto también abre la puerta a politicas publicas informadas y
basadas en evidencia en el 4rea de salud, y ademas se traduce en un incremento en la capacidad en metros cuadrados
de las universidades destinadas a la oferta de carreras del drea de la salud.

En resumen, este proyecto contribuye al sistema de universidades estatales fortaleciendo la formacién, mejorando
las condiciones de estudio y promoviendo el vinculo con el territorio regional.

"b. Contribucién al termono {regional ylo nacional).

El proyecto propuesto para fortalecer el drea de salud en la Universidad de Los Lagos representa una valiosa oontnbucnén
a nivel nacional y regional. Mediante la ampliacién de la oferta formativa en salud, el proyecto garantiza ta formacion de
profesionales altamente capacitados y especializados, lo cual tiene un impacto directo en la calidad y diversidad de los
servicios de salud en la Region de Los Lagos y, por ende, en el bienestar de su poblacién.

Esta iniciativa representa una oportunidad para abordar la escasez de médicos y profesionales de la salud en general,
especialmente en regiones periféricas y dreas rurales de Chile. Al formar médicos capacitados especificamente para
trabajar en estas zonas, se mejorara la accesibilidad y la calidad de la atencidon médica en todo el pals.

Ademds, estas carreras son relevantes para abordar los problemas de salud especificos de la region y el pais. La formacidn
de médicos en |a Universidad de Los Lagos permitird hacer frente de manera mas efectiva a enfermedades relacionadas
con el trabajo agricola, asl como a problemas de salud derivados de la exposicion a ambientes naturales, entre otros
desafios. Con una educacién centrada en la realidad local y en los problemas de salud especificos de la regién, se podran
descubrir soluciones concretas y mejoras en la atencion y prevencion de enfermedades.

La apertura de esta carrera también tendrd un impacto positivo en el desarrollo econdmico y social de la region y el pais.
La formacidn de profesionales de la salud en la Universidad de Los Lagos generard empleo y oportunidades laborales en
el sector de a salud, contribuyendo asl a la dinamizacién de la economia local. Ademdas, al contar con una infraestructura
| y recursos adecuados para la_educacién en salud, se fortalecera la imagen y el prestigio de la regién como un




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

centro de formacidn y atencién médica de calidad, atrayendo a estudiantes y profesionales de otras regiones e
incluso de otros paises.

En resumen, |la apertura de la carrera de Medicina, y por extension fa consalidacidn de! drea de salud en la Universidad de
Los Lagos, impactara positivamente tanto a nivei regional como nacional. Este proyecto aborda la escasez de profesionales
de la salud, atiende los problemas de salud especificos de la region, contribuye al desarrollo econémico y social, y mejora
la accesibilidad y calidad de la atencién médica en general. Representa una valiosa oportunidad para fortalecer el sistema
de salud y brindar una atencién integral y adecuada a la poblacién, tanto en la Regidn de Los Lagos como a nivel nacional,
considerando un incremento en el nimero de médicos egresados ingresando al mundo laboral, ya que la vacante anual
de estudiantes de medicina se espera sea que 30 estudiantes.

Al asegurar criterios de calidad y compromiso con los requisitos territoriales, la Universidad de Los Lagos se posiciona
como un referente en la formacién de profesionales de la salud en la regién. Esto se traduce en una mayor disponibilidad
de expertos para abordar los desaflos y necesidades capacitados especificos de la comunidad local, lo que contribuye
directamente al fortalecimiento del sistema de salud y a la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

En conclusién, este proyecto no solo fortalece la formacion y mejora las condiciones de estudio en el sistema de
universidades estatales, sino que también tiene un impacto directo en el territorio. Mediante la formacidn de profesionales
competentes y comprometidos, la mejora de la infraestructura y la estrecha vinculacion con el sistema de salud regional,
la Universidad de Los Lagos impulsa el desarrollo de la regién de Los Lagos y contribuye a la consolidacién del sistema de
universidades estatales a nive! nacional.

1.4. Proyeccién y sostenibilidad

Cabe destacar que la institucion, posee estructura y procesos que garantizan la sostenibilidad a largo plazo. La Vicerrectoria
Académica, a través de la Direccion de Docencia y pregrado, es la responsable de gestionar y promover la calidad de la
educacion en una institucion educativa. Sus acciones estan orientadas a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
fortalecer la formacién docente y garantizar la calidad académica en todos los niveles de educacion, desarrollar programas
de formacidn docente con el fin de mejorar sus habilidades pedagégicas, su conocimiento de contenidos y el uso de nuevas
tecnologias educativas.

Los principales mecanismos para asegurar la ejecucion y proyeccidn del proyecto son los siguientes:

» Institucionalizacién y gobernanza: La Universidad de Los Lagos posee una estructura consoclidada para la
gestion y posterior institucionalizacién de los proyectos estratégicos. Este modelo de gobernanza es articulado por
la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo, a través de la Direccién de Proyectos Institucionales. Esta
Vicerrectoria articula el sistema de planificacién institucional, [0 que garantiza la plena coherencia entre estas
iniciativas (enmarcadas en el PFUE), el Plan de Mejoramiento Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

= Comité de Calidad Institucional: bajo la coordinacién de la Direccion de Gestién y Aseguramiento de la Calidad
y con el liderazgo y supervision del Rector, las distintas Vicerrectorias realizan seguimiento periédico a los
resultados comprometidos en los proyectos institucionales.

= Comité de Infraestructura: esta instancia vela por la ejecucién del proyecto disefiado. Posteriormente asume la
responsabilidad de gestionar los espacios e instalaciones académicos la Vicerrectorfa Académica y de la
mantencién se ocupa la Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas.

= Politicas Académicas: existe un conjunto de normativas y politicas que regulan el funcionamiento de la
universidad y de los proyectos institucionales.

* Implementacién de la carrera de Medicina: el principal resultado de este proyecto sera la carrera de Medicina
implementada, la cual adoptara todos los mecanismos de aseguramiente de la calidad institucional, incluyendo el
sometimiento a las exigencias propias de la acreditacion de carreras. Con este proyecto se materializan las
condiciones de operacién en lo referido a infraestructura y se potencia el equipo académico fundador de la carrera.

Cabe subrayar, que en el proyecto de carrera de Medicina esta involucrada la direccién superior de la universidad,
incluyendo directivos de la Vicerrectoria Académica y de Planificacién y Desarrollo. EHlo resguarda y asequra la
plena sostenibilidad de la iniciativa en su fase de implementacién.

2. GESTION DEL PROYECTO |
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il.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Oscar Garrido Alvarez

Rector

Responsable del Proyecto

Marcia Adams Monsalve

Vicerrectora Académica

Responsable Académica del Proyecto

Alexis Meza Sanchez

Vicerrector de Planificacion y Desarrollo

Responsable de Gestién Estratégica del Proyecto

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Maria Paz Contreras

Jefa de Gabinete de Rectoria /
Académica Departamento de Salud

Directora Ejecutiva del Proyecto

Maria Soledad Barria

Encargada Académica Proyecto de
Medicina

Encargada Objetivo 1

Boris Marinkovic

Académico Proyecto de Medicina

Apoyo Objetivo 1

Nelson Beilo

Académico Proyecto de Medicina

Apoyo Objetivo 1

Alberto Mancilla Carrillo

Director de Docencia de Pregrado

Articulacién con Vicerrectoria Académica

Mirna Brauning Wistuba

Coordinadora Comité Institucional de
infraestructura

Encargada Objetivo 2

Marcelo Molina

Director de Gestidn y Administracion de
Campus

Apoyo Objetive 2

Christopher Thackeray

Director de Estudios Estratégicos

Coordinacién Comisién Institucional Proyecto de
Medicina

Jorge Fernandez

Director de Gestién y Aseguramiento de
la Calidad

Articulacién con Sistema de Calidad Institucional

Verénica Alvarado Angulo

Directora de Proyectos Institucionales

Encargada de Gestion y Seguimiento del Proyecto

IL2. Gestién del proyecto.

| Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:
a. ldentificacién de unidades y actores institucionales claves invelucrados/as, segun roles y funciones en la
ejecucion del proyecto (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);
b. ldentificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores,

y de monitoreo y evaluacién de resultados;

¢. Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestidn del proyecto,

a. Unidades y actores institucionales clave involucrados/as:

El modelo de gestion del proyecto involucra a diferentes unidades y actores institucionales clave que desempefian roles y
funciones especificas en la ejecucidn del proyecto. A continuacion, se describen las responsabilidades de cada una de

estas unidades y actores:

*  Vicerrectoria Académica: Es responsable de dirigir la gestién e implementacion general del proyecto,
asegurando que se resguarden las politicas y normativas académicas institucionales.
* Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo: Lidera la gestion estratégica del proyecto y asegura el

alineamiento con [a estrategia de desarrollo institucional.
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= Jefatura de Gabinete de Rectoria: Coordina ejecutivamente el proyecto, supervisando el cumplimiento de
los objetivos, actividades e hitos comprometidos.

s Direccién de Docencia de Pregrado: Unidad que resguarda los lineamientos y orientaciones de orden
curricular, asi como la gestion del ntclec académico de la carrera.

= Direccién de Proyectos Institucionales: Coordina centraimente el avance del proyecto, a través del
seguimiento periédico de su implementacién y de la gestién presupuestaria y financiera. Actda como
contraparte oficial de la Universidad de Los lLagos ante el Ministerio de Educacitn.

* Comité Institucional de Infraestructura: Este Comité, liderado por el Rector e integrado por las
Vicerrectorias de Administracién y Finanzas; Planificacién y Desarrollo y la Direccién de Administracién y
Gestion de Campus, se encarga de planificar, dirigir y controlar los principales proyectos de crecimiento y
mejora de espacios fisicos de la universidad. En este proyecto, tomara las decisiones clave en cuanto a la
infraestructura, supervisara el proceso de disefio de las nuevas edificaciones y controfara el cumplimiento de
las etapas de construccién.

= Consejo Universitario: Cuemo colegiado que retne a todos los directores de unidades académicas de la
institucién y que se encarga de evaluar y aprobar la apertura de la carrera.

*  Comision Proyecto Medicina: Esta comision tiene la responsabilidad de disefiar la carrera de Medicina,
desarrollando la propuesta preliminar y el plan curricular. Estd compuesto por 4 médicos contratados para
conformar el nicleo inicial de la carrera, ademas de directivos de la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria
de Planificacion y Desarrollo y la Direccion de Gestién y Aseguramiento de la Calidad. Coordina esta
Comisién el Director de Estudios Estratégicos de la universidad.

= Direccién de Gestién y Aseguramiento de la Calidad: Realiza el seguimiento y monitorec de los Planes
de Desarrolio de las carreras de salud y los Planes de Mejoramiento, con el objetivo de promover la mejora
continua y garantizar el fortalecimiento de la calidad y la complejidad de! drea de salud en ja Universidad de
Los Lagos. En este caso velara por el cumplimiento de los ¢riterios de calidad desde la fase de disefio del
proyecto formativo, propendiendo a la posterior acreditacidn de la carrera.

= Direccién de lgualdad de Género: vela por la transversalizacién del enfoque de género en [a formacion y
en todos ios proyectos institucionales.

s Direccién de Pueblos Originarios: resguarda y promueve la transversalizacién del enfoque intercuitural en
fa formacién y en todos los proyectos institucionales.

Cada unade estas Direcciones, unidades y actores desempefa un papel fundamentai en la gestién del proyecto, aportando
sus conocimientos y capacidades especificas para alcanzar los objetivos establecidos. Su colaboracién y coordinacién
garantizan el éxito en la ejecucién del proyecto, asegurando la apertura de Ia carrera y la construccidn de infraestructura
adecuada y el cumplimiento de estandares de calidad en la formacion en salud.

b. Mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados:

Para garantizar una coordinacién efectiva entre las unidades y actores involucrados, asl como un seguimiento y evaluacion
adecuada de los resultados, se implementaran los siguientes mecanismos:

»  Seguimiento Estratégico: la Direccidén de Proyectos Institucionales en conjunto con ia Direccién de Gestidn y
Aseguramiento de la Calidad y la Direccién de Estudios Estratégicos, realizan un seguimiento semestral y
pormenorizado de las iniciativas enmarcadas en el PFUE, PEDI 2030 y Plan de Mejoramiento Institucional,
propiciando sinergia y evaluacion de resultados. Estos reportes se presentan al Rector y las Vicerrectorias, Para
este punto se utilizaran los Reportes de Evaluacién de los Informes Semestrales emitidos por la
contraparte técnica MINEDUC, para establecer brechas y puntos criticos de la iniciativa,

= Seguimiento Operativo: Se llevaran a cabo reuniones periédicas de manera mensual entre director ejecutivo
del proyecto, los responsables de objetivos y directivos de la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Planificacion y Desarrollo y Comité Institucional de Infraestructura. Se presentarin carta gantt, planillas
progresién de actividades con tiempos comprometidos, actas de reuniones e informes de progresién de
cada OE,

» Informes de avance: Se solicitarén informes de avance semestrales a cada unidad y actor clave, en los cuales
se detallaran los logros alcanzados, los desafios identificados y las acciones realizadas para superarios. Estos
informes permitiran monitorear el progreso del proyecto y realizar los ajustes oportunos si es necesario.

*  Retroalimentacién y aprendizaje: Se fomentard un ambiente de retroalimentacién y aprendizaje, donde las
unidades y actores involucrados compartirdn experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas. Esto
permitiré optimizar la gestién del proyecto y promover |a colaboracién y el intercambio de conocimientos entre ios
diferentes actores.
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Figura N°2: Mecanismos de seguimlento,

-

Seguimiento Seguimiento

Operativo Estratégico

\‘
|
|
|
]

!

Integrantes: Director Ejecutiva del Proyecio,
Responsables de Objelivos y Directivos
Profesionales Analistas de la Vicerrectoria
Académica, Vicerrecioria de Planificacién y
Desarrollo y Comité Institucional de
nfraestructura,

Integrantes; Direccién de Provecios

tnstitucionales, Direccidn de Gestidn v
Aseguiamiento de la Catidad, Direccidn de
Estudios Estratégicos, Rectoria v Vicerrectorfas,

Instrumentas: Reportes de Evaluacion de los
Informes Semaestrales MINEDUC,

Instrumentos: Carta Gantt, Manilla de
Actividades y Detalle de gasios, Actas, Informes.

J/

Estos mecanismes de coordinacién, monitoreo y evaluacién garantizardn una gestién eficiente del proyecto,
facilitando la colaboracién entre las unidades y actores claves, asegurando la alineacién de acciones y el logro de
los resultados esperados.

c. Esquema coordinacién y gestion del proyecto:

Rectoria

Vicerrectoria Académica /

Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo




Direccion de .
Proyectos ~
j Instntucuonales

i . . - _..7
. v g

Direccion!Ejecutiva Proyecto i

PTPRP T o

Responsable OE N° 1.

Encargada Académica
Proyecto Medicina
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T TR e T

Responsable OE N°2:

Coordinadora
Institucional Comité de
Infraestructura

{

Direccién de lgualdad de Género /

Direccion de Gestién y Aseguramiento-de la Calidad / * .
Direccién de’ Pueblos QOriginarios

| 3. FORMULAGION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS -

Ill 1 Objetlv05, activudades y resultados esperados

_ Fortalecer en alcance y complejidad 1a oferta académica de la Universidad de Los Lagos en
Objetivo general ' el campo de la salud a través de {a aperiura de ia carrera de Medicina, atendiendo los
' . ' requerimientos y necesidades regionales y asegurando la calidad del proyecto formativo.

Objetivo especifico N*1

Umdad responqable ’

la Universidad de Los Lagos.

Asegurar el cumplimiento de criterios de calidad para la conformacidn del nucleo
académico, equipamiento e instalaciones para la apertura de la carrera de Medicina en

- A Vicerrectoria Académica

prenr. ""T - .m.-‘-:_.‘_., ,u_., . ,,- rgve e e

d

. y . . e v | T Plazo de o

A bl rodn o L T S . Lo ‘cumplimiento * Medios de

| Actlwd@es principales LAcltiv:IdgAdes_ espec_f_ﬁc‘:as. resultado verificacion:
o . ' (semestre/ario) :

R1: Equipo docente a cargode | 1. Disefiar programa de capacitacién Informe de
comenzar a implementar la Resultados del
carmera de Medicina es | 5 capaditacion en  estrategias  de | Semestre 2/ Programa de
capacitado en estrategias de enseflanza acordes al Modelo Educativo Afio 1 capacitacién
ensefianza acordes al Modelo | Institucional. | cursado y aprobado
Educatwo Institucional. | ! por 100% !

10
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académicos de la

adquirido

carrera
(Vicerrectoria
o . Acadgmica)
.‘Benchmarking univérsidades que cuentan Listado
. . . . con la carrera de medicina equipamiento
R2: Espec!ﬁcacllones téqn!cgs Semestre 1/ requerido
de Equipamiento inicial Afio 2 . .
requerido para Area de Salud. | 2. Definicion institucional de equipamiento fio {Direccion de
requerido Proyectos
Institucicnales)
. Andlisis del equipamiento necesario
. . . segun plan de estudios.
R3: Equipamiento instrumental Orden de
de apoyo para habilitacién de | 2. Dnseﬁo de bases de Iucutacnbn
o : : compra/Facturas
instalaciones de’ docencia y ~ Semestre 2/ U
laboratorios de acuerdo -a lo | 3. Proceso de  licitacién,  revision -y Af0'2 - (Direccion de
requerido en el plan de estudio Proyectos

adjudicacion de la compra.

. Instalacién y/o

recepcion del
equipamiento

Institucionales)

R4: Nucleo Académico de Alta
Dedicacion fortalecido para
implementar el plan de
estudios de la carrera de
Medicina.

. Definir competencias y perfil de los

académicos/as requeridos para que sean
parte del Nicleo de alta dedicacién,

. Reclutar yf¢ contratar académicos/as
-capacitados para ser parte del Nucleo

académroo de Alta dedlcacuﬁn

. Decretar

Nucleo Académico de Alta
Dedicacion para implementar el plan de
estudios de la carrera de Medicina.

Decreto contratacion
de acadeémicos.
(Direccion de
Gestion de

Semestre 1/ Desarrollo Humano)

Afo 3

R5: Evaluacidn puesta en
marcha de la carrera

. Evaluacién de funcionamiento académico

semesire 1y 2 de la carrera.

Informe de

Evaluacién
Semestre 1/ Afio (Vicerrectoria
4 Académica /

Direccién de Gestién
y Aseguramiento de

R ‘l‘ﬁ"’!‘w
I

'Obj'

N
spe

de infraestructura,
Area Salud.

Edificio

la Cz_alidad)‘

| Aumentar Ia infraestructura disponible para albergar el crecimiento de las carreras del
area de salud y la apertura de la carrera de Medicina.

R1: Revision de estado actual | 1. 'Reuniones -Comité de

Infraéstr'uclura
para revisién de estado actual de obra.
(Proyecto ULA22991)

it i{semestre/afo) ; L ‘gf'i

e

e i
Itr\,\afenf' icacio

: u
RIS

Informe de Avance
. de Infraestructura
(Coordinadora

Comité de
Infraestructura
Institucional)

Semestre 1/
ARD 1

11
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R2: Primera etapa nuevo
edificio Area de Salud

. Elaboracién de bases administrativas y
técnicas de licitacion para la construccién
del proyecto.

. Proceso licitatorio: publicacién, recepcién

Semestre 2/

Recepcién

provisoria de obras

construido. de ofertgs, evaluacién, adjudicacidén y Afo 3 (F)ireccién de
contratacion. Gestién de Campus)
3. Acompafiamientc e inspeccion de las
obras.
1. Benchmarking universidades que cuentan Listado
con la carrera de medicina equipamiento
R3: Mobiliario requerido para | 2. Reuniones para definir mobiliario requerido | Semestre 1/ requerido
Area de Salud definido. 3. Confeccién de nbmi Foaci Afo 4 (Direccton de
. Confeccién de ndmina y especificaciones Proyectos

técnicas de mobiliario requerido.

Institucionales)

R4: Primera etapa nuevo
edificio del Area de Salud
equipado.

—y

. Revisién del mobiliaric necesario segun las
asignaturas de la carrera.

N

. Coftizacién y elaboracién de bases de
licitacion

Proceso de licitacidn, revisidn vy
adjudicacion de la compra

B

. Instalacién y/o recepcién def mobiliario

Semestre 2/
Afio 4

Orden de compras

(Direccién de
Proyectos
institucicnales)

i2
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Cddigo: ULA23992

ANTECEDENTES GENERALES

'‘Universidad

Universidad de Los Lagos

Titulo del proyecto

Fortalecimiento y consolidacién del Area de Postgrado en la Universidad de Los
Lagos: una contribucién al desarrollo del sistema publico y a la formacién de
capacidades investigativas y profesionales con sello regional.

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

Linea accién principal: Fortalecimiento de calidad académica para la
formacién de pregrado, postgrado e investigacién.

Linea accién secundaria: Universidad y desarrollo territorial.

Proyecto

Teméticas
transversales

Duracién 36 meses
‘Estratégico | Monto financiamiento | M$ 401.786.-
) Género

Interculturalidad
Discapacidad

! Lineas de accién
! Proyecto Focalizado
|Proyecto

Elija un etemento.
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Focalizado
Duracién

Monto financiamiento

Jefefa proyecto

Oscar Diaz Carrasco/ Vicerrector de Investigacion y Postgrado

Mdria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacidon Universitana
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

|

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE1)
-

¥

GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OEZ2 Fomentar una comunidad
universitaria integrada en un ambiente
laboral sano y seguro

£1 Plan de inversiones de infraestructura

La Universidad contara con
condiciones satisfactorias  para
desarroflar su proyecto educativo
de pregrado y postgrado en todos
los Campus y Sedes.

PROCESQS FORMATIVOS: PREGRADO Y

POSTGRADO

Area estratégica (AE2) | DOCENCIA Y

Objetivo estratégico

L s

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE3 Fortalecer la formaciéon de postgrado,
mejorando la cobertura y calidad de los
programas existentes y futuros

E2. Estudic y aperiura de nuevos
programas de Magister y Doctorado para la
Region

La Universidad cuenta con un
mayor humero de programas de
Magister y Doctorado que permiten
una mayor contribucidn en la
formacion de capital humano
avanzado en la regién

OE3 Fortalecer la formacién de postgrade,
mejorandc la cobertura y calidad de los
programas existentes y futurcs

E3. Fortalecimiento de la capacidad de
gestibon y apoyo de la Direccion de
Postgrado Las estructuras de apoyo
profesional y administratives de la
Universidad permiten el soporte para que
los académicos de los programas de
postgrado se focalicen en sus labores
académicas

Fortalecimiento de la capacidad de
gestion y apoyo de la Direccién de
Postgrado Las estructuras de
apoyo profesional y
administrativos de la Universidad
permiten el soporte para que los
académicos de los programas de
posigrado se focalicen én sus
labores académicas

QE3 Fortalecer [a formacién de postgrado,
mejorando la cobertura y calidad de los
programas existentes y futuros

E4. Creacién de un sistema permanente de
monitoreo de claustros académicos

La Universidad cuenta con un
sistema de acompafamientc vy
seguimiento de los Claustros
académicos de los programas de
Magister y Doctorado

QE3 Fortalecer la formacién de postgrado,
mejorando la cobertura y calidad de los
programas existentes y futuros

E5. Creacién de una linea de concursos de
investigacién orientada al fortalecimiento y
renovacion de claustros

Los académicos adscritos a los
claustros de los Programas de
Magister y Doctorado cuentan con
lineas de fnanciamiento gue
permitan la generacién de equipos
de investigadores en torno a lineas
definidas

OE3 Fortalecer la formacion de postgrado,
mejorando la cobertura y calidad de los
programas existentes y futuros

E7 Articulacién del
postgrado

pregrado con el

La universidad cuenta con carreras
de pregrado articuladas con
programas de posgrado para
incentivar y  fortalecer fas
postulaciones y matriculas de
estos ultimos

Area estratégica (AE4)

VINCULACION CON EL MEDIO

L peclararla relacidn explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segun
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun (/tima versién aprobada en 2022,
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Objetivo estratégico Estrategias (E} Cambios esperados

QE 1 Fortalecer la interaccion sistematica | E4 Integracion de la Politica de relaciones | La universidad posee relaciones
de la Universidad con su entorno|internacionales que consideren todas |€stables y  significativas  con
significante a través de relaciones | fynciones universitarias especiaimente en | instituciones del mundo que le

mutuamente beneficiosas con actores Y | g espacio geopolitico de las Américas permiten fortalecer su trabajo
comunidades. cientifico y formativo

Area estratégica (AES) Sistema interno de aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico Estrategias (E} Cambios esperados

OE2 Implementar y adecuar el Sistema | E3 Desarrolio y fortalecimiento del Sistema [ Contar con  un  Sistema de
Interno de Aseguramiento de la Calidad, de |de  Autoevaluacion de  Programas | Aseguramiento de Calidad
acuerdo con la nueva ley, todas las |Académicos con Fines de Acreditacidn y |adecuado a la nueva ley, con

funciones {Docencia de Pregrado y{Mejoramiento mecanismos institucionales de
Postgrado, Gestién Institucional, aseguramiento de la calidad en
Vinculacion con el Medio e Investigacion, todos los niveles formativos
Innovacién y Creacién), niveles formativos (técnico, profesional y postgrado),
{Pregrado y Postgrado), campus y sedes que faverezcan a mejora continua
de la institucion. de procesos e indicadores.

Indicadores de resultado

AE1-QE2: Mts.? cuadrados por estudiante

AE2-OE3J: Porcentaje de acreditaciéon de programas de postgrado
AEA4-OE1: Reconocimiento de la comunidad regional

AES-OE2: Afios de Acreditacién Universidad de Los Lagos

I.2. Descripcidn de la iniciativa

Qsomno

La Universidad de Los Lagos imparte actualmente 3 Programas de Doctorado (Ciencias Sociales, Educacidén Matematica, y
Ciencias) y 6 Programas de Magister (Ciencias Humanas, Ciencias Seciales, Educacién, Educacién Matematica, Gobierno
y Ciencias). Para el afio 2024 sumaréa dos nuevos Magister (Gobernanza Territorial -Sede Chiloé- y Salud Pablica — Campus
Puerto Montt) y un Doctorado en Consorcio (Educacion).

Tabla N*1: Total estudlantes matriculados en programas de postgrado Universidad de Los Lagos, afto 2023

| Nombre Programa Matricula total, afio 2023 Campus_en que s¢ imparte
Doctorado en Cienclas 8 Puerto Montt

i Doctorado de Ciencias Soclales 9 Osorno
Doctorado en Educacién Matemética 10 Osorno

_Magister en Cienclas Humanas 9 Osomo

__Magister en Educacion Matematica ] Osamo

| Magister en Clencias 3 Pusrto Montt

_Magister en Goblerno y Gestién de Politicas Plblicas 17 Puerto Monit

| Magister da Clencias Sociales 4 QOsorno

_ Megister en Educacién 11 Osorno

! Total 77

Fuente: Direccidn de Postgrado, Universidad de Los Lagos

Institucionalmente el afic 2021, la universidad fue acreditada por 5 afios, incluyendo las areas de Docencia de Pregrado,
Gestion, Vinculacién con el Medio e Investigacion. Para el 2026 debe acreditarse integraimente, lo que implica sumar
el 4rea de Postgrado. De ahi que se torne imperativo fortalecer las capacidades institucionales en el édrea de
postgrado de cara a dicho desafio.

Segun SIES el afio 2023 hay 52.312 estudiantes cursando estudios de postgrado en Chite (7.103 en Doctorados y 45.209
en Magister). De dicho total, un 86,8% se concentra en las regiones Metropolitana, Valparaiso y Bio Bio. L.a Regién de Los
Lagos representa apenas un 1,%% del total nacional.

La Universidad de Los Lagos se ha propuesto crecer en el drea de postgrado, resguardando politicas y criterios de
aseguramiento de la calidad. Segun datos SIES del afio 2023, de los 960 estudiantes de postgrado -en programas
regulares- de la Regi6n de Los Lagos, la universidad posee solamente e! 8,0% de la matricula total. El resto del estudiantado
cursa sus estudios avanzados -mayoritariamente de caracter profesional- en instituciones privadas.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Es evidente que hay margen para que la Universidad de Los Lagos incremente su participacién en la cobertura de postgrado
en la regién, fortaleciendo el peso de |a institucion publica de la region.

La universidad ha demostrado compromiso con la calidad en {a formacién de postgrado. Sus 3 Doctorados estan acreditados
por CNA-Chile, al igual que 4 de sus 6 Maglster. No obstante, ello, a partir del diagndstico emanade del proceso de
planificacién estratégica y de la autoevaluacién institucional se identificaron una serie de brechas, las cuales este
proyecto busca contribuir a subsanar en aras del fortalecimiento de la formacién de postgrado en la universidad. A
saber:

- . e
Grafico N*1: N° estudiantes postgrado, Regién de Los Lagoes 2023 '
{Fuents: SIES)
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La primera brecha dice relacion con la necesidad de optimizar la infraestructura y espacios destinados al
estudiantado de postgrado, para lo cual se hace necesario habilitar salas de estudio grupal, cubiculos
individuales, asl como espacios adecuados para el funcionamiento de los claustros.

Actualmente, en el Campus Osorno, la Universidad cuenta sélo con 3 salas de clases y 2 oficinas con 8 cubiculos
para estudiantes, destinadas con dedicaciéon exclusiva para sus programas de postgrado. Si bien en este segundo
semestre del afio 2023 se iniciaran cbras para habilitar espacios de estudio para el Magister y Doclorado en
Educacion, aun es insuficiente para la matricula total de la Universidad. Lo anterior se acentia si consideramos la
apertura de nuevos programas en este Campus.

Respecto al Campus Puerto Montt, hay un déficit puesto que existe sélo una sala multiuso para uso de los
programas de postgrado, la cual serd insuficiente ante la préxima apertura de Magister en Salud Publica (afio
2024).

Por su parte, la Sede Chiloé actualmente no cuenta con espacios habilitados para postgrado, 1o cual se debe
resolver por cuanto se ha aprebado un primer programa en este nivel formativo a impartirse en la sede a contar del
afio 2024 {(Magister en Gobemanza Territorial).

En suma, con esta iniciativa se garantizan condiciones de operacién adecuadas para los estudiantes de postgrado
en los distintos campus y sedes.

Una segunda brecha esta asociada a la débil articulacién curricular entre pregrado y postgrado. El proyecto
se propone petenciar la articulacién vertical desde carreras de pregrado hacia programas atingentes en el nivel de
Maglster. Asimismo, se busca consolidar la articulacion entre los Magister y los Doctorados. De este modo se
configura un sistema de articulacién vertical, que facilita la formacion continua de los egresados de carreras de
pregrado. Lina demanda creciente de los egresados de dichas carreras es el perfeccionamiento y la formacién
continua, por lo que robustecer la oferta de postgrado atiende a una necesidad expresada en diferentes consultas
realizadas en el contexto de acreditacion de carreras.

Cabe sefialar que todas las carreras de pregrado en sus redisefios curriculares, delinearon actividades curriculares
de articulacién con el postgrado. Estos redisefos fueron financiados con Planes de Mejoramiento Institucional
implementados entre los afios 2016 y 2019. En sus mallas ya se encuentra incorporado, por lo cual lo que debemos
hacer ahora es ajustar la normativa de postgrado para materializar la articulacién.

En linea con lo anterior, la articulacion posibilitara contar con una mayor matricula en los programas de magister
de la universidad, puesto que algunos de estos programas, de caracter académico, tienen cohortes con pocos
matriculados.

Otra brecha consiste en la escasa movilidad nacional e internacicnal del estudiantado, ante los recursos
limitados disponibles. Esto les resta la posibilidad de articulacién con otros espacios universitarios para
intercambiar experiencias académicas y dar a conocer los avances en sus procesos investigativos, tode lo cual
enriquece la formacién. Si bien hemos avanzado con recursos provenientes de las lineas de financiamiento
Educacion Superior Regional (ESR) y Aporte Institucional Universidades Estatales (AIUE), a través del proyecto
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adjudicado ESR ULA1795 y recursos de AIUE, an falta por avanzar en este ambito. Con dichos proyectos hemos
podido comprometer y fortalecer un programa de movilidad para los/as estudiantes de postgrado tanto para asistir
a eventos como a pasantias, En el afio 2022 se registran 15 estudiantes asistiendo a eventos académicos entre
pasantias y asistencias a seminarios. De ahi que fomentar y favorecer la movilidad -en particular de los programas
de caracter académico- ayudara a potenciar las redes de colaboracién y por consiguiente impactaran en las
dinamicas academicas e investigativas del postgrado y en sus estudiantes.

La universidad aprobé su Politica de Internacionalizacién el aile 2021 y ha sido activa en los proyectos en
red que fomentan la movilidad nacional, por lo que con este proyecto se busca seguir avanzando y
diversificando las redes de movilidad.

Este proyecto tiene caracter estratégico por cuanto la Universidad de Los Lagos ha definido como politica sostener una
oferta de postgrado acotada, pertinente y de calidad. Ademés, en su planificacién estratégica (PEDI 2030} se ha
planteado como estrategias las siguientes:

¢ Aumento del intercambio estudiantil internacional en carreras de pregrado y programas de postgrado

¢ Aumento de la articulacién de la formacién de pregrado y postgrado

¢ Consolidacién y ampliacién de toda la oferta de postgrado

La Universidad, como ya se mencioné anteriormente, a través de sus programas de postgrade actualmente
vigentes, ha avanzado en procesos investigativos. En el afio 2022 se han registrado un total de 28 tesis de
investigacién, ante lo cual esta iniciativa, a través del fortalecimiento de la calidad de la educacién superior busca
la consolidacién del drea de postgrado, abordandao las brechas y estrategias previamente sefialadas.

Los cambios esperados a partir de la ejecucion de esta iniciativa son:

»  Se espera que el drea de postgrado posea condiciones de infraestructura satisfactorias y de calidad para
el estudiantado de dicho nivel formativo, garantizando acceso a recursos y espacios idéneos para llevar a
cabo sus investigaciones de manera efectiva. Mejoramiento en las instalaciones y de recursos disponibles
proporcionara a los estudiantes las condiciones propicias para su desarrollo académico y el logro de resultados
significativos en sus proyectos de investigacion (Tesis o AFE). De esta forma se espera dispondra para el afio 2026
con:

- Infraestructura con una superficie aproximada de 291,8 m? en el Campus Osorno que incluird 1 sala de
reuniones multiuso, 2 salas de estudio para 6 personas cada una, 1 rincén estudiantil habilitado (maquina de
café, zonas de descanso, impresora, etc.), 1 secretaria de postgrado, 1 sala de clases para doctorado, y 12
cublculos de estudio individuales.

- Habilitacidn de dos salas de estudio para 6 personas cada una en Campus Puerio Montt,

- Habilitacion de una sala multiuse en el 4to piso del Edificio Sede Chiloé en la ciudad de Castro.

»  Con lo anterior, se espera contar con infraestructura adecuada para el funcionamiento de cuatro nuevas programas
de magister y el disefio de un nuevo doctorado para los afios 2025-2026. El objetivo es brindar un entomo propicic
de aprendizaje y desarrollo académico de los estudiantes de postgrado y crecer Institucionalmente en cobertura
de matricula en este nivel formativo (resguardando pardmetros de calidad).

«  Se espera que la implementacién del proyecto promueva una sélida articulacion vertical entre las carreras de
pregrado y los programas de Magister y Doctorado, estableciendo vinculos que impulsen la continuidad y
progresion de los estudiantes desde las carreras hacia los niveles de Magister y Doctorado. Esta retacidn entre los
programas de pregrado y postgrado fomentard un camino de formacién académica, incentivando a los y las
estudiantes y ex alumnos/as, a avanzar en sus estudios y ampliar sus conocimientos en areas especializadas.
Asimismo, es una via que posibilitara fortalecer la matricula de los programas de magister.

«  Mediante este proyecto, se lograra fortalecer de manera significativa la movilidad nacional e internacional
de los estudiantes de postgrado. A través de la gjecucién de diversas iniciativas, se promovera el intercambio
de conocimientos y experiencias investigativas, generando un ambiente propicio para ia participacion y movilidad
de los estudiantes a nivel nacional e internacional en ta Universidad de Los Lagos. La movilidad académica brindara
a los estudiantes de postgrado oportunidades para enriquecer su formacién académica y/o profesional, expandir
su red de contactos, ampliar sus perspectivas profesionales, establecer lazos interculturales, etc. Al interactuar con
académicos y estudiantes provenientes de diferentes disciplinas y culturas, los estudiantes adquiriran una visién
global y se beneficiaran de nuevas perspectivas, fortaleciendo no solo su formacién académica, sino gue también
su desarrollo personal y profesional, preparandolos para enfrentar nuevos retos y oportunidades y contribuyendo
al mismo tiempo al prestigio y reconocimiento de la Universidad de Los Lagos en el ambito nacional e internacional.

Las estrategias orientadas a la resolucion de las brechas/desafios antes descritos son las siguientes:
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= Desarrollar ¢ implementar un plan de mejora de infraestructura en el drea de Postgrado de la Universidad de
Los Lagos, con ¢! fin de garantizar condiciones adecuadas para los estudiantes de postgrado en los distintos
campus y sedes. Esto logrard la adecuacién de espacios, adquisicion de equipamiento y acceso a recursos
pertinentes para llevar a cabe investigaciones de alta calidad.

» Establecer mecanismos y programas que fomenten la articulacién vertical entre las carreras de pregrado y los
programas de Magister y Doctorado. Se buscara crear sinergias entre los programas de pregrado vy posigrado,
facilitando la continuidad y progresion de los estudiantes hacia niveles avanzados de formacién académica.

+ Implementar iniciativas de movilidad académica nacional e internacional para los estudiantes de posigrado,
donde se promueva el intercambio de conocimientos y experiencias investigativas, en pos de fortalecer su
formacion académica y construccién de redes.

En suma, cabe consignar que la apuesta institucional es fortalecer el postgrado como parte de la estrategia de
posicionamiento a la Universidad de Los Lagos como una institucién lider en la zona macro sur austral, tanto en la
formacién de capital humano avanzado como en la generacién de conocimiento, formando investigadores/as
destacados/as, que contribuyen al desarrollo social, cultura! académico, econémico y politico de la regién.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

| a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto aportan o se
i vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicho

aporte (indlcar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes, segun corresponda) .
Como se senalé anteriormente, la Universidad de Los Lagos solamente cubre el 8% de! total de la matricula de

postgrado en la Regién de Los Lagos. El resto estudia en universidades privadas. A nuestro parecer resulta
fundamental que la universidad estatal de la regién aumente su cobertura de matricula en este nivel formativo.

Para crecer, resguardando parametros de calidad, tal como se ha hecho hasta ahora, se requiere el despliegue de
una estrategia que apunte a contar con infraestructura adecuada, fomentar la articulacién vertical y potenciar el
sistema de movilidad nacional e internacional. Ello permitira llegar en buenas condiciones al préximo proceso de
acreditacion institucional (afio 2026), el cual sera de caricter integral, estando el componente de Postgrado sujeto
a evaluacion. Adernds, permitird completar y revalidar ta acreditacion de los programas de magister y doctorado. De esta
forma, mantenerse en el nivel avanzado (5 afos) de acreditacion institucional e incrementar la tasa de programas de
postgrado acreditados, resulta una contribucion evidente al sistema de universidades estatales, pues ese serfa el corolario
del mejoramiento de un conjunto de indicadores institucionales (mas y mejores claustros, mas estudiantes en este nivel
formativo, mas graduados, efc.).

Cabe sefialar que la Universidad de Los Lagos, desde el afio 2021, participa en el proyecto en red fitulado "Fortalecimiento
de la investigacion y formacién avanzada en educacién, en el sistema de Universidad Estatales”, donde en conjunto con las
universidades estatales distribuidas a lo largo de! territorio nacional, desarroliara un programa doctoral en Educacion cuya
finalidad es contribuir a superar las limitaciones especificas existentes en los ambitos de innovacién en polltica pablica y
educacién a nivel regional, considerando que estas politicas estan disefiadas, aplicadas y evaluadas desde una 6ptica
nacional, sin considerar las peculiaridades del territorio.

En esta linea, esta iniciativa permitird mejorar la infraestructura de la universidad y aumentar la oferta de programas de
postgrado en el sistema de universidades estatales, desde una universidad regional del sur del pais, lo que favorece también
el principio de equidad y las politicas de descentralizacién.

La articulacién vertical entre carreras de pregrado y programas de postgrado (magister y doctorado) contribuird al incremento
de profesionales capacitados y competitivos en distintas areas de investigacion, quienes aportaran al desarrollo del pais y
de la regidn, rol fundamental que debe cumplir el Sistema de Universidades Estatales.

El fortalecimiento de la movilidad nacional e internacional de los estudiantes de postgrado contribuye al enriquecimiento
profesional y académico de los estudiantes, lo cual fortalece el pape! de las universidades estatales en la generacién de
conocimiento y redes de colaboracién e investigacién.

Como se puede observar, los resultados esperados del proyecto fortalecen la calidad en la educacidn superior, contribuyen
al cumplimiento de estandares de postgrado, formacién de profesionales capacitados y competitivos que promueven la
generacion de conocimiento, consolidando el papel de las universidades estatales en el sistema educativo, cientifico y
soc:oeconémlco af nwel nacmnal y reglonal

e — e ]
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La Universidad de Los Lagos impartiré desde 2024 programas de postgrado en las 3 principales provincias de ia Regién de
Los Lagos: Osomo, Lianguihue y Chiloé. Las areas de conpcimiento que cubre son educacion, salud, ciencias sociales,
ciencias del mar y recursos naturales, gestidn piblica, humanidades, educacion matemética, gobernanza e intercuituralidad.
Este despliegue territarial, asi como la densidad de dreas que cubre constituye un aporte a la formacién de capital humano
avanzado y a la especializacion profesional en la regién,

Dentro de los resultados esperados de esta propuesta se visualizan los siguientes:

s Aumentar opciones de formacidn avanzada en educacién.
+ Aumentar investigaciones con pertinencia territorial.
* Retener capital humano avanzado en la region.

A lo anterior se suma el vinculo entre las politicas de investigacién, postgrado y transferencia tecnolégica, todas las cuales
se gestionan desde la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrade. Dichas politicas enfatizan en la pertinencia territorial de fa
formacién y de la generacidn de conocimiento, lo cual provoca un didlogo muy fecundo entre el saber académico y las
problematicas territoriales regionales.

Al mejorar las condiciones de infraestructura en el drea de postgrado, ademas de proporcionar mejores espacios a losflas
estudiantes y académicos/as, también se podra incrementar la oferta de postgrado, lo cual impacta directamente en el
territorio, ya que al contar con mas profesionales capacitados y competitivos en diversos campos, se fortalece el capital
humano de la regién y el pals, lo cual genera un efecto positivo en el desarrolio cientifico y socioecondmico del territorio.

Situacidn similar pasa con la articulacion entre las carreras de pregrado y los programas de postgrade, y la movilidad nacional
¢ internacional de estudiantes, ya que estas también contribuyen al fortalecimiento del capital humano, lo cual tiene un
impacto diracto en el desarrollo regional y nacional, fortaleciendo la calidad de vida, competitividad y desarrollo del territorio
nacional y regional.

De acuerdo a o anterior, se puede evidenciar que los resultados esperados del proyecto se vinculan de forma pertinente y
aportan al territorio regional, a través de la mejora de la formacién de profesionales, fa generacion de conocimiento, y la
contribucién al desarrollo socioecondmico, el progreso y el bienestar.

.4. Proyeccion y sostenibilidad

| Describir ‘cOmo- se proyecta Y abordaré la permanencua de” resultados esperados y Iogros y su lmpacto postenor a-la
elecumén del proyecto identificando’ claramente aquellos mecanismos, accionés ylo resultados clave de permanencia,.. . -
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Con la finalidad de asegurar la permanencia de los resultados obtenidos del proyecto, se implementaran diversos
mecanismos, y acciones, aprovechando la estructura institucional, y recursos disponibles en la Vicerrectorfa de Investigacién
y Postgrado.

Los principales resultados esperados del proyecto, que serdn sostenidos en el tiempo, son:

= Condiciones de infraestructura satisfactorias y de calidad para el estudiantado de postgrado, garantizando
acceso a recursos y espacios idéneos para llevar a cabo sus investigaciones de manera efectiva: Esta
mayor capacidad fisica serd sostenida a través de mantenciones a cargo de las Direcciones de la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas,

= Implementacién de una sélida articulacién vertical entre las carreras de pregrado y los programas de
Magister y Doctorado y el Fortalecimiento de la movilidad nacional e internacional de los estudiantes de
postgrado, promoviendo el Intercambio de conocimientos y experiencias investigativas: La Universidad de
Los Lagos posee politicas de postgrado que sustentan y garantizan la impiementacion de becas de movilidad
nacional e internacional, y |a articulacién vertical entre carreras de pregrado y programas de postgrade (magister y
doctorado}, politicas aprobadas por los cuerpos colegiados y el Consejo de Postgrado.

A continuacién, se describen algunos puntos clave para la sostenibilidad general del proyecto:

« Institucionalidad: El proyecto estard al alero de la Vicerrectorfa de Investigacién y Postgrado (VIP), siendo la
Direccién ejecutiva del Proyecto la Direccién de Postgrado, lo cual evidencia una estructura institucional que llevara
a cabo la ejecucion del proyecto. Es importante mencionar que las acciones comprometidas en la iniciativa, son
parte de la planificacién estratégica de la institucion, lo cual da garantias que, una vez finalizado el proyecto, estas
seguiran su curso de acuerdo a los objetivos propuestos. Adicionalmente, es importante sefialar que la Vicerrectorla
de Investigacién y Postgrado, y la Direccion de Postgrado se despliegan territorialmente en la Sede Chiloé y en el
Campus Puerto Montt, garantizando la equivalencia entre las sedes y campus. Destaca el ro! que juega el Consejo
de Postgrado como ente regulador del quehacer de la Vicerrectoria.

«  Seguimiento: El Comité de Calidad Institucional es un ente que opera bajo la coordinacion de la Direccién de
Gestion y Aseguramiento de la Calidad y con el liderazgo y supervisién del Rector. Tiene por funcion realizar
seguimiento periddico a los resultados comprometidos en los proyectos institucionales y asegurar su alineamiento
con la planificacion estratégica.

* Rol del Consejo Universitario: Cabe recordar gue los Directores de Departamento son los responsables de la
oferta de pregrado y postgrado, por lo que reunidos en la instancia colegiada de! Consejo universitario, velaran por
la adecuada implementacion de los distintos objetivos asociados a este proyecto.

1I. GESTION DEL PROYECTO

I.1. identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

'Equipe directivo

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Oscar Garrido Alvarez Rector Responsable del Proyecto
Oscar Diaz Carrasco Vicerrector de Investigacion y Postgrado | Responsable Académico del
Proyecto
Alexis Meza Sanchez Vicerrectora de Planificacién y Desarrollo | Responsable de Gestién Estratégica

del I_’r_oyecto _

iEquipo ejecutivo

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
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Rodrigo Marguez Reyes Director de Postgrado Director Ejecutivo del Proyecto

Coordinadora Institucional Comité de

Mirna Brauning Wistuba Encargada Objetivo 1

Infraestructura
Alberto Mancilla Carrilio Director de Docencia y Pregrade Encargade Objetivo 2
Héctor Maturana Martinez Director de Relaciones Internacionales | Encargado Objetivo 3
Coordinadeora de Investigacion,
Cynthia Urrutia Molina Postgrado y Transferencia Tecnolbgica | Apoyo para el Objetivo 1y 2.

del Campus Puerto Montt
Coordinador de Investigacion, Postgrado
y Transferencia Tecnoldgica Sede Chiloé

Edvardo Mondaca Apoyo para el Objetive 1y 2.

Claudia Castillo Directora de Investigacion Apoyo para el Objetivo 3

Encargada de Gestion y Seguimiento

Verdnica Alvarado Angule Directora de Proyectos Institucionales del Proyecto

I1.2. Gestién del proyecto.

'Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. identificacién de unidades y actores institucionales claves involucrados/as, segin roles y funciones en la
ejecucion del proyecto? (puntualizar unidadfactor que asumen liderazgo de |a iniciativa);

b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores, y
de monitoreo y evaluacién de resultados?,

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto,

a. Unidades y actores institucionales clave involucrados/as:

El modelo de gestion del proyecto involucra a diferentes unidades y actores institucionates clave que desempefan roles y
funciones especlficas en la ejecucidn del proyecto. A continuacion, se describen las responsabilidades de cada una de estas
unidades y actores:

«  Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado: Es responsable de dirigir la gestién e implementacion general del
proyecto, asegurando que se resguarden las politicas y normativas académicas institucionales en materia de
postgrado.

= Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo: Lidera la gestion estratégica del proyecto y asegura el alineamiento
con la estrategia de desarrollo institucional.

« Direccién de Postgrado: Coordina ejecutivamente el proyecto, supervisando el cumplimiento de los objetivos,
actividades e hitos comprometidos y su alineamiento con la Politica de Postgrado.

+ Direccién de Docencia y Pregrado: Unidad que resguarda los lineamientos y orientaciones de orden curricular y
normativa de las carreras de pregrado. Cabe destacar que el compromisc de las carreras de pregrado también
queda asegurado a través de fa parlicipacidon de los/as Directores/as de los Departamentos en el Consgjo
Universitario, instancia donde seran revisados los actos aprobatorios contemplados en este proyecto (los
departamentos son la unidad académica y administrativa donde estan insertas las carreras de la Universidad).

= Direccién de Relaciones Internacionales: Unidad que resguarda los lineamientos y orientaciongs en materia de
movilidad nacional e internacional.

« Direccién de Proyectos Institucionales: Coordina centraimente el avance del proyecto, a través del seguimiento
periddico de su implementacidn y de a gestién presupuestaria y financiera. Actia como contraparte oficial de la
Universidad de Los Lagos ante el Ministeric de Educacion.

« Direccién de Investigacién: trabajara articuladamente con la Direccién de Relaciones Internacionales para
resguardar el vinculo entre investigacion e internacionalizacién. Sera apoyo para la gestién del Objetivo 3.

2 indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ambitos
de gestion del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

% para cada caso, la descripcidn de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza 0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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= Comité Institucional de Infraestructura: Este Comité, liderado por el Rector e integrado por las Vicerrectorias de
Administracion y Finanzas; Planificacién y Desarrollo y la Direccién de Administracion y Gestién de Campus, se
encarga de planificar, dirigir y controlar los principales proyectos de crecimiento y mejora de espacios fisicos de la
universidad. En este proyecto, fomara las decisiones clave en cuanto a la infraestructura y habilitacién de espacios
destinados a postgrado en los distintos ¢campus y sedes donde se despliega este nivet formativo.

= Consejo Universitaric: Cuerpo colegiado que redne a todos los Directores de unidades académicas de la
institucién y que se encarga de evaluar y aprobar la articulacidn de las carreras.

+ Consejo de Postgrado: Este Consejo tiene la responsabilidad de asesorar a la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado en todos los aspectos atingentes a |a gestidén de este nivel formativo. Lo forman cinco académicos -con
experencia en gestidn, docencia e investigacion- elegidos por el Consejo Universitario.

* Direccién de Gestién y Aseguramiento de la Calidad: Realiza el seguimiento y monitoreo de los Planes de
Mejoramiento, con el objetivo de promover la mejora continua y garantizar e! fortalecimiento de la calidad y la
complejidad del area de postgrado en la Universidad de Los Lagos. Ademds, coordina los procesos de acreditacidn
de magister y doctorados.

+ Direccién de igualdad de Género: vela por la transversalizacion del enfoque de género en la formacién y en
todos los proyectos institucionales.

» Direccién de Pueblos Originarios: resguarda y promueve la transversalizacién del enfoque intercultural en la
formacién y en todos los proyectos institucionales.

Cada una de estas Direcciones, unidades y actores desempefia un papel fundamental en la gestidn dei proyecto, aportando
sus conocimientos y capacidades especlificas para alcanzar los objetivos establecidos. Su colaboracién y coordinacion
garantizan el éxito en la ejecucion del proyecto.

b. Mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores, y de monitoreo y evaluacién de resuitados:

Para garantizar una coordinacién efectiva entre las unidades y actores involucrados, asi como un seguimiento y evaluacion
adecuada de los resultados, se implementaran los siguientes mecanismos:

«  Seguimiento Estratégico: la Direccidn de Proyectos Institucionales en conjunto con la Direceién de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad y la Direccion de Estudios Estratégicos, realizan un seguimiento semestral y
pormenorizado de las iniciativas enmarcadas en el PFUE, PEDI 2030 y Plan de Mejoramiento Institucional,
propiciando sinergia y evaluacién de resultados. Estos reportes se presentan al Rector y las Vicerrectorias. Para
este punto se utilizaran los Reportes de Evaluacion de los Informes Semestrales emitidos por la contraparte
técnica MINEDUC, para establecer brechas y puntos criticos de la iniciativa.

+  Seguimiento Operativo: Se llevaran a cabo reuniones periédicas de manera mensual entre director ejecutivo
del proyecto, los responsables de objetivos y directivos de la Vicerrectoria de Investigacidn y Postgrado,
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo y Comité Institucional de Infraestructura. Se presentarin carta gantt,
planillas progresion de actividades con tiempos comprometidos, actas de reuniones e informes de
progresién de cada OE.

* Informes de avance: Se solicitaran informes de avance semestrales a cada unidad y actor clave, en los cuales se
detallaran los logros alcanzados, los desafios identificados y las acciones realizadas para superarlos. Estos
informes permitirdn monitorear el progreso del proyecto y realizar los ajustes oportunos si es necesario.

» Retroalimentacién y aprendizaje: Se fomentard un ambiente de retroalimentacidn y aprendizaje, donde las
unidades y actores involucrados compartiran experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas. Esto permitird
optimizar la gestidn del proyecto y promover la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre los diferentes
actores.

Figura N*1: Mecanismos de seguimiento.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

( Seguimiento Seguimiento \‘

Operativo Estratégico

Integrantes: Director Ejecutivo del Proyecto, Integrantes: Direccion de Proyectos
Responsables de Objetivos v Directivas v : Institucionales, Direceién de Gestion y
Profesionales Analistas de la Vicerrectoria de i Aseguramiento de Ja Calidad, Direccldn de
Investigacion y Posigrada, Vicerrectoriz de Estudios Estratégicos, Rectoria y Vicerrectorlas.
Planificacidn y Desarrollo y Comité Institucional
de Infraestructura.

Periodicidad: Mensual,

Instrumentos: Reportes de Evaluacién de los

Instrumentos; Carta Gantt, Planilla de
informes Semestrales MINEQUC.

Actividades v Detalle de gastos, Actas, Informes,

k__

Estos mecanismos de coordinacién, monitoreo y evaluacion garantizaran una gestion eficiente del proyecto, facilitando la
colaboracién entre las unidades y actores claves, asegurando la alineacién de acciones y el logro de los resultados
esperados.
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¢. Esquema coordinacién y gestién del proyecto:

Rectoria

T
o _
'%':'; Responsable OE N°1
o
E_
Direccidn de gg‘
Proyectos S g _
Institucionales § Responsable OE N°2
Wl
=
2
bt
et
o Responsable OE N°3
e

{

Direccién de Igualdad de Género /
Direccidon de Gestion y Aseguramiento de la Calidad /
Direccién de Pueblos Originarios

it FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS ]

12



A
j en ral
.I.'?.l“‘:ir“ﬁ‘;‘ﬁ

'li-\ n}lﬂ]«!-h it

PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

‘H, Fortalecer Ias capac:dades :nstltuclonales del érea de Postgrado de la Universidad de Los
Eé%” Lagos a través de estrategias que favarezcan su crecimiento y desarrollo, asegurando el
curnphmlento de cniterios de calidad en infraestructura, articulacion y movilidad.
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MEJorar y generar condlmones satlsfactonas de |nfraestructura Yy equamlento para la
formacion de‘estudiantes de Magister y Doctorado de la Universidad de Los Lagos.

lul‘ H Lt i1 Lo i ndy
;’lﬁ ,ﬁ;i;:# !;,- i &. ;
i) i R 1t

1 Slstematlza(:lén de brechas tnstltucwnaﬂes

;ﬁu{‘ﬂ RIHTR g,kh,ﬁr%- g_u
q 4-?1!1».**!5 dexﬁ ﬁ

‘ Plan Integra! de

4.Emisién de érdenes de compra

en infraestructura y equipamiento. Mejora de
Infraestructura de
R1: Plan Integral de M eJora de 2. ;alltter c;n J_efaturas de Programas de . ’ Postgrado
| infraestructura de Postgrados ' - osigrado ‘ . ' Semestre 17 |- (Coordmadora
g:?ﬂgzss(gjgt%”:ng:grg% e | > Eormilacion Plan de Mejora Integral de Afio | Comité de
Chilo%) ' Infraestructura de Postgrado Infraestructura
' Institucional /
4. Validacién y aprobacion del Plan Integral Direccién de
de Mejora de Infraestructura de Postgrado. Postgrado)
1.Reclutamiento de profesionales vylo Especialidades
‘ o empresas para el disefio. aprobadas
R2:  Especialidades nueva . . Semestre |t / (Coordinadora
infraestructura de Postgrado | 2.Contratacion de  profesionales  yfo | Comité d
Campus Osomo. - empresas Ppara el dlseﬁo T : p?ﬁo ‘ 'Infr:en;;ru ctﬁ a
N "'3. Aprobacion disefio dé especralldades - Institucional)
R3: Nueva infraestructura que | 1. Disefio bases de licitacion Recepcidn provisoria
optimiza las condiciones de | procasy de ficitacion Semestre It / de las obras
infraestructura y equipamiento Afio 1l (Direccién de Gestion
para la formacién de postgrado | 3. Adjudicacién y Administracion de
Campus Osomo. Campus)
4.Suscripcién de contrato P
R4: Sala multiuso para | 1.Disefo bases de licitacion Orden de Compra /
formacién de postgrado en ——— Semestre | /
Campus Puerlo, Montt y Sede | 2. Proceso de I|cugac16n ARl F acn‘Jrasd
Chiloe hablltadas *(Sala ipo [ 3725 icadien ARl (Direccion de
seminafic): SN )l Co ~ Proyectos
4. Suscripcion de contrato Institucionales)
R5: Equipamiento, mobiliarioy { 1. Disefio especificaciones técnicas de los
recursos especializados parala | bienes. Semestre | / Orden de Compra /
formacion de postgrado en - — Afio Il Facturas
Campus Osomo, Campus 2.Disefio bases de licitacion 0 (Direccién de
Puerto Montt y Sede Chiloé 3. Proceso de licitacién Proyectos

Institucionales)

R UL 4

< |

secuencialmente al Doctorado.

avoreter la articulacion vertical desde las carreras de pregrado hacia los niveles de Magister

Lt Direccién de Postgrado
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

. PLAN DE FOR'FALECEMIENTO UNIVERS|DADES ESTATALES

1. Re\.rlsmn de Ilteratura y expenenmas centrado
en la articulacion y flexibilidad en los ciclos
R1: Diagnéstico de ciclos ﬁnalgs. - e , )
terminales/finales de las careras 2.|dentificacién  de actividades con valor Informe Diagnostico
de pregrado, considerando formativo, que articulan espacios de Semestre | / de Ciclos de Prey
aspectos de  fiexibilidad y formacion e investigacién en el ultimo ciclo Afto | Postgrado
: " formative de pregrado o postgrado {Direccién de
articulacién con el Modelo 3 Evaluag —= :
| Educativo Institucional. - - valuacion de reqwsuosyestmctura del ciclo. |- . Postgrado)
: o ‘ .| 4.Identificacion = - de - facilitadores yl C
obstaculizadores de la articulacién: B
5. Socializacién de resultados del diagnéstico.
1. Revisién nomativa interna y externa Documento que
{Cniterios CNA-Chile). establece Criterios
o - | 2. Benchmarking de experiencias nacionales académicos y
R2: Criterios de articulacion | 3 Tafler con Jefaturas de Programas y Consejo|  gemestre Il / _hermativos de
pregrado —magister y magister— | de Postgrado. Afio | articulacién pregrado
doctorados definidos. — magister y magister
4.Taller con Direcciones de Departamentos — doctorado.
académicos (Direccién de
Postgrado)
Al D:seno de’ propuesta : Documento con
‘2. Socializacién ‘con” Jefaturas- de Programas propuesta de
Consejo de Posigrado, Direcciones de Mecanismo
R3: Mecanismo institucional de |  pepartamentos académicos. Semestre | / institucional de
articulacién pregrado — magister Afo Il articulacion pregr?do
y magister - doctorado. 3.Sopia!izgcifbn con Eq.uipo Dirgctivo, Consejo "‘a;"" Eéi:grg;?mer
Universitario y Consejo Superior, (Direccion de
) Postgrado)
R4: Plan de articulacién [1.Disefic Plan de Adiculacién: aspecios Decreto Universitario
pregrado — magister y magister— | académicos y normativos. que formaliza el Plan
doctorado aprobado ¥ ['2, Presentacién al Consejo de Postgrado. Semestre | / de articulacién
formalizado _en | decreto 3 Presenlacmn al COﬂSEjO Unlversﬂano Afio [l pregrado — magister y
"} universitario. R 7 L ' maglster—doctorado
C 4. Presentacion y aprobamén del Conse}o o (Vicerrectoria de
Superior. Investigacion y
Postgrado)

;L; mvestigalivas y profesionales.

i g a través de iniciativas que promuevan el intercambio de conocimientos y de experiencias

R1: Deﬂnlccén de area de
interés preferencial para

1 IJ : . \ 4
"|' v 6‘\ U gﬁll
w wActwidades
g 2 _ﬁ‘ﬂ 21 =

)

1. Dlagnéstlco del area de mowhdad nac:onal
e inferacional de estudiantes de postgrado.

favorecer la movilidad nacional
e internacional de estudiantes.

2.ldentificacion de buenas practicas de
aclividades o programas que potencien la
participacion y movilidad de estudiantado de

ji E?‘*lmd
3 g .yﬂ%rmlsg'h 9"-%‘4 Hicieiih
hinslichi] .(semeitre{ago);rF :

v i

utat

Semestre |1/
Afig |

‘&‘.": -‘ 7

Plan de Movilidad
Nacional e
Internacional de
Estudiantes de
Postgrado

postgrado.
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3.Revision de areas de interés de cada
programa, de acuerdo a experiencias
previas y potencialidades.

4. Definicion de areas de interés por programa.

5.Disefio Plan de Movilidad Nacional e
Internacional de Estudiantes de Postgrado.

(Direccion de
Relaciones
Internacionales)

R2; Convenios y acuerdos de
colaboracién con instituciones

nacionales e internacionales Baste dlﬁ_* Dgtos
i i . - . ada.
;Irae?‘girﬁ%?; de cg%; proc_‘;‘::,nr:lis 1. Actualizacién y suscripcion de convenios de |  Semestre |/ (aD(‘:ruicl'ZOn 5
' e ; ; : ireccion de
Gue permiten la participacion de movilidad nacional e internacional. Afo Il Relaciones
estudiantes de postgrado en Internacionales}
programas de  intercambio
académico.
R3: Programa de Becas de| 1.Disefio Programa de Becas de Movilidad Decreto Programa de
Movilidad Nacional e| Nacional e Internacional. Semestre Il / Becas de Movilidad
Internacional. . Afio Il (Direccién de
2. Aprobacién Programa de Becas de Relaciones
Movilidad Nacional e Internacional. Internacionales)
R4:  Mayor participacion de | 1.ldentificacién linea de base en materia de
estudiantes de postgrado en{ movilidad estudiantil de postgrado. informe de
eventos académicos nacionales i i
e internacionales’ promoviendo 2. DIfUSIén Plan de MOWI]dad Nacional e Semestre“l Indlczaodage_ségggoc‘o
ifusi Internacional de Estudiantes de Postgrado. Afo Hll
:2vesti (:::lljg:\?s di Sl:: > (Vicerrectorla de
colabo?acién con otros 3.Convocatoria para paricipar en Plan de Investigacién y
investigadores. Movilidad Nacional e Internacional de Postgrado)

Estudiantes de Postgrado.
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