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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura”™; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Repubiica”; en la resolucidon N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucidén, desarrolic e
implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre kas universidades estatales que indica, para el afo 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de
2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 18y 19,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisién de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; v, en las

resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio




2°,

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad vy la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educaciéon Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educaciéon, seguin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos
senalados en dicha norma,

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamenio”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de fortalecimiento” {en adelante "el Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementaciéon de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subftitulo 33, iftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N® 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N® 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,
incluida la confratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo
establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento anade que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el
Ministerio de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que
se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos
del Sector PUblico del afio respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N® 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado,
consigna en su artficulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacién o
por una o mas instituciones considerando tanto el trabagjo en conjunto © en
red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas de
cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de o anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesidon del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademdas del modelo de acompafiamiento en la
formulacion de iniciativas, para fa convocatoria afic 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizé la tercera sesidon del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre critertos y mecanismos para la evaluacion y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademas de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizé la cuarta sesidon del Comité,
en la gue, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo senalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de 36 (treinta v seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucién, titulo del proyecto, tipo
de proyecio, montos asignados en gastos cormrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar fos
proyectos denominados “Fortalecimiento de la gestidon institucional en
innovacién y creacién”, cédigo "ULS23991", y “Transitar hacia un Modelo
Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa en la Universidad de La
Serena”, codigo “ULS23992", presentados por Universidad de La Serena, cuya
duracién, monto tfotal y determinacién de montos para gastos de



transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucidon de los recursos entre las
instituciones de educacion superior se efectuara por uno 0 mas decretos del
Ministerio de Educacion, copia de los cuales serén remitidos a la Direccion de
Presupuestos al momento de su total framitacion.,

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  "Plan de Fortalecimienio  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucién N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucién, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura’.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el arficulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de La Serena, para el desarrollo de los
proyectos individualizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado

dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidén vy la Universidad de La Serenqg, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Fortalecimiento de la gestién institucional en innovacién y creacién”
Codigo “ULS23991"



En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otrq, la Universidad de La Serenq, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rectorqa, dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas
Escobar, ambos domiciiados en Benavente 980, La Serena; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ:; Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado ¢ los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidén y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gue la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard o cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe gue la implementacion de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el 'Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
gjecutaran conforme a la Ley N° 21.094 v el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el



fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°©
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacidn de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccidn de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la gestidn institucional en innovacion vy
creaciéon” de la Universidad de La Serena. Asimismo, en dicha sesion, el Comité
otorgd su visacion para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias
para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la gestién
institucional en innovacién y creacién”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accion principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Institucionalizacion del modelo competitivo de creacion e
innovacion de la Universidad de La Serena.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Consolidar ia oferta de instancias promotoras
de creacion e innovacion en Pregrado e incorporar una oferta de
asignaturas/electivos e instancias permanentes en Postgrado.

e Objetivo especifico N° 2: Institucionalizar la unidad encargada de
promover y gestionar Ias distintas iniciativas promotoras de creacion e



innovacién con miras al reconocimiento de la institucion en el medio
local, naciondl e internacional.

Objetivo especifico N° 3. Estandarizar equipamiento e instalaciones
promotoras de investigacion, creacion e innovacién de acuerdo con
los estdndares en seguridad y bioseguridad nacionales e
internacionales para el desarrollo sostenible e integral de la institucién.
Objetivo especifico N° 4: Arficular y posicionar la estrategia SUE2,
(Sociedad, Universidad, Estado, Empresa) con las distintas unidades
institucionales afines para lo estandarizacion de mecanismos y
lineamientos de vinculacion con el territorio.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los informes indicados en la cldusula septima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Asignaturas/electivos en dmbitos de creacion e innovacion en
pregrado. Creadas e implementadas.

R2: Asignaturas/electivos en ambitos de creqcion e innovacion en
postgrado. Creadas e implementadas.

R3: Asignaturas/electivos en dmbitos de creacidén e innovacién en
pregrado. Creadas e implementadas.

R4: Asignaturas/electivos en dmbitos de creacidn e innovacion en
postgrado. Creadas e implementadas.

R5: Asignaturas/electivos en édmbitos de creacidn e innovacién en
pregrado. Creadas e implementadas.

Ré: Asignaturas/electivos en dmbitos de creacidén e innovacion en
postgrado. Creadas e implementadas.

R7: Plan anual de fortalecimiento de capacidades (cursos, talleres,
workshops, seminarios, pasantias, entre otras) en creacién e
innovacion para estudiantes de pre y postgrado. Disefado e
implementado.

R8: Plan anual de fortalecimiento de capacidades (cursos, talleres,
workshops, seminarios, pasantias, entre otras) en creacidn e
innovacién para estudiantes de pre y postgrado. Disefiado e
implementado.

R?: Plan anual de fortalecimiento de capacidades (cursos, talleres,
workshops, seminarios, pasantias, entre otfras) en creacién e
innovacion para estudiantes de pre y postgrado. Disehado e
implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Modelo de Gestidn operacional de la unidad encargada de la
gestion para la creacion e innovacién. Definido.

R2: Equipo de profesionagles, incluyendo la incorporacion de
profesionales preexistentes. Conformado.

R3: Plan anual de fortalecimiento de capacidades (cursos, talleres,
workshops, seminarios, pasantias, entre otras) en creacion e
innovacion para directivos, académicos y profesionales. Disefiado e
implementado.

R4: Plan anual de fortalecimiento de capacidades (cursos, talleres,
workshops, seminarios, pasantios, entre ofras) en creacidon e
innovacion para directivos, académicos y profesionales. Disefado e
implementado.

R5: Plan anual de fortalecimiento de capacidades (cursos, taileres,
workshops, seminarios, pasantias, entre otras) en creacidn e



innovacién para directivos, academicos y profesionales. Disefiado e
implementado.

¢ Ré: Plan de articulacion institucional entre las unidades responsables
de incorporar los dmbitos de creacién e innovacion (DIDOC, DPyP,
DIVEULS, DUULS, DIDULS, Oficina de Relaciones Internacionales).
Ejecutado.

s R7:Plan comunicacional de las actividades de creacion e innovacion,
Disefado e Implementado.

+ R8: Plan comunicacional de las actividades de creacidén e innovacion.
Disenado e Implementado.

s R9:Plan comunicacional de las actividades de creacién e innovacion.

Disefiado e Implementado.

R10: Plan anual de scouting tecnolégico. Disenado e implementado.

R11: Plan anual de scouting tecnolégico. Disefiado e implementado.

R12: Plan anual de scouting tecnoldgico. Disefiado e implementade.

R13: Mejora del sistema de informacion de procesos ascciados @

sistematizacidon de informacién de actividodes de creacidn e

innovacion. Disehado e implementado.

e R14: Propuesta de asignacidon de funciones y responsabilidades
institucionales en materia de innovacidén y creaciéon. Disehada vy
presentada.

e R15: Plan de trabajo de instalaciéon y funcionamiento de la unidad de
creacién e innovacién. Disefiado e implementado

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

e RI1: Instalaciones para la investigacién, creacién e innovacion
conforme a seguridad, bioseguridad y biocustodia, con énfasis en las
areas de Ciencias Sociales y Humanidades. Sistematizadas

e R2: Instalaciones promotoras de creacion e innovacidon en materias de
seguridad, bioseguridad y biocustodia. Estandarizadas.

s R3:Instalaciones promotoras de creacion e innovacion en materias de
seguridad, bioseguridad y biocustodia. Estandarizadas.

s R4:Instalaciones promotoras de creacion e innovacion en materias de
seguridad, bioseguridad y biocustodia. Estandarizadas.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

o RI1: Plan de vinculacidn con el territoric y posicionamiento de
estrategia SUE2. Disenado e Implementado.

e R2: Plan de vinculacidn con el territorio y posicionamiento de
estrategia SUE2. Disefiado e Implementado.

e R3: Plan de vinculacién con el teritorio y posicionamiento de
estrategia SUE2. Disefiado e Implementado.

e R4: Plan de instancias de co-creacion de tecnologias y/o creaciones
artisticas con agentes del territorio. Disehado e implementado

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuenifran en el Proyecto que se adjunia como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Pdblico para el ano 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,



Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento que
efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.078.855.000.- {mil setenta y ocho millones
ochocientos cincuenta y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard ala Institucion la cantidad Unica y total de $1.078.855.000.- {mil
setenta y ocho millones ochocientos cincuenta y cinco mil pesos), en una sola cuota
la gue se entregarG una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

c) La Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, lo
indicado en esta letfra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacién, 1o gue incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
levé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacién superior
como en la Subsecretaria de Educacidén Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia

ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberé
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado



en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décime segunda de este
Convenio, respectivamente.

¢) Faciitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traves de la Subsecretaric de Educacidn Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello gue corresponda a ias competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun coresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien readlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e} Llevar un registro de ias eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a ios
subitems de gastos mencionados en la cldausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican @
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
fogros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
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calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal).

Ei primer Informe de Avance Semestral, incluira los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacidn a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondra al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los freinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplic total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elemenios de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco {5) dias habiles
contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta reirasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda lo presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10) dias
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habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidon adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas det mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidon y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 42
(cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ulitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aqguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sélo podrdn transferirse 10s recursos una vez tolalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

Ei Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presenie
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud gue le
efectle por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plozo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidén del Proyecto vy de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
gue pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escritc, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion

que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
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Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité, Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto ala tframitacidon correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausuia séptima, y de las rendiciones aprobadas ¢ rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podr& realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidén mencionada en los informes. Todo 1o anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademads de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer pdrrafo de esta clausula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educaciéon Superior dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de enfrega de
programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos sefalada en la clausula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacién.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar ta
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adquisiciones dispuestc en la cldusula sexta punto “1." letra d).
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DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Coniraloria General de la Republica, ¢ la normativa gque la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aquel que comrresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la clausula quinta del presente
Convenio; en caso confrario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electdnico de la Contralorio General de la RepuUblica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias coridos contados desde
suU recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no egjecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya ios recursos observados, el
Ministerio pondrd témino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula déecimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en maés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Lainstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo
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£n el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos gque hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho @
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados ala fecha de nofificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la precitada noftificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante [os contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la ¢ltima rendicidn de cuentas comrespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendicicnes de cuentas previas al
término anticipado o en la vltima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documentio
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenic o con fecha anterior al termino de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacién o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes,

DECIMO QUINTO: Cesidon de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adqguiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ia Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parciat
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucidn del Proyecto, ia Institucidon podré celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes confrate, |as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
qgue le impone el presente Convenio, sin gue en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos ios efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy prorrogan competencia parca
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejempliares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de iguaf tenar, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderon, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

Bl nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serenq, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidbn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidon Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de la gestion institucional en innovacidn y creacion”,

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Serenq, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
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Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Transitar hacia un Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa en la
Universidad de La Serena”
Codigo “ULS23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rectora, dofa Luperfina Eloisa del Carmen Rojas
Escobar, ambos domiciiados en Benavente 980, La Serena; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.0%94, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardécter transitorio, que tendrd una duracion de diez aios contados
desde el afc de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a tos
usos v ejes estrategicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban enifre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “"Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”™ {en adelante, "el reglamento”), en su articuio 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plon de Fortalecimiento™ (en
adelante "“el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe gue la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.
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Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N°¢ 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ey N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del SecTor’POblico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 20, Programa
02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme dl
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contrataciéon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globaies que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Transitar hacia un Modelo Sistemico Integrado de la Trayectoria
Formativa en la Universidad de La Serena” de la Universidad de La Serena. Asimismo,
en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
gue la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Transitar hacia un Modelo
Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa en la Universidad de La Serena”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistinfamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes esiratégicos/linea de
accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accion principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrade, posgrado e investigacion.,
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Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la redlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Transitar hacia un Modelo Sistémico Integrado de la
Trayectoria Formativa para asegurar la calidad del Ecosistema Educativo en
la Universidad de La Serena.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico N° 1: Diagnosticar y proponer los componentes del
Modelo Sistémico Integrado (MSI) de la Trayectoria Formativa del
estudiantado para asegurar la calidad de los procesos formativos en
ia ULS.

Objetivo especifico N° 2. Generar las condiciones para o
implementacién del Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria
Formativa en el Ecosistema Educativo ULS.

Objetivo especifico N° 3: Disefiar modulos articulados en la plataforma
institucional para el monitoreo y/o seguimiento de la trayectoria
formativa, quehacer docente y gestidon curricular para dar soporte al
Modelo Sistémico Integrado.

Objetivo especifico N° 4: Implementar el Modelo Sistémico Integrado
(MSI) de Trayectoria Formativa en la ULS.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula septima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Comité de Articulacion MSI {Modelo Sistémico Integrado).
Formalizado.

R2: Buenas Practicas Externas. Identificadas.

R3: Diagndstico interno y propuesta de mejora. Elaborada.

R4: Propuesta del Modeio Sistémico Integrado de la Trayectoria
Formativa. Generada.

R5: Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa.
Formalizado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Equipo del convenio. Conformado.

R2: Infraestructura de soporte al modelo Sistémico Integrado bajo los
estdndares de calidad. Ejecutado.

R3: Equipamiento tecnoldgico y operacional de soporte al modelo
Sistémico Integrado bajos los estdndares de calidad. Eecutado.

R4: Infraestructura de soporte al modelo Sistémico Integrado bajo los
estdndares de calidad. Ejecutado.

R5: Equipamiento tecnoldgico y operacional de soporte al modelo
Sistémico Integrado bajos los estdndares de calidad. Ejecutado.

Ré&: Infraestructura de soporte al modelo Sistémico Integrado bajo los
estdndares de calidad. Ejecutado.

R7: Equipamiento tecnoldgico y operacional de soporte al modelo
Sistémico Integrado bajos los estGndares de calidad. Ejecutado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
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R1: Modulo Predictivo. Generado.

» R2: Mddulo de Monitoreo y/o seguimiento de la trayectoria formativa
del estudiantado. Generado.

* R3: Modulo de Acompanamiento del quehacer docente y la gestion
curricular. Generado.

e R4: Mddulos del MSI en plataforma institucional. Integrado.

e R5: Equipo de las Unidades que conforman el MSI. Capacitados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

e RI: Propuesta de mejora de los procesos intemos de las unidades en
vias de una articulacion. Implementada.

e R2: Criterios de priorizacidn de carreras/programas  para o
implementacién del modelo MSI. Seleccionados.
R3: Plan de implementacidén M3I. Disefiado y coordinado.

o R4: Modelo Sistémico Integral. Implementado.
R5: Modelo Sistémico Integral. Evaluado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamenie
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidon y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Secior PUblico para el anc 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.618.828.000.- {mil seiscientos dieciocho
millones ochocientos veintiocho mit pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard ala Institucién la cantidad Unica y total de $1.618.828.000.- [mil
seiscientos dieciocho millones ochocientos veintiocho mil pesos), en una sola cuota
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tramitado el ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.
c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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Sin perjuicic de lo antericr, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de
traslados y contactos en ta poblacién, lo gue incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
llevd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacion superior
como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidén asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacidén, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar ol Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el artficulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contfratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursas publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretariac de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn scbre la ejecucion del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.
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¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a ta labor de supervisién,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde o dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hébiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun coresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los informes indicados en
la cidusula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
confinuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
coresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implemeniacion del Proyecto, vy
el buen usc y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senala, si correspondiere.

1. informes.

Los Informes que debe presentar fa Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segun corresponday).

Ei primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos senalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelaciéon a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplic total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en vitud del presenie
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.
Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a mdas tardar dentro de los cinco (5) dias

habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
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en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdabiles
contados desde la comunicacidon de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde ta recepcidn
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales™ en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en |a
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin peruicio de lo senalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se haindicado en esta cldausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 42
{cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitaciéon del Oitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde lo total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme o dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total framitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incutra con
anterioridad a la total tramitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
comrespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la corespondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos, La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto vy de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando 1o evaluacién
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sehalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir ia correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante ia emisidén del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion correspondiente,

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de ia ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidén Superior podrd redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidén mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
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adema@s de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podrén financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunia como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Instituciéon deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta ain no se haya
materializadoe.

El Ministerio enfregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10) dias habiles de anficipacion a la fecha en que
coresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda ia documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacidn ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera gue pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico fugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aporfados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos senalada en ia cléusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC]).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta {60) dias corridos contados desde
su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comdos siguientes a la recepcidén de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dics hdabiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respective a la
cuenta del Proyecto. Porsu parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalzado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales gue rijan almomento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd témino antficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en 10s siguientes
Cas0s:

a) La ejecucién del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de |a Institucion.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de ios recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se debera contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercerqa, Ia

Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidn por carta
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certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90] dias corridos, contados desde |a precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberén ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
estabiecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado ¢ en la Jllima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al termino de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacerla Institucién en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacion o comunicacién correspondiente, conforme a Ias
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministeric en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contfratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, |as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
qgue le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en lo ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

27



El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofa Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Transitar hacia un Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa en la
Universidad de La Serena"”.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes alaley N°21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ano 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en {$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 503.627.000 ULS23991
09-90-02-33-03-417 575.228.000 ULS23991
09-90-02-24-03-221 755.809.000 ULS23992
09-90-02-33-03-417 863.019.000 ULS23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

\)BLiCA DE

Q “o{ERIO DE ¢
0
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Lo que tfranscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Serenag, en ¢l
marco de ias asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, para
el ano 2023}.

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Canra certificada a Universidad de La Serena

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — — — - — o — —

Expediente SGD N°46782-2023
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?ﬁ .?e a?‘ D?D Ecs)
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 O O O O
ANO 2023 ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: ULS23991

ANTECEDENTES GENERALES

| Universidad

Universidad de La Serena

| Titulo del proyecto

Fortalecimiento de la gestidn institucional en innovacion y creacién

- Tipo Proyecto

Proyecto EstratéglcoD

|
|
Lineas de accién

Proyecto Estratégico

Proyecto
Estratégico

{ Linea Acdién Principa! (Desarrollo y fortalecimiento de la gestion

institucional.D
En caso de *Otra linea de accién®, indicar: ...

] ( Linea Accién Secundaria i: (Fortahclrniento de calidad académica para la

formacién de pregrado, posgrado ¢ lnvestlgacién.D

( Linea Accién Secundaria 2 (gija un elemento.D

Duracién

36 meses

Monto financiamiento

M$ 1.079.073.-

f s i - st msma i an

Teméticas
transversales

{ Temitica transversal | (GénerQD

| Jefera proyecto

Dr. Eduardo Notte - Vicerrector de Investigacion y Postgrado ULS

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretarla Educacién Superior
Ministerio de Educaciéon




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 aftos

Area estratégica (AE2)

Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

_. . .Cambios esperados

AE2-OE1. Consolidar la Calidad,
identidad y pertinencia de la
formacién  entregada por la
Universidad de La Serena, para el
desarrollo de [a regién y e! pais.

E7. Adecuacion/Fortalecimiento de

los espacios de aprendizaje para
cumplir con las normas de
bioseguridad y distanciamiento social.

Espacios de aprendizaje
establecidos segln normas
sanitarias.

Protocolos de bioseguridad y

distanciamiento social
incorporados en los
programas formativos que

imparte la institucién.

E10. Participacion de estudiantes de
pre y post grado en programa de
Movilidad Estudiantil

Incremento de la participacién
de los estudiantes de pre y
post grado en programa de
movilidad estudiantil

E14. Implementacion de instancias en
Postgrado que permitan la
coordinacién de cursos transversales
y otras instancias que complementen
la  formacién, incluyendo el
fortalecimiento de los nuevos sellos
de formacion {Creacion e
Innovacién).

Realizar cursos transversales
en los diferentes posigrados a
modo de incluir los nuevos
sellos de formacion (Creacion
e Innovacion).

_AFea estratégica (AE3)

Investigacion, innovacién y/o creacion.

Obijetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

AE3-OE1. Mejorar la calidad,
productividad e  impacto en
investigacion, desarrolio e

innovacién, pertinente y focalizada en
los desafios de la region y el pais.

E2. Incorporacién de nuevas
disciplinas en areas de investigacion,
innovacién y creacion.

Aumento en el numero de
areas de investigacién
focalizadas en la Universidad
de La Serena, dando
respuesta a las necesidades
del territorio. Estas areas
contemplan el desarrollo de
conocimiento en:

- Ciencias de Datos, a través
de la conformacién de area
a partir de 2021 {magister al
2023 y doctorado al 2030).

- Educacidn {magister al 2023
y doctorado al 2030).

- Salud {magister al 2025).

- Ciencias Empresariales
(magister en turismo ai 2025
y doctorado al 2030).




PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

- Ingenieria {magister al 2025
y doctorado al 2030).

- Ciencias Sociales/Artes
{magister al 2023 y al 2030).

E4. Patrocinio institucional a
proyectos con vinculacion efectiva
con el territorio, en convocatorias
como GORE FIC-R, ANID-IDEA.

Adjudicacion de proyectos en
el 4rea de innovacion regional
y nacional.

E5. de las
competencias creacion e
innovacion a directivos y
profesionales.

Fortalecimiento
de

Directivos vy profesionales
capacitados en actividades de
fortalecimiento de
competencias en creacion e
innovacion.

AE3-0OE2. Perfeccionar la estructura,
procesos, sistemas y estandares de

gestion de la  Investigacion,
Desarrollo e Innovacion para el
horizonte 2020 y 2030.

E2. Establecimiento de unidad
encargada de vincular, canalizar,
promover, fomentar, resguardar y
hacer seguimiento de las iniciativas
de creacién.

Reclutamiento
externo del
multidisciplinar.

interno  y/o
equipo

Espacio fisico destinado a la
unidad.

Generacidn de patentes en co-
creacion con el medio.

E4. Fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento para
contribuir al desarrollo de Ila
investigacién, creacion & innovacion,
en areas de alta productividad y en
particular para el desarrollo del Polo
cientifico y tecnofégico ULS.

Incremento de la
productividad  cientifica a
través de espacios para la
investigacién, los  cuales
fortalezcan el ecosistema
promotor de la investigacién,
creacién e innovacion.

E5. Fortalecimiento de estandares en
areas de seguridad, bioseguridad y
biocustodia (equipamiento y
certificaciones) para el
funcionamiento de los laboratorios de
investigacion.

Laboratorios de investigacién
cumpliendo normativa vigente
ylo  certificados, cuando
corresponda.

Area estratégica (AE4) | Vinculacisn

Objetivo estratégico

con el medio

Estrategias (E) °

"' Cambios esperados .

AE4-OE1. Perfeccionar los
procedimientos y  mecanismos
sistematicos de Vinculacion con el
medio que faciliten la evaluacién de
los impactos, en las funciones
universitarias, su comunidad y
objetivos institucionales

normen la generacién de vinculos
formales con agentes de! territorio.

E1. Creacion de protocolos qué

Procesos de funcionamiento
estandarizados a partir de
Protocolos que norme los
vinculos con ¢! territorio, tales
como: convenios, asesorias
técnicas, consultorias u otros.

Disposicion  oportuna  de
informacién en ambitos
relevantes de 1+D+i+C, los
cuales sean considerados
para la toma de decisiones

3
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desde Vinculacién con el
Medio.

E2. Realizacién  de control,
seguimiento y evaluacion  del
desarrollo e impacto de las iniciativas
de creacién e innovacion.

Mejora de las iniciativas de
creacion e innovacion.

E4. Fortalecimiento de los procesos
de Divulgacién cientifica
centralizadas en la Oficina de
Divulgacidn y Difusion de |la Ciencia y
la Tecnologia.

Incrementar y acelerar el
acercamiento de la
Universidad de La Serena al

territorio en materias  de
pertinencia regional,
compartiendo los
conocimientos que  esta

genera Oficina de Divulgacién
y Difusién de la Ciencia y la
Tecnologia consolidada en
todos sus ambitos, contando
con la participacién activa de
la comunidad universitaria y
regional, mediante instancias
permanentes de divulgacion
cientifica.

AE4-OE2. Potenciar el compromiso
institucional mediante nexos ¥y
actividades de VCM de caréacter
social, disciplinar, profesional o
productive, artistico cultural vy
cientifico tecneoldgice para promover
las iniciativas de co-creacién con
colaboradores del medio regional,
nacional e internacional

E1. Promocion de instancias que
generen innovaciones en co-creacion
con agentes del territorio y desarrollo
de plataforma de innovaciones ULS.

Generacién de innovaciones
consolidadas en el mercado
regional a través de un trabajo
colaborativo.

Desarrollo de
innovaciones ULS.,

plataforma

E2. Promocion de instancias que
fomenten y actualicen alianzas que
permitan dar solucién, y generen
impacto en el desarrollo social y
bienestar en el territorio.

Alianzas consolidadas con
agentes de! territorio.

Impacto en el desarrollo social
y bienestar en el territorio.

ES. Fortalecimiento de las
capacidades de investigacién,
innovacién y creacion institucional
para mejorar la visibilidad territorial.

Posicionamiento de la
Universidad de la Serena
como actor relevante eén

ciencias, tecnologia e
innovacién, en la Regién de
Coquimbo.

Aumento del nomero de
actividades bidireccionales
con agentes del territorio.

" Indicadores de resultado JFrars

A

T I T T R R

8) Cobertura de carreras con adecuacion en bigseguridad.
10) Convenios de colaboracién universidad y sector productivo.
12) Productividad cientifica fundamental.

13) Portafolio de actividades de divulgacion y difusién cientifica y tecnolégica.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

" 44) Directivos y profesionales capacitados en aclividades de fortalecimiento de competencias en creacion e
innovacion.

_I;. Descripclén qe lg Iniciativa {(extensién max. 1 pagina)

En base al Plan de Foralecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucidén de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,;

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de
la propuesta}.

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional {Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/o nacional {(Estrategia de Desarrollo Regional}, entre ofros.

En concordancia con la Ley N°21.091 de Educacién Superior, la Ley 21.094 de las Universidades Estatales y
los actuales estandares de acreditacién de la CNA, ta Universidad de La Serena y en consecuencia, la
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VIPULS), se encuentra en proceso de actualizacion de su organica
para incluir mecanismos facilitadores y promotores para la institucionalizacidn del modelo competitivo de
Innovacién y creacién {iniciado en el proyecto INES ULS19101) que permee a toda la comunidad universitaria
de manera integral y sostenible. EI modelo considera en esta etapa de institucionalizacién, consolidar la
estructura de gestion administrativa de cada uno de los procesos involucrados en las etapas de transferencia
tecnolégica, potenciar las instalaciones promotoras de creacion e innovacién con miras a la internacionalizacién
de los productos y/o activos intelectuales derivadas de ellas, consolidar una oferta de cursos e iniciativas en
pre y postgrado incorporando teméticas de creacién e innovacién, articular una estructura interna robusta entre
las distintas unidades afines (Direccion de Docencia, Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension y
Direccién de Postgrados y Postitulos, entre otras) para el desarrollo transversal de la creacion e innovacion,
consolidar oferta de capacitacién permanente e institucionalizar una unidad que gestione las acciones de
investigacién y desarrollo en iniciativas de creacidn e innovacién para el apoyo y soporte técnico y
administrativo a toda la comunidad universitaria. En términos generales, se espera avanzar en el fortalecimiento
de un ecosistema que propicie un escenario favorable y sostenible para el desarrollo de creaciones e
innovaciones relevantas que respondan a las necesidades del territorio con miras al posicionamiento nacioenal
e internacional de la institucion.

De esta manera, el proyecto considera abordar las brechas detectadas en 3 areas estratégicas: Docencia y
procesos formativos: pre y postgrado (AE2), Investigacion, innovacion y/o creacion (AE3) y Vinculacion con el
medio {(AE4).

s AE2-B2: Fortalecer las competencias sello de la Universidad de La Serena, a partir de la incorporacion
de la Innovacién y Creacién como elemento distintivo de la formacién Institucional (Pregrado y Postgrado).

e AE2-B19: Se requiere de instancias en postgrado que permitan la coordinacion de cursos transversales
y otras instancias que complementen la formacidn, incluyendo el fortalecimiento de los nuevos sellos de
formacion (creacion e innovacién). Para el cumplimiento de estas brechas se propone el disefio de cursos,
talleres e instancias para fortalecer las competencias sello asociadas a las lineas de creacion e innovacién
en pre y postgrado, asi como también la organizacién se seminarios y talleres que fortalezcan estas
competencias. Se propondran ademas Instancias que promuevan la internacionalizacion de la ULS como
pasantias al extranjero, seminarios internacionales y visitas de expertos internacionales. A raiz de lo
anterior, se espera contar con una articulacién de trabajo colaborativo entre las Direcciones de
Investigacién y Desarrollo (DIDULS), Docencia (DiDOC) y Postgrados y Postitulos (DPyP), ademas de
contar con un “pool” de iniciativas de formacion en pregrado y postgrado implementadas.
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* AE3-B1i: Si bien se cuenta con reglamentos y politicas de propiedad industriai e intelectual en la
institucién, la incorporacién de los ambitos en el quehacer universitario de creacién e innovacién
requeriran de una propia estructura crganica al alero de la VIPULS?, para el correcto fomento y desarrollo
de dichos &mbitos en la institucién, incluyendo e! desarrollo de sus respectivos sistemas de gestion de
informacion y actividades. Para la mitigacion de esta brecha, se esta actualizando la organica de ia
VIPULS, la que considera la creacién de una unidad que promueva, canalice y gestione las aclividades
de creacién e innovacién. Como resultado, se espera una mejor gestion y acompafamiento técnico y

administrativo en cada una de las etapas del proceso de transferencia tecnolégica.

e AE3-B2: La Universidad carece de una unidad que canalice, promueva y fomente las iniciativas de
creacién que puedan ser registradas en el Departamento de Derechos Intelectuales del Estado. Para
abordar estas brechas, la unidad de gestidn de creacién e innovacion liderara la estandarizacion de los
procesos y documentacion administrativa en coordinacién con la Direccion de Asuntos Juridicos (DIJULS)
de la ULS, donde se espera la estandarizacién de mecanismos operacionales de PI, gestiéon de activos
intelectuales de estudiantes y académicos ULS. Ello suponhe como resultado contar con procesos
administrativos claros y conocidos por la comunidad universitaria, que den soporte institucional en cada
una de las etapas del proceso de transferencia tecnolégica.

s AE3-B6: Resulta necesaric generar un programa de fortalecimiento de los estandares de funcionamiento
de los laboratorios de investigacion y el mejoramiento de sus equipamientos, ademas de la incorporacion
de asistentes de laboratorio que se encargaran de activar la labor de los gestores tecnolédgicos y culturales
de la institucién que se vinculan con el sector econdmico-productivo-social del territorio. Para ello se
fortaleceran los estandares de seguridad, bioseguridad y biccustodia (equipamiento y certificaciones) en
laboratorios de investigacién y espacios de formacién de postgrado. Como resultado de ello, se espera la
estandarizacion de los niveles de seguridad y bioseguridad, asi como también un aumente progresivo de
la productividad investigativa, creacién e innovacién de las instalaciones intervenidas.

e AE3-B11: Se requiere fortalecer a directivos y profesionales en las competencias de creacién e
innovacién. Para ello se propone planificar iniciativas que permitan incorporar en el mindsef de
profesionales, académicos y directivos competencias, herramientas y metodologias asociadas al
desarrollo de creaciones e innovaciones. A raiz de ello, se espera consolidar una oferta de iniciativas para
ei fortalecimiento permanente en materias de creacién e innovacion.

e AE4-B1: Falta formalizar, estandarizar, monitorear y evaluar, los procescs de creacidon e innovacion y
reglamentar internamente la generacién de vinculos formales con instituciones, publicas o privadas, que
deseen fomentar la generacién de productos en estos dambitos (asistencias técnicas, asesorias, entre
otras) independiente a los convenios de colaboracién fradicionales. Lo anterior propiciara un trabajo
coordinado con la Direccion de Vinculacién con el Medio y Extension (DIVEULS) y complementario del
proceso de scouting tecnolégico (interno) y vigilancia tecnolégica competitiva (externa) llevada a cabo
entre los profesionales DIDULS y DIVEULS. Se espera que, al finalizar el proyecto, se cuente con una
estructura armonizada y lineamientos complementarios entre ambas direcciones.

s AE4-B2: A pesar de existir areas de investigacién con alta potencialidad para generar innovacion tales
como laboratorios, centros o nucleos de investigacion, estas aun no se conseclidan en el teritorio
reduciendo la probabilidad de generar resultados de productividad cientifica en base a co-creacion.
Potenciar tanto los laboratorios de estas areas como ia unidad de gestién de innovaciones permitird
monitorear y sistematizar oportunidades y/o necesidades del entorno, ello permitird posicionar una
estrategia institucional “market pull”. Como resultado, se espera articular trabajo colaborativo DIDULS-
DIVEULS en la generacién de resultados en base Cientifico Tecnolégico con las instituciones
beneficiarias y acelerar la transferencia tecnolégica y empaquetamiento de los productos ULS.

e AE4.B3: Existen relaciones con organizaciones publicas, privadas, sociales y comunitarias locales y
regionales, sin embargo, se requiere fortalecer y promover espacios de construccién colectiva de
conocimiento que den soluciones, generen impacto social, de desarrcllo y bienestar. En articulacion

1 Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
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DIDULS-DIVEULS, se trabajara en la generacion de comisiones y mesas de trabajo interdisciplinares con
distintos agentes del territorio para levantar puentes de colaboracion y generar impacto directo en la
comunidad. Como resultado, se espera implementar iniciativas permanentes de interaccion y/o trabajo
colaborativo entre la Universidad de La Serena y distintos agentes del territorio.

o AE4-B9: Se requiere mejorar la visibilidad territorial y posicionamiento institucional con el propésito de
promover las capacidades de investigacién, innovacién y creacién. Lo anterior se lograra incorporando
mecanismos para promover la difusién y divulgacion de las principales capacidades intelectuales de la
ULS, esperando como producto la concrecién de sinergias colaborativas con los distintos agentes del
territoric y unidades internas ULS.

I.3. Aporte y contribucidn de la iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. . Senalar como los resultados- esperados del proyecto
aportan o se vinculan ai sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones ¢
! resultados que evidencien dicho aporte (Indlcar articulacién con proyectos o |n|C|alwas en red wgentes
i segun corresponda): "

El presente proyecto incorporara la contratamén de dos profesnonales gestores jornada completa para e!
fortalecimiento de fa unidad de gestion de la creacién e innovacion. Dichos profesionales son claves para
continuar con el procesc de fortalecer el modelo competitivo de innovacién y creacién en la ULS y con elio
aportar al fortalecimiento del sistema de |ES nacionales. En concreto, el proyecto se articula y aporta al Sistema
de Universidades Estatales conforme lo indica la Ley 21.094 (Universidades estatales) de “satisfacer los
intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante del Estado, en todas aquellas politicas,
planes y programas que propendan al desarrolle cultural, social, territerial, artistico, cientifico, tecnologico,
econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural’. En dicho
sentido, el proyecto busca fortalecer el ecosistema de innovacion y creacion a través de la mejora de los
procesos de transferencia tecnolégica y una articulacién permanente con los requerimientos del territorio.
Asimismo, el proyecto buscara promover y consolidar la participacion de iniciativas externas con otras [ES y
programas estatales de aceleracién de impacto territorial desde la ciencia y tecnologia come por ejemplo el
desarrollo de innovaciones y transferencia tecnoldgica en programas como CORFO PTI Energia, Hortaliza,
Transforma Caprino, Nodo CIV-VAL, entre otros.

Adicionalmente, se fortaleceran los Ambitos de innovacién y creacion, a través de la mitigacion de las brechas
antes sefialadas, ello permitird incrementar |la generacién de conocimiento en dreas de investigacion pertinente
al territorio, y tributando a la productividad cientifica de la ULS y del sistema de indicadores de Universidades
Estatales.

Lo anterior permitird evidenciar un aumento del numero de activos intelectuales transferidos, registro de
patentes intelectuales {DDI) e industriales (INAPI} en concordancia con el fortalecimiento del ecosistema
nacional de Innovacion y junto a ello la mejora de indicadores en rankings internacionales.

En cuanto al ecosistema interno y fruto de la concordancia det disefio del proyecto con los actuales estandares
y criterios de evaluacién de la CNA, se espera una mejora en la obtencion de los niveles de calidad de la ULS,
pnnclpaimente en cuanto a lo que se refiere |a dimensién 5 “Investigacion, creacién y/o innovacién”.

‘b, "Contribucién al territorio (reguonal ylo naclonal) Sefialar ¢6mo los resultados esperados Se vincutan |
de forma pertinente y aportan al territorio {regional y/o namonal) ylo esfera publica (general.o sectorlal) .
identificando claramente acciones o'resultados que ewdenmen dicha contnbucuén R '

La politica de investigacién de la ULS actualizada a diciembre 2022 {Ahora politica de investigacion, creac:én
e innovacion, decreto N°697/2022) incorpor¢ lineamientos promotores de internacionalizacién, vinculacién con
el territorio, dejando atras el desarrollo de investigacién focalizada e incorpora su pertinencia en todos niveles
formativos y ambitos del conocimiento. Es por ello que el presente proyecto serd un importante brazo
articulador para desplegar operativamente las estrategias de la renovada politica, dando soporte en cuanto a
la implementacién de mecanismos e iniciativas para el posicionamiento de los lineamientos indicados
anteriormente al alero de la institucionalizacién de! modelo competitivo de creacion e innovacion.
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Tanto la actualizada politica como la reestructuracién de la organica de la Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado (VIPULS) que alojara la unidad encargada de articular las actividades de gestién y generacion de
activos intelectuales del Modelo, obedece un plan interno de integrar al quehacer institucional actividades para
el fortalecimiento de la innovacién y creacién. Apoyar de manera concreta el posicionamiento de una cultura
de universidad compleja, implica fortalecer la gestion institucional en investigacion, generacion de
innovaciones, y mantener procesos activos y dindmicos de vinculacién con el medio. Extender el concepto de
universidad completa y su implementaciéon en todos los niveles formativos y en todas las areas del
conacimiento, a través del fortalecimiento de ideas fuerza y competencias sello de innovacién y creacion en
pre y postgrado, implica generar continuidad en el desarrollo de capacidades de manera transversal a todo el
ecosistema. Lo anterior, s& complementa con la mitigacion de brechas detectadas y coordinacién interna en
cuanto a consolidar un funcionamiento institucional articulado para avanzar y dar respuesta a las necesidades
y oportunidades del entorno, contribuir al fortalecimiento del ecosistema de innovacién regional, abriendo
espacios para construccion colectiva de conocimiento que den soluciones, generen impacto social, de
desarroflo y bienestar, potenciando el ejercicio de la Divulgacion Cientifica-Tecnolégica que mejoran la
visibilidad de la Regién de Coquimbo y ta Universidad de La Serena.

Adicionalmente, el proceso de “scouting” tecnolégico iniciado en 2021 por el equipo de gestores, da cuenta de
un panorama institucional volcado mayoritariamente al desarrollo de la actividad investigativa fundamental o
basica y poca transferencia tecnolégica que respondan a solucionar las problematicas y/o aprovechar las
oportunidades de desarrollo de tecnologias para aportar al ecosistema productivo regional o nacional. Es por
ello, que el proyecto en su estructura central a través del logro de los objetivos especificos propuestos permitira
fortalecer la institucignalidad en cuanto a su estructura operativa a través de 1a mejora de los espacios fisicos
que permitan alcanzar estandares minimos de calidad y seguridad conforme a las normativas vigentes para
sustentar el desarrollo de innovaciones y/o creaciones en colaboracién con distintos agentes del territorio.

i.4. Proyeccion y sostenibilidad (extension max. 1/2 pagina)

Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia de’ resuttados esperados y logros,’y su impacto,
posterior a la ejecucidn del proyecto, identificando claramente. aquel!os mecamsmos acciones ylo resuitados
clave de permanencia. .

A

La institucionalizacién del modelo competitivo de creacnén e mnovaclén de la Umvermdad de La Serena,
permitira consolidar alianzas de largo plazo con agentes del &mbito cientifico, tecnolégico, economico, social y
de gobierno, tanto regionales, nacionales e internacionales, que permitan el crecimiento sostenido de las
actividades investigativas, creacién e innovacion que puedan derivar en activos intelectuales y la consecuente
generacién de contratos tecnolégicos, apalancamiento de recursos para el desarrollo de proyectos (Como por
ejemplo nuevos proyectos FIC-r, proyectos CORFO, ANID, entre otros), contratos de licenciamiento, aumento
de actividades de prestacién de servicios en 1+D+i, entre otros.

La sostenibilidad y proyeccién del proyecto, se enmarca y articula con el actual Estrategia de Desarrollo
Regional Lineamiento 2, OE2.6 “Facilitar la transferencia tecnolégica’, Lineamiento 4 OE 1.3 “Promover 1a
cultura dei emprendimiento en los distintos niveles de la educacién”, Lineamiento 5 OE 5.1 "Potenciar las redes
en el ambito de la investigacién y desarrollo (1+D), OF 5.2 "Fortalecer la funcién de polo de educacion superior
macro regional”, OE 5.4 "Favorecer la transferencia tecnoldgica desde los centros de investigacién regionales,
nacionales e internacionales a las MIPYMES", por nombrar algunocs.

Se espera que la generacién de activos intelectuales traducidos en innovaciones y su transferencia a la
sociedad, permita mantener y facilitar la incorporacién de canales bidireccionales de comunicacién como un
importante insumo para garantizar la articulacién permanente y activa de iniciativas con los distintos agentes

del territorio. A raiz de ello, aplicar y consolidar los lineamientos de la actualizada politica de Investigacion,
creacion e Innovacion y la creacion de la unidad para la gestién de productos de creacidn e innovacion, es un
factor clave para el éxito, la sostenibilidad y proyeccién tanto para la institucion como del modelo competitivo.

Para garantizar las proyecciones institucionales en cuanto al posicionamiento de un ecosistema de innovacion
y creacion, el presente proyecto fortalecera el plan de trabajo articulado en términos de coordinacidn directiva,
proyectos institucionales y profesionales que componen las distintas unidades afines al quehacer de
investigacion, creacion e innovacion.

Entre los factores criticos a considerar, se considera como debilidad la falta de procesos normativos y
documentacion requerida para llevar a cabo los resultados comprometidos, especificamente la documentacion
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estandarizada conducente a procesos de transferencia tecnolégica y aspectos institucionales en cuanto a la
gestién de activos intelectuales. Ello se abordara de manera prioritaria por parte de los profesionales de la
VIPULS y en colaboracién activa con la Direccion de Asuntos Juridicos (DIJULS). Dicho proceso se inicié en
el afo 2023 por parte de los profesionales del proyecte ULS19101.

. GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacidén de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo {maximo 3 representantes)

Nombre Carge / Unidad institucional Cargo en proyecto
Dra. lLuperfina Rojas Escobar Rectora Directora
Dr. Eduardo Natte Cuello Vicerrectoria de Investigacion y Director
Postgrado
Dra. Alejandra Torrején Veergara Vicerrectoria Académica Directora

= T == —— - ——T

- Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

T T
Nombre :  Cargo / Unidad institucional ! Cargo en proyecto

Dra. Karina Stucken Marin Directora de Investigacidon vy { Directora ejecutiva
Desarrollo

Alejandra Reyes Gatica Directora Desarrollo Estratégico y | Directora alterna
Calidad

Mg. Carlos Varas Madrid Direccién de Vinculacion con el | Encargado de vinculacién con el
Medio y Extension territorio. OE3-R1-R3-R4-R5

Dr. Jaime Rodriguez Urquiza Director de Docencia Encargado de  articulacién

fnnovacidbn y  creacion en
Pregrado. OE1-R1/R2

Dr. Susan Galdames Cruz Direccion de Posgrados y Postitulos | Encargada  de  articulacion
innovacién y creacibn en
Postgrado. OE1-R2

II.2. Gestién del proyecto. {extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacion de unidades y actores institucionales clave invelucradosfas, segin roles y funciones
en la ejecucién del proyecto (puntualizar unidad/actar que asumen liderazgo de la iniciativa),

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades |
y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados;

¢. Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestién de iniciativas de Mineduc, focalizado en la
ejecucion técnica y financiera de iniciativas de compromisos plurianuales y que garantiza la actuacion sinérgica
entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y de otras fuentes de financiamiento, todas
ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Fortalecimiento a 10 afos.

En el nivel directivo la propuesta considera el liderazgo de la Rectora de la Universidad de La Serena, junto
con la colaboracion y participacién activa del Vicerrector de Investigacion y Postgrado y la Vicerrectora
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Académica de la Institucidn, a cargo de articular al equipo Directivo para el logro de los resultados y objetivos
propuestos.

Por otra parte, el equipo ejecutivo, considera la Direccion del Proyecto a cargo de la Direccion de Investigacion
y Desarrollo, y como Direccién Alterna, la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad, ambas unidades con
objetivos y resultados especificos de gran envergadura, los cuales requeriran de una articulacion institucional
que garantice avanzar en los compromisos del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Fortalecimiento a
10 afos. Es por ello que considerando la envergadura de la iniciativa algunos de los actores claves seran. la
Direccién de Docencia, con quienes se trabajara la incorporacién de elementos de creacién e innovacion en
instancias formativas de pregrado; la Direccidén de Postgrado y Postitulo para de igual forma incorporar
elementos de creacion e innovacién en programas de postgrados; la Direccidn de Vinculacién con el Medio y
Extension, para trabajar de manera articulada en la vinculacién con el temitorio y en concordancia con la
sistematizacién de oportunidades y necesidades; la Direccién de Asuntos Juridicos para su apoyo en materia
legal conforme la estandarizacién de procesos y normativas institucionales con énfasis en materia de
propiedad intelectual e industrial para facilitar el trabajo articulado con la profesional abogada a contratar por
el proyecto para liderar dichas actividades. Finalmente, el trabajo con la Oficina de Relaciones Internacionales
conforme a las actividades de caracter administrativo en cuanto a las actividades de pasantias internacionales.

El modelo de gestién de la iniciativa considera dentro de los mecanismos de coordinacién y articulacion entre
unidades y actores, el soporte y organica institucional, asi como la incorporacién de mecanismos especificos
que permitan una articulacién, monitoreo y evaluacién permanente de los compromisos, es por ello que se
destaca la implementaciéon de: 1) Plan de Articulacion Institucional entre las unidades responsables de
incorporar los &mbitos de innovacion y creacion; 2) Plan de Articulacién para la vinculacidn con el territorio y
posicionamiento de la estrategia SUE2; 3) Plan anual de scouting tecnolégico. Para lo anterior, la Direccion de
Docencia y Posgrado y Postitulo, tendran un rol fundamental para consolidar e incorporar una oferta de
asignatura e instancias promotoras de fa creacion e innovacién tanto en el pre como en el postgrado.

Para lo anterior, la institucién dentro de los mecanismos de soporte cuenta con la Direccién de Desarrollo
Estratégico y Calidad y sus Oficinas de Planificacién y Desarrollo en el éambito técnico y Oficina de
Coordinacion Institucional en los aspectos financieros de la ejecucién, este equipo se reuniré regularmente
con la Direccién Ejecutiva y sus colaboradores a través de reuniones quincenales, retroalimentando la
herramienta de seguimiento Técnico-Financiero, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar y corregir
posibles brechas, y orientar el avance en el logro de los objetivos, los cuales seran presentados mensualmente
ante los Vicerrectores de la Institucién.

Por otra parte, y con el objetivo de la institucionalizacién de este proyecto, se contara con la colaboracion de
la Direccién de Comunicacion Estratégica, quien es la encargada de difundir y dar soporte comunicacional a
las acciones comprometidas en el Convenio de Desempefio, asi como apoyar en la generacion de! Plan
Comunicacional para las acciones de creacion e innovacién. Por ofra parte, de la Direccion de Asuntos
Juridicos colaborara de forma activa asesorando y estandarizando los mecanismos de Propiedad Intelectual,
Gestion de Activos, entre otros. Asimismo, dados los compromisos adquiridos en el OE3 del presente proyecto,
la Direccién de Servicios apoyara y colaborara con todos aquellos asuntos relacionados a mantenciones,
reparaciones y/o remodelaciones de las instalaciones comprometidas de mejoras.
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Modelo de Gestion PFE 2023
Fuente: Elaboracion propia.

L. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

111.1. Objetivos, actividades y resultades esperados

—_— —— -

Institucionalizacion del modelo competitivo de creacidn e innovacion de la

i Objetivo general Universidad de La Serena.

| Objetivo especifico N° 1 Consolidar la oferta de instancias promotoras de creacién e innovacion en
Pregrado e incorporar una oferta de asignaturas/electivos e instancias
permanentes en Postgrado.

Nueva Unidad de Creacién e Innovacién, Direcciéon de Docencia, Direccién de

Unidad responsable Postgrado y Postitulo.

Plazo de

. N . cumplimiento Medios de

Actividades principales Actividades especificas resultado verificacion
(semestre/ario)
1. Coordinacion con Direccidon de Docencia
R1: Asignaturas/electivos en para definir alcance de asignaturas y Programa de
ambites de creacién e unidades académicas a intervenir. Sem 2/ afio 1 asignaturas/electivo
innovacién en  pregrado. s
Creadas e implementadas. 2. Elaboraciébn programa de creacion de (DIDOC?).
asignaturas.

2 Direccion de Docencia
11
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ambitcs de creacidn e

Postgrados y Postitulos para definir

3 Direccién de Postgrado y Postitulo.

3. Contratacién de académicos/docentes
que dictaran las asignaturas.
4. Implementacién vy evaluacién de
asignaturas en oferta académica.
1. Coordinacibn con  Direccion  de
Postgrados y Postitulos para definir
alcance de asignaturas y unidades
academicas a intervenir.
R2: . lecti _ _ Programa de
: Asignaturasfelectivos en '3 ™ Flaboracién de programa de creacién de | gom 2/afio 1 | Asignaturas
admbitos de creacion e asignaturas. s
innovacion en  postgrado. (DPyP?).
Creadas e implementadas. 3. Contratacién de académicos/docentes
que dictaran las asignaturas.
4, Implementacién y evaluacién de
asignaturas en oferta académica.
1. Coordinacién con Direccién de Docencia
para definir alcance de asignaturas y
unidades académicas a intervenir.
R3: Asignaturas/electivos en : 3 Programa de
Ambitos de creacién e 2. Elaboracién programa de creacién de Sem 2/afio 2 | @signaturasfelectivo
innovaciodn en pregrado. asignaturas. s.
Creadas e implementadas. 3. Contratacion de académicos/docentes (DIDOC).
que dictaran las asignaturas.
4. Implementacién y evaluacién de
asignaturas en oferta académica.
1. Coordinacion con  Direccion  de
Postgrados y Postitulos para definir
alcance de asignaturas y unidades
academicas a intervenir.
R4: Asignaturas/electivos en
g felsct 5. Elaboracién de programa de creacion de Programa de
dmbitos de creacion e - -
. R asignaturas. Sem 2 /afio 2 Asignaturas
innovacién en  postarado. OPYP
Creadas e implementadas. 6. Contratacién de académicos/docentes (OPYP).
que dictaran las asignaturas.
7. Implementacién y  evaluacion de
asignaturas en oferta académica.
1. Coordinacién con Direccién de Docencia
para definir alcance de asignaturas y
unidades académicas a intervenir.
R5: Asignaturasfelectivos en - - Programa de
ambitos de creacion e | & Elgboraclén programa de creacién de Sem 2/ afio 3 asignaturas/electivo
innovacion  en pregrado. __as:gnaturas. e _ s.
Creadas e implementadas. 3. Contratacién de académicos/docentes {DIDOC).
que dictaran las asignaturas.
4. Implementacién y  evaluacién de
asignaturas en oferta académica.
R6: Asignaturas/electivos en | 1. Coordinacién  con  Direccién  de Sem 2 /afio 3

12



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTCO UNIVERSIDADES ESTATALES

innovacion en  postgrado. alcance de asignaturas y unidades Programa de
Creadas e implementadas. académicas a intervenir. Asignaturas
Elaboracién de programa de creacién de (DPyP).
asignaturas.
Contratacién de académicos/docentes
que dictaran las asignaturas.
Implementacién y evaluacién de
asignaturas en oferta académica,
Coordinacién con otras unidades
académicas y proyectos institucionales
para definir programa de fortalecimiento
de capacidades a través de la realizacién
R7: Plan anual de de talleres, charlas, workshops,
fortalecimiento de capacidades seminarios, pasantias, entre otras.
Informe de
(cursos, talleres, workshops, - .
seminarios, pasantias, entre Elaboracién  programa anual de actwlda.de.s de
o o fortalecimiento de capacidades en | Sem2/afioc1 | fortalecimiento  de
otras) en creacién e innovacién - . ; ;
para estudiantes_de_pre creacién e innovacion. capam:jades
postgrado. Contratacién de académicos (NUCK).
Disefiado e implementado. /profesionales que realizaran  las
actividades de fortalecimiento.
Implementacién y evaluacién de las
actividades de fortalecimiento
Coordinacion con otras  unidades
académicas y proyectos institucionales
para definir programa de fortalecimiento
de capacidades a través de la realizacion
R8: Plan anual de de talleres, charlas, workshops,
fortalecimiento de capacidades seminarios, pasantlas, entre otras. Informe de
(sit;:?::;iotsalleres, workshops, Elaboracién programa anual de actividades de
, pasantias, entre ¢ " ; Sem 2 /afio 2 | fortalecimiento  de
otras) en creacién e innovacion ortalgmmrgnto de gapac:dades en ;
capacidades (NUCI).
para estudiantes de pre v creacién e innovacién.
st 3. Contratacion de académicos T
Disefiado e implementado. /profesionales que realizaran las
actividades de fortalecimiento.
Implementacién y evaluacion de las
actividades de fortalecimiento.
Coordinacion con otras unidades
académicas y proyectos institucionales
R3: . Plan anua! de para definir programa de fortalecimiento
fortalecimiento de capacidades de capacidades a través de |a Infqrme de
(cursos, talleres, workshops, realizacion de talleres, charias, actividades de
seminarios, pasantias, entre workshops, seminarios, pasantias, entre | Sem 2/afio 3 | fortalecimienta  de
ofras) en creacidn e innovacion olras. capacidades (NUCI).
para estudiantes de pre_y
postgrado, Elaboracién programa anual de
Disefiado e implementado. fortalecimiento de capacidades en
creacién e innovacion.

4 Nueva unidad de Creacién e lnnovacion.
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3. Contratacién de académicos
[profesionales que realizaran las
actividades de fortalecimiento.

4. Implementacion y evaluacién de las
actividades de fortalecimiento.

- Objetivo especifico N2

Institucionalizar la unidad encargada de promover y gestionar las distintas
iniciativas promotoras de creacion e innovacién con miras al reconocimiento de
la institucién en el medio local, nacional e internacional.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, Nueva Unidad de Creacion e
Innovacién.

o o Plazo de i
7 . . . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacién
i {semestre/afio)
1. Disefio de documentacién y procesos de
la unidad encargada de la creacion e
R1: Modelo de Gestién innovacion,
operacional  de la.l unidad 2. Disefio de indicadores claves de gestion, Modelq de Gestion
encargada de la gestién para la . Sem 2/ afio 1 operacional
; ! ) asi como también el método de 6
creacién e innovacion. . . . - (VIPULS®).
cuantificacién e implementacidn.
Definido.
3. Evaluacion de indicadores de gestion
para la mejora continua.
1. Elaboracién de términos de referencia y
. . . perfil de cargos nuevos y preexistentes
_Rzi Equnpol d,e profesm.l;ales, para el convenio. Resolucidn de
incl uygndo a :ncorporgcl n de — . Sem 1/ afio 1 contratos.
profesionales  preexistentes. | 2. Publicacion de convocatoria para VIPULS
Conformado. completar cargos del convenio. (VIPULS).
3. Evaluacién, seleccién y contratacidn.
1. Levantamiento necesidades de
fortalecimiento en dmbitos de creacion e
innovacién
R3: Plan anual de | 2. Elaboracién de Plan anual Reporte de Plan
fortalecimiento de capacidades fortalecimiento  de competencias y anual de
{cursos, talleres, workshops, capacidades. fortalecilmlgnto de
L competencias ¥
sztemmanos. pg:ant.ias, en%re 3. Implementacién del Plan anual de | Sem2/afio1 | capacidades para
otras) d‘f’" (;_eacl nelcr;goyac; n fortalecimiento de competencias vy Directivos,
par? e Iwos. 2cademicos ¥ capacidades, ejecutando las instancias, Académicos y
profesionales. adquisiciones yfo contrataciones de profesionales.
Disefiado e implementado. cursos u otras instancias. (NUCI).
Evaluacibn del Plan anual de
fortalecimiento de competencias ¥y
capacidades.
R4: Plan anual de Levantamiento necesidades de Sem 2/ aflo 2 Reporte de Plan
fortalecimiento de capacidades fortalecimiento en ambitos de creacion ¢ em 2/ ano anual de
(cursos, talleres, workshops, innovacion fortalecimientc  de

5 Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.
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seminarics, pasantias, enire
otras) en creacién e innovacion
para directivos, académicos v
profesionales.

Disefiado e implementado.

anual
competencias  y

Elaboracién de Plan
fortalecimiento de
capacidades.

Implementacion del Plan anuval de
fortalecimiento de competencias y
capacidades, ejecutando las instancias,
adquisiciones y/o contrataciones de
cursos u ofras instancias.

Evaluacién del Plan anual de
fortalecimiento de competencias vy
capacidades.

competencias y
capacidades para
Directivos,
Académicos y
profesionales.
{NUCI).

Levantamiento necesidades de

fortalecimiento en Ambitos de creacion ¢
innovacién
Reporte de Plan
RS: Plan anuval de Elaboracién de Plan anual anual de
fortalecimiento de capacidades fortalecimiente de competencias y fortalecimiento  de
(CL::::?s;mtaller:i3 :}rorkshoptns, capacidades. competencias y
2?..3;)2“ csr‘eazién:i:ribv:;gi Implementacién del Plan anual de Sem 2/ afic 3 cgpac_idades para
para directivos, académicos y fortale-clmlento_ de competencias vy DIFEClIVQS.
profesionales. capacidades, ejecutando las instancias, Académicos y
. . adquisiciones yfo contrataciones de profesionales.
Disefiado e implementado. cursos u otras instancias. (NUCI).
Evaluacién del Plan anual de |
fortalecimiento de competencias vy '
capacidades.
Levantamiento institucional para '
catastrar instancias y/o compromisos |
que lleven a cabo las unidades
responsables de incorporar  yfo
implementar ambilos de creacién e
R6: Plan de articulacién innovacion. Informe d
institucional entre las unidades Sistematizacién y andlisis de catastro :rt?culacién con Iai
responsables de incorporar los institucional de instancias de creacion e unidades
dmbitos de creacién e innovacién
innovacién  {DIDOC, DPyP, ' Sem 1/afo 1 | feSPonsables de
DIVEULS, DIJULS, DIDULS, Coordinacién y articulacién del programa incorporar los
Oficina de  Relaciones de trabajo entre las  unidades dmbitos de creacion
Internacionales). responsables de incorporar los ambitos € innovacion.
Ejecutado. de brechas de intemnacionalizacion, (NUC).
creacién e innovacion, conforme al logro
de los objetivos yfo resulados [
comprometidos. |
Sistematizacién de actividades !
articuladas entre las unidades
Disefio de estrategia y plan
L comunicacional anual, para la difusion de Reporte ar.\ual' de
R7f I?lan comumcac:ona! de las actividades de creacion e innovacion. plan comymcacuonal
actividades de creacién e de las actividades de
innovacién. Desarrollo de recursos | Sem2/afio 1 | oegnian e
Disefiado e Implementado. comunicacionales, en distintos medios y innovacion.
soportes. {NUCI)
Implementacion de las estrategias y plan
comunicacional.
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Evaluacién anual de la estrategia y plan
comunicacional.

R8: Plan comunicacional de las
actividades de creacion e

Disefic de estrategia vy plan
comunicacional anual, para la difusion de
actividades de creacién e innovacién,

Desarrollo de recursos

Reporte anual de
plan cemunicacional
de las actividades de

innovacién. comunicacionales, en distintos medios y | Sem2/afio2 | o oonien e
Digefiado e Implementado. soportes. innovacion.
implementacion de las estrategias y plan (NUCH
comunicacional.
Evaluacién anual de la estrategia y plan
comunicacional.
Disefio de  estrategia y plan
comunicacional anual, para la difusion de
. actividades de creacién e innovacion. Reporte anual de
R9: Plan comunicacional de las plan comunicacional
actividades de creacion e Desarroilo de recursos de las actividades de
innovacién. comunicacionales, en distintos medios y | Sem2/afio 3 | o oa0ian e
Disefiado e Implementado. soportes. innovacion.
Implementacion de las estrategias y plan {NUCH)

comunicacional.

Evaluacion anual de la estrategia y plan
comunicacional.

R10: Plan anual de scouting
tecnoldgico.

Disefiado e implementado.

Evaluar el desarrollo de las tecnologias y
creaciones detectadas durante el
proceso de scouting y clasificarlas por su
grado de madurez, impacto, proyeccion
ylo factibilidad de escalamiento vy
novedad.

Monitorear el desarrollo de aquellas
tecnologias y creaciones con potencial
de ser transferidas al territorio y apoyar
las actividades de vinculacidn con el
territorio para acelerar procesos de
transferencia tecnolégica, incorporando
el trabajo de los asistentes de laboratorio
con Gestores Tecnolégicos para dar
respuesta a las necesidades del

territorio.

Disefiar y protocolizar  procesos
institucionales de gestion operaliva y
documental conducentes al

empaquetamiento,  escalamientc y
creacion de empresas de base cientifico-
tecnologica (EBCT).

Generar plan de trabajo de actividades
de asistentes de laboratorios con perfil
de vinculacion con el territorio para el
desarrollo de innovaciones.

Reporte anual de
Sem 2/ afic 1 plan de scouting
tecnolégico.

(NUCH)

R11; Plan anual de scouting
tecnolégico,

Evailuar el desarrollo de las tecnologias y
creaciones detectadas durante el
proceso de scouting y clasificarlas por su

Sem 2/ afio 2
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Diseftado e implementado.

grado de madurez, impacto, proyeccidn
y/o factibilidad de escalamiento vy
novedad.

Monitorear el desarrolio de aquellas
tecnologias y creaciones son potencial
de ser transferidas al territorio y apoyar
las actividades de vinculacién con el
territorio para acelerar procesos de
transferencia tecnoldgica.

Disefiar y protocolizar  procesos
institucionales de gestién operativa y
documenital conducentes al

empaquetamiento,  escalamientc vy
creacion de empresas de base cientifico-
tecnolbgica (EBCT).

Generar plan de trabajo de actividades
de asistentes de laboratorios con perdil
de vinculacién con el territorio para el
desarrollo de innovaciones.

Reporte anual de
plan de scouting
tecnologico.

(NUCI)

R12: Plan anual de scouting
tecnolégico.

Disefiado e implementado.

Evaluar el desarrollo de las tecnologlas y
creaciones detectadas durante el
proceso de scouting y clasificarlas por su
grado de madurez, impacto, proyeccion
y/o factibilidad de escalamiento vy
novedad.

Monitorear el desarrollo de aquellas
tecnologias y creaciones son potencial
de ser transferidas al territorio y apoyar
las actividades de vinculacion con el
territoric para acelerar procesos de
transferencia tecnolégica. Incorporando
el trabajo de los asistentes de laboratorio
con Gestores Tecnolégicos para dar
respuesta a las necesidades del
territorio.

Disefiar y protocolizar  procesos
institucionales de gestién operativa y
documental conducentes al
empaguetamiento,  escalamientc vy
creacién de empresas de base cientifico-
tecnolégica (EBCT).

Generar plan de trabajo de actividades
de asistentes de laboratorios con perfil
de vinculacion con el territorio para el
desarrollo de innovaciones.

Reporte anual de
Sem2/afio1 | plan de scouting
tecnoldgico.

(NUCI)

R13: Mejora del sistema de
informacion de  procesos
asoctados a sistematizacion de
informacién de actividades de
creacién e innovacién,

Diseflado e implementado.

Disefar sistema de informacidn asociado
a la sistematizacién de informacién del
proceso de scouting y activos de
propiedad intelectual e industrial.

Implementar mejoras al sistema de
informacién asociada a la
sistematizacién de informacién del

Informe de Mejoras
del sistema de

Sem 2/ afio 3 | sistematizacidn
informacién de
actividades de |+C.
(NUCH)
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proceso de scouting y activos de
propiedad intelectual e industrial.

Socializacién de mejoras e
implementaciones realizadas al sistema
de informaciébn ante la comunidad
académica y profesionales afines.

R14: Propuesta de asignacion
de funciones y
responsabilidades
institucionales en materia de
innovacién y creacién

Disefiada vy presentada.

Articular reuniones con la actual unidad
encargada de gestionar ambitos de
innovacion, creacién, emprendimiento y
transferencia tecnolégica (DIVEULS)

Redaccion de funciones de la nueva
unidad encargada de gestionar ambitos
de creacibn e innovacion en la
institucion.

Presentacion de propuesta de
transferencia de responsabilidades vy
funciones administrativas de los ambitos
de innovacion, creacion y
emprendimiento a la nueva unidad.

Acta de presentacién

Sem 2/afio2 | de propuesta.

(VIPULS, NUCI).

R15: Plan de trabajo de
instalacién y funcionamiento
de la unidad de creacién e
innovacion.

Disenado e implementado

Realizar reunibn de  instalacion,
definiendo roles, responsabilidades vy
esperables del equipo de trabajo,
objetivos de la unidad y disefio de Carta
Gantt anual (corto plazo) y para un
periodo de tres afios (mediano plazo) de
la nueva unidad.

Calendarizar:

Reuniones mensuales de coordinacion y
seguimiento interno de la unidad.
{(evaluar cumplimiento de indicadores,
avance y planificacion de actividades,
gestién de proyectos, etc.).

Reuniones con otras unidades vy/o
coordinaciones de proyectos
identificadas e en temas afines a
creacién e innovacion para establecer
sinergias colaborativas.

Actividades e instancias de
fortalecimiento en innovacién y creacion,
integrando la visita de especialistas tanto
nacionales como internacionales.

Establecer:

Plazos para la revision y logro de los
objetivos propuestos de la unidad, plazos
y fechas de evaluacién de desempefio,
plazos para la implementacién de
medidas correctivas.

Recursos asociados al funcionamiento
de la nueva unidad conforme la
planificacion anual.

Realizar levantamiento y establecer una
estrategia para el logro de los objetivos e
indicadores de gestién.

Plan de trabajo
unidad de creacién e

Sem 1/afle1 | innovacion.

{(VIPULS)
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' Objetivo especifico N° 3

R
Estandarizar equipamientc e instalaciones promotoras de investigacion,

creacidbn e innovacién de acuerdo con los estandares en seguridad vy
bioseguridad nacionales e internacionales para el desarrollo sostenible e integral

de la institucion.

Unidad responsable

Direccién de Investigacién y Desarrollo, Nueva Unidad de Creacion e

Innovacion.

capacitaciones y/o certificaciones para

Plazo de
| Actividades principales' Actividades especificas r:::;t’:::i(:g::e , vI::!i?ir:c?éen
stre/aio)
1. Catastro necesidades de mantenimiento,
rernodelacion, obras nuevas,
equipamiento, athjamiento y mobiliario, u
otros, para el area de investigacion,
creacién e innovacion conforme a
R1: |Instalaciones para la sequridad, bioseguridad y biocustodia en Informe de
investigacién,  creacion e las 4 facultades, con énfasis en las areas necesidades de
innovacién  conforme  a de Ciencias Sociales y Humanidades instalaciones  en
sggundad'. blosegurlldad Y| 2 Pricrizacien de las necesidades Sem 1/ afio 1 mater!as de
blocustodla,.con. énfasns_en las catastradas. sggurldaq,
greas de Ciencias Sociales_y bioseguridad y
Humanidades. 3. Revision de requisitos de adquisiciones biocustodia.
Sistematizadas y/o obras de cada instalacién conforme a (NUCI, DIDULSS).

fa categorizacion de niveles de

biosequridad.

4. Generar listado valorizado de
adquisiciones y/o obras por instalacion a
intervenir.

1. Seleccién de adquisiciones y/o obras Informe de
conforme la priorizacion de Instalaciones
estandarizacién de necesidades promotoras de
levantadas y presupuesto disponible. investigacion,

- - creacion e
R2: Instalaciones promotoras 2. EJechc!é_n plan de _compras de las innovacién
de creacidn e innovacion en agr.;ms:cnones selgcmpnadas cpnforme Sem 2/ afic 1 estandarizadas  en
materias de seguridad, nivel qe gstandanzacubp, co_nsuderando materias de
bioseguridad y biocustodia. capamtaqones .W° certificaciones para seguridad,
académicos, asistentes y/o encargados bioseguridad y
Estandarizadas. de laboratorios. biocustodia.

3. Realizacién de control y seguimiento (DIDULS)
conforme resguardar el buen
funcionamiento de las adquisiciones.

1. Seleccion de adquisiciones y/o obras Informe de

R3: Instalaciones promotoras conforme  la priorizacién  de Instalaciones
de creacién e innovacién en estandarizacion  de  necesidades ; . ., . . | promotoras de
materias de  seguridad, levantadas y presupuesto disponible. investigacion,
bioseguridad y biocustodia. 2. FEjecucién plan de compras de las F:reaciér_\ e
Estandarizadas. adquisiciones seleccionadas conforme innovacién
nivel de estandarizacion, considerando estandarizadas  en
materias de

6 Direccion de Investigacion y Desarrollo

19



PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

acadeémicos, asistentes y/o encargados seguridad,
de laboratorios. bioseguridad ¥
biocustodia.
3. Realizacion de control y seguimiento (DIDULS)

conforme resguardar el buen
funcionamiento de las adquisiciones.

1. Seleccidn de adquisiciones y/o obras Informe de
conforme la priorizacion de Instalaciones
estandarizacion de necesidades promotoras de
levantadas y presupuesto disponible. investigacion,

— o d I | creacién e
R4: Instalaciones promotoras | 2= Ejecucién plan de compras de las innovacion
de creacién e innovacién en adquisiciones seleccionadas conforme Sem 2/ano 3 | estandarizadas  en
materias de segquridad nivel de estandarizacidén, considerando materias de
bioseguridad y biocustodia. capacitaciones yf/o certificaciones para seguridad
académicos, asistentes y/o encargados . o
Estandarizadas. de laboratorios Y ° bioseguridad y
: biccustodia.
{DIDULS}

3. Realizacién de control y seguimiento
conforme resguardar el buen
funcicnamiento de las adquisiciones.

Objetivo esbeéiﬁcc; N° 4 Articular y posicionar la estrategia SUE2’, (Sociedad, Universidad, Estado,
Empresa) con las distintas unidades institucionales afines para la
estandarizacién de mecanismos y lineamientos de vinculacién con el territorio.

. Nueva Unidad de Creacién e Innovacion, Direccion de Vinculacion con el Medio
Unidad responsable

y Extension.
- S o Plazo de ‘
- _— - cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultad ! verificacion
d (semestre/afio)
1. Identificacién vy sistematizacién de
oportunidades e instancias internas
(institucionales) y externas que
contribuyan a la vinculacion con el
territorio y articulacién con capacidades
Fecnolég‘ibcas en materia de creacion e Informe de
innovacién. ; ;
R1: Plan de vinculacion con el - - art lcullachlgn para Iat
territorio y posicionamiento de 2. Generacion de plan de articulacién con el VmC-U a.CI n con e
estrategia SUE?. territorio y posicionamiento de estrategia | Sem 2/afio 1 | teritorio ¥
Disefiado e Implementado SUE2 con las unidades catastradas, posicionamiento - de
P ) incorporando a los académicos/as y su estralegia SUE2.
necesidad de vinculacion con agentes (NUCI, DIVEULSS).
del territorio, en relacién con resultados
de investigacion en temas de 1+D+i.
3. Organizacibn y/o participacion  en
instancias que promuevan la articulacién
con agentes externos, tales como: l

7 SUEZ: Estrategia de vinculacién con el territorio que incorpora una interaccidn activa entre 4 ejes: Sociedad, Universidad,
Estado, Empresa (SUE2).
£ Direccidn de Vinculacidn con el medio y Extension.
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reuniones, workshop, talleres,
seminariocs, mesas de trabajo, entre
otros.

Evaluacion el cumplimientc de la
implementacién del plan de articulacidn
para la vinculacién con el territorio y
posicionamiento de estrategia SUE2 e
implementar plan de mejora en caso de
ser requerido.

R2: Pian de vinculacién con el
territorio y posicionamiento de
estrategia SUE2.

Disefiado e Implementado.

sistematizacién de
oportunidades & instdncias internas
(institucionales) y externas  que
contribuyan a Ja vinculacion con el
territorio y articuiacién con capacidades
tecnolégicas en materia de creacién e
innovacion.

Identificacion  y

Generacion de plan de articulacién con el
territorio y posicionamiento de estrategia
SUE2 con las unidades catastradas,
incorporando a los académicos/as y su
necesidad de vinculacién con agentes
del territorio, en relacién con resultados
de investigacion en temas de |+D+i.

Organizacion  yfo  participacién  en
instancias que promuevan la articulacion
con agentes externos, tales como:
reuniones, workshop, talleres,
seminarios, mesas de trabajo, entre
otros.

Evaluacion el cumplimiento de Ila
implementacion del plan de articulacion
para la vinculacién con el territorio y
posicionamiento de estrategia SUE2 e
implementar plan de mejora en caso de
ser requerido.

Informe de
articulacién para la
vinculacion con el
territorio ¥
posicicnamiento de
estrategia SUE2.

{NUCI, DIVEULS).

Sem2/afio2

R3: Plan de vinculacién con el
territorio y posicionamiento de
estrategia SUE2.

Disefiado e Implementado.

Identificacion  y  sistematizacién de
oportunidades e instancias internas
(institucionales) vy externas que
contribuyan a la vinculacién con el
territorio y articulacion con capacidades
tecnoldgicas en materia de creaciéon e
innovacion.

Generacién de plan de articulacion con el
1erritorio y posicionamiento de estrategia
SUE2 con las unidades catastradas,
incorporando a los académicos/as y su
necesidad de vinculacion con agentes
del temitorio, en relacién con resultados
de investigacion en temas de +D+i.

Organizacién y/o participacién  en
instancias que promuevan la articulacion
con agentes externos, tales como:
reuniones, workshop, talleres,

Informe de
articulacién para la
vinculacion con el
territorio y
posicionamiento de
estrategia SUE2.

{NUCI, DIVEULS).

Sem2/afc 3
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seminarios, mesas de trabajo, entre
otros.

Evaluacion el cumplimiento de la
implementacién del plan de articulacion
para la vinculacién con el territorio y
posicionamiento de estrategia SUE2 &
implementar plan de mejora en caso de
ser requerido.

R4: Plan de instancias de co-
creacidn de tecnologlas ylo
creaciones  artisticas  con
agentes del territorio.

Disefiado e implementado

Promover yfo canalizar instancias de co-
creacion entre la institucién y agentes
externos (Talleres de co-creacion,
laboratorio de ideas, tesis en la industria,
mesas de trabajo, entre otras).

Protocolizar en plan las instancias de co-
creacion entre la institucion y agentes
externos (Talleres de co-creacién,
laboratorio de ideas, tesis en la industria,
mesas de trabajo, entre otras). -

Socializar plan de instancias de co-
creacidn de tecnologias y/o creaciones
artisticas con agentes del territorio.

Evaluar el cumplimiento de la
implementacién del plan anual de
instancias de co-creacién de tecnologlas
y/o creaciones artisticas con agentes del
territoric e implementar plan de mejora
en caso de ser requerido.

Plan anual de
instancias de co-
creacion de
tecnologlas ylo
creaciones artisticas
con agentes del
territorio.

(NUClI)

Sem 1/ afio 2
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I PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

IV.1. Detalle de recursos solicitados. Gastos asociados a contrataciones de equipo de gestion u otras de tipo
permanente, consultorias, bienes y obras deben ser considerados en las actividades del proyecto.

Monto (M$) y %

especializacién

movilizacidén, mantencion y seguros en
el marco del Plan anual de
fortalecimiento de capacidades (cursos,
talleres, workshops, seminarios,
pasantias, entre otras) en creacién e
innovacion para estudiantes de pre y
postgrade. Disefiado e implementado.

ftem itemn Subitem Descripcién y justificacidén del gasto | Total subitem [M$]
OE1 / R1,2 y 3: Considera presupuesto M$ 27.000.-
de provisibn de recursos para
contratacién de docentes para las
asignaturas de creacion e innovacion
en pregrado, creaciéon e innovacion en
Contratacion postgrado y Electivos/Talleres de
docentes creacién e innovacién en pregrado, en
el marco de la consolidacion de la oferta
! de instancias promotoras de creacion e
innovacién en Pregrado e incorporar
; i una oferta de asignaturas e instancias
| : | permanentes en Postgrado.
Contratacién M$0.-
RCUTSOS | M$318.637.- | académicos
29,53% OE2 / R2: Recursos para contratacion M$ 291.637.-
de profesionales nuevos yio
preexistentes para conformar el equipo
de gestién del proyecto, considera:
Contratacion equipo - Coordinador.
de gestion - Abogado Propiedad
Intelectual e Industrial.
Gestor Cientifico Tecnolégico.
- Gestor de Creaciéon, Cambio y
Cultura.
- Contratacion M$0.-
ayudantes y tutores
: Otras contrataciones M$0.-
: Visita de especialista M$0.-
OEZ / R3: Hecursos destinados pagos M$ 70.200.-
de inscripein, movilizacion y
mantencion y seguros, destinados a
directivos, académicos y profesionales,
en el marco de la implementacién del
| Gastos M Plan anual de fortalecimiento de
académicos $ 96.390.- Actividades de competencias y capacidades.
8,93% formacién y OE2 / R4: Considera recursos para
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 Actividades de
- vinculacion y gestion

M$0.-

Movilidad estudiantil

M$0.-

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

QE4 / R1: Presupuesto destinado a
gastos de movilizacién y mantencion,
para paricipacién en instancias que
promuevan la articulacidn con agentes
externos, tales como: reuniones,
workshop, talleres, seminarios, mesas
de trabajo, entre otros.

OE4 / R2: Gastos de movilizacion y
mantencion destinado a la participacion

Y en reuniones para ejecucion del plan de
| articulacién para la vinculacién con el

territorio  y
estrategia SUE2.

posicionamiento  de

M$ 7.200.-

Organizacién de
- actividades, talleres
Ly seminarios

OE1/ R3: Recursos para la adquisicion
de materiales e insumos, en el marco
de la ejecucion de los
Electivos/Talleres de creacién e
innovacién en pregrado.

OE2 / R3y4: Considera presupuesto
para gastos asociados a honorarios,
movilizacién  ylo  mantencién  de
relatores, junto con servicio de catering
para el desarrolio de! plan anual de
fortalecimiento de capacidades (cursos,
talleres, workshops, seminarios,
pasantias, entre otras) en creacion e
innovacién para directivos, académicos
y profesionales; y de estudiantes de pre
y postgrado.

QE4 / R2: Presupuesto destinado a la
contratacién de servicio de catering,
asociados al plan de articulacién para
la vinculacion con el teritorio y
posicionamiento de estrategia SUE2.

M$ 18.990.-

Fondos
" concursables

M$0.-

Gastos de
operacién

M$ 88.600.-
8,21%

Servicios de

. mantencién,
reparacion, soporte
y seguros

OE2 / R7: Presupuesto destinado a la
suscripcién anual de software Adobe
Creative Cloud, de soporte para el
desarrollo de recursos
comunicacionales, en distintes medios
y soportes.

OE3 / R3: Provision de recursos para
gastos de mantenimiento y reparacién,
como mantenimiento de obra menor
asociados ventilacidn. Ademas, se
consideran recursos para reparacién de
mobiliario y estanteria, mantencién de
sisterna de gases, reparacion de pisos
y techumbre, regulacién eléctrica, entre

M$ 78.782.-
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otros. Todo lo anterior en el marco de la
estandarizar equipamiento e
instalaciones promotoras de
investigacion, creacién e innovacion de
acuerde con  los  estandares en
seguridad y bioseguridad nacionales e
internacionales para el desarrolio
sostenible e integral de la institucidn.

- Otros gastos

| servicios

OE3 / R3: Se consideran gastos para
certificaciones de equipamiento vy
operativos ante los
organismos publicos fiscalizadores
(Seremi de salud, SEC, DOM, entre
otros).

M$ 2.000.-

Materiales
pedagdgicos e
insumos

OE3 / R3: Presupuesto destinado para
la adquisicibn de para insumos de
oficina y otros fungibles propios de la
operacidn normal del equipo de gestion
y otros que pudieran ser requeridos en
los laboratorios.

M$ 3.318.-

Servicios de apoyo
académico y difusion

OE2 / R7: Considera recursos para la
impresién  de dossier anual de
productos de comunicacion y difusién
de las aclividades de creacién e
innovacién.

OE3 / R3: Recursos para impresion de
material pedagégico y material
informativo sobre normativas de
seguridad y bioseguridad, impresion de
manuales, entre otros.

M$ 4.500.-

. Impuestos, patentes
i y otros

M30.-

Servicios
de
consultoria

M$000.000
00%

. Consultorias
i

M$0.-

Subtotal cuenta gasto corriente
% Subtotal gasto corriente

M$ 503.627.-
46,68%

Monto (M$) y %

instrumental de
apoyo

tecneldgico e instrumental de apoyo
para la  docencia, innovacién,
investigacion, laboratorios y/o talleres,
para las instalaciones promotoras de
creacién e innovacion estandarizadas
en materias de seqguridad, bioseguridad

ftem item Subitem Descripcién del gasto Total subitem [M$]
Bienes inmuebles M$0.-
QE2 / R2: Considera recurses para la M$ 289.628.-

adquisicién de equipos

computacionales para el equipo de

gestion.
Bienes M$ 325.228.- Equipamiento e OE3/R3: Provision de recursos para fa
g 30,15% adquisicién de equipamiento
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y biocustodia. Preliminarmente
considera: equipamiento menor
(cerraduras de seguridad, sensores de
humo, camaras de  seguridad,
extractores, sensores de gases, entre
otras) y mayor (campanas de gases,
estaciones de trabajo, gabinetes de
seguridad, entre otras) para resguardar
estandares Optimos de seguridad y
bioseguridad en las instalaciones

{ promotoras de investigacion, creacién e

innovacién), entre otros.

Otros bienes

OE2 / R2: Considera la adquisicion de
sistema operativo Microsoft Office,
perpetuo, para equipos
computacionales descritos en el
Subitem anterior.

M$ 600.-

| Alhajamiento y
mabiliario

i

OE3/ R3: Provisién de recursos para la
adquisicién alhajamiento y mobiliario,
para las instalaciones promotoras de
creacién e innovacion estandarizadas
en materias de seguridad, bioseguridad
y biocustodia. Preliminarmente
considera: mobiliaric (mesas y sillas,
escritorios) para  habilitacion de

| espacios fisicos destinados para la

creacidn e innovacion. Ademdas, se
considera alhajamiento tipo estanteria
para laboratorios, entre otros.

M$ 35.000.-

- Fondos
concursables
(Bienes)

M30.-

Obras

M$ 250.000.-
23,17%

Obra nueva

M$0.-

Ampliacién

M$0.-

[ Remadelacién

OE2 / R2: Provision de recursos para
remodelacién de espacios en el marco
del proceso  de instalaciones

| promotoras de creacién e inngvacion
| estandarizadas en materias de

seguridad, bioseguridad y biocustodia.
Preliminarmente considera:
remodelacién de una de las
instalaciones del PCT-ULS, y de
infragstructura de en las facuttades de
Humanidades y Ciencias.

M$ 250.000.-

| Estudios de obras

M$0.-

Subtotal cuenta gasto capital
% Subtotal gasto capital

Total proyecto tM$]

M$ 575.228.-
§3,32%

M$ 1.078.855.-
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Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

LUl

ria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion




Gobletno de Chile

Siibsecretarta O00O0O0
gﬁggrtij:?cién FORMULARIC FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 000O0O0

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 0O O O

ANO 2023 ESTATALES
O O O CHILE

Codigo: ULS23992

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad

Titulo del proyecto

Universidad de La Serena

Transitar hacia un Modelo Sistémico Iintegrado de la Trayectoria
Formativa en la Universidad de La Serena.

Tipo Proyecto

Proyecto EstratéglcoD

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

Proyecto
Estratégico

{_ Linea Accién Principal (Fortalecimiento de calidad académica para la

formacién de pregrado, posgrado e investigacién.D
En caso de “Otra linea de accion”, indicar: ...

(_Uinea Accidn Secundaria 1: {pesarrollo y fortalecimiento de la gestién

institucional.D

( Linea Accién Secundaria 2 (gjiia un eIemento.D

Duracién

36 meses

Monto financiamiento

M$ 1.618.610.-

Tematicas
transversales

( Tematica transversal 1 (GéneroD
( Tematica transversa! 2 !DiscapacidadD

( Temdtica transversal 3 (Elija un eIemento.D

Jofela proyecto

Dra. Alejandra Torrején Vergara - Vicerrectora Académica

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién ¢on clausula vigésima del Convenio PFE:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
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R JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I-.1."Arti-cula-ci6n coh Plan de Fc;rt_eﬂeciﬁ\iento a 10 afios

_ Area estratégica (AE)

AE1. Gestion y planificacidn estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

AE1-OE1. Fortalecer la planificacion
estratégica del desarrollo a partir de la
capacidad de gestionar informacion
institucional a través de sistemas de
informacién actualizados de gestién y
una digitalizacién intensiva de sus
procesos administrativos para la toma
de decisiones institucionales.

E2. Disefio y digitalizacién de nuevos
ambitos y procesos de gestion e
informacion, para su incorporacion en
la plataforma institucicnal.

Actualizacion e incorporacion
de nuevos moédulos
implementados en la
plataforma institucional.

E5. Desarrollo de analisis vy estudios
predictivos/prescriptivos a partir de
generacion de algoritmos.

Contar con reportes de
analisis, nuevos informes de
gestién y estudios en base a
estas nuevas técnicas al
servicio de las decisiones
institucionales

E8. Plan de Desarrollo tecnologico
Institucional para horizonte 2030.

Fortalecer la infraestructura
tecnolégica de la institucion
como soporte de gestidn
estratégica y toma de
decisiones para el desarrollo
institucional.

AE1-OE2. Fortalecer y actualizar
permanentemente las competencias
de! capital humano que apoya las
decisiones estratégicas
institucionales

E1. Habilitacién de acciones de
desarrollo de competencias en el uso
de datos y analisis de informacion
para la toma de decisiones entre los
distintos  niveles de  gestion
institucional como base para el
desarrollo de una Cultura de gestion
basada en evidencia (De ejecucidn
permanente).

Profesionales capacitados de
unidad de andlisis, unidades
de gestibn y unidades
académicas, para satisfacer
los requerimientos internos y
externos mediante cursos y
capacitaciones,

E2. Contratacion para dar continuidad
a los profesionales de la unidad de
andlisis preexistentes e incorporacion
de nuevos profesionales.

Continuar el
financiamiento de
profesionales para conservar
la experticia y conocimiento de
los procesos institucionales de
los profesionales analistas
incorporados con proyectos
Mineduc

con

Area estratégica (AE) | AE2. Docenc

ia y Proceso Formativos: Pre y Postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

AE2-OE1. Consolidar la Calidad,
identidad y pertinencia de |Ila
formacién  entregada por la

Universidad de La Serena, para el
desarrollo de Ja regién y el pais.

ios espacios de aprendizaje para
cumplir con las normas de
bioseguridad y distanciamiento social

Cambios esperados

E7. Adecuacién/Fortalecimiento de |

Espacios de aprendizaje
establecidos segun normas
sanitarias

Protocclos de bioseguridad y

distanciamiento social
incorporados en los
programas formativos que

imparte la institucion
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E8. Fortatecimiento de los procesos Implementacion y articulacion

formativos a través de la continuidad , de programas.

de programas de  nivelacion |

académica e insercién laboral para

estudiantes de pre y postgrado en su

perfil de egreso.

E9. Generacién de informacién | Actualizacién de perfiles de

sistematizada de las actividades de la ' egreso y planes de estudio

Oficina de Seguimiento de Egresados [ segln requerimientos  del
|

de Pregrado y Postgrado mercado laboral y experiencia

e

; de titulados.

" Incorporacién en las

. decisiones de mejoramiento y

| actualizacion de los distintos
programas y carreras.

E10. Participacion de estudiantes de
pre y post grado en programa de
Movilidad Estudiantil,

AE2-OE2. Fortalecer las
competencias del capital humano,
asociado a la labor formativa y de
gestion  curricular,  fortaleciendo
procesos, resultados y estandares de
calidad.

E1. Fortalecimiento de las
competencias de gestion y uso de los
soportes tecnoldgicos de apoyo a los
procesos de soportes formativos.

Incremento de la participacién
| de los estudiantes de pre y
post grado en programa de
- movilidad estudiantil.

Implementacidn de soportes
tecnolbgicos virtualizados.
Académicos/docentes
fortalecidos en el uso de los
soportes tecnoldgicos.

E2. Fortalecimiento del comité de
docencia, compuesto por directores
de escuelas y/o coordinadores de
carrera, trabajo especlfico en apoyo
al proceso desde la nivelacion de
competencias basicas con énfasis en
nivel 3y 4.

Nivelacidn de competencias
basicas con énfasis en nivel 3
y 4 a partir del comité de

docencia fortalecido
Mejorar los indicadores de
tasa de abandono de

estudiantes vulnerables de
tercer afio {Q1, Q2 y Q3) v
sobre duracién en carreras
profesionales.

E3. Sustento de la Unidad de
Mejoramiento Docente y robustecer la
conformacién de sus equipos.

Contratacion de profesionales
con experticia para capacitar
en docencia universitaria, con
el propésitce de satisfacer la
alta demanda en
capacitaciones a docentes y
académicos de pre vy
postgrado.

E5. Fortalecimiento de la Red
Institucional de Apoyo y
Acompafiamiento  Integral  para

Estudiantes ULS a través de la
incorporacion  de  profesionales
especializados en atencién de salud
mental a o3 estudiantes.

Mejora en la cobertura de
atencion de salud mental de
los estudiantes.

E6. Incorporar ciudadania al Area
General de Derechos y Deberes
parala Formacion Integral
(AGDDFljcomo  estrategia  para
fortalecer de manera transversal la
formacién tanto de pregrado como
postgrado.

Fortalecer las cinco areas de
la AGDDFI: area de inclusiony
discapacidad; area de equidad
de género; area de
interculturalidad; area de
derechos humanos y area de
Ciudadania (nueva).




Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico
AE5-OE1. Consolidar un sistema de
gestidn integral de la calidad que

permita aumentar los afios de
acreditacion institucional.

Indicadores de resultado

'ES.
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EB. Fortalecimiento de competencias
de gestion curricular en directores/as
de Escuelas y Carreras.

Estrategias (E)

E2. Actualizacién de los Instrumentos
de Planificacion en el ambito de la
Calidad vy los  compromisos
proyectados, en funcién de los
nuevos criterios y estandares de la
Comision Nacional de Acreditacion

Perfeccionamiento de los
mecanismos de informacidn y gestién
de los avances de las Escuelas de la
Universidad.

| E7. Orientacién de los procesos de

comunicacion al ambito de la Calidad.

[ E9. Centralizacién e integracién de

los procesos de evaluacion de
desempefio a través de una unidad
establecida.

Directores
Carreras
competencias de
curricular.

de Escuela vy
fortalecidos en
gestién

AES. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

Cambios esperados

Incorporacion de acciones,
ajustes de  indicadores,
plazos, recursos y resultados
destinados al ambito de
Calidad Institucional, para una
Instituciéon de 5 afios de
acreditacion.

Optimizacién en los tiempos
de respuesta en los procesos
de las escueias.

Mecanismos perfeccionados e
implementados.

Procesos con estandar de
calidad mediante la
informacién oportuna a cada
uno de los miembros de la
universidad contribuyendo
efectivamente a su tarea
Procesos y canales de
comunicacién onentados y
reforzados.

Contar con unidad que efectue
seguimiento integrado de las
evaluaciones de desempeiio
del personal de la Universidad
tanto a nivel académico como
no académico.

9) % de alumnos participantes en programas de acompafamiento estudiantil (AE2-OE2).
16) N° Afos acreditacion institucional (AES-OE1).
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1.2, Descripcibn de la iniciativa

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las brechas y/o

desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrolio y fortalecimiento de la Universidad;

g b. Las estrategias que permiten contribuir a 1a rescolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicidn debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de
la propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrolio

| regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

La Universidad plantea como relevante la optimizacién de aquellos mecanismos que aportan a la mejora
continua del quehacer formativo. Surge entonces como tarea prioritaria el fortalecimiento de lo que se ha
denominado “Ecosistema Educativo”™. La ULS ha avanzado en la creacién e institucionalizacion de unidades
que buscan diagnosticar, nivelar y acompafiar al estudiantado en el proceso formativo. Sin embargo, la
aplicacién de mecanismos de gestion integral de la calidad demanda fortalecer la articulacion de dichas
instancias e integrarlas de manera sistémica al quehacer de Escuelas/Carreras y al quehacer docente.

Uno de los desafios identificados en el dltimo proceso de Acreditacién Institucional es la mejora de los
indicadores de progresién académica de los estudiantes.

La ULS estratégicamente ha tomado la decisién de generar un Modelo Sistémico Integrade (MSI]) de
acompafiamiento/monitoreo y supervisién de la “Trayectoria Formativa de los Estudiantes”, el cual fortalecera
las instancias institucionales que apoyan el desarrollo de las competencias basicas del estudiantado al ingreso,
asi como, el trabajar también de manera integrada con docentes y gestores curriculares. Este MSI tiene como
objetivo intervenir desde la Ensenanza Media, en el Proceso de Admisién de los estudiantes nuevos, al Inicio
de cada semestre, durante el periodo académico de cada semestre, en la finalizacién de cada semestre y en
el periodo comprendido entre semestres. Adicionalmente a lo anterior, se pretende poder tomar acciones, en
este modelo, en la insercion laboral de los titulados/graduados de nuestra Institucion.

Si bien la institucidon ha generado instancias de apoyo y acompafiamiento de la trayectoria formativa del
estudiantado y que cada una de las unidades existentes en la ULS como la Oficina de Acompafiamiento y
Monitoreo Estudiantii (DAME ULS), el Area General de Derechos y Deberes para la Formacion Integral
(AGDDFI), Quiero Ser Profesional de la Educacién (QSPE), Unidad de Gestitn Integrada de las Pedagogias
(UGIP), la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad (DIDEC), la Unidad de Mejoramiento Docente (UMD}
y la Direccién de Docencia (DIDOC) funcionan acarde de sus objetives, en algunos procesos funcionan como
unidades satélites aisladas, por lo cual, ahora es necesario articular sus labores con una mirada sistémica e
integradora. Esto para asegurar la calidad de los procesos

El desafio que se propone con el MS| es fortalecer la articulacion pertinente de las distintas unidades en funcién
de mejorar el procesoc formativo y su acompafiamiento/monitoreo/seguimiento integral comeo una parte
importante del Ecosistema Educativo ULS. Dentro de esta légica, la idea del proyecto es aprovechar las
capacidades instaladas, la trayectoria y experiencia existente en cada una de estas unidades.

El proceso existente para acompafar la Trayectoria Formativa en la ULS, ha generado instancias de
vinculacién temprana con los establecimientos educacionales a través del Programa PACE (PEM) y QSPE,
ambos programas a cargo de la QAME. Posteriormente, la Universidad se ocupa de la Induccion a la Vida
Universitaria y del diagnostico de competencias basicas de las nuevas cohortes y su correspondiente
nivelacion, Desde alli, son las Escuelas quienes deben responsabilizarse de la nivelacién de competencias
disciplinares basicas para aportar a un proceso formativo de calidad. Sin embargo, al analizar el contexto
nacional, se identifica una oportunidad de mejora en lo relativo a la *Deteccidn del Potencial del Talento de los
Estudiantes”, ya sea que se encuentre en riesgo académico o en una condicién de éxito académico, para por
realizar una intervencién adecuada a su condicién. Esta intervencién, en caso de estudiantes en riesgo, se
realiza a través de tutorias integrales(3], intensivas e inclusivas. Por otra parte, para las once carreras
pedagdgicas de la ULS, la UGIP nutre y retroalimenta los procesos de formacion de estas carreras, entregando
a las Escuelas, por ejemplo, los resultados de la Evaluacion Nacional Biagnéstica (END).

Si bien es cierto, se cuenta con Unidades tales como: DIDEC, con la Oficina de Andlisis Institucional (OAl) y la
DIDOC, quienes elaboran y ponen a disposicién “Dashboards Institucionales” denominado *Médulo de Gestion
Curricular” con indicadores tales como: porcentaje de aprobacion de asignatura, tasa de retencién, asignaturas
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criticas, titulacién/graduacién oportuna, entre otros, la Institucién necesita articular el quehacer de las distintas
Direcciones, areas y unidades académicas del Ecosistema Educativo para generar un Modelo Sistémico
Integrado (MSI} para acompaidar la Trayectoria Formativa del Estudiantado de la ULS.

En la estrategia definida por la ULS con respecto al proyecto, es que se plantea que a través def MSI| poder
identificar los estudiantes de las carreras donde se tienen mayor cantidad de estudiantes de riesgo académico
y de éxito académico (modelo predictivo) v poder priorizar un piloto con diferentes carreras por facultad, y
dependiendo de los resultados, se plantea una carrera por cada facultad de la institucién. Dentro de esta logica,
se pretende poder implementar, monitorear y hacer seguimiento del MSI en las carreras priorizadas, el ultimo
afio de proyecto postulado.

En esta misma linea de priorizacién, se pretende también hacerlo con los espacios fisicos que generen los
ambientas adecuados para una docencia de calidad y que produzca impactos en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Esto se realizara generando una mejora de las salas de clases de los estudiantes, teniendo un
estandar como institucioén para lograr estas mejoras.

Con respecto a las nuevas politicas gubernamentales y especificamente con la Ley 21.545 que "Establece la
Promocién de la Inclusién, la Atencién Integral, y la Proteccion de los Derechos de las Personas con Trastornos
del Espectro Autista en el Ambito Social, de Salud y Educacion”, es que la institucién desea avanzar en esta
linea y poder generar ambientes que le permitan a las personas neurodivergentes autorregularse, tener un
ambiente de tranquilidad y de relajacién. Para esto, se pretende poder generar una sala por campus que
puedan acoger a estos estudiantes.

De esta manera, el proyecto considera abordar las brechas detectadas en 3 areas estratégicas: Gestion y
planificacion estratégica (AE1), Docencia y procesos formativos: pre y postgrado (AE2) y Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (AES).

¢« AE1-OE1.Fortalecer la planificacién estratégica del desarrollo a partir de la capacidad de gestionar
informacion institucional a través de sistemas de informacién actualizados de gestién y una digitalizacidn
intensiva de sus procesos administrativos para la toma de decisiones institucionales. Si bien Ia institucion
cuenta con una plataforma administrativa de gestién de la informacién, se pretende mejorar el manejo de
la informaciodn a través de la incorporacién de médulos que permitan hacer analisis predictivos, monitoreo,
acompafiamiento/seguimiento de los procesos formativos de los estudiantes para la toma de decisiones.

o AE1-B1: Actualmente se cuenta con un Sistema Integrado de Informacién, que digitaliza entre otros
aspectos la gestion de los procesos académicos, administrativos, financieros y da soporte al anélisis
institucional; la renovacion planificada de las condicicnes materiales y de infraestructura para el
gjercicio universitario, sin embargo, cada vez surgen nuevos campos de gestién e informacion, que
es necesario incorporar a la plataforma institucional, de manera de atender los nodos claves de la
articulacion de la gestién en la ULS, y cuyo desarrollo requiere estar alineado a la planificacién
estratégica de la institucién. Por lo anterior, se plantea conformar un equipo que permita apoyar en
la definicién de un diagnéstico, andlisis y acciones para poder detectar los nodos criticos de la
gestion institucional. LLa deteccién de los nodos criticos y un anélisis de priorizacion de ellos permitiria
obtener las estrategias claves para poder disefiar el MSL

o AE1-BS: Una mayor demanda de informacion a la unidad de andlisis institucional, tanto en volumen
como en complejidad, requiere resolver una brecha en el procesamiento de datos para la generacion
de informacién, utilizando diversas técnicas o herramientas, tales como: el aprendizaje automatico
o Machine Learning, Ciencia de Datos para la generacién de algoritmos, modelos estadisticos y
desarrollo de estudios predictivos/ prescriptivo. Para ello se propone cambiar 1a forma del manejo
de la informacién y los datos pasando de generar informacion descriptiva a realizar una analitica
predictiva y prescriptiva con una mineria de datos depurada y trabajada en forma estratégica. Esto
se lograra a través del disefo de mddulos: Predictivos, de Monitoreo Estudiantil y seguimiento del
quehacer de los gestores curriculares. El cambio que se espera es poder entregar informacién
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estratégica que permita la toma de decisiones de manera proactiva y no reactiva de las diferentes
unidades que conforman el Ecosistema Educativo de la ULS.

o AE1-B10: A partir de los nuevos paradigmas de trabajo existentes a raiz de la pandemia, se requiere
instaurar un programa de fortalecimiento dirigido a la comunidad universitaria para transitar a una
virtualizacién de los procesos de trabajo. Para ello se propone el disefio de un Modelo Sistémico
Integrado de la Trayectoria Formativa de los estudiantes, el cual permita articular ! trabajo de las
diferentes unidades del Ecosistema Educativo de la ULS implementado en la Plataforma
Institucional. A raiz de lo anterior, se espera que cada una de las unidades pueda poder
desempefiarse en forma articulada en post de la mejora de los procesos institucionales y que estos
procesos se virtualicen y permita poder hacer un seguimiento, monitoreo y trazabilidad de ellos, en
funcién del ciclo de la gestion de la calidad (ciclo PHVA).

AE2-OE1. Fortalecer las competencias del capital humano, asociado a la labor formativa y de gestion
curricular, fortaleciendo procesos, resultados y estandares de calidad. En este contexto dentro del
mejoramiento del Ecosistema Educativo de la ULS se pretende fortalecer diferentes unidades y sus
respectivas articulaciones como lo son; la Unidad de Mejoramiento Docente (UMD) que se encargara de
la mejora desde el punto de vista de la capacitacién de los docentes, la Oficina de Acompafiamiento y
Monitoreo Estudiantil (QAME) donde su principal foco era los programas PACE y APRENDE ULS, se
pretende que hacerlo extensive a todos los estudiantes de la institucién, por medio de una deteccién de
Potenciales Estudiantes (Riesgo Académicos y Exito Académico) y la mejora del Seguimiento de los
procesos formativos de los gestores curriculares por medio de la entrega oportuna y durante el periodo
académico que le permita la toma de decisiones y acciones remediales para la mejora de la trayectoria
formativa de los estudiantes de sus carreras.

o A2-E7: Se evidencia la necesidad de adecuar los espacios de aprendizaje en términos de seguridad,
bioseguridad, biocustodia y distanciamiento social que faciliten la continuidad de servicios educativos
en un escenario de pandemia y post-pandemia para todas las carreras/programas de la Universidad.
Para ello se ha propuesto generar la definicion de estandares de calidad en el &mbito de infraestructura
y equipamiento tecnolégico, permitiendo abordar de forma transversal los espacios al servicio de la
docencia y que favorezcan el desarrollo del estudiantado. Dentro de las mejoras del Ecosistema
Educativo de la ULS, el tema de infraestructura toma real relevancia, esto asociado a los espacios
donde se desarrolla la docencia de pre y postgrado, generando las condiciones para una mejora de
los aprendizajes de los estudiantes y asociado a la actualizacién del Modelo Educativo Institucional.
Se espera lograr que los espacios (priorizados) donde se desarrolla la docencia tengan un estandar
minimo calidad a nivel corporativo acorde a los nuevos desafios que tienen las instituciones de
educacion superior y a las exigencias de las normativas gubernamentales.

o AE2- B11: Fortalecer la Unidad de Mejoramiento Docente (UMD) como instancia técnica que lidera la
gjecucion de la capacitacién docente y los procesos de gestion curricular en pregrado y postgrade
frente a los constantes requerimientos institucionales en este ambito y como elemento importante del
MSI. Al fortalecer la UMD, se espera poder mejorar las capacidades instaladas del cuerpo académico
y de los gestores curriculares. Adicionalmente, se espera que sea una unidad que permita hacer
acompanamiento/seguimiento y monitoreo del quehacer de los docentes en el aula y de los gestores
curriculares. Existe real evidencia que el aula es el corazén de la docencia y si se desean hacer reales
cambios, es aqul donde se debe realizar una real intervencion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Con respecto a los gestores curriculares, poder entregar las herramientas técnicas que le
permitan una mejora en sus funciones y desempefio en la administracidn y gestion de las carreras
adscritas a sus escuelas. Se espera que la UMD sea un ente referente para los docentes y gestores
curriculares, que les permita una mejora continua de sus desempefios, una mejora de sus procesos y
de los rendimientos académicos de los estudiantes en sus respectivos planes de estudios.

o AE2-B12: Como parte del fortalecimiento de la calidad formativa, se requiere ia Implementacion de la
Oficina de Acompanamiento y Monitoreo Estudiantil a través de la coordinacién general de programas
tales como: PACE, nivelacion académica para alumnos ULS (Ex BNA Mineduc), Oficina General de
Derechos y Deberes para la Formacién Integral, Mentoring, Quiero Ser Profesional de la Educacién
{(QSPE), y Programa Académico de evaluacion nacional diagnéstica END 1 y 2 (Unidad de Gestion
Integrada de Pedagogias, UGIP) y la Oficina de Seguimiento de Egresados y su programa de insercidn
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labaral temprana para estudiantes de pregrado y postgrado con perfil de egreso. Para lograr este
fortalecimiento se confrataran profesionales que apoyen la labor de estas unidades y se realizara un
modelo de articulacion entre ellas que permita un trabajo mancomunade y evitar que trabajen como
unidades satélites. Con la incorporacién de los profesionales y la definicidn del modelo de articulacién
se espera lograr una mejor comunicacign entre las unidades y generar un apoyo mucho mas eficiente
y efectivo en la trayectoria formativa del estudiantado de la ULS.

e AE5 - OE1. Consoclidar un sistema de gestion integral de la calidad que permita aumentar los afios de
acreditacién institucional. En esta linea toma relevancia el Perfeccionamiento de los mecanismos de
informacidén y gestién de los avances de las escuelas de la Universidad por medio del disefic e
implementacién del Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa de los Estudiantes que
permita la articulacion entre las diferentes unidades del Ecosistema Educativo de la ULS.

o AES-B2: Se requiere actualizar los instrumentos de Planificaciéon en el ambito de la Gestién de la
Calidad y los compromisos proyectados, en funcién de los nuevos criterios y estandares de la Comision
Nacional de Acreditacién. Para poder superar los anterior, se disefiara y se implementara en forma de
piloto un Modelo Sistémico Integrado (MSI) de la Trayectaria Formativa de los Estudiantes de la ULS
que permita mejorar los indicadores de progresién académica de los estudiantes. Se espera que se
implemente al final del proyecto programas piloto en carreras/programas que permitan calibrar y tener
una retroalimentacion del MS| y asi posteriormente poder realizar los ajustes para su implementacion
a nivel institucional.

o AES5-B9: Resulta clave reforzar los Procesos de Comunicacidn de los avances, estandares y
lineamientos institucionales en el &mbito de la calidad, de manera de llegar a cada uno de los miembros
de la Universidad oportunamente y contribuir efectivamente a su tarea. Para ello se propone la
socializacién permanente de los avances del proyecto, asl como la capacitacion de las diversas
unidades involucradas en el Ecosistema Educativo, con elilo se espera lograr la comprensién y
relevancia de la articufacion de las unidades, el establecimiento de estandares en infragstructura y
equipamiento tecnologico, o cual nos permita un acompafiamiento integral a los estudiantes y mejorar
los estandares de calidad en la formacién.

o AES-15: Se requiere centralizar en una unidad los procesos de evaluacién de desemperio tanto
académico/docente, como profesionales. Para esto la institucién ha disenado una estrategia en post
de relevar el rol docente, mejorar las funciones de los académicos, directores de escuela y de
departamento. Con respecto a este Gltimo punto, la institucién preocupada de lo anterior realizo un
cambio en su normativa interna a través de la modificacién del Decreto Exento N°137/1987 y la
aprobacion del Decreto N°190/2023 gue actualiza y moderniza las funciones de estos miembros de la
comunidad universitaria. Lo anterior, en post de su politica de gestién de calidad. Adicionalmente, se
pretende actualizar y modernizar los mecanismos de jerarquizacién académica, considerando
aspectos como: la docencia de calidad, fa innovacion en el aula, la gestion y administracion de los
curriculos de las carreras, la investigacion en la docencia, la vinculacién con el medio, entre otros. Se
espera poder mejorar los indicadores de progresién académica, al tener una docencia de calidad que
permita una real retroalimentacién de los procesos formativos, un cambio de la docencia tradicional a
una innovadora acorde a las nuevas formas de aprendizajes de los estudiantes y con elio el logro de
aprendizajes profundos que tributardn de mejor manera a la obtencién de los perfiles de egreso de las
carreras y/o programas.

extension max! 1/ p)
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a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Seéfalar cémo fos resultados esperados del proyecto :
‘aportan o se vincutan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones ]
resultados que evidencien dicho aporte (Indlcar artlculamén con proyectos 0 iniciativas en red wgentes
segln corresponda) o, . S -

La institucidn participa de forma activa en las redes de trabajo a nivel nacional, motivo por el cual, este proyecto
se integra al fortalecimiento del Sistema de Universidades Estatales esperando contribuir en la disminucion de
sobre duracién de las carreras, y los diferentes indicadores en la trayectoria formativa de los estudiantes.

Por lo anterior, a través de esta iniciativa se contribuira a:

o PDO1-4 - % de universidades estatales con 4 afics 0 mas de acreditacion (o su equivalente) [20%)]
» PDO1-7 - % de universidades estatales con sobre duracién hasta el 35% en carreras (profesionales)
(16 universidades) [10%]

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefalar c6ma los resultados esperados se vinculah
~de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectonal) .
identificando claramente acc:ones o.resultados que evidencien dicha contnbucmn )

La Universidad de La Serena, es una universidad regional del Estado de Chile que, consolidada en su quehacer
académico, aspira a ejercer un rol protagénico en el desarrollc de la regién de Coquimbo y del pais, y a ser
reconocida en el sistema de educacion superior por la calidad de sus actividades en el ambito de la docencia,
la investigacién y la vinculacién con el medio, es por ello que en este proyecto se fortalecera el ambito de
docencia, con un claro énfasis en formar a profesionales que tengan una vinculacion con los requerimientos y
desafios del pais y su regién durante su formacién profesional. Para el afio 2023 la Universidad de La Serena
concentrd un 16,67% de la matricula regional, destacando que de los alumnos seleccionadaos para este afo el
64,37% permanece en la regidn de coquimbo. Ademas, en el marco del Programa de Acceso a la Educacioén
superior se realiza el acompafamiento a 14 establecimiento educaciones en las tres provincias de la Region
de Coquimbo abordando aproximadamente 2000 estudiantes cada afio.

Como universidad regional, la ULS forma a profesionales, aporta conocimientos e interactiia permanentemente
con el entorno, contribuyendo al desarralio regional y nacional, desenvolviéndose en contextos con factores
que impactan su quehacer, esta propuesta que tiene por objeto fortalecer la trayectoria formativa del
estudiantado permitira la mayor retencidon de estudiantes y la titulacién oporfuna, cumpliendo con las
expectativas de los jovenes de la region, formando mas y mejores profesionales.

El Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa, que considera el acompafamiento de los
estudiantados, es de gran relevancia considerando las caracteristicas de los estudiantes que ingresan a la
ULS. Segun la encuesta de caracterizacién 2023 (cohorte 2023) el 30,2% de los estudiantes no vivira con su
nicleo familiar y el 45,2% trabajara durante su primer afio académico, y el 2,1% presenta algun trastorno del
espectro autista (TEA); siendo fundamental el seguimiento y acompafiamiento por parte de la institucion.

Considerando lo anterior, el monitoreo de |a trayectoria formativa permitird generar una “Deteccidn del Potencial
dei Talento de los Estudiantes”, ya sea que se encuentre en riesgo académico o en una condicion de exito
académico, y con ello generar un acompafiamiento integral, en donde la triada formativa sera parte de un
proceso de ajustes y articulacién para el logro de los objetivos propuestos, junto con una actualizacion
tecnolégica para la toma de decisiones, lo que permitira tener acceso de forma oportuna a la informacion por
parte de las diversas unidades.

Finalmente es importante considerar que la Universidad de La Serena durante e afio 2023 represento un 34,1%
de la matricuta regional, ademas de considerar que Jos titulados de esta casa de estudios, un 67,96% mantiene
residencia en la regién de Coquimbo, contribuyendo al capital humano de la region.
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_ __ Universidad __ ., TOALMATRICULADOS % |
_ UNIVERSIDAD DE LA SERENA e 7483 341%
i UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE . 4327, 197% |
] UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE N 3915, 178%
oo UNIVERSIDAD DEL ALBA i 2982, 13,6%
] _UNIVERSIDAD SANTOTOMAS 2546 116%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICADECHILE INACAP 611,  28%

) UNIVERSIDAD BOLIVARIANA . 0. 0%
UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA , 18 01% |

] UNIVERSIDAD LA REPUBLICA . _ _ 13, 01% |
] Total M 21945,  100%

Fuente: elaboracién propia a partir de base publicada en mifuturo.cl

1.4, Proyeccion y sostenibilidad

Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquelios mecanismoes, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

La presente propuesta buscar fortalecer ta Trayectoria Formativa para asegurar la calidad del Ecosistema
Educativo a nivel institucional, es por ello que se ha considerado realizar un diagnosticar interno, el que permita
analizar el trabajo de las distintas unidades que contribuyen a 1a trayectoria formativa, de este modo articular
el trabajo de cada una de ellas, permitiendo dar sostenibilidad a la iniciativa, dado que el equipo institucional
participara desde la concepcion del modelo hasta su ejecucion, siendo responsables en cada parte del proceso.
Para reforzar este mecanismo, se ha definido la creacion del Comité de Articulacion MSI, el cudl sera
conformado por representantes de las distintas areas, tendiendo la responsabilidad de generar una Propuesta
de los componentes del Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa y posteriormente ejecutar el
Plan de implementacion MSI. De esta forma, el modelo propuesto tendra diversos mecanismos institucionales
para el desarrollo, tales como la creacién de los mddulos: Predictivo, Monitoreo yfo seguimiento de la
trayectoria formativa del estudiantado y Acompafiamiento del quehacer docente y la gestion curricular,
quedando disponibles y socializados en la institucién para la toma de decisiones, asi también, se contara con
la implementacion de Infraestructura de soporte y equipamiento tecnoldgico y operacional de soporte al modelo
Sistémico Integrado bajos los estandares de calidad.

Finalmente, a través de esta iniciativa se espera lograr transitar hacia un Modelo Sistémico Integrado de la
Trayectoria Formativa para asegurar {a calidad del Ecosistema Educativo! en la Universidad de La Serena.

! Ecosistemna Educativo ULS: Comprende una serie de personas y/o unidades en la ULS desde el nivel mas simple al nivel
mas complejo estableciéndose relaciones de interconexién. Fuente: Larrauri, R. C. (2009). Ecosistema educativo y fracaso
escolar. Revista Ibercamencana de Educacién,
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Il. GESTION DEL PROYECTO

IL.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

' Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Dra. Luperfina Rojas

Rectora

Directora

Dra. Alejandra Torrejon

Vicerrectora Académica

Direccién Ejecutiva

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Jaime Rodriguez Urquiza

Director Direccion de Docencia

Direccidn Alterna

Alejandra Reyes Gatica

Directora Desarrollo Estratégico y
Calidad

Participacién Comité

Pamela Labra Godoy

Jefa Unidad de
Docente

Mejoramiento

Encargada OE3-R3
Participacién Comité

Coordinadora General Oficina de Encargada OE3-R2
Claudia Toledo Robles Acompafiamiento y Monitoreo g R .
A Participacién Comité
Estudiantil
. . . Encargada Oficina de Anilisis | Encargada OE3-R1
Melissa Merifio Aguilera Institucional Participacién Comité
Encargada Oficina de Gestién

Pamela Roco Cabrera Encargada OE3-R2/R3

Integral de la Calidad

1l.2. Gestion del proyecto.

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucién del proyecto (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion y gestion del proyecto. |

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo de gestidn de iniciativas Mineduc focalizado en la
ejecucidn técnica y financiera de iniciativas de compromisos plurianuales y que garantiza la actuacién sinérgica
entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y de otras fuentes de financiamiento, todas
ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional v el Plan de Fortalecimiento a 10 arios.

En el nivel directivo la propuesta considera el liderazgo de la Rectora de la Universidad de La Serena, junto
con la colaboracién y participacion activa la Vicerrectora Académica, quien estara a cargo de liderar y articular
al equipo Directivo para el logro de los resultados y objetivos propuestos.

En lo referente al equipo ejecutivo, la iniciativa denominada "Transitar hacia un Modelo Sistémico Integrado
de la Trayectoria Formativa en la Universidad de La Serena’ considera en la Direccién Ejecutiva a la
Vicerrectoria Académica, y como Direccion Alterna, la Direccion de Docencia, quien junto a los Directivos y
encargados de las areas y/o unidades que participaran del Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria
Formativa contribuirdn a fortalecer el ecosistema educativo. Por lo anteriar, serén centrales la participacidn de
las decanaturas, directores de departamento, directores de escuela, coordinadores de carreras, Consejo de
Carrera y Académicas, quienes seran actores activos en asegurar la calidad en la trayectoria formativa de los
estudiantes. Para ello, se dispondré del soporte institucicnal tales como: 1) Oficina de Acompafamiento y
Monitoreo Estudiantii a cargo de desarrollar, implementar, fortalecer e institucionalizar las estrategias de
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acceso y de acompafiamiento académico y psicosocial/psicoeducativo para contribuir a la induccion,
trayectoria formativa y graduacién/titulacion oportuna de los/as estudiantes de la Universidad de La Serena
provenientes de contextos diversos, 2} Unidad de Mejoramiento Docencia , quien colaborara en dar apoyo a
la innovacion en los procesos de fortalecimiento de la docencia, optimizacién continua de los procesos
formativos y el desarrolio de la docencia, y en particular, la adecuada implementacion y sustentabilidad del
Modelo Educativo en diversas estrategias y acciones. 3) UGIP, quienes contribuiran a través de su quehacer
en mejorar los programas de formacién docente. 4} Oficina de Seguimiento de Egresados, quienes seran los
encargados de proveer informacion y acompafiamiento de los estudiantes y egresados, lo cual considerara
abordar la empleabilidad y progresién laboral de los egresados canstituyendo un puente entre las necesidades
de insercion laboral de los egresados y los requerimientos del mercado laboral. 5) Area General de
Coordinacion de Derechos y Deberes para la Formacién integral (AGDDF]I), quien sera la encargada de velar
por el respeto y la inclusidn de todos/as aquellos/as estudiantes, valorando sus diferencias de género, etnia,
capacidades, religion, opinién politica o de cualquier ofra indole. Es asi como a través de la articulacion de
estas oficinas, mas la incorporacion de las facultades, departamentos y escuelas, en el comité de Articulacion
Modelo Sistémico Integrado (MSI) se considera alcanzar un modelo articulado e integral, en sintonia al Plan
de Desarrollo Institucional y el Plan de Fortalecimiento a 10 afos.

—
Modelo de Gestion w

Chrwctitn de
Daurrotle Litatéglon
Cailead

#) OCirecdinfiraiva
B Seecrion Mtwra
) unidadesinvolucaitas

Modelo de Gestion PFE 2023
Fuente: Elaboracién propia.

Para lograr el objetivo de “Transitar hacia un Modelo Sistémico Integrado de la Trayectoria Formativa
para asegurar la calidad del Ecosistema Educativo en la Universidad de La Serena”, se ha considerado
instaurar un Comité de Articulacién MS|, quien tendra por objetivo generar una Propuesta del Modelo Sistémico
Integrado de la Trayectoria Formativa, asi como resguardar la implementacion de este modelo, para ello se
genera un acto administrativo interno que facultara e indicara los integrantes y funciones de cada uno para el
logro de las acciones propuestas.

Para lo anterior, 1a institucidon dentro de los mecanismos de soporte cuenta con la Direccidn de Desarrollo
Estratégico y Calidad y sus Oficinas de Planificacién y Desarrollo en el ambito técnico y Oficina de
Coordinacién Institucional en los aspectos financieros de la ejecucion, este equipo se reunird regularmente
con la Direccion Ejecutiva y sus colaboradores a través de reuniones quincenales, retroalimentando la
herramienta de seguimiento Técnico-Financiero, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar y corregir
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posibles brechas, y orientar el avance en el logro de los objetives, los cuales seran presentados mensualmente
ante los Vicerrectores de la Institucion. Asi también, se contard con la colaboracién de la Direccién de
Comunicacién Estratégica, quien sera la encargada de difundir y dar soporte comunicacional a las acciones
comprometidas en el Convenio de Desempefio, asi como apoyar en la generacién del Plan Comunicacional.
La Direccién de Servicio por su parte, generar la definicion de los estandares de calidad en el ambito de
infraestructura, elaborando el levantamiento y ejecucién del mantenimiento, remodelaciones, obra nueva y

ampliaciones priorizadas.

13



P e Lo e PRDYECTOFORTALECIMIEN‘I‘OINSTITUCIONAL2023
e e P "PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

" Transnar hacna un Modelo SIStémICO Integrado de Ia Trayectorla Formativa para
I} asegurar |a calidad del Ecosistema Educativo2 en la Universidad de La Serena.

wq:,;-". ; .’ V

fm :
i‘ de la’ Trayectorla Formaitiva del estudiantado para asegurar la calidad de los
’m procesos formativos en la ULS.

5 R
dadarespvc';’ns ble

LY ’Yﬂ?hﬂi{ili"h qu AR lﬂ,’r !ll'l"‘rbm

Def nrmén y acluallzamén de los
migmbros del Comlté de Arllculacuén o
_ T - - , Acto  administrativo
) " . wr o e - “de formalizacion
R1: ) Comite -de Asticulacion Establecimienlo de los roles, funciones y | Comite de
MSF. formalizacion del Comité. Sem1/afo 1 | aAdiculacion MSI,
Formalizado. .
ormatizace Identificacion de los miembros del (Vicerrectoria
Comité de Articulacién MSI. Académica)
Definicion plan de trabajo de! Comité
identificacion de Buenas Practicas
externas por etapas y niveles de! modelo
a disefiar.
R2: Buenas Practicas : — Efépc?;:‘:zsde Buenas
Externas. . 2 .Anallsrs de Buenas Practicas extemas semzfaﬁo 1. (Comité q
identificadas. . .-.. . | . pof etapas nweles del modeio - et Y (Com L .o de
ldentificadas. .. . .-~ B ap3s Y. o Articislacién MSI) -
Elaboracion Reporte de Buenas
Préaclicas.
R3: Diagnostico interno vy Elaboracion de diagnéstico interno de
propuesta de mejora los procesos que realizan las diferentes
Elaborada. unidades de apeoyo a la trayectoria ]
formativa de los esludiantes de la ULS. Propuesta de mejora
de los rocesos
Analisis del diagnostico interno de los Sem 2/ afioi | internos. P
procesos que realizan las diferentes Comité d
'  unidades de apoyo al proceso formativo. -»(Ar?ir:tlalaci én MSI) e
,'..-'-'Formulamén de propuesta dé mejora.de.” B P
- - los procesos internos de las unidades
en vias de una articulacion.
R4: Propuesta del Modelo Categorizar los insumos del diagndstico Propuesta de los
Sistémico Integrado de la interno y externo para la integracién de Sem 1/ afio 2 componentes del
Trayectoria Formativa. las unidades del Ecosistema Educativo Modelo  Sistémico
ULS. Integrado de Ia

? Ecosistema . Educativo ULS: Comprende una serie de persorias y/o unidades en la ULS desde el nive! mas simple al nivel

_ més complejo estableméndose relaciones de mterconexlén Fuente Larraurl R..C. (2009) Ecosnstema educatwoyfracaso
escolar. Revista [beroamericana de Educacion.

* Modelo Sistémico Integrado (MSI).

[heisnd
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Generada. Trayectoria
2‘. Definicién  de  mecanismos  de Formativa.
: zgllcurlggéd;:; momloreo 'y responsables (Comité - de
P Articulacién MSI)
3. Generacién propuesta de los
componentes del Modelo Sistémico
Integrado de la Trayectoria Formativa,
R5: Modelo  Sistémico Acto administrativo

Integrado de la Trayectoria
Formativa

Formalizado.

1. Presentacién propuesta del MSI a las
autoridades.

que formaliza el MSI
(Vicerrectoria

Académica)

2. Validacion y formalizacién del MSI,

3. Socializacion de! MSI de la Trayectoria
Formaliva

¥ xsz.ww.'amu ITFE]
adlr abley)

T , Generar las condlcmnes para la ump1ementamc’)n del Modelo SIS_témICO Integrado
i| de la Trayéctoria Formativa en el Ecosistera Educativo ULS.

esp onsal e;;,:,-,a. Dlrecc:|0n de Desarrollo Estrateglco y Calldad

PR
{ blimient n_
.
1. Elaboramén de términos de referenma y
perfil de cargos nuevos y preexistentes .
e para el conveno. ' ' Resoluciones de
R1: Eqmpo det convenio. | |- - Sem1 /a0 1 -] Contrato
o Conformado s SN i 5 VPubhcacaén ‘de convocatoria “para " em ?9,_: (Vicerrectoria
" completar cargos del convenio. Académica)
3. Evalvacién, seleccion y contratacion.
1. Definicién de los estandares de calidad
en el ambilo de infraestructura en el
marco del MSI.
2. Elaboracibn de plan anual de dR:?:frrl:esct!reuc?:;ng:
R2: Infraestructura de soporte infraestructura de acuerdo a soporte  al  MSI
al modelo Sistémico Integrado necesidades de los diagnésticos. Sem 2/ anc 1 rigriza da
bajo los estandares de calldad 3. Valorizacion y planificacién de las FDire ccién de
Ejecutado ., adecuaciones de los espacios. Servicio)
S ~4. --Ejecucién del mantenimiento, L
" .. remodelaciones, obranuevay
ampliaciones priorizadas.
1. Definicidn de los estandares de calidad
en el ambito tecnolégico en el marco del
R3: Equipamiento tecnologico MSI. cl';’:portz ?f aar:;m
y operacional de soporte al | 2. Elaboracion de plan anual de tecnolé go P
modelo Sistémico Integrado adquisiciones de acuerde a necesidades | Sem 2/ afio 1 o eracignai y
bajos los estandares de de los diagnésticos. (Sirec cion de
calidad. 3. Valorizacién y planificacién de las Docencia)
Ejecutado. necesidades tecnolégicas y )
operacionales.
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g

e s

R1: Médulo Predictivo.
Generado.

R
desr.priﬂrllcmales1 D

e

Ejecuciébn de  adquisiciones de
materiales pedagégicos e insumo,
equipamiento, alhajamiento, y
mobiliarios priorizados.
.. Elaboracion de plan anuai de
o _infraestructura de acuerdo .a
: o . -necesidades de los diagnosticos. L Reporte de  avance
1 R4: Infraestructura de soporte de infraestructura de
al modelo Sistémico Integrado Valorizacidn y planificacion de las Sem 2/ afio 2 soporte al MSI
bajo los estandares de calidad. adecuaciones de los espacios. em <7 aho priorizada.
Ejecutado. : (Direccién de
Ejecucidn del mantenimiento, Servicio).
remodelaciones, obra nueva y
ampliaciones pricrizadas.
Elaboracitn de plan . anual de
adquisiciones de acuerdo a necesidades
RS: Equipamiento tecnolégico de los diagnosticos. Reporte de avance
y operacional de soporte al { 2. Valgrizacion y planrﬁcacuén de las| .- | de equipamiento
| ‘'modelo SISfémICO ‘Integrado "”-neces|dades . temolégmas Ly Sem '2'laﬁo-2 | tecnalogico ¥
. baj_os los ‘estandares ‘de - - operacionales. S St opera’cignal
calidad. Ejecucion de  adquisiciones  de (Direccion de
Ejecutado. materiales pedagégicos e  insumo, Docencia).
equipamiento, alhajamiento, ¥
mohiliarios priorizados.
Elaboracién de plan anual de
infraestructura de acuerdo a
necesidades de los diagndsticos. Reporte de avance
Ré: Infraestructura de soporie de infraestructura de
al modelo Sistémico Integrado Valorizacion y planificacion de las Sem 2/ afio 3 soporte al MSI
bajo los estandares de calidad. ' adecuauones de los espacms emera °‘ priorizada.
Ejecutado L o - | {Direccidn | de
: 'Ejecumén del manlenlmlento | Servicio).
remodelaciones, obra nuevay
ampliaciones priorizadas.
Elaboracion de plan anual de
. adquisiciones de acuerdo a necesidades
R7: Equipamiento tecnoldgico de los diagndsticos. Reporte de avance
y operacional de soporte al Valorizacién y planificacion de las de  equipamiento
modelo  Sistémico Integrado necesidades tecnoldgicas Y| Sem2/aiio3 tecnolbgico ¥
bajos los estdndares de operacionales. operacignal
calidad. Ejecucion ~de  adquisiciones  de {Direccién de
Ejecutado. materiales - pedagég:cos e insumo, Docencia).
: equipamiento, alhajam!ento y '
! mobnllanos priorizados. - ‘
ol Disefiar modulos articulados en la plataforma institucional para el monitoreo y/o
i1 seguimiento de la trayectoria formativa, quehacer docente y gestién curricular
'ml para dar soporte al Modelo Sistémico Integrado.
m‘;,’mﬁ i Aﬁ lr' Vicerrectoria Académica
::4 e : i‘-{fgﬁ“—.}’{ﬁ' s'f%‘ 45 r’ '”"" R T 2" "‘:{‘l ei 3]
éﬁ'iiaﬁmm ! e : ,f%i{i.%'*sri i 5

A
‘b.ti%d’a;gg?%
Fg e, Lotey
il sy
e 3
Identificacion de vanables para
definicién del Sistema Predictivo de la
potencialidad del talenlo de los
estudiantes {en riesgo y éxito
académico).

i ' 'f:ﬁfresultadmﬁ
£ :(se

et %
et a-éfgﬁe)%:' oy “Fg|

Reporte de Modulo
Predictivo.

(Oficina de Andlisis
institucional)

Sem 1/afio 2
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2. Disefio del Modulo Predictivo.

3. Prueba def Mddulo Predictivo, ajuste y
validacién,

1. ldentificacién de varables para Ila
definicion del Sistema de Monitoreo ylo

Seguimiento de los Estudiantes. Reporte Médulo de

Monitoreo ylo
seguimientc de la
-trayectoria formativa.

(Oficina de Andlisis

| R2: Médulo de Monjtoréo y/o
seguimiento de la {rayectoria | 2~

. Disefio’ del Médulo de Monitoreo yio |
formativa del estudiantado.

Sem t/afio 2

seguimiento. Institucional/
Generado. Oficina de
Acompafamiento y
Monitoreo
3. Prueba del Modulo de Monitorec y/o Estudiantil}
seguimiento, ajuste y validacion.
1. Identificacion de variables para la
© | . " definicién del . Sistema - . de !l Reporte Médulo de
‘R3: Médulo - .~ .. de| ~ Acompafiamiento, y Fortalecimiento del Acompafamiento  y

" | fortalecimiento  del
quehacer docente y
la gestion curricular.

Acompafiamiento del quehacer quehacer docente y la gestion curricutar,

docente y la gestion curricular.

Generado. 2. Disefio del Modulo de Acompafamiento | Sem2/afio 2 (Unidad de
y fortalecimiento del quehacer Docente y Mejoramiento
la gestion curricular, Docente / Oficina
Prueba del Médulo de Acompafiamiento g i f“"é"s's
y fortalecimiento del quehacer docente y nstitucional)
la gestidn curricular, ajuste y validacién,
1j gm:l:)s;;sta?fmc:mpaubthdad de médulos Reporte Médulo MSI
.| R4: . Médulos del . MSI en [ 2. _Incorporacien de médutos, . . |. . - - "};g;ﬁfga en
-plataforma institucional: - | 3. Verificacién de funcionamiento de los'| Sem 2/afio2 ‘?Centro' e de
Integrado. médulos. ' i
- Informatica y

4. Propuesta de mejora de la Computacién)
implementacion en la plataforma.

1. Socializacion del desarrollo y objetivos ?:p:é‘il; cion de 122
de los médulos del MSI en la plataforma e & oS ue
institucional para |a toma de decisiones y cgnfgrman el MSlq

. . . el aseguramiento de la calidad.
RS: Equipo de las Unidades
que conforman el MS! Sem2/afo2 | (Comité de
Capacitados. . . ‘ ‘ Artriculacién MSI,
C |"2.- “Capacitacion a las distintas unidades que | ﬁigtt'i':é'tica o d ;
- conforman el MSI. ‘ : Computacién)

R A R
bjetivole

rn
b
)

pecifico] ﬁ?g&ﬁﬁij Imptementar el Modelo Sistémico Integrado (MSI1) de Trayectoria Formativa en
la ULS.

At
iR
e

i L L b L T i Ak . .
ngglrespori Bles ,ngggl Vicerrectoria Académica
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R1: Propuesta de mejora de | '

los - procesos internos de las |
unidades en vias de una
articulacion

Implementada.

R2: Criterios de priorizacion de
carreras/programas para la
implementacion del modelo
MSI.

Seleccionados.

R3:
MSI.

Disefiado y coordinado.

R4: Modelo Sistémico Integral
Implementado.

R5: Modele Sistémico Integral |

Evaluade,

Plan de implementacion

;

| S

MSI

criterios de priorizacion de
carrera/programa

Seleccion vy pnonzat:lén de las
carrerasiprogramas " para fa
mplementac:on ;
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Validacion de propuesta de mejora de los |
“procesos internos por las autor:dades

|
ULS. . i
Socializacion de los procesos internos

~_mejorados. o
. _Implementacion de os progesos. ¢ REEES

"
Establecimiento de los criterios clei
priorizacion para implementacion del

Generamon de reporte de acuerdo a

Establecimiento de cronograma de

trabajo de la
articulacion del Plan.

implementacién y

Capacitacién de
docentes/académicos, profesionales y
gestores curriculares.

los

autorldades |nst|tu0|onales

Reunion de coordinacién  Comité
articulacion MS!. |
4. Coordinacién y  articulacion conlé' .
: carreras/programas prtonzados P

Reunidn Comité articulacion MSI y

Somahzac:lon de Ia mplementamén de!
Modelo.

Ejecucion de la
priorizada del MSI.

implementacion

__Evaluacién de implementacion del MSI._|

Propuesta de mejora del modelo en base
a los resultados de carreras/programas
priorizados.

Socializacion de  los

Reporte  procesos
internos mejorados
Sem1/affo2 | (Oficina de Gestion |
Integral de Ia
Calidad)
Reporte de las
carreras/programas
priorizadas  segun
Sem?2/afo?2 | critedios para la!
implementacion. ‘
(Oficina de Analisis |
Institucional) E
Plan de
. implementacién MSI,
Sem 2/ afi
em2/afio2 | o omite de
Articulacién MSI).
Informe de la |
Implementacion del
Sem2/afio3 | Modelo
(Vicerrectoria
Académica)
Propuesta de mejora |
‘ _ . | delMsL ‘ g
Sem 2/ afio 3 (Comité de
Articulacién MSI).

resultados de
evaluacién de| MS| |
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