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Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educaciéon Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignociones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacidn,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los
Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica™; en la
resolucion N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba
formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrollo e implementacién de
proyectos de universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del
Titulo IV de la ley 21.094 vy en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales™ y "Plan de Fortolecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucion exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que nombra el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién
de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de
Educacion gue distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entre Ias universidades estatales que indica,
para el afio 2023; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3
de mayo de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29
de septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 20 y
21, ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisidn de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la

Republica.
CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacidn es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de



2°,

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

la educacidn en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidon Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
[en adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el afo de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y gjes estrategicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisidon
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud det Plan
estard a cargo de un Comité intemo del Consgjo de Coordinacidn de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, gue reglamenta la gjecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como
en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan
de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité"), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
arficulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de os
acverdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articule 6° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtftulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacidon 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos "se ejecutardn conforme ala Ley N° 21.094 y el contrate de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobiermo de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas
en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la
contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en
dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para esios efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuctas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del ano respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacidn,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna
en su articulo 12 que el Consejo contard con un “"Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estard o cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del
Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud
del referido Plan seran propuesias por el Consejo de Coordinacidén o por una
o mds instituciones considerando tanto el trabagjo en conjunto o en red de las
Universidades del Estado como lineas de accidn especificas de cada
institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesidn del Comité, en la cual, acorde o sefaia el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyectos
institucionales, ademdas del modelo de acompanamiento en la formulacion de
iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se readlizd la tercera sesiéon del Comite,
en la que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccién para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones gjustes por concepto de gasto corriente y de capital
segun lo propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la guinta sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordé la
aprobacion de 36 (ireinta y seis] proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos comientes y de capital y el totfal,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en
la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos
denominados “Enfoque comunitario para el fortalecimiento de la convivencia
y la calidad de vida universitaria: un instrumento para la promocion y
prevencion en temdticas de salud mental”, cdédigo “UMC23991" vy “La
formacién de profesores y profesoras de la UMCE, en didlogo con los territorios
y sus desafios”, codigo "UMC23992", presentados por la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, cuya duracion, monto total y



determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de
capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el considerando 7° del
presente acto. indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales seran remitidos a la Direccién de Presupuestos
al momento de su total framitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan  de Foralecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidn N° 29, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacicn de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley
21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Forfalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad Metropolitana de Ciencios de la Educacion,
para el desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes senalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION



"'Enfoque comunitario para el fortalecimiento de la convivencia y la calidad de vida
vniversitaria: un instrumento para la promocién y prevencién en temdticas de salud
mental”

Cédigo “UMC23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representade por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; vy, por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de La Educacion, en
adelante e indistintamente “la Institucidén”, representada por su Rectora, dofia Elisa
Adriana Araya Cortez, ambos domiciliados en Av. José Pedro Alessandri N° 774,
NuAog, Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”,
se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer incCiso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desamrrolio institucional de las
~ universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“el Plan") de cardacter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normative, destinado a los
Usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estarg a
carge de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virfud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico det Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que ia implementacién de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministeric de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21,094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subftitulo 33, [tem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura™,
respectivamente.



Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gue estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N°® 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacién de personal
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comite aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de La Educacion.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Enfoque comunitario para el fortalecimiento de la convivencia
y la calidad de vida universitaria: un instrumento para la promocion y prevencion en
tematicas de salud mental” de la Universidad Metropolitana de Ciencias de La
Educacion. Asimismo, en dicha sesidn, el Comite otorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de o anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presenie Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Enfoque comunitario para el
fortalecimiento de la convivencia y la calidad de vida universitaria: un instrumento
para la promocidn y prevencidon en temdaticas de salud mental”, mencionado en la
clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo
del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accion principal y usos, son
los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Salud mental.
Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:



Objetivo general: Implementar y desarrollar capacidades comunitarias e
institucionales en torno a la convivencia para promover la calidad de vida y
prevenir problematicas de salud mental de los estudiantes de pregrado.

Objetivos especificos:

¢« Objetivo especifico N° 1: Actualizar el perfil de los y las estudiantes a
partir de investigaciones pertinentes para la toma de decisiones a lo
largo de sus trayectorias académicas.

s Objetivo especifico N° 2: Fortalecer el curriculum y las capacidades
docentes en temas de convivencia y salud mental, para acompanar al
estudiantado en el proceso formativo y de practicas

s Objetivo especifico N° 3: Crear espacios fisicos y sociales para el
encuentro de los y las estudiantes para el fortalecimiento de la buena
convivencia.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a traves
de 1os Informes indicados en la cldusula septima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1
e RI1: Disefio de un sistema de alerta integrado de la estructura del
acompanamiento {fase de diagndstico)
o R2: Disefio de un sistema de alerta integrado de la estructura del
acompanamiento (fase de articulacién)

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
» R1:. Capacitacién en alfabetizacién de salud mental, convivencia y
promocién de entornos saludables.
s R2: Incorporacidn en la planificacidn de contenidos semestrales de las
temdticas de convivencia y bienestar focalizando: NEE, inclusion y
transversalidad.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
e RI: Plan de fortalecimiento de la asociatividad entre grupos de pares
disenado.
o R2: Espacios estudiantiles ampliados y remodelados.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreio N° 70, de 2020, de!
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector Publico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que efectue el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.



Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Onica y total de $400.000.000.-
(cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos det afo
respectivo.

¢) La Institucidén haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucién
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de lg Republica, lo indicado en esta
letra c) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocéd una reduccidn significativa de traslados vy
contactos en la poblacion, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas {resoluciones N° ¢ de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en los instituciones de educacidon superior como en la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga Id
normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidbn responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecio y rendir cuenta,
segln lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamenie.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,



evaluacidén y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidén Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausuia séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cléusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propics de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda @ la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
correspondda, sobre el nivel de cumplimiento de la implemeniacion del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefalq, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Jdltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en



julio de 2024, siempre y cuando haya ocurride la transferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucidon del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucidn en vitud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Instituciéon dispondré de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
aofectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mosirando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
{(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que comesponda entregar
el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo seAalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrda requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.0%94, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectle el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 30
(treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que lc apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resoluciéon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimientc de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del ditimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar ¢ los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podrdn
transferirse 1os recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres {(3) meses previos al
vencimienio del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidod de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacidon, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompaniando una evaluacidn favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribise la correspondiente medificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la framitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de |la ejecucion del Proyecto.
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De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementacion v
avance en la ejecucidon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en ta cldausula
septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cléusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién
Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para comrroborar Ia
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, seglin se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanocs, gastos academicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podréan financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucidon deberd elaborar anuaimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de entrega de
programacién se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que
lao transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidon las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentaciéon en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar o
informacién, de manera que pueda ser de facil blUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidén y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punio “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles def
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totaimente
tramitado el dlitimo acto administrative que apruebe el presente convenio y haya
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ocumido la transferencia de recursos seficlada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidon, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema elecirénico de la Contraloria General de [a RepUblica
(SISREC).

El Ministerio, a traveés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias coridos contados desde
SU recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones ala rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un plazo
de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y por
escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez {10) dias comidos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecio se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales gue rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento gque la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se redlice o se hagaimposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucidn.

b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdés de tres (3} oportunidades, consecutivamente.

d} LaInstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
gjecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho o
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.
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Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que coresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prérroga del plozo de vigencia y ejecucién del convenio, En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causcales sefaladas en la cldusula decimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar ios recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de noftificacidon por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada noftificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los confratos, o&rdenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de
la aprobacidn de la Ultima rendicion de cuentas cormrespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas ol término
anticipado o en la dltima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagadoes, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidon del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacidén o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere Ia Institucidon no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parciai del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio vy la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin gue en virtud de los mismaos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, Ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderon, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a o
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 87, de
2021, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisibn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidon Superior, el Proyecto denominado:
“Enfoque comunitario para el fortalecimiento de la convivencia y la calidad de vida
universitaria: un instrumento para la promocidn y prevencion en temdaticas de salud
mental”,

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidod Metropolitana de Ciencias de
la Educacién, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“La formacion de profesores y profesoras de la UMCE, en didalogo con los territorios y
sus desafios”
Cédigo "UMC23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministeric de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santfiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en
adelante e indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rectora, dona Elisa
Adriana Araya Cortez, ambos domiciliados en Av. José Pedro Alessandri N° 774,
Nufog, Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”,
se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan”) de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos contados
desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
Usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en ios términos sefalados en dicha norma.

Que, en ia misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virfud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministeric de Educacién, expilicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.51 6, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambaos
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
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Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gque estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme at Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidén, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy criterios
establecidos en los mismos convenios, y en ia medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del ano
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de La Educacion.

Que, por su parte, en sesicnes de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobo el proyecto “La formacidn de profesores y profesoras de la UMCE, en didlogo
con los territorios y sus desafios” de la Universidad Metropolitana de Ciencias de La
Educacidn. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “La formacién de profesores y
profesoras de la UMCE, en didlogo con los teritorios y sus desafios”, mencionado en
la clausula anterior, en adelante e indistinfamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal vy
uUsos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Universidad y desarrollo territorial.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacién de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resulfado del Pian de Fortalecimiento de la
Institucioén:
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Objetivo general: Fortalecer la formacién inicial docente reforzando aquellos
dmbitos del modele educativo que permitan una trayectoria educativa
situada, a través de una relacién territorial en contextos diversos, con o
integracion de saberes locales, pedagdgicos y disciplinares, en respuesta a los
desafios de una sociedad en constante cambio.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1. Ajustar el Modelo Educativo de la UMCE en
respuesta a las necesidades de implementacion curricular de Ias
carreras innovadas y las demandas de formacién de profesoras y
profesores del pais.

+ Obijetivo especifico N° 2: Fortalecer los dispositivos implementados por
Vinculacion con el Medio y Practicas de Desempefo Pedagdgico,
desde los cucles se despliega el frabgjo bidireccional permanente con
el medio externo relevante, que propician la formacidn de profesores y
profesoras en articulacion con los distintos contextos teritoriales.

* Objetivo especifico N° 3; Transversalizar las materias de inclusion a través
de acciones formativas que contemplen actualizacién, especializaciéon
docente y profesional, asi como la revision y propuesta de dichas
materias para fortalecer las capacidades institucionales.

e Objetivo especifico N° 4: Generar las condiciones a través de la
investigacion, innovacién, creacién artistica y actividad fisica, en
didlogo permanente con actores locales, identificando sus necesidades
para diversificar las experiencias formativas del estudiantado UMCE y de
transferencia para los profesores del sistema educativo.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son Ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

e RI: Andlisis el estado actual del modelo educativo en el dmbito
curricular a través del fortalecimiento de capacidades institucionales
(UGCI, Unidad de Gestidn Curricular Institucional)

« R2: Evaluacidn del modelo educativo UMCE, en respuesta a las
necesidades del territorio que constituyen el sello formative del
profesional de la UMCE

+ R3: Ajuste del Modelo Educativo, operacionalizacién y pitotaje.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

» RI1: Diversificacion e institucionalizacién de los Campus Pedagdgicos.

+ R2: Fortalecimiento del Centro de Experimentacion Pedagdgica UMCE
(CENEPU) y de la Red de Establecimientos Educacionales
Experimentales (EEE).

e R3. Fortalecimiento de actividades curiculares de cardcter
bidireccional, en distintos momentos de la trayectoria educativa de la
formacion de profesores y profesoras.

* R4: Mejoramiento de las condiciones de operacién para actividades
formativas comunitarias en Campus Macul, y Campus deportivo, vy de
salud, Joaquin Cabezas.

* R5: Consolidacion de la reiacion entre la Universidad, sus egresados/as
y empleados/as.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

» RIl: Fortalecimiento de las capacidades institucionales, a través del
equipo experto CREPPI {Central de Recursos Pedagdgicos para la
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Inclusion), potenciando sus capacidades técnicas y de personal
especializado.

» R2: Acciones formativas gjustadas al enfogue inclusivo establecido en
la politica, con foco en personas con discapacidad

» R3: Implementacién de nuevas tecnologias y recursos educativos para
la accesibilidad a la informacién y para el desarrollo de proceso
educativos inclusivos

¢ R4: Fortalecimiento del vinculo interno y externo a través de nuevas
redes y acciones bidireccionaies, con capacidad de potenciar
procesos inclusivos en la comunidad.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4
e R1: Creacion y funcionamiento de NUcleos y Centros de Investigacion,
y creacion artistica
o R2: Disefic e implementacidn de &mbitos formativos e innovacicon
tecnologica
e R3: Fortalecimiento e implementacién de recursos digitales y dispositivos
de difusién en los territorios

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente @
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn y sus medificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector PuUblico para el afo 2023, en su Partida 09, Capituio 90,
Programa 02, Subftitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que efectie el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.964.141.000.- (dos mil novecientos sesenta y
cuatro millones ciento cuarenta y un mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

Ei Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.964.141.000.- {dos
mil novecientos sesenta y cuatro millones ciento cuarenta y un mil pesos), en una sola
cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente |as siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativoe que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo,

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de traslados vy
contactos en la poblacion, lo que incidié directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevé a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de
2020 v 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica}. Dado
el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicién de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de
Educacidén Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun fo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que comrresponda a las competencias del Ministerio.
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c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la clausula novena del presente convenio. La mencionada remisidon al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados desde la aprobacién,
observacién o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sehalq, si correspondiere.,

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
contados desde el termino del semestre respectivo {10 primeros dias habiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciaq, y debera entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos senalada
en la cldusula gquinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondréd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los treinta (30) dias
hdabiles siguientes al término de la duraciéon de la ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluaciéon de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentre de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, Ia recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles contados
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desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde Ia recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero,

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10} dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podré requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidon y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectue el Ministerio
al Comité, seguin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro} meses, contados desde la fecha de total framitacién del ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacién del ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del uUltimo acto
administrativo que o apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con antenoridad a la fotal
tramitacién del ltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podrén
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidony de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidon con una anticipacion de al menos fres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacidén
que haga necesaria su modificacidén, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompanando una evaluacidn favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion comespondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de laley N° 21,094 y
en el articule 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto enla cldusula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en ia cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, |a Subsecretaria de Educacion
Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos det Ministerio en la cléusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
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capital, se podran financiar los ftems de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucién, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula guinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para la progromacion de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contratlaciones.

La Instituciéon deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener ia totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo fiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
coniratacion y adqguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto ".” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15} dias habiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta del presente
Convenic; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a traves del sistema electrénico de la Contraloria General de la RepUblica
(SISREC]).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias coridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobaria u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones alarendicion de cuentas, la Institucidn tendrd un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias comidos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5] dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion vy Ias observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos cbservados, el
Ministerio pondré término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
v observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministetio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucién.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Lo Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucidon o restitucion de gastos observades en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Instituciéon deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan side observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizaciéon alguna en favor de la Institucidn.,

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucidon no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términes expresados no implica de pleno derecho la
promogao del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prémoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de Ia suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
cerfificada del acto administrativo que ponga término ai presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90) dios corridos, contados desde |a precitada notificacion.
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Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias comidos, contados desde la comunicacién por escrito de
la aprobacidn de la ditima rendicidn de cuentas correspondiente, segin 1o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Jltima rendicién comespondiente, y 1os que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al términe anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenioc.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacidn o comunicacién correspondiente, conforme a Ias
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidon no
podrén ser objeto de cesidon, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podra celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimienio de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en vitud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y préroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijon su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de Educacion.
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El nombramiento de dofa Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 87, de
2021, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado: “La
formacion de profesores y profesoras de la UMCE, en didlogo con los territorios y sus
desafios”.

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 193.600.000 UMC23991
09-90-02-33-03-417 206.400.000 UMC23991
09-90-02-24-03-221 1.430.803.000 UMC23992
09-90-02-33-03-417 1.533.338.000 UMC23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFEQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

< \s\“\s

BLICA
@?015®
Z 5
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Metropaolitana de
Ciencias de la Educacion, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, para el ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad Mefropolitana de Ciencias de la Educacion
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Forialecimiento

- Divisidn de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — et — = —

Expediente SGD N°446782-2023
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g Subsecretaria
H ¢ Educacibn
g1 Superior

FORMULARIO O00O0O

FORTALECIMIENTD

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL OCO0O0O0O
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES UNIVERSIDADES
ANO 2023 OO0 00O

ESTATALES

O O O CHILE

Codigo:UMC23991

ANTECEDENTES GENERALES

| Universidad

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

| Titulo def proyecto

Enfoque comunitaric para el fortalecimiento de la convivencia y la calidad de

| vida universitaria; un instrumento para la promocién y prevencion en tematicas

de salud mental.

Tipo Proyecto

Proyecto Focalizado

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

‘Proyecto

Duracion

Estratégico

Monto financiamiento

Teméticas
transversales

! Proyecto

Lineas de accién
Proyecto Focalizado

Salud mental
Acompafamiento estudiantit

Elija un elemento.
Focalizado
Duracién { 24 meses
Monto financiamiento | M$ 400.000

Jefe/a proyecto

{ Dra. Elisa Araya Cortez, Rectora de la UMCE

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

27 lotn

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerioc de Educacién
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

l. JUSTIFICACION Y DESC

RIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacion con Plan de Fortale

cimiento a 10 afos’

Area estratégica (AE)

AE2: Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE3: Consolidar los aprendizajes
transformadores a través de
procesos de ensefianza inclusivos
y sustentables.

E7: Ampliar y rohustecer los
mecanismos de acompafamiento a
la trayectoria formativa de los
estudiantes.

Mecanismo implementado de
biisqueda de informacion, integracion
de datos, para visualizar alertas que
permitan llevar a cabo, de manera
oportuna y eficiente el sequimiento a la
trayectoria formativa.

Trabajo articulado entre las unidades
de acompafnamiento y las unidades
académicas.

Aumento en un 25% del nimero de
estudiantes que reciben
acompafiamiento.

[ Area estratégica {AE) | AE1 Gestion

y planificacion estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE2: institucionalizar la
perspectiva de género el enfoque
de inclusién y la gestion de la
convivencia en todas las areas de
la universidad para la
transformacién social.

E4: Promover estrategias en el

ambito de la convivencia y la calidad

de vida.

Contar con instancias y mecanismos
que aporten al desarrollo en
convivencia y calidad de vida tanto
para estudiantes como para
académicos y funcionarios.

—ir;d_icadores de resultado

El proyecto tributa al indicador definido en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios:

+ Incremento en la tasa de retencién al tercer afio (AE2-OE3), al término del segundo afo del proyecto.

1.2. Descripcién de la iniciativa? (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafics que seran abordadas en |a iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarroilo y fortalecimiento de la Universidad;

! peclarar Ia relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun Gltima versién aprobada en 2022,

Zparael abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de_antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa gue aporte

al diagndstico y justificacién de la iniciativa.
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'b.  Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios v transitar a la mejora
A /o fortalecimiento mst:tucmnal esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos es ec:|f' icos

'de la propuesta).

" Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de’ Ios procesos de acredltacuin
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de'la unlversu:lad aI desarrollo
regional y/o nacicnal (Estrategia de Desarrolio Regional), entre otros. : :

Teodos los organismos internacionales indicaron que la pandemia COVID19 frajo cons:go elementos
perjudiciales para la salud mental. En Chile, la encuesta VOCES del Nucleo Milenio Experiencia Estudiantil
en Educacion Superior (EDSUP} aplicada el 2021 a estudantes de 10 instituciones de educacidn superior,
demuestra que el 68% declara empeoramiento de su salud mental. Asimismo, la Encuestra Longitudinal de
Salud Mental (ELSAM) realizada en 2020 y 2021, indica que 7 de cada 10 estudiantes de primer afio de 1a
Universidad de Chile declararon que su estado de animo era un poco peor o muche peor tras el contexto
de pandemia.

-

En la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE), los datos del Centro de Salud Estudiantil
(CSE) indican que hubo un fuerte aumento en solicitudes de atencion durante [a pandemia. Posteriormente, el
retorno a la presencialidad gener6 un elevado estrés académico, en combinacion con la falta de experiencias
comunitarias. Estos elementos se expresaron en un aumento del nimero de casos graves de salud mental. El
2022, solo en psiquiatria del CSE fue atendido el 13,55% del estudiantado, diagnosticando principalmente
trastornos del animo, trastornos asociados al estrés, trastornos ansiosos, entre otros. Mientras que en
psicologia de la UMCE se duplicaron los casos de sintomatolegia de malestar psicolégico. En junio def 2022
se detectd que 45 estudiantes manifestaron estar dentro del espectro suicida, de los cuales 18 se catalogaron
entre: ideacion suicida activa e intento abortado. Lamentablemente, a la fecha, tres estudiantes concretaron
la muerte por mano propia. Este cuadro se ha visto agravado por el perfil de vulnerabilidad de! estudiantado,
pues, pertenecen principalmente a estratos sociales de bajos ingresos, con escasos recursos de apoyo para
el éptimo ejercicio de su condicién de estudiantes universitarics. Mas del 70% se encuentra entre los deciles 1
y 4. SegUn el informe de autoevaluacion 2022, el 81,2% poseen beneficic de arancel y mas del 90% alguntipo
de beca. Esta vulnerabilidad posibilita mayor incidencia en problemas socivemocionales y menor acceso a
recursos para resolver ¢ atender de manera oportuna las necesidades de apoyo socioemocional. Este perfit de
ingreso se explica en parte, porque se triplicé la matricula de la ESUP desde el afo 2000 hasta el 2015
(CINDA), lo que implicaria la necesidad de realizar ajustes y reestructuraciones para adaptarse al ingreso de
jovenes de segmentos sociales histéricamente mas desfavorecidos. Esto obliga a enfrentar grandes desafios
para atender a un perfil desacostumbrado de estudiantes.

La UMCE, para enfrentar este desafio, ha generado cambios tendientes a provocar sinergia en sus acciones.
La Direccidn de Asuntos Estudiantiles (DAE) ha incorporado en su estructura al Centro del Acompanamiento
al Aprendizaje (CAA), lo que esta propiciando la posibilidad de implementar una politica de Acompafiamiento
integral a la trayectoria educativa. De este modo, se avanza a la superacion de la dicotomia entre el
acompafamiento académico y no-académico.

A partir de este contexto, el desarrollo de! presente proyecto ha considerado como referente y elemento
articulador el Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios y el Plan de Mejora del proceso de autoevaluacién
para la acreditacion institucional. Este proyecto en particular, ha identificado brechas relacionadas con el area
estratégica Docencia y procesos formativos: pre y posgrado (AE2). Las brechas identificadas para ser
subsanadas en este proyecto se detallan a continuacion:

1. Falta de mecanismos de evaluacién y seguimiento respecto a la trayectoria académica de los
estudiantes. Para ello la institucion se ha planteado ampliar y robustecer los mecanismos de acompafamiento
a la trayectoria formativa de los y las estudiantes. Este proyecto producira la informacibn necesaria para poder
determinar el perfil de ingreso de los estudiantes y datos relevantes del desenvolvimiento que ellos y ellas
tienen en la vida universitaria. De este modo, tanto los departamentos académicos como las estructuras de
acompafiamiento podran contar con la informacién para optimizar los mecanismos de evaluacion e intervencién
frente a las problematicas que presentan y el seguimiento necesario gque requiere el acompafamiento integral

3 Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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a la trayectoria. Para ello se contara, antes de iniciar la ejecucién de) proyecto, con un software espacializado
para recuperar e integrar datos, visualizar alertas, generacion de reportes, entre otre otros.

2. Incipiente implementacién del Modelo de Practicas. Existen antecedentes de la direccidn de Practicas y
del CSE que indican que la practica profesional se ha comenzado a constituir como un estresor de la trayectoria
formativa. Hay un aumento de consultas de salud mental por distrés en el nivel de la practica profesional. E
2021, 46 estudiantes que realizaban la practica profesional solicitaron atencién en salud mental, el afio 2022
aumenté a 53. Antes de la pandemia la cifra no superaba a los 25 estudiantes. Por lo tanto, el acompafiamiento
en salud mental en este proceso es clave para evitar que este hecho se constituya en un factor gatillante de
crisis vital. Asimismo, es una oportunidad para robustecer el Modelo de Practicas a través de mecanismos de
apoyo y de acompafamiento a esta exigente tarea. Esta iniciativa puede generar robustecimiento en la ultima
etapa de formacién inicial docente, vinculando estas experiencias de apoyo v aprendizaje, para acrecentar
capacidades profesionales que nuestros/as estudiantes tendran que desplegar en las comunidades escolares.
Asl, iniciativas como: talleres de alfabetizacidn emocional, y la mediacion para la convivencia, se convierten en
instrumentos concretos para el fortalecimiento de las comunidades. Esto concuerda con el objetive de la
Direccion General de Practica de hacer un abordaje y congcimiento de lineas de accién para fortalecer estas
experiencias, constituyéndolas en un hito biografico.

Este proyecto esta enfocado en implementar y desarrollar capacidades comunitarias e institucionales en torno
a la convivencia para promover la calidad y prevenir los problemas de salud mental del estudiantado. Las
estrategias que contribuyen a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o fortalecimiento
institucional son: la actualizacion del perfil de! estudiantado, que partir de investigaciones pertinentes permitan
la toma de decisiones a lo largo de sus trayectorias académicas, a la vez que, se sistematizaran las respuestas
comunitarias para el abordaje de la convivencia. Asimismo, se crearan y remodelaran espacios fisicos ya
definidos, sentandoe las bases materiales para los encuentros sociales estudiantiles y el fortalecimiento de la
convivencia.




I.3. Aporte y contribucion de la iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar como los resultades esperados del proyecto
aportan 0 se vinculan al sistema de universidades estatales, dentificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacidn con proyectos o niciativas en red vigentes,
segun corresponda)

Esta iniciativa de la UMCE asume la continuidad de las politica de calidad de vida con foco en el desarrollo de
buenas practicas para la convivencia desarrolladas en el marco del proyecto en red Ethos identitario | y Il del
Sistema de Universidades del Estado. En Ethos |l se ha incorporado como area estratégica la calidad de vida
estudiantil, tematica que ha pasado a ser un eje central en este contexto. La calidad de vida se ha definido bajo
un enfoque de derechos y deberes, supone la valoracion subjetiva de las influencias de las etapas actual que
enfrenta el estudiante, scbre la capacidad de éste/a para lograr y mantener un nivel integral de funcionamiento
que le permita seguir aquellas actividades retevantes de su vida.

Las acciones sefaladas en este proyecto responden a sefales internas relacionadas con la convivencia, la
salud mental y los efectos que estos tienen en la calidad de vida de los estudiantes de la UMCE. No obstante,
existen coincidencias generales en torno at impacto de la pandemia del COVID19 en la salud mental de los/as
estudiantes universitarios. El abordaje de esta tematica se constituye en un foco de interés en los sistemas
educativos del mundo, segun informa el propio proyecto Ethos II.

Por esta razén, se han identificado acciones tendientes generar capacidades comunitarias e institucicnales en
torno a la convivencia para la promocién de la calidad de vida, y en este contexto aportar para la prevencién
de problematicas de salud mental de los estudiantes.

Los resultados de este proyecto constituiran un insumo para socializar con la red de Universidades del Estado,
se aportaran estrategias de levantamiento de perfiles de estudiantes de pedagogia; instrumentos para la
identificacion de variables biopsicosociales que influyen en la salud mental del estudiantado; modelos de
mediacion entre pares; sistema de registro de las accicnes comunitarias y manuales de alfabetizacion para la
salud mental, {a convivencia y la asociatividad. Esta profundizacion puede aportar a una respuesta sistemica
como universidades del Estado.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefalar cémo los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al temitonio (regional y/o nacional). y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acclones o resuftados que evidencien dicha contnibucion,

Los resultados de este proyecto influiran finalmente en la esfera publica y en los territorios, es decir, en los
espacios donde los y las estudiantes de la UMCE puedan pener en practica las competencias personales y
laborales aprendidas en su proceso de formacion docente. La adquisicion de formas de convivencia, en que
imperen practicas asociadas a la calidad de vida: comunidad, inclusién, cooperacion, empatia, mediacion, es
una vivencia educativa que se convertira en un sello pre-formativo y distintivo para su futura experiencia
profesional. De este modo, instituciones como los consejos locales de educacion, los campus pedagogicos y
en definitiva, las escuelas serdn permeadas y favorecidas con este sello.

La pandemia COVID19 transparenté de manera abrupta un proceso que se venia dando hace afios en la
sociedad: el debilitamiento o pérdida del vinculo social. Esta situacién genera consecuencias negativas,
principalmente en la poblacién mas joven. Ante esto, los proyectos que impulsen la dimensién de la convivencia
social pueden convertirse en factores protectores para la poblacién escolar.

Los profesores y profesoras que se forman en la UMCE serdn agentes activos y lideraran la formacion de
nuevas comunidades al interior de las escuelas donde ejerzan su funcién docente. Estas capacidades deben
desarrollarse en su proceso formativo, pues los escolares requieren ser mediados en su convivencia y
educados por sus profesores en una cultura que impligue cultivar valores como la justicia, la cooperacion, la
solidaridad, el desarrollo de la autonomia personal y la toma de decisiones, entre otras. Conlleva cuestionar
los valores contrarios a la cultura de la paz, como la discriminacién, la intolerancia, fa indiferencia, que
finalmente son agentes que deterioran la convivencia social.
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1.4. Proyeccién y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)

Describir cémo se proyecta y abordara ia permanencia de resultados esperados y Iogros y su impacto,”
. posterior a la ejecucién del proyecto ldentlficando claramente aquellos mecamsmos ‘acciones y/o resultados-
| clave de permanencia. o : ‘ - :

La proyeccion y sostenibilidad de los resultados de este proyecto focalizado se sostlenen en que apuntan al
cambio cultural en la manera de relacionarse de la comunidad universitaria. Se hace cargo de la creacién y
legitimacién de espacios fisicos v sociales para el encuentro de la comunidad estudiantil. En este sentido, se
articula y da continuidad a! objetivo 3 del proyecto AIUE UMC2157, que permiti6 mapear y disefiar con
estrategias participativas, espacios estudiantiles. Ofrece ademds, la posibilidad de articulacidn con el proyecto
UMC20992 de Fortalecimiento de la Gestidbn Académica, en el marco del Sistema de Evaluacion y
Jerarquizacidon Académica (SEJA) generando la oportunidad de implementar acciones asociadas a la
evaluacién docente relacionada a teméaticas de la convivencia y del bienestar estudiantil. Coincidiendo asi con
el objetivo 01 de docencia de pregrado del Plan de Mejora Institucional y del plan de desarrollo estratégico.
Finalmente, ha sido aceptado el proyecto “sistema para el acompafiamiento a la trayectoria formativa®
postulado al curso de proyecto de software del Departamento de Ciencias de la Computacion (DCC) de la U.
de Chile. Esta iniciativa persigue la bisqueda y recuperacion de informacion, integracidn de datos, visualizar
alertas, sincronizacion en tiempo real, acceso controlado, seguridad y privacidad, generacién de reportes. Esta
es un elemento quepermitird llevar a cabo de manera oportuna y eficiente el seguimiento a la trayectoria
formativa por parte de las estructuras de acompanamiento.

Estas articulaciones permitiran proyectar y hacer sostenible los resuitados.

Ty

El impacto que puede generar, por gjemplo: la formacién de mediadores, ofrece la oportunidad que una vez
construida la cultura de la mediacién, se convierte en una manera de aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir y a aprender a ser. Estos son elementos claves para la instalacion de una cultura det bienestar
en la convivencia. Los mediadores son parte de la comunidad, se quedan alli y muestran en los hechos la
forma de enfrentar los conflictos, su practica se constituye como un elemento de transformacién.
Particutarmente los académicos, una vez que asuman la mediacién como parte de su quehacer docente,
tenderan a perpetuar la cultura del dialogo en las aulas.

A su vez, la apropiacién de los profesores en formacion de estas formas de construccion comunitaria los hara
profesores mas competentes, pues la pedagogia se basa en estrategias de mediacién, validas para todo tipo
de aprendizaje. En sintesis, la mediaciéon hace que la comunidad aprenda a autorregularse, una comunidad
que se autorregula estd capacitada y sensibilizada en torno al autocuidado y a la creacidn de un espacio
saludabie.




fl. GESTION DEL PROYECTO

I.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

L - - - —_— —_—— — - U U —-

Equipo directivo (méxime 3 representantes)

T T

J

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Elisa Araya Cortez Rectora Responsable institucional
Paocla Quintaniila Godoy Vicerrectora académica Coordinadora Académica
Coordinacion del Apoyo y
Alejandro Yafiez Campos Director de Planificacion y Presupuesto | Seguimiento institucional

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

- Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Valentina Bahamondes | . -
Acevedo Directora de Asuntos Estudiantiles Jefa de Proyecto
Humberto Abarca Paniagua Subdirector DAE Responsable OE1
Manue! Cuevas Burgos Coordinador salud mental comunitaria Responsable OE2

Jefa subdepartamento de servicios

Belén Barahona Rodriguez estudiantiles

Responsable OE3

Alejandro Sevilla Encinas Profesional Secretario Técnico del Proyecto

I1.2. Gestion del proyecto. (extension max, 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando os siguientes aspectos:

a. |dentificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucidn det proyecto* (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados®;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

E| Equipo Directivo del proyecto, encabezado por la Rectora como maxima autoridad, orientan el desarrollo
del proyecto a nivel estratégico, asegurando su implementaciéon en coherencia con los propdsitos y desafios
institucionales. Participan también en este nivel la Vicerrectora Académica y el Director de Planificacion y
Presupuesto.

A nivel ejecutivo, la direccién del proyecto recaera en la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE). Estara a
cargo de velar por el cumplimiento de los objetivos del proyecto y ia consecucién de los resultados esperados.
Ademads, reportara trimestralmente sobre el avance del proyecto al Equipo Directivo, mediante la Unidad de
Gestion de Proyectos (UGP) la Direccidn de Planificacion y Presupuesto (OPP) apoyard a la jefa del proyecto
en la articulacion general de las actividades comprometidas con la comunidad universitaria, con otros
proyectos institucionales y con equipos del nivel ejecucién de las unidades de gestion y académicas de la

* Indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiende considerar dambitos
de gestidn del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

5 para cada caso, Ia descripeién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefalar la temporalidad con gue se
realiza © monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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Universidad. Ademas, esta unidad realiza las actividades de seguimiento técnico-presupuestario y ejecuta el
proceso de rendicidn, como también en ella radica el rol de contraparte de la UMCE ante el DFI, MINEDUC.

Las unidades de [a Direccién de Administracién y Finanzas (DAF) proporcionan el servicio y soporte necesario
—licitaciones, cancursos, contratacidn y adquisiciones, entre otras— para la ejecucion de actividades a cargo
de las Unidades Ejecutoras de la Direccion de Asuntos Estudiantes DAE y su secretario técnico.

El Sistema de seguimiento de proyecto radicara en la UGP y se basa en el modele circular de seguimiento,
integrando la dimensién técnica —alcance de los objetivos y consecucién de resultados- y presupuestaria -
gjecucion de los recursos, Con el fin de cumplir con los compromisos gue establecera el Convenio firmado
entre UMCE y MINEDUC. Este modelo consiste en un conjunto de actividades que permite el mejoramiento
continuo de los procesos involucrados en el proyecto, especificamente en actividades de observacion y
monitoreo, evaluacién del avance y el gjuste y correccién de la implementacién del proyecto.

El Sistema de Seguimiento se sustenta en el monitoreo de los compromisos establecidos anualmente mediante
la Planificacion Operativa Anual (POA) del proyecto, que al comienzo del ano lo presenta jefa del Proyecto,
Esta planificacidon contiene un desglose de actividades, asociadas a los objetivos y resultados comprometidos,
y un plan anual de gastos. Ademas, el sistema de seguimiento monitorea los indicadores comprometidos,
asociados a los objetivos especificos.

Recabada la informacion, se evalla y elabora una opinion sobre el estado de avance del proyecto, respecto a
lo planificado y los compromisos establecidos, evacuando un Reporte del seguimiento de proyectos.

Este seguimiento se realizara trimestralmente y su Reporte se entregara a la Jefa de Proyecto, que, a su vez,
elaborard una Propuesta de Acciones correctivas y paliativas, en los casos que se observen retrasos o
dificultades en la ejecucién del proyecto, en conjunto con el responsable de la unidad de ejecucidn
correspondiente. El Reporte de seguimiento junto con la Propuesta de Acciones correctivas sera presentado
al Equipo Directivo, por parte de la Jefa de Proyecto, para su andlisis y aprohacién, tomando las decisiones
necesarias para el éxito del proyecto, sean medidas de ajuste o correctivas.

El Sistema de Seguimiento de proyecto de la UMCE esta en concordancia y alimentara el sistema de
seguimiento semestral que desarrolla el DFi de MINEDUC, al igual que los procesos mensuales de rendicion,

ESQUEMA DE MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

llustracién 1. Modelo de Gestion del Proyecto llustracion 2. Modelo de seguimiento

! Unidad de gestidén del | Unidades DAF de gestidn del
| Proyerto: sepimiento y Promecto: conourses, i
i rendiciones licitaciones y adquisiciones |
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1. Realizacion de seminarios académicos
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8 $e recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.
7 Declarar s6lo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de ejecucidn.

8 Indicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisién.
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R1: Capacitacién en
alfabetizacion de salud menta,
convivencia y promocién de
entornos saludables

tres estamentos de cada Departamento.
Incluyendo Consejeros y Tutores,

2. Talleres de affabetizacién emocional para
comunidad académica y estudiantil.

3. Pasanlia para capacitacion, convenio con
Universidad con alta experiencia
internacional en estudiantes con
necesidades educativas especiales (NEE),
inclusién y diversidades.

4. Minor de acompaiiamiento en salud
mental y mediacién para la convivencia

Lista de asistencia
de participacion a
capacitaciones

R2: Incorporacién en la
planificacién de contenidos
semestrales de las teméticas
de convivencia y bienestar

} focalizando: NEE, inclusion y
{ transversalidad

1. Articulacién de las estructuras de apoyo
estudiantil con las Unidades de gestién
académica y los departamentos.

2 Transversalizacién de los contenidos de
NEE, inclusién y transversalidad

3. Perfeccionar a académicos en materias de
NEE, inclusion, transversalidad y convivencia

4, Autoevaluacion del docente y evaluacion
docente relativa a los contenidos
incorporados

Sem2 /afo2

Protocolos, textos,
manuales de
capacitacion y
evaluaciones.

Uil-idad responsable o

Crear espacios fisicos y somales para ef encuentro delos y las estudlantes para el

fortalecimiento de la buena convivencia.

|

i
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Difeécién 'de Asﬁnios Estudiantiles
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4. Promocionar la participacién estudiantil en
instancias del gobierno universitario, a partir
del comité estudiantil cctépodo, el cual
centraliza a todas las organizaciones
estudiantiles, las que estan articuladas con ia
Vicerrecoria Académica y la Direccién de
Asunios Estudiantiles,
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1. Creacién de espacios para estudiantes
autoconvocados en diversas teméticas de su
interés.
2. Creacién de ligas deportivas nuevas,
3. Creacién de grupos de apoyo y espacios Informe de
R1: Plan de fortalecimiento de | de acogida para la escucha y compartir e actividades
la asociatividad entre grupos intercambiar experiencias personales. Sem 2/ afio 2 iati {
de pares disefiado asoclativas entre
estudiantes.
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Codigo: UMC23992

ANTECEDENTES GENERALES

! Universidad Universidad Metropolitana de Ciencias de !a Educacién

Titulo del proyecto

La formacidn de profesores y profesoras de la UMCE, en didlogo con los
territorios y sus desafios.

Tipo Proyecto Proyecto Estratégico
h Universidad y desarrollo territorial.
Lineas de accién
Proyecto Estratégico Fortalecimiento del area pedagégica.
Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.
Proyecto -
Estratégico | Duracién 48 meses
Monto financiamiento | M$ XOOLXXX.-
. Discapacidad
Tematicas 2 Interculturalidad
transversales
| Elija un elemento.
Jefela proyecto J Elisa Araya Cortez / Rectora

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

1% 2

Matia Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretarfa Educacién Superior
Ministeric de Educacion

Yindicaciones para el llenado del formulario de provecto:

Seflalar una linea de accién principal y méximo dos lineas de accién secundaria a [as que refiere el proyecto, segun Convocatoria PFE2023.
2 En caso de Proyecto estratégico, ldentificar una o mas temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segin realidad institucional.
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos?

| Area estratégica (AE)

AE2: Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

: Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados '

OE3: Consolidar los aprendizajes
transformadores a través de
procesos de ensenanza inclusivos y
sustentables,

E8: Fortalecer la implementacion del
modelo educativo, mediante su
evaluacion y seguimiento.

Ajuste al Modelo Educativo
UMCE, por medio de un
analisis consensuado con la
comunidad universitaria, a
través de la evaluacién del
modelo, asi como los
requerimientos en la mejora
de la gestion e
implementacién del curriculum
y las practicas, otorgando al
modelo la flexibitidad
necesaria para enfrentar las
demandas emergentes del
contexto formativo estudiantil.

| Area estratégica (AE)

AE3: Investigacion, innovacién y/o creacion.

Obijetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE4: Desarrollar y consolidar las
capacidades de investigacién,
innovacion, creacién y generacion de
conocimiento, con foco en las areas
relevantes para la institucion.

E11: Promover la produccion
académica en ¢uanto a innovacion,
creacion y desarrollo.

Incremento de las actividades
academicas en investigacion,
innovacion y creacion
artistica, en diversas areas
disciplinares, al servicio de ia
formacion docente.

E13: Potenciar redes internas
interdisciplinarias, fortaleciendo el
intercambio de experiencias que
permitan el aumento de la
productividad.

Fomento de practicas
asociativas entre académicos,
para potenciar la
interconexion de los saberes
pedagdgicos al interior de las
areas disciplinares con
proyeccién interdisciplinar.

Area es'iraté'gii:a (AE)

AE4: Vinculacion con el Medio.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados -

OES: Posicionar a la UMCE como
referente en el dambito educativo
desde el trabajo colaborativo con los
territorios y comunidades para la
transformacion social.

E14: Fortalecer las politicas de
vinculacién y extension, con foco en
la definicidén de las necesidades,
caracteristicas y demandas del
medio.

Ampliacién de la cobertura
territorial de la Vinculacién
con el Medio UMCE, con
énfasis en el ecosistema
publico regional,

3 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segin tltima versién aprobada en 2022.
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considerando las
orientaciones que emanan del
Consejo Consultivo Externo y
del Comité interno UMCE.

E16: Potenciar el desarrollo e Incorparacidn en las
incorporacién de actividades de experiencias formativas de los
vinculacién con el medio a lo largo estudiantes, diversos

del curriculum formativo del contextos que reconozcan los
estudiante. saberes y las realidades

actuales de las comunidades
y sus territorios.

[_lnd‘icadores de resultado

{AE2-0OE3): Aumento sostenido de ta matricula total de pregrado.

{AE3-OE4): Tasa anual de publicaciones indexadas por académicos de jornada completa equivalente.

(AE4-OES5): Aumento sostenido de actividades que conllevan enfoque bidireccional para la vinculacién con el
entorno, desde los procesos formativos y de investigacion, innovacién y creacién.

1.2. Descripcion de 1a iniciativa®

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

. a. Los cambios yfo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a la mejora
ylo fortalecimiento institucional (esta definicidn debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrolio Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional}, entre otros.

La UMCE a través de su misién institucional —orientada a: “formar personas y profesionales para el pais,
capaces de confribuir en los territorios y escenarios educativos, desde una perspectiva transdisciplinar,
plurinacional, inclusiva, no sexista, sustentable e innovadora®™-, aspectos sellos presentes en el Modelo
Educativo y en la politica de Vinculacidén con el Medio, los que han sido destacados, en el Informe de
Autoevaluacion Institucional 2022 reconociendo en estos la funcion esencial del quehacer institucional, desde
un medelo basado en la colaboracién y alianza con el medio relevante con responsabilidad social, coadyuvando
a los propdsitos de la educacién en todos los niveles y modalidades del sistema educacional del pais, en
constante y dindmica interaccion con el medio social, cultural y natural.

Es a partir de esta plataforma que la UMCE sitta nuevos desafios que enfatizan el vinculo colaborativo con los
territorios y comunidades para la transformacion social, a través de la realizacién de acciones bidireccionales
con perspectiva interdisciplinaria y transdisciplinaria, que permita a su vez una contribucién para mejerar la
calidad de procesos internos referidos a la docencia, la formacién, la investigacion, creacion artistica y la
formacién continua. En este sentido, en el marco de los proyectos de fortalecimiento institucional para el Plan

% Para ¢l abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacidn cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacién de Iz iniciativa.

5 tas estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos v resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

de Fortalecimiento de Universidades Estatales (FUE), la UMCE ha estado dirigiendo sus esfuerzos a fa
gjecucion de proyectos que permitiran la implementacién de mecanismos gque se ajusten a las necesidades
formativas del estudiantado y del territorio educativo, come es el caso del proyecto focalizado en ejecucidn
desde este ano: "UMCE virtual: universidad abierta, accesible a territorios y comunidades’. Como también el
proyecto estratégico en desarrollo, “Fortalecimiento de 4reas estratégicas institucionales para avanzar en el
posicionamiento de la UMCE, desde una perspectiva de inclusién y génerg”, que robustece entre otros, dos
focos que nos permiten un dialcgo con los territorios, como es la politica de internacionalizacion y los temas de
accesos, este Ultimo centrado en el trabajo del propedéutico pedagdgico UMCE que permite explorar
vocaciones tempranas en establecimientos educacionales.

Por su parte, la politica de Vinculacién con el Medio busca contribuir a la transformacion de los territorios y
comunidades, con las que la institucion se relaciona de manera preferente, identificando intereses compartidos
que beneficien el medio social, politico y cultural, asi como mejorar la calidad de los procesos formativos
internos, de educacién continua, la creacién de métodos y tecnologias, el incentivo a la creacion e investigacion
de calidad. El componente bidireccional de la politica se manifiesta a partir de la deteccién de necesidades que
emergen desde los diferentes territorios, principalmente de la relacion con los centros de practica, centros
experimentales, la relacién con nuestros egresados y empleadores.

En el Informe de Autoevaluacién Institucional 2022, la UMCE ha declarado en el Plan de Mejora en resultados
del area de Vinculacién con el Medio (Debilidad 07), el objetivo de: Fortalecer el aprendizaje institucional a
través de la implementacién de! Sistema de Registro, Monitoreo y Evaluacion (SIRME). Que corresponde a
una plataforma que sistematiza las actividades desarroliadas por [as unidades académicas, este es un primer
soporte al trabajo con los territorios que nos permite visualizar la diversidad de experiencias y de relaciones de
aprendizaje que la Universidad sostiene, por ello en e! marco de este proyecto se fortalecen y profundizan las
diversas experiencias convirtiéndolas en ejes sustantivos de la formacién de profesores de la UMCE, por medio
de la evaluacion al modelo educativo y a partir de ello realizar los ajustes curriculares necesarios, esta vez
incorporando aquellos aspectos que surjan del trabajo con las comunidades, el hacer de la formacion de
profesores/as una formacién profesional pertinente.

En el Informe de Pares Evaluadores 2023, sugiere a la universidad en el marco de desafios de modelos de
formacidn virtual, plasmados en el proyecto focalizado de UMCE virtual {(UMC22932), “necesidad de revisar el
modelo educativo en vista a impartir carreras en modalidad virtual”. Este punto se relaciona directamente con
la iniciativa presentada en esta propuesta que dentro de su primer objetivo especifico inicia la evaluacién del
modelo educativo que data de 2016 y justamente ya cumplié un importante ciclo de 10 afios.

Tanto en el Informe de Pares 2023, como en el Plan de Desarrollo Institucicnal {PDI), la institucién ha puesto
foco en el fortalecimiento de la investigacién y como esta tributa a la formacion de pre, post grado y educacion
continua. La articutacién de los centros de estudios con los departamentos académicos, permitira fortalecer
lineas de trabajo y acciones colaborativas entre los académicos/as y con ellos ser poseedores de respuestas
a preguntas que provienen de esta relacién permanente con el territorio.

Por ultimo, el compromiso ¢on la formacion en clave inclusiva, esta presente en el capitulo de docencia de
pregrado en el Informe de Autoevaluacidn Institucional 2022, en el cuai se declara que somos la primera casa
formadora de una escuela de educacién diferencial, con carreras unicas en el pais como, educacion de
personas sordas, y en aprendizajes en personas ciegas y retos multiples. El conocimiento y bagaje acumulado
en 59 afios nos han permitido hoy consolidar la Central de Recursos Pedagdgicos para la Inclusion (CREPPI)
con un impacto territorial y abordando el desafio de la ley 20.422, norma sobre igualdad de oportunidades e
inclusién social de las personas con discapacidad (2010).

El proyecto posibilita avanzar en la formacién de profesoresfas, que junto a la experiencia disciplinar, se
incorporen en el proceso formativo de experiencias y aprendizajes en areas tan o mas significativas como son:
ciudadania, inclusién, mediacidn, resolucién de conflictos, sostenibilidad entre otros, La necesidad de que estos
temas estén presentes en los planes de estudio, debe ir acompafiada de la actualizacidén y especializaciéon
docente, con el fin de instalar capacidades en la comunidad Universitaria. Toda reformulacion formativa
requiere del acompanamiento de la generacion de conocimiento, es por ello que el foco investigativo presente,
desde la diversidad de los centros de estudios se convierten en un motor para los ajustes y
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en experiencias que fortalecen el rol de la UMCE, perfeccionando su propuesta formativa para responder de
mejor forma a las cambiantes necesidades del sistema educativo chileno en todos sus niveles.

En el Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFE a 10 afios) se identifican las siguientes brechas que seran
abordadas, con estrategias, todas conducentes a la superacidon de estas en la medida que avanzamos en una
relacion de la Universidad con el territorio, como plantea Richard (2018)€ el desafio verdadero de la Universidad
moderna es romper con los muros y situarse en los espacios sociales. Si bien las brechas identificadas en el
PFE a 10 afios, no dan cuenta explicitamente de aspectos asociados a los planteamientos del proyecto, estos

son facilmente vinculantes con las estrategias disefiadas en el siguiente recuadro.

Brecha

Estrategia

Cambios Esperados

Incipiente implementacion del
Modelo de Practicas

El poner en egjecuciéon dicho
modelo de practica, es poner en
accién la estrecha relacion entre
los procesos formativos y los
territorios, esto es la concrecion
de un ideario formativo que
amalgama el saber local con los
saberes pedagdgicos ¥
disciplinares.

Implementacion de dispositivos
institucionales en practicas de
desempefo pedagdgico, a través
del fortalecimiento de los Campus
Pedagégicos, y la Red de
Establecimientos Educacionales
Experimentales.

Por medio del perfeccionamiento
de los dispositivos institucionales
para el seguimiento de la gestién
del curriculo redisefiado, se
espera lograr detectar
necesidades comunes de ajuste y
la incorporacién de mecanismos
de apoyo, asi como la
consecucién progresiva de los
perfiles de egreso observades en

Baja productividad académica
cientifica vy ausencia de
informacién del impacto de
estas publicaciones segdn
estandares internacionales.

La superacién de indicadores de
productividad cientifica es uno de
las metas institucionales mas
claras y relevantes, las que a
través del fortalecimiento de
centros de estudio y la creacion de
dos nuevos centros que albergan
el trabajo de académicos/as
pretenden apoyar la consolidacion
de lineas de estudio y de
generacion de conocimiento que
estard en vinculo directo con el
territorio.

Creacion de condiciones
necesarias para el desarrcllo de la
investigacién, innovacion,
creacidn aristica y actividad

fisica, que contrbuyan a
diversificar las  experiencias
formativas  del  estudiantado

UMCE y de transferencia para los
profesores del sistema educativo,
A ftravés de los centros de
estudios: Centro de Estudios en
Lengua y Cultura (CELyC), Centro de
Estudios y Ensefianza de las Culturas
Tradicionales, (CECTU, Violeta
Parra), v Centro de Investigacién en
Cognicidn Humana y Actividad Fisica

(CICAFI). Asimismo, con Ila
instalacion y mejoramiento de
espacios tecnoldgicos, y de

recursos digitales para fortalecer
las actividades académicas.

las practicas de desempefio
sucesivas.

Fortalecimiento en la
implementacion de  diversas

estrategias de fomento a la
investigacion, entre ellas, los
centros de estudios focalizados en
areas especificas, con el fin de
generar sinergia de los esfuerzos
individuales de los y las
académicas UMCE.

Es posible identificar acciones
de VcM, de caracter
bidireccional en los programas
de estudio de las carreras de
pregrado, sin embargo, existe
un bajo porcentaje de dichas
acciones bidireccionales que

Implementacién en planes y
programas de estudio actividades

curriculares de caracter
bidireccional, en distintos
momentos de la trayectoria

Instalacién en la formacién inicial
docente de experiencias de
aprendizajes en dreas como,
ciudadania, salud mental,
inclusion, mediacidén, resolucidn
de conflictos, sostenibilidad entre
otros.

8 Richard, N. (2018). Saberes académicos, disidencias de estilo y género(s). En W. Thayer, E., Collingwood-Selby, Estupifidn
Serrano, M. L. & Rodriguez Freire, R. {Eds.), La Universidad {im)posible (pp. 36—44). Ediciones Macul.
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sean reconocidas y | educativa de la formacién de | Reformulacién que proviene de
sistematizadas para dar cuenta | profesores y profesoras. la generacién de conocimiento,
de su contribucién interna en el resultado del vinculo asociativo
proceso formativo con el territorio.

Esta brecha para nosotros refiere
a como se nutre el trayecto
formativo con  insumos vy
preguntas que surgen de las
experiencias del sistema
educativo y como la construccién
de este conocimiento se hace
parte del ciclo formativo de los
educadores que el pais necesita.

I.3. Aporte y contribucién de la iniciativa (extensién max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. SeRalar cémo los resultados esperados del proyecto
‘aportan o se vinculan al sisttma de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte {Indicar articulacién con proyectos 0 iniciativas en red vugentes
seguln corresponda) .

Los resultados de este proyecto se vunculan directamente con uno de los proyecto en red que trabaja el ethos
identitario de las Universidades del estado, el que se viene desarroliando en ia red CUECH desde el 2020, uno
de los logros del trabajo en red fue la revisién de los modelos educativos de nuestras universidades y levantar
desde esa revisién un modelo de evaluacién, el cual ya ha sido ocupado por algunas instituciones y como
UMCE aplicariamos en el proceso que propone este proyecte, en el trabajo del proyecto Ethos | se avanzd
temas sustantivos para la formacién de profesionales como son género, que dio fugar a la creacion de politicas
de género, calidad de vida estudiantil y ciudadania. En relacidn a este dltimo, hemos definido una competencia
sobre ciudadania, que es parte de los perfiles de egreso de los profesionales de nuestras Universidades y por
tanto un insumo mas para la formacién de profesores/as que la UMCE quiere fortalecer con este proyecto, que
se relaciona directamente con esta competencia, que promueve formar ciudadanos dotados de un espiritu
critico, de valores democraticos y poder converger en formacién 0til para el desarrollo de Chile. Estos
propésitos cobran ain mayor relevancia cuando se trata del factor replicador de un educador.

Las ideas vertidas en este proyecto, articulan la formacién de profesores/as en un dialogo virtuose con las
demandas de un territorio, que muchas veces es desconocido por las universidades, el desafio de la UMCE
para los proximos afios es recoger las necesidades y demandas de nuestros entornos cada vez mas complejos
y dinamicos. Esto sera compartido como un insumo mas, para el trabajo en red de las universidades estatales
y se vera fortalecido con el proyecto Ethos Il que se inicia este afio y que nos permitird seguir avanzando en
la linea de la formacién ciudadana, aspecto altamente relevante para la construccién de una nacién que
necesita de todos/as, ademas, se establecen en este marco dos ejes priorizados como son, calidad de vida
estudiantil e inclusién temas que estan abordados en este proyecto y con los cuales la UMCE desde su mision
pedagdgica apoya y fortalece el relato de la red CUECH.

Otra interesante relacién es la establecida con el objetivo en red de sustentabilidad, del cual UMCE en alianza
con UTEM y Universidad de Chile son responsables de disefiar la linea de formacién para las comunidades
universitarias de la RED y el desarrollo de este proyecto permite tener un claro diagnéstico de los
requerimientos locales de la Regidn Metropolitana.

Los datos sobre la escasez de profesores que tendra el pais en los préximos afios y el bajo interés de los
jovenes por ser parte de la profesion docente, pone un escenario desafiante para la politica publica en
educacion. Por su parte la UMCE, ademas de desarrollar un permanente trabajo para captar a jovenes que
acepten el desafio de esta proyeccion, esta consiente que la formacién de profesores/as debe tener un
significativo giro que la vuelva atractiva para las nuevas generaciones. Ante esto ;cuales son las herramientas
con las cuales debemos dotar a los nuevos profesores que requiere Chile? ; qué perspectivas epistemoldgicas,
culturales y politicas se requieren para transformar los contextos a favor de las personas que los habitan? Sin




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

duda, la respuesta puede ser, profesores y profesoras que sepan ser lideres locales y agentes politicos, que
conozcan sus comunidades y puedan acompanar para aportar al desarrollo local y nacional.

'b. Contribucién al territorio (reglonal y/o nacional). Sedalar c6mo los resultados esperados se vinculan’
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (genera[ 0 sectonal)
|dent|f cando claramente acc:tones o resultados que evidencien dlcha contnbumén :

La ejecucidn de este proyecto esta intimamente vinculada con el territorio, a través de comumdades de
aprendizaje (campus pedagdgicos), diversas experiencias en espacios educativos formales y no formales, en
areas deportivas, recreativas y de salud. Los resultados pretenden ser innovaciones para la formacion inicial
docente, las cual por décadas en su concepcidn han estado disefadas, aplicadas y evaluadas con una éptica
tradicional relevando la formacién disciplinar y pedagégica sin un didlogo con Ias necesidades del territorio y
mas importante adn, sin considerar los cambios de nifios/as y jovenes. El desarrollo de este proyecto nos
permitird revisar el modelo educativo UMCE y con ello su propuesta formativa, pudiendo relevar aquellos
aspectos que hoy son altamente significativos en la profesion.

En este sentido el proyecto aspira a incidir en la politica educativa, centrada en una estrategia de desarrollo y
transformacién educativa y cultural a nivel local, con protagonismo ciudadanoc y teniendo en la mira el
crecimiento local, el derecho a la educacion, el desarrollo humano y en coherencia con los objetivos de
sostenibilidad.

La comunidad local puede aportar aspectos relevantes para repensar las necesidades sociales, culturales y
relaciones que estan influyendo en los aprendizajes de las infancias, jévenes y adultos. Desde esta perspectiva,
a partir del diagnéstico del territorio se pueden detectar las necesidades, fortalezas, saberes de una comunidad
local que puedan generar nuevas comprensiones respecto a los territorios y el aporte que puedan realizar a la
nueva mirada situada desde la praxis transformadora de la formacién inicial docente.

l.4. Proyeccién y sostenibilidad (extensién méx. 1/2 pagina)

Describir como’ se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y Iogros y Su |mpacto .
posterior a la ejeécucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos,, acciones y/o resultados
: clave de permanencia.

La ejecucion de este proyecto esté lntlmamente vinculada con el territorio, a través de comumdades de
aprendizaje (campus pedagogicos), diversas experiencias en espacios educativos formales y no formales, en
areas deportivas, recreativas y de salud. Los resultados pretenden ser innovaciones para la formacién inicial
docente, |as cuales por décadas en su concepcion han estado disefiadas, aplicadas y evaluadas con una 6ptica
tradicional relevando la formacién disciplinar y pedagégica sin un didlogo con las necesidades del territorio y
mas importante adn sin considerar los cambios de nifios/as y jovenes. El desarrollo de este proyecto nos
permitirs revisar el modelo educativo UMCE y con ello su propuesta formativa, pudiendo relevar aquelios
aspectos que hoy son altamente significativos en la profesion, recuperando el rol del educador conocedor de
su practica educativa, nutrida desde la reflexién profesional colectiva y capaz de ofrecer a su comunidad
mejores y mas significativas experiencias educativas.

Desde esta perspectiva, a partir del diagnéstico del territorio se pueden detectar las necesidades, fortalezas,
saberes de una comunidad local para generar nuevas comprensiones respecto a los territorios y el aporte que
puedan realizar a la identificacién de nuevas competencias pedagdgicas mas ajustadas a los que requiere la
escuela hoy.

Desde estas premisas nuestra formacién se hace particular y atractiva con una propuesta formativa sine qua
non, lo que acompanado de campafias de atraccion posibilitaran una mayor matricula y con ello mayores
recurscs financieros.

La creacion y fortalecimiento de centros de estudio e investigacién nos permitiran reorganizar la estructura
institucional que junto a un ajuste del curriculo podremos disminuir los costos en la docencia directa y atraer
nuevos capitales a través de la investigacion y la venta de servicios.
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Ei fortalecimiento de la Central de Recursos Pedagogicos para la Inclusion (CREPPI), debera avanzar de tal
forma que podra, formar, capacitar y certificar a los establecimientos educacionales como establecimientos
inclusivos, siendo esta certificacion un sfmil a la certificacion 1SQ. Por Ultimo, es necesario proyectar las
mejoras en la infraestructura deportiva y de salud, de las cuales se espera generen la rentabilidad suficiente
para su sostenibilidad.

. GESTION DEL PROYECTO

Ik 1 Idenhﬁcacu&n de mtegrantes de equipos mvolucrados en la ejecucion del proyecto

Equ:po directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Elisa Araya Cortez Rectora Responsable Institucional
Paola Quintanilla Godoy Vicerrectora Académica Coordinacién Académica
. Director de Planificacion y Presupuesto | Coordinacién  del  Apoyo vy
Alejandro Yéfiez Campos (DPP) Seguimiento institucional

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Jefa de Proyecto y
Responsable del QE1

Responsable del OE2

Pacla Quintanilla Godoy Vicerrectora Académica

Profesional/Direccién de Vinculacion
con el Medio y Extensidn
ProfesionalfUnidad de Temas
Transversales

Director/Direccién de Investigacién y
Postgrado

Profesional/Direccién de Investigacion
y Postgrado

Macarena Barahona Jonas

Humberto Abarca Responsable del OE3

Pedro Canales Tapia Responsable del OE4

Alejandro Sevilla Encinas Secretario Técnico del Proyecto

I.2. Gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Descnblr modelo de gestién del proyecto, integrando los mgmentes aspectos

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucion del proyecto’ (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativay;

b. Identificacién y descripcidn de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados®,

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del proyecto.

El Equipo Directivo del proyecto estéa integrado por las maximas autoridades institucionales y es encabezado
por la Rectora. Dado su caracter, orienta el desarrollo del proyecto a nivel estratégico, dirigiendo su
implementacién en coherencia con los propositos y desafios institucionales, teniendo especialmente en
consideracién el PDEI 2022 — 2030 y el Plan de Mejora Institucional.

Tindicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestidn del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

8 para cada caso, |la descripcidn de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefalar [a temporalidad con que se
realiza o0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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A nivel ejecutivo, la direccion del proyecto recaera en la Jefa de Proyecto, quien estara a cargo de velar por el
cumplimiento de los objetivos del proyecto y la consecucidn de los resultados esperados, quien debera reportar
trimestralmente sobre el avance de! proyecto al Equipo Directivo, mediante la Unidad de Gestion de Proyectos.

La Unidad de Gestién de Proyectos de la Direccion de Planificacion y Presupuesto apoyara a la Jefa del
Proyecto en la articulacién general de Ias actividades comprometidas con la comunidad universitaria, con otros
proyectos institucionales y con equipos del nivel ejecucién de las unidades de gestién y académicas de la
Universidad. Ademas, esta unidad realiza las actividades de seguimiento técnico-presupuestario y ejecuta el
proceso de rendicién, como también en ella radica el rol de contraparte de la UMCE ante el DFI, MINEDUC.

Las unidades dependientes de la Direccion de Administracién y Finanzas (DAF) proporcionan el servicio y
soporte necesario —icitaciones, concursos, seleccién y contratacién, adquisiciones, informatica, entre otras—
para la ejecucion de actividades a cargo de las Unidades Ejecutoras, organizadas por objetivo especifico del
proyecto. Principalmente, et Departamento de Infraestructura es responsable de la coordinacion y supervision
de obras solicitadas en el marco del proyecto, asi de generar las condiciones adecuadas para el desarrollo de
estos trabajos en ambos campus. A su vez, la DAF requiere de la articulacién con el Departamento Juridico,
del cual se requiere su participacién en los procesos de licitaciones y ofros similares. Las unidades
institucionales ejecutoras organizadas por cada objetivo especifico del proyecto son:

Objetivo Especifico 1: Unidad de Gestién Curricular y Direccién de Docencia.

Objetivo Especifico 2: Direccién de Vinculacién con el Medio y Direccidn de Practicas.

Objetivo Especifico 3: Unidad de temas transversales y equipo CREPPI.

Objetivo Especifico 4: Direccion de cada centro de estudios, Vinculo con el Medio - Comunicaciones y
Direccion de Investigacién y Posgrado,

El modelo de gestion del proyecto incluye una instancia de articulacion entre las unidades ejecutoras de tal
manera que el cumplimiento de los propdsitos en los plazos establecidos tenga un caracter estratégico. Esta
instancia de articulacién esta integrada por las/los responsables de cada objetivo, el secretario técnico y es
dirigida por la Jefa de Proyecto. Por su parte, el secretario técnico acompana el desarrollo del proyecio,
requiere reportes de avance a las unidades ejecutaras, levanta alertas y contribuye al destrabe de situaciones
emergentes. Por su parte, el vinculo con los actores externos (fundamentalmente sistema escolar) sera
gestionado por las unidades ejecutoras de acuerdo a los procedimientos institucionales definidos para ello,
contando con e! soporte de la Direccidén de Vinculacién con el Medio, junto al Departamento de Relaciones
Institucionales y Cooperacion Internacional. (Ver Figura N° 1).

El modelo circular de seguimiento consiste en un conjunto de actividades que permite el mejoramiento continuo
de los procesos involucrados en el proyecto, especificamente en actividades de observacion y monitoreo,
evaluacién del avance y el ajuste y correccién de la implementacion del proyecto (ver Figura N° 2).

A nivel macro, el Sistema de Seguimiento de proyecto radicara en la Unidad de Gestion de Proyectos y se
basa en el modelo circular de seguimiento, integrando la dimension técnica —alcance de los objetivos y
consecucion de resultados— y presupuestaria —ejecucién de los recursos y su correcto uso— con €l fin de
cumplir con los compromisos que establecera el Convenio firmado entre UMCE y MINEDUC. En cambio, a
nivel micro, el seguimiento del proyecto se realizara a través de la secretaria técnica del proyecto, la cual, a
través de reuniones periddicas con los equipos ejecutores de cada objetivo especifico, determinaran cumplir
con la planificacién comprometida y en atencién a las alertas o imprevistos que surjan durante la ejecucion,

Asimisrmo, el Sistema de Seguimiento se sustenta en la observacién y monitoreo de los compromisos
establecidos anualmente mediante la Planificacion Operativa Anual (POA) del proyecto. Dicha programacion,
que al comienzo de cada afio es presentada por la Jefa Proyecto, contiene un desglose de actividades,
asociadas a los objetivos y resultados comprometidos, y un plan anual de gastos. Ademéas, menitorea los
indicadores comprometidos, asociados a los objetivos especificos. Recabada la informacion, se evalta y
elabora una opinidén sobre el estado de avance del proyecto, respecto a lo planificade y los compromisos
establecidos, evacuando un Reporte del seguimiento de proyectos.
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El seguimiento se realizara trimestralmente y su reporte se entregara a la Jefa de Proyecto, que, a su vez,
elaborara una Propuesta de Acciones correctivas y paliativas, en los casos que se observen retrasos o
dificultades en la ejecucidén del proyecto, en conjunto con el responsable de la unidad de ejecucién
correspondiente. El Reporte de seguimiento junto con la Propuesta de Acciones correctivas sera presentado
al Equipo Directivo, por parte de la Jefa de Proyeclo, para su analisis y aprobacién, tomando las decisiones
necesarias para el éxito del proyecto, sean medidas de ajuste ¢ correctivas.

Figura N°1. Modelo de Gestion Proyecto

EQUIPO DIRECTIVO
NIVEL ESTRATEGICO Liderado por Rectora

Disminucién de
brechas declaradas

NIVEL OPERATIVO

Vinculo con actores externos

JEFA DE PROYECTO
Liderazgo Equipo UCGI Resultados
Pracedimlentos Objetivo Especfico 1 Objetlvo Especifico 1
Recursos Equipo Vi Resultados
Objetivo Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Cumplimlento de
Equipe CREPPI Resuttados # objetivos y plazas

Obijetivo Especifico 3 Objetlvo Especifico 3

SECRETARIO TECNICO

Equipo Centros y VcM Resultados

INSTANCIA DE ARTICULACION

Acompafiamiento
Objetivo Especifico 4 Objetivo Especifico 4

Reporte

Alertas 1 T

Unidad de Gestitn de Proyectos: Control y seguimiento, contraparte Instituclonal,

Unlidades Direccldn de Administracién y Finanzas: Apoyo y soporte.

El Sistema de Seguimiento de proyecto de la UMCE est4 en concordancia y alimentara el sistema de
seguimiento semestral que desarrofta el DFI de MINEDUC, al igual que los procesos mensuales de rendicidn.

Figura N°2. Modelo de Seguimiento

10
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‘Curricular Institucional) [ 3~ Apaiisis critico del estado actualde.. - | ' Sem2/afic 2 - | del estado actual del
: - ©+ 7| implementacién del modelo educativo. : - 7| modelo educativo

Asimismo, andlisis de la viabilidad de ‘
instalacién de la modalidad virtual en las
carreras, bajo el marco actual del modelo
educativo,

4, Analisis de viabilidad de la
implementacion del sistema de acceso de
egresados de [a ensefianza técnico-
profesional (EE de ensefianza TP, CFT e
IP}, junto con la pertinencia o ajuste al
| contexto de la universidad.del . A
| Reconocimientd de-Aprendizajes Previos ~ | .. o
(RAP Minedue) »7=-" 70w - 7 T

1. Evaluacién del modelo educativo desde el
ambito de la sostenibilidad financiera.

R2: Evaluacion del modelo 2. Evaluacion del modelo educalivo a partir Informe de

educativo UMCE, en . o ; Evaluacion del

respuesta a las necesidades | 9 SU Operacionalizacion mediante los M"% ulac;ES et‘
sta ( i i odelo Educativo

del ferritorio que constituyen el planes de estudio redisefiados de pregrado. Sem 2/afio 3 UMGE.

seflo formativo del profesional | 3. Levantamiento de necesidades con

de la UMCE actores clave que representen las

necesidades del teritorio para ser
~. - | incorporadas en el modelo educativo, |

% se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos. ‘
10 pectarar solo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al mengs un resultado o producto
por cada semestre de ejecucidn.

1 ingicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
tndicar unidad responsable de su definicién, elabaracién y/o emisién.
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i 4. Levantamiento de actores clave que

; representen las necesidades de

. investigacion para ser incorporadas en el
i modelo educativo,

R3: Ajuste del Modelo
Educativo, operacionalizacion
y pilotaje,

| 1. Ajuste del Modelo Educativo UMCE,
: incorporando las necesidades de mejora y
¢ los requerimientos detectados en los

i resultados de evaluacion del modelo.

2, Ajusterde los programas formativos,

i velando por el fortalecimiento de los -

: conocimientos y desarrollos pertinentes a las
; actuales necesidades del pais, levantados

. en la evaluacion del modelo educativo.

! 3. Implementacion piloto de programas

. formativos, a través de un modelo de

; retroalimentacion de los actores con

i participacion directa (Departamentos,

; Direccion de Docencia, y estudiantes).

¢ Asimismo en areas formativas

i complementarias a los requerimientos de los
 ‘establecimientos educacionales (requisitos

: de titulacion: idiomas

Sem 2/afio 4

tan flexible) L

Modelo Educativo
Ajustado y Anélisis
critico de la
implementacion del
piloto.
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Campus Pedagogicos carreras en los Campus Pedagdgicos y su Sem 2/ afio 2 | estudiantil en los
P g : diversificacion. Campus
. Pedagbgicos
3. Plan de formalizacion del trabajo con los diversgiﬁgados.
Campus Pedagdgicos, as! como su
funcionamiento, a través de la firma de convenios
y planes de trabajo con Ias unldades
';'académlcas e,
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Establecimientos Educacionales Experimentales
que puedan ser atendidas desde el campo de la
experimentacién,
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Educacionales .~ ., . [ Establecimientos Ediicacionales Experimentates. |. .° = .. - Experimentales, y
| e T - — T Documental
Experimentales (EEE) 4. Difusion de los resultados (seminarios, audiovisual de las
publipaciones. documenlalgs audiovisuales experiencias en red.
propios, capsulas, cuadernilios entre otros), con
especial atencidn a las oportunidades que estos
resultados refieren en relacién a la politica
publica.
R3. Fortalecimiento de 1. |dentificacidn, caracterizacién y evaluacién de
actividades curriculares las actividades curriculares bidireccionales
de caracter bidireccional, | Presentes en planes de estudio de carreras. A Planes v proaramas
en distintos momentos de . .°°"°'U" en el segundo afio. ~ Sem2/afo4 | 4o estugng cc?n
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12 5e recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

13 peclarar solo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucion.

¥ Indicar solo un medio de verificacian preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicidn, elaboracion y/o emisidn.
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| de estudio de carreras. A concluir en el tercer

afio.

3. Evaluacion del plan de fortalecimiento y

ampliacién de las actividades curriculares de
carécter bidireccional en planes de estudio de
carreras.y su correspondencia con |os resultados
de la vinculacion con el medio. A concluir en el
cuarto afio.

'_""%_uﬁi"direccional.

R4: Mejoramiento de las
condiciones de operacion
para actividades
formativas comunitarias
en Campus Macul, y
Campus deportivo, y de
salud, Joaquin Cabezas.

1. Formulacion de un plan de mejora en
infraestructura y equipamiento de pista atlética y
Centro de Habilidades Clinicas (CHC), basado en
diagndstico a través de didlogos comunitarios
coh aclores relevantes (usuarios externos de
deporte y actividad fisica, servicios
kinesiolégicos, entre otros), en torno a las
necesidades de los territorios (vecinos,
comunidades educativas y deportivas de Nufioa,
como linea de base) que impliquen mejoras de
infraestructura del Campus Joaguin Cabezas.

En Campus Macul, evaluacion de necesidades y
alcance para ejecutar la primera fase de mejoras
en infragstructura, en el circuito educativo del
jardin botanico. Asimismo en subterranec e
ingreso Museo Valentin Letelier y Galeria Mario
Toral, junto a adecuaciones menores para ciclo
circulacion accesible,

2. Ejecucion de obras de mejora de la
infraestructura de! Campus Joaquin Cabezas,
para su constitucién como un Campus Clinico-
Deportivo abierto a la comunidad propiciando la
formacién situada de profesores/as y
kinesiélogos/as.

Implementacion de primera fase de mejoras de
infraestructura en Campus Macul, para la
habilitacion del circuito educative del jardin
botanico. Habilitacion subterraneo e Instalacion
de salva escalera para ingreso Museo Valentin
Letelier y Galeria Mario Toral y adecuaciones
menores para ciclo circulacién accesible.

i

3. Convocatorias a desarrollo de festivales
atléticos, cursos de capacitacién de jueces yfo

técnicos en atletismo. Similarmente, convocatoria |

a elaboracion de talleres comunitarios en
educacion en salud, convenios de atencion de
personas mayores, y otros grupos de interés.
Convocatoria a actividades educativas de

sostenibilidad en jardin botanico, Museo Valentin
letelier y Galeria Mario Toral,

-Sem 2/ afio 4

Conformidad de
recepcién de obras

Macul.

en Campus Joaquin
Cabezas y Campus |

RS5: Consolidacion de la
relacion entre la
Universidad, sus
egresados/as y
empleados/as.

1. Adecuacion de espacio fisico y adquisicion de
mobiliario para mejorar atencién de egresados y

su identificacion con la institucién.

egresadas, empleadores y empleadoras

2. Estudio de posicionamiento de marca UMCE
en los egresados, las egresadas y los y-las
empleadores UMCE, para el reconocimiento de

i

"Sem 2/afio 4

Egresadosfas y
empleadores/as
UMCE, el cual

. contenga Bolsa de

Sitio web de Red de |

: Trabajo,
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. Plan de acciones estratégicas: (i) convocatoria
anual para egresados de proyectos de
Vinculacién con el Medio, (i) encuentro anual de
titulados v titulados, y (i} encuentro anual de
empleadores y empleadoras.

4. Implementacioén de mecanismos institucionales
y sistematicos que permitan reconocer y recoger
la contribucién de egresadas/os y
empleadoras/es.

retroalimentada por
empleadores, y
permita el
incremento e
interaccién de sus
participantes.

1 Transversalizar las materias de inclusion a través de acciones formativas que
| contemplen actualizacion, especializacion docente y profesional, asi como la
revision y propuesta de dichas materias para fortalecer las capacidades

institucionales.
Unidad de temas transversales
o .1 Equipo CREPPI
Actlwdades cumplimlento - ‘Medios de-. .
prmclpales o . resuttado®, '»--, . verlficacién'’-.
- G _ : 2 (semestreiaﬁo) TV, D aedi o
R1: Fonaleamlento delas | 1. Levantamiento de necesuiades del equipo
capacidades CREPPI, con levantamiento de perfiles y llamado
institucionales, a través a concursos de profesionales.
del equipo experto - e )
CREgPlp(Ce)r(-n?;l de 2. Reocrganizacion interna y externa de organlca Plan de accidn
Recursos Pedagogicos y funciones de la CREPPI. Sem 2/ afio 2 institucional para los
ara la Inclusién), procesos de
golenciando sus) inclUStOﬂ CREPPl -
capacidades técnicas y 3. Elaboracién de Plan de accién institucional UMCE.
de personal para los procesos de inclusién.
especializado.
1. Plan de trabajo de acciones formativas para ia
comunidad UMCE, acorde a 1a Politica de
Inclusién. Resultado de las
R2: Acciones formativas : e . : acciones formativas
ajustadas al enfoque 2. Diserio y ejecucion de acciones formativas de implementadas a
inclusivo establecido en la | @ctualizacién y especializacion docente y través de
politica, con foco en estudiantil en materia de inclusién, Sem2/afio4 | instrumento
personas con1B 3. Definicién de un marco de seguimiento a la evaluativo.
discapacidad implementacién de las acciones formativas.
4. Evaluacién participativa de las acciones
formativas implementadas.
R3: Implementacion de 1. Adguisicion e instalacion de recursos
nuevas tecnologlias y tecnologicos y recursos educativos para la
recursos educativos para | accesibilidad y desarrollo de procesos educativos Sem 2/afo 3
la accesibilidad a la inclusivas de la CREPP!, asi como alhajamiento Actividades
informacion y para el de espacios. curriculares que

15 5e recomienda un maximo de

5 objetivas especificos.

16 peclarar solo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto

por cada semestre de ejecucién.

17| ndicar solo un medio de verificaciédn preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.

Indicar unidad responsable de su definiclén, elaboractén y/o emisién.
2 El cual se ajusta a uno de los Objetivo de Desarrollo Sostenible,

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Capacitacién interna en el uso e ! ! incorporan el uso de
implementacion de nuevas tecnclogias, parala . Nuevas tecnologias.
incorporacién de nuevas tecnologias inclusivas ?
en [os procesos de formacion docente inicial | : i
{Basica, Educacién Parvularia, Diferencial) Cd

' desarrollo de proceso
educativos inclusivos

3. Incorporacion en actividades curriculares de
pregrado el uso de tecnologias inclusivas, para
estudiantes con discapacidad. !

1. Disefio e implementacion de un plan de trabajo
colaborativo, orientado a fortalecer el trabajo en
Ia red para |a mclusmn en Educamon Supenor

R4: Fortalecimiento del | 2, Disefio e 1mp|ementacuon de asesorlas y

vinculo interno y externo | acompafiamiento orientados a !a inclusién en el
a través de nuevas redes | s|5tema esco|ar .

impiementado con

y acciones [ i . -
bidireccionales, con 3. Capamtacmnes a estudiantes y profesores i Sem2/afio4 . las distintas
capacidad de potenciar i tutores en procesos pedagdgicos inclusives para acciones regllzadas
procesos inclusivos en la | fortalecer sus practicas docentes en el sistema en V|n9u|amén con
comunidad. escolar el Medio.

4 Def n|C|én de un plan de apoyo a estud|antes
en situacion de discapacidad en el sistema

universitario en red. l

16



. PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

P e I B W e
OB etiv Ot

foq?!ﬁk,iau‘"ﬁfréﬁﬁ“ﬁ [ Generar las condiciones a través de la investigacion, innovacién, creacion artistica y

i gspegifpp'alggﬁggﬂg?ﬁg actividad fisica, en didlogo permanente con actores locales, identificando sus
[g?%i?aﬁﬁ' %‘aﬁ: Fu[-’: necesidades para diversificar las experiencias formativas del estudiantado UMCE y de
’:"f“ £t ﬁaéufhﬁ i transferencia para los profesores del sistema educativo.

4, b

| Direccion de cada centro de estudios
Vlnculo con el Medio — Comunicaciones
3 Dlrecmén de Investlgacmn y Posgrado

." ?«lﬁ e 52’5‘@?&

":ll e S

l
il ], H(semestre/aﬁ )
1. Creacmn de centros de esludlos Centro
de Estudios y Ensefianza de las Culturas
Tradicionales, (Violeta Parra), y Centro de
Investigacién en Cognicién Humana y
Actividad Fisica (CICAF). Fortalecimiento
del Centro de Estudlos en Lengua
R1: Creacion y Culiura (CELyC) . g y A , Documepto nommado
-| funcionamiento de 2 . - |decreaciény
" | Nucteos y Centros de . 2. Mabliitacién de dependencias y : o7 | reglamentacion de
Investigacion, y contratacién de academicos con grado de Sem 2/ afio 1 cada centro, e informes
creacién artistica doctor y otros profesionales. anuales de actividades
académico-
3. Disefio y plan de trabajo pertinentes a la investigativas
mision de cada uno de los centros de
estudios.
4. Ejecucion de actividades académicas
disefiadas, de acuerdo al plan de trabajo
de los centros.
1. Disefio y plan de-trabajo de los espacios
"de innovacion tecnolégica’en vinculo con. | - o
los procésos formatwos de pre y - 2! ' N
postgrado.
2. Implementacion de espacios de
innovacion tecnolbgica para fortalecer los -
procesos formativos, transdisciplinarios e Informe de actividades
interdisciplinarios, ensefanza y fe”c"}”c:g;;g‘;"
R2: Disefio e aprendizaje a nive! de pregrado y b
implementacion de posgrado. En (i) laboratorio STEM- formalizacién en los
ambilos fomativos e | MAKER, (i) laboratorio STEAM, {iii} Sem 2 / afio 4 planes formativos y
innovacién habilitacién de espacios para un Taller de programas de
tecnolégica Tecnologia, (iv) habilitacion de un transferencia a traves
S laboratorio de microscopia. . . . - .. . |dedistntas
- e IPRER _moda!ldades de .
3. Disefio de mcorporamén en los planes ) o ! formacién continua.
formativos de las experiencias de
innovacion tecnolbgica para estudiantes de
pregrado,
4. Formalizacion en planes formativos, a
partir de la evaluacién y andlisis de datos
recolectados de las experiencias en

19 e recomienda un méxlmo de5 objetlvos especificos.

20 peclarar solo gn plazo de cump Im1ento gor cada resultgdo o producto gsgerad y comprometer al menos un resultado 0 producto
por cada semestre de elecucién.”

2 ndicar solo un medio de verificacidn preciso y concreto gue permita acredltar e1 cumphmlento del resultado o producto comprometido.
indicar unidad responsable de su definicién, elaboracion y/o emisién.

17



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

| innovacién tecnolégica, para programas de |
postgrado y pregramas de educacion:
continua, ' 3 :

i

1. Actualizacion plataforma Open Journal
System {QJS} e instalacién de DCl en : :
revistas cientificas institucionales |

R3:Fortalecimiento e | 2. Digitalizacion de colecciones Informe anual del uso
implementacion de patrimoniales y levantamiento de de recursos digitales y
recursos digitales y plataforma virtual, abierto a la comunidad. Sem 2 / afio 3 i dispositivos de difusién

dispositivos de
difusion en los
territerios

3. Implementacién de proyecto Radio ' ﬁcr:{\::‘r:ﬁ;?i:n;{dggblico '
Universitaria de difusién pedagégica a : | en general

traves de capsulas educativas y i

recreativas en formato podcast, en.
convenio con otras radios universitariag y

: radios comunitarias.

18
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