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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el ano 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacidén Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula
el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto N° 19, de 2001,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los Ministros de Estado
para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”; en la resolucion N° 29, de 2023,
de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacidon de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de laley 21.094 y en
las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidon
exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que nombra el
Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el
decreto exento N° 1492, de 2023, del Ministeric de Educaciéon que distribuye recursos
por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023; en las
actas aprobadas del Comité del Plan de- Fortalecimiento de Universidades Estatales,
N° 2/2023. de fecha 4 de cbril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de 2023, N°
472023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de septiembre de 2023;
en los certificados de disponibilidad presupuestaria N 22 y 23, ambos de fecha 20 de

noviembre de 2023, de la Jefa de la Division de Administraciéon y Presupuesto de la-

Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de
2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto enlaley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.
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2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

9°.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seréan estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”)}, en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como
en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan
de Fortalecimiento” {en adelante “el Comité"), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los terminos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que laimplementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de idecs, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy
gastos del Sector Piblico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subftitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempia recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gque estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N¢ 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobiemo de Chile. Adicionaimente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas
en el arficulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la
contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho
decreto.".

Que, la glosa en comento anade que 1os usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el



Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en |a ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del afio respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
gue regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado, consigna
en su arficulo 12 que el Consejo contard con un “Comite de Plan de
Fortalecimiento"”, en adelante, “el Comité"”, el que estard a cargo de la
aprobacién, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del
Titulo 1V de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos gue se financien en virtud
del referido Plan serdan propuestas por el Consejo de Coordinacién o por una o
mds instituciones considerando tanto el frabgjo en conjunto o en red de |as
Universidades del Estado como lineas de accion especificas de cada
institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesidn del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyectos
instituciondles, ademds del modelo de acompanamiento en la formulacién de
iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°, Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizé la tercera sesion del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccidon para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesidn del Comite, en
la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordo solicitar a
las instituciones gjustes por concepto de gasto corriente y de capital segun la
propuesta emitida en la mencionada sesién.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd ia
aprobacién de 36 {freinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucién, titulo del proyecto, tipo de
proyecto, montos asignados en gastos corientes y de capital y el total,
guedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en
la letra c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos
denominados “"Aumento del ingreso y permanencia de estudiantes de
pregrado mediante el fortalecimiento de carreras prioritarias, diversificacion de
programas de postitulos y aumento de postgrado como parte de la oferta
institucional de educacién contfinua, para la sostenibiidad del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional y en el marco de las politicas de educacion
superior”, codigo "UPA23991", vy "Mejoramiento de |os procesos formativos y la
gestion institucional de las areas de apoyo de la universidad, a través del
fortalecimiento de la infraestructura fisica virtual y sistema interno de
aseguramiento de la calidad, en el marco de la actualizaciéon del Modelo



Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional”, cddigo
"UPA23992", presentados por la Universidad de Playa Ancha de Ciencios de la
Educacion, cuya duracién, monto total y determinacion de montos para gastos
de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7° del
presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacién superior se efectuard por uno o maés decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos
al momento de su total tramitacién.

18°. Que, de acverdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del Ministerio
de Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucion N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se gprobd el formato fipo de convenio
para la ejecucién, desarrollo e implementacion de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley
21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo é° del decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion,
para el desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 16°,

21°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacion, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES



PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“Aumento del ingreso y permanencia de estudiantes de pregrado mediante el
fortalecimiento de carreras prioritarias, diversificacién de programas de postitulos y
aumento de postgrado como parte de la oferta institucional de educacién continua,
para la sostenibilidad del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y en el marco de
las politicas de educacién superior”
Cdédigo “UPA23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Vietor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la ofra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos
Ivan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo 58
dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las universidades
del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante, “el Plan”) de
caracter transitorio, que tendrd una duracion de diez aios contados desde el afio de
enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los usos y ejes
estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos efectos, se
suscriban entre el Ministerio de Educacidon y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado
{en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidon, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su artliculo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en
vitud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante
“el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes
sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del
Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectives convenios que suscriba
la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el contenido minimo
de elios.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo dispuesto
en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, ia ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el aic 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,



Subfitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contemplarecursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™
y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
gjecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios
de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y
cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la ey
N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida gque se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobd el Pian de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
ia Educacion.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26 de
mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para Ia
seleccidn de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “*Aumento del ingreso y permanencia de estudiantes de pregrado
mediante el fortalecimiento de carreras pricritarias, diversificacion de programas de
postitulos y aumento de postgrado como parte de la oferta institucional de educacidn
continua, para la sostenibilidad del Plan de Desarrollo Estratégico Institucionat y en el
marco de las politicas de educacion superior” de la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacién. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para
efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento
del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenico que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Aumento del ingreso vy
permanencia de estudiantes de pregrado mediante el fortalecimiento de carreras
prioritarias, diversificacién de programas de postitulos y aumento de postgrado como
parte de la oferta institucional de educacién continua, para la sostenibilidad del Pian
de Desarollo Estratégico Institucional y en el marco de las politicas de educacién
superior’, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto", adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accidn principal y usos, son los siguientes.



Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan crientados a la redlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Mejorar el ingreso y permanencia de estudiantes de
pregrado mediante el fortalecimiento de cameras prioritarias [formacidn inicia
docente e ingenierias), diversificacion de programas de postitulos y aumento
de los programas de postgrado, como parte de la oferta institucional de
educacién continua, para la sostenibilidad del Plan de Desarrolio Estratégico
institucional y en el marco de las politicas de educacién superior.

Objetivos especificos:

Objetivo  especifico N° 1. Implementar nuevos mecanismos de
deteccién, atraccion, admisidbn y recuperacidon de vocaciones gue
tributen al incremento del ingreso al pregrado, con énfasis en carreras
prioritarias de la formacidn inicial docente (FID) e ingenierias.

Objetivo especifico N° 2: Implementar mecanismos que actien como
facilitadores de la permanencia e inhibidores de la desercidén de
estudiantes de pregrado.

Objetivo especifico N° 3: Implementar programas de postitulo bajo
distintas modalidades, y postgrado, orientados a egresados/as y
titulados/as.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a fraves
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Diagndstico y caracterizacién del aspirante a la FID e ingenieria
reqlizado.

R2: Plan de deteccidn, atracciéon y admision  de carreras priorizadas,
disenado.

R3: Plan de deteccion, atraccidn y admision de carreras priorizadas,
implementado.

R4: Plan de recuperacion de vocaciones de careras priorizadas
disefiado

R5: Diagndstico de caracterizacion de un perfil deseadc de Ingreso
del/la estudiante del pregrado que ingresa realizado

Ré: Caracterizacion de un perfil de ingreso real del/la estudiante del
pregrado que ingresa carreras priorizadas de la UPLA,

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Sistemma de monitoreo de estudiantes de pregrado [por ciclos
formativos: inicial, medio y de sintesis profesional), gjustado.

R2: Sistemma de monitoreo de estudiontes de pregrado (por ciclos
formativos: inicial, medic y de sintesis profesional), implementado.

R3: Procesos formativos de carreras priorizadas fortalecidos

R4: Plan de la progresion del Perfil de Egreso a fraves de las practicas
tempranas y profesionales de los/las estudiantes disenado

R5: Plan de progresion del Perfil de Egreso a través de las practicas
tempranas y profesionales de los/las estudiantes implementado



¢ Ré: Diagndsticos y construccion permanente en torno a las necesidades
formativas de las y los academicos realizados

e R7: Programa de adecuacion académica para la diversidad de
estudiantes de la Universidad de Playa Ancha validado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
s RI1:Plan de trabajo con egresados/as y tituiados/as, para la socializacién
de postitulos y postgrado, ejecutado.
e R2: Programa de postgrado disefiado
s R3: Claustros y nucleos fortalecidos
e R4: Programas de postitulos en distintas modalidades implementados.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente @
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 20,
Programa 02, Subtftulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtituio 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie el Comité
del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indico en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.256.402.000.- {mil doscientos cincuenta y seis
millones cuatrocientos dos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportara a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.256.402.000.- (mil
doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos dos mil pesos), en una sola cuocta la
que se entregard una vez gue se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativoe que
aprueba el presente Convenio: vy,

b) Exista disponibilidad presupuestariac en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacién, lo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicidn de cuentas. Esto, llevé a disponer



aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la RepUblica). Dado el
volumen acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a los
procesos de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a
la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de
Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y obligaciones
gue se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga lka normativa
sefialada en la clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de 10s recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con el
equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
La institucion deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de Educacidn
Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas septima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervisién, evaluacién
y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar las
visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de Educacidn Superior para
verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en la
clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58 de la ley N° 21.094,
en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente usc de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucidn del Proyecto, en
aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas © rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respective informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento vy
evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica en
la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados desde la aprobacion,
observacién o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin corresponda.



d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime pertinente
para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la cldusula
séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo qgue
comresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y debera entregarse en julio de 2024,
siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta con al menos 6 meses de antelaciéon a la entrega del primer Informe; en caso
contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario siguiente.

b. Informe Final: Incluird informaciéon respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid fotal y oportunamente con
las actividades, procedimientos v logros previstos para el mismo, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mdés tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se defecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco ({5) dias habiles contados
desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una versidon corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la recepcidn
conforme delinforme, efectuard una evaluacion integral de estos, de acuerdo con las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
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Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenia retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo de diez {10} dias
habiles, contados desde lo comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
h&biles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizara el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10} dias corridos de anticipacién ala fecha en que cotresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otfras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectue el Ministerio al
Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 42
(cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacidn del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 36 [treinta v seis) meses contabilizados desde la total framitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de laresolucion N°® 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del Jitimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aqguellos gastos en que se incurra con antericridad a la total
tramitacion del ultimo acto administrativo que io apruebe. En todo caso, sélo podrén
fransferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.
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Bl Ministerio podr&d ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la comespondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucién con una anticipacidon de al menos tres {3) meses prevics al
vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concuman circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde
la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este Convenio,
respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacién
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo gue la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidn, el seguimiento
y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacién y avance en la
ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el Ministerio, a través
de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité copia de los informes
aprobados u observados, conforme a lo dispuestoc en la cldusula séptima, y de las
rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién Superior podra realizar
visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corrcborar la informacion
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente insirumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros que
se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos del
Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion, ademdads
de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecio que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parafo de esta cldusula,
la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por
el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacidn se pospondrd hasta el irimestre calendario siguiente, en el evento que
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la transferencia de recursos sefalada en la clausula quinta ain no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de gastos
con a lo menos diez (10) dias héabiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar lo mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacioén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que deberdn
presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del mes
siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre toifaimente
tframitado el Ultimo acto adminisirativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
[SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard ia rendicidn de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde su
recepciony podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse per escrito dentro
de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendiciéon de cuentas, la Institucion tendrd un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacidn oficial y por escrito
de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias comidos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto pard la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados v la institucidn deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondr& término  anficipado al presente Convenio, mediante acto
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administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u
observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podré resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se realice ¢ se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucién.

b}  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad distinta
a la comprometida.,

c) Retraso reiterado en ia entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en maés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho @
indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidbn del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Instituciéon. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, ia
institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por carta
certfificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucicn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido ulilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un plazo de noventa
(90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion gue hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, vy los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento eqguivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidén del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podrdan ser objefo de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Gnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contfractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Paries
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

£l nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 163, de
2022, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
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Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Aumento del ingreso y permanencia de estudiantes de pregrado mediante el
fortalecimiento de carreras prioritarias, diversificacion de programas de postituios y
aumento de postgrado como parte de la oferta institucional de educacién continua,
para la sostenibilidad del Plan de Desarrollo Esiratégico Institucional y en el marco de las
politicas de educacion superior".

FDO.: CARLOS IVAN GONIALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacion, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“Mejoramiento de los procesos formativos y la gestion institucional de las dareas de
apoyo de la universidad, a través del fortalecimiento de la infraestructura fisica virtual
y sistema interno de aseguramiento de la calidad, en el marco de la actualizacion
del Modelo Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional”
Codigo “UPA23%92"

En Santfiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, enfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°® 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de ia Educacion, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos
Ivan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.
Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo 58
dispone que, con el propodsito de apoyar el desarrollo institucional de las universidades

del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante, “el Plan") de
caracter transitorio, que tendrd una duracidn de diez afios contados desde el afo de
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enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destincdo a los usos v ejes
estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos efectos, se
suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estarG a
cargc de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado
{en adelante “el Consejo”), en los terminos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educocidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Forfalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en
virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante
Yel Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes
sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del
Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la impiementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que suscriba
la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el contenido minimo
de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con |o dispuesto
en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subftitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recurses se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de prestamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N® 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de personal a honorarios
de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y
cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la ley
N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Piblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacion.
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Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26 de
mayo de 2023, el Comite establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccidn de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto "Mejoramiento de los procesos formativos y la gestidn institucional
de las dreas de apoyo de la universidad, a través del fortalecimiento de la
infraestructura fisica virtual y sistema interno de aseguramiento de la calidad, en el
marco de la actualizacién del Modelo Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional” de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién. Asimismo, en dicha sesion, el Comité ctorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue tiene por finalidad la
ejecucién y desarrolle del proyecto denominado “"Mejoramiento de los procesos
formativos y la gestidn institucional de las dreas de apoyo de la universidad, a fraves
del fortalecimiento de la infraestructura fisica virtual y sistema interno de
aseguramiento de la calidad, en el marco de la actualizacion del Modelo Educativo
Institucional y del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional”, mencionado en la
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo
del presente convenio, cuyos gjes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la readlizacidén de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetive general: Mejorar la calidad de la gestidn operatfiva y procesos
formativos, en coherencia con la actualizacion del modelo educativo, procesos
estratégicos y perspectivas institucionales, mediante el mejoramiento vy
habilitacion de la infraestructura fisica y virtual

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: "Fortalecer los procesos formativos de carreras
priorizadas, en el marco de la actualizacién del modelo educativo, a
través del mejoramiento y habilitacion de los espacios fisicos”.

¢ Obijetivo especifico N° 2: "Conftribuir en el mejoramiento de la calidad de
la gestion y procesos formativos, en coherencia con la actualizacién del
modelo educativo, procesos estratégicos y perspectivas institucionales,
mediante el fortalecimiento de la infraestructura fisica y virtual”.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la clausula séeptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecio son las siguientes:

18



Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

e RI1: Espacios universitarios para el desarrollo de la docencia de carreras
priorizadas, readecuados.

e R2: Laboratorios de ensenanza aprendizaje, disefados, habilitados y
readecuados

¢ R3: Metodologic para la ensefanza/aprendizaje en laboratorios,
disefiada e implementada
R4: Espacios universitarios, en el marco de la accesibilidad, optimizados.

e R5: Evaluacion del proceso de implementacion, realizado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
e RI1: Diagndstico de Gobernanza de Tl, elaborado.
R2: Plan de Accidén de Gobernanza de Tl, elaborado.
R3: Sistema de monitoreo del estudiante, implementado.
R4: Sistema de monitoreo de indicadores de calidad, implementado.
R5: Herramientas y plataformas operativas, implementadas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento,

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignaciéon 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervisidn y seguimiento que efectie el Comité
del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la gprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo totat de gjecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.557.835.000.- (mil quinientos cincuenta y siete
millones ochocientos treinta y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.557.835.000.- {mil
quinientos cincuenta y siete millones ochocienics ireinta y cinco mil pesos), en una sola
cuota la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrafivo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme 1o dispone el articulo 18 de la Resolucién
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provoco una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacién, lo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicidn de cuentos. Esto, llevd a  disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° ¢ de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado el
volumen acumuiado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a los
procesos de rendicidn de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a
la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de cqgja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y obligaciones
que se indicardn a continuacion, sin perjuicic de los que le imponga la normativa
sehalada en la clausuia tercera.

La Institucidn se compromete a:

Q) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucién
del proyecto, y monitorear su implementacion, para o cual deberd contar con el
equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacion
Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c} Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision, evaluacion
y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar las
visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de Educacidon Superior para
verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en la
clausula séptima, de acuerdo con o dispuesto en el articulo 58 de la ley N° 21.094,
en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula novena del presente convenio.

d) Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaric de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre Ia ejecucidn del Proyecto, en
aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima vy de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
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la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica en
la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisidon al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime pertinente
para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la cldusula
séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como ¢ los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn enfregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se senala, si corespondiere.

1. Informes.
Los informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y seré entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias habiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias habiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presenie
Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2024,
siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recurscs sefialada en la cldusula
quinta con al menos 6 meses de antelacidon a la entrega del primer informe:; en caso
contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario siguiente.

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
hdabiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y tendré
como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virfud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a més tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacidn de las observaciones para enviar una versién corregida de
dicho informe.
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El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepciéon
conforme delinforme, efectuard una evaluacién integral de estos, de acuerdo con las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativoe de los compromisos contenidos en el
Proyecio, en donde lgs cbservaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad”, en un plozo maximoe de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en gque corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores anfecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectue el Ministerio al
Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, sera de 42
(cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la fotal tramitaciéon
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
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cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podrdan
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectle por
escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos Gf
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se
concederd por una sola vezy no podrd exceder de doce (12) meses, contadoes desde
la fecha de término de la ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este Convenio,
respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
qgue haga necesara su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafnando una evaluacidon favorable del Comité, Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto adminisirativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el seguimiento
y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y avance en la
ejecucion del Proyecto. Con el objeto de conftribuir a dicha labor, el Ministerio, a través
de la Subsecretario de Educacién Superior, remitird al Comité copia de los informes
aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la cldusula séptima, y de las
rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd realizar
visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar la informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros que
se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos del
Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion, ademas
de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instfrumento.
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Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base ¢ las instrucciones entregadas por
el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que
ia transferencia de recursos sefalada en la clausula quinta aln no se haya
materializado.

El Ministeric entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de gastos
con a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Insfitucidén deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacidon ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacioén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio
conforme a los procedimientos establecidos en Ia Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las gue deberan
presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles del mes
siguiente @ aquel que corresponda rendir, y desde que se encuenire totalimente
tramitado el Jltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefcalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.,

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionados
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de
cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde su
recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un plazo
de diez (10) dias comidos siguientes a larecepcién de la comunicacion oficial y por escrito
de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinenfes y entregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias comidos siguientes a la
fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de
los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn vy las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara el o
los gastos observados y la Institucicn deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
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no ejecutados, no rendidos L observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que enfregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este recharzo.

En el evento que la Institucidén no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio  pondrd  término  anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u
observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERQ: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podré resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a} Laejecucidn del Proyecto no se realice o se haga impaosible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucidn.

b} Haber destinado la Institucién fos recursos del Proyecto a una finalidad distinta
a la comprometida,

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y gue corresponden a la diferencia enfre los recursos transferidos por el
Ministerio vy los que hayan sido rendidos por ia Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
préroga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, la
Institucidon deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no egjecutados a la fecha de nofificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos

aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
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aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro de un plazo de noventa
(90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de la aprobacién de
la Oltima rendicion de cuentas correspondiente, seguin lo establecido en la cidusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por a Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambiéen aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion o comunicacidn correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podré celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarios que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejempiares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la

Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 163, de
2022, del Ministerio de Educacidn.
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Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompania como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Mejoramiento de los procesos formativos y la gestidn institucional de las Greas de apoyo
de la universidad, a través del fortalecimiento de la infraestructura fisica virtual y sistema
interno de aseguramienio de la calidad, en el marco de la actualizacién del Modelo
Educativo Institucional y del Plan de Desamollo Estratégico Institucional”.

FDO.: CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.246.402.000 UPA23991
09-90-02-33-03-417 10.000.000 UPA23991
09-90-02-24-03-221 393.899.000 UPA23992
09-90-02-33-03-417 1.163.9346.000 UPA23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

27



Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidén y la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacidn, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura™, para el ano 2023}

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:
- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion

1
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1
- Comité Plan de Fortalecimiento 1
- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP 1
- Division de Administracion v Presupuesto, SUBESUP 1
- Division Juridica, SUBESUP 1
- Oficina de Partes i
- Archivo 1
Total 8

Expedienie SGD N°446782-2023
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Subscoretaria

00000

gﬁpﬂ:rlil;?clén FORMULAR'O FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?N '?E 8 D?n 8

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 5 O O O O

ANO 2023 ESTATALES

Goblcrne de Chile O O O CHILE

Codigo: UPA23991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Playa Ancha

Titulo del proyecto

Aumento de! ingreso y permanencia de estudiantes de pregrado
mediante el fortalecimiento de carreras prioritarias, diversificacion
de programas de postitulos y aumento de postgrado como parte
de la oferta institucional de educacién continua, para Ia
sostenibilidad del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y en
el marco de las politicas de educacién superior.

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

Principal:
Fortalecimiento de

1 calidad académica
para la formacidn de
pregrado, posgrado e
investigacion.

Proyecto Secundaria:
i Estratégico | Fortalecimiento area

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de
pregrado, posgrado e investigacion.
Fortalecimiento area pedagogias.

Tematicas
transversales

pedagogias.
l Duracién 36 meses
Monto financiamiento | M$ 1.256.402.-
| | Género

Interculturatidad
Discapacidad

| Jefela proyecto

| Alejandro Nettle / Director General de Pregrado

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacidn con clausula vigésima del Convenio PFE:

ria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 aiios

forma planificada, a fin de contar con
ingresos que permitan financiar el
gasto operacional necesario para el
correcto funcionamiento y generar
excedentes para reinvertir en la
mejora continua.

implementaciéon de estrategias en
gestion de las comunicaciones con el
objetivo de potenciar y fortalecer el
posicionamiento, vinculo emocional y
reputacion de la filosofia e imagen del
sello de la Universidad de Playa
Ancha en Chile y en el mundo,
incorporando el uso de redes sociales
como herramienta comunicacional
activa.

Area estratégica . N

| (AE1) Gestién Institucional

: .
Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados

OE1: Incrementar la matricula en | E4: Conceptualizacion, disefio e | Plan comunicacional

implementado e imagen de
la Universidad de Playa
Ancha fertalecida.

E5: Articulaciéon de programas
existentes, entre  los niveles
educativos, para transitar desde los
oficios al postgrado.

oferta de
permitan

de
que

Aumento
programas
formacion continua, tantc
para estudiantes de |Ia
Universidad, como de otras
instituciones.

E6: Implementacibn de nuevos
programas de postgrade y postitulos,
diversificande  las modalidades
ofertadas.

Aumento de la matricula en
los programas de postgrado
y postitulos, a parir de la

diversificacion en sus
modalidades ofertadas
{presencial, mixto ylo
virtual), que faciliten el
acceso a la educacion

continua de egresados y/o
trabajadores.

efectividad pedagégica, propiciando
mecanismos eficaces de
aseguramiento de la calidad, que
redunden en un fortalecimiento de la
formacidn de estudiantes de
pregrado y postgrado.

calidad en carreras profesionales y
técnicas, segln acuerdos CUECH,
CNA y marco de cualificacion de
carreras técnicas.

Area estratégica | Docencia y procesos formativos: pre y postgrado
(AE2)

Objetivo estratégico Estrategias (E) (Cambios esperados
OE1: Mejorar los indicadores de | E2: Aplicacién de estandares de | Carreras acreditadas yfo

certificadas de acuerdo a los
estandares definidos por el
Consorcio de Universidades
Estatales.

E7: Implementacion de un sistema
integral de apoyo académico vy
psicosocial a los estudiantes, para
mejorar las tasas de retencion,
aprobacién y titulacion oportuna.

Mejora progresiva de los
Indicadores de efectividad
pedagégica, alcanzando

los promedics evidenciados
en la Red de Universidades
Estatales, con sistema de
registro instalado.

E8: Actualizacion y fortalecimiento del
modelo de gestibn académica que

Actuzlizacion de planes
formativos e incorporacion
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permita mejorar la articulacién entre
pregrado y posgrado, unidades
académicas y administrativas, y el
aseguramiento de la calidad de los
procesos formativos, a partir de
mecanismos de  evaluacibn y
retroalimentacién permanentes.

del Sistema de Créditos
Transferibles en la formacién
de posgrado, que permita la
movilidad y  flexibilidad
curricular, complementando
los programas ofrecidos con
la reglamentacién
promulgada y en operacion.

E12: Actualizacién y mejoramiento de
las herramientas tecnoldgicas
integradas en la docencia y gestién
académica, que potencien el
desarrollo de competencias digitales
en los integrantes de la comunidad
educativa.

Nuevas metodologias de
aprendizaje implementadas
con uso de herramientas
que potencien la
competencia  digital en
docencia y gestidn
académica, logrando
procesos de aprendizaje
mas flexibles y accesibles

E13: Promocién de la movilidad e
intercambio estudiantil internacional
de pregrado y postgrado.

Aumento del numero de
estudiantes en programas
de movilidad e intercambio
estudiantil, para favorecer
experiencias internacionales,
como parte de la
internacionalizacién del
curriculum de pregrado vy

lineas de desarrollo del pregrado y el
postgrado, aumentando el trabajo
disciplinario, interdisciplinario,
transdiciplinario, tanto deniro de la
Facultad, como entre Facultades vy
con ofras Universidades con la
finalidad de aumentar la oferta de
formacién posgradual.

postgrado.
OE3: Mejorar e incrementar la oferta | Fortalecimiento de! procesc de | Trabajo colegiado
en la formacién posgradual de la departamentalizacion en las | incrementado, claustros
universidad. Facultades que permita articular las | creados y lineas de

desarrollo potenciadas de
acuerdo a las necesidades
locales, regionales,
nacionales e internacionales.

Generacién de programas
interdisciplinarios consorciados
internamente y con otras instituciones
aprovechando el potencial de las
redes académicas e impactande el
desarrollo  regional, nacional e
internacionat.

Aumento del numero de
Programas de Postgrado
pertinentes y acreditables.

' Indicadores de resultado

AE1-OE1 Matricula Total

AE2-OE1 Movilidad estudiantil internacional

AE2-QE3 / AE1-OE1 Nuevos Programas de Postgrado acreditables
AE2-QE3 Programas de Doctorados acreditados.

AE3-OE1 Productividad cientifica, en otras publicaciones y libros.
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1.2. Descripcion de la iniciativa

Brecha 1: Disminucién en el nimero de matriculas.

La universidad es altamente dependiente de los ingresos monetarios derivados de los aranceles asociados a
los programas que constituyen su oferta académica, viéndose afectada su matricula {ingreso y permanencia)
en los distintos niveles de formacién, observandose una tendencia a la baja en sus matriculas académicas
tanto a nivel de pre como de postgrado. En efecto, en los ultimos 3 afios se observa una descendiente
matricula total de 7516, 7032, 6595, para los afios 2021, 2022, 2023, respectivamente, presentando mayores
dificultades para completar la cobertura de sus matriculas las carreras pedagogicas (14 carreras
pedagdgicas) e ingenierias (4 carreras). Es por ello, que la institucion a través de la implementacion de este
proyecto, persigue aumentar el nimero de matriculas de pregrado y postgrado, a través de la mejora y
diversificacién de su oferta académica en sus distintas modalidades y para ello, ha definido como prioritarias
todas las carreras pedagodgicas y de ingenieria, especialmente aquellas que no completan su cobertura.

Resulta entonces relevante la implementacién de nuevos mecanismos de atraccién y admisién que tributen al
incremento del ingreso a los niveles formativos de nivel técnico superior y profesional de pregrado, con
énfasis en carreras pedagoégicas y del area de la ingenieria, dirigido a estudiantes de establecimientos de
ensefanza media, disefando y aplicando dinadmicas de exploracién vocacional como insumo basal para la
generacién de orientaciones curriculares y consecuentemente la eleccién de alguna carrera que forme parte
de la oferta de la universidad. Ademés, es clave la implementacion de programas formativos no conducentes
a grado académico (postitulos), en modalidades diversificadas, dirigido a egresados/as, graduados/as y
profesionales, como parte de la oferta institucional de educacion continua.

El fortalecimiento del postgrado, a través del aumento del nimero de académicos/as con categoria de
claustro/nucleo y el disefio de un nuevo programa de postgrado con énfasis en investigacion, con
productividad cientifica comprobada de acuerdo a los criterios de la Comisién Nacional de Acreditaciéon,
contribuirdn igualmente a aumentar la matricula de la universidad. El mejoramiento de los procesos
educativos y competencias globales de estudiantes de magister y doctorado es fundamental, haciendo
necesario establecer redes de cooperacién internacional con académicos/as y estudiantes de postgrado de
universidades extranjeras.

El componente de difusion de los diferentes programas ofertados por la universidad, debe estar alineado con
las diferentes modalidades que deben presentar las actividades formativas propuestas por la universidad, en
diversidad y flexibilidad, como respuesta pertinente a las demandas actuales. Este Gltimo punto guarda
directa relacion con procesos de diversificacién de los programas, particularmente postitulos, que requieren
del disefic e implementacién de protocolos de virtualizacién adecuados y pertinentes a las diferentes
comunidades, sectores y publicos objetivos, sumado a los estandares institucionales de calidad y politicas de
acreditacién, que en su conjunto conlleva el reforzamiento de la Direccién de Educacion Virtual.

Lo anterior, implica el disefio e implementacion de estrategias que permitan el fortalecimiento de la imagen
institucional, a través de la elaboracién de un diagndstico del mercado al cual debe apuntar la universidad de
acuerdo a la oferta de académica, lo que conduce al necesariamente al fortalecimiento de unidades claves
que permitiran desarrollar estrategia en conjunto como lo son la Direccién General de Comunicaciones
Direccién de Admision y Seleccion.

Brecha 2: Aumento de la desercién de estudiantes.

La baja en la matricula se ve afectada igualmente por la disminucién que ha experimentado la tasa de
permanencia de primer afio, chservando al respecto un descenso de 86%, 82%, 77% para los afios 2020,
2021 y 2022 respectivamente. Al igual que los niveles de matricula, las carreras que se han visto




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

mayormente afectadas con las tasas de retencion, corresponden a las pedagogias e ingenierias. Si bien la
universidad ha implementado una serie de remediales a lo largo de Ia historia para aumentar la permanencia
de los estudiantes, existes muchos factores que inciden en la retencién de los estudiantes. Actualmente la
institucion ha identificado dos factores claves que han afectado la retencién de los estudiantes en el Gltimo
periodo; uno de eflos tiene relacién con las consecuencias negativas en los niveles de aprendizaje como
resultado de la pandemia y la otra, las movilizaciones estudiantiles que impiden el normal funcionamiento de
la institucion,

La ejecucion de esta iniciativa persigue fa interaccion de distintos factores a fin de mejorar progresivamente
la retencidn y permanencia de los estudiantes. Por lo anterior, se implementaran distintas estrategias que
permitiran Ia implementacion de mecanismos que actien como facilitadores de la permanencia e inhibidores
de la desercion de estudiantes de pregrado, tanto del nivel técnico como profesional.

Como estrategia, un primer paso guarda relacion con la implementacién de un sistema de monitoreo del
estudiante, a partir de diagnéstico que identifique variables y caracteristicas del perfil de ingreso, ciclo
formativo inicial, ciclo formativo medio y ciclo formativo de sintesis profesional. En paralelo, serd necesario
implementar un plan de monitoreo de progresion del perfil de egreso, mediante el cual se logre identificar de
manera precisa los retrocesos que experimenten los y las estudiantes, concentrando los esfuerzos en
aquellos casos que evidencien una caida en el rendimiento y eventualmente, sintomas de desercion, para
atender de manera integral las causas que hayan conducido a tales situaciones y proponer medidas
remediales.

El espacio universitario estd permanentemente siendo desafiado por un contexto cambiante desde la
diversidad del estudiantado y las politicas publicas, lo que tensiona el Modelo Educativo y por ende el Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional, el cual exige monitoreo y ajustes permanentes para responder a la
responsabilidad social de una Universidad de! Estado de Chile. Este contexto demanda en los actores y
estamentos del sistema universitario (estudiantil, académico y administrativo), flexibilidad y desarrollo de
nuevas habilidades y competencias las cuales se abordan a través de la estrategia de capacitacion y
promocion de buenas practicas.

En el ambito de las necesarias adecuaciones académicas, se torna relevante observar e incorporar el
componente de diversidad de los y las estudiantes, mediante el disefio y validacién de protocolos en cada
facultad y campus de la universidad, seglin sus propias naturalezas, y la actualizacién del modelo educativo.
En esta linea, el desafio que involucra los ajustes al curriculum se veran reflejados en la incorporacién de un
componente asociado a la educacién para la ciudadania y los derechos humanos como concepcion
fundamental para la formacién ciudadana, la inclusién, el respeto de la diversidad, la transversalizacién de
género y, en definitiva, el fortalecimiento de la democracia.

Es importante destacar que, la docencia de pregrado considera actividades expresada en movilidad
académica y estudiantil, co-tutelas, ensefianza de lenguas, transferencia de buenas précticas y participacion
de redes internacionales a través de programas y proyectos formales, todas como acciones desarrolladas en
el marco de la politica institucional de pregrado y desarrolio estudiantil, dentro de la cual la permanencia se
constituye como un pilar fundamental, contribuyendo a la retencién de estudiantes en tanto que: i)
proporciona experiencias académicas y culturales que permiten la formacion de ciudadanos globales, amplia
conocimientos y fomenta el desarrollo de otro tipo de saberes y, ii) posibilita la co-creacién de conocimiento
con impacto global (en redes internacionales), fomentando el trabajo interdisciplinario y la colaboracion
cientifica internacional.

E) desarrollo de esta iniciativa involucra el fortalecimiento de unidades claves que permiten mejorar la
permanencia de los estudiante, como lo son: Direccién General de Desarrollo Estudiantil, Unidad de
Acompanamiento Estudiantil, Unidad de Acompanamiento Docente, Centro Universitario para la Salud y el
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Bienestar, y especialmente la consolidacién de la Unidad de Coordinacién Institucional de Seguimiento de
Egresados/as, en su rol de apoyo a las carreras y programas de pre y postgrado, en el seguimiento y vinculo
con sus egresados/as y empleadoresfas de profesionales UPLA, a través del seguimiento, vinculacién y
construccion de comunidad, retroalimentacién del proceso formativo y empleabilidad.

I.3. Aporte y contribucion de la iniciativa.

‘a. . Aporte al Sistema de Universidades Estatales.

L
PR

Las universidades estatales de Chile enfrentan importantes desafios ante los permanentes cambios que
experimenta su entorno global, derivados de actividades con especial referencia en los procesos culturales
que han obligado a reflexionar y determinar nuevos paradigmas en los distintos &mbitos de la sociedad en su
conjunto. Las demandas sociales y los movimientos observados han permeado los espacios universitarios,
que ademas se han visto profundizados con el fendmeno pandémico, generando nuevos contextos que
desafian el quehacer de las universidades del Estado.

La grafia de estos fendmenos ha exigido un despliegue distinto de las universidades estatales, que promueva
acciones articuladas y colaborativas entre actores de distintas comunidades, particularmente publicas,
reconociendo su diversidad como un valor esencial en el entendimiento de las insuficiencias y dificultades a
partir de las variantes territoriales, contribuyendo de manera oportuna y acertada a la busqueda de
soluciones.

De acuerdo al escenario de la educacién superior, la movilidad estudiantil y académica es reconocida como
un factor clave y estratégico para transformar la educacién, fortalecer sus comunidades, promover la calidad
y pertinencia de la docencia, la 1+D+i y la Vinculacién con el Medio. La movilidad, por tanto, favorece ia
formacién de ciudadanos/as y profesionales con habilidades y competencias intercuiturales y globales, por lo
cual esta propuesta plantea la realizacidn de pasantias de estudiantes y académicos, tanto de pregrado
como de postgrado, favoreciendo la participacién en distintas redes nacionales e internacionales.

Para ello, los planes de fortalecimiento orientados al desarrollo institucional de las universidades estatales,
han sido acompaniados por el Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECH) a través del proyecto
estructural en red *Construccion del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile (RED
20991)", el cual establece entre sus resultados, la elaboracion de un Marco de Orientaciones para los
Modelos educativos 0 Pedagégicos del Sistema de Universidades del Estade de Chile. Considerando dicho
marco, los elementos comunes identificados en las propuestas formativas de las universidades estatales, han
permitido orientar el quehacer institucional y las definiciones educativas, buscando verificar en el tiempo la
trascendencia de los modelos y sus correspondientes actualizaciones considerando contextos diversos,
relevando la responsabilidad social, la generacién democratica del conocimiento y el valor de la persona del
estudiante.

La Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion forma parte de este selecto grupo de las
universidades publicas y del estado que se organizan para constituir un espacio comun gue promueve la
coordinacion, cooperacion y complementacién entre ellas, que las fortalece y potencia en el &mbito interno, e
impacta positivamente en la educacion pablica de calidad.

Cada uno de los esfuerzos, que estas instituciones realizan en pro de la responsabilidad social, derechos
humanos y equidad, tienen impacto mas alld de lo local, ya que son préacticas institucionales que
progresivamente se transforman en “Gold Standard” para las universidades asociadas y un ejemplo a seguir
por el sistema de educacién publica que irradia a la educacién superior chilena.

Particularmente, la propuesta "Aumento del ingreso y permanencia de estudiantes de pregradc mediante el
fortalecimiento de carreras prioritarias, diversificacién de programas de postitulos y aumento de postgrado
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como parte de la oferta institucional de educacidén continua, para la sostenibilidad del Plan de Desarrolfo
Estratégico Institucional y en el marco de las politicas de educacién superior”, contribuye a evidenciar que -
aun cuando la institucidn tiene un emplazamiento territorial adverso y competitivo- posee capacidades y
compromiso con la mejora continua en el marco de las politicas de educacién nacional que le dan un seilo
identitario que destaca por su compromiso con la calidad de vida de las personas que habitan este territorio.
En efecto; esta propuesta -coherente con el modelo educativo- establece estrategias centradas en la persona
del estudiante, como se ha sefialado, desde antes de su ingreso a la institucion, durante su estadia y con
postericridad a su egreso.

Finalmente, es importante sefialar que las trayectorias educativas, asociadas a la formacion de técnicos de
nivel superior, profesionales y programas de postgrado (magister y doctorados), asi también la oferta de
actividades formativas de perfeccionamiento y profundizacion (cursos, diplomados, postitulos), se encuentran
articuladas con los componentes fundamentales del Modelo Educativo Institucional. Esto significa que, en la
medida que el modelo experimente ajustes, los curriculums de cada programa deben necesariamente
realizar adecuaciones para responder a las concepciones y principios que se establezcan, acorde con las
politicas institucionales y coherencia con el proyecto RED 20991.

De esa manera, se puede observar también un aporte al sistema pues la integracién -desde lo conceptual- de
las trayectorias educativas como resultando de una co-construccién de dichas trayectorias, responde a la
concepcion de la universidad respecto de una educacién continua, a lo largo de la vida, mediante
componentes integrados e interrelacionados, reconociendo las competencias adquiridas y garantizando el
acceso y la permanencia de las personas en la generacién, transmisidn y adquisicion de conocimientos. Esto
implica considerar a la persona del estudiante capaz de emplear el conocimiento, ponerlo al dia, seleccionar
lo que es adecuado para un contexto especifico, aprender permanentemente, entender lo que se aprende, de
modo que pueda adaptarlo a nuevas situaciones que cambian rapidamente.

"b.- Contribucién al territorio (regional y/o nacional). "~ - R

Desde los desafios que plantea la Ley 21.094, el territorio se plantea como un elemento de relevancia, de
acuerdo con los requerimientos y necesidades del pais. En efecto, la provisién de una educacién superior de
excelencia como una obligacién del Estado, recae en todas sus universidades, siendo responsables de
promover su calidad, la equidad territorial y la pertinencia de las actividades docentes, academicas y de
investigacion, de acuerdo con las necesidades e intereses del pais, a nivel nacional y regional.

Complementariamente, el aumento de matricula de las universidades del Estado debera velar por el
desarrollo de areas pertinentes y estratégicas para el pais y la region en la que se emplace la universidad, de
acuerdo a sus respectivos Planes de Desarrollo Estratégico Institucional. En este sentido, mejorar los niveles
de matricula en las carreras prioritarias, tanto pedagdgicas del drea de las ciencias como asociadas al area
de la ingenieria, resulta esencial para el cumplimiento de indicadores institucionales, no tan solo desde la
perspectiva financiera, sino también desde la articulacién de todos los dmbitos institucionales para difusion y
consecuente logro de los valores que guian a la universidad, impactando desde la comunidad universitaria
hacia la comunidad local, de la Regi6én de Valparaiso, el pais y el extranjero, contribuyendo en la generacion
y transmisién de conocimiento.

Los resultados esperados presentados, se entienden como acciones que contribuyen especialmente en los
sellos identitarios de las universidades estatales, implicando una comprensién particular de las instituciones
de educacisn superior con sus territorios, eflo en la medida que la formacién que entregan las universidades
no se podria entender sin atender los problemas y asuntos socialmente relevantes que dan contexto al
aprendizaje y a la construccion de un ethos de servicic a la comunidad que deben tener los egresados,
egresadas, licenciados y licenciadas.
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Como se ha sefalado, la universidad se encuentra finalizando su proceso de operacionalizacion y extension
del Plan de Desarrollo Estratégico [Institucional al afo 2030, incorporando las lineas transversales
establecidas en la Ley N°21.094 y la implementacién de la actualizacién de su Modelo Educativo. Relevar al
respecto que, la educacion para la universidad es concebida contextualizada, esto es, una universidad
involucrada de forma activa en la construccion de un nuevo marco a nivel regional, nacional e internacional,
adoptando el compromiso institucional de promover y apoyar en la comunidad universitaria la generacion de
iniciativas y el desarrollo de experiencias que permitan avanzar en la sociedad del conocimiento. En la
medida entonces que mejoren las tasas de matriculas, la universidad proveera de un volumen mayor de
agentes de desarrollo —econdmico, social y cultural- que permitan alcanzar una mejor sociedad.

Aumentar el volumen de estudiantes en los diferentes niveles formativos, implica aumentar el capital humano
que el pals requiere y esto es indivisible de las particularidades y requerimientos de los territorios regionales
y locales donde se encuentran las universidades del Estado.

Asimismo, para las universidades estatales es sumamente importante que la sociedad chilena conozca y
valore el quehacer de sus comunidades en materia de generacién de conocimiento, inclusién para personas
con discapacidad, la formacién de ciudadanos y la salud mental de sus estudiantes. La difusion y apropiacion
de estas tematicas en las comunidades educativas y el publico general posicionan a las universidades del
estado como referentes.

El proyecto en sus distintas lineas aporta al desarrollo de su esfera regional y /local, dado que los
diagnosticos contemplados corresponden a éareas no exploradas recientemente por la universidad,
permitiendo con ello conocer los impactos o desarrolles de cada tema en especifico. En ese sentido,
promovera nuevas actividades formativas, recogiendo las necesidades del medio para dar respuestas
pertinentes, actualizadas y al alcance de los distintos perfiles, segtin el nivel de formacién.

I.4. Proyeccitn y sostenibilidad

Esta propuesta es un compromiso institucional en la légica de la mejora continua y la responsabilidad social
de una institucién regional, ptblica v del Estado de Chile, y por lo tanto es una proceso permanente y
progresivo que permea a la institucién en cada uno de sus componentes y agentes. Los distintos espacios
institucionales, a través de sus responsables, asumen el compromisoc de institucionalizar las practicas
efectivas que emerjan durante el desarrollo de esta propuesta orientada a incrementar el ingreso y
permanencia de los estudiantes de pregrado.

La institucién, en concordancia con la politica de aseguramiento de la calidad, esta instalando un sistema
matricial de calidad que fortaleceran los mecanismos de seguimiento y monitoreo continuo, identificando
roles (responsabilidades) y puntos criticos, permitiendo una gestion de cambios adecuada y oportuna.
Conscientes de que esta herramienta (sistema matricial de calidad) requiere que haya un cambio cultural que
favorezca la gobernanza de los datos institucionales, actualmente se realizan esfuerzos para garantizar que
los datos sean correctos y precisos en el ingreso, almacenaje, acceso y eliminacion. Esto permitira ir
ajustando e imptementando las mejoras oportunas de los procesos institucionales que se iran instalando.

La propuesta no solo desarrollard y fortalecerd competencias institucionales, sino que instalara nuevos
saberes, habilidades y competencias gue enriquezcan el capital institucional. Para lo anterior, se propone una
estrategia que transitard desde la participacién a la colaboracién involucrando no sclo a los y las que
agencian de manera directa, sino también a quienes desarrollar&n multiroles: sujetos de capacitaciones y
asistencias técnicas, como también camo capacitadores de otros agenciadores.

La Vicerrectoria Académica de la Universidad de Playa Ancha se organiza y se estructura en torno a 4
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objetivos:

- Incrementar los indices de retencion de primer y tercer afio, fortaleciendo el pregrado a través de
estrategias de acompafamiento estudiantil en toda la trayectoria universitaria.

- Promover las readecuaciones y optimizaciones del curriculum en todas las carreras, incorporando
tematicas emergentes (género, inclusion, ciudadania, democracia, entre otros) contextualizadas a cada
carrera.

- Estimular el desarrollo académico mejorando la calidad de la docencia a través de un soporte que
considere sistema de evaluacién, estrategias didacticas y metodolégicas, como también la modificacion
de espacios para el aprendizaje.

- Consolidar el perfeccionamiento docente orientado hacia la educacién continua, articulando unidades
competentes con la finalidad de relacionar los itinerarios formativos.

Las diferentes unidades dependientes de la Vicerrectoria Académica, tributan a estos objetivos desde sus
funciones. En este sentido, la Direccién General de Pregrado ha asumido el liderazgo del proyecto
considerando su propédsito institucional, cual es el dirigir el drea de docencia del pregrado, evaluando,
ajustando y promoviendo el modelo educativo institucional. De esta forma, junto a las otras unidades
pertenecientes a la Vicerrectoria Académica, la Direccién General de Pregrado coordina y promueve las
tareas formativas de todo e! pregrado y, de este modo, favorece el trabajo conjunto con las facultades,
especialmente con los/as Directores de cada carrera, llevando & cabo reuniones permanentes que permiten
tratar situaciones contingentes, mejoras y propuestas emanadas desde las comisiones curriculares de cada
carrera.

Todas estos sistemas, equipos, reorganizaciones y ajustes implementados seran parte de los sistemas
institucionales de aseguramiento de la calidad.

il. GESTION DEL PROYECTO

11.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del provecto.

Equipo directivo

Nombre | Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Responsable de liderar la toma de
Carlos Gonzalez Morales Rector decisiones institucionales que se
deben desplegar en este proyecto.

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Prorrectora; Preside Comité de

Catalina Rojas Martinez
Desarrollo

integrante del equipo directivo gue
Margarita Opazo Salvatierra Vicerrectora Académica debe tomar decisiones acordes a 0s
lineamientos institucionales.

Integrante del equipo directivo que
Manuel Chamorro Torres Decano Facultad de Arte debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Decano Facultad de Ciencias de la

César Oliva Aravena Actividad Fisica y del Deporte

Decana Facultad de Ciencias de la | Integrante del equipo directivo que

Silvia Sarzoza Herrera . o
Educacién debe tomar decisiones acordes a los
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lineamientos institucionales.

Reinaldo Salazar Espinoza

Decano Facultad de Ciencias
Naturales y Exactas

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Cristian Valenzuela Urra

Decano Facultad de Ciencias
Sociales

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Patricia Gonzalez San Martin

Decana Facultad de Humanidades

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisicnes acordes a los
lineamientos institucionales.

Franklin Johnson Pareja

Decano Facultad de Ingenieria

Integrante del equipo directive que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Luzmarina Silva Concha

Decana Facultad de Ciencias de la
Salud

integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Claudia Concha Erices

Directora Campus San Felipe

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

- Equipo ejecutivo

Nombre
i L

‘Cargo / Unidad institucional

_* Cargo en proyects -

Alejandro Nettle Valenzuela

Director General de Pregrado

Jefe de proyecto.

Cecilia Arriagada Correa

Directora General de Relaciones
Internacionales

Coordinacion de las actividades
relacionadas con la
internacionalizacién.

Ana Timm Hidalgo

Directora de Equidad e Igualdad de
Género

Coordinacibn de los  termas
relacionados con enfoque de género.

Boris Gonzalez Lopez

Director General de Desarrollo

Estudiantil

Coordinacion de los temas
relacionados con atencién estudiantil
mediante el Centro Universitario para
la Salud y el Bienestar {CUSABI).

Lorena Godoy Pefa

Coordinadora Unidad de
Acompafiamiento Estudiantil.

Coordinacidn encargada de
operacionalizar el acompafniamiento a
estudiantes a través de mecanismos.

Rodrigo Ruay Garcés

Director General de Estudios e

Innovacién Curricular

Coordinacion con los  temas
relacionados con el curriculum en el
marco del Modelo  Educativo
actuatizado.

Carolina Santelices Werchez

Directora General de Postgrado/
Invitade permanente del Comité de
Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales del mejoramiento del
proceso académico de postgrados en
articulacion con investigacion,
creacion, innovacién y pregrado.

Eugenio Contreras Tello

Coordinador Unidad de
Acompaiiamiento Académico

Coordinador de las acciones de
capacitacidén de académicos.

Fabian Gonzalez Araya

Director de Educacion Virtual

Coordinador de Educacion Virtual

10
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Coordinadora de implementar vy
Claudia Valenzuela Mateluna Directora de Admision y Seleccion | articular mecanismos de ingreso
estudiantil.
Coordinadaora Unidad de | Coordinadora de las acciones
Daniela Casanueva Valdés Coordinacién  Institucional  de | relacicnadas al seguimiento de
Seguimiento de Egresados egresados.
Profesional de la Unidad de z::;z‘;%al seencj:giaecli-‘?ode ézilt'rz;r d?al
Lucia Torres Venegas Gestion de Proyectos y Convenios . » S€d Y .
" gestion de los compromisos del
de Desempefio
proyecto.

l1:2X¥Gestion del proyecto?

a.

Unidades y actores claves institucionales, involucrados en el proyecto:

A continuacion, se incorpora tabla con unidades claves incorporadas en este proyecto y los roles que

desarrollaran.

Unidades institucionales involucradas

Direccion General
Calidad

de Gestibn de Ia

Rol de participaciéon ¢on el proyecto i
Direccion técnica gue tiene la responsabilidad de coordinar la gestion de los procesos de
aseguramiento de la calidad a nivel institucional y en los programas de todos los niveles de
formacion, asi como en las unidades de servicio, junto con promover y monitorear los
planes de mejoramiento continuo,

Direccién General de Pregrado/Direccidn
de Admision

Direccién responsable de Jla implementacidn de los mecanismes de caplacion de
estudiantes admisién y matricula de todas las actividades relacionadas en articulacién con
las unidades académicas.

Direccién General de PregradofDireccion
de Estudios e Innovacion Curricular

Direccion responsable de la ejecucion de los cambios y ajustes curiculares.

Direccion General de Pregrado/tUnidad de
Acompafiamiento Estudiantil

Direccidn responsable del disefio e implementacidn de mecanismos de seguimiento
estudiantil, a través de informacién entregada por sistema de alerta temprana y ofras
unidades, sistemas de la Institucidn,

Direccién General de Pregrado/Unidad de
Acompafiamiento Docente

Direccién responsable del diseflo e implementacion de mecanismos de seguimiento
docente,, a través de informacién entregada por Unidades Académicas, evaluaciéon docente
y otras unidades instltucionales, en el marco ds la actualizacién del modelo educativo.

Direccién General de Pregrado/Direccién
de Educacién Virtual

Direccién responsable de! disefio e implementacidn de programas virtualizados, a través de
informacion trabajada articuladamente con Unidades Académicas. Direccién General de
Andlisis y Planificacion Estratégica Insfitucional y Vicerreclorfa Académica.

Direccién General de Pregrado

Direccién responsable de la correcta planificacion, implementacidn y seguimiento del
proyecto y en articulacién con las unidades dependientes de la Direcclén General de
Pregrado.

Direccién Genera! de Postgrado

Direccién responsable de la ejecucion de las actividades con ef postgrado, tales como;
conformacién de claustros, actividades de intemnacionalizacién de postgrade, disefio de
postgradoes.

Direcciébn  General de  Desarrollo

Estudiantil

Direcclon responsable del acompafiamiento a estudiantes a través del Centro Universitario
para la Salud y el Biensstar ,

Direccién General de Vinculacion con el
Madio

Direccién responsable de! disefio e implementacion de las actividades dirigidas al vincule
con egresados/as.

Oireccion  General de  Relaciones

Internacionales

Direccion técnica responsable de la efecucién de actividades de internacionalizacion, tales
como movilidad estudiantil de pre y posigrado.
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Direccion
Género

de Equidad e Igualdad de

Direccién técnica responsable de la ejecucién de actividades con enfoque de género.

Direccién General de Comunicaciones-

UPLA TV

Direccitn responsable del diagnostico del ingreso del estudiante UPLA,

Direccién General de Analisis y
Planificacién Estratégica Institucional
Unidad de Gestion de Proyectos y
Convenios de Desempefio

Unidad técnica que acompafia la gestion del proyecto. Mantiene el conlacto directo con
Analistas del MINEDUC, para la instalacién, implementacion, revisidn, seguimlento y control |
de gestién del proyecto.

Direccién  General de  Andlisis vy
Planificacion Estratégica Institucional
Unidad de Analisis tnstitucional

Unidad técnica que acompafia la gestién del proyecto, levantando y procesando los datos
para las mediciones de indicadores tanto del propio proysclo como de aquellos que
permiten dar cuenta de la contribucién al sistema de universidades estatales.

Departamento de Tesorerla- Financiera
Contable

Departamento responsable de las rendiciones financieras del proyecto, a través de una
financiera-contable nombrada para tales tareas.

Vicerrectoria  de

Finanzas

Administracion  y

Vicerrectoria encargada de dar soporte a los procedimientos relacionados a las compras de
bienes y servicios, ademas de todos los procesos financieros formales necesarios para dar
respuesia a las contrapartes.

Vicerrectoria Académica

Vicemectoria encargada de dar soporte a los procedimientos relacionados a la academia, e
implementacién de los distintos mecanismos de seguimiento del estudiante.

Vicerrectorla de Investigacién, Postgrado
e Innovacion

Vicerrectaria encargada de dar soporte a los procedimientos relacionados al postgrado, e
implementacién de {as distintas actividades relacionadas al postgrado.

Decanatura Facultad de Ciencias de la
Educacién

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco del fortalecimiento de los
departamentos y aquellas actividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura Facultad de Ingenieria

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco del fortalecimiento de los
departamentos y aquellas actividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura Facultad de Ciencias de la
Salud

Seran desplegadas acclones que deben ejecutarse en el marco del fortalecimiento de los
departamentos y aquellas actividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura Facultad de Humanidades

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco de! fortalecimiento de los
departamentos y aquellas actividades en !as que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura  Facuttad de  Ciencias

Naturales y Exactas

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco del fortalecimiento de los
departamentos y aquellas actividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Depaorte

Serdn desplegadas acclones que deben ejecutarse en el marco del fortalecimienio de los
departamentos y aquellas actividedes en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura Facuttad de Are

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco det fortalecimiento de los
departamentos y aquellas actividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Decanatura  Facuttad de Cienclas

Sociales

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco del forfalecimiento de los
departamentos y aguellas actividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Direccién Campus San Felipe

Seran desplegadas acciones que deben ejecutarse en el marco del fortalecimiento de los
departamentos y aquellas aclividades en las que deben incorporarse estudiantes y
académicos.

Comité de Desarrollo

Equipo Directive del Proyecto, encargado de la toma de decisiones respecto a la
articulacidn, planificacién, implementacion, cierre y evaluacidn.

b. Principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores, y de monitoreo y

evaluacién de resultados

E! desarrollo efectivo de la iniciativa se sustenta en el marco de las politicas institucionales y los desafios
propuestos por la institucion. El equipo directivo, desde esta perspectiva, vela por una articulacién y trabajo
matricial e! cual permite ir instalando las iniciativas propuestas en cada una de las unidades académicas y
administrativas insertas en el proyecto; desde el equipo ejecutivo se operacionaliza la iniciativa, lo cual
permite asumir responsabilidades e ir avanzando con lineamientos transversales, los cuales impactan
positivamente en el cumplimiento de los compromisos propuestos.
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Para el seguimiento, acompafnamiento y control de gestién de los resultados y metas comprometidas, se
cuenta con una Unidad de Coordinacién Institucional, alcjada en la Direccién General de Analisis y
Planificacién Estratégica Institucional, a partir de la cual se despliegan una serie de acciones, tales como
entrega de alertas al equipo ejecutivo y directivo, solicitud de informes con estados de avance, organizacion
de reuniones con los distintos equipos, entre otras.

El Comité de Desarrollo corresponde a una instancia articuladora de las distintas unidades académicas y
administrativas, responsable ademas del desarrollo Institucional y el logro de los compromisos establecidos
en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, Plan de Fortalecimiento 2021-2030 y Plan de Mejoramiento
Consolidado, este Gltimo creado a partir de la dltima acreditacién institucional de 5 afios a mayo de 2027
(PMC). Lo anterior permite evaluar cada una de las iniciativas propuestas a fin de entregar alertas y
observaciones a tiempo, que permitan implementar acciones remediales, si es que fuese necesario,
generando de esta manera una mejora continua de los procesos que se llevan a cabo para dar cumplimiento
a los objetivos comprometidos. Consecuentemente, esta articulacion se coordina en forma permanente con
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas, Direccién Juridica y Contraloria Interna, con el objeto de
proceder conforme al marco juridico que aplica y ejecutar en forma efectiva la adquisicion de bienes y
servicios, entre otros procedimientos. Todo esto, previo visto bueno del MINEDUC en las actividades que
correspondan.

Los mecanismos de monitoreo y seguimiento de los compromisos ulilizados en las distintas iniciativas,
corresponden a reuniones sistematicas entre el equipo del proyecto y las profesionales de seguimiento de la
Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio, para revision del estado de avance y nudos
criticos, de manera de visualizar soluciones o ajustes que se requieran para avanzar de forma pertinente en
el plan de actividades. Estas reuniones permiten avanzar en la implementacion de mecanismos de mejora
continua, dado que se evallan las debilidades que surgen en el desarrollo de la iniciativa, generando
adecuaciones a los procesos, minimizando las desviaciones que puedan emerger. Lo anterior permite
monitorear, evaluar y retroalimentar el proceso de gestion del proyecto, desarrollando ciclos de mejora
continua. Cabe sefalar que las herramientas de monitoreo habituales consideran listas de bienes y servicios,
cronogramas de trabajo, planillas de indicadores y matriz de accicnes remediales.

La articulacidn con la Unidad de Anélisis Institucional, dependiente de la Direccion General de Andlisis y
Planificacion Estratégica Institucional, permite contar con la medicién de indicadores transversales y
validacién de bases de datos, todos ellos como elementos claves para la evaluacién de los compromisos.
Semestralmente se elaboran informes de estado de avance, los cuales permiten realizar la evaluacion de las
distintas iniciativas. El estado de avance del proyecto es revisado por el Comité de Desarrollo, el cual toma
decisiones ante posibles ajustes conducentes al logro de los compromisos, considerando contingencias,
nudos criticos o cambios de contexto. Por otra parte, los reportes del MINEDUC, recibidos mensualmente,
retroalimentan, permitiendo generar una matriz con acciones remediales que permite dar respuesta a las
observaciones recibidas. El sequimiento realizado es integral, ya que no solo considera el cumplimiento de
objetivos y metas, sinc que ademdas considera la ejecucién del presupuesto asignado y permite efectuar
cambios en la planificacién de acuerdo a las priorizaciones realizadas.

c. Modelo de Gestion: El siguiente esquema muestra graficamente la coordinacién y gestién del proyecto:
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Unldades Acndé micos

El modelo de gestion de los proyectos de fortalecimiento opera bajo la légica que se alinea a los objetivos y
desafios del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y también los acuerdos firmados con la Comisién
Nacional de Acreditacion en el marco de los procesos de acreditacion, lo cuales son vertidos en el Plan de
Mejoramiento Institucional. Como resultado, los proyectos de fortalecimiento impactan sobre todas las areas
del quehacer universitario y constituyen un pilar fundamental de la gestién de la Institucidén. Al mando de este
modelo se encuentra el Rector, quien es parte del Equipo Directivo y esta encargado de liderar el accionar y
la estrategia de la universidad, asi como determinar la eleccion de iniciativas a presentar. Ademas, el Equipo
Directivo estad compuesto por la Prorrectora y Vicerrectora Académica, quienes, junto al Comité de Desarrollo
{en el cual participan los Decanosfas de las 8 Facultades, Vicerrectores/as y otras autoridades institucionales
claves), apoyan el accionar de las iniciativas adjudicadas. A su vez, este Equipo Directivo, delega funciones
apoyado por un Equipo Ejecutive conformado por el jefefa de proyecto, autoridad perteneciente a la
Vicerrectoria Académica, y por jefes de unidades y profesionales de diversas 4reas, lo cual permite articular
los distintos actores de la Universidad y operacionalizar la gestion de los proyectos desde las unidades
involucradas, el avance en la ejecucidn de las iniciativas adjudicadas y su posterior reporte.

En esta propuesta especifica, las unidades académicas (Facultades) tienen un doble rol: i) son los
beneficiarios directos del fortalecimiento de competencias; ii) son los responsables de implementar estas
nuevas practicas docentes en el aula, ademdés de nuevos mecanismos de seguimiento, mejorando con ello la
permanencia estudiantil. Dentro de la estructura de la universidad, el ente encargado de la administracion,
seguimiento y control de gestién de estos proyectos, corresponde a la Unidad de Gestion de Proyectos y
Convenios de Desempefio Institucional, a través de la Unidad de Coordinacion Institucional, compuestas por
un equipo de 6 profesionales con dedicacion exclusiva a los proyectos financiados con fondos externos. Es
importante sefalar que un representante de dicha unidad forma parte del equipo ejecutive de cada proyecto,
persiguiendo una articulacién mas eficiente en funcién al cumplimiento de los resultados propuestos y
vinculacion entre los distintos actores.

En el ambito financiero, la Unidad de Coordinacién Institucional (UCI) realiza un seguimiento efectivo al
utilizar cuentas exclusivas para cada proyecto. Esto asegura una contabilidad precisa a través de centros de
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responsabilidad individuales, ademas de gestionar de manera preferencial los procesos de compras y
licitaciones. Esta estrategia optimiza la administracién de los recursos y su rendicion, generando una mayor
eficiencia. Asi, se llevan a cabo diversas acciones como la planificacion, revision y aprobacién de
contrataciones (tanto personal a contrata como honorarios), la gestién de visitas de especialistas, pasantias,
asistencia a congresos, proyectos estudiantiles, adquisiciones de equipamiento vy licitaciones de obras, entre
otros aspectos. Todo esto con el propésito de cumplir con las actividades, resultados y objetivos
comprometidos.

Adicionalmente, para la planificacién anual de los gastos, se elabora un plan detallado que se encuentra
disponible en la plataforma del sistema de control presupuestario del Ministerio de Educacién. La UCI
también realiza un seguimiento y control continuo del presupuesto mediante una lista de bienes y servicios,
ademas de utilizar una matriz de seguimiento de proyectos. Estos instrumentos se actualizan periédicamente
y estan disefiados para proporcionar indicadores de progrese a la gestién administrativa. Estan alineados con
el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, proporcionando informacién valiosa sobre el aporte a los
objetivos esiratégicos y sirviendo como insumos clave para la toma de decisiones.

Es relevante destacar que las alertas o puntos criticos en la gestién presupuestaria se presentan a los
equipos ejecutivos durante las reuniones mensuales de seguimiento, y al equipo directivo durante las
reuniones del comité de desarrollo. Finalmente, es importante mencionar que la UCI asume Ia
responsabilidad de enviar informes de avance y cierre al MINEDUC. Estos informes detallan los estados de
avance, los puntos criticos identificados, la medicion de indicadores y la ejecucién presupuestaria.
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3.Implementacién por etapas de Plan de admisién
deteccion, atraccién, admision y recuperacién Unidad
de vocaciones. Responsable:
Direcclén  Gensgral
de Pregrado
4 Evaluacion semestral de Plan
implementado y ajuste del Plan
R4: Ptan de | 1.Conformacion de equipo de trabajo 01/2025 Plan de
recuperacién de recuperacién  d
vocaciones de | 2.Identificacién y caracterizacion del desertor p. ©
L . L vocacicnes
carreras priorizadas | de la FID o de las ingenierias
disefiado
3.Disefic de un plan de apoyo personalizado
a estas vocaciones que desertaron del
sistema UPLA
Unidad
4.Disefio de un Plan de recuperacion -con :?sp‘msab"’:
L. ) reccibn  General
reubicacién- de vocaciones que desertaron de Pregrado
del sistema UPLA: flexible y que incluya
alternativa
R5: Diagnéstico de | 1.Conformacion equipo de trabajo. 02/2025 informe de Perfil
caracteri:zacién de — — de ingreso
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ingresa  Carreras | 3 pisefio de un Plan de acompaiamiento que 01/2026 competencias,

priorizadas de la
UPLA.

incluye nivelacidn de competencias, ajustes
micro y macro curriculares y capacitacion a
los y las docentes

4.Implementacion de un pilotaje

5.Evaluacion del plan de acompafamiento

ajustes micro vy
macro
curriculares y
capacitacion a los
y las docentes

Unidad
Responsable:
Direccién  General
de Pregrado
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2. Desarrollo de consulteria para la 02/2026
transversalizacign de género en el curriculo.
3. Ajustes micro y macro curriculares de
acuerdo a consultoria realizada (acreditacién :::::ﬁsamw
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R7 Programé  de 2 Adecuacion - de: protocolds” segun a |t estudiantil
. naturaleza de cada facultad y campus centrada lidad
adecuacion o - vandado.
. en la diversidad estudiantil.
academica para la
diversidad de | 3. Capacitaciones a la comunidad educativa en 02/2026
estudiantes de la | el uso de protocolos.
Universidad de Playa
Ancha validado.
4. Proceso de validacién con la comunidad de Unidad
la. - Universidad . de Playa -Ancha- de Ila Responsable:
';.Direcclén ‘General

propuesta “de Protocoio de ajustes académ1cos N

parala ‘diversidad estudiantil,

de Pregrado

obj

":

ctivida
! u,.,f_,@wupﬁ_‘ kit

1 prmcipale

L

R1: Plan de trabajo
con egresados/as vy
tituladosfas, para la

i

w@%ﬁg‘ i

socializacion ~ de.

de Vlnculac:én con eI Medlo

1. Aplicacién de encuesta de empleabilidad y
educacién continua a egresados de la
Universidad. e

;, i Direccion.General de Postgrado / Dlrecacbn General de Pregrado / Direccubn General

Sem
"‘r R

02/2026

! !
Lm limiento -,s-

ump
RIS
t [?h'fill:g‘l'.es'u tado.!;&
I L N E A

‘ﬂ

ik

stre/ano

e

Informes de
evaluacidon  del
Plan de trabajo
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postitulos y con
postgrado, ejecutado. 2.Mapeo de lugares de trabajo de egresadosfas  y
egresados/as titulados/as, en SIMONE titulados/as, para

la socializacién
de postitulos y

3. Sistematizacién de la informacion a partir postgrado.
de la encuesta y el mapeo.

4, Disefio de Plan de trabajo co-construido
con egresados/as y titulados/as.

Unidad
Responsable:
Direccidén General

5. Implementacion y evaluacion del Plan de de Vinculaclén con

trabajo. el Medio
1. Diagnéstico de capacidades y nivel de Informes que
desarrollo académico para el disefio de cgnt?nga el
ostgrado disefio del
P ' programa de
postgrado.
: 2.Plan de disefio e implementacion de
R2: Progr_am_a de P 02/2024
postgrado disenado postgrados
Unidad
Responsable:
3. Disefio de postgrado en area definida por el Direccién  General
diagnéstico y priorizada por el plan de diseno de Postgrado
e implementacién de postgrado.
1. Identificacién de claustros y centros a
for.talecer de los programas nuevos y/o Informe de
existentes. evaluacién de
2. Contratacién de académicos/as altamente claustros y
productivos con grado de Doctor. con nucleos
productividad  cientifica comprobada de fortalecidos.
acuerdo con criterios Comité de Area CNA
: que corresponda
H?. Claustro's y : — : 01/2025
nucleos fortalecidos | 3, Convocatoria y adjudicacién de asistentes
de investigacion avanzada para estudiantes
de postgrado en distintos programas Unidad

existentes. Responsable:

Direcclén General
de Postgrado

4. Convocatoria de pasantias internacionales
en postgrado para estudiantes y académicos

5. Implementacion de convenios de
desempefio para los académicos, que

21
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ingresan por proyecto, a nivel de pilotaje.

6. Evaluacién de claustros y nucleos
fortalecidos (acreditacién de 6 programas).

R4: Programas de
postitulos en distintas
modalidades
implementados.

1. Identificacion y seleccidn de programas que
se implementaran en distintas modalidades.

2. Conformacién de equipc de profesionales
para la diversificacion de modalidades de los
programas identificados.

3. Gestion de compra de equipamiento
computacional y licencias, para la
virtualizacién de programas.

4. Implementacion de los distintos programas.

5. Evaluacién de programas implementados.

02/2026

Informe de
evaluacién de
programas
implementados.
Unidad

Responsable:

Direcclén  General

de Pregrado.
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FORMULARICQ FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (qu WOE R?l o?o EOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 00000
ANO 2023 ESTATALES

O O O CHILE

Cadigo: UPA23992

ANTECEDENTES GENERALES

' Universidad

Universidad de Playa Ancha

' Titulo del proyecto

Mejoramiento de los procesos formativos y la gestién institucional de las
areas de apoyo de la universidad, a través del fortalecimiento de la
infraestructura fisica virtual y sistema interno de aseguramiento de la

| calidad, en el marco de la actualizacion del Modelo Educativo
1 Institucional y del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.

Tipo Proyecto

| Proyecto Estratégico

Proyecto

. Estratégico

Principal:
Fortalecimiento de
calidad académica
para la formacién de

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado, posgrado
e investigacion.

pregrado, posgrado e

investigacion.

Duracién 36 meses
n._#lonto_ _ M$ 1.557.835
financiamiento

Temdticas Discapacidad

transversales

Jefela proyecto

Omar Rojas Brito / Vicerrector de Administracion y Finanzas

Firma de jefatura de Divisidén de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

V4

[

Matia Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacién Universitana

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion




PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIQNAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTQ

I.1. Articulaciéon con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

| Area estratégica Gestion y Planificacién Estratégica
{AE1)
Obijetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados

OE2: Mejorar y aumentar la | E1: Mejoramiento y aumento de la | Infraestructura con

infraestructura fisica-virtual y | infraestructura  y  equipamiento | estandares similares en toda

equipamiento acorde a carreras en | existente para la docencia. la universidad, aumentando

crecimiento y plan de expansién de los metros cuadrados

la Universidad. disponibles para docencia, en
las nuevas carreras que se
creen, equipamiento
pertinente a las carreras
impartidas  siguiendo  los
estandares de calidad de la
docencia y desarrollo integral
de los estudiantes.

E2: Mejoramiento de la { Desarrollo de la docencia en

infraestructura  virtual institucional | linea y en otras funciones
con foco en la automatizacidn y la | universitarias en el marco de
transformacion digital. los distintos ambitos
institucionales {docencia,
investigacion, vinculacidn con
el medio y gestion) con

infraestructura virtual
mejorada.

estructura y organizacion | digital de procesos institucionales
institucional, con procesos vy |acorde a nueva organizacion vy
personal idéneo, acorde con los | estructura institucional.
compromisos y la nueva normativa
de aseguramiento de la calidad.

automatizados y digitalizados.

Indicadores de resultado

AE1-OE2 Grado de curnplimiento del Plan Maestro de infraestructura fisica y virtual.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I.2XDescripcidon de ta iniciativa

La Universidad de Playa Ancha actualmente se encuentra finalizando su proceso de operacionalizacién y
extensién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional al afic 2030, Io cual contempla en sus desafios la
superacion de las debilidades plasmadas en el Plan de Mejoramiento Institucional, la incorporacion de las lineas
transversales establecidas en la Ley N°21.094 y la implementacién de la actualizacion del Modelo Educativo. Lo
anterior, involucra una serie de ajustes tante mayores como menores al curriculum, que requieren de
adecuaciones y fortalecimiento en la logistica de la infraestructura fisica-virtual y equipamiento, destinados en
su conjunto a mejorar los procesos formativos, los cuales tienden a un procesc interactivo en el que se
desarrolla y crea conocimiento nuevo en sus variadas formas-conceptual, procedimental, valérico, entre otras-
que permita a las y los estudiantes ponerlos en practica a lo largo de su ciclo vital.

La Institucidn se ha esmerado en mantener una permanente avenencia con el marco legal que la sustenta,
profundizando y evaluando sus procesos estratégicos de manera constante, confirmande su amplia mirada de
calidad en consecuencia con su trayectoria, su historia y su contexto territorial. Lo anterior explica la relevancia
y necesidad de actualizar su Modelo Educativo, en razén de los cambios principalmente en la Ley y la Politica
Publica en Educacién Superior, los cambios socio-culturales que vive el pais, las nuevas dinamicas en materia
sanitaria que han establecido nuevas formas de aprender y ensefar, y ofras variables respecto de miradas
innovadoras sobre los procesos educativos a nivel superior, que en su conjunto invitan a dialogar, reflexionar y
tomar decisiones de actualizacion sobre las perspectivas y principales resultados que las universidades
estatales se proponen para los préximos anos, considerando en ello a todos los estamentos que las componen,

Por lo anterior, el Modelo Educativo de la Universidad de Playa Ancha, se concibe como una guia para
desarrollar en coherencia los procesos formativos y académicos, en el marco institucional y los propdsitos
educacionales de la universidad. Forman parte de su disefio, elementos tales como la trayectoria institucional,
los fundamentos educacionales, el marco de desarrollo curricular y el enfoque de disefio, ejecucién y evaluacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje; todo, en coherencia con el componente normativo y legal que
sustenta los principios de la educacién superior y las perspectivas que la propia universidad ha co-construido.

Brecha N°1: La Universidad ha buscado adoptar y cultivar una variedad de enfoques curriculares, ha
evolucionado desde un enfoque que se centraba en los contenidos conceptuales y en los métodos pedagégicos
tradicionales. Este cambio ha dado lugar a un nuevo modelo educativo que pone el énfasis en la experiencia
individual del estudiante, fomentando el desarrollo de competencias y logros de aprendizaje a través de
metodologias innovadoras. Sin embargo, este proceso ha resaltado una brecha notable, la cual es abordada en
este proyecto, entre los ajustes tacitos realizados en los programas formativos, las instalaciones fisicas
disponibles y las tecnologias necesarias para permitir un desarrollo adecuado de las actividades curriculares
correspondientes.

Algunos de los ambitos principales del modelo educativo guardan relacién directa con los niveles de cafidad,
seguridad y solidez ambiental que deben otorgar los espacios universitarios, los cuales se vieron notoriamente
afectados por la crisis sanitaria, viéndose reflejados en bienes muebles e inmuebles, dada la faka de
mantencion durante los 3 afios de restriccion. De manera particular, las evidencias como consecuencia del
periodo pandémico, se observan en el deterioro y ausencia de infraestructura y equipamiento con
funcionamiento éptimo, especialmente en los recintos de docencia y laboratorios,

En la misma linea, carreras de!l drea de la salud, ciencias sociales, ingenierias, educacién y carreras técnicas,
requieren fortalecer sus laboratorios debido a que la actualizacién del modelo educativo involucra profundizar la
centralidad en la persona del estudiante y sus aprendizajes, desarrcllando competencias y resultados de
aprendizaje mediante el uso de metodologias innovadoras -adecuadas a los contextos digitales, activas,
participativas y reflexivas-, que permiten mejorar la didactica en los procesos formativos a nivel micro curricular,
en la medida que la infraestructura y la tecnologia responda y se adecue conforme las exigencia educativas.
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Por lo antes descrito, |a realizacién de esta iniciativa permitira avanzar en el desafio de alinear los ajustes del
modelo educativo y los programas formatives, considerando como resultados esperados la readecuacion de
espacios universitarios para el desarrcllo de docencia, laboratorios para la implementacion de metodologias
didacticas en funcionamiento y espacios con necesidades de accesibilidad habilitados.

Algunas de las estrategias a desarrollar para el logro de los resultados esperados corresponden a la
identificacion de necesidades de adecuacién y habilitacién de espacios fisicos y laboratorios, el disefio e
implementacion de metodologias didacticas basadas en competencias, las cuales seran llevadas a la practica,
posteriormente, en los distintos laboratorios de didactica habilitados, completando el proceso y evaluando
tecnicamente las habilitaciones realizadas.

Brecha N°2: La universidad ha estado progresando en la conceptualizacién y creacidn de un sistema de
informacién completo, disefade para respaldar la administracion general de fa institucidn y facilitar los
procedimientos de toma de decisiones. Este sistema se fundamenta en plataformas de servicios de vanguardia,
infraestructura de conectividad sélida y medidas de seguridad robustas. Sin embargo, se ha identificade una
insuficiencia en este esfuerzo para lograr una alineacién integral entre las tecnologias de la informacion y la
estrategia global de la institucion. Esta discrepancia, en esencia, representa una brecha significativa que se
manifiesta en la carencia de un analisis exhaustivo de la situacién actual,

La carencia de este diagnéstico integral se traduce en la imposibilidad de describir con precisidén el pancrama
actual de la interaccion entre las tecnologias y los aspectos organizativos. Asimismo, esta brecha también
impide la identificacién certera de las necesidades que permitirian optimizar tanto el uso de las tecnologias
como las estructuras organizativas que las sustentan.

Por lo tanto, resulta imperativo abordar esta brecha de manera estratégica, mediante la implementacion de una
Gobernanza de Tecnclogias de la Informacién (Tl). Esta gobernanza no solo permitira llenar el vacio existente
en términos de comprensién de la situacién actual, sino que también facilitara la identificacién de oportunidades
para unificar eficazmente las metas tecnolégicas con los objetivos institucionales. El primer paso esencial es la
realizacién de un diagnédstico detallado que arroje luz sobre los desafios y oportunidades actuales.

Desde un contexto histérico, desde el afic 2015, la universidad viene desarrollando un proceseo de integracign
entre sus sistemas y los datos institucionales, donde la participacion y el trabajo articulado entre la Direccién
General de Informatica, como entidad técnica, y los diferentes actores institucionales, ha sido fundamental en el
disefio de diferentes sistemas que complementan los principales procesos institucionales, alineado con los
componentes de fortalecimiento relacionados con los proyectos UPA 20991, 21991 y 22991,

Tanto las tecnologias de la informacién como el desarroflo de la universidad presentan una dinamica que
requiere de ajustes y una constante modernizacién en los servicios que dan el soporte a la gestién y toma de
decisiones tanto en fos ambitos académicos como administrativos. Consecuentemente, el modelo educativo
ajustado y los compromisos institucionales referente a la nueva dimension de aseguramiento intemo de la
calidad incorporada por la ley 21.091 de Educacién Superior, otorgan una especial importancia a la
competencia digital y multimodalidad formativa en los aspectos académicos y de gestidn permanente, por lo
tanto, se hace necesario la instauracién formal del alineamiento entre las tecnologias de la informacién y
comunicacién (T, con la estrategia institucional, proporcionando un mejor uso de la tecnologia y de sus
estructuras organizativas. Esta alineacién debe lograrse mediante un sistema integrado de informacion
institucional, como parte esencial de! sistema interno de aseguramiento de calidad responsabte de garantizar el
mejoramiento continuo y fortalecer la capacidad de autorregulacién, con el fin asegurar la pertinencia y calidad
de todo el quehacer institucional coherente con la mision, propdsitos institucionales y requerimientos
establecidos en la Ley de Educacién Superior.

A partir de lo anterior, es posible afirmar que la universidad no cuenta con un alineamiento definitivo entre las TI
y su estrategia, es decir, una Gobernanza de TI. No obstante, se ha avanzado en el disefno y desarrollo de un
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sistema de informacién integral destinado a apoyar la gestion institucional y los procesos de toma dew
decisiones, soportados en plataformas de servicios, conectividad y seguridad, proporcionando mecanismos de
seguimiento a los procedimientos académicos y administrativos, que en suma den cuenta de las falencias que
se tienen en los distintos procesos.

A pesar de los esfuerzos que la universidad ha realizado en este &mbito, se suma a lo anterior ia rapida
obsolescencia de 1os sistemas tecnoldgicos, dificultando desarroliar de manera efectiva sus distintas areas,
especialmente la docencia, e iniciar un trazado hacia la Gobernanza de TI. En este sentido, al posibilitar la
renovacién de los sistemas tecnoldgicos, se podrd avanzar en las primeras etapas de desarrollo de la
Gobernanza de TI, considerando como resultado esperado de este proyecto una fase primigenia de andlisis
situacional y levantamiento de necesidades, para luego definir una estructura de Gobernanza de Tl y
elaboracidén de un plan de accién, cuyo fin no es otro sino robustecer el sistema institucional y garantizar
estandares de calidad y seguridad acorde a los lineamientos estratégicos institucionales, lo establecido en la
Ley N°21.091 de Educacién Superior y la actualizacion del Modelo Educativo.

Las estrategias que se desarroliaran corresponden a la identificacion de actores claves del proceso de
gobernanza Tl y sus respectivos sistema de informacién académico y administrativo orientados a ios objetivos
estratégicos, definicién de su estructura y propuesta de un plan de accién que tribute a robustecer el sistema
institucional.

Brecha N°3: En el contexto universitario, se ha identificado una brecha critica relacionada con la identificacion
temprana de situaciones en las cuales los estudiantes experimentan dificultades en su desarrollo educativo.
Esta brecha se manifiesta a través de la carencia de sistemas efectivos de deteccion y prevencion que estén
preparados para abordar de manera adecuada los desafios que surgen tanto en el &mbito administrativo como
academico.

La universidad ha reconocido la importancia de anticiparse a los posibles obstaculos que los estudiantes
puedan enfrentar durante su proceso formativo. Sin embargo, la falta de mecanismos eficientes para detectar
estas problematicas en etapas tempranas ha generado una disonancia entre la necesidad identificada y las
respuestas disponibles. Esta brecha se profundiza por la carencia de sistemas de alerta temprana que permitan
a las autoridades académicas y administrativas intervenir de manera proactiva y brindar el apoyo necesario.

La ausencia de un sistema de deteccién y prevencion efectivo no solo limita la capacidad de la universidad para
brindar una experiencia educativa sélida y exitosa, sino que también impide el disefio de respuestas pertinentes
y personalizadas para cada estudiante. La brecha se hace evidente en la falta de coordinacion entre las
instancias involugradas en el proceso educativo y en la falta de herramientas que permitan recopilar y analizar
datos relevantes para identificar patrones de dificultades.

Para superar esta brecha, es esencial implementar estrategias y sistemas que permitan una identificacion
temprana de los problemas que enfrentan los estudiantes. Esto podria involucrar la creacion de sistemas de
monitoreo y seguimiento constante, la implementacion de alertas basadas en datos y el disefio de protocolos de
intervencion proactiva. De esta manera, la universidad podrd estar mejor equipada para ofrecer un apoyo
integral a los estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje més eficaz y atento a sus necesidades
individuales.

De esta manera, concretamente el proyecto permitird realizar, en primer término, un diagndstico de necesidades
para el desarrollo de un sistema de monitoreo del estudiante, mediante la conformacién dei equipo técnico que
permita como resultado final la implementacion del mismo.

Brecha N°4: A pesar de los esfuerzos sostenidos por [a universidad en busca de la mejora constante y el
fortalecimiento de su capacidad de autorregulacion institucional, se ha identificado una brecha significativa en
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relacidn con el disefo y la implementacién de un sistema internc de aseguramiento de calidad. Aunque se ha
avanzado en la creacién de dicho sistema, resulta evidente que la ausencia de indicadores de calidad
adecuados y sélidamente establecidos limita su eficacia y su capacidad para impulsar el progreso institucional
de manera eficiente.

La universidad ha demostrado su compromiso con la busqueda de la excelencia en sus procesos y resuitados a
través de la dedicacién continua al mejoramiento y el fortalecimiento de su autorregulacién. Sin embargo, la
falta de indicadores de calidad especificos y bien definidos dentro de su sistema de aseguramiento de calidad
representa una brecha importante. Estos indicadores son esenciales para medir con precisién el rendimiento y
los logros de la institucién en diversas areas, desde la calidad académica hasta la gestion administrativa.

La carencia de indicadores sdlidos limita la capacidad de la universidad para evaluar objetivamente su progreso
y tomar decisiones informadas en funcién de datos concretos. Ademas, dificulta la comparacién con estandares
internacionales y las mejores précticas en educacién superior. La brecha se vuelve mas evidente cuando se
observa la necesidad de contar con una base sdlida de datos para la toma de decisiones estratégicas y la
asignacion de recursos.

Para abordar esta brecha de manera efectiva, es crucial que la universidad desarrolle y establezca indicadores
de calidad claros y relevantes, que se alineen con sus objetivos estratégicos y sus areas clave de desempeno.
Estos indicadores deben ser medibles, cuantificables y permitir una evaluacién precisa del progreso
institucional. Con indicadores sélidos en su sistema de aseguramiento de calidad, la universidad estara mejor
posicionada para impulsar el mejoramiento continuo, tomar decisiones basadas en datos y demostrar su
compromiso con la excelencia en todos los aspectos de su operacion.

Se ha establecido que una herramienta adecuada y pertinente para permitir la evaluacién, el seguimiento y el
contro! de los procesos en las distintas areas estratégicas de la universidad (Gestion Estratégica; Docencia de
Pregrado y Postgrado; Investigacién, Creacién e Innovacién y Vinculacion con el Medio); corresponde al
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), disefiado considerando el establecimiento de
indicadores que faciliten el seguimiento de los procesos que contribuyen al mejoramiento continuo y el
fortalecimiento de la capacidad de autorregulacion institucional, siendo sus pilares: i) modelo de aseguramiento
de la calidad, ii) cuitura organizacional, iii) gobernanza de tecnologias de informaci6n y, iv) modelo de gestion.

Conforme lo antes sefalado, realizar este proyecto permitira, como resultado esperado, automatizar un sistema
de monitoreo de indicadores de calidad como una herramienta de seguimiento y contro! de los procesos en las
distintas funciones de ia universidad, las estrategias guardan relacién con la conformacion, primeramente, de un
equipo técnico, realizar un diagndstico de los requerimientos de desarrolio del sistema, realizar procesos de
induccion a la comunidad universitaria y la posterior evaluacion de la aplicacién y funcionamiento.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1.3, Aporte y contribucién de la iniciativa : ‘ o ' S _ C 1

' a. ~ Aporte al Sistema de Universidades Estatales

Es de conocimiento general que las universidades estatales de Chlle enfrentan importantes desafios ante los
crecientes cambios de su entorno global, fundados principalmente en las profundas transformaciones que
nacen de las demandas sociales y que trascienden a los espacios universitarios. Estas demandas, canalizadas
a través de los movimientos sociales observados en la Gltima década y agudizadas con la emergencia sanitaria
(pandemia), han generado un nuevo orden en torno a los pilares que tradicionalmente han orientado el
quehacer de las universidades del Estado.

El carécter dindmico de estos fendmenos ha demandado un rol protagénico de las universidades estatales, que
promueva una vision sistémica mediante una articulacién colaborativa entre las distintas instituciones,
reconociendo su heterogeneidad como un valor fundamental en la comprension de las necesidades y
probleméticas a partir de su diversidad territorial, contribuyendo de manera pertinente a la busqueda de
soluciones.

Para ello, los planes de fortalecimiento orientados al desarrollo institucional de las universidades estatales, han
sido acompanados por e! Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECH) a través del proyecto
estructural en red “Construccion del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile (RED
20991), el cual establece entre sus resultados, la elaboracion de un Marco de Orientaciones para los Modelos
educativos o Pedagdgicos del Sistema de Universidades del Estado de Chile.

Considerando dicho marco, los elementos comunes identificados en las propuestas formativas de las
universidades estatales, han permitido orientar el quehacer institucional y las definiciones educativas, buscando
verificar en el tiempo 1a trascendencia de los modelos y sus correspondientes actualizaciones considerando los
diversos contextos, a saber: i) vinculo permanente y bidireccional con la sociedad, #i} generacién y transferencia
democratica del conocimiento, y iii) procesos educativos diversos y respetuosos de la persona del estudiante.
En efecto, las trayectorias educativas asociadas a la formacion de técnicos de nivel superior, profesionales y
programas de postgrado (magister y doctorados), asi también la oferta de actividades formativas de
perfeccionamiento y profundizacién (cursos, diplomados, postitulos), se encuentran articuladas con los
componentes fundamentales del Modelo Educativo Institucional. Esto significa que, en la medida que el modelo
experimente ajustes, los curriculums de cada programa deben necesariamente realizar adecuaciones para
responder a las concepciones y principios que se establezcan, acorde con las politicas institucionales y
coherencia con el proyecto RED 20991.

De esta manera, relevar los desafios inherentes a la implementacién y actualizacion de un modelo educativo
alineado con la visién consorciada representada por un proyecto en red, implica dar cuenta de todos los
elementos necesarios para avanzar en el desarrollo del modelo y sus componentes estructurales. Procesos
educativos diversos y respetuosos de la persona del estudiante, conllevan una serie de ambitos deniro de los
cuales espacios adecuadamente habilitados y equipamiento optimizado, resultan esenciales. Mejorar [os
procesos formativos y los servicios entregados a los y las estudiantes, resultaran como consecuencia, entre
otros, de las adecuaciones que se implementen a nivel de infraestructura fisica y equipamiento con signos de
obsolescencia y deterioro.

Resueltas dichas dificultades, la Universidad de Playa Ancha podra avanzar en la normalizacion de sus
procesos formativos y atender con propiedad, las orientaciones del marco para los modelos educativos como un
primer ejercicio sistémico estructural, reconociendo su trayectoria identitaria, particularidades y especificidades
que la caracterizan histdrica y culturalmente. En este sentido, todo mejoramiento en la calidad, seguridad y
solidez ambiental de los espacios universitarios, ademas de [a optimizaciéon en sus equipos y equipamientos,
aportaran al sistema de universidades estatales, pues se entiende como una accién comin y vinculante a las

7



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

exigencias que implica la actualizacién del modelo educativo, y este por cuanto resulta de las orientaciones,
relevando el compromiso social, la pertinencia territorial, la calidad y los valores publicos que definen e
identifican a las universidades estatales.

Ademas, los principios identitarios del Sistema de Universidades Estatales, alineados a la Ley 21.094 y misién
formativa de estas instituciones, plantean incorporar dreas de educacién inclusiva para personas en situacion
de discapacidad y la calidad de vida estudiantil como ejes priorizados. Consecuentemente, se hace necesario
habilitar los espacios de modo gue cuenten con las disposiciones establecidas para el normal desenvolvimiento
de personas en situacion de discapacidad fisica, discapacidad intelectual o movilidad.

Para la Universidad de Playa Ancha, fortalecer los procesos institucionales transversales de apoyo estudiantil,
académico y administrativo, guarda una relacién directa con los mejoramientos en materia de infraestructura. Se
evidencia la aspiracién por mejorar los niveles de gestién académica, administrativa y servicios entregados a los
estudiantes, como parte de su quehacer, realizando seguimiento y monitoreo de manera permanente a cada
nive! formative. En esta linea, la Gobernanza Tl permitird e! mejoramiento de la infraestructura virtual
institucional con foco en la automatizacién y la transformacion digital, de forma estratégica (alineada al PDEI},
pricrizada y coherente.

Cabe destacar que, en la sexta sesion plenaria del Consorcio de Universidades del Estado, se aprobaron cuatro
lineas de trabajo para la formulacién de proyectos, una de las cuales contempla la instalacion de un sistema de
acompanamiento entre las universidades estatales, tendiente a fortalecer las capacidades en sus equipos de
aseguramiento de calidad, para enfrentar de la mejor manera la entrada en vigencia de los nuevos criterios y
estadndares de acreditacién y fortalecer la cultura de la calidad en estas instituciones.

b Contribucién al territorio’ (regional ylo naclonal) c ST R “-“'

Ta UPLA es una institucion estatal y reglonal con presencia terrltorlal en Valparalso y desde 1991 en eI Valle
del Aconcagua, con un Campus en la ciudad de San Felipe y con una oferta académica de carreras
profesionales y técnicas. Estas decisiones de cardcter estratégico dieron respuesta a una necesidad y peticion
del territorio de acercar la educacién superior a la zona interior de la Region.

La dimensién territorial de la universidad se sustenta en su ideario, asumiendo como una de sus
transversalidades la responsabilidad social con las comunidades regionales y nacionales, con las que ha
desarrollado una relacién vinculante, bidireccional y transformadora, que ha permitido, a su vez, que la
institucién nutra sus propios procesos formativos, generando alianzas estratégicas con los territorios en los que
se desenvuelve.

No obstante, requiere avanzar en el fortalecimiento de sus procesos y procedimientos operativos y formativos,
en coherencia con la actualizacion del modelo educativo, procesos estratégicos y perspectivas institucionales,
para lo cual se ha determinado como sustancial el mejoramiento y habilitacién de la infraestructura fisica y
virtual, que permita dar cuenta con las obligaciones pedagégicas de cada curriculum y mejorar la calidad de los
niveles de gestién académica, administrativa y servicios entregados a los estudiantes, desarrollando nuevos
sistemas en el marco de la Gobernanza de Tl tendientes a garantizar los estandares de calidad acorde con lo
establecido en la Ley N°21.091 de Educacion Superior.

En este sentido, dichos resultados aportaran en dos ambitos:
« Esfera publica general: fortalece las actividades curriculares de cada carrera y programa, mejorando la

calidad de su oferta formativa, abordando de manera integral los atributos que definen e identifican a las
Universidades Estatales de Chile. Conjuntamente, da cumplimiento al marco general regulador (Ley




PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTOC UNIVERSIDADES ESTATALES

N°21.091 de Educacion Superior}, dado que contribuye a cumplir el rol social para ia generacion y
desarrollo del conocimiento, e! cultive de las ciencias, la tecnologia, las artes y las humanidades; asi como
también la vinculacién con la comunidad a través de la difusidn, valorizacion y transmisién del
conocimiento, ademés del fomento de la cultura en sus diversas manifestaciones, con el objeto de aportar
al desarrollo sustentable, al progreso sogial, cultural, cientifico, tecnolégico de las regiones, del pais y de la
comunidad internacional.

« Esfera publica sectorial: el territorio se plantea como un elemento de relevancia, de acuerdo con los
requerimientos y necesidades del pais, en el marco de la Ley 21.094. En efecto, la provision de una
educacién superior de excelencia como una obligacién del Estado, recae en todas sus universidades,
siendo responsables de promover su calidad, la equidad territorial y la pertinencia de las actividades
docentes, académicas y de investigacion, de acuerdo con las necesidades e intereses del pais, a nivel
nacional y regional. Como se ha sedalado, la universidad se encuentra finalizando su proceso de
operacionalizacién y extensién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional al afto 2030, incorporando
las lineas transversales establecidas en la Ley N°21.094 y la actuvalizacion de su Modelo Educativo.
Reiterar al respecto que, la educacién para la universidad es concebida contextualizada, esto es, una
universidad involucrada de forma activa en la construccion de un nuevo marco a nivel regional, nacional e
internacional, adoptando el compromiso institucional de promover y apoyar en la comunidad universitaria la
generacién de iniciativas y el desarrollo de experiencias que permitan avanzar en la sociedad del
conocimiento.

. 4¥Proyeccion y sostenibilidad]

La universidad actualmente se encuentra formulando los Planes Maestros de Infraestructura y Tecnologias de
la Informacion, en cuyos instrumentos se plasmaran ias directrices que guiaran el desarrollo de 1a institucion en
estas tematicas, y que se enmarcan en la actualizacién del Modelo Educativo. Por lo tanto, los desafios
plasmados en esta propuesta, son insumos fundamentales para estos planes, ya que permitiran visibilizar de
manera efectiva el adecuado funcionamiento de las actividades académicas y administrativas, permitiendo asf
focalizar y priorizar los esfuerzos hacia la eficiencia de los procescs academicos y administrativos. La
institucionalizacion de los desafios propuestos recae en la Direccién General de Infraestructura y Direccion
General de Informética, direcciones centrales que dan soporte a las actividades académicas y administrativas y
velan por la eficiencia institucional.

En el &mbito T| lo medular para la institucionalidad del plan maestro tiene dos pilares, el primero de ellos
corresponde a detectar, formalizar, estandarizar e implementar todos los servicios que son trasversales y
necesarios para las unidades administrativas como académicas , todo lo cual va ligado al segundo pilar, que
corresponde a las necesidades puntuales de las unidades que por su naturaleza tienen diferentes grados de
exigencias, toda lo anterior en una linea progresién modernizada y adaptada de manera constante en el
tiempo.

Para la implementacién del plan maestro de infraestructura, en una primera etapa se deberd disponer de
informacién actualizada de los requerimientos enfocados en las distintas unidades academicas y
administrativas, con el fin de evaluar las condiciones actuales; ya sea accesibilidad, habitabilidad,
confortabilidad, lluminacién, mobiliario y equipamiento acorde a las exigencias técnicas y normativas, entre
otros aspectos, y con esto, fortalecer adecuar y renovar los espacios fisicos de acuerdo al modelo educativo
Institucional, contemplando ademas, los procesos de mantencién y renovacién de forma permanente en el
tiempo.
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. GESTION DEL PROYECTO

Il.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Carlos Gonzalez Morales

Rector

Responsable de liderar la toma
de decisiones institucicnales que
se deben desplegar en este
proyecto.

Catalina Rojas Martinez

Prorrectora: Preside Comité de
Desarrollo

Integrante del equipo que debe
tomar decisiones acorde a los
lineamientos institucionales en
este proyecto.

Margarita Opazo Salvatierra

Vicerrectora Académica

Integrante del equipo que debe
tomar decisiones acorde a los
lineamientos institucionales en
este proyecto.

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Omar Rojas Brito

Vicerrector de Administracién vy
Finanzas

Director de Proyecto

Alejandro Nettle Valenzuela

Director General de Pregrado

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestién del proyecto
acordes a los lineamientos
institucionales..

Manue! Chamorro Torres

Decano Facultad de Arte

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestion dei proyecto
acordes a los lineamientos
institucionales.

César Oliva Aravena

Decano Facuitad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestion del proyecto
acordes a los lineamientos
institucionales.

Silvia Sarzoza Herrera

Decana Facultad de Ciencias de la
Educacion

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestién del proyecto
acordes a los lineamientos
institucionales.

Reinaldo Salazar Espinoza

Decano Facultad de Ciencias

Naturales y Exactas

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestion del proyecto
acordes a los lineamientos
institucionales.

Cristian Valenzuetla Urra

Decano Facultad de Ciencias

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestion del proyecto
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Sociales acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestién del proyecto

Patricia Gonzalez San Martin Decana Facultad de Humanidades . .
acordes a los lineamientos
institucionales.

Integrante del equipo que debe

Franklin Johnson Pareja Decano Facultad de Ingenieria aportar a |a gestion del proyecto

acordes a los lineamienios
institucionales.

Integrante del equipo que debe
Decana Facultad de Ciencias de la | aportar a la gestién del proyecto
Safud acordes a los lineamientos
institucionales.

Luzmarina Silva Concha

Integrante del equipo que debe
aportar a la gestion del proyecto
acordes a los lineamientos
institucicnales.

Claudia Concha Erices Directora Campus San Felipe

Integrante del equipo de toma de
decisiones acorde a los
lineamientos que deben
desplegarse para el
aseguramiento y la gestion de la
calidad institucional y de cada
uno de sus procesos Y
resultados.

Directora General de Gestién de la
Maria Francisca Briones Rosas Calidad/ Integrante del Comité de
Desarrollo

Encargado de operacionalizar las
iniciativas comprometidas
relacionadas a desarrollo de
Roberto Alvarez Marin Director General de Informatica software, compra de
equipamiento computacional vy
plataformas de servicios
virtuales.

Encargado de operacionalizar las
iniciativas comprometidas
relacionadas a la Infragstructura
fisica institucional.

Patricio Arce Gonzélez Director General de Infraestructura

Profesional  encargada  de
Profesional de la Unidad de Gestién | realizar el monitoreo,
Judith Apablaza Qrellana de Proyectos y Convenios de | seguimiento y contro! de gestion
Desempeiio de los compromisos  del
proyecto.
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I.2. Gestion del proyecto.

a. Unidades y actores claves institucionales, involucrados en el proyecto: A continuacién, se incorpora
tabla con unidades claves incorporadas en este proyecto y los roles que desarrollaran.

Unidades institucionales invelucradas Rol de participacién en el proyecto

Direccién técnica responsable de coordinar la gestidn de los procesos de aseguramiente de
Direccién General de Gestion de la|la calidad a nivel institucional y en los programas de todos los niveles de formacién, asf
Calidad como en las unidades de servicio, junto con promover y monitorear los planes de
mejoramiento continuo.

Direccién encargada de operacionalizar las iniciativas comprometidas relacionadas a
Direccién General de Informética desarrollo de software, compra de equipamiento computacionat y plataformas de servicios
virtuales

Direccion encargada de operacionalizar las iniciativas comprometidas relacionadas a fa
Infraestructura fisica institucional.

Unidad responsable del disefio e implementacién de programas virtualizados, a través de
infermacion trabajada articuladamente con Unidades Académicas, Direccién General de
Anélisis y Planificacién Estratégica Institucional y Vicerrectorfa Académica.

Unidad responsable de la comrecta planificacién, implementacidn y seguimiento del proyecto
y en articulacién con las unidades dependientes de la Direccién General de Pregrado.

Direccién General de Infraestructura

Direccion General de Pregrado/Unidad
de Educacidn Virtual

Direccién General de Pregrado

Direccidn  General de Andlisis vy
Planificacién Estratégica Institucional
Unidad de Geslién de Proyectos y
Convenios de Desempefio

Unidad Técnica, que acompana la gestidén del proyecto. Mantiene el contacto directo con
Analistas del MINEDUC, para la instalacién, implementacién, revision, segulmiento y
control de gestién del proyecto.

Direccién General de Andlisis vy | Unidad Técnica, que acompada la gestién del proyecto, levantando y procesando los datos
Planificacién Estratégica Institucicnal para las mediciones de indicadores tanto del propic proyecto como de aquellos que
Unidad de Andlisis Institucional permiten dar cuenta de la contribucién at sistema de universidades estatales.

Departamento de Tesorerla- Flnanciera | Unidad responsable de las rendiciones financieras del proyecto, a través de una financiera-
Contable contable nombrada para tales tareas.

En estas unidades, Facultades y Campus San Felipe serén desplegadas acciones gue
Unidades Académicas/Departamentos deben ejecutarse en el marco del fortalecimiento de los departamentos y aquellas
actividades en las que deben incorporarse estudiantes y académicos.

Equipo Directivo del Proyecto, encargado de la toma de decisiones respecto a la
articulacién, planificacion, implementaclén, clerre y evaluacion.

Comité de Desarrollo

b. Principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades y actores, y de monitoreo y
evaluacion de resultados

El desarrollo efectivo de la iniciativa se sustenta en el marco de las politicas institucionales y los desafios
propuestos por la institucién. El equipo directivo, desde esta perspectiva, vela por una articulacién y trabajo
matricial el cual permite ir instalando las iniciativas propuestas en cada una de las unidades académicas y
administrativas insertas en el proyecto. En tanto, desde el equipo gjecutivo se operacionaliza la iniciativa, lo cual
permite asumir responsabilidades e ir avanzando con lineamientos transversales, los cuales impactan
positivamente en el cumplimiento de los compromisos propuestos.

Para el seguimiento, acompanamiento y control de gestién de los resultados y metas comprometidas, se cuenta
con una Unidad de Coordinacién Institucional, alojada en la Direccién General de Andlisis y Planificacion
Estratégica Institucional, a partir de la cual se despliegan una serie de acciones, tales como entrega de alertas
al equipo ejecutivo y directivo, solicitud de informes con estados de avance, organizacion de reuniones con los
distintos equipos, entre otras.

El Comité de Desarrollo corresponde a una instancia articuladora de las distintas unidades académicas y
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administrativas, responsable ademas del desarrollo Institucional y el logro de los compromisas establecidos en
el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, Plan de Fortalecimiento 2021-2030 y Plan de Mejoramiento
Consolidado, este Gltimo creado a partir de la (ttima acreditacion institucional de 5 afios a mayo de 2027. Lo
anterior permite evaluar cada una de las iniciativas propuestas a fin de entregar alertas y observaciones a
tiempo, que permitan implementar acciones remediales, si es que fuese necesario, generando de esta manera
una mejora continua de los procesos que se flevan a cabo para dar cumplimiento a los objetivos
comprometidos. Consecuentemente, esta articulacién se coordina en forma permanente con Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas, Direccion Juridica y Contraloria Interna, con el objeto de proceder conforme al
marco juridico que aplica y ejecutar en forma efectiva la adquisicion de bienes y servicios, entre otros
procedimientos. Todo esto, previo visto bueno del MINEDUC en las actividades que correspondan.

Los mecanismos de monitoreo y seguimiento de los compromisos utilizados en las distintas iniciativas,
corresponden a reuniones sistematicas entre el equipo del proyecto y las profesionales de seguimiento de la
Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio, para revision del estado de avance y nudos
criticos, de manera de visualizar soluciones o ajustes que se requieran para avanzar de forma pertinente en el
plan de actividades. Estas reuniones permiten avanzar en la implementacion de mecanismos de mejora
continua, dado que se evalian las debilidades que surgen en el desarrollo de la iniciativa, generando
adecuaciones a los procesos, minimizando las desviaciones que puedan emerger. Lo anterior permite
monitorear, evaluar y retroalimentar el proceso de gestién del proyecto, desarroliando ciclos de mejora continua.
Cabe sefialar que las herramientas de monitoreo habituales consideran listas de bienes y servicios,
cronogramas de trabajo, planillas de indicadores y matriz de acciones remediales.

La articulacion con la Unidad de Andlisis Institucional, dependiente de la Direccion General de Anélisis y
Planificacién Estratégica Institucional, permite contar con la medicién de indicadores transversales y validacién
de bases de datos, todos ellos como elementos claves para la evaluacién de los compromisos. Semestralmente
se elaboran informes de estado de avance, los cuales permiten realizar la evaluacién de las distintas iniciativas.
El estado de avance del proyecto es revisado por el Comité de Desarrollo, el cual toma decisiones ante posibles
ajustes conducentes al logro de los compromisos, considerando contingencias, nudos criticos o cambios de
contexto. Por otra parte, los reportes del MINEDUC, recibidos mensualmente, retroalimentan, permitiendo
generar una matriz con acciones remediales que permite dar respuesta a las observaciones recihidas. El
seguimiento realizado es integral, ya que no solo considera el cumpiimiento de objetivos y metas, sino que
ademas considera la sjecucion de! presupuesto asignado y permite efectuar cambios en la planificacion de
acuerdo a las priorizaciones realizadas.

c. Modelo de Gestién

El modelo de gestién de los proyectos de fortalecimiento opera bajo la légica que se alinea a los objetivos y
desafios del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y también los acuerdos firmados con la Comision
Nacional de Acreditacién en el marco de los procesos de acreditacion, lo cuales son vertidos en el Pian de
Mejoramiento Institucional. Como resuttado, los proyectos de fortalecimiento impactan sobre todas las areas del
quehacer universitario y constituyen un pilar fundamental de la gestion de la Institucion.
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I\ /I Equipo Ejecutivo
Vicerrectoriade Administraciény Finanzas
J | (Direccién del Proyecto)

Y

—lIE)Area Estratégica; Gestidn y Planificacion Estratégica

Planes Maestros de
Infraestructuray
Tecnologiasdela

Informacién

f'
Unidad de Coordinadén Institucional
Direccidn General de Infraestructura
Direccién General de Informética
< Direccidn General de Gestién de Calidad
FACULTADES (Unidades Académicas)

Al mando de este modelo se encuentra el Rector, liderando el Equipo Directivo del proyecto. Se le suma
ademas la Prorrectora y la Vicerrectora Académica, los cuales, apoyan el accionar de las actividades
programadas, secundados por un Equipo Ejecutivo compuesto por Decanos y Decanas de las distintas
unidades académicas, jefes de unidades y profesionales de diversas éreas, lo cual permite articular los distintos
actores de la universidad y operacionalizar la gestién de las actividades desde las unidades involucradas.
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Es importante destacar la participacion del Comité de Desarrollo, correspondiendo a una instancia en fa cual
participan los Decanos/as de las 8 Facultades, Vicerrectoresfas y otras autoridades institucionales claves, en la
que se analizan procesos centrales, de soporte, monitoreo y evaluacidn, que permitan garantizar el
mejoramiento continuo. En fa misma linea, dentro de la estructura de la universidad, el ente encargado de la
administracién, seguimiento y control de gestion de estos proyectos, corresponde a la Unidad de Gestion de
Proyectos y Convenios de Desempefio Institucional, a través de la Unidad de Coordinacion Institucional,
compuestas por un equipo de 6 profesionales con dedicacion exclusiva a los proyectos financiados con fondos
externos.

Ha sido sefialado que, la institucionalizacién se vera visualizada a través de la implementacién de los planes
maestros de infraestructura y tecnologias de la informacion, los cuales son destacados en el modelo como
elemento central desde lo operativo para encaminar las mejoras conducentes a dar cumplimiento con los
ajustes asociados al modelo educativo institucional.
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Los mecanismos de coordinacién y articulacion intrainstitucional, se reflejaran en reuniones periodicas de
funcionamiento mensuales, para conocer el estado de avance del proyecto en cada una de las areas
involucradas. Cabe sefalar gque un representante de dicha unidad forma parte del equipo ejecutive de cada
proyecto, persiguiendo una articulacion mas eficiente en funcidn al cumplimiento de los resultados propuestos y
vincuiacion entre los distintos actores.

En el ambito financiero, la Unidad de Coordinacién Institucional {UC)) realiza un seguimiento efectivo al utilizar
cuentas exclusivas para cada proyecto. Esto asegura una contabilidad precisa a través de centros de
responsabilidad individuales, ademés de gestionar de manera preferencial los procesos de compras y
licitaciones. Esta estrategia optimiza la administracién de los recursos y su rendicién, generando una mayor
eficiencia. Asi, se llevan a cabo diversas acciones como la planificacién, revisién y aprobacién de
contrataciones {tanto personal a contrata como honorarios), la gestion de visitas de especialistas, pasantias,
asistencia a congresos, proyectos estudiantiles, adquisiciones de equipamiento y licitaciones de obras, entre
otros aspectos. Todo esto con el propésito de cumplir con las actividades, resultados y objetivos
comprometidos.

Adicionalmente, para la planificacién anual de los gastos, se elabora un plan detallado que se encuentra
disponible en la plataforma del sistema de control presupuestario del Ministerio de Educacién. La UCI también
realiza un sequimiento y control continuo del presupuesto mediante una lista de bienes y servicios, ademas de
utifizar una matriz de seguimiento de proyectos. Estos instrumentos se actualizan periddicamente y estan
disefiados para proporcionar indicadores de progreso a la gestion administrativa. Estan alineados con el Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional, proporcionando informacién valiosa sobre el aporte a los objetivos
estratégicos y sirviendo como insumos clave para la toma de decisiones.

Es relevante destacar que las alertas o puntos criticos en la gestion presupuestaria se presentan a los equipos
gjecutivos durante las reuniones mensuales de seguimiento, y al equipo directivo durante las reuniones del
comité de desarrollo. Finalmente, es importante mencionar que la UCI asume la responsabilidad de enviar
informes de avance y cierre al MINEDUC. Estos informes detallan los estados de avance, los puntos criticos
identificados, la medicién de indicadores y la ejecucion presupuestaria.

. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

ill.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

“Mejorar la calidad de la gestion operativa y procesos formativos, en
coherencia con la actualizacién del modelo educativo, procesos estratégicos
y perspectivas institucionales, mediante el mejoramiento y habilitacion de la
infraestructura fisica y virtual”.

Objetivo general

Objetivo especifico | “Fortalecer los procesos formativos de carreras priorizadas, en el marco de la
N° 1 actualizacion def modelo educativo, a través del mejoramiento y habilitacion de
los espacios fisicos”.

Unidad

responsable Vicerrectoria de Administracién y Finanzas/Direccidn General de Infraestructura
Ac.t M.d ades Actividades especificas l Plaz'o f’e Me_dlos f’e
principales | cumplimiento verificacion
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“resultado | [ v - we
(semestre/afio) | - - I

R1: Espacios
universitarios para el
desarrcllo de Ia
docencia de carreras

Identificacibn de necesidades de
adecuacién y habilitacion de espacios,
de acuerdo con los lineamientos del
modelo educativo.

Disefic de espacios
especificaciones técnicas.

fisicos, ¥y

Informe de
evaluacion

2° Semestre/ tecnica.

ano 2

priorizadas, Readecuacién e implementacién de Unidad Responsable:
readecuados. espacios fisicos. Pregrado
Evaluacion técnica de la implementacién
de cada espacio fisico.
ldentificacibn de  necesidades de
adecuacién y habilitacion de laboratorios, Informe de
R2: Laboratorios de de acuerdo con los lineamientos del laboratorios
ensefianza modelc educativo. disenados,
dizai — ) 1° Semestre/ | habilitados y
apréndizaje, Disefio de laboratorios y afio 3 readecuados
disenados, especificaciones técnicas.
habilitados y - —
readecuados Readecuacién, habilitacion de Unidad Responsable:
laboratorios. Direcci6bn General de

Marcha blanca para la implementacion.

Pregrado.

R3: Metodologla
para la
ensenanza/aprendiz

Constitucion de equipos de trabajo para
el disefo de metodologias de ensenanza
aprendizaje.

Disefio de metodologias de ensefanza
aprendizaje, de acuerdo a los
lineamientos del modelo educativo

Informe de
evaluacién de la
metodologia

2° Semestre/ | implementadas.

aje en laboratorios, Contrataci ” tosiona] ano 3
disefiada e ontratacidn e profesionales ) _
implementada especialistas de acuerdo a metodologias Unidad Responsable:
disefiadas. Pregrado
Implermentacién de metodologias
disefiadas en laboratorios readecuados.
] Identificacion de  necesidades de Informe de
R4: Espacios accesibilidad en los espacios espacios de
AT CESIDINGS p
umversrtano;, en Iel universitarios. accesibilidad
marco e a : e 1° semestre, aju .
accesibilidad, Remodelacion, habilitacion y afo 3 / justados
optimizados. alhajamiento de espacios.

Evaluacién técnica de habilitaciones

Unidad Responsable:
Direccién General de

realizadas. Infraestructura
Pianteamiento de la evaluacion. Informe de
. . . implementacion
. Determinacién del tipo disefio de
R5: Evaluacién del evaluacion po Y cc_mform_e al
proceso de : alineamiento con
implementacion, Levantamiento de informacion. 2° semestre/ | el ~ Modelo
realizado. ano 3 Educativo.

Andlisis de la informacion.

Formulacibn de  conclusiones vy
presentacion de resultados.

Unidad Responsable:
Direccién General de
Pregrado
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| Objetivo especifico |
N° 2

“Contribuir en el mejoramiento de la calidad de la gestibn y procesos
formativos, en coherencia con la actualizacion del modelo educativo, procesos
estratégicos y perspectivas institucionales, mediante el fortalecimiento de la
infraestructura fisica y virtual”

Unidad
| responsable

Vicerrectoria de Administracion y Finanzas/Direccion Generat de Informética

Actividades
principales

Actividades especificas

Plazo de
cumplimiento
resultado
(semestrefaio)

Medios de
verificacion

Andlisis de situacion actual vy
levantamiento de necesidades.

R1: Diagnéstico de

Identificacién de problema central,
causas y efectos asociados a la
(Gobernanza de TI.

Gobernanza de TI,
elaborado.

Formulacién del problema vy
sistematizacién de la informacién
obtenida.

Socializacion de informacién

obtenida.

2° semestre/
ano 2

Informe de
diagnéstico de la
Gobernanza de Tl.

Unidad Responsable:
Direccién General de la
Calidad

Identificacién de actores claves de
la Gobernanza de TI.

R2: Plan de Accion
de Gobernanza de

Definicién de actividades y etapas
de plan de accién.

2° semestre/

Plan de Accion de
Gobhernanza de TI.

Unidad Responsable:

ano 2 Direccidn General de la

Tl, elaborado. _ Calidad

Socializacion del plan con actores

claves de la Gobernanza de TI.

Confirmacion de! plan de accidn.

Conformacién de equipo técnico Sistema de Monitoreo

para el desarrollo de sistemas. del Estudiante.
R3:  Sistema  de Diagnéstico de necesidades para el )

" desarrollo del sistema de monitoreo . Unidad  Responsable:
monitoreo del ) 1° semestre/ Direccién  General de
estudiante del estudiante. afi0 2 Informatica/Direccién
. ' Desarrollo de sistema de monitoreo General de Pregrado
implementado. ) .

del estudiante y complementarios.

implementacién del sistema de

monitoreo.
R4: Sistema de Conformacion de equipo tecnico 2° semestref Sistema de Monitoreo
monitoreo de para el desarrollo de sistemas. afio 3 de Indicadores de
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indicadores de
calidad,
implementado.

Levantamiento de necesidades para
el desarrclio del sistema.

Implementacién de sistema.

Capacitaciones en la comunidad
educativa/universitaria sobre el uso
del sistema.

Evaluacién del uso y funcionamiento
del sistema.

Calidad.

Unidad Responsable:
Direccién General de
Informétical Direccién
General de Gestién de la

Calidad

R5: Herramientas y
plataformas
operativas,
implementadas.

Levantamiento de necesidades de
equipamiento, servicios
sincronicos/asincrénicos, software y
licencias en laboratorios de
computacién vy laboratorios de
unidades académicas
especializados.

Elaboracién de expediente con
especificaciones técnicas.

Gestion de compras e
implementacion.

Puesta en marcha y funcionamiento.

Evaluacion técnica semestral.

2° semestre/
afo 1

Informe de la
implementacion y uso
de los laboratorios.

Unidad Responsable:
Direccién General de
Informatica
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