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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
O’HIGGINS, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES" Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2023.
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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
pUblico para el afo 2023; en la ley N°21.0%91, sobre Educacion Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — InfraestructurQ”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacién, gue regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica™ en la resolucidon N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacién de proyectos de wuniversidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Forialecimienio Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en 1a resolucion exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, gue nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestorias “Plan de Forfalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™, entre las universidades estatales que indica, para el afo 2023; en las
actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de 2023, N°
4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de septiembre de
2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°% 24, 25 y 26, todos de
fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Division de Administracién vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en las resoluciones N° 7,
de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de ia Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacidén es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarroilo
de la educacion en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.
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2°.

3°.

4°,

5°.

é°.

7°.

8°.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidn del Ministerio de Educacicn, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan"} de caracter transitorio, que tendrd una duracion de
diez afios contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado {en adelante el Consejo"), enlos términos senalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, gue reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales
como en red, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante "el Comité”), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el
mismo articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta
de los acvuerdos adoptados por el Comité.,

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de idecs, |a ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignaciéon 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,
incluida la coniratacidon de personal a honorarios de acuerdo con 1o
establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn vy cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
PuUblico del ano respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que reguia el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna
en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estarG a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan seran propuestas por el Consejo de Coordinacion o por
una o mas instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o en red
de las Universidades del Estado como lineas de accion especificas de cada
institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesidn del Comité, enla cual, acorde lo senala el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyectos
institucionales, ademdas del modelo de acompafiamiento en la formulacion
de iniciafivas, para la convocatoria ano 2023 de proyectos del Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se redlizé la tercera sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidn para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se redlizd la cuarta sesién del Comité,
en la gue, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de capital
segun la propuesta emitida en la mencionada sesidn.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevé a cabo la quinta sesion del
Comité, en la cual, conforme 1o sehalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacidn de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucién, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos comientes y de capital y el total,
guedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16%. Que, en la referida sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado
en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos
denominados “Fortalecimiento de la formacién en Medicina veterinaria a
través de la creacion del Hospital Clinico Veterinario Docente”, coédigo
“URO23991", "“Fortalecimiento de las trayectorias formativas de docentes en
la Regidn de O'Higgins: innovaciones para la justicia educativa” codigo
“"URO23992", y “"Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo a la Salud
Mental y a la buena Convivencia en la UOH" cddigo "“URO23993",
presentados por la Universidad de O'Higgins, cuya duracién, monto total y



determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de
capital, ha quedado consignade en el acta respectiva.

17°, Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7° del
presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mdas decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos
al momento de su total framitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de ias
gsignaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucion N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementaciédn de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y  “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura®.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de O Higgins para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo Io antes sefialado, procede gue esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencicnados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministeric de Educacién y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
EENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
“Fortalecimiento de la formacion en Medicina veterinaria a través de la creacién

del Hospital Clinico Veterinario Docente”
Caodigo “URO23991"



En Santiago. Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderéon, ambos domiciliacdos para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de O'Higgins, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de Ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
"el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de Ias
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"), en los términos sefnalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacidon de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard o cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adetante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en |os
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios gue
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educaciéon, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de ia ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N°® 70, de 2020, del Ministerio de Educacidén, y sus modificaciones, para el



fortalecimiento de Ias universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enfre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O Higgins.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la formacidn en Medicina veterinaria a
través de la creacién del Hospital Clinico Veterinario Docente"” de la Universidad de
O’Higgins. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su visacion para efectos de
reglizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidon de los proyectos, es necesario
que [a Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacion
en Medicina veterinaria a través de la creacion del Hospital Clinico Veterinario
Docente"”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accidén principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Digitalizacién y virtualizacion de la
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la redlizacion de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Potenciar el proceso formativo de estudiantes de medicina
veterinaria de la Universidad de O'Higgins a través de la creacién del Hospital
Clinico Veterinaric Docente de alto complejidad que entregue competencias
para la préctica clinica y permita atencién especializada de primer nivel
animales pequeios y equinos.

Objetivos especificos:



Objetivo especifico N° 1: Disefar, construir y habilitar la infraestructura
necesaria para el funcionamiento del Hospital Clinico Veterinario
Docente con altos estandares de calidad.

Objetivo especifico N° 2: Desarrollar modelo de gestion sostenible que
permita el adecuado funcionamiento del Hospital Clinico Veterinario
Docente.

Objetivo especifico N° 3: Redisenar actividades pre-profesionales y
profesionales en el area clinica y quirdrgica de las diversas asignaturas
del plan de estudio utilizando metodologias innovadoras posible de
rediizar en el Hospital Clinico Veterinario Docente.

Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la estrategia de vinculacion con ef
medio de la Escuela de Ciencias Agrodlimentarias, Animales y
Ambientales, a través de la atencidén a pacientes de la regidén vy la
realizacion de actividades educativas con la comunidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.,

Las actividades principales que se ejecutardn por la instifucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° i

R1: Ante Proyecto de Arquitectura del Hospital Clinico Veterinario
Docente (HCVD) elaborado.

R2: Proyecto de arguitectura y especialidades a cargo de empresa
externa finalizado.

R3: Licitacion construccidon obra Hospital Clinico Veterinario docente
HCVD adjudicada.

R4: obras iniciadas.

R5: Obras avanzadas.

Ré: Obra finalizada.

R7: Obras avanzada.

R8: Obra finalizada.

R?: Listado priorizado de equipamiento a adquirir.

R10: Equipamiento adquirido {grupo 1).

R11: Equipamiento adguirido {grupo 2).

R12: Bases técnicas de Mobiliario.

R13: Mobiliario adquirido.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Informe de evaluacion de aportes de experiencias nacioncles al
modelo de gestion UCH

R2: Modelo de gestidn del HCVD elaborado

R3: Modeio de gestidon del Hospital Clinico Veterinario Docente
aprobado

R4: Equipos profesionales conformados

Actividades principales Objetivo Especifico N® 3

R1: Programas actuales de asignatura con componente clinico
redisefados, con enfoque de género incorporado.

R2: Aclividades clinicas pre-profesionales vy profesionales innovadas
para ser redlizadas en el Hospital Clinico Veterinario Docente,
incorporando enfoque inclusivo.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

R1: Estrategia de potenciamiento del Hospital Clinico Veterinario
Docente disefiada



e R2: Estrategia de vinculacion, difusion y atencidn de pacientes
implementada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, 1o Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en ia ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el anc 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.,

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusuia
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucidn
del Proyecto asciende a la suma de $2.172.153.000.- {dos mil ciento setenta y dos
millones ciento cincuenta y tres mil pesos}. Dicha cantidad, sera aportada por el
Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard ala Institucion la cantidad Unica y total de $2.172.153.000.- (dos
mil ciento setenta y dos millones ciento cincuenta y tres mil pesos), en una sola cuota
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto adminisirative que
aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraioria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccidn significativa de trastados y
contactos en la poblacion, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicidén de cuentos. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente o
los procesos de rendicidon de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo
tanto en las instituciones de educacidn superior como en la Subsecretaria de
Educacion Superior.



La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidbn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa seialada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucion deberd informar ol Comité y a la Subsecretaria de
Educacioén Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto;, como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones gue disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contfratacién, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con ia normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaric de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican,

) Responder consulias que formule Ia Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausuia séptima y de las rendiciones aprobadas ¢ rechazadas mencionadas en
la cidusula decimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes ©
rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informaciéon contenida en los informes indicados en
la clausuta séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a los
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
comespondaq, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, vy
el buen usc y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd eniregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

Bl primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informaciéon respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion del Proyecto vy
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una versidn
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias habiles contados desde la recepcion
conforme defl informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significative de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion vy logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
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cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plon de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un "“Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de |a
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, conalo
menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que comesponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto v otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo consu rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
maodificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 48 {cuarenta y ocho)] meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor anfelacidn posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementara
desde la fecha de su suscripcion vy antes de la total framitacidn del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virfud
de este Convenio, aguellos gastos en gue se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del Oitimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sdlo podrdn
transferirse los recursos una vez totaimente tramitado el correspondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de |la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
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que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de fa ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacién
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una promroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidon del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la gjecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitira al Comite
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a ia institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias, Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instfrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones enfregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el fimestre calendario siguiente, en et evento que
la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta aun no se haya
materializado.
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El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, © la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Jltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, 1o gque deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En casc de haber observaciones a la rendicion de cuentas, Ia Institucién tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacidn oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias comidos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguienies al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn v las cbservaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados y la Institucion deber& devolver el monto respectivo ala cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segin las instrucciones
que enfregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término  anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
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El Ministerio podré resoiver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b} Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cidusuia décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en més de tres (3) oporfunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard dereche a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento que
la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en Ia cuenta del
proyecto, y que comesponden a la diferencia enire los recursos transferidos por el
Ministerio y los gue hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho |la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se debera contar
con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga termino anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Instituciéon deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga termine al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras © actos administrativos
comrrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministeric en las rendiciones de cuentas previas af término
anticipado ¢ en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
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anticipado del presente Convenio © con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacidn o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere ia Institucion no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de ias obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismaos se genere vinculo
contractual aiguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dona Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de Educacién

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, frmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:

“Fortalecimiento de la formacién en Medicina veteringria ¢ través de la creqacion del
Hospital Clinico Veterinario Docente™.
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FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O "HIGGINS

“Fortalecimiento de las trayectorias formativas de docentes en la Regién de
O'Higgins: innovaciones para la justicia educativa”
Cédigo “URO23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de O Higgins, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua; en adelante
denominados colectiva e indistintamenie "las Pares”, se suscribe el siguienie
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la gprobacién, supervision y
seguimiento de |as iniciativas y proyectos que se financien en virfud del Pian estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio

de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de Fortalecimiento Universidades
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Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité”}), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que Ia implementacién de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios gue
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con io
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales"” y para el "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Giosa 06 del Programa 02, dispone gue estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerioc de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podran ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de sepliembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O Higgins.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de |as trayectorias formativas de docentes en
la Regidn de O'Higgins: innovaciones para la justicia educativa™ de o Universidad
de O’Higgins. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgé su visacién para efectos
de redlizar las transferencias que resulien necesarias para el financiaomienfo del
proyecto.
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Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de ias trayectorias
formativas de docentes en la Regidn de O'Higgins: innovaciones para la justicia
educativa”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos gjes estratégicos/linea
de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento drea pedagogias.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados a la redlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la trayectoria formativa de docentes en
formacién y en ejercicio de la Region de O'Higgins @ fraves de mecanismos
innovadores de seguimiento y mejora continua.

Objetivos especificos (OE):

e Objetivo especifico N° 1. Disefar e implementar un mecanismo
sistemdtico de monitoreo de adquisicion y de apoyo para el desarrolio
de competencias comprometidas en el perfil de egreso a lo largo de
la formacion inicial docente en todas las carreras de pedagogia de |a
Universidad de O'Higgins.

« Objetivo especifico N° 2: Desarrollar un plan sistematico de vinculacion
con el medio escolar de la Region de O'Higgins gue refuerce la
colaboracion con los centros educativos e infegre mecanismos de
seguimiento a las/os titulados de la Universidad de O'Higgins.

+ Obijetivo especifico N° 3: Disefiar € implementar una oferta permanente
de formacién continua que resuelva las brechas formativas de las/os
docentes que se desempefan en el sistema escolar de la Regidon de
O'Higgins a partir del dictado de cursos y diplomados en modalidad
hibrida.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a tfravés
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la instituciéon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1
¢ RI1: Experiencias nacionales e internacionales en sistemas de
aseguramiento de la calidad de los perfiles de egreso analizadas.
+ R2:Plan de evaluacion y seguimiento ala adquisicidén de competencias
del perfil de egreso de las carreras de Pedagogia elaborado.
R3: Evaluaciones diagndsticas revisadas y adaptadas
R4: Evaluacidn intermedia adaptada.
R5: Evaluaciones adicionales adaptadas.
R6: Mecanismos de andlisis y reportes de resultados para la toma de
decisiones instaurados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

18



e R1:Plan general disefiado.
R2: Planes anuales disefados.

+ R3: Mecanismos de seguimiento y evaluacidon con enfoque de genero
definidos e implementados.

e R4: Estrategia de seguimiento a titulados de pedagogia disefiada e
implementada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

s RI1:Necesidades de formacion con docentes de las redes de la Escuela
de Educacion identificadas.

e R2: Soporte tecnolégico y plataforma para los cursos On Line
desarrollados.

¢ R3: Iniciativas de formacidn coniinua disefadas.

¢ R4: Iniciativas de Formacién Continua implementadas y evaluadas.

e R5: Postitulo de mencién en lenguaje y matemdatica para docentes de
educacién bdsica certificado y divulgado.

« Ré: Postitulo de mencion en lenguagje y matemdtica para docentes de
educacidon basica implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidén asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausuia
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

¢) La Instituciéon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
fetra ¢c) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccidon significativa de traslados vy
contactos en la poblacion, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer
apiazamientos especiales a las rendiciones de cuentas {resoluciones N° 9 de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del numero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicidn de cuentas harequerido gestiones especificas que,
a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo
tanto en las instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como.
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga lo Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de ia ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presenie convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidén o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecio y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimienios que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la gjecucion del Proyecto,
en aquello gque corresponda a las competencias del Ministerio.
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c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a los
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que cormresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas @ las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar Ia informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se reglicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponddg, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos gue se sefialq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes_de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hébiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segUn correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto adminisirative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos senalada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucidn del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplid tota!l y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
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contados desde la comunicacidén de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento totfal y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satistactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

glertas para el desarrollo del mismo.,

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refieja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méaximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregara a la Instituciéon ios formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez {10) dias corridos de anficipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58 de Ia
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segin se ha indicado en esta clausula.

QCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, consider@ndo su cardcter plurianual, serd de 42
(cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidon del Gltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

22



Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloric General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementaré
desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del dlitimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sdlo podrdn
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el comespondiente acto
administrativo.

Bl Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia.de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podra exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podra concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
suieto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en 1a
cldusula décimo segunda de! presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidén Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo 1o anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerioc en la cldusula sexta del presente
insfrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de tfransferencias cormrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecic contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
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ademdas de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto gue se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer péarrafo de esta cldusula,
la Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimesire de cada ano de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos senalada en la clausula quinta aun no se haya
materializado.

Bl Ministeric enfregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
coniratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros guince (15} dias habiles del
mes siguiente a aguel gue corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Gltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy haya
ocurrido la fransferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrdnico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60} dias corridos contados desde
suU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10} dias cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones perinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

24



En caso gue el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las cbservaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plaze indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados v la Institucidn deber& devolver el monto respectivo ala cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrg término anticipado al presente Convenio, medianie acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
Bl Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su gjecucidn
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3} oportunidades, consecutivamente.

d) LaInstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucidn o restifucion de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prémoga del plazo de vigencia y gjecucidon del convenio. En caso de requerirse
proérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sehaladas en la cldusula décimo tercera, la

Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificaciéon por carta
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certificada del acto administrativo que ponga iérmino al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrafivos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacidon de la ditima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Jltima rendicidon correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue el Ministerio
al momento de la noftificacién o comunicacién correspondiente, conforme a las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable Ia Institucidon, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para ia ejecuciéon del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicio de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministeric y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
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El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dona Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la Universidad
de OHiggins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de Educacidn

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de las trayectorias formativas de docentes en la Regién de O’Higgins:
innovaciones para la justicia educativa™.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
“Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo a la Salud Mental y a la buena

Convivencia en la UOH"
Cédigo "URO23993"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de O'Higgins, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.
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Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez anos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, "el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” [en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacidn de
los proyectos aprobados se reclizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesio de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el aio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
Giosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gue estos recursos se
gjecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacioén, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en ios mismos conveniocs, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en Ia Ley de Presupuestos del Sector Publico del ano
respectivo.

28



Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de lo Universidad de O’Higgins.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobo el proyecto “Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo a la Satud Mental
y ¢ la buena Convivencia en la UOH" de la Universidad de O Higgins. Asimismo, en
dicha sesién, el Comité otorgd su visacidon para efectos de realizar las transferencias
gue resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por findlidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de los
mecanismos de apoyo a la Salud Mental vy a la buena Convivencia en la UOH",
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn
principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Salud mental.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Mejorar la convivencia y la salud mental de la comunidad
UOH a través de la creacion e implementacidn de mecanismos institucionales
para la prevencion, atencion y resolucién de conflictos, y la creacién de un
sistema digital que fortalezca y amplie el alcance de la estrategia integral de
salud mental.

Objetivos especificos (OE):

e Objetivo especifico N° 1. Disefar lineamientos institucionales, y un plan
de implementacion, para el abordaje de la convivencia universitaria
que considere mecanismos para la promocidn de una sana
convivencia, la prevencion, mediacién y resolucidn de conflictos
interpersonales en la Universidad de O'Higgins.

o Objetivo especifico N° 2: Desarrollar un sistema digital que permita
mejorar el acompafamiento de las acciones institucionales para la
promocion, prevencidon y recuperacion en Salud Mental, a través de la
incorporacién de Tecnologias de la Informacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:
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Actividades principates Objetivo Especifico N° 1

e R1: Equipo de trabagjo conformado.

¢ R2: Informe de revision de buenas practicas en el dmbito de la
convivencia en instituciones claves de educacion superior.

s R3: Lineamientos institucionales para el abordaje de convivencia
definidos.

e R4: Plan de trabagjo para la implementaciéon de los lineamientos
institucionales definidos.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

s R1: Sistema Digital disefado.

e R2: Sistema digital UCH para el acompafamiento del ciclo de vida
estudiantil y laboral en el dmbito de salud mental y bienestar
desarrollado.

R3: Sistema Digital de salud mental y bienestar implementado.

s R4: Dispositivos y/o material audiovisual nuevos incorporados en el

Sisterma Digital.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecio que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, ia Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en 1a ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones;, en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $250.000.000.- (doscientos cincuenta millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aporiada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $250.000.000.-
(doscientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una
vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de fraslados vy
contactos en la poblacién, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas [resoluciones N° ¢ de
2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del niumero de operaciones, todo Io concerniente @
los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrolio
tanto en las instituciones de educacidon superior como en la Subsecretaria de
Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones gue se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para fa ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

c) Facilitar ol Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con o dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con Ia normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

H. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a iravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.
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¢) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda @ la entrega del respective
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comite,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Levar un registro de los eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, 1os informes que se indican a
continuacidén, los que deberan proveer informacion, dentro del plaze que
conesponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, v
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comegidos y evaluados en los términos que se sefalq, si correspondiere.

1. informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progresc del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semesire
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias habiles de enero
y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el ultlimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula guinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe_Final: Incluirgd informacion respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdabiles siguientes al término de la duracion de la ejecucidn del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicara a la Institucidn por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las olbservaciones que se detecten
en ese sentido. La Instifucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
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contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias habiles contados desde la recepcidon
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
ofectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acwverda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrolle del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidén de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que comesponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ey N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectue el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su carédcter plurianual, serd de 30
(treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del dltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plozo de ejecucién del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde ia total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de |a resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacidon posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos. el presente Convenio se implementara
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con antericridad a la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podran
transferirse los recursos una vez totaimente tramitado el comespondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andglizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacidn
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que Ia apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidén del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arficulo 5° dei reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas ¢ rechazadas indicadas en o
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidn mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gque gporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdan financiar gastos en personal, viatico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
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ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta clausula,
la institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

Bl Ministerio entregard a la Institucidon las instrucciones para la programacion de
gastos con @ lo menos diez (10} dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidén que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd corganizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su detericro.,

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “L.” letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Confiraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aguel que comesponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

E! Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias cormridos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso que el proyecto se encuentre en etapa de egjecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados vy la Institucién deberd devolver el monto respectivo ala cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecio se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
gue entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que ila Institucidén no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se reclice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusuia
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalinstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido observades, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento que
la Institucién no acredite la existencia de los recurses disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acverdo respectivo del Comite.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la

Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carla
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certificada del acto adminisirativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la dJdlitima rendicidn de cuentas correspondiente, segun 1o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio ¢ con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o precedentemente
sefialado, los efectuard segun ias instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién o comunicacidn correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que fiendan a garantizar el comecto cumplimienio del Convenio y la
adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de 10s mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

E presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y unc en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
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El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dorna Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de Educacion

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisibn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo a la Salud Mental v a la buena
Convivencia en la UOH".

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE OHIGGINS: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, comrrespondientes a la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 336.554.800 URO23991
09-90-02-33-03-417 1.835.598.200 UR023991
09-90-02-24-03-221 360.000.000 URQ23992
09-90-02-33-03-417 40.000.000 URO23992
09-90-02-24-03-221 240.000.000 UR023993
09-20-02-33-03-417 10.000.000 URO23993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entfre el Ministerio de Educaciéon y la Universidad de O Higgins, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatates” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el
ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

PANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE[EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — — — e — —

Expediente SGD N°44782-2023
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Subseceelaria

00000

to Educacion FORMULARIO FORTALECIMIENTO
" PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL % 95 a?l o?o S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 O O O

ANQ 2023 ESTATALES

QO O O CHILE

Codigo: URO23992

ANTECEDENTES GENERALES

- Universidad

Universidad de O'Higgins

: Titulo del proyecto

Fortalecimiento de las trayectorias formativas de docentes en la Region de
O'Higgins: innovaciones para la justicia educativa

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

Lineas de accién
Proyecto Estratégico’

Fortalecimiento drea pedagogias
Universidad y desarrollo territorial

| Proyecto Duraci6n

H

transversales?

36 meses
Estratégico | monto financiamiento | M$ 400.000-
Temiticas Género

Jefefa proyecto

Federico Navarro, Director de Escuela de Educacion

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

/7/25

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién

Yndicaciones para el llenado del formulario de proyecto:
Sefalar una linea de accién principal y méximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segun Convacatoria PFE2023.

2 £n caso de Proyecto estratégico, Identificar una o mas tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa, lafs cualfes debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segin realidad institucional.



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area estratégica 2

Docencia y procesos formativos en pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrgtegias (E)

TR T e e e e e R

_Cambios _‘e_sﬁéfad'ds '

OE1: Instalar las capacidades de
gestion y procedimientos que
permitan fortalecer la vinculacién con

E1: Diagndstico de estrategias y
politicas en torno a ecosistemas
digitales de aprendizaje en sistemas

Se genera la informacion
necesaria para la deteccion de
brechas en el &ambito del

de estudio conducentes a titulos y
grados, desde un enfoque de
aseguramiento de la calidad y mejora
continua.

acompaiiamiento y seguimiento de
procesos de desarrollo curricular.

el medio, desde la investigacion | de educacion superior y educacién | aprendizaje con el uso de
aplicada vy la  transferencia | continua. herramientas digitales, en
tecnolégica. docentes, académicos ¥y
estudiantes.
E3: Instalacién de capacidades | Se instalan procesos de
técnicas institucionales para el | asesoria  técnico-educativa,
diagnostico, desarrollo, instalacion, | gestion académica, soporte,
soporte y mejora continua dé | disefio de recursos digitales y
procesos de aprendizaje por medios | de mejora continua, en base al
digitales. Modelo de ecosistema digital
de ensefianza y aprendizaje.
E4: Implementar una piataforma para | Se dispone de una piataforma
dictar cursos de  nivelacidn, | para ofrecer cursos de
divulgacién cientifica Y/O extension a nivelacién para estudiantes y
la comunidad. de divulgacion cientifica yfo
extension abietos a la
comunidad.
E5: Monitoreo y acompafamiento | Se implementa un plan de
permanente del proceso de desarrollo | monitoreo y acompafamiento
del ecosistema digital de aprendizaje. | del ecosistema digital de
aprendizaje.
OE2: Instalar capacidades Se instalan las capacidades
institucionales para  acompaiar de desarrcllo curricular.
procesos de creacion, redisefio, | E1: Instalacion de capacidades | oo cionta con procesos
ajuste y optimizacién de programas | permanentes de asesoria, permanentes de

acompafiamiento a la creacién
y armonizacion de carreras y
programas.

E2: Instalacion de un sistema de
seguimiento y evaluacién curricular
que oriente los procesos de mejora
continua de la formacién de pregrado.

Se cuenta con un sistemna de

sequimiento y evaluacién
curricular en la
implementacién de las
carreras y programas,

orientado a la mejora continua
de la formacién de pregrado.

3 Declarar la retacidn explicita del proyecto con principales definicianes de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segtin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segin Gltima versién aprobada en 2022.
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OE7 Disefiar e implementar una
oferta de formacién continua en las
escuelas e institutos, y considerando
las necesidades de capacitacion y
perfeccionamientc presentes en la
Region de O'Higgins

E1: Levantar

necesidades
formacion continua en la regidn

de | Se reconocen las necesidades
de formacién continua entre
los habitantes de la Regién de

O'Higgins

E2: Disehar programas de formacion

continua que

necesidades de la region

respondan a

Se cuenta con e! disefio
curricular de programas de
formacién  continua  que
responden a las necesidades
de los habitantes de fa Regién
de O'Higgins.

las

Formacion continua disporible para | ¢ dispone de una oferta de
! formacién continua.
comunidad
Indicadores de resultado
V.1. Indicadores de resultado
Metas
AE-OE Indicador Férmula de Linea Fuentes de
Calculo Base ] verificacién
Corto | Medio { Largo
plazo | plazo | plazo
AES5-QE3 | Porcentaje de | (N°de carreras con | No 50% 70% 100% | Resultados de
carreras con | acreditacién existe acreditacion de
acreditacion obligatoria carreras  con
obligatoria acreditadas por 5 acreditacion
acreditadas por 5 | afios o mas/N°® de obligatoria.
afios o mas. carreras con
acreditacion
obligatoria) x100

I.2. Descripcién de Ia mlcnatlva‘ (extensidn méx 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecwnlento a 10 afios de la universidad, |dent|f' car y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la’ iniciativa,

puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

" b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a ia mejora
ylo fortalecimiento institucionai (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad at desarrolio
regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

% para el abordaje del presente capitulo es esencial Ia consideracidn de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacidn de la iniciativa.

5 Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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La Universidad de O'Higgins cuenta en la actualidad con mas de 1500 estudiantes matriculados y 231 titulados
en sus siete pedagogias: Pedagogia en Matematica; Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién; Pedagogia en
£d. Parvularia; Pedagogia en Ed. Especial; Pedagogia en inglés para Ed. Basica y Media; Pedagogia en Ed.
Basica; Pedagogia en Ciencias Naturales. Las carreras fueron disefiadas e implementadas entre los anos
2017 y 2020 a partir del andlisis de las necesidades formativas del sistema escolar regional y de la consulta
con expertasfos en la tematica, bajo la supervisién de la Universidad de Chile. En el caso de las carreras
creadas en 2017, todas ellas estan re-acreditadas con 4 o 5 afios de acreditacion, mientras que las carreras
creadas en 2018 y 2020 cuentan con acreditacion por 3 afios (maxima posible para programas sin titulados),
en un proceso que ha permitido determinar brechas y oportunidades de mejora. Los Planes de Estudios estan
informados por un fuerte compromiso con el rol publico de la Universidad de O'Higgins segun su Ley de
Creacion (Ley N° 20.842), su Plan de Desarrollo Estratégico (2021-2025) y el Programa de Desarrolio de la
Escuela de Educacion (2022-24), y en concordancia con su Politica de Vinculacion con el Medio y Extension
(2022). Ademas, en su Plan de Fortalecimiento a 10 afios la Universidad ha identificado un conjunto de brechas
frente a las cuales propone objetivos, estrategias y proyecta los cambios que espera. A continuacion, se
mencionan las brechas que el proyecto aborda:

e Necesidad de desarrollar capacidades profesionales que se orienten a potenciar la excelencia de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, desde un enfoque inclusivo, acorde a las necesidades de
desarrollo académico del estudiantado y con un enfoque que piense la transformacién digital desde la
docencia universitaria.

e Necesidad de instalar un sistema que asegure la articulacion, pertinencia, coherencia y consistencia
interna de los componentes curriculares {perfiles, planes de estudio, programas de asignatura) que
constituyen las carreras de la Universidad, asi como la instalacion de un Modelo de Seguimiento y
Evaluacién de Competencias que oriente los procesos de mejora continua de la formacion de pregrado.

e Necesidad de una estrategia institucional que articule, coordine y acompafie el disefio y la
implementacion de la oferta de formacién continua que desarrollaran las Escuelas e Institutos en
respuesta a las necesidades de perfeccionamiento profesional presentes en {a region.

A partir de este contexto institucional, la Escuela de Educacién de la Universidad de O'Higgins ha identificado
una brecha y oportunidad de fortalecimiento institucional en el monitoreo de la adquisicién de competencias en
la formacién inicial docente, en la instalacién de un plan de vinculacion con el medio y en fa implementacion de
una oferta formativa para los docentes en ejercicio. Esta iniciativa busca fortalecer los procesos de formacién
docente en la Universidad de O'Higgins tanto en su etapa de formacién inicial como en relacién bidireccional
con los profesionales del sistema escolar de la Region de O’Higgins. El proyecto se sustenta en una visién de
la profesién docente como un espacio de constante actualizacion y formacién a lo largo de distintas etapas
intercomunicadas, que requiere de una oferta formativa sélida y acreditada que se desarrolle en colaboracion
con la comunidad.

En primer lugar, se requiere disefiar e implementar un mecanismo sistematico de monitoreo de adquisicidén y
de apoyo para el desarrollo de competencias comprometidas en el perfil de egreso a o largo de la formacion
inicial docente en todas las carreras de pedagogia de la Universidad de O'Higgins. La Escuela de Educacion
ha diagnosticado que existe una clara brecha en la necesidad de monitoreo de las competencias
comprometidas en el perfil de egreso de las carreras de pedagogia, puesto que, si bien ya se ofrecen instancias
de evaluacién diagnostica en distintos momentos de la trayectoria formativa, estas no se constituyen como un
sistema articulado de seguimiento progresivo al desarrollo de competencias. Esto también ha sido relevado en
los procesos de acreditacién de las carreras supervisados por el Consejo Nacional de Acreditacion, cuyos
informes con frecuencia sefalan que se debe avanzar en la consolidacion, articulacion e instalacion curricular
de hitos de verificacion para el seguimiento, evaluacién y sistematizacion del logro de competencias de los
perfiles.

A partir de estos diagnésticos, la Escuela de Educacion ha realizado avances parciales. Desde el afio 2021,
cuenta con una evaluacion intermedia piloto, que se aplica de forma transversal a todas las carreras. Sin
embargo, no existen capacidades instaladas para analizar y reportar de forma sistematica y oportuna la
informacién para adoptar decisiones institucionales de apoyo. Por otro lado, la Escuela de Educacién aplica
pruebas de diagnéstico al ingreso que se han ajustado en los ultimos afios para poder comparar los niveles de
| ingreso y el impacto de las iniciativas remediales a lo largo de! tiempo. Sin embargp, los datos no llegan de
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forma oportuna a las jefaturas de carrera para ofrecer apoyos tempranos. En suma, aun se requiere contar con
apoyos para abordar esta brecha y, por tanto, la formaciéon de docentes en la Regién de O’'Higgins se
fortaleceria a! contar con un mecanismo sistematico de medicién y seguimiento de adquisicion de
competencias.

En segundo lugar, se requiere desarrollar un plan sistematico de vinculacién de la Escuela de Educacién con
el medio escolar de la Regién de O'Higgins. La Universidad de O'Higgins declara el establecimiento de una
relacién bidireccional y horizontal con el entorno regional como un principio orientador de su politica de
vinculacion con el medio. En el caso de la Escuela de Educacion, el modelo formativo de las carreras de
pedagogia se sustenta en un lazo estratégico entre los procesos formativos y el medio escolar en donde se
insertaran los/as titulados/as. Sin embargo, la formalizacién de este vinculo se concentra principalmente en el
sistema de practicas pedagégicas tempranas y progresivas.

Por otro lado, las carreras han implementado acciones adicionales de vinculacién con el sistema educativo
aprovechando los lazos establecidos a través de las précticas pedagégicas. A su vez, la Escuela de Educacion
se ha instalado progresivamente como un actor regional relevante a través del desarrollo de proyectos propios
de financiamiento externo; por ejemplo, el URO 2095 “Bienestar y ejercicio profesional docente en la Regién
de O'Higgins: hacia una formacién docente efectiva y pertinente al territorio y su contexto” del Ministerio de
Educacién. Asimismo, la Escuela de Educacién ha participado en politicas nacionales mas amplias, en
particular en distintas iniciativas del Plan de Reactivacion Educativa Integral del Ministeric de Educacién; por
ejemplo, ha participado desde su inicio en el Plan Nacional de Tutorias del MINEDUC, asi como en el Programa
Territorial de Convivencia Escolar (2022-2023) y el Plan de formacién en lectura “Leer para aprender” (iniciado
en 2023), entre otros. Sin embargo, buena parte de estas actividades han respondido a iniciativas locales
impulsadas por miembros particulares de los equipos docentes y/o directivos de las carreras y de la Escuela
de Educacion, lo que ha dificultado el desarrcllo de registros sistematicos y de mecanismos de medicion a su
efectividad o impacto.

De acuerdo a este diagndstico, es necesario articular las acciones llevadas a cabo actualmente por las distintas
areas de la Escuela de Educacién, y al mismo tiempo, planificar la vinculacion con el medio de la Escuela para
permitir su expansién sistematica en acciones més alla de las practicas pedagogicas. Para cubrir estas brechas
es necesario elaborar un plan de vinculacion con el medio, que fortaleceria las posibilidades de articulacién
estratégica y seguimiento de las acciones llevadas a cabo por la Escuela. El diagnéstico comun de esta
necesidad ha motivado a que todas las carreras planifiquen desarrollar un plan sistematico de vinculacion con
el medio, un aspecto comprometido en los Planes de Mejora presentados para su acreditacidn ante el Consejo
Nacional de Acreditacién, y a la Escuela de Educaci6n a definir el disefio de un plan de vinculacién con el
medio como parte de su Programa de Desarrollo (2022-2024).

Ademas, las carreras de pedagogia de la Universidad de O'Higgins sélo de forma muy reciente han contado
con titutadas/os (cinco carreras en 2022; una carrera en 2023; otra carrera tendra sus primeras/os tituladas/os
en 2025). La institucién atin no cuenta con mecanismos consolidados para el seguimiento de las trayectorias
y necesidades de sus tituladas/os, a pesar de que los Planes de Mejora de las carreras han comprometido
acciones de construccion de comunidades de alumni. El desarrollo de un sistema de seguimiento de titulados
permitira que la universidad aproveche de forma permanente la informacion recolectada para la innovacion de
sus programas de pregrade y para el disefio e implementacion de programas de formacién continua y
postgrado.

En conclusién, la segunda brecha a nivel de la formacion docente requiere elaborar un plan de vinculacidn con
el medio que permita planificar, sisternatizar, y evaluar las acciones que actualmente realizan la Escuela de
Educacién y sus diferentes areas con el sistema escolar; proyectar el desarrollo de estas actividades para
expandirse articuladamente mas alla del contexto de las practicas pedagégicas; y potenciar el seguimiento de
la insercidn laboral de las/os tituladas/os de las carreras.

En tercer lugar, se requiere disefar e implementar una oferta permanente de formacion continua que aborde
las brechas formativas de las/os docentes que se desempefian en el sistema escolar de la Region de O'Higgins.
Esta necesidad responde a un objetivo prioritario institucional, segun lo declara el Plan de Mejoramiento a diez
afios en su Area Estratégica 2, Objetivo Especifico 7 "Disefar e implementar una oferta de formacion continua
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en las Escuelas e Institutos, considerando las necesidades de capacitacion y perfeccionamiento presentes en
la Region de O'Higgins.

En este ambito, el proyecto de diagnéstico para el fortalecimiento de la formacién inicial docente realizado por
la Universidad de O'Higgins durante el segundo semestre de 2018 (FID, URO 1855) permitié recopilar
informacién relevante que evidencia que apenas un 54,8% de los y las docentes de educacién basica en toda
la regidn cuentan con un titulo profesional con mencién, lo que significa que alrededor de 2.500 profesionales
en ejercicio no poseen una mencién que certifique la profundizacion de contenidos criticos para una educacién
basica de calidad. Esta falta de especializacion tiene consecuencias en al menos dos ambitos: por un lado,
estos docentes enfrentan su labor formativa con una base disciplinar mas débil que sus colegas; por otro lado,
estos docentes no tienen derecho at complemento por mencién (bono de reconocimiento profesional, BRP), lo
que les deja en una situacién desventajosa econémicamente, con potenciales implicancias para su bienestar
personal y familiar. Adicionalmente, de acuerdo a datos recogidos por el CPEIPS, entre los 1.016 docentes que
fueron evaluados en 2014, 8 de cada 10 se ubicaron en los niveles Insuficiente y Basico (los mas bajos) en
dimensiones tales como “Calidad de la Evaluacién de la Unidad” (76,8%), “Refiexion a partir de los resultados
de la Evaluacién” (80,3%) e “Interaccién Pedagégica™ (81,2%).

Desde que abri¢ sus puertas en 2017, la Universidad de O'Higgins ha realizado algunos esfuerzos por abordar
estas brechas y necesidades en las/os docentes en ejercicio del sistema escolar de la Region. Desde el 2022,
la Escuela de Educacion ofrece el Diplomadao de Educacién Artistica con apoyo de la SEREMI de Cultura de
la Regién, el cual ha sido un éxito de convocatoria con lista de espera entre las/os interesadas/os. Asuvez, la
Escuela de Educacién ha ofrecido numerosos curses para docentes en ejercicio, como por ejemplo la bateria
de cursos financiados por el Proyecto URQ 2095 en el afio 20227, los cuales tuvieron una convocatoria tan alta
que se tuvieron que dictar mas de una vez y en locaciones distintas (Rancagua, Pichilemu). Ademas, en el
marco del mismo proyecto y para abordar la necesidad formativa descrita mas arriba, la Escuela de Educacion
disefid postitulos conducentes a la mencion en lenguaje y en matematica para docentes de pedagogia en
educacién basica. Sin embargo, estos postitulos no fueron impartidos debido a que en 2022 |a Universidad de
O'Higgins todavia se encontraba atravesando su primer proceso de acreditacion institucional, y por tanto no
cumplia el requerimiento de acreditacion exigido por el CPEIP para su certificacion. En mayo del 2023 la
universidad obtuvo una acreditacién avanzada en cuatro &reas, y con ello se encuentra habilitada a
implementar los cursos de postitulo.

Adicionalmente, a partir de estas experiencias se detectd la necesidad de incorporar una plataforma virtual
educativa (tipo Moodle) que permita fortalecer su oferta de oportunidades de formacién continua en formatos
online o hibridos. Esta necesidad se explica por las distancias y obstaculos al desplazamiento que implica la
geografia de la region para profesores ubicados en comunas aisladas. En la actualidad, la Universidad de
O'Higgins solo cuenta con la plataforma UCampus, un sistema de gestion académica de datos sobre
estudiantes (calificaciones, inscripciones, comunicaciones), y que integra de forma asistematica algunas
herramientas educativas (tareas, evaiuaciones, Zoom). Por tanto, la institucion requiere adquirir o desarrollar
una plataforma educativa especializada que permita, por ejemplo, desarrollar secuencias didacticas con
unidades ordenadas temporalmente y autogestionadas por los estudiantes o integrar herramientas complejas
de retroalimentacion.

En conclusion, lasfos docentes del sistema escolar de la Region de O'Higgins presentan una brecha que puede
ser abordada por una oferta permanente de formacién continua ofrecida por la Escuela de Educacion de la
Universidad de O'Higgins, en modalidad hibrida con aprovechamiento de una nueva plataforma virtual
educativa para la institucion. La Universidad de O’Higgins cuenta con un plantel de docentes e investigadores
de gran trayectoria que podrian hacerse cargo de los programas formativos ofrecidos.

§ MINEDUC, Programa de Comités Locales Area de Desarrollo Profesional Docente CPEIP. (2018). Informe Diagndstico
Preliminar Sobre Necesidades De Desarroflo Profesional Docente Situado, Regidn de O'Higgins - Camité Local de Cachapoal.
? “Interacciones pedagégicas positivas y educacién inicial para el s. XXI”; “Fortaleciendo las habilidades de gestién de la
UTP”; “Respuesta socioeducativa para estudiantes que presentan condicién TEA”; “Evaluacion para el aprendizaje en el
nivel de educacién basica”; “Revisando 1a metodologfa y didactica de la ensefanza de la lengua inglesa oral”.
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Considerando lo antes descrito, este proyecto pretende tener lievar a cabo tres grandes objetivos con los
siguientes impactos asociados:

Objetivo 1. Instalar un mecanismo de seguimiento de! plan de estudios que permita monitorear el cumplimento
de las competencias y sub competencias de los perfiles de egreso de las carreras de pedagogla. Este objetivo
busca, en particular, tener los siguientes impactos:

- Revisar, redisefar y articutar los mecanismos de evaluaciones diagnésticas iniciales e intermedias para
consolidar un sistera que permita el sequimiento progresivo de! togro de! perfil de egreso a lo largo de
la trayectoria formativa de los estudiantes.

- Articular el sistema de seguimiento para ofrecer informacién y retroalimentacion oportunas que
permitiran la mejora continua del proceso formativo, incluyendo curses remediales inmediatos y ajustes
curriculares a mediano plazo.

- Potenciar la calidad de las(os) tituladas(os) al fortalecer los mecanismos que aseguran el cumplimento
de los perfiles de egreso.

Objetivo 2. Realizar un plan sistematico de vinculacion con el medio. Este objetivo busca, en particular, tener
los siguientes impactos:

- Instaurar instrumentos de planificacién estratégica para el disefio articulado y seguimiento sistematico
de las actividades de vinculacion con el medio que realiza la Escuela de Educacion.

- Generar informacién sobre el desempefio de las(os) tituladas(os) en el sistema escolar, permitiendo
nutrir los procesos de seguimiento y mejora continua del proceso formativo.

Objetivo 3. Disefar e implementar una oferta de programas de educacion continua con formatos presenciales,
virtuales e hibridas. Este objetivo busca, en particular, tener los siguientes impactos:

- Implementar una oferta de programas de formacién continua que permitan mejorar la formacién del
ejercicio docente en instituciones educativas de la Region.

- Ampliar las capacidades institucionales para disponer oportunidades de formacion continua en
formatos online e hibrida, para facilitar el acceso de profesionales de comunas aisladas de la Regién.

- Cumplir con e! compromiso del PFE a 10 afios de la UOH, donde se identifica la necesidad de realizar
una oferta de programas de educacion continua pertinente para la region.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

a.” Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto’
_aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o inigiativas en red vigentes,

segun corresponda): - ‘ : o - R o o

La Escuela de Educacién participa activamente de redes vinculadas a las facultades de educacion de las
universidades del pais. En particular, las autoridades de la Escuela participan del Consejo de Decanos de las
Facultades de Educacion (CONFAUCE) y de la Red Universitaria Estatal de Formacion Inicial Pedagogica
(RUEFIP). Ademas, 1a universidad participa en la Red de Pregrado, en la Red de Vinculacién con el Medio y
en la Red de Aseguramiento de la Calidad del Consorcio de Universidades de! Estado de Chile {CUECH). Se
espera que los resultados del proyecto contribuyan de forma relevante al desarroflo de estas redes.

Las acciones de consolidacion de sistemas de monitoreo a los perfiles de egreso, y en especial las experiencias
de andlisis y adaptacién de instrumentos diagndsticos corresponden a procesos de alta complejidad que
presentan diversos niveles de desarrollo en las instituciones de educacién superior. En el caso especifico de
las pedagogias, el desarrollo de instrumentos pertinentes a la formacion docente es un desafio especiaimente
demandante para las facultades y escuelas de educacion. Por tanto, la disposicion de la experiencia de este
proyecto seré pertinente para el CONFAUCE y la RUEFIP, y también para la Red de Pregrado y la Red de
Aseguramientc de la Calidad del CUECH.
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Por otro lado, las experiencias de vinculacién con el medio y formacion continua desarrolladas por los equipos
académicos y docentes de la universidad seran compartidas por la institucién en la Red de Vinculacion con et
Medio del CUECH. Ademds, se espera que estas experiencias sean difundidas y puestas a disposicién en las
redes de cotaboracién de formadores de profesores en que participan académicos y docentes de la Universidad
de O’Higgins, entre ellas la Red de Formadores (Redforma) y la Red de Instituciones Universitarias Formadoras
de Profesores de Educacién Diferencial o/y Especial (IFPEE).

b. Coritribuéi(-)ri--alﬁé;fitorib‘\(regibnal ylo nacional). Sefialar cémo los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional yfo nacional), y/o esfera pablica (general o'sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion. L ;

La Universidad de O'Higgins, como universidad publica, asume con vocacion de Estado su tarea de contribuir
al desarrollo cultural, econémice y social del pais, especialmente de la Region del Libertador Bernardo
O'Higgins. En esta linea, la iniciativa presentada busca fortalecer los procesos de formacién docente de la
Universidad de O’Higgins tanto en su etapa inicial como en relacion bidireccional con los docentes del sistema
escolar de la Region. Con el desarrollo de estas actividades se esperan resultados que aporten directamente
a las necesidades regionales respecto a la formacién docente inicial y continua y el desarrollo del sistema
educativo local.

En este contexto, la implementacién de un mecanismo sistematico de monitoreo de adquisicion y de apoyo
para el desarrollo de competencias comprometidas en los perfiles de egreso de las carreras de pedagogia
permitira potenciar 1a calidad de formacién de los estudiantes de la Universidad de O’Higgins. De este modo,
se potenciara que los(as) titulados(as) que egresen de la Escuela de Educacién y se inserten en el sistema
educativo de la Regién de O'Higgins cuenten con conocimientos y habilidades pertinentes para contribuir en el
desarrollo de aprendizajes de sus estudiantes. A su vez, la instalacién de un plan de vinculacién con el medio
permitira articular y potenciar la efectividad y el alcance de las iniciativas de vinculacidn con el medio
desarrolladas desde la Escuela de Educacién. De esta forma, se fortalecera el impacto de las acciones de los
programas de pedagogia en el desarrollo del sistema educativo regional. A su vez, el plan permitira consolidar
mecanismos de retroalimentacién permanente a los procesos formativos por parte de los actores del sistema
educativo. Esto potenciara la capacidad de la formacién inicial docente de detectar las necesidades locales del
entorno escolar y adaptarse para potenciar |a pertinencia de su formacion. Por dltimo, la instalacion de una
oferta de formacién continua para los(as) docentes de la Regién de O'Higgins permitird ampliar la base de
herramientas y conocimientos disciplinares y pedagégicos con los que deben enfrentar su labor, y en el caso
de los cursos de postitulos, a mejorar sus condiciones economicas a través de acceder al bono de
reconocimiento profesional, BRP.

En suma el proyecto permitira consolidar una relacion bidireccional entre la Escuela de Educacion y el entorno
educativo, sustentandose en una visién de la profesién docente como un espacio de constante actualizacion y
formacion, que requiere de una oferta formativa sélida que se desarrolle en colaboracién con fa comunidad.

1.4. Proyeccion y sostenibilidad (extension max. 1/2 pagina)

Describir cémo 'se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y- su impacto,
posterior a la &jecucién del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resuttados:
clave de permanencia. : T ‘ - o

Al finalizar el proyecto la Universidad de O’Higgins habra implementado las medidas de mejora requeridas para
los procesos de acreditacién de la Escuela de Pedagogia, alcanzande mayores estandares de calidad en el
proceso formativo y un resultado de acreditacién que se espera de mayor extension.

A su vez, el monitoreo sistematico del cumplimiento progresivo de las competencias y subcompetencias de los

perfiles de egreso impactara en el sistema escolar en el corto plazo a través de las practicas tempranas que
implementa la Escuela de Educacién y, a mediano plazo, a partir del desempefio esperado de los(las)
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egresados(as) o titulados(as), quienes respanderan en mayores niveles de idoneidad y coherencia con el perfil
de egreso, logrando plasmar el modelo educativo institucional en las practicas pedagégicas de la region de
O'Higgins.

El monitoreo quedara plasmado en mecanismos de evaluacion, protocolos y sistemas automatizados de
informacion, que permitirdn que exista una generacion de informacién oportuna y pertinente dirigida a las
jefaturas de carrera y otras unidades, y que continuaran operando de forma institucionalizada mas alla de la
extension de este proyecto.

Por otro lado, el desarrollo de un plan sistematico de vinculacién con el medio de la Escuela de Educacion,
articulado con los planes de vinculacién con el medio de las carreras, dejara instalados en la institucién
practicas y procesos duraderos.

Finalmente, la implementacién de iniciativas de educacién continua presenciales y virtuales en directa
respuesta a las necesidades planteadas por los docentes en ejercicio, con planes y materiales didacticos ya
desarrollados, piloteados y aprobados frente a instituciones externas (CPEIP) durante la ejecucion del
proyecto, tendran continuidad institucional segin la demanda de docentes de la Regién y podran
autosustentarse a partir de las inscripciones. El sistema online educativo que se desarrollard quedara
disponible en la institucion para la reiteracion de la oferta formativa, asi como para la implementacién de otros
planes formativos futuros. Este formato facilitara el acceso a Educacién Continua de profesionales de comunas
aisladas de la region.

Estas iniciativas tendran un impacto concreto y medible en la cantidad de docentes del sistema escolar regional
participantes y mejorara su ejercicio escolar en los centros educativos. Ademas, con esto se avanza el
compromiso del PFE a 10 afios de la UOH, donde se identifica la necesidad de realizar una oferta de programas
de educacién continua pertinente para la regidn.
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. GESTION DEL PROYECTO

11.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

i Equipo directivo {maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Fernanda Kri Amar Rectora Rectora
Alvarc Cabrera Maray Prorrector . Prorrector
Carlos Pérez Wilson Vicerrector Académico Vicerrector Académico

Vicerrectora de Investigacion, Posgrado | Vicerrectora  de  Investigacién

Paula Irles lvanac y Vinculacién Posgrado y Vinculacion

i Equipo ejecutivo (méximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director
Federico Navarro Director Escuela Educacién Director Altemno
Isabel Meneses Cabellos Directora de Vinculacion con el Medio Eﬂi;%ci:;ora de Vincutacién con el
Karen Mesa Juliani Direccién de Pregrado Directora de Pregrado

Coordinador/a  ejecutivofa  del

N.N Cootdinador/a ejecutivo/a dal proyecto proyecto

Coordinador Evaluacién y Apoyo a la
FID de Escuela

Coordinadora Vinculacién con el Medio
de la Escuela de Educacién

Mario Luna Correa Apoyo en objetivo 1

Cecilia Romero Labra Apoyo en objetivo 2

Il.2. Gestién del proyecto

. Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segln roles y funciones
en la ejecuctén de! proyecto® {puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados?,

c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del provecto.

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segtn roles y funciones
en la ejecucién del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

8 indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ambitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

9 para cada caso, la_descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefiaiar la temporalidad con que se
realiza 0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.

10 |ndicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar
4mbitos de gestién del proyecto o vincularse a la implementacion de objetivos especificos asoclados, entre otros.

10
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1. Prorrectoria: liderar la implementacién de la iniciativa, asegurando la coherencia de las acciones, y
la accion coordinada de las Direcciones que participan de ella a través de comisiones de los objetives
estratégicos 1,2 y 3. Igualmente, apoya el proceso de compras del proyecto y el seguimiento de
resultados.

2. Escuela de Educacién: Dirigir y coordinar a las jefaturas de las carreras en el disefio de sus planes
de evaluacion y seguimiento comprometidos en el OE1 para formacion inicial docente a través de la
coordinacién de Evaluacién y Apeyo FID de la Escuela.

3. Coordinacién de Vinculacién con el Medio: intermediar en la colaboracién bidireccional con los
actores externos, facilitando la transferencia de los aprendizajes en el contexto de realizacion de las
practicas profesionales y la Educacion Continua para los docentes en ejercicio.

4. Direccién de Gestién Estratégica: monitorea la efectiva articulacion de las acciones del proyecto
con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios en las 4reas estratégicas involucradas.

b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacion entre unidades y
actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados.

En cuanto a los mecanismos de comunicacion y articulacion con actores relevantes, el proyecto contara
con una comisién para cada uno de sus objetivos. En cada una de ellas participara la Escuela de Ciencias
Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

Monitoreo de la propuesta: el proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo
realizard seguimiento permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de |a supervision
del avance de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo
especifico. Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo,
que corresponde & Comité Ejecutivo, el que periddicamente (al menos una vez al mes) se reune para
coordinar las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la toma de
decisiones, la mejora continua y la implementacién de acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacién de la Propuesta: Por otro Jado, la evaluacion de la propuesta también se incluye como un espacio
formal al interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor sera
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a través
del grade de consecucién de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se
considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.

Por titimo, vale sefialar que la universidad se encuentra desarrollando un sistema interno de aseguramiento
de la calidad et cual se instalaré como un mecanismo formal destinado a evaluar, entre oftros ambitos, el
avance de las actividades del proyecto.

i1
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c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion y gestion del proyecto.

Rector
| |
Vicerrectoria de
Vicerrectoria investigacién y
Prorrectoria Académica Vinculacién con el
Medio
Apoyo proceso de ..
compras y seguimiento Comite
de fesultados e Ej ecutivo
indicadores

Comision CE1

Jefes de Carrera

Comision OE2

Coordinadores de
Practicas

Cordinacion
Vinculacién con el
nMedio Escuela de

Educacidn

Comision OE3

Cordinacion
Vinculacion con el
Medio Escuela de
Educacion

12
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.‘.}Fortaiecer Ia trayectorla formatava de docentes &, formacubn y &n ejercw!o de la
Regién de O'Higgins a través de metcanismos inriovadores de seguimiento y mejora
i continua.

B T S S T ] T . . , . . o
ij‘ét e specific .’ iﬁl Disefiar e implementar un mecanismo sistematico de monitoreo de adquisicién

rlEn T y de apoyo para el desarrollo de competencias comprometidas en el perfil de
] egreso a lo largo de |a formacidn inicial docente en todas las carreras de

pedagoglia de la Universidad de O’Higgins.

ftialt Escuela de Educacuén
""‘3.!"“;“}! T ~1 3

%ﬂ’ﬁ e

g Tatoriarivy
dresponsahl

i
i AU, ST
9 7 LI I}Ei-." i,
B

r; ,11_1 5‘PA%tI\H(2!3%%{ es) 1?;
il 7 i }fi?f 1‘ p
i -1! uii‘mi? m',i‘\ gist l Z&Wﬁé& Ll

Informe de
‘ Experiencias
L , . i ienci ional i
R1: Exporrcios tacnales s | 1 Analer epeiencas nacnes o e s
intemacionales en sistemas de P

mecanismos ylo sistemas
vinculados al aseguramiento de la
calidad de los perfiles de egreso en

aseguramiento de la calidad de
los perfiles de egreso

Sem 1/afio1 | Unidad
Responsable;

analizadas. Direccién Escuela
- cameras ‘?e.peqam'?' ‘ de Educacion
2. Analizar y determinar e! grado de
articulacién  actual entre las
evaluaciones que se aplican a
estudiantes de pedagogla de la
UOH, incluyendo la Evaluacion Instrumentos
) Nacional Diagnéstica de Ia evaluativos
R2: Plan de evaluacion vy Formacién Inicial Docente adaptados
seguimiento a la adquisicion de (ENDFID). Unidad
competencias del perfil de Sem 2/ afo 1 Responsable:
egreso .de las carreras. de |. .- 3 V‘Anallzar Ios planes de estudio de L hesponsable.
: : cada carrera para ‘determinar Jlos [, - -+ Direccion. Escuela

' Pedagogia elaborado, *. -

-« ambitos - Cformacion® .y |7 '| de Educacién™
competenmas prlorltarlas a“evaluar
en las distinlas etapas del proceso

formativo.

4. Determinar hitos evaluativos en
cada carrera y los instrumentos a

Y se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

12 pefiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacidn secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asouauén 2 los objetlvos planteados Pueden referlrse 2. Iogros de indole matenal 0 cualltatwo (manual taller, docentes
capacnados etc) S L e P . o el e e el . S
- B acciones clave qué, en con;unto Y de forma secuencnal, permlten el cu mpllmlento de’ resultados y/o productos comprometldos Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.
1 peclarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto
por cada semestre de ejecucién.
!5 Indicar sélo un medio de verificacidn precisoy concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado 6 producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisidn.

13
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través de los cuales serdn
abordados, en coondinacién con los
comités docentes pertinentes.

Revisar y adaptar el instrumento de
la evaluacién diagndstica de
lenguaje.

Instrumentos
Revisar y adaptar el instrumento de evaluativos
evaluacion diagnostica de adaptados
R3: Evaluaciones diagnésticas matematica. s Unidad
i - . em1/af0o2 | Responsable:
revisadas y adaptadas Definir necesidad y desarroliar, en Desponsabie.
caso de ser necesario, instrumentos Direccién Escuela
diagnosticos adicionales. de Educacion
Desarrollar pilotaje y andlisis de
implementacién de instrumentos
adaptados y/o elaborados.
Analizar los instrumentos vy
resultados de las implementiaciones
piloto de 1a evaluacién intermedia. Instrumentos
_ evaluativos
Adalptar.o el " |nstr;.mento Ide adaptados
. . . evaluacién  intemmedia a las .
ggéptai‘;a'uac'o” intermedia especificidades de cada carrera, en | Sem 2/afo2 %ﬁgﬂgnggb,e.
: articulacién con los instrumentos de Direccisn Escuela
diagnéstico inicial y de la ENDFID. de Educacién
Desarroliar pilotaje y andlisis de |
implementacion de instrumentos
adaptados y/o elaborados.
Determinar necesidades
particulares de hitos evaluativos
adicionales en carmeras especlficas. Instrum.entos
evaluativos
A5 Evaluaciones adicionales Desarrollar y/o adaptar instrumentos adaptados
a dépta das evalyativos de acuerdo a| Sem1i/afle3 | Unidad
: necesidades detectadas. Responsable:

Desarroflar pilotaje y analisis de
implementacién de instrumentos
adaptados y/o elaborados.

Direccién Escuela
de Educacién

R6: Mecanismos de andlisis y
reportes de resultados para la
toma de decisiones
instaurados.

Determinar los tipos de andlisis

requeridos para cada hito
evaluativo.
Determinar las capacidades

tecnolbgicas requeridas  para
realizar andiisis de forma eficiente y
oportuna.

Definir formatos de entrega de
informacién  para cada  hito
gvaluativo considerando audiencias
diversas (jefaturas de carrera,
direccion de escuela).

Definir y delimitar funciones de los
equipos que estardn a cargo del

Sem2/afio 3

Reportes de
andlisis de
resultados
Unidad
Besponsable:

Direccién Escuela
de Educacién

14




PROYECTO FORTALECHMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

analisis y reporte permanente de los
hitos evaluativos.

a,ﬁdﬁjéti\}g‘léspéciﬁ‘éot Nez'

Desarrollar un plan sistematico de vinculacidn con el medio escolar de la Regién
de O'Higgins que refuerce la colaboracion con los centros educativos e integre
mecanismos de seguimiento a las/os titulados de la Universidad de O'Higgins.

pales”

S

ci

o

1 Escuela de Educacion

44

'.‘iP..‘ Pelroe gt

- (semésre/afio) ' |

A

Realizar un levantamiento de

necesidades e intereses de
vinculacion con el medio presentes
dentro de la Escuela de Educacion.

Plan de vinculacién
con el medio de la

Escuela de

2. Sistematizar y registrar las Educacién.

. . iniciativas, politicas y proyectos de
R1: Plan general disefiado. vinculacién con el medio en Sem 2 / afio 4 Unidad
desarrollo y/o comprometidas para Responsable:
desarrotlarse en 3 afos.

3. Diseflar un plan general para el Direccién Escuela
desarrolloc de actividades de de Educacién
vinculacién con el medio.

1. Definir actividades prioritarias para Planes anuales de
cada afo y sus plazos de ejecucion. vinculacién con el

medio.

2. Determinar recursos humanos vy

) . presupuestarios requeridos para la .
R2: Planes anuales disefiados. ejecucion de las aclividades. Sem 2/ afio 1 Unidad
Responsable:

3. Determinar indicadores de
evaluacibn e impacto a las Direccién Escuela
actividades realizadas, de Educacién

R3: Mecanismos de 1. Disefar mecanismos de | Sem 2/afio 2 Informe de

seguimiento y evaluacién con seguimiento y evaluacién para las seguimiento y

enfoque de género definidos e actividades establecidas en los evaluacién de

implementados. planes anuales. actividades de
vinculacién con el
medio.

2. Implementar mecanismos  de Unidad
seguimiento  y evaluacidn de | Responsable:
resultados de las actividades. Direccién Escuela

de Educacién
R4: Estrategia de seguimiento 1. Disefiar una estrategia de | Sem2/afo3 | :
. . e nfi disefio e
a titulados de pedagogla vinculacion y de seguimiento de imglrcre?:entacién de
disefiada e implementada. titulados/as de  carreras  de i
estrategia
pedagogia. Unidad

2. Implementar estrategia actualizada Responsable:

Direccion Escuela

3. Evaluar estrategia actualizada de Educacién
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s ‘Diséfiar e : |mplementar una oferta permanente de. formacion continua que
‘resuelva ias: brechas formatwas de las/os. docentes ‘que_ sé desempefian en el
, 1 sistema escolar de la Region de O'Higgins a partir del dictado de cursos y
seelaliaiiEl diplomados en modalidad hibrida.

'h..l:

L s

sultado’

:; ieeaes L

HET A ¢ i
‘ ﬁcacidn’ﬁ‘;
L “rS ) 4 .,g:-zg!f‘ SA

i

.l(s”iénﬁ“é'é‘i?’é”ir'go)v i
1 Mecesidardde de frraaas |~ - 1. ~Consultar necesidades de formacién- |- = = - 'smtematizacién de
R1.glece5|dades de formacnéln con docentes y directivos del necesidades de
;osr;u;;entes d%e las Egszadc?cﬁ sistema escolar que integran la red | Sem 1/afo 1 | formacion.
identificadas de practicas de la Escuela de Unidad responsable:
Educacion. Direccién Escuela
de Educacién
1. Definir la_plataforma de docencia | Sem2/aflo 1
IR onhne . o
2. Desarrollo de herramientas
informaticas  integradas  a  los Informe de g
_ sistemas institucionales para |a funcionamiento de
R2: Soporte tecnolégico y docencia online. la Piataforma para
piataforma para los cursos On cursos On Line
Line desarrollados. ) .
3. glill%r;;ar materiales pedagdgicos Unidad responsable:
Direccién de
Tecnologias de la
L ' _ - Informacion
‘ "4l -Desékrollar unmanual ‘de usuario |.- S | L
con delalles del funcionamiento de
la plataforma.
1. Definir lineamientos generales para | Sem 1/ afio 2
el disefio de iniciativas
2. Convocar a equipo de expertos para Dossier iniciativas
el disefio disefadas.
R3: Iniciativas de formacién 3. Disefiar iniciativas y materiales ,
continua disefiadas. Unidad
, R - |, 4 Definir estrategias . para la| . | Responsable;
- sustentabilided '_fn_a__nciergv- B P Direcclon Escue[a
: cob_enura regional - de Educacién
5. Formalizar las mucnatwas a nivel
institucional
o 1. DifL_mdir las iniciativas a nivel | Sem 2 /afio 2 Informe de
R4: Iniciativas de Formacion regional implementacién de
Continua implementadas y . iniciativas
2. Convocar a publico interesado °
evaluadas. P {modalidades,
3. Ejecutar iniciativas reporte de
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Evaluar iniciativas

matricula,
objetivos y
contenidos de
iniciativa, equipo
docente,
asistencia).

Unidad responsable:

Direccién Escuela

de Educacién
Obtener certificacion de postitulo en | Sem 2/ afio 2
CPEIP.
- Certificacién de
Montar materiales pedagdgicos de postitulo.
postitulo.
R5: Postitulo de mencidén en Definir_ estrategias para '
lenguaje y matematica para nr- - € : Unidad
docentes de educacién basica sustentabilidad financiera Y Besponsable:
certificado y divulgado. cobertura regional. Direccién Escuefa
de Educacidén
Difundir postitulo a nivel regional.
Definir aspectos logisticos Sem 1/afo 3 Informe de

R6: Postitulo de mencién en
lenguaje y matematica para
docentes de educacién basica
implementado.

Implementar postitulo de mencion

Evaluar postitulo de mencion

implementacién de
postitulo
(modalidades,
reporte de
matricula, médulos
del programa,
equipo docente,
asistencia)

Unidad
Besponsable:
Direccién Escuela
de Educacién

17



"UQISIWLD OfA UQIDRIOGRID 'UQIDILUYAP NS 3P ajqesuodsal pep|uf Je3IpU| "'OpIIBWoJdWo3 JOPEd|pU| BPED 3P 0180] |3 JeypaJse elwuad anb ‘03213u03 A 05133.d ‘UGPETPIISA I CIP3LL G31UN UR JEJ|pU) o
-o1akoid ap odn unSas ‘ugan3als ap ewixpw upeInp UNBas ‘sajenue selBW HUYeQ 6t

-uganaafa ap oye Jawpd

(2 31URINP 351313W0.dWOD RIAGaP ‘asEq EIUY| E| 9P UPINLLAP Bl eied SOPUANDa) SOlEp UOT JEIW0D Ou ap ‘sajeuniadaIxa sOsE3 U3 “sopopsad SOW YD € Bp oIpawoLd Jesapisuad aqap aseq e3u)| 3p URPIUYA] o,
(X30) ope(naua 0al3122dsa 0A3a[qo Jesipy) “DARRIGO J0d JopedipUl Un Jesapisuay o

“53)e10] 69J0PEdIpul 0T op OWIKEW un BPUIIWI0IS 35 ‘IIUEAR NS ap ojuawin@as Jasey veywiad anb
A oy3ahoud |ap souspdold so| e SOPEIUSISO JEISD UAQIP SIIOPE|PU) SOT "URIDINILSUI ] AP O]|0JJESIR [2 eANeliul €] 3p sajiode So| ap ‘BA[IUBISNS BLWIOY 3P ‘BIUENI Jep ueluad anb saiopedipul Jejnuiogd a

‘g|qesuodsal pepid
19 maco_uﬂ_ﬂmﬂmw J o ¢ 0 sepezieuuo) | sjusweusalul SEPEZIBULO) BNUQUCD 30
SBALBIOILI 8 UOIDBULIO} 8P SEARBIOIU] 8P pepljue
op oAnNafe ouLIO| el 8p N Q! } 8P SBANEIDIU] 8P PEPRUED
e2IWgPEdY UQnSen ap ugiaaad|q
B|qesucasal PePIUr) |10} sope|nii UgIOBONP3 ap Blanosy
sope|nmi %08 %0¥ %0¢ 0] ap N / sopens|Bay €] &P OJUBILINGSS 8p BWS]SIS US z-30
eied ojusiwINGes p BWA}SIS sope|ni} 9p N sopessiBal sopeinn ap slejusoiod
ap ugisejuswaidwl ap auoju|
ug|oeINp3 ap B[anas3 UQ|229410 olpaw
"B[qesuodsal Pepiuf) / s ¢ 0 |9 UOD UGIDE[NIUIA SOPBYIsIp OipswW |2 UoD 290
olpaw ap saue|d ugireinoulA op saueld uod selsue)
| UOD UPIOE[NIUIA 3P SaUeld Uuod SeJBIIED 8P N
uglIBINP] ap EBjenas3 uQsIvIIq]
TB[qesuodsal pepiuf sopeidepe sopejdepe SOAJENEAD SOJUSLUNIISH
’ ) L 4 B/U 0 sojuswinisul | y -30
UOD SBISMED 8P PEpIUE)
eJalieo uoD selaues sp N ’
Jod sopeldepe sojuawnasu|
ugIoEINR3 8P Blendsl uglacalla moMﬂUmM%%%N sopejdepe SoAEN|EAS
-Iqesuodsal peplun € ¢ B 0 moEmE_.Em.c_ sojuaLINysu; ap u.mu_Emo 1-30
sopejdepe sojuawnsy| 8p .N
ugIaBINPY Op ejenas] ugladeliq
TBIqESUOUsal PEPIUN oipnysa
SOpEZ||BUE OIpN}Sa ap S8ue -
olpmse 2 L € 0 ap seueid ap N pEZ|| ipnise ap Id -320
op seueld ep siIS|[RUE &P SULIOJU|
ik
€ ouy Zouy I ouy ase o|najes opeo
azUQIDEDLIDA 3P SOIPIIN emow_.m ep M__:_M._P_ J0pEI|pU| 2IQUON oo_“__t_uo nm%a .
5. SEIOIN oanelqo

g S9l0pedtpul “Z°l




61

e| 9p S8ie|0ISa SOjUd|WIIB|qeISE
SO| Ua enujuoD

ugjaeuLiod ap sewelboly

ap ugisnyp op spodey

EI3|WFPEIY UGS 8P UPI9I8I] :M__M..M_Hhcﬂw (sewesBoxd
: 10 : $0J]0 N SOSIND) ENURLIOD UGISBULIO)
m_nmm:omw m“”_m ”.Bm oct 0ct 0 Op SEAREIOIL ap seAneRIU Seljo ap sejuedioiued €30
A prEot U3 Sope(naLiew ugibal B ap S9|UIV0pP 8p pepue)
sopenaLgew sp EUJWON sajua30p 8p N ’
EIWIPEIY UQNSAE) ap ugjasellqg op mo%mo,wn_mﬁ cmmocmE ap o_%“:mom
SOpEIJIMED $8juUasop ap N : :
A sope|napijewt op EUIWION
ugioeINp3 ap ejenas3
OIPAN |3 UOD UQPIDRINJU|A
B[qesuodsal pepiun Sopeuuoiul Bnuguo Uugloeulo4 ap sewelboid
u o_w oy o0gl 08l 06 SOJUBIB|QESD s0| 21q0s sopeulojul ugibal €30
. 8p N B| 8p SOJU3IWISIIqE)SS 8P PEPIUBD

EJPUNE U281

STVLYLST SIAVAISHIAINN OLNIIWIIITVLYOS 30 NYd

£207 TYNOIZNULSNI OLNIINIDITVLIECGS OLIIA0Ed




474

"BARRIDIU B| U3 Sopedjueld sopeiadsa sopeynsas A serdajensa ‘sonsedold uod UglIe[NDILE UI SwWaygns
epe> esed opeysandnsaid 01sed (2 ‘BjusweluIns A |erzuad opow e ‘JquUISIP ‘SPWSPY 'SOPEIDNOAUL so3se9 ueinquy anb je {xy) opelnsay A (x30) 03ydads3 oalalqQ Jedyiuap) 2
*B1I01RI0ALOD B3Uasad €] e oJun[pe ‘|RUCIDINIISY| CIUBLUIIB(E0] 3P cuaweweda [2p €202 - 140 503508 2p ugrrdiasag,, :oswndop od asieind ‘ugraeloqe|a ns eled -

i mmo_Enmumom SapepIAoe
_ A SBUOIUNBI B BIIUSJSISY
m Inueipnisa pepilAciA
. 'ENUIUOY UQIDBILLIO) 8P SEUE)SUl 3P OjlouEsSap A UQIENOUIA | upnsab | %8
ooo'oL op sepepipoe ered opodsues; 9p OIAIRS 9P OjuSIEIOURUIY | A UQIDBINOUIA 8P SBPBPIAIGY 000'0ESIN mou._:mhwwmmww
ugnezZ|enadse
A UQIDBULIO} BP SOPEPIADY
elsienadsa ap BlISIA
*BALEIZ1U) B @P O[joMESap |e sajuaunied SOKIAISS SO0 anul
sooyelb saiopeyasiqy - ) y
BNUIUOD UQIDEDNDS 8P SOSIND salojeley - | |
) sejeuoNYsY) seulojeleid ep
000°001 CONBWUO)UI 0JUBILUIDaIENG) |8 Bled SEjUSIWRLIaY Sp ollouesa] - SBUSIOEIEUOD SERQ |
UQIDBULICIUl Bp OJUSIWEJUBAST] - |
[ENMIAN SOSIND 8P O[j0LESEP 8P UGISIARY - i
‘esed oula)xe ohode op se|eucisajoid ap ugIDejeuRY) |
. opaltosd %S9
0o00°'sL [op ODJEW [© U3 lezijes) B SeAlEdUl ap oAode ua sa|eloge| seosg saJojn} A sajuEpnAe UQEIE/U0D . SoueWwny
000'6SZSN $0SIN29Y
‘|eENHIAN 8P OJ3poW
[2p eAnoalg ugpeupioo) el eied [euoissjold g/un Sp UQIOBIENRUCD L
ugnsab ap odinba ugoelEAUOD !
oot L .
CIPaN |3 UOD UQIIBINDUIA
ap eanoalg ugpeuipicon el eied |eucisajoid BN ap UQISEIRAUOYD |
_ SO0IWZPERIE UQIDBIRAUOY
m Sa}Ua00p UQIDRIENUOY) ] ﬂ
[$w] | wiay %
weyqns [ej0L 220156 |9p ugiseaynsn| A ugjoduosaq wayqng £ ($w) oM " way|
‘opaioid _mn mmvmvs_“om S| Us SOpeISPISU0D 195 Ueqap selqo
A mmcw_n ‘SB1IOYNSUOD me:mrEmo_ oa: ap senon co:mmm ap oaz._om ap mm_._o_omumbcou 2 SOPEID0SE SO)SED mo_um___u__om $0S5IN23l m_u a__ﬂwn_ LAl
z0L03A0¥d 13d O._.mm:n_amm_mn_ Al

SIVLVLSE STAVAISHIAINN QLNIAIWIIITVLIHOS 30 NVId
£Z0Z IVNOIINLILSN] OLNIANIDIATVYALYOL OLD3A0Hd




| X4

-sophawo.duIos SOSINoas ap [enue ugioesyue|d el eleyoilos as ‘eysandoid e| p ugeqoide 8p 0sed u3 'ejoN

-'000°00Y$IN [$w] o1o940ud jej0)
%01 jendeo oyseB jojans % - o B ) o
-"000°0F$IN rendes oyseb gjuano |ejoyns
seiqo ap solpnisy
UQIDE|OpOWSY %00
B B “ugpendwy | 000°C00SWA 2190
_, BASNU ©IQO
N m (sauaig) mm_nmg.docoo wovco.._ T
ouelgow A ojusjweleyly
sewsasano %01
000°0% -0kode ap soausodsip A s210peINdiuod 'SBJEWED Bp UOPISINbpy op [EJUBWILISLY & O m_EmM_._ﬂmmm 000°0¥SW seualg
_ se|jqenwul saualg
Em:ﬂ_w_ﬁ__ﬁo._. ojseb jap ugiaduaseq wayang p A»:__.__,_wuw “ﬁo_a __ way|
%06 )ua11109 03SEB [BI0NANS % B - B
~"000'09E$IN @jue1109 ojseB eluana [ejolang
o
SEo)NSUos ooo.\%wws mw_wﬂ__n_ﬂ..__mm
@ sou}o A sejusjed ‘sojsendw
) “leuopMgsul LEISMIP 8p sojonposd ugisnyIp
0001€ A sejeuoiba) Sopaw ‘UQISIAS|S} 'SOIPEI UD ugisnyp ep [ewslely | A oolwgpede okode ap sOIMRS
. BRUGUGCD UQIoesnpa SOLWINSU %l
000°5¢ ap sauejd so| ep ojushudaleo; fo esed eyesBolqig ap uYRISINbPY | a sooiBobepad sejeusiel 000°LLSW “W_MMHMM_M |
_ soseb sono :
. ‘eAgRIIUl | soinbas A apodos ‘ugioesedal
000°s g| 8p O|[olIesep |e SajusuLad 81emMYos 8p Selousdl ep ugisinbpy | 'UQIDUBUEL 8P SOIDIAISS
S8|qESINIUCD SOpUO
000702 ‘eNUUOS UIELLO) Bp SEURISY) eied uQIDEIUSWINE 3P 012IAIBS .mmumu_zm#mwm%mE:NWMMW.,m MHM“

$IVLVLSI STAVAISHIAINA CLNINNIDITYLHOL 3G NYd
£Z0Z TYNOISNLILSNI OLNIIWIDITYLEO04 O.L03A0Yd




(44

UQIDESNPT Bp OUSISIUIN
Jouadng UQIDBONPT ELESIDISINS
BLEJISISAILN UQIOBINP] UgISING Biaf

Bl{IA OUsSUaZ ES|IT el

22

“J4d OUSALOY [9p BWISeBIA BINSNEIO UCD UQIdE[SI LS BlIBYISIOAUN UQIDeONP3 ap UgISING 8p eimesl ap ewd

$3TYLVLS STAVAISHIAINN OLNIINIDTTVLEOL 30 Nv1d
€20Z TWNQIDNLILSNI OLNIINIDITY.LHOL 010308




CO0O00O0

FORMULARIO FORTALECIMIENTOD

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E)" .9; n?' o?o S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 O O O
ANO 2023 ESTATALES

O O O CHILE

Cdédigo: URO23991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad l Universidad de O"Higgins

Titulo del proyecto Fortalecimiento de la formacién en Medicina veterinaria a través de la
creacién del Hospital Clinico Veterinario Docente

l Tipo Proyecto Tipo Proyecto (proyecto EstratégicoD

((Linea Accién Principal (pigitalizacién y virtualizacién de la unlversidad.D

Lineas de accién i - - —
Proyecto Estratégico’ (inea Accién Secundaria 1: {niversidad y desarrollo territorIaI.D

( Linea Accién Secundaria 2 (Elua un elemento.D

Proyecto Duracién 48 meses
Estratégico | monto financiamiento | M$ 2.172.153

* | ( Tematica transversal 1 (Géne,-oD

Tematicas
transversales? ((Temética transversal 2 (g3 un elemento.D
(_Temética transversal 3 (Elija un eIemento.D
' Jofela proyecto 1 Andrea Mailer, académica del Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales
i y Ambientales

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

)

Méria Efisa Zentence Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién

Indicaciones para el llenado del formulario de provecto:
1Sefalar una linea de accién principal y maximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segun Convocatoria PFE2023.

2 En caso de Proyecto estratégico, Identificar una o mds teméticas transversales a ser abordadas en \a iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propésitos, mediante acciones a resultados en dicha materia, segun realidad institucional.
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

ety o e e i VA VAR S UV

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos?®

Area estratégica (AE) { AE2 Docencia y procesos formativos en pre y posgrado.

Objetivo estratégico Estrategias (E}) Cambios esperados

OES: Fortalecer la formacion de E3 Establecer mecanismos que | Los docentes son

pregrado a través de la investigacidon | garanticen la  actualizacién vy | permanentemente

en docencia y una articulacion aplicacién en aula de innovaciones | actualizados sobre

sistematica entre docencia e didacticas y metodoldgicas de | innovaciones  didéacticas  y

investigacion. ensefianza-aprendizaje. estrategias de enseiianza-
aprendizaje como resuitado
de investigaciones en

docencia universitaria.

Area estratégica (AE) | Vinculacién con el medio y extension

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados

OE1 |Instalar las capacidades de | E4 Propiciar que las practicas y tesis | Existe un componente de
gestion y procedimientos que | de pre y postgrado consideren una | vinculacién con el medio en
permitan fortalecer la vincutacion con | dimensién de vinculacién con el | los programas de estudio de

el medio, desde la investigacion | medio. pre y postgrado.
aplicada vy la  transferencia
tecnolégica.

Indicadores de resultado

i p— = P ki =

La iniciativa tributara indirectamente a uno de los indicadores definidos en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios,
y a tres indicadores del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 de la Universidad de O'Higgins.

V.1. Indicadores de resultado (PFE 10 afios)

Metas

Formula de Linea ) Fuentes de
Célculo Base | Corto | Medio | Largo | verificacién
plazo | plazo | plazo

AE-OE Indicador

{Tiempo de
:St??e duracién gﬁ titulacién real/ Informe Uniqa_d
AE2-OE3 programas de tiempo de 0 30% 25% 15% | de Analisis
rado titulacion institucional
preg ) formalf}x100

3 Declarar |a relacidn explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segun
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segln Ultima versién aprobada en 2022,
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1.2. Descripcion de la iniciativa?

[

: En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

' a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a la mejora
y/o fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos 5
de la propuesta).

Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarroflo

regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

£l Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la Universidad de O'Higgins (UOH) identifica una serie de brechas a
nivel institucional frente a las cuales propone objetivos, estrategias y proyecta los cambios que espera lograr,
los cuales han sido sefalados en el apartado anterior a fin de dar cuenta de la articulacion que existe entre el
presente proyecto y el mencionado plan. No obstante, dado que esas brechas responden a un pancrama
institucional resulta necesario especificar aquellas que viene a cubrir la construccion, habilitacion vy
funcionamiento del primer Hospital Clinico Veterinario Docente (HCVD) de la Regidn de O'Higgins.

A nivel de la formacién de pregrado y la vinculacion con el medio, el PFE a 10 afos de la UOH ha identificado
las siguientes brechas en relacién a la presente iniciativa:

e Lainstitucién no cuenta con una estrategia integral y sistematica que permita una relacién reciproca y
fructifera con los distintos actores del entorno (sea éste piblico o privado), para lograr un impacto
bidireccional significativo que, por una parte, aporte al mayor desarrollo de competencias y
capacidades de investigacion de la universidad y por la otra impacte al desarrollo y bienestar de la
regién.

Considerando este contexto institucional, la Escuela de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales
(ECA3) reconoce como una primera brecha la necesidad de un recinto clinico universitario que permita la
realizacion de actividades practicas clinicas y quirtrgicas, pre-profesionales y profesionales durante la
formacion de médicos(as) veterinarios(as), cuya demanda ha ido en aumento desde que inici6 el programa.
Tal como sefala la tabla N°1, desde el 2018 a la fecha -exceptuando el periodo de crisis sanitaria- existe un
interés creciente por acceder a este programa de estudios.

Tabla 1: Evolucién del namero de postulaciones y matricula en la carrera de Medicina Veterinaria ECA3 UOH.

2018 | 2019 2020 |2021 |2022 |2023

Postulaciones 362 67 74 80 77 474

Matricula 49 61 65 75 83 a7

4 para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacion cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagnéstico y justificacidn de la iniciativa.

5 as estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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A la fecha, las actividades précticas relativas a las etapas pre profesional y profesional del programa han sido
realizadas en colaboracién con la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile y
en clinicas privadas de la Regién de O'Higgins. La colaboracién con la Universidad de Chile, a través de la
tutoria, fue imprescindible durante los primeros afios pese a los esfuerzos que significé para los(as) estudiantes
desplazarse a Santiago para acceder a practicas clinicas. No obstante, la acreditacién institucional de la UOH
implica el término de la tutoria por parte de la Universidad de Chile. En la actualidad, las actividades practicas
se realizan en clinicas privadas, en las que los profesionales acompafantes no tienen, necesariamente, un
perfil docente que satisfaga las necesidades formativas de los(as) estudiantes. En este contexto, no es posible
realizar actividades practicas innovadoras u orientar de cerca la definicién y el desarrollo de tesis.

Por o tanto, la construccin, habilitacién y puesta en marcha de un HCVD en la UOH permitira disponer del
principal centro de practicas que sean tuteladas directamente por docentes del programa, favoreciendo la
existencia de entornos de aprendizaje estructurados que aseguren la adquisicién de fundamentos conceptuales
e intelectuales, asi como habilidades esenciales para el ejercicio de la medicina veterinaria. Esto es critico a lo
largo de todo el plan de estudios y, especialmente, en los Ulimos afios de la carrera, donde se imparten
asignaturas clinicas, tales como Cirugla y Anestesia, Medicina e Internado. Asimismo, disponer de un recinto
de estas caracteristicas permitira incrementar el nimero de actividades docentes practicas, lo cual fortalecera
las competencias clinicas de los(as) futuros(as) profesionales.

La segunda brecha identificada por ECA3 a nivel de las ciencias veterinarias dice relacion con la necesidad de
especialistas a nivel regional y la falta de infraestructura para responder a las necesidades de atencién clinica
de animales pequefios y equinos, como parte de la estrategia de vinculacion entre Ja Escuela y la comunidad.
Actualmente, los avances tecnolégicos y de conocimientos permiten el desarrollo de especialidades meédicas
veterinarias equivalente a la medicina humana. Sin embargo, en la regién de O'Higgins existe una escasa
oferta hospitalaria con especialidades en medicina veterinaria. La UOH espera que fa creaciéon del HCVD
permita en el futuro la atencién de diversas especialidades, tanto en animales mayores como menores,
transformandolo en un polo de atraccién y formacidn de profesionales especialistas en las areas que demandan
mayor atencién. Respecto a la vinculacion con la comunidad, se espera que el proyecto contribuya a resolver
las problematicas asociadas a la tenencia responsable de mascotas, atencion especializada para animales de
compafiia, descentralizar la atencién médico veterinaria referente a procedimientos médicos y quirirgicos de
mediana y alta complejidad, y aportar con empleos a medicos veterinarios y técnicos de la region.

Vale sefialar que el HCVD es un proyecto declarado en el Programa de Desarrollo de fa ECA3, instrumento de
planificacién tactica a través del cual la Escuela busca contribuir al eje de Rol Publico del Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE 2021-2025) de la UOH cuyo objetivo es “Fortalecer el posicionamiento de la Universidad de
O'Higgins como un actor refevante en la discusion de los asuntos publicos de la regidn y el pais®. Para lograrlo,
! PDE 2021-2025 propone estrategias a nivel la docencia, investigacion, vinculacién con el medio y gestion
institucional. En particular, a nivel de la docencia se destacan dos:

e Desarrollar una oferta de programas de pre y postgrado, postitulos y especialidades médicas con altos
niveles de excelencia, pertinentes a las necesidades regionales.

e Fortalecer la dimensién territorial de compromiso social a nivel macro y micro curricular en los
programas de pre y postgrado.

En base a estos lineamientos institucionales, la ECA3 alineé su quehacer especifico a partir de la elaboracion
de su Programa de Desarrollo en el que define objetivos, proyectos e iniciativas con un horizonte de mediano
plazo. Asi, el objetivo asociado al rol publico de ECA3 es *Posicionar a la Escuela de Ciencias Agroalimentarias,
Animales y Ambientales a través de su oferta académica y promocion de relaciones de cooperacién con
instituciones publicas, privadas y organizaciones sociales.” Uno de los proyectos propuestos durante el proceso
de planificacién tactica que derivé en el Programa de Desarrollo de la Escuela fue, precisamente, la
implementacion de un Hospital Veterinario de Referencia Regional, en tanto permite fortalecer la formacion en
medicina veterinaria y, a la vez, contribuye a establecer vinculos de colaboracion con el medio en un marco de
pertinencia con las necesidades regionales relativas a la salud de animales pequefios y equinos, la salud
publica y la proteccion animal y del ambiente, en general.
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Este proyecto permitira levantar y poner en funcionamiento el HCVD, lo que fortalecera la formacion de
profesionales para que se puedan desempefiar como médicos veterinarios en la regién y en el pals. Ademas,
el HCVD tributara a cursos y practicas de estudiantes a lo largo de toda la trayectoria formativa. Tendra impacto
no solo en los estudiantes, sino que también en los docentes, académicos(as), investigadores(as),
profesionales y toda la comunidad que se beneficie de las prestaciones que entregue el Hospital Clinico
Veterinario Docente de la UOH.

Atendiendo a las brechas institucionales y disciplinares mencionadas anteriormente, se proponen una serie de

estrategias asociadas a cambios esperados:

Tabla 2: Estrategias y cambios esperados de acuerdo a las brechas identificadas.

Estrategias

Cambios esperados

Disponer de un Haspital
Clinico Veterinario
Docente especializado
en animales pequefios y

equinos para realizar
docencia de pre Yy
postgrado Y que

convoque ia
participacion de un staff
de médicos veterinarios
dedicado a las
especialidades mas
necesarias en la region.

Se dispone de infragstructura de primer nivel que permite sostener el
crecimiento del pregrado y realizar las actividades practicas clinicas y
quirtrgicas pre-profesionales y profesionales de los(as) estudiantes dela
carrera de Medicina Veterinaria.

Se atrae a especialistas en diversas areas de la medicina veterinaria,
ofreciendo servicios veterinarios que hasta ahora no existen en la region.
Se abren oportunidades de internados y movilidad estudiantil con otras
universidades estatales y miembros de la Asociacién de Facultades y
Escuelas de Medicina Veterinaria (AFEVET).

Posibilitar  actividades
practicas y quirargicas
en las asignaturas pre-
profesionales

profesionales del ambito
clinico utilizando
infraestructura y
equipamiento pertinente
alo largo de la formacién
en medicina veterinaria.

Se cuenta con disefios de actividades innovadoras pre-profesionales y
profesionales en el rea clinica y quirtrgica que pueden ser realizadas por
todos los(as) estudiantes de pregrado gracias a la existencia del HCVD.
Se cuenta con un espacio fisico que expande la labor docente practica, y
posibilita el desarrollo de investigacién en docencia universitaria y en
ciencias veterinarias.

Los(as) docentes de las areas médicas clinicas y quirdrgicas se capacitan
en innovaciones didacticas y metodolégicas en el modelo de Aprendizaje
Servicio (A+S), obtencién de datos para la creacion de plataformas
digitales con antecedentes clinicos de pacientes, simulacion a través del
uso de fantomas y materiales de creacién interna, comunicacion efectiva
entre el médico veterinario y el tutor, entre otros.

Disponer de las
capacidades que otorga
el Hospital Clinico
Veterinario Docente al
servicio de las
necesidades de atencidn
de pacientes de la
Regién de O'Higgins, vy
brindar capacitacion a
cuidadores de animales.

Los(as) estudiantes y docentes de pregrado se relacionan directamente
con la comunidad durante el desarrollo de practicas pre-profesional y
profesional, a través de la atencién de animales pequefios y equinos.
Se propone una estrategia de educacién ciudadana sobre tenencia
responsable de mascotas y de bienestar animal con enfoque de las
necesidades regionales.

Desarrollar un modelo
de gestion para el HCVD

Se logra disefiar e implementar modelo de gestion eficiente y
financieramente sostenible, sin fines de lucro, bajo el principio de justicia
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que permita sostener su social, en concordancia al rol publico que debe cumplir un recinto de
funcionamiento ¥ estas caracteristicas en una universidad del estado.

crecimiento en el largo

plazo

Finalmente, es relevante mencionar que la presente iniciativa esta alineada con el eje de inclusién y equidad
de género del PDE 2021-2025, cuyo objetivo es “Consolidar la transversalizacién del enfoque de género y la
inclusién en la cultura y el quehacer universitario”. Especificamente, el HCVD se proyecta como un espacio
institucional que se alinea con este objetivo institucional a través de las siguientes estrategias:

e Fomentar la participacién equitativa de estudiantes de diferentes géneros en roles de liderazgo y
responsabilidades en el HCVD, promoviendo la igualdad de oportunidades y el desarrollo de
habilidades de liderazgo para todos(as) los(as) estudiantes.

e Organizar actividades de adopcién y cuidado responsable de mascotas, enfatizando la importancia de
la igualdad de género en la responsabilidad compartida del cuidado y bienestar de los animales de
compaiia.

¢ Implementar politicas y protocolos internos que promuevan un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y
libre de discriminacién de género, asegurando que tanto estudiantes como personal del hospital clinico
veterinario se sientan respetados y valorados.

e Fomentar la participacién activa de mujeres y hombres en las actividades de vinculacién con el medio,
ya sea como expositores, organizadores o participantes, promoviendo la igualdad de oportunidades y
el respeto a las capacidades y talentos de cada persona.

I.3. Aporte y contribucidn de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacion con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segun corresponda):

Este HCVD fortalecera la movilidad estudiantil y docente entre Universidades Estatales que cuenten con
programas de Medicina Veterinaria. Especificamente con la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de
la Universidad de Chile (FAVET), recientemente se ha firmado un convenio de colaboracién que permitira
intercambiar experiencias, realizar actividades docentes y de investigacién en conjunto. Asimismo, el HCVD
permitird potenciar y diversificar la colaboracion con la Asociacion de Facultades y Escuelas de Ciencias
Veterinarias de Chile (AFEVET), de la cual ECA3 forma parte.

Por otro lado, entendiendo la interrelacién entre la salud humana, animal y ambiental, este espacio permitira
propiciar nuevas colaboraciones con facultades estatales implicadas en ciencias de la salud.

Por tltimo, las actividades docentes y de vinculacion con el medio que se realizarén en el HCVD entregaran
una experiencia institucional que sera posible compartir con otras universidades regionales del Estado.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefialar como los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera ptiblica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion.

Considerando que en la actualidad el campo laboral mas importante es el area de medicina interna (clinica de
pequefios animales, mascotas no convencionales y clinica de equinos) con mas del 60% de los médicos
veterinarios dedicados a esta area (Encuesta Colmevet 2022), la creacién del HCVD potenciaré la formacion
de profesionales médicos veterinarios, los cuales podran adquirir las competencias necesarias de una forma
pertinente y de acuerdo a los actuales estandares internacionales de Aprendizaje Servicio (A+S). Desde el
primer afio podran empezar a desarrollar sus aptitudes clinicas en contacto con la comunidad.
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Por otro lado, este Hospital permitira la atencion continua de mascotas y animales mayores, especiaimente de
equinos de la Regién de O'Higgins. Como se menciond anteriormente, la regién cuenta con pocos médicos
veterinarios especialistas, por lo que los tutores que tienen animales enfermos, deben dirigirse a otras regiones,
principalmente hacia la regién metropolitana, para poder atender y tratar a sus mascotas y equinos. Gracias a
la construccién, implementacion y puesta en marcha del HCVD, los tutores responsables de animales no
tendran que recorrer grandes distancias con sus animales, mejorando las oportunidades de sobrevida al
disponer de acceso a especialidades de salud veterinaria en la region.

Al ser un Hospital de una Universidad estatal y publica, el objetivo es atender a todos los animales que lo
requieren, sin fines de lucro y con justicia social. En ese sentido y bajo la premisa del eje estratégico de rol
publico del Programa de Desarrollo de la Escuela de Ciencias Agroalimentarias Animales y Ambientales
(ECA3), el servicio de atenci6n seria accesible a la gran mayoria de fos tutores, independiente de su condicion
econdmica.

Asimismo, la existencia del HCVD creara un polo de desarrollo que generard ofertas para el crecimiento
profesional de los futuros médicos veterinarics, creando condiciones que promueven el desarrollo regional en
torno a la salud animal. Es decir, este proyecto ayudara a mantener capital humano capacitado en la Region
de O’Higgins, atrayendo a la juventud y sensibilizando a la comunidad de la importancia del cuidado de los
animales. A nivel nacional, y segun la normativa actual relacionada con la salud y el bienestar de los animales,
el HCVD servira como experiencia institucional respecto al rol de las universidades estatales en el disefic e
implementacion de politicas publicas relacionadas al cuidado y a la salud de los animales.

I.4. Proyeccion y sostenibilidad

Describit cémo se proyecta y- abordaré la permanenma de resultados esperados y Iogros 1) tmpactc;
posterior a la ejecucion del proyecto 1dentlf cando c!aramente aquellos mecanismaos, acc10nes ylo resultados
clave de permanenma : . . S o

La sostenibilidad financiera del HCVD se lograra a través del modelo de gestion que se definira en este
proyecto, el que se realizara analizando diferentes modelos de gestion que se utilizan hoy en otros hospitales
veterinarios docentes a nivel naciona! e internacional, como el Hospital docente de la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile, Hospital Clinico Veterinario de la Universidad de
Concepcién y el de la Universidad Andrés Bello. Este modelo considerara la venta de servicios veterinarios
clinicos y quirargicos especializados no existentes en la regién, tanto para la atencién de pequefios animales
como para equinos. Ademas, el modelo de gestion también involucra la generacién de una oferta de formacion
continua para los profesionales de la regién, con un ingresc adicional al modelo tradicional de Hospital
Veterinario. Finalmente, dado que el HCVD es fundamental para el proceso formativo de los estudiantes de
Medicina Veterinaria, la UOH asegurara desde su presupuesto institucional los gastos de operacién necesarios.

Este modelo debe involucrar al menos los siguientes aspectos econdmicos: insumos, pago a profesionales,
uso de la infraestructura, exdmenes de laboratorio, derecho de marca, entre otros, equilibrando un valor
competitivo, pero con justicia social, lo que significa que no tiene fines de lucro al ser una institucion estatal y
publica.
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1. GESTION DEL PROYECTO

I.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Fernanda Kri Amar Rectora Rectora
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Prorrector
Angélica Pefia Cortés Vicerrector de  Administracion  y | Vicerrector de Administracion vy
Finanzas Finanzas
Carlos Pérez Wilson Vicerrector Academico Vicemector Académico

[ Equipo ejecutivd (maximo 5 representantes.) .

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director

Andrea Miller Sepulveda Directora de Escuela Ciencias | Directora Alterna
Alimentarias, Animales y Ambientales
(ECA 3)

Maria José Ubilla Carvajal Subdirector/a / Escuela Ciencias | Coordinadora General
Alimentarias, Animales y Ambientales
(ECA3)

Rodrigo Contreras Soto Director de Institutc de Ciencias | Director Institutoe de  Ciencias
Alimentarias, Animales y Ambientales | Agroalimentarias, Animales y
(ICA 3) Ambientales ICA3

Pedro Urrutia Cid Jefe de carrera Medicina Veterinaria / | Director Técnico
ECA3

Maria José Sanchez Montero Directora de Infraestructura Directora de QObras
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I.2. Gestién del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:
a. Identificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones

en la ejecucioén del proyecto [l (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);
b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre

[2].

unidades y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados ",
c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del
proyecto.

a. ldentificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y
funciones en la ejecucion del proyecto (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de
la iniciativa); '

Nivel Directivo:

Comité Directivo: Corresponde a este nivel ejercer el liderazgo de |a propuesta con una mirada estratégica en
virtud del logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccién coordinada de las
unidades que participan de la implementacién del proyecto. Forman parte de este comité, ia Rectora, el
Prorrector, la Vicerrectora de Administracién y Finanzas y el Vicerrector Académico.

Nivel Ejecutivo:

Comité Ejecutivo: formado por el Prorrector como director del proyecto, La Direccién y Subdireccién de la
Escuela de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales, Jefatura de Carrera de Medicina Veterinaria
y la Direccién de Infraestructura, quienes coordinaran las comisiones ad hoc correspondientes a los objetivos
especificos relacionados con las areas respectivas.

El comité ejecutivo tiene por funcién realizar monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del objetivo
general del proyecto, asi como de cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo directivo
sobre el avance de la propuesta en general, observar contingencias que afecten el correcto desarrollo de las
actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se requiere.

Unidades y actores institucionales clave involucrados:

1. Prorrectoria: liderar la implementacién de la iniciativa, asegurando la coherencia de las acciones, y
la accién coordinada de las Direcciones que participan de ella a través de comisiones de los objetivos
estratégicos 1,2,3 v 4. Igualmente, apoya el proceso de compras del proyecto y el seguimiento de
resultados.

2. Direccién de Infraestructura: liderar los procesos de disefio, construccion y habilitacién de la
infraestructura necesaria para el funcionamiento del Hospital Clinico Veterinario Docente en
permanente coordinacién con ECA3, gestionando la licitacion del anteproyecto de arquitectura y
especialidades; y de! proyecto de obra.
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3. Escuela de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales: otorgar las directrices técnicas
para el disefio, construccion y habilitacién de la infraestructura, orientadas al fortalecimiento de los
procesos formativos asociados a las actividades clinicas de la carrera de Medicina Veterinaria,
participando directamente en la comisién del OE1. Ademas, asesorar en materia de adquisicion de
equipamientos e insumos para el HCVD. Velar por el cumplimiento de los objetivos de docencia
asociados al modelo de gestién del HCVD, liderando la comision del OE2. Rediseiar actividades pre-
profesionales y profesionales en el &rea clinica y quirirgica de las diversas asignaturas del plan de
estudio utilizando metodslogias innovadoras posible de realizar en el HCVD, liderando el OE3. Disefiar
la estrategia de vinculacién con actores de! entorno para el establecimiento de relaciones
bidireccionales que permitan beneficiar a comunidades y organizaciones a través de la transferencia
de aprendizajes como resultado de las acciones de docencia, liderando el OE4.

4. Direccién de Gestion Estratégica: asesorar la elaboracion del Modelo de Gestién del Hospital Clinico
Veterinario con el fin de asegurar su alineacidén con el Plan de Desarrollo Institucional y e! Plan de
Desarrollo de la Escuela de Ciencias Alimentarias, Animales y Ambientales, ECA3.

b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacion entre unidades,
actores, de monitoreo y evaluacién de resultados.

En cuanto a los mecanismos de comunicacién y articulacién con actores relevantes, el proyecto contara
con una comision para cada uno de sus cuatro objetivos. En cada una de ellas participara la Escuela de
Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

Monitoreo de la propuesta: el proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo
realizara seguimiento permanente dei estado de avance de la propuesta general, a través de la supervision
del avance de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo
especifico. Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo,
que corresponde al Comité Ejecutivo, el que periddicamente (al menos una vez al mes) se reune para
coordinar las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la toma de
decisiones, la mejora continua y la implementacion de acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacion de la Propuesta: Por otro lado, la evaluacién de la propuesta también se incluye como un espacio
formal al interior del Comité Directivo, con informacion levantada por el comité ejecutivo, cuya labor sera
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a través
del grado de consecucién de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se
considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.

Por ultimo, vale sefialar que la universidad se encuentra desarrollando un sistema interno de aseguramiento
de la calidad el cual se instalard como un mecanismo formal destinado a evaluar, entre otros ambitos, el
avance de las actividades del proyecto.

Esquema de la coordinacion y gestién del proyecto.
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Rettorls
I i
Vicerrectoria de
Profrectoria Vﬁ:ﬁfﬁﬁ? Administraciény
Finantas

Comité ejecutivo

Combiidn OF1 } Comiskén O3 j Combsidn OL2
a cargo de Escueta de ] Acatpn oe Frouels de
i Ciendcias Agrosimentatias,
Ambientalen v Anemabes

© Cargo de Dueecidn de |
Loy postrmtune

n. FORMULACION DE OB.JETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS .

- AN —~ B LY M 1 VP N AV SE——

.. Objetivos, actividades y resultados esperados

O
| Potenciar el proceso formativo de estudiantes de medicina veterinaria de la
Obietivo general " | Universidad de O’Higgins a través de la creacion del Hospital Clinico Veterinario
) g ! Docente de alta complejidad que entregue competencias para la practica clinica y
1

permita atencién especializada de primer nivel a animales pequedios y equinos.

Objetivo egspe'difico N" 1 Disefar, construir y habilitar la infraestructura necesaria para el funcionamiento
e ' dei Hospita! Clinico Veterinario Docente con altos estandares de calidad

oo e s Geaa e e

1
I
I - Direccién de Infraestructura y Servicios
} - Direccién Juridica

Unidad responsable - Escuela de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales (ECA3)

- Prorrectoria
. o . ‘ L b . 5 .1 Plazode o
e v T « memanifieae - cumplimiento | : Medios de.
Actlvidad?s prinm'palesl s .ACEIVIdade.S eg.peqllffcas ... tesultados {: venfucaclén?

(semestrelaﬁo) !

- —_— m —— - e e

8 Declarar s6lo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de ejecucién.

7 Indicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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Conformar mesa de trabajo enlre
Direccién de Infraestructura vy

Ante Proyecto de

Servicios y  equipo  médico Arquitectura y
veterinario clinico de ECA3. Especiaiidades del
Hospital Clinico
Veterinaric Docente
R1: Ante Proyecto de Definir requerimientos de espacios (HCVD) elaborado.
Arquitectura  del  Hospital clinicos-docentes y equipamiento en Sem 1/ afio 1
Clinico Veterinaric Docente funcidon al nimero de estudiantes Unidad
(HCVD) elaborado. proyectados para cada afio de Respor .
esponsable;
duracién de Ia carrera,
L Direccion de
Disefiar el  anteproyecto de Infraestructura  y
arquitectura que garantice Servicios
accesibilidad universal.
Elaboracién y tramitacién intema de Proyecto de
Bases Técnicas de Proyeclo de Arquitectura ¥
arquitectura y Especialidades. Especialidades del
Hospital Clinico
Contratacién de empresa externa Veterinario Docente
, Vi .
R2: Proyecto de arquitectura y para la elaboracion de Proyecto de - (HCVD) elaborado
especialidades a cargo de Arquitectura y Especialidades. Sem 2 aiio 1
empresa externa finalizado. e e Unidad
Responsable:
Arauteciua y Especiaiades, Direccién de
quiteciura y tspe ades. Infraestructuray
Servicios
Acta de
Elaboracién, publicacién de bases Adjudicacién de
R3: Licitacion construceion de licitacion y adjudicacion de obra. construccion de
. . Obra
obra Hospital Clinico Sem 1/afo 2
Veterinario docente HCVD .
- Unidad
adjudicada. o ] )
Adjudicacién y contratacion de Responsable;
empresa constructora.
Direccién Juridica
Obra Medicina Animales Mayores Actas de enirega de
iniciada y avanzada en 30% terreno para inicio de
obra.
. s _ Unidad
R4: obras iniciadas. Sem 2/ano2 Responsable:
Obra Medicina Animales Mencres
iniciada y avanzada en 25% ) .
Direccién de
Infraestructura y
Servicios
. - Informe de Avance
R5: Obras avanzadas. Obra Animales Mayores iniciada y Sem t/afio 3 de obras con registro

avanzada en 60%

fotogréfico.
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Unidad

. . Responsable;
2. Obra Animales Menores iniciada y

avanzada en 50%
Direccién de
Infraestructura y
Servicios

Actas de enirega
final.

Unidad
R6: Obra finalizada, 1. Qbra Animales Mayores finalizada. Sem 2/ano 3 | Responsable:

Direccién de
Infraestructura y
Servicios

Informe de Avance
de obras con registro
fotografico.

R7: Obras avanzada 1. Obra Animales avanzada en 75%. Sem 2/afio 3 Unidad
Responsable:

Direccién de
Infraestructura y
Servicios

Actas de entrega
final,

Unidad
R8: Obra finalizada 2. Qbra Animales Menores finalizada. Sem 1/afio 4 Responsable;

Direccidn de
Infraestructura y
Servicios

Informe de
necesidades de
equipamiento
1. Definir equipamiento a priorizar pricrizado de

grupo 1 Hospital Clinico
Veterinario Docente

R8: Listado priorizado de . Unidad

equipamiento a adquirir Sem 1/afi0 3 | Responsable;

Escuela de

Ciencias

2. Definir equipamiento a priorizar Agroalimentarias,
grupo 2 Animales y

Ambientales

ECA3
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R10: Equipamiento adquirido 1. Adquisicion de equipamiento grupo Sem 2/afio 3 | Facturas de equipos
{grupo 1) 1

Unidad

Responsable:
R11: Equipamiento adqumdo 2. Adquisicién de equipamiento grupo

Sem 1/afo 4
rupo 2 . PRI a2 oL : )
(g P ) o R SR : S -Prorrectoria -

Informe de
necesidades de
mobiliario de
Hospital Clinico
Veterinaric Docente

R12: Bases técnicas de 1. Definir caracteristicas de mobiliario

A Unidad
Mobiliario requerido. Sem 2/afio 2

Responsable:
Escuela de
Ciencias

- :| Agroalimentarias,
Animales y
Ambientales
ECA3

Sem2/afio3 Informe de
adquisicidn de
mobiliario.

R13: Mobiliario adquirido 1. Adquisicién de mobiliario
) L Unidad
Responsable;

Prorrectoria

o . . .
'eigllﬁ?ql?iy 12851 Desarrollar  modelo  de gestion sostenible que permita el adecuado
:

il _
“%%ﬂ% % funcionamiento del Hospital Clinico Veterinario Docente.
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R1: Informe de evaluacion de 1. Andlisis de aspectos técnico- Sem 2/afio 1 Informe de Andlisis
aportes de  experiencias juridicos de modelos nacionales de de modelos
nacionales al modelo de gestion de Hospitales Clinicos nacionales de
gestion UOH Veterinarios Docentes . gestion de

o

T,

® Declarar sélo un plazg de cumplimiento por cada resultade o producto esperado. Y combrometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de ejecucién.

% Indicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisién.
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Analisis comparado de aspectos de
modelo de negocio para hospitales
docentes.

Analisis de gestion interna modelos
nacionales de Hospitales Clinicos
Veterinarios Docentes.

Andlisis de gestion de la docencia de
modelos nacionales de gesfion de
Hospitales Clinicos  Veterinarios
Docentes.

Hospitales Clinicos
Veterinarios
Docentes

Unidad
Responsable:

Escuela de
Ciencias
Agroalimentarias,
Animales y
Ambientales
(ECA3J)

Sem 2/afio 2
Elaboracion de propuesta técnico-
juridica.
Elaboracion de Plan de ,
funcionamiento y modelo de Modelo de gestion
negocios Hospital Clinico
Veterinario Docente
HCVD
- . Unidad
. . Definicidn de perfiles requeridos - y—— )
Sé\/igwgliggragg gestion  del para la conformacién de equipo de Responsable.
trabajo.
Escuela de
Ciencias
Agroalimentarias,
Animales y
Ambientales
Definicién de Politicas y protocolos. (ECA3)
Disefio de esfrategia publicitaria.
Sem 1/afo3

R3: Modelo de gestion del
Hospital Clinico  Veterinario
Docente aprobado

Evaluacion del modelo para su
autorizacion,

Modelo de gestion
Hospital Clinico
Veterinario Docente
{HCVD} aprobado
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Unidad
‘Responsable:

2. Realizacién de posibles ajustes. , Escuela de
Ciencias
Agrozlimentarias,
Animales y
Ambientales
{ECA3)

Sem1/afio4 | perfiles de cargo,

publicacion del

CONCUrso y

Y designaciones a,

, RN o o e [feontrata - :

1. Llamado a concurso y entrevistas
para la contratacion de Unidad
profesionales. Responsabte:

Direccién de
Gestidon de

R4:Equipos profesionales Personas

conformados

_Sem 2/afio 4 o Contratos

Unidad
2. Contratacién de profesionales para Responsable:
la puesta en marcha,

Direccién de
Gestion de
Personas

. q;;irpr‘ i{i N

Redlseﬁar actnwdades pre- profeswnales y profesmnales en. el area clinica y
‘quirdrgica dé “las- diversas asignaturas del plah de. estudio utilizando
metodologias innovadoras posible de realizar en el Hospital Clinico Veterinario
Docente.

frya

TET r R R T KT
1 S P P e o GIEL TG

- Escuela de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales
1 : ,Eﬁwﬁdﬁﬁwﬁi

i !
it emlis sl

IS
IJ

ik "Js’@— i
%‘L&wz' x%ﬁm {[5 ye:nf

]

1% peclarar sélo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. ¥ comprometer al menos_un resultado o producto
por cada semestre de ejecucion.

1} \ndicar sélo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o amisién,
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Informe de
1. Identificacién de asignaturas que asignaturas clinicas
| ivid disen con actividades
contemplan actividades a redisefiar practicas adecuadas
a la nueva
infraestructura.
R1: Programas. actuales de- . ‘
asignatura . con . componente [ e T T - ] sem27/afc? | )
-clinico.  redisefados, - con | - . . S T 'nggafnsaue
enfoque de género
incorporado.
2. Adecuacion de actividades por E?::;:‘s de
expertos en fa temaética. Agroalimentarias,
Animales y
Ambientales
(ECA3)
1. Disedig de innovaciones en Programas de
.- actividades .- clinicas .. pre-| - .+ | nuevas asignaturas
, ) . . profesionales 'y ~:profesionales, |- : : electivas -
R2: Aclividades dclinicas pre- considerando Ios ajustes necesarios
profesionales y profesionales para estudiantes en situacion de Unidad
innovadas para ser realizadas discapacidad. Responsable:
en el Hospital Clinico Sem 2/ afio 4 ‘
Veterinario Docente, E | d
incorporando enfoque c‘scue: a e
inclusivo. 2. Ejecucién de innovaciones en Alenmla_ls .
actividades clinicas pre- Agirr?;;;entartas, y
profeglonales y profesionales. Ambientales
{ECA3)
b e e -'*!P-"B"% & . . , . o
i“(D‘bjetlv‘ﬁtif%espécifw‘k co {’Q’l b Fortalecer la estrategia de vinculacién con el medio de la Escuela de Ciencias
G @ﬂ'ﬁ'a’ i%' ?. "ﬁ";{ Agroalimentarias, Animales y Ambientales, a través de la atencién a pacientes
&‘?ﬁf de la region y |a realizacidn de actividades educativas con la comunidad.
TJ‘ .

cqtlbl‘é%éﬂags sbscffscaSa (-, f o
A .;.Fa, iifi] ’,cg: %"H'- JE ‘,

Revisar estrategia de vinculacidn
actual de ECA3.

N i

10, Rr ‘\-I‘.é* @ dlo 13 X -:“

e,'.s.e. W) i (et
i h% s

5 1‘ AisEdart

eRlielanoy ‘r‘ﬁfﬁ'“ e
iSRS ¥
Sem2/afio3 | Informe. con

Estrategia
potenciamiento del Hospital

Declarar sélo un'plazo de cumghmlento gor cada resultado o groducto esgerad Y comprometer aI menos un resultado o prcducto
por cada semestre de ejecucion. T

B \ndicar sélo un medio de venflcacu‘:n preciso y concreto que permlta acredltar el cumphmlento del resuitado 0 producto comprometido.
indicar unidad responsable de su definiclén, elaboracién y/o emisién.
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Incorporar elementos a la estrategia

relacionadas con el HCVD.

Formalizar alianzas con instituciones .

Disefar e implementar actividades

educativas y de difusion en conjunto

con instituciones claves.

Iniciar |a atencién de pacientes en el

.marco de la ejecucion de practicas |

pre profesionales y profesionales :

Clinico Veterinario Docente 2.
disefiada estamental.
1 T
| |
3.
L
claves.
2.
R2: Estrategia de vinculacién,
difusion y  atencidn
pacientes implementada. ;
| Y

{animales pequerics y equinos)

Vi
Hospital
\

o
I
I
|
t
|
|
'

inculacion del
Clinico

eterinario Docente

Unidad
Responsable:

Escuela de
Ciencias
Agroalimentarias,

Animales y !

Ambientales

(ECA3)

Convenios de
ceolaboracion

Unidad
Responsable:

{ECA3J)

1

i Escuela de
Ciencias :
Agroalimentarias,
Animales ¥ !
Ambientales
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDABES ESTATALES

I PRESUPUESTO DEL PROYECTO?.
IV.1. Detalle de recursos solicitados. Gastos asociados a contrataciones de equipo de gestion u otras de tipo
permanente, consultorias, bienes y obras deben ser considerados en las actividades del proyecto.
Monto {M§) . S . 28 Total subitem
item v % item Subitem Descripcién y justificacion del gasto [V$]
Contratacion
docentes
Contratacion
| académicos
. El proyecto contempla la contratacidn de los
siguientes profesionales:
- Director de Hospital Veterinario
servicio pequefios animales
- Director Hospital Veterinario servicio
R equinos
hecursos $241.000 ' _ - Profesional patélogo
| numanes 1109% | Contratacion equipo - Técnico veterinario servicio equinos 241.000
i ' | de gestion - Técnico veterinario servicio pequefios '
i animales
- Anestesista servicio equinos
- Anestesista servicio pequefics
animales
- Apoyo administrativo de equinos
- Administrativo para pequefios
animales.
. Contratacion
| ayudantes y tutores
Ofras contrataciones
Visita de
especialista
Actividades de
formacién y
. especializacién
| Actividades de
[ vinculacion y gestién
Gastos Movilidad estudiantil
académicos M§000.000 - -
00% Asistencia a
reuniones y
i actividades
| académicas
 Organizacién de
| actividades, talleres
y seminarios
Fondos
concursables

27 para su elaboracién, guiarse por documento: “Descripcién de gastos DFI — 2023”, del Departamento de Fortalecimiento Institucional,
adjunto a |a presente convacatoria

28 |dantificar Objetivo Especifico (OEX) y Resultado (RX) al que tributan gastos involucrados. Ademds, describir, a modo general y
sucintamente, el gasto presupuestado para cada subitems, en articulacidn con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados
en la iniciativa.
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' Servicios de

' mantencién,

| reparacién, soporte
y Seguros

Otros gastos

Gastos de M$o5.554.8 | Materiales Adquisicion de insumos médicos, pedagogicos y
operacién ' pedagdgicos e de oficina, requeridos para el desarrolio 95.554,8
4,4% insumos operativo del proyecto.
' Servicios de apoyo
académico y
 difusion
Impuestos, patentes
i y otros
' Servicios M$000.000
| de $000. Consultorias
consultoria 00% .
Subtotal cuenta gasto corriente 336.554,8.-
% Subtotal gasto corriente 21%
‘ Monto (M$) o Total subitem
| Item y % item Subitem Descripcion del gasto [M$]
Bienes inmuebles
' ﬁiltjrﬁfnr:;ﬁgtc:i: Adquisicion de equipos necesarios para el 254.000
. desarrollo clinico de la iniciativa.
apoyo
Bienes M$314.000 | Otros bienes
! 14,46% Adquisicién de mobiliaric para box de atencion, 60.000
Alhajamiento y mobiliario sala de espera y mobiliario clinico
mobiliario (muebles para insumos y materiales clinicos y
quirargicos).
" Fondos
- concursables
(Bienes)
\ Obra nueva Construccion del Hospital Clinico Veterinario 1.521.598,2
| Servicio Pequefios Animales y Servicic Equinos.
. Obras M$1.521.598,2 " Ampliacion
70,05%
i Remodelacién
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital 1.835.598,2
% Subtotal gasto capital
Total proyecto [M$] | M$2.172.153,00

Nota: En caso de aprobacién de la propuesta, se solicitara la planificacién anual de recursos comprometidos.
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Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion



Subsecretana O O O O O
de Educacion! FORMULARIO FORTALECIMIENTO

o PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL O 0o acs). D?”Cs)
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 O O O

ANO 2023 ESTATALES

' : O O O CHILE

Cédigo: URO23993

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad ; Universidad de O’'Higgins
| Titulo det proyecto Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo a la Salud Mental y a la buena
Convivencia en la UOH
' Tipo Proyecto Proyecto Focalizado
L d (6 Salud mental
neas de accion <
' Proyecto Focalizado Acompaiiamiento estudiantil
' Proyecto
Focalizade .
Duracién 24 meses
Monto financiamiento | M$ 250.000.-
Jefela proyecto _ Maria irene Léniz / Directora de Salud Mental

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

Marta Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos®

. Area estratégica (AE) | Gestion y planificacién estratégica

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados

OE3 Mejorar la calidad de vida de | E2 Fortalecer la promocién de la | Se instala una estrategia
todos los miembros de la comunidad | salud mental, la inclusion y la equidad | institucional para la promocién
universitaria para contribuir a la | de género entre los miembros de la | de la salud mental, la inclusién

formacion integral de los y las | comunidad universitaria, y la equidad de género entre
estudiantes y el ciclo de vida laboral los miembros de la comunidad
de las y los funcionarios académicos universitaria. 2

¥ no académicos.

i'_lr;dicadores !:Ie res_.ultado

V.1. Indicadores de resultado

Metas

. Férmula de Linea Fuentes de
AE-QE | Indicador Caleulo Base |Corto |Medio | Largo [ verificacién
plazo | plazo | plazo

{(n°de encuestados

; que evalian
Eé’t?ﬁf‘m?nde satisfactoriamente |\, Difoeaion de
AE1-OE3 la encuesta de ) 60% 75% 90% -
encuesta de calidad de vida/N°® existe Gestidn de
calidad de vida total de Personas
encuestados)x100

1.2, Descripcién de la iniciativa? (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:
"a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en e! aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;
b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora
| y/o fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta}.

! peclarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, O, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segun
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segn dftima versién aprobada en 2022.

2 para el abordaje del presente capitulo es esencial a consideracién de antecedentes e informacidn cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagnéstico y justificacién de la iniciativa.

3 as estrategias deben vincutarse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados de! Plan de Fortalecimiento.
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Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion |
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional}, entre otros.

En su Plan de Fortalecimiento a 10 afios, particularmente en el &rea de gestion y planificacion estratégica, la
Universidad de O'Higgins identifica la principal brecha institucional que aborda la presente iniciativa: "La
Universidad no ha desarrollado mecanismos integrales que favorezcan el bienestar y la calidad de vida de
los(as) estudiantes, funcionarios(as) académicos(as) y no académicos(as)’.Por esa razén, uno de los cinco
ejes que dan forma al Plan de Desarrollo Estratégico (PDE 2021-2025) se denomina “Convivencia y salud
mental”, cuyo objetivo estratégico es °Promover una convivencia universitaria basada en los valores
institucionales y en la resclucidn pacifica de conflictos, con una importante preocupacién por la salud mental y
promoviendo una cultura de respeto mutuo y de didlogo entre los miembros de la comunidad universitaria™
Para lograr este objetivo se sugieren estrategias a nivel de la docencia, investigacion, vinculacion con el medio
y gestién institucional. En particular, una de las estrategias orientadas a la convivencia y [a salud mental a nivel
de la gestién institucional apunta a “Desarrollar una estructura que implemente una politica de convivencia
universitaria que fomente el respeto entre integrantes de [a comunidad. Que establezca lineamientos o
protocolos para la resolucion pacifica de conflictos propiciando el respeto mutuo, la integracién y el dialogo™.
En consecuencia, la universidad ha incluido en su estrategia de desarrollo el propdsito de superar la brecha
identificada en el &mbito del bienestar y la calidad de vida de su comunidad a partir def fortalecimiento de la
convivencia y la salud mental.

Se hace necesario priorizar dichos ambitos en el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la Universidad de
O'Higgins, considerando el contexto global y local en el que nos encontramos. En tal direccion, se proyecta
que una de cada cuatro personas del mundo tendra algun trastorno a la salud mental durante su vida, y que la
gran mayoria de éstos se inician antes de los 25 afos (Steel y cols., 2014; Whiteford y cols., 2013).
Adentrandose al ambito local, en la revision de estudios y datos pre-pandémicos ya se puede observar esta
misma tendencia, reportando un aumento progresivo en la cantidad y gravedad de trastornos de salud mental
en estudiantes universitarios (Bruffaerts y cols., 2018), siendo lo mas prevalentes aquellos asociados a [a
ansiedad, depresién y consumo de sustancias (Cuiiper, y cols.,2019). Considerando lo anterior, la situacion se
vuelve particularmente preocupante al tener en cuenta que, para el afio 2022, tres de cada cuatro denuncias
ingresadas a !a Superintendencia de Educacion se encuentran relacionadas con el ambito de la convivencia y
salud mental, cifrando en mas de doce mil denuncias por probleméticas de convivencia (Brazo y Ramirez,
2023).

Tanto los estudios de mayor alcance, como aquellos que ponen foco en el &mbito local coinciden con que ia
proyeccion a futuro no es alentadora, mas aun considerando los desconocidos efectos post pandémicos que
se podrian observar a futuro. La UOH cuenta con herramientas que permiten tener un diagndstico general
sobre la salud mental de los(as) estudiantes: entre quienes contestaron la Ultima versidn de la Encuesta de
Experiencia Universitaria se puede observar que un 25% de ellos reportan estrés de moderado a muy intenso,
y que e! 33,4% reporta sentirse frecuentemente o muy frecuentemente solos(as), y otros indicadores que se
pueden relacionar incluso con el riesgo de suicido. Estas cifras han motivado, a su vez, intervenciones e
iniciativas que buscan fomentar y facilitar el encuentro posteriormente al confinamiento, sin embargo -y a pesar
de ello- se han continuado hallando preocupaciones como falta de convivencia, falta de confianza entre el
alumnado, tensiones y falta de empatia en las relaciones interpersonales, asi como diversas formas de
violencia relacionada con expresiones agresivas en medios digitales y funas, ademés de un numero
significativo de sumarios relacionados con conflictos interpersonales. Durante el afio 2022 y lo que va del afio
2023, la Oficina de Atencién de la Direccion de Equidad de Género y Diversidades, ha abordado mas de 100
casos que en su mayoria no tiene que ver con situaciones de abuso, acoso u otras vulneraciones relacionadas
al género, sino que con conflictos interpersonales a un nivel mas general. Lo anterior deja en evidencia la falta
de una institucionalidad universitaria que se haga cargo de la resolucién de conflictos entre pares, siendo
actualmente la Oficina de Atencién de Génerc la cual esta supliendo estas carencias, produciendo que se
exceda el Ambito de aplicacién del protocolo frente a situaciones de acoso sexual y violencias de género -el
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cual es el objetivo de la oficina-, asi como sobre demandando las capacidades juridicas de !a abogada que
atiende dicha oficina. Por otro lado, la ausencia de esta institucionalidad produce una permanente re
victimizacion de aquellas personas involucradas en conflictos interpersonales, ya que habituaimente tanto
funcionarios{as) como estudiantes deben transitar por diferentes Direcciones o Unidades al interior de la
Universidad, como DAE, Salud Mental, DGP, Oficina de Género, entre otras, sin encontrar un espacio real de
contencion o solucion oportuna a sus necesidades.

Considerando lo anterior, la institucién ha avanzado en la implementacion de una estrategia integral de salud
mental por medio de la creacion de una Direccién de Salud Mental en el afio 2021, la cual crea e implementa
dispositivos orientados a su promocion, prevencion y cuidado, entre los que se cuentan campainas de
sensibilizacién, talleres y capacitaciones; la ampliacion en atenciones psicolégicas a la comunidad estudiantil,
la incorporacién reciente de apoyo psicologico para el personal de colaboracion y académico, y la aplicacién
de un sistema de encuestas que permiten la pesquisa temprana y el poder brindar un sistema de
acompafamiento y recuperacion a estudiantes que presentan un mayor riesgo. Pese a estos avances, la
cobertura de las atenciones individuales es aun insuficiente, presentando en periodos de tiempo listas de
espera importantes. Por otro lado, debido al volumen de trabajo no ha sido posible realizar un seguimiento y
evaluacion de las acciones realizadas.

Esta Estrategia Integral de Salud Mental, se ha visto potenciada por el proyecto URO21992¢ “Calidad de Vida
en la UOH”. a través del cual se pudo incrementar acciones de prevencion y promocion en salud mental. Por
otra parte, gracias a este mismo proyecto se iniciaron iniciativas y acciones en pro de la convivencia a través
material audiovisual, campafas comunicacionales e intervenciones masivas, las cuales han tenido por objeto
central favorecer la sana socializacién de la comunidad universitaria de forma triestamental. Cabe destacar
ademas que el proyecto implementé una Mesa de Calidad de Vida, la cual busca desarroliar un modelo que
aborde la tematica y actualizar la normativa vigente en materia de conciliacién de la vida laboral, crear un
reglamento de pregrado sobre convivencia universitaria y protocolos de atencion de salud mental. Durante el
desarrollo del proyecto, la Mesa amplié su plan de accion, orientandose a instaurar un espacio de trabajo
colaborativo permanente que aborde los requerimientos de la comunidad universitaria. Si bien, el hito de
término de la iniciativa corresponde al levantamiento del modelo en 4reas especificas, se identific la necesidad
de generar un plan de accién en materia de convivencia y resolucion de conflictos cuyo campo de accién
contemple la estructura organica total de la institucion.

Junto con la necesidad de contar con mecanismos que favorezcan una mayor articulacién e integralidad para
favorecer la salud mental y el bienestar, las brechas identificadas a cubrir en el ambito de la salud mental y la
convivencia universitaria son:

- Existencia de estrategias y mecanismos institucionales, tanto para promover una sana convivencia como para
abordar conflictos relacionales entre los miembros de la comunidad UOH, han mostrado ser insuficientes.

- Necesidad de ampliar la cobertura, el alcance y la calidad de los dispositivos disefiados para promaver,
prevenir y recuperar problemas de salud mental.

Considerando que existen instituciones gue tienen mayor experiencia en tematicas de convivencia, para
abordar la primera de estas brechas se considera realizar un estudio de diferentes alternativas existentes en
otras instituciones (estructuras, protocolos, reglamentos, etc.} a fin de disefiar la que mejor se adapte a la
realidad de la UOH. A partir de este analisis, se espera desarrollar los lineamientos institucionales para el
abordaje de problematicas de convivencia y el respectivo plan de implementacion. Cabe sefalar que ¢l alcance
del proyecto considera la fase de planificacién, sin llegar a la posterior fase de ejecucién del plan, toda vez que
la ejecucion de esta etapa futura sera asumida por la institucién como parte de la concrecion de las acciones

4 | a Universidad formulé un proyecto PFE durante el afio 2021, denominado “Calidad de Vida en {a UOH". £l cual contempla dentro de
sus lineas de accidn la potencializacién de las estrateglas de interventién integral en salud mental; género, salud reproductiva y
diversidades; uso responsable de redes soclales y convivencia universitaria. Cada una de las estrategias contempla talleres, material
audiovisual e intervenciones masivas, las cuates tienen por objeto central favorecer la sana socializacién de la comunidad universitaria de
forma triestamental.
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asociadas a la linea estratégica Ad- Hoc del Plan de desarrollo institucional (PDE) destinando los recursos
necesarios para su realizacion.

Para atender la brecha sobre Salud Menta! se considera el desarrolio de un sistema digital que permita apoyar
mejor el ciclo de vida estudiantil y la trayectoria laboral a través de la integracion, creacion y optimizacién de
las acciones y recursos vinculados a promocion, prevencion y recuperacion en salud mental. Este sistema
digital favorecera, tanto el ambito de la recuperacién, permitiendo la incorporacién de herramientas que
optimicen la gestién y calidad de las atenciones psicolégicass, como también la prevencién y promocidn,
permitiendo aumentar el alcance, cantidad y cafidad de las estrategias y recursos en pro de la salud mental y
el bienestars. En tal direccién, los cambios esperados son los siguientes:

1. Los{as) estudiantes, personal de colaboracién y cuerpo académico cuenten con un sistema de
acompafamiento digital que favorezca la incorporacion y desarrollo de estrategias y habilidades en pro
de su salud mental y bienestar. El cambio esperado se materializara en las posibilidades de acceso
permanente de los usuarios al sistema creado.

2. El equipo de terapeutas encargados de las intervenciones en salud mental, cuentan con un sistema
digital para mejorar e! alcance y efectividad de sus intervenciones. El cambio esperado se materializara
en que contaran con una herramienta de apoyo a la atencion a través del uso de tecnologias de
informacién.

3. Lacomunidad UOH, en general, al contar con nuevos recursos audiovisuales que favorezcan su salud
mental y bienestar, que serdn incorporados al sistema digital, quedando disponibilizados para
estudiantes y funcionarios (académicos y no académicos)

1.3. Aporte y contribucién de ta iniciativa

a. Aporte al Sistema de' Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados’ del proyecto -
aportan o .se vinculan: al sistema de universidades estatales, . identificando claramente ‘acciones “0 -
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacion.con proyectos o, iniciativas en red vigentes,

- segun corresponda); . .~ ' ' : ' c SRR

La UOH participa activamente en cuatro redes del CUECH (Ethos II, Fortalecimiento Vida Estudiantil, Salud
Digital y Centros de Atencion Psicoldgica) cuyos objetivos estdn vinculados a calidad de vida, bienestar,
convivencia y salud mental, en las cuales puede contribuir compartiendo tanto los productos (materiales
psicoeducativos, documentos generados, cédigos de desarrolio digitales, por ejemplo) como las experiencias
y resultados de los procesos de creacion, implementacion y evaluacion. En particular con la Red de salud digital
se pueden compartir los recursos digitales y audiovisuales para ser incorporados en |a plataforma de salud

mental que la Red de Salud Digital esta desarrollando.

Asimismo, se participa de la Comisién de Igualdad de Género del CRUCH, y de su linea para la erradicacion
de las violencias de género, la cual trabaja de manera colaborativa, por lo cual, todos los insumos generados
por el Plan de Convivencia, en sus dimensiones de Prevencion y Atencion, pueden ser puestos a disposicién
de la Comisién para el beneficio de todas las Instituciones pertenecientes al Consejo de Rectores y Rectoras.

5 Tales como sistema de agendamiento y asignacién de horas, sistemas de feedback en psicoterapia.

6 Hay que considerar, ademds, que un sistema digital permite mejorar el seguimiento y acompafiamiento continuo que facilitan el gue las
personas perseveren en la adquisicién y desarrollo habilidades en pro del bienestar.
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b. Contribucién al territorio (regio_né-l__geio nacional). Sefalar codmo los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion. . . '

. :

Existe un trabajo en red de colaboracién entre la UOH y diversos organismos e instituciones regionales, en
particular tanto con el Sector Salud como con el Sector Educacion existe un trabajo colaborativo permanente
con la SEREMIA y el Servicio de Salud Regional de la Region de O’Higgins, por lo que se cuenta con canales
directos a través de los cuales compartir tanto los desarrollos digitales como los materiales audiovisuales

Por otra parte, se desarrolla un amplio trabajo en red en el ambito educacional (Ejemplo Programa PACE y
Red de Escuelas) donde compartir materiales audiovisuales, lo cual se espera que sea un aporte a escuelas y
liceos en su trabajo por una educacién integral al incorporar dmbitos socioemocionales. Ademas, también es
posible compartir todos los documentos de sistematizacion y productos que resulten del Plan de Convivencia,
y que puedan ser de utilidad a las instituciones educativas de la region.

Por ultimo, considerando la estrecha vinculacién que tiene la UOH con diversas instituciones a nivel regional,
tanto materiales psicoeducativos audiovisuales como productos desarrollados en el ambito de fa convivencia y
otros productos digitales, pueden compartirse con otras instituciones publicas que se vean beneficiadas.

L.4. Proyeccion y sostenibilidad

Describir cémo se proyecta y abordara a permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucién del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia. ' : :

£1 Plan de Convivencia se sustentars en el conjunto de nommativas y reglamentos que guian el quehacer de la
Universidad de O’Higgins. De éstos, el Plan de Desarrollo Estratégico permitira anclar el Plan de Convivencia
toda vez que constituye la materializacién de uno de sus ejes (convivencia y salud mental) a través del cual se
expresan los valores institucionales, entre los que se encuentran: la excelencia, solidaridad, libertad, equidad,
pluralismo, inclusién, ética, actitud civica y respeto. En este sentido, los procesos de actualizacién del PDE
conllevaran a la revisién o evaluacion que este plan requerira en el futuro.

Por otra parte, la tematica de convivencia se relaciona intrinsecamente con el sello formativo de ta Universidad
al involucrar una serie de compromisos en torno al desarrollo humano sostenible, la busqueda por la excelencia
y pertinencia, el aprendizaje permanente y la convivencia democratica y cohesién social. Esta ultima dimensidn
nos remite directamente al compromiso que mantiene la Universidad con la valoracién y promocién de la paz
y las diversidades, ademas del respeto y chservancia a los derechos humanos de todas las personas. De esta
manera, pilares fundamentales de la gestion institucional y la gestion de la docencia seraén materializados a
través del Plan de Convivencia y los mecanismos que se desarrollen en el marco del proyecto, siendo parte de
la estructura institucional. Por ende, el Plan ser& parte crucial del ordenamiento interno, garantizando su
permanencia en el tiempo.

Otra instancia que permitira dar continuidad al Plan de Convivencia es su articulacion (en la futura etapa de
ejecucion) con la Mesa de Calidad de Vida. En esta instancia, el Plan tributara al Modelo de Calidad de Vida
que se desarrollard en el marco de la ejecucion del URO21992. Este modelo serd monitoreado
permanentemente por {a mesa.

Por tltimo, cabe destacar que la Universidad de O"Higgins ya cuenta con una Direccion de Salud Mental en la
cual el sistema digital viene a modernizar y mejorar su gestién para el logro de sus objetivos, que buscan
promover y mejorar la salud mental de la comunidad UOH. Por este motivo, la continuidad del sistema digital
estaria garantizada mediante el presupuesto regular de la Direccion.
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En sintesis, tanto el Plan de Convivencia como el Sistema Digital comprometido cuentan con los soportes
institucionales que resguardaran la continuidad de la iniciativa en consideracion a que corresponde a una
accion estratégica institucional.
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In. GESTION DEL PROYECTO

11.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo {(maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Fernanda Kri Amar : Rectora Rectora
Ajvaro Cabrera Maray Prorrector Prorrector
Carios Pérez Wilson Vicerrector Académico Vicerrector Académico

Equipo ejecutivo (méximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director

Directora de Equidad de Género y

Diversidades Coordinacién OE1

Gabriela Rodriguez Arancibia

Marlia Irene Léniz Eguiguren Directora de Salud Mental Coordinacién OE2
César Marilaf Cortés Director de Asuntos Estudiantiles DAE
Jimena Jara Quitodran Directora Juridica Asesora técnica OE1

Directora de Tecnologlas de la

Sofla Codocedo Agurto Informacion

Asesora Técnica OE2

11.2. Gestion del proyecto.

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y

| funciones en la ejecucién del proyecto’ {puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la
iniciativa);

b. Identificacion y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre
unidades y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados®; ‘

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del
proyecto.

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones en
la ejecucion del proyecto® {puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

1. Direccién de Salud Mental: lidera la creacién e implementacion de un sistema digital que fortalezca
y amplie el alcance de la estrategia integral de salud mental asociados al OE2.

7 Indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestidn del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asoclados, entre otros.

8 para cada caso, la descripeidn de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con gue se
realiza 0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.

9 Indicar tipo de participaci6n y/o responsabilidades que asumirén las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar #mbitos
de gestion del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.




PROYECTO FORTALECIMIENTO iNSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Direccion de Equidad de Género: gestiona la creacion e implementacion de las iniciativas en pro de
la convivencia y resolucion de conflictos asociados al OE1. Transfiere su experiencia en esta materia
a la comisién de convivencia que seré creada en el marco de la ejecucion del proyecto.

3. Direccién de Planificacién Estratégica: asesora la elaboracion del Plan de convivencia con el fin de
asegurar su alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional.

b. Identificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y
actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados.

En cuanto a los mecanismos de comunicacién y articulacién con actores relevantes, el proyecto contara
con comité ejecutivo que asumira el rol de comité de convivencia y una comisién para cada uno de sus
objetivos.

Monitoreo de la propuesta: el proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo
realizard seguimiento permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de la supervision
de! progreso de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, ei cumplimiento de cada
objetivo especifico. Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de
monitoreo, que corresponde al Comité Ejecutivo, el que periddicamente (al menos una vez al mes) se reune
para coordinar las actividades relativas al desarrolfo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la
toma de decisiones, la mejora continua y la implementacién de acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacién de la Propuesta: Por otro lado, fa evaluacion de la propuesta también se incluye como un espacio
formal al interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor sera
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a traveés
del grado de consecucién de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se
considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.

Por Gltimo, vale sefalar que la universidad se encuentra desarrollando un sistema interno de aseguramiento
de la calidad e! cual se instalard como un mecanismo formal destinado a evaluar, entre otros ambitos, el
avance de las actividades del proyecto.
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¢. Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.
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n. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

lI.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Obijetivo general

Mejorar la convivencia y la salud mental de la comunidad UOH a través de la creacion
e implementacion de mecanismos institucionales para la prevencion, atencion y
resolucion de conflictos, y la creacién de un sistema digital que fortalezca y amplie
el alcance de |a estrategia integral de salud mental.

Objetivo especifico N° 1*° | Disefiar lineamientos institucionales, y un plan de implementacién, para el

abordaje de la convivencia universitaria que considere mecanismos para Ia
promocion de una sana convivencia, la prevencién, mediacion y resolucién de
conflictos interpersonales en la Universidad de O'Higgins.

| Unidad responsable

!

Direccién de Equidad de Género y Diversidades
Direccion de Salud Mental

Direccion de Asuntos Estudiantiles

Direccidn Juridica

10 g recomienda un maxima de 5 objetivos especificos.
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Dweccubn de Gestion de Personas
.‘ - \“n:r
il 'ﬁ -2."' i
i\ ‘,f_“-d' .especif f;lé |
i L n_:rt:l ‘f«
i SRR n“ *l B
Contratos'y acta de
conformacién  de!
1.Contratar experto. comité de
convivencia.
R1:Equipo de trabajo Unidad
conformado. Sem 1/afio 1 responsable;
Direccion de
1.Conformar comité de convivencia. Equidad de
’ Género
Diversidades
. N _ - Informe  de
2.-*identificar Instituciones de educacién bR‘f;:;gn . écficgz
superior claves. en convivgncia en
instituciones  de
R2: Informe de revisién de Eg:?g‘? n
3genalsaprécgocr?:if:nglaambgs 3. Revisidn de documentos de instituciones Sem2 / aiio 1
instituciones claves de seleccionadas y de literatura. Unidad
educacidn superior, responsable:
. T Direccién de
| 4. Entrevista a actores clave. * ‘ Equidad. . de-
N T T ' Género
Diversidades
- . Documento:
1.Anglisis de las buenas practicas Lineamientas
seleccionadas. institucionales para
2 i | . q el abordaje de
R3: Lineamientos 2 Sgn;ersacu n con actores claves internos de convivencia.
institucionales para el )
aborgfaje de convivencia | 3 Establecer directrices institucionales parael | Sem1/afio2 | ynigag
definidos. . | abordaje . de la promocién de la buena responsable;
: ) . convivencig'. y el abordaje de conﬂlctosj: o r _
mterperscmales Direccion de
4. |dentificacion de reglamentos, normativas, gg:'ed:;d de
protocolos necesarios de crearfactualizar. Diversidades
:rzlefrlzar:n:; é:lrabajg paralla 1. Revisién de necesidades organizacionales Documento  de
mpleme LG8 08 hara la implementacion de los lineamientos. Plan de trabaje.
lineamientos  institucionales 2/ afo 2
definidos. sem 2 /ano )
. . Unidad
2.Definicién de aclividades y sus plazos. responsable:

1! peclarar g6lo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado g producto

por cada semestre de ejecucién.

22 \ndicar s6lo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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Direccidn de

Equidad de
3. Coslear et plan de trabajo. ngero

Diversidades

Tl GG T wr‘(ﬂl”‘“'t"‘u.ltf

"Objetlvo-especi c

bl WA
701

: 4 Desarrollar un sistema digital que permita mejorar el acompafiamiento de Ias
‘f # acciones institucionales para la promocidn, prevencién y recuperaciéon en Salud
4 Mental a, traves de la :ncorporamén de Tecnologias de [a Informacion.

l’A‘—'u

“u

s " Diréccion de Salud Méntal

¢ Direccién de Pregrado

¢ Direccion de Asuntos Estudiantiles
o Direccion de Gestién de Personas
. Dlreccu‘m

1Conformacuén del equrpo de ftrabajo, : Informe de Disefio
contemplando_ la ° incorporacion - de |- .. .| del Sistema Digital

desarroltador. Unidades

responsables:

R1:Sistema Digital disefiado. | 2.Deteccién y andlisis de herramientas | Sem2/afio1 | Direccién de Salud
digitales existentes y/o necesarias a adquirir Mental
o desarrollar.

Direccion de
. . - Tecnologias de la
3.Disefio del Sistema Digital. Informacién
1, Contratamén de desarro"ador otécnicoa | . o ‘
cargo : T | Reporte. -~ de
' Desarrollo de
2. Decisién de tecnologia a utilizar, Sistema Digital
(caracteristicas  del
3. Adquisicién yfo creacidn de herramientas sistema, ingresc de
que integran el sistema digital de salud y usuarios, evaluacién
R2: Sistema digital UOH para bienestar, de marcha blanca)
el acompafamiento del ciclo de Unidades
vida estudiantil y laboral en el Sem1/afio2 | responsables:

ambito de salud mental y
bienestar desarrollado.
S - - | Direccién de Salud
1 4. Marcha blanca del uso delsnstema dlgltaly ., | Mental

"sus herramientas. : DR 1 -

Direccion de
Tecnologias de la
Informacién

13 5e recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

1 Declarar 36lo un plazo de cumplumuento por cada resultado o Droducto esperado Y comprometer aI menos un resultado ] groducto
Ber cada sgmestre de elecuclé T

% indicar séio un-medio de venﬂcacién precuso Y concreto que permlta acredltar el cumplumuento del resu1tado o producto compromet:do.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

R3: Sistema Digital de salud

1. Implementacion piloto del usa
herramientas digitales en el dmbito de la
recuperacion (Tratamientos psicolégicos)

2. Implementacién piloto de! usc de
herramientas digitales en el dmbito de la

Informe de
implementacién  y
evaluacion del
sistema digital de

salud y bienestar.

Unidades
responsables:

mental y bienestar | promocién y prevencién, Sem 2/ Afio 2 ) .
imp]ementado_ Direccién de Salud
Mental
3. Evaluacién de la implementacion piloto de Direccién de
herramientas digitales para la promocién, Tecnologlas de la
| prevencién y recuperacién. Informacion
! .
1.Priorizar los contenidos pendientes a
desarrollar en formato audiovisual,
2. Definir para cada contenido priorizado el Dispositivos ~  ylo
R4: Dispositivos y/o material | dispositivo audiovisual més adecuado (curso Material audiovisual
audiovisual nuevos e-leaming, app, sitio web, juego, etc). Unidad responsable;
incorporados en el Sistema 3. Desarrollar o Sem 2/ Afio 2

Digital.

adquirir
audiovisuales priorizados.

dispositivos

4. Integrar los dispositivos y/o material
audiovisual al sistema digital de safud mental
| ¥ bienestar.

Direccién de Salud
Mental

13
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO?%,
IV.1. Detalle de recursos solicitados. Gastos asociados 2 contrataciones de equipo de gestion u otras de tipo
[permanente, consultorias, bienes y obras deben ser considerados en las actividades del proyecto.
i Monto | Total
ltem (M$)y % | Subitem Descripeion y justificacion del gasto?® subitem
item ) [(M$]
Contratacion docentes
| Contratacién
académicos
I Contratacién equipe de | Contratacidn de profesional para la Coordinacién 48.000
gestién Ejecutiva de la iniciativa. _ )
Contratacion ] Contratacién de estudiantes de apoyo en 10.000
ayudantes y tutores desarrollo y transformacién de softwares. )
ﬁﬁ;u::: M$215.000 Contratacion de profesionales de apoyo para:
86% 1. Fortalecimiento de equipo Direccién de
. Tecnologia de la Informacién (DTI) para el
X desarrollo de herramientas para el
fortalecimiento informatico de plataformas
. institucionales.
Otras contrataciones 2. Levantamiento de informacién 157.000
3. Desarrollo de material audiovisual
4. Disefio grafico
Entre otros perfiles pertinentes para el desarrollo
| del proyecto
Visita de especialista
Actividades de
formacion y
especializacion
Actividades de
i vinculacién y gestién
Gastos Movilidad estudiantil
académicos M$5.000 -
2% Asistencia a reuniones
y actividades
- académicas
o | Visita de equipo de gestién a instituciones de
gcr?\?izggc:séqa?; res educacion superior, para el levantamiento de 5.000
ser:1in ari:s' y informacién sobre abordaje de la convivencia :
] universitaria.
' Fondos concursables
L mantencion,

25 para su elaboracién, guiarse por documento: “Descripcién de gastos DFI —2023”, del Departamento de Fortalecimiento Institucionat,
adjunto a la presente convocatoria.
% \dentificar Objetivo Especifico (OEX) y Resultado (RX) al que tributan gastos involucrados. Ademds, describir, a modo general y
sucintamente, el gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados

en la iniciativa.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

8% reparacién, soporte’y
SeQuros
Ofros gastos
Gastos de Materiales |
aperacion pedagdgicos € insumaos
Servicios de apoyo Adquisicién de material de difusion de protocolos y 20.000
académico y difusién planes de accién. :
Impuestos, patentes y
otros
Servicios M$000.000
de $000. Consultorias
consultoria 00%
Suhtotal cuenta gasto corriente | M$240.000.-
% Subtotal gasto corriente 96%
_{ Monto Total
[tem (M$)y % Subitem Descripci6n del gasto subitem
item ! [M$]
Bienes inmuebles
Equipamiento & Adquisicién de equipamiento computacional para | 10.000
instrumental de apoyo | el desarrollo de software.
Bienes M$10.000 -
4% Otros bienes
Alhajamiento y
mohiliario
Fondos concursables
(Bienes)
Obra nueva
Obras M$000.000 | Ampliacién
00% | Remodelacion
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital | M$10.000.-
% Subtotal gasto capital 4%
Total proyecto [M$] | M$250.000.-

Nota: En caso de aprobacién de la propuesta, se solicitara la planificacién anual de recursos comprometido;.

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con claus igésjma del Convenio PFE:

Marfa Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion
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