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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
AYSEN, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2023,

MINISTERIO DE EDUCACION solicitud N° 1805
% 07 BIC 260 SANTIAGO,
BOLUMENTO TOAMNETRAMIDO)  pecrero EXENTO N1589 0712 2023

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en ef decreto
N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los
Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica®; en la
resolucion N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba
formato fipo de convenio para la ejecucidn, desarrollo e implementacién de
proyectos de universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del
Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
infraestructura; en la resolucidn exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que nombra el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacion
de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1492, de 2023, det Ministerio de
Educacion que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica,
para el afic 2023; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N® 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3
de mayo de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29
de septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N% 27 y
28, ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisidn de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; vy, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con o dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacidn es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de
la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.



2°.

3°.
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5°.

é°.

7°.

8°.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidn del Ministerio de Educacion, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propodsito de apoyar el desarrollo institucionat
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
{en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de
diez ahos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisién
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a carge de un Comité inferno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la gjecucidn de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento”), ensu
arficulo 4° dispone que la aprobacidén de proyectos, tanto individuales como
enred, que se financien en virtud del Plan, estard a carge del "Comité det Plan
de Fortalecimiento” {en adelante “el Comité”}, que es uno de los Comité
especiaies del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de os
acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el arficulo é° del reglamento prescribe que Ia
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que. en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme ala Ley N° 21.094 vy el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas
en el articulo 1° del D.F.L. N® 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la
contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en
dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento aftiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrgastre sujetas al cumplimiento de requisifos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del ano respectivo.

11°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna
en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard o cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del
Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud
del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion o por una
o mds instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o enred de las
Universidades del Estado como lineas de accion especificas de cada
institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesidn del Comité, en la cual, acorde lo senala el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyecios
institucionales, ademads del modelo de acompafiamiento en la formulacién de
iniciativas, para Ia convocatoria ano 2023 de proyectos del Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd la tercera sesién del Comite,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccion para
proyectos institucionales y en red vy los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se redlizd la cuarta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones gjustes por concepto de gasto corriente y de capital
segun la propuesta emitida en la mencicnada sesion.

15°. Que, el dia 29 de sepliembre de 2023, se llevé a cabo la quinta sesién del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordo la
aprobacidén de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucién, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
guedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en
la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos
denominados “Consolidaciéon del Acompafiamiento y Bienestar Estudiantil
con perspectiva de género e inclusion, al alero del Modelo Educativo de la
Universidad de Aysén”, cédigo "URY23991", y “Fortaleciendo los mecanismos
de autorregulacion y gestion en la informacion académica para consolidar el
proceso formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucion”,
codigo "URY23992", presentados por la Universidad de Aysen, cuya duracion,



monto total y determinacidn de montos para gostos de transferencics
corrientes y de capital, ha guedado consignado en el acta respectiva.,

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7° del
presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministeric de
Educacion, copia de los cuales seran remitidos a la Direccidn de Presupuestos
al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerioc de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan  de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resclucion N° 29, de 2023, de lo
Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobo el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacion de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pairafo 2° del Titulo IV de la ley
21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo é° del decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebro los respectivos
convenios con la Universidad de Aysén, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo gque apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad de Aysen, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN
“Consolidacion del Acompanamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de

género e inclusidén, al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”
Cédigo “URY23991"



En Santiago. Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelanie e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°® 1371, cuarto piso, Sanfiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector, don Enrique Andrés Urra Coloma, ambos
domiciliados en Cbispo Vielmo 62, Coyhaique; en adelante denominados colectiva
e indistintfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ey N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez anos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios gque, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidos.

E inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de 1o antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se redlizarG a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector Publico para el aifo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,



de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que [0s convenios podrdn ser de cardcter plurianuai
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, v en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del aio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobod el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobo el proyecto “"Consolidacion del Acompanamiento y Bienestar Estudiantil con
perspectiva de género e inclusion, al alero del Modelo Educativo de la Universidad
de Aysén" de la Universidad de Aysén. Asimismo, en dicha sesidn, el Comite otorgd
su visacién para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que. en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDQ: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue tiene por finalidad la
gjecucion y desamollo del proyecto denominado “Consolidacion  del
Acompanamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e inclusién, al
alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysen”, mencionado en la clausula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estrategicos/linea de accion principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Salud Mental.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Forfalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Desarrollar estrategias para la gestion de la convivencia,
equidad de género, respeto a la diversidad e inclusion, contribuyendo al
desarrollo integral de las y los estudiantes de pregrado.

Objetivos especificos:
¢ Objetivo especifico N°1: Implementar mecanismos que fortalezcan las
acciones de acompanamiento estudiantil, con foco en la salud mental,



que permita la integracién y permanencia de las y los estudiantes en su
proceso formativo, favoreciendo el bienestar estudiantil.

Objetivo especifico N°2: Disehar e implementar estrategias para
abordar el desamrolio integral de las v los estudiantes, en inclusion con
discapacidad en funcidn de los propdsitos institucionales, para
favorecer la integracion a la vida universitaria.

Objetivo especifico N°3: Desarrollar mecanismos en temdticas de
género, diversidad e implementacion de acciones al alero de la Politica
de Igualdad de Género y Ley N° 21.369.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidn en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Programa(s) de acompanamiento estudianiil y servicios de salud
mental, evaluados y socializados.

R2: Politica de Bienestar y Calidad de Vida Estudiantil, aprobada.

R3: Planes de operacionalizacidén de la Politica de Bienestar y Calidad
de Vida Estudiantil, implementados.

R4: Fondos concursables para financiar proyectos estudiantiles de
bienestar y calidad de vida estudiantil, implementados y evaluados.
R5: Programa/s de prevencién de suicidio, consumo problematico,
autocuidado y otras temdticas priorizadas, disefiadas.

Ré: Programa/s de prevencion de suicidio, consumo problematico,
auvtocuidado y otras temdticas emergentes, implementados vy
evaluados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Diagnostico institucional que identifique las brechas en tematicas de
Inclusién y discapacidad y no discriminacidn, realizado.

R2: Estrategias que contribuyen a la inclusion en el acceso y desarrollo
de la comunidad estudiantil, disefiados

R3: Mecanismos de gestidn y procesos para articular y promover
acciones en la linea de inclusién formalizados.

R4: Plan formativo a la comunidad universitaria en temdatica de inclusién,
discapacidad y no discriminacion, implementado.

R5: Plan de operacionalizacién de la Politica de Inclusidn,
implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Manual de Lengudije Inclusivo y no sexista, socializado.

R2: Modelos de Prevencion y de Investigaciéon y Sancién, en base a la
Ley N° 21.369, ajustados

R3: Diagndstico de Brechas de Género y Diversidad 2025, aplicado

R4: Planes de Igualdad, en ejes priorizados en tematicas vinculantes a
la comunidad estudiantil, implementados.

Las actividodes especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este

instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente ¢



las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesio de
ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtifulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos miliones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Onica y total de $400.000.000.-
(cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez gue
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) La Instituciéon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidon
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra c) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados vy
contactos en la poblacion, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendiciéon de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° ¢ de
2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria Generai de la Republica). Dado
el volumen acumuiado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicién de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
ala fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de
Educacidén Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante |la ejecucidn del Proyecto, la Institucibn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la

normativa sefdlada en la clausula tercera.

La Instituciéon se compromete a:



d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para lg ejecucidn
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individuglizado en el
proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervisién,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento v en la cléusula
novena del presente convenio.,

Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

Bl Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

Q)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucién los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusuia se indican.

Responder consultas que formule la [nstitucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que comesponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
antericr, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento vy
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la clausula novena del presente convenio. La mencionada remisién al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados desde la aprobacién,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin comresponda.
Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
perinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en la
cldusula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro dei plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefiala, si corespondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucion son:



a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementaciéon de! Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entfregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
gjecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30} dias
hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidon del Proyecto y tendra
como objeto evaluar y determinar sila Institucién cumplid total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una versidn corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidén y logro del mismo.
Satisfactoric con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdéximo de diez
(10) dias hdbiles. contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe reflejo debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.
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Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méaximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregara a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con alo
menos diez {10) dias corridos de anticipacién ala fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podréd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 30
[treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 24 ([veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Conftraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimiento de tos compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcién y antes de la total ramitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendc imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podran
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.

El Ministeric podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidén del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.
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En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
qgue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacidon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse

mediante la emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto ala tramitacién conmespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en elinciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, ol Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucidén del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en la cldausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
deécimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto gue se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion, por ias vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondra hasta el timestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta aun no se haya
materializado.

Bl Ministerio entregard a la Institucidon las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
corresponda enifregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién gque ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacidén ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil biUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra d).
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DECIMO SEGUNDO: Rendicidén de cuentas.

La Institucion entregaré rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resclucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn preseniarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocumrido ia transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente,

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias cormidos contados desde
suU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber cbservaciones alarendicidn de cuentas, la Institucion tendra un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dios comidos siguientes a la
fecha de recepcion y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion vy las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazaré el o
los gastos observados v la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segun Ias instrucciones
gue entregue el Ministerio, segun las normas legales gue rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrative fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun o previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucidn por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a lo comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La institucion no acredite la existencia del monto de saldo que cofresponda
en la cuenta del provecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefiaila la cldusula décima segunda del presente acuerdo
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En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de Ia suspensién, se deberd contar
con el acuverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales senaladas en la clausula décimo tercerq, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o nc ejecutados a la fecha de nofificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas cormrespondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la ditima rendicion comrespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio © con fecha anterior al término de ejecucidén del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la noftificacidn o comunicacién correspondiente, conforme a las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, [as cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejempilares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y unc en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENQ: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Enrique Andrés Urra Coloma, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 93, de 2023, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaina como Anexo, firmadoe por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“"Consolidacion del Acompanamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género
e inclusion, al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”.

FDO.: ENRIQUE ANDRES URRA COLOMA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE AYSEN: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN

“Fortaleciendo los mecanismos de autorregutacion y gestiéon en la informacién
académica para consolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de la
calidad en la institucién”

Cédigo “URY23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la ofra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente “la
Institucidn”, representada por su Rector, don Enrique Andrés Urra Coloma, ambos
domiciliados en Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en adelante denominados colectiva
e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
"el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afios contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en ios convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidon de Universidades del
Estado (en adelante el Consejo”). en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Forialecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acia de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementaciéon de
los proyectos aprobados se realizard a traves de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N°® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector Piblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
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Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; vy Subfitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimienio Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura™,
respectivamente.

Que, la antes mencionada CGlosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme ol Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortatecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerioc de Educacidn, incluida la contratacion de personal @
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serén estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Piblico del ano
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comite
aprobd el proyecto "Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacion y gestion en
la informacién académica para consolidar el proceso formativo, promoviendo una
cultura de la calidad en la instituciéon” de la Universidad de Aysén. Asimismo, en dicha
sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que
resulien necesorias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Forfaleciendo los mecanismos de
autorregulacién y gestion en la informacién académica para consolidar el proceso
formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucién”, mencionado en
la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidon principal y
Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
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Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Consolidar las dimensiones de Docencia y los procesos de
formacién, y Aseguramiento Interno de la Calidad, en el marco de la
operacionalizacion del Modelo Educativo institucional.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico N° 1: Fortalecer la gestion de los procesos formativos
mediante mecanismos de aseguramiento de la calidad acordes al
Modelo Educativo y los criterios y estandares de acreditacion.

Objetivo especifico N° 2: instalar mecanismos que impulsen el desarrollo
del pregrado en base a estdndares de calidad, con un enfoque en el
fortalecimiento de la retencidn estudiantil y el logro exitoso del perfil de
egreso.

Objetivo especifico N° 3: Evaluar la actual oferta formativa en pregrade
y proyectar la factibilidad de oferta formativa en los programas de
pregrado y educacién continua, en coherencia con el Modelo
Educativo y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la gestion institucional basada en el
aseguramiento de la calidad institucional, mediante la instalaciéon de
capacidades gue permitan ¢ la Universidad de Aysén, el despliegue de
procesos sistemdaticos, sistemas y plataformas dgiles para la toma de
decisiones.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente seficlados serd evaluado a traveés
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principaies Objetivo Especifico N° 1

R1: Politica de Pregrado que orienta los planes de estudio y procesos
curriculares acorde al Modelo Educativo, aprobada.

R2: Planes de operacionalizacién de la Politica de Pregrado,
implementados

R3: Estrategias de moniforeo en la implementacion del Modelo
Educativo en los programas de pregrado, disenadas.

R4: Estrategias de monitoreo en la implementacidn del Modelo
Educativo en las carreras, implementadas.

RS: Procesos asociados al seguimiento, monitoreo vy vinculacion para la
titutaciéon oportuna, validados.

Ré: Programa de acompanamiento a egresados, implementado.

R7: Establecer fondos concursables para promover el desarrollo de
investigaciéon educativa en docencia universitaria, implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°® 2

R1: Mecanismo/s piloto/s de seguimiento del perfi de egreso,
disenado/s.

R2: Mecanismo/s piloto/s de seguimiento del perfi de egreso,
implementado/s.

R3: Modelo de acompanamiento académico a los estudiantes,
qjustado

R4: Modelo de acompaiamiento académico a los/as estudiantes,
implementado.
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e R5: Modelo predictivo de alerta temprana que permita definir alertas de
permanencia al 3er ano y titulacién de los estudiantes de pregrado,
implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

+ RI:Pertinencia de la oferta formativa de los programas de pregrado de
la Universidad de Aysén, evaluadas.

e R2: Andlisis de oferta formativa en la Universidad de Aysén,
implementado.

¢ R3: Disefio de programas de asignaturas de pregrade con continuidad
a educacion continua, implementados.

¢ R4: Programas de formacién en educacién continua, implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

o RI: Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad como soporte de
los procesos misionales, fortalecido.

¢ R2: Sistema de informacién para la gestidn de los recursos institucionales
y procedimientos administrativos, implementado.
R3: Desairollo del Sistema de Gestion Académica, implementado.

e R4: Procesos de Autocevaluacion de las Carreras, alineado a los huevos
criterios y estdndares implementados.

¢ RS5: Planes de mejora en etapa inicial Implementados

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento que efectiue el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobaciéon de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.425.000.000.- {dos mil cuatrocientos veinticinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun o
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.425.000.000.- (dos
mil cuatrocientos veinticinco millones de pesos), en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaric en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.
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c) La Institucion haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucién
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Repubilica, lo indicado en esta
letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccidon significativa de traslados y
contactos en la poblacién, lo que incidié directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la RepUblica). Dado
el volumen acumulado del nOmero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
alafecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollc tanto
en lgs instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de
Educacién Superior.

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja auteorizado previamente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicar@n a contfinuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementaciéon, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en €l
proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado enlas cldusulas séptimay décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Faciltar al Comité la ejecucidn de dacciones de monitoreo, supervision,
evalugacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento v en la clGusula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y contables
propics de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretariac de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:
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a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consulias que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima vy de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde ¢ dicho Comité, segin se indica
en la clausula novena del presente convenio. La mencionada remisidon al Comité,
debera efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin comresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar los reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los informes indicados en Ia
clausula séptima.

e} Levar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a los
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidon entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacidén, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberédn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministeric dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda].

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y tendré
como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segiun las
obligaciones asumidas por la tnstitucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Instituciéon por escrito a mds tardar dentre de los cinco (5) dias
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habiles siguientes a ta entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdabiles contados
desde la comunicacion de las observaciones para enviar una versién corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde ta recepcién
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Einforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se cqcuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10} dias cormdos de anticipacién ala fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicic de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, et Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segln se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 42

{cuarentay dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del dltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
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Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme 1o dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimienio de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcidon y antes de la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incura con antericridad a la total
tramitacién del Oltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sdlo podrdan
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el comrespondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenic,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucion con una anticipacidén de al menos tres {3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluaciéon
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibiidad de otorgar una préroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por ia Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de laley N° 21.094 y
en el ariculo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la cldausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
decimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podré realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacidén mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
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que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gasios
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacidn Superior dentro del primer frimestre de cada afio de
gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento que
la {ransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta aun no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacidén a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o Ia normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias habiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultiimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocumido la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidon, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema elecirénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

Ei Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones ala rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el gue deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la
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fecha de recepcidn y aprobarios o rechazarlos, lo gue comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para |a revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respective a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
gue entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd términc anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a} Laejecucion del Proyecto no seredlice o se haga imposible su ejecucién por
hechos que sean imputables a la Institucion.,

b} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instfrumento. Se enfenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisidon de poner
término anficipado al convenio, la Institucion debera proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento que
la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en Ia cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prérroga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los teérminos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al

presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por et Ministerio que hayan sido
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observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacidn por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Jltima rendicidon de cuentas comespondiente, segin o
establecido en la cldusula decimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado ¢ en la Oltima rendicion comrespondiente, y los gque, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefnalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacidn o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto. la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio vy Ia
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prormogan competencia para

ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
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El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Enrique Andrés Urra Coloma, para representar a Ia
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 93, de 2023, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacion y gestion en la informacion

académica para consolidar et proceso formativo, promoviendo una cultura de la
calidad en la institucion”.

FDO.: ENRIQUE ANDRES URRA COLOMA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE AYSEN: VICTOR

ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Pdblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 251.000.000 URY23991
09-90-02-33-03-417 149.000.000 URYZ23991
09-90-02-24-03-221 1.960.575.000 URY23992
09-90-02-33-03-417 464.425.000 URY23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

\CA DE

"
09;?}\0 DE EDUCAC/‘.";"..
¥ '
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, en el marco
de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

ANA CALDERON
EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Aysén !
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior 1
- Comité Plan de Fortalecimiento 1
- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP 1
- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP i
- Divisién Juridica, SUBESUP 1
- Oficina de Partes 1
- Archivo ]
Total 8

Expediente SGD N°46782-2023
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Cédigo: URY23991
ANTECEDENTES GENERALES
Universidad de Aysén

Titulo del proyecto

Consolidacién del Acompafamiento y Bienestar Estudiantil con
perspectiva de género e inclusion, al alero del Modelo Educativo
de la Universidad de Aysén.

Tipo Proyecto

Proyecto Focalizado

Lineas de
.. Salud Mental
accién
Igualdad de género y no discriminacion
Proyecto . .
Proyecto . Discapacidad
| Focalizado
Focalizado -
Duracion 24 meses
! Monto
] o M$ 400.000.-
financiamiento

i Jefefa proyecto

| Director/a de la Direccién Académica

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

f\a de i

- % J
g ‘Ere
Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretarla Educacion Superior
Ministerio de Educacidn




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTCO UNIVERSIDADES ESTATALES

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area est_l;atégica (AE)

AE1 - Gestién y planificacion estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE2 - Fortalecer los sistemas de
gestién que orientan la planificacion
estratégica institucional, por medio de
una profundizacion de su disefio y de
su modemizacién, que permita la
priorizacion efectiva de acciones que
contribuyan al logro de los propésitos
institucionales y la incorporacion de
directrices transversales asociadas a
la orientacidn académica, la calidad,
el desarrollo territorial, |la equidad de
género, la  inclusion y la
interculturalidad.

Establecer y  proyectar |
condiciones  institucionales
para la articulacién sinérgica
de los procesos de
planificacion con la gestidn
integral de la calidad, el
desarrollo de los territorios y
las perspectivas
transversales de género ¥y
discapacidad, de forma que
dichas miradas permeen en
toda la Institucian.

Fortalecimiento de capacidades
institucionales para ia
transversalizacion de las tematicas
de salud mental, igualdad de
género y discapacidad en planes
concretos de accién y resuitados.
Institucionalizacidn progresiva de
acciones e iniciativas que
promueven el desarrollo sostenido
de las tematicas transversales y de
gestién integral en el contexto de
todas las 4reas estratégicas.

' Area estratégica (AE)

AE2 - Docencia y procesos formativos: pre y

posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

QE1 - Fortalecer la docencia
universitaria a través de mecanismos
que promuevan et desarrollo integral
y eficiente de! proceso formativo en
todos sus niveles, para abordar de
mejor manera las brechas asociadas
a la formacion previa de los/as
estudiantes y lograr un mayor éxito en
su formacion.

Institucionalizar mecanismos (e

de apoyo para la formacién y
desarrollo integral de
todosfas losfas estudiantes
considerando su perfil de
ingreso, con la finalidad de
asegurar su retencion y
progresion.

Docentes de pregrado
sensibilizados en tematicas de
salud mental, igualdad de género y
discapacidad, generan estrategias
de ensefanza-aprendizaje que
consideran las caracteristicas
propias de nuestro estudiantado,
contribuyendo a la retencién y
progresion de estos.

Instalacion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad en las

areas fransversales, para los
diferentes niveles del ciclo
formativo, respondiendo a los

valores y sello educativo de la
institucién y contribuyendo al éxito
de los estudiantes y el desarrolio
de la regién.

Indicadores de resultado

e Porcentaje de retencién al primer ano.
e Porcentaje de retencidn de tercer afio.

I.2. Descripcion de la iniciativa:
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

El proyecto titulado “Consolidacidn del Acompafiamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e
inclusién, al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén’, se asocia a las lineas de accion
focalizadas en Salud Mental, Igualdad de género y no discriminacion y Discapacidad, centralizando los cambios
esperados en las areas estratégicas de Gestién y Planificacion Estratégica y de Docencia y procesos formativos
de pregrado.

El proyecto espera concretar la instalacion de las tematicas transversales de igualdad y no discriminacion,
salud mental y discapacidad, con un enfoque desde |as estrategias institucionales y con miras en la instalacién
y consolidacion de las capacidades institucionales en la comunidad universitaria. Es por ello que el énfasis del
proyecto se centra en la consolidacidén de los programas de acompafiamiento y bienestar estudiantil,
promoviendo la salud mental, la asociatividad y la vida universitaria, complementandose con las tematicas de
igualdad de género e inclusién, con el fin tltimo de contribuir al desarrollo integral de las y los estudiantes de
pregrado.

La Universidad de Aysén, a través del Plan de Fortalecimiento a 10 afios, ha abordado brechas en las areas
estratégicas lo cual ha permitido disefiar, implementar y mejorar mecanismos e instrumentos con cambios en
el corto y mediano plazo, para el fortalecimiento de las unidades administrativas y académicas en el directo
beneficio del cuerpo académico y estudiantil. Con esta iniciativa focalizada en el estamento estudiantil de
manera directa y en el cuerpo académico, docentes y personal de colaboracion de manera indirecta, se espera
consolidar la implementacién de estrategias que propendan a fortalecer las unidades funcionales de la
universidad, a saber, Unidad de Desarrollo Estudiantil, Unidad de Inclusién y Unidad de Equidad de Género,
como ejecutores de esta iniciativa.

El alcance del proyecto, en relacién al Plan de Fortalecimiento Institucional, aborda las brechas descritas a
continuacion:

e El Modelo Educativo establece propositos y un marco de trabajo para los procesos formativos, la
Institucién debe avanzar en su operacionalizacién con enfoque sistémico e innovador, integrando
coherentemente las distintas etapas del proceso formativo a través de mecanismos debidamente
institucionalizados, basados en politicas para mejorar la docencia universitaria y fortaleciendo las
capacidades docentes.

e La Universidad de Aysén cuenta con una Unidad de Equidad de Género que trabaja en la
transversalizacién de la perspectiva de género en la institucion y en la prevencién y atencion de
situaciones de violencia de género y discriminacién, en concordancia con la Ley 21369. Tenemos una
Politica de Igualdad de Género decretada y se estéd elaborando el Plan de Igualdad, con 7 ejes
estratégicos que incluyen todos los dmbitos de gestién, docencia, vinculacion con el medio e
investigacion y que deben ejecutarse a partir del afio 2024. No obstante, estos avances, en particular
en lo que respecta a la implementacion de la Ley 21369, tenemos una brecha en la celeridad de los
procesos de investigacion, con sélo un 37,5% de investigaciones concluidas en el periodo 2019-2023,
por lo que necesitamos avanzar en la instalacion de capacidades para la implementacién del Modelo
de investigacion y sancién.

e La perspectiva de Inclusién debe ir mas alld de aspectos normativos y protocolares, potenciando su
transversalizacién en los procesos de planificacion e implementacion de las estrategias institucionales,
de forma que permanezcan en todas las acciones universitarias.

La Universidad de Aysén, cuenta en la actualidad con 852 estudiantes en 8 carreras. Desde las encuestas de
caracterizacion de estudiantes aplicadas sisteméticamente por la Universidad desde la cohorte 2017, se ha
levantado informacién relevante que nos permite conocer el perfil de los/as estudiantes: mas del 90% provienen
de distintas comunas de la Regién de Aysén; durante los tres ultimos afios, el porcentaje promedio de
estudiantes mujeres que se matriculan es de un 69%; aproximadamente el 50% de estudiantes que ingresan
a primer afio son primera generacién de educacin superior en sus nicleos familiares; un 6% de las y los
estudiantes declara presentar alguna discapacidad evaluada por especialista; y en promedio, el 27% de las y
los estudiantes se encontraba trabajando de manera permanente u ocasional al momento de la matricula. El
68,3% de los/as estudiantes acceden a gratuidad.

Por otro lado, segin el Informe de Brechas de Género (Universidad de Aysén, 2022), el 25% de los y las
estudiantes declara dedicar tiempo semanal a roles de cuidado de hijos/as, hermanos/as menores y/o personas
enfermas y haber visto por ello afectado su trayectoria académica. El 15% del estudiantado total tiene 1 o mas
hijos/as, llegando este porcentaje al 18% en el caso de las mujeres estudiantes. En el ambito de la violencia,
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las estudiantes declaran haber sufrido en gran porcentaje acoso callejero con un 65 %, seguido por violencia
psicoldgica en un 35 %, ciberacoso con un 33 % y acoso sexual con un 30 %. En el caso de estudiantes no
binarios el 100 % han experimentado violencia fisica, sexual y acoso. La Unidad de Equidad de Genero ha
recibido 16 denuncias a través del Protocolo de actuacién ante denuncias por violencia de género, acoso sexual
ylo discriminacion arbitraria (2019-2023). De estas sélo un 37.5% se encuentra con investigacién concluida y
con aplicacion de sanciones.

En cuanto a salud mental, la Unidad de Desarrollo Estudiantil, a través de su programa de salud mental, da
cuenta que un 80% de los/as estudiantes atendidos reporta tener sintomatologia asociada a angustia y
ansiedad, y un 10% reconoce tener ideacion suicida.

Respecto a la retencién estudiantil, el Ultimo reporte de resultados de indicadores del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional al afio 2022 da cuenta de una disminucién en la retencién de primer afio, evolucionando
de un 83% del 2021 a un 75% el 2022, y distanciandose de la meta establecida en dicho afio en un 13%. Por
su lado, la retencién de tercer afio evidencia una disminucion sostenida desde un 70% el afio 2020, un 63,9%
el afio 2021 y un 59,7% el afio 2022, distancidndose en este Gltimo afio respecto a su meta en un 8,3%. Sin
duda, en una mirada holistica del proceso formativo, estos resultados también tienen influencia en las tasas de
titulacién que, para la primera cohorte del afio 2017 alcanza sélo a un 14%.

El escenario descrito da cuenta de las particularidades de! perfil de los/as estudiantes de la Universidad de
Aysén, numerosos estudios asocian bajo rendimiento académico y desercién en estudiantes universitarios con
varios factores tales como: perscnales, familiares, académicos y socioculturales (Brito et al 2016; Duran et
al.2017) en este sentido, sugieren promover el bienestar estudiantil y académico como indicador clave de una
educacion de calidad (Gomez et al 2015).

A través de este proyecto queremos contribuir a la retencion estudiantil, a las trayectorias formativas y a la
oportuna titulacién de los estudiantes de pregrado, a través del fortalecimiento y mejoramiento de la calidad de
vida y bienestar, articulando y consolidando diferentes dispositivos de apoyo ya existentes (programa salud
mental, unidad de cuidado infantiles, sala de autorregulacién emocional, atencién a denuncias y plan de
prevencion de la violencia) e implementando nuevos mecanismos en las tematicas de salud mental, igualdad
de género y no discriminacién y discapacidad.

Se espera a través de este proyecto brindar a los y las estudiantes de pregrado herramientas concretas que
les permitan una experiencia universitaria con igualdad de oportunidades considerando su perfil de ingreso y
sus caracteristicas personales y sociales (maternidad-paternidad, discapacidad, neurodivergencia, género,
salud mental, entre otros). Para ello, se conciben las siguientes estrategias:

e Avanzar en institucionalizacién en materia de calidad de vida estudiantil, género e inclusion, generando
los mecanismos normativos (Politica de Buen Trato, Reglamento Estudiantes con Discapacidad, Politica
de Bienestar y Calidad de Vida Estudiantil, Protocolo de Acoso en el ambito Laboral y Académico) gue
permitan sentar las bases para la implementacion de acciones en estas materias

e Articular y fortalecer los programas y mecanismos existentes (programa salud mental, unidad de cuidados
infantiles, sala de autorregulacion emocional, atencién a denuncias y plan de prevencion de violencia)
generando una red de apoyo para los y las estudiantes que les otorgue el soporte adecuado para el
desarrollo de su trayectoria académica, considerando su perfil.

o Fortalecer programas de salud mental y bienestar destinados a los y las estudiantes, en articulacion y
sinergia con su proceso formativo, con particular énfasis en aquellos grupos que puedan presentar
mayores riesgos dadas las condiciones psicosociales en las cuales se desenvuelven.

e Fortalecer a la Unidad de Equidad de Género a través de: a) la promocién con personal especializado que
permita una debida implementacion de la Ley 21.369, mejorando los plazos de investigacion y b) la
inyeccion de recursos que permita la operacionalizacién de la Politica de Igualdad.

e Caracterizar a la poblacion estudiantil a través de diagnésticos focalizados que nos permitan planificar ia
atencién a las necesidades, priorizando acciones que contribuyan de manera oportuna y eficiente a la
retencién estudiantil, al mejoramiento de las trayectorias académicas y a la oportuna titulacion.

s Implementar capacidades institucionales de diverso tipo (ej.. capacitacién y formacion docente,
sensibilizacion y difusién, equipamiento, infraestructura) que contribuyan a generar entornos fisicos y
formativos inclusivos con ia diversidad de estudiantes (neurodivergentes, con discapacidades fisicas, °
disidencias sexo-genéricas, madres-padres).
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1.3. Aporte y contribuci6n de la iniciativa

i

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales.

En el marco del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, el Proyecto de Red 2099-1 Construccion
del Ethos Identitario de las Universidades del Estado de Chile (ETHOS I}, logré avanzar en la consolidacion un
espacio de colaboracién efectivo (Red de Vicerrectorias Académicas) que permite dar forma y sentido a la
identidad del SUE y que recoge los elementos comunes de las diferentes propuestas formativas considerando
variables territoriales, caracteristicas de las comunidades universitarias y las historias institucionales diversas,
todo en esto en estrecha relacion con las mesas técnicas de Igualdad y Equidad de Género, Calidad de Vida
Estudiantil y Ciudadania.

A partir de dichos avances, el proyecto RED 22991, Segunda etapa construccion del Ethos \dentitario del
Sistema de Universidades del Estado de Chile (ETHOS II), tiene por objetivo “Avanzar en la construccion
colaborativa de la identidad del Sistema de Universidades del Estado de Chile mediante el disefio de
orientaciones y estrategias que permitan contribuir en el desarrollo de! quehacer coordinado y complementario
de las universidades estatales”.

Considerando lo anterior, este proyecto aporta al Sistema de Universidades Estatales en la medida que busca
favorecer la Calidad de Vida Estudiantii, a través de una articulacién efectiva entre los diferentes dispositivos
en teméaticas de salud mental, interculturalidad, género e inclusién, contribuyendo a las trayectorias formativas
de los estudiantes de pregrado. -

Es asi como se articula y aporta directamente al proyecto RED 22991, "Fortalecer la educacion inclusiva para
personas con discapacidad en las 18 universidades del Estado, mediante el diagnostico de las cufturas,
politicas y practicas institucionales inclusivas, el aseguramiento de mecanismos de acceso y progresién
académica y el fortalecimiento de capacidades en la comunidad universitaria®, a través de la consolidacion de
una unidad de inclusién, la cual mediante el levantamiento de un diagnéstico de brechas, la consolidacion de
una politica institucional y la ejecucién de planes de promocién y de formacién en temdticas de inclusion,
pretende aportar en el objetivo de cumplir de forma efectiva con el propésito de construir propuestas educativas
inclusivas y respetuosas de las diversidades (CUECH, 2020).

Se articula también con el proyecto RED 22991, *Fortalecer dispositivos institucionales orientados a la
prevencién y apoyo en salud mental estudiantil como parte del trabajo colaborativo de las 18 Universidades
estatales”, a partir de la consolidacion del dispositivo de salud mental, fortaleciendo el proceso de diagndstico
de los estudiantes de pregrado, las lineas de promocién y prevencion en areas definidas como prioritarias
(suicidio, consumo problematico y autocuidado), con el objetivo de promover una calidad de vida estudiantil al
interior de los espacios educativos.

Es asi como las estrategias que este proyecto desplegara van en directa relacién con articular dispositivos que
abordan las tematicas relacionadas con salud mental, género e inclusién, las cuales se encuentran presentes
en diferentes niveles de creacién y/o consolidacion, esperando por tanto que se desarrollen y fortalezcan,
aportando directamente a la calidad de vida estudiantil y a las trayectorias educativas de los estudiantes de
pregrado. Estos aprendizajes y articulaciones podran ser compartidos y difundidos al Sistema de
Universidades Estatales en los diferentes espacios que se generen para ello, tales como la Red de educacion
inclusiva para personas con discapacidad, la Red de Calidad de Vida Estudiantil y Red de Salud mental.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacia\-ali :

La Universidad de Aysén es una institucién de educacion superior estatal y regional que contribuye al desarrollo
del territorio regional a través de la docencia, investigacién y vinculacion con el medio. En concordancia con la
Estrategia de Desarrollo Regional {GORE AYSEN, 2008) aportamos directamente a los siguientes objetivos:
03 “Disponer de adecuados niveles de capital humano y social que aseguren un proceso de desarroilo
endégeno y participativo® y al O7 “Facilitar un acceso equitativo de la poblacion a servicios sociales de calidad
gue aseguren una atencion de salud oportuna y especializada y el acceso a servicios educacionales en todos
sus niveles, permitiendo el mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus habitantes®.

En este sentido, la Universidad de Aysén aporta directamente a la formacion y profesionalizacién de los y las
habitantes de la region de Aysén, contribuyendo con ello al acceso a empleo de mejor calidad, al mejoramiento
de ta calidad de vida de las familias y a la salida de la situacién de pobreza. Lo anterior es relevante toda vez
que cerca del 70% de nuestra matricula es femenina y que un 18% de las mujeres estudiantes son madres.
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Por otro lado, contribuye indirectamente al mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades de origen
y a su desarrollo endégeno, instalando capacidades profesionales en los territorios de la regién de Aysen.

Este proyecto contribuira entonces, al territorio regional, apoyando directamente a los y las estudiantes, a
través de mecanismos y estrategias para que permanezcan en la Universidad, completen su trayectoria
académica y logren su suefio de ser profesionales, independientemente de su perfil de ingreso y de las
dificultades individuales, sociales y culturales que puedan obstaculizar su formacion.

Por otro lado, este proyecto contribuye también al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS)N° 4° y 5° - Educacién de Calidad e Igualdad de Género- avanzando en garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad para todas las personas y erradicar la violencia y discriminacién de género en
todos los espacios. De esta forma, esta iniciativa fortalece las trayectorias académicas de la Universidad de
Aysén desde una mirada que entiende la educacién de calidad como una educacion inclusiva, con igualdad de
género, sin discriminacion y que apuesta por la calidad de vida y el bienestar de los y las estudiantes.

1.4. Proyeccién y sostenibilidad

La proyeccion y sostenibilidad de este proyecto esté sustentada en la medida que sus lineas de aceion son
afines a los valores institucionales descritos en el actual Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI
2019-2023), Modelo Educativo y otras normativas institucionales pertinentes. Esto otorga un aseguramiento
respecto a la continuidad de los resultados y productos esperados a partir de la ejecucion de este proyecto, a
través de un trabajo articulado y complementario de las tres unidades que estan a cargo del mismo, Unidad de
Género, Unidad de Inclusion y Unidad de Desarrollo Estudiantil.

e Laimplementacién de los programas y planes asociados a la ejecucion de este proyecto nos permitiran
contar con una linea base respecto de la cual podremos a futuro medir el impacto de las acciones que
se ejecutan en la retencién y trayectoria educativa de los estudiantes.

e Favorecer la Calidad de Vida Estudiantil, a través de una articulacién efectiva entre los diferentes
dispositivos en tematicas de salud mental, género e inclusién, contribuyendo a las trayectorias
formativas de los estudiantes de pregrado, a la retencién y a su oportuna titulacion.

« Disefar, implementar y/o consolidar iniciativas de promoci6n y difusién en &mbitos de salud mental,
género e inclusién orientadas a la comunidad universitaria.

¢ Disefar, implementar y/o consolidar politicas, planes y/o programas orientados a la prevencién del
suicidio, consumo problematico, violencia de género, discriminacién y otras problematicas emergentes.

e Disefar, implementar y/o consolidar mecanismos yf/o programas de intervencidn en salud mental,
género e inclusidn.
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il GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

I1.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Nombre Cargo / Unidad institucional’ Cargo en proyecto
Natacha Pino Rectorfa Representante Institucional
Coordinador estratégico proyecto
Carlos Zamorano Director/a Académico Coordinador estratégico OE1 - OE2 -

OE3

Enrique Urra

Director/a de Planificacién y Aseguramiento de la
Calidad

Apoyo estratégico OE1 - OE2 - OE3

Paulina Flores

Jefatura de Departamento de Ciencias Naturales
y Tecnologla

Apoyo estratégico OE1 — OE2 - OE3

Ivan Guglielmi

Jefatura de Departamento de Ciencias de la
Salud

Apoyo estratégico OE1 - OE2 — OE3

Sergio Martinic

Jefatura de Departamento de Ciencias Sociales

Equipo ejecutivo

y Humanidades

Apoyo estratégico OE1 - OE2 - OE3

Nombre

Cargo / Unidad institucional?

Cargo en proyecto :

Jeannette Monsalve

Jetatura de 1a Unidad de Desarrolle Estudiantil

Coordinador/a Ejecutivo del Proyecto.
Coordinador/a Ejecutivo OE1

Jessica Aguilar

Coordinacion del area de Inclusién

Coordinador/a Ejecutivo OE2

Hayley Duran

Jefatura (s) de la Unidad de Equidad de Género

Coordinadorfa Ejecutivo OE3

Luis Carrasco

Jefatura de la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad y Analisis Institucional

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 — OE3

Naxia Alfaro

Jefatura de la Unidad de Planificacién vy
Coordinacion Institucional

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 - OE3

Cristian Alarcon

Jefe de Carrera Ingenierfa Civil Industrial

Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3

Gabriel Nifez

Jefe de Carrera Ingenieria Civil Informatica

Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3

Rodrigo Ojeda

Jefe de Carrera Agronomia

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 - OE3

Marcelo Sanhueza

Jefe de Carrera Ingenieria Forestal

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 - OE3

Vinka Veas

Jefe de Carrera Obstetricia

Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 — OE3

Barbara Gonzélez

Jefe de Carrera Enfermeria

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 - OE3

Johanna Madriga!

Jefe de Carrera Trabajo Social

Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3

1 e compromete la participacién del cargo en el proyecto, por lo que los/as funcionarios(as) que ostentan dichos cargos a

la fecha de la formulacién pueden asumir nuevas funciones con posterioridad.

2 5e compromete la participacién del cargo en el proyecto, por lo que los/as funcionarios{as) gue ostentan dichos cargos a

la fecha de la formulacién pueden asumir nuevas funciones con posterioridad.
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Felipe Affaro Jefe de Carrera Psicologla Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3

11.2. Gestién del proyecto.

En la gestién del proyecto se coordinard, en los roles asociados a la gestion y ejecucion del proyecto:

Rol de Coordinador Estratégico del Proyecto, es el componente estratégico de la institucion en el
proyecto recae en la Direccién Académica, su funcidn es ejercer una supervision de alto nivel sobre €l
desarrollo completo del proyecto y de su objetivo general.

Rol de Coordinador Ejecutivo del proyecto, es el componente tactico de la Institucion en el proyecto
recae en la Unidad de Desarrollo Estudiantil, su funcién es encargarse de la ejecucién e implementacion
efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del logro desde la mirada operativa del
Objetivo General del proyecto, y corresponde a la linea de mando principal del proyecto.

Rol de Coordinador estratégico de Objetivo Especifico: similar al coordinador estratégico del proyecto
en términos de nivel organizacional, pero que ejerce una supervisién de alto nivel sobre el desarrollo de un
Objetivo Especifico particular del proyecto. Respecto al coordinador ejecutivo de dicho objetivo, el
coordinador estratégico debe ser la estructura de Ja cual depende.

Rol de Coordinador ejecutivo de Objetivo Especifico, es el componente tactico que se encarga de
gestionar la ejecucion e implementacién efectiva de un Objetivo Especifico particular del proyecto. Este
actor ser4 el encargado de que sean cumplidos los resultados esperados y los indicadores asociados al
objetivo especificos del proyecto. Se asigna a las unidades: Unidad de Desarrolio Estudiantil en el objetivo
especifico 1, el Area de Inclusién en los objetivos especificos 2 y la Unidad de Equidad de Género en e
objetivo especifico 3.

La coordinacion y direccién del proyecto, se relaciona a los roles asociados a:

Comité de Coordinacién de Proyectos Institucionales, es el componente estratégico de coordinacion de
la institucién asociado a la Gestién de Proyectos Institucionales, que vela por realizar el seguimiento y
retroalimentacién de los proyectos, orientando al cumplimiento de los resultados e indicadores de los
objetivos especificos en el desarrollo del proyecto.

Coordinacién Institucional, es el componente tactico de la institucion, que vela por el desamroflo integral y
responsable de las gestiones y comunicaciones de los procesos asociado a la Gestidn de los proyectos
institucionales en la universidad, y contraparte con el Ministeric de Educacion. En este sentido, el
Coordinador Institucional se relaciona transversalmente con los distintos roles de ejecucion de los proyectos,
especialmente con los coordinadores ejecutivos y estratégicos de proyecto y de objetivos especificos, para
delegar en ellos el desarrollo apropiado de las iniciativas

Gestor de Proyecto Institucional, es el componente operativo en la Coordinacion Institucional y es lalinea
de supervisién central del proyecto. En este sentido, da soporte operativo a todos los mecanismos de
coordinacién y en aspectos de planificacién, ejecucién y monitoreo de proyectos.

Los mecanismos de relacionados a la gestién de los proyectos institucionales son:

Gestionar reuniones de seguimiento periédico con los coordinadores ejecutivos del proyecto y de los
objetivos especificos, que permite evaluar el avance y proponer estrategias remediales para cumplir con los
propositos establecidos en el disefio del proyecto.

Proyectos institucionales incorporados en las acciones misionales y de desarrollo en la planificacion
operativa anual de la universidad, que permita realizar un seguimiento y coordinacion con los equipos de
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soporte y apoyo al proyecto y retroalimentar el disefio de los productos comprometidos a cumplimientos de
los resultados en los objetivos especificos, asi también un monitoreo a los indicadores del proyecto con el
seguimiento a las metas comprometidas anuales.

Entrega de reportes periédicos, con el detalte de la ejecucion y recomendaciones de mejoras para la

ejecucion y alineamiento de los logros esperados del proyecto.

Modelo de gestion del proyecto

Coordinador Comité de Coordinacién
Proyecto (Direccién institucionales
Académica) .
| 1 !
Coordinacién Ejecutiva Coordlnagtérzl Elecutiva Coordinacién Ejecutiva
QE1 OE3
N {Coordinacidnde Departamentos
(Desarrollo Estudiantil) Inclusién) (Genero) académicos
VAN | 1
- .—I 1 !
Unidad de Unidad de |
Jefaturas de Aseguramiento de Planificacién y |
Carreras la Calidad y Andlisis Coordinacién /

Institucional

Institucional
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Desarrollar estrategias para la geshén de |a convivencia, equ1dad de género respeto
,i a la diversidad e inclusion, contribuyendo al desarrollo integral de las y los
¥ estudiantes de pregrado.

lizi¥| lmplementar mecanismos que fortalezcan las acciones de acompafiamiento
| estudiantil, con foco en la salud mental, que permita la integracion y permanencia
il de las y los estudiantes en su proceso formativo, favoreciendo el bienestar
: estudiantil

b |
13 J"? -‘1“= "w n]
Eﬂim ‘”;: “ i:{-‘;] :biﬂ‘

£ ’,&fﬂd'k l“»'* 4

gt Fﬁ’ggﬂidﬁfgfﬁ_ _
e

HhC :
1.Difundir elllos programals de
acompanamiento estudiantil en articulacién
con la atencibn de salud mental,
considerande el insumo y vinculacidon con el
acompafiamiento académico de las y los
estudiantes avanzando a una integracién del

Tl

" ciclo de wda estudiantil.

R1: Programa(s) de

_ 2 Implementar metodologaa de evaluac&én del [

programa(s) de acompafamiénitd esfudidntily
servicio de salud mental que se disponen a
las y los estudiantes que cursan los
programas formativos de pregrado.

acompanamiento estudiantil

“ 1 Informe de . .
‘I"evaluacién de la

contribucién de los
programas de
acompaitamiento
estudiantil y

internos y externo

y servicios de salud mental, | 3. |dentificar los puntos criicos de los | Sem1/afiol | qorvicios de salud
evaluados y socializados. programas de acompafamiento estudiantil y mental.
servicios de salud mental y priorizar mejoras Elaborado por la
que permitan disefiar servicios acordes al Unidad de
bienestar estudiantil y socio afectivo de las y Desarrollo
. los estudiantes. Estudiantil.
;| 4. . Contratar’ profesnonales de. apoyo ala| |
'|mpiememamén y-evaluacion :de- programas:
de acompafiamiento estudiantii y servicios de
salud mental, complementar con la
habilitacién de espacios fisicos en edificios
propios y disponer de bienes mobiliario, para
el uso de la comunidad estudiantil.
1. Aplica diagnostico respecto a calidad de
vida estudiantil, con especial énfasis en salud Politica de
mental a las y los estudiantes de Ia Bienestar y Calidad
R2: Politica de Bi . Universidad de Aysén de Vida Estudiantil
oulica ce Blenestary . | 5° Redactar la- propuesta de la Politica de | : decretada.
' -503"‘:':" dde Vida Estudlantlf,.'._ _Biénestar'y Calidad. de, Vida Esludlan'ul por" Sern 1Ia_ﬁo:2" -’ Emitido’por'ta .
aprobaca parté del equipo redactor, : ‘ . " 1 Unidad de
3.Validar la Politica de Bienestar y Calidad de Desarrollo
Vida Estudiantil con érganos yfo revisores Estudiantil.
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i‘ 4. Socializar la Polltica de Bienestar y Calidad
de Vida Estudiantli a la comunidad
universitaria.

R3: Planes de
operacionalizacién de la

1. Elaborar el Pilan de operacionalizacion de
la Politica de Bienestar y Calidad de Vida
Estudiantil el acorde a l!as instancias y
orientaciones del acompafiamiente estudiantil
y salud mental, que permita la integracion y
permanencia de las y los estudiantes.

2.Efectuar instancias de socializacion del plan
de operacionalizacion de la Politica de

Plan de
Operacionalizacién
de la Politica de
Bienestar y Calidad

Politica de Bienestary Bienestar y Calidad de Vida Estudiantil a la Sem2/Afo 2 de Vida Estudiantil.
Calidad de Vida Estudiantil, | comunidad universitaria. Elaborado por la
implementados. - - Unidad de
3.Implementar primera etapa piloto de! Plan Desarrollo
de Operacionalizacion de la Politica de o izaci I
Bienestar y Calidad de Vida Estudiantil. rganizacional.
4.Qrganizar  instancias de difusion y
despliegue de las estrategias de asoclatividad
y vida universitaria a las y los estudiantes.
1.Disefiar mecanismo que nome fa
convocatoria, asignacién, evaluacién de
fondos en tematicas asociadas ai bienestar y
calidad de vida estudiantil.
2.Disefar las bases del fondo concursable Proyectos
dirigido al cuerpo estudiantil de la Universidad Implementados por
R4: Fondos concursables de Aysén, en temiticas acordes a la la comunidad
para financiar proyectos estrategia de acompafiamiento estudiantil y estudiantil.
estudiantiles de bienestary ! salud mental. Sem 1/aflo 2 Elaborado por la
calidad de vida estudiantil, | ———— . — Dridad do ©
implementados y evaluados. | > judicar e implementar la ejecucion del
fondo concursable con sello en proyectos Desarrollo
estudiantiles favoreciendo la cohesién en las Estudiantil.
y los estudiantes.
4.Difundir a la comunidad universitaria los
avances vy evaluacibn de los fondos
concursables.
1. Diagnéstico institucional en salud de
mental aplicado a las y los estudiantes de la
Universidad de Aysén. informe de los
?ivi?c%gi":jﬁzgﬁ:i dio, 2. Definir elflos programgl_s que aborden la Eimgf:a:;'as
. prevencion de suicidio, consumo sehados.
consumo problematico, problemético, autocuidado y otras tematicas | Sem 2/ afio 1 Emitido por la
autocyidado'y otras priorizadas en base al diagnéstico Unidad de
tematicas priorizadas, institucional D I
disefadas. u - Eesaéiro ?I
3.0rganizar actividades académicas y de studiantll.
difusién de los programas a la comunidad
estudiantil.
. i.Implementar programa(s} de prevencidn de
srsev':?g:'ln:ﬂssﬁ:idio 5uicigio, consumo problematico, autocuidado !nforme de [a.
o tras tematicas emergentes. implementacién y
consumo problemitico, yo evaluacién del
autocuidado y otras 2.Elaborar protocolo de actuacién en casos | gem 2/ afio 2 Programa(s) de

temiticas emergentes,
implementados y evaluados.

de riesgos y derivacion en atencion
psicolagica individuales y/o grupates.

3.Desplegar espacios de trabajo, talleres
formativos y extraprogramaticos en tematicas

prevencién de
suicidio, consumo
problematico,
autocuidado y
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de salud mental, asocialividad, vida
universitaria, y otras tematicas relevantes.

4.Evaluar la implementacién de programals)
de prevencion de suicidio, consumo
problematico, autocuidado y otras temaéticas

otras tematicas
emergentes.
Elaborado por la
Unidad de
Desarrolio
Estudiantil.

emergentes. |

'

ummn q(.:-‘:dﬁ.?‘ll"
respo Wable

 Disefiar & implementar estrategias para abordar el desafrolio integral de las y los
i estudiantes, en inclusion con discapacidad en funcidn de los propositos
1 institucionales, para favorecer la integracion a la vida universitaria.

4 Area de Inclusuﬁn

R1: Diagnostico
institucional que identifique
las brechas en teméticas de
Inclusién y discapacidad y

no discriminacién, realizado.

| ‘brechas . g
dlscapacadad y ng. cl1scnm|nac|6n aplicado a .

1. D|agnést|co mstllucuonal Que |dent|f ique las.

emétlcas .de - inclusién,

las y los estudiantes de la Universidad de
Aysén

2. Organizas instancias con el cuerpo
académico, cuerpo estudiantl y equipos
técnicos para abordar el disefio de
estrategias de implementacién de mejoras en
base al diagnéstico.

3. Disefar Programas permanente de
instancias de vinculacién de la comunidad

universitaria en temétlcas de promocién de,
'-|nc1u5|¢n y d|scapacrdad y'no dlscnmrnamén ;

Sem1/ afio 1

Informe de
diagnéstico
institucional.
Elaborado porla
Unidad de
Desarrollo
Institucional.

R2: Estrategias que
contribuyen a la inclusién
en el acceso y desarrollo de
la comunidad estudlantil
disefiados

1.Disefar y elaborar un Manual de Induccién
a las y los estudiantes, con informacién
relevante de los espacios y programas
permanentes de apoyo a la permanencia y
promocidn en los programas formativos de
pregrado

2.Implementar instancias anuales en el marco
de la semana de induccidn de socializacion
de los servicios dispuestos por el area de
Inclusion a la comunidad estudiantil.

-30rgamzar espacio’ de encuehtro_ con . la'
comunidad “Universitaria, con la. apeﬂura de |

feria universitaria en bienestar y calidad
estudiantil, con foco en el acceso,
permanencia y desarrollo de las y los
estudiantes.

Sem1/afo 2

.| Emisidn porel

Manual de
Induccién a la
Comunidad
Estudiantil.

Area de Inclusidén .-

R3: Mecanismos de gestién
y procesos para articular y
promover acciones en Ia

| linea de mclusu’m
formalizados.

1. Disefiar e implementar mecanismos de
gestion alineados a la estrategia universilaria
y proposilos institucionales, que orienten los
planes de inclusion, programas tendientes a
promover, coordinary monitorear acciones en

. materia de diversidad e mclusrén

Identrﬁcar y ‘documentar fos procesos
pnontarlos que ‘permitan desplegar - las
funciones en materia de diversidad e
inclusién,

.Ser1_j2:_’aﬁ01

-articulary

Documento que
contenga los
Mecanismos de
gestidn y procesos
definidos para

promaover acciones
en ia linea de la
diversidad e
inclusion,
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3. Disefiar e implementar herramientas
educativas en orientaciones técnicas en
apoyo directo a las unidades académicas en
ajustes en didactica vy estrategias
metodolégicas en inclusién, en acciones de
relevancia en despliegue de los planes de
estudios y/o programas de asignaturas.

4.Aplicar mecanismos institucionales para
evaluar los procesos, mecanismos y acciones
para la gestién y prorocién de la diversidad
e inclusién.

R4: Plan formativo a la
comunidad universitaria en
tematica de inclusién,
discapacidad y no
discriminacidn,
implementado.

1.Participar en actividades de formacion y
especializacién, por parte del equipo de
técnico ligado en las tematicas de Inclusion,
no discriminacién y discapacidad, con el
compromisc en la transferencia de
conocimientos para preparacidn del plan
formativo a la comunidad universitaria.

2. Disefar plan formative dirigido a la
comunidad universitaria, en articulacién con
la Escuela de Pregrado, la Unidad de
Desarrcilo Estudiantil, Unidad de Equidad de
Género y Area de Inclusidn en las lineas de
accion del proyecto.

3. Organizar el plan formativo acorde al plan
de induccién a la docencia con la Escuela de
Pregrado, plan de inducciébn con el cuerpo
académico y colaboradores.

4, |mplementar el plan formativo a la
comunidad universitaria con ceremonia de
inicio en semestre académico.

Sem 2/ afic 2

Plan Formativo Tri-
estamental en
Inclusién.

Elaborado por el
Area de Inclusién.

RS5: Plan de
operacionalizacién de la
Politica de Inclusion,
implementados.

1.0rganizar actividades para conocer buenas
practicas sobre inclusidn en instituciones de
educacién superior.

2. Disefiar un Plan{es} de diversidad e
inclusion en atencién a los lineamientos que
se establecen en la Politica de Diversidad e
Inclusién.,

3. Difundir a la comunidad Universitaria &l
Plan(es) de diversidad e inclusion, con
especial énfasis en las y los estudiantes.

4 Implementar version piloto de fos Planes de
operacionalizacién de la Politica de inclusién
en ios &mbitos que se definan.

Sem 2/ afo 2

Informe de
implementacién de
Planes de
Inclusién

Elaborado por e!
Area de Inclusién.
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i Desarrollar mecanismos en tematicas de género, diversidad e implementacion
| de acciones al alero de la Politica de Igualdad de Género y Ley N° 21.369.

Unldad de Eqmdad de Genero

S A iiﬁ@ 'i E!
i in‘ﬁi,
declo

1. Dlseﬁar eI manual de Ienguaje inclusivo y

4'no sexista, acorde al lineamiento estratégico
.|’y Politica: de- Igualdad de Género de.la
* Universidad‘ de-Aysén, y considérando ias

tréﬁa'no) M

semes
P14 T A W AHT

politicas publicas de la materia. Manual de
Lenguaje Inclusivo
R1: Manual de Lenguaje 2. Adquirir servicios de impresién del manual, Yy nogg:)j:ista. ust
Inclusivo y no sexista, para la disposicion a Ila comunidad | Sem1/afio 1 Emitido por la
socializado. niversitaria.
alizado universitaria Unidad de Equidad
3. Organizar instancias de difusién vy de Género.
socializacién del Manual y mecanismos de
aseguramiento de la calidad en teméticas de
género y diversidad, a la comunidad
estudiantil y universitaria.
AR Apitcar instrumentos’ para la evaiuac:bn de
1 los Modelos de Prevencién e Investigacion, ©
para la efectiva implementacion de la
normativa publica.
2. Proponer mejoras a los Modelos de Modelo de
R2: Modelos de Prevencion | Prevencién e Investigacién en base a la Ley Prevencién y de
y de Investigacién y N°® 21.369, a partir de los resultados de la . Investigacién y
Sancién, en base a la Ley N° | evaluacion Sem 2fafo1 | sancidn mejorado,
21.369, ajustados aprobado y
3. Implementar los nuevos Modelos de decretado.
Prevencién y de investigacion y sancién
14, Organlzar talleres de “socializacion  tri- AT
| ‘estamental @8 Tos Modelos ds Prévencion é-|, ". -
"Investtgacu‘)n en base a la Ley 'N° 21.369,
mejorados.
1.Disefar estudio diagndstico de brechas de
género y diversidades, con melodologia
cualitativa y cuantitativa y Plan de Andlisis. Documento
2. Aplicacién de instrumentos de recoleccion :;gcggnneersgechas
R3: Diagndstico de Brechas | de dalos. diversidad y
de Género y Diversidad 3. Realizar analisis de los avances y proponer | Semi/afio 2 | yniversidad de
2025, aplicado mejoras a nlvel msiltumonal en los planes de Aysén 2025,
: ' | igiatdad. P _ > | Emitido por la
L4l leu5|6n de Informe a través de’ campaﬁa ‘Unidad de Genero.
comunicaciona! orientada a las brechas
persistentes y los avances encontrados.
1. Elaboracion de los Pianes de Igualdad en
los ejes de Espacios laborales y estudiantiles Informe de
R4: Planes de Igualdad, en bien tratantes, Violencia de género, acoso Implementacién de
ejes priorizados en sexual y discriminacién y Participacién y Pianes de
tematicas vinculantes a la representacion, en consonancia con el | Sem 2/ afio 2 igualdad.
F°mlu"idad :smdianm’ impacto en la comunidad estudiantil. Elaborado por la
implementados. 2. Ejecucion de los Planes de Igualdad, con Unidad de Equidad
el apoyo’ técnico y seguum:ento de la Unidad-| -

de Género

: rde Equ:dad de Género y ‘monitoreo de la |-

si4
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Unidad de Planificacién y Coordinacion
Institucional.

3. Difundir y socializar los Planes de Igualdad
-priorizados, dentro de la Comunidad
Universitaria.

4. Evaluar la ejecucidén de los Planes de
Igualdad priorizados y presentar resuftados a
la Comisidn de Género para efectuar ajustes
de ser requeridos.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES o0 0 O O O

CO0OO0O0O0

FORMULARIO FORTALECIMIENTO
O000O0

UNIVERSIDADES

ANO 2023 ESTATALES
O O O CHILE

Cadigo: URY23992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

| Universidad de Aysén

Titulo del proyecto

Fortaleciendo los mecanismes de autorregulacién y gestion en la informacion
académica para consolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de

la calidad en Ia institucion.

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

Proyecto
| Estratégico

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

1 Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

posgrado e investigacién.
Desarrollo y fortalecimiento de 1a gestion institucional.

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Duracién

36 meses

Monto financiamiento

M$2.425.000.-

Teméticas transversales

Acompafiamiento académico

Jefefa proyecto

Director/a de la Direccién Académica.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima de! Convenio PFE:

Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior

aria Elisa Zenteno Villa

Ministerio de Educacién
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R JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulaciéon con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

AE1 - Gestidn y planificacion estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

QE1 - Consolidar el desarrollo y
proyeccion de la  gestién
Universitaria en todas sus areas
estratégicas, por medio de un
modelo consolidado, sistémico y
soportado  por  capacidades
apropiadas, que entregue a la
Rectoria una herramienta de
conduccion para orientar la toma
de decisiones y el desarrollo
estratégico que contribuye a las
funciones misionales de la
Institucién.

Desarrollar un  modelo  que
articule las etapas del ciclo de
vida de la informacién y del
conocimiento en la institucion,
como componente transversal
del modelo de  gestidn
universitaria, para brindar un
soporte objetivo a la toma de
decisiones que realiza la
conduccidn superior.

o Funciones estratégicas asociadas al
drea de Analisis Institucional
consolidadas e institucionalizadas, al
alero de mecanismos basados en la
gestién del conocimiento y en el
gohiernc de datos.

» Fortalecimiento, al alero del modeio
de gestion, de los mecanismos de
gestién y gobernanza asociados al
ciclo de vida de la informacidén y a la
generacion de conocimiento sobre la
institucién para apoyar la toma de
decisiones.

| Area estratégica (AE)

AE 2 - Docencia y Procesos Formativos

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

QOE1 - Fortalecer la docencia
universitaria. a través de
mecanismos que promuevan el
desarrollo integral y eficiente del
proceso formativo en todos sus
niveles, para abordar de mejor
manera las brechas ascciadas ala
formacion previa de losfas
estudiantes y lograr un mayor
éxito en su formacidn.

Operacionalizar el

modelo
educativo con enfogque sistémico
e innovador por medic del
fortalecimiento de las
capacidades académicas con la
finalidad de contribuir al éxito de
nuestros estudiantes.

o Mecanismos que fortalecen,
retroalimentan y modernizan la
docencia, permitiendo a los
académicos y las académicas contar
con una mayor cantidad de
herramientas  pedagdgicas para
asegurar el éxito de nuestros/as
estudiantes.

eBajc una mirada sistémica y
considerando innovacionas
metodolégicas, integracién de las
distintas etapas del proceso
formativo de forma coherente e
incidiendo favorablemente en la
progresion de nuestros estudiantes.

QEZ2 - Promover condiciones
académicas y administrativas para
la gestion de los procesos
formativos por medio de ajustes
curricutares con la finaiidad de
fortalecer la oferta formativa y el
éxito de la promocién de pregrado,
y lograr la articulacion de esta con
la oferta formativa de postgradoe.

Mejorar procesos de gestion
curticular  considerando la
flexibilidad, con la finalidad de
promover la articulacién de los
distintos programas formativos
de la institucion.

e Mecanismos de  gestibn de
informacién que reportan parametros
como la progresién de los
estudiantes, su avance curticular,
titulacion en tiempo oportuno, etc.,
aportando a la toma de decisiones de
manera oportuna.

Disefiar e implementar Ia
articulacién de pregrado con la
nueva oferta de postgrado vy
formacion continua.

o Disefio de programas de postgrado y
educacién continua afines con los
programas formativos instalados y
cuyo disefio les permita a
estudiantes de pregrado decidir la
continuidad de sus estudios en la
misma institucion, dada la

2
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articulacién existente entre el

pregrado y postgrado.

OE3 - Avanzar en la instalacion de
programas de posgrado vy
educacién continua en coherencia
a las etapas fundacionales
considerando las capacidades
instaladas en la institucion, las
necesidades del medio vy
articulacion con el pregrado, conla
finalidad de lograr ser una
contribucién al desarrollo de la
region.

Disefar e implementar
programas de formacion
continua que contribuyan a la
sostenibilidad econémica propia
y de la universidad.

« Disefio de programas gue respondan
a las necesidades formativas y de
especializacion que se levanten
desde el territorio y que posean
pertinencia regional.

Area estrateg:ca (AE)

.| AES - Sistema interno de aseguramiento de

la cafidad

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios ésperados

OE2- Fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad de la
Institucion por medio de la
consolidacion de procesos
sistematicos, periddicos y agiles
de autoevaluacién en todos los
niveles, permitiendo con ello
posicignar a la Institucién como un
referente de la macrozona austral
del pals en materia de gestion de
la calidad universitaria.

Establecer y proyectar
condiciones de aseguramignto
de la calidad en la institucidn, al
alero de la gestion sistemmatica de
criterios que expresan
consistencia externa e interna,
para poder avanzar en Ia
completitud exitosa de procesos
de acreditacion en todos los
niveles.

Condiciones desplegadas y
proyectadas para desarrollar procesos
de acreditacién en todos los niveles,
permitiendo estimar resultados en
funcibn a la sistematizacién vy
evaluacitn efectiva de los criterios de
calidad relevantes.

Consolidar metodolcgias para el
desarrollo de procesos de
autoevaluacién en todos los
niveles, a través de Ila
articulacion integral de
capacidades institucionales, que
habiliten su realizacién de forma
eficiente, agil, periédica vy
culturalmente establecida en la
Universidad.

e Planes de mejora articutados de
forma sistematica con procesos de

planificacién, apoyando el
mejoramiento  continuo de los
mecanismos  institucionales que

aportan madurez a la institucion.
o Cultura de gestién de la calidad

instatada y debidamente
desarrollada desde la realizacién
periddica de Drocesos de

autoevaluacion, acercando a |la
comunidad universitaria hacia las
necesidades del mejoramiento
continuo de sus acciones.

OE3 - Consolidar la gestién por
procesos que desarrolla la
Universidad, por medio de un
fortalecimiento  incremental vy
controlado de los  distintos
componentes del modelo de
gestion institucional, logrando con
ello un desarrollo efectivc de la
mejora continua de las areas
estratégica, misional y de apoyo
en la Institucién.

Consolidar la implementacion de
procesos institucionales, en
funcibn a una  definicién
sistematica y proyectada de
necesidades de mejora en los
ambitos estratégico, misional y
de apoyo institucional, que
permita promover el
mejoramiento en la eficiencia de!
guehacer institucional.

Consolidacién de una cultura de la
mejora continua a través del desarrollo
progresivo de procesos
institucionales, al alero del mapa y en

coherencia a las  definiciones
metodolégicas de la gestion por
pProcesos.

Indlcadores de resultado

. Porcenta;e de Implementacion de Fortalec:m:ento del Modelo de Gestion Universitario (MGU)
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e Consolidacién de los claustros académicos que fortalecen las capacidades institucionales.
¢ Porcentaje de retencion al primer afio
e Porcentaje de retencién de tercer afio

e Acreditacién Institucional.

I.2. Descripcion de la iniciativa

El proyecto titulado “Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacion y gestién en la informacion académica
para consolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucion”, se asocia a las
lineas de accién principal en el: Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,
posgrado e investigacién, en congruencia con el Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional y la
Digitalizacion y virtualizacién de la universidad, estas lineas se integran a las areas estratégicas de la Gestion
y Planificacién Estratégica, Docencia y procesos formativos de pre y postgrado y el Sistema internc de
aseguramiento de la calidad.

Esta iniciativa es el complemento de los proyectos en ejecucién correspondientes a las convocatorias de los
periodos 2020, 2021 y 2022, aportando a obtener resultados concretos en las brechas y desafios que la
institucidn priorizo en las &reas de estratégicas mencionadas en el Plan de Fortalecimiento 2022-2030, y se
alinea con el resultado obtenido con la primera Acreditacion Institucional por un periodo de 3 afios para la
Universidad de Aysén. Dicho resultado, producto de etapas de Autoevaluacion Institucional y Evaluacién
Externa, que arrancé el afio 2021 y se desarrolld especialmente durante el 2022, levanté antecedentes
analiticos relevantes sobre la gestién universitaria, el proceso de ensefianza aprendizaje y los mecanismos
de aseguramiento de la calidad, que orientan el quehacer de la institucional asociado a las areas de Gestion
Institucional y Docencia de Pregrado, acorde a las dimensiones del Proceso de Acreditacion Institucional
segun la Comisién Nacional de Acreditacion.

Se considera para esta iniciativa el destinar los recursos de este proyecto, a fortalecer, implementar y evaluar
procesos claves para cumplir con los criterios y estandares de calidad, que permita subsanar las brechas
identificadas en los resultados de Acreditacién Institucional y abordaje de las brechas del Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, generando aportes considerables a mejoras en la aplicacién de mecanismos de
aseguramiento de la calidad, y aportar a la digitalizacién de procesos.

El alcance de la iniciativa, de acuerdo al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Aysén aborda
las brechas a continuacion:

+ Resulta fundamental desarrollar y formalizar sistemas que permitan gestionar informacién oportuna
de los procesos financieros y contables, tanto a nivel institucional como lo pertinente a cada érea de
trabajo en la organizacion. '

e Mientras el Modelo Educativo establece propdsitos y un marco de trabajo para los procesos
formativos, la Institucién debe avanzar en su operacionalizacién con enfoque sistémico e innovador,
integrando coherentemente las distintas etapas del proceso formativo a través de mecanismos
debidamente institucionalizados, basados en politicas para mejorar la docencia universitaria y
fortaleciendo las capacidades docentes.

e En el contexto de la integracién de nuestra institucién al teritorio, se requiere sistematizar y
modernizar los procesos asociados a la gestién curricular, permitiendo flexibilizar y adaptar, a través
de medios tecnolégicos, los distintos programas formativos (pregrado, postgrado y educacion
continua) de forma objetiva, dindmica y coherente con las necesidades del entorno.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e Es fundamental la consolidacién de un modelo de madurez como componente operativo del sistema
de aseguramiento de la calidad institucional, que se articule con los procesos de planificacion
institucional, para que sea posible identificar, coordinar y priorizar aquellas acciones que conduzcan
a mejoras en los niveles de calidad.

e Las diversas iniciativas de autoevaluacion, tanto institucional como de programas, requieren ser
articuladas y posicionadas en toda la organizacién, de manera que se institucionalicen, desarrollen
periddicamente y que sean adoptadas en la cultura organizacional, realizando un aporte al SUECH
en términos del aseguramiento de la calidad para Instituciones Estatales.

Las brechas previamente mencionadas, guardan una directa correlacién con las deficiencias detectadas
durante la fase de autoevaluacién correspondiente al afio 2022, se centran en la ampliacién de los
mecanismos internos de aseguramiento de la calidad y en la implementacién de los nuevos criterios de la
dimensién de aseguramiento interno de la calidad, cuyas especificaciones se detallan en los puntos
subsiguientes:

« Las herramientas que gestionan la informacién institucional no han sido suficientemente socializadas
0 no existe suficiente capacitacion.

« No se observan mecanismos para la gobernanza de datos en 4mbitos especificos que contribuyan a
la toma de decisiones en cuanto a proyeccién académica, infraestructura, personal, entre otros.

« Sibien el ejercicio de autoevaluacion se ha venido dando de manera sostenida desde el proceso de
evaluacién intermedia con la CNA, los juicios contenidos en el Informe de Autoevaluacién interna no
demuestran aun suficiente aprendizaje institucional en esta materia.

« Inexistencia de un sistema automatizado e integrado a la gestién de informacién que permita registrar,
procesar, analizar y comunicar informacion clave para la gestion financiera y contable.

Con las brechas priorizadas y el alcance del proyecto se puntualiza la necesidad en que la “Institucién debe
avanzar en su operacionalizacién con enfoque sistémico e innovador, integrando coherentemente las distintas
etapas del proceso formativo a través de mecanismos debidamente institucionalizados, basados en politicas
para mejorar la docencia universitaria y fortaleciendo las capacidades docentes’, requiriendo de cambios para
en avanzar en la “Operacionalizacién del Modelo Educativo como marco de trabajo para los procesos
formativos”, con énfasis en mejorar la docencia universitaria y el fortalecimiento de las capacidades tecnicas
y docentes, a disposicién de ta gestidn de los procesos formativos.

Ademas de la falta en mecanismos de aseguramiento de la calidad para Operacionalizar el Modelo Educativo,
aun cuando la institucién dispone de instrumentos que se encuadran en el marco que define el Modelo
Educativo, estos no son suficientemente institucionalizados y la inexistencia de una Politica de Pregrado, que
oriente el desarrollo, seguimiento y control de los procesos involucrados con la gestion curricular, gestion
docentes, acompafiamiento académico, indispensable para subir al nivel de acreditacién avanzada. Mediante
este proyecto se busca de forma articulada y de manera secuencial, instalar las capacidades y mecanismos
que contribuyan al desarrollo de programas de ensefianza y aprendizaje de las y los estudiantes, favoreciendo
la retencion, titulacién oportuna y el logro del perfil de egreso de los y las estudiantes en los programas de
pregrado. Nos permite alcanzar los cambios esperados en:

« Mecanismos que fortalecen, retroalimentan y modernizan la docencia, permitiendo a los académicos
y las académicas contar con una mayor cantidad de herramientas pedagogicas para asegurar el éxito
de nuestros/as estudiantes.

+ Bajo una mirada sistémica y considerando innovaciones metodolégicas, integracién de las distintas
etapas del proceso formativo de forma coherente e incidiendo favorablemente en la progresién de
nuestros estudiantes.

« Mecanismos de gestion de informacién que reportan pardmetros como la progresién de los
estudiantes, su avance curricular, titulacién en tiempo oportuno, etc., aportando a la toma de
decisiones de manera oportuna.
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Los compromisos de esta iniciativa es disponer de una Politica de Pregrado y su operacionalizacion,
establecer estrategias de monitoreo para la adecuada implementacién del Modelo Educativo, el Programa de
acompafamiento a Egresados y Titulados, recursos para el desarrollo de investigacion educativa en docencia
universitaria, ademas, de establecer mecanismo de seguimiento de perfil de egreso, ajustes al modelo de
acompafiamiento académico e implementar el modelo predictivo de alerta temprana para el ciclo completo de
los y las estudiantes de la Universidad de Aysén.

En el “contexto de la integracion de nuestra institucién al territorio, se requiere sistematizar y modernizar los
procesos asociados a la gestion curricular, permitiendo flexibilizar y adaptar, a través de medios tecnoldgicos,
los distintos programas formativos de forma objetiva, dinamica y coherente con las necesidades del entorno’,
y la consideracion de *Desarrollar y formalizar sistemas que permitan gestionar informacion oportuna de los
procesos financieros y contables”, nos presenta un desafio en disponer de sistemas de informacion con foco
especificos en “Modernizacién y Automatizacion de procesos institucionales” que dan soporte a los
procesos misionales en docencia y calidad, siendo la mayor complejidad que ha alcanzado la Universidad en
el contexto en el que se desarrolla el proyecto educativo. Se espera mediante esta iniciativa los cambios
esperados en:

« Funciones estratégicas asociadas al drea de Andlisis Institucional consolidadas e institucionalizadas,

al alero de mecanismos basados en la gestién del conocimiento y en el gobierno de datos.

+ Fortalecimiento, al alerc del modelo de gestién, de los mecanismos de gestibn y gobernanza
asociados al ciclo de vida de la informacién y a la generacion de conocimiento sobre la institucién para
apoyar la toma de decisiones.

Las estrategias que mediante esta iniciativa se compromete en implementar reportes para el seguimiento del
modelo predictivo de alerta temprana para el ciclo completo de los y las estudiantes de la Universidad de
Aysén, ademdas de implementar y evaluar el sistema de informacién para la gestion de los recursos
institucionales, y articulado con el continuar con la generacién del sistema de gestion academica.
Herramientas que nos permitan disponer de informacion relevante de la gestion universitaria y brindar soporte
objetivo para la toma de decisiones y el desarrollo estratégico para el proceso de acreditacion.

En articulacion con lo mencionado anterior, referente a las condiciones academices y administrativas para la
gestion de los procesos formativos, el compromiso de esta iniciativa es evaluar la actual oferta formativa de ja
universidad, aplicar un anlisis de la oferta formativa, y en vista de los resultados de la oferta y demanda de
programas formativos, la propuesta e implementacién de programas de asignaturas de pregrado con apertura
a educacién continua y programas de educacién continua pertinentes al contexto regional. Se espera mediante
esta iniciativa los cambios esperados en:

s Disefio de programas de postgrado y educacién continua afines con los programas formativos
instalados y cuyo disefio les permita a estudiantes de pregrado decidir la continuidad de sus estudios
en la misma institucién, dada la articulacién existente entre el pregrado y postgrado.

¢ Disefio de programas que respondan a las necesidades formativas y de especializacion que se
levanten desde el territorio y que posean pertinencia regional.

De esta manera, se priorizard y revisaran los procesos institucionales, con énfasis en el fortalecimiento de la
operacionalizacién del Modelo Educativo y los propésitos institucionales clave, cuyo objetivo apunte a
fortalecer la gestion basada en el aseguramiento de la calidad institucional, mediante la instalacion de
capacidades que permitan a la Universidad de Aysén, el despliegue de procesos sistematicos, sistemas y
plataformas agiles para la toma de decisiones. De promover y fortalecer el sistema de aseguramiento de la
calidad mediante el compromiso de proceso de autoevaluacion a los programas formativos, estrategias
acordes a los criterios y estandares de calidad para la operacionalizacién del modelo educativo, generacion
de criterios relevantes para el analisis de oferta de programas formativos y acompafiamiento en la
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implementacién de los programas formativos en educacion continua. De manera transversal en la ejecucion
de esta iniciativa y los compromisos, los cambios esperados son:

Condiciones desplegadas y proyectadas para desarrollar procesos de acreditacién en todos los niveles,
permitiendo estimar resultados en funcion a la sistematizacion y evaluacion efectiva de los criterios de calidad
relevantes.

¢ Condiciones desplegadas y proyectadas para desarrollar procesos de acreditacién en todos los
niveles, permitiendo estimar resultados en funcidn a la sistematizacién y evaluacién efectiva de los
criterios de calidad relevantes.

¢ Planes de mejora articulados de forma sistematica con procesos de planificacion, apoyando el
mejoramiento continuo de los mecanismos institucionales que aportan madurez a la institucion.

e Cultura de gestion de la calidad instalada y debidamente desarrollada desde la realizacion periodica
de procesos de autoevaluacién, acercando a la comunidad universitaria hacia las necesidades del
mejoramiento continuo de sus acciones.

e Consolidacién de una cultura de la mejora continua a través del desarrollo progresivo de procesos
institucionales, al alero del mapa y en coherencia a las definiciones metodolégicas de la gestién por
procesos.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa.

3. Aporte'alSistema de Universidades Estatales..

El fortalecimiento de las capacidades de disefio e implementacion de procesos claves en la operacionalizacion
del Modelo Educativo y el Sistema Interno de la Calidad, aportara a la gestién académica la mejora en el control
y eficiencia en los procesos que se encuentran directamente relacionado a las iniciativas que se articulan en
las redes asociadas al Sistema de Universidades Estatales.

El fortatecimiento en la gestién que se busca realizar con el proyecto tributa directamente a las capacidades y
condiciones para lograr resultados institucionales que respondan a procesos de revision, evaluacion, mejoras
y otros en el ambito de aseguramiento de la calidad y planificacion estratégica.

La implementacion de este proyecto aportard directamente al desarrollo de indicadores del Sistema y
potenciara el trabajo conjunto y colaborativo con otras Universidades Estatales. El proyecto aportara al sistema
de indicadores del CUECH, especificamente los siguientes indicadores:

+ Retencién al primer afo

e Retencidn de tercer ano

En relacidn con la retencion de primer afo, la Universidad muestra un crecimiento sostenido desde 2018 a la
fecha, que le han permitido situarse como la segunda institucidn de las universidades estatales con un mayor
guarismo en este item, solo superada por la Universidad de la Frontera en 2022. Mientras que la retencion al
tercer afio (66,4%) para el afio 2020 de cohorte institucional, le permite posicionarse en el tercio superior entre
todas las universidades del CUECH.

Junto con lo anterior, este proyecto permitird generar una articulacién mas directa y estrecha con iniciativas
desplegadas desde las redes asociadas al CUECH. En este sentido, el fortalecimiento de la estrategia
universitaria establecera mejores condiciones para incorporar progresivamente las identidades y aprendizajes
que la ejecucién de los proyectos en las redes universitarias en las cuales participa la Universidad de Aysen,
RED 20991 (Ethos Identitario de las Universidades Estatales), RED 20993 (Implementacion y Consolidacion
de un Sistema de Informacion de Universidades del Estado), RED2291 (Segunda etapa construccion del Ethos

7
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Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile). Se da cuenta de la participacion colaborativa en
tas siguientes iniciativas del consorcio:

+ Red de Vicerrectores/as Académicos/as
+ Red de Directoresfas de Docencia

+ Red de Pregrado

» Red de Analisis Institucional

+ Red de Calidad

+ Red de Coordinacién Institucional

« Red de Titulados y/o Graduados

+ Red de Posicionamiento Estratégico

+« Redde VRAF

e Mesa Técnica de Calidad de Vida Estudiantil
+« Mesa Técnica de Género

+ Mesa Técnica de Internacionalizacion

Considerar que estas iniciativas se complementa con la participacién de actores institucionales en la Red de
Calidad con la presentacion del proyecto “Sistema de acompanamiento de las universidades estatales para
fomentar una cultura de calidad y reforzar capacidades internas de aseguramiento de la calidad bajo los nuevos
estandares de acreditacién” y la Red de Pregrado con el proyecto *Las universidades estatales como un
ecosisterna formativo que permite incrementar la calidad de la experiencia universitaria y del ciclo formativo de
los y las estudiantes del SUE", en el marco de los proyectos del Plan de Fortalecimiento 2023.

b. Contribucién al territorio (regiohal ylo nacional); .

El presente proyecto, en particular los resultados esperados del objetivo especifico N°1 “Fortalecer la gestion
de los procesos formativos mediante mecanismos de aseguramiento de la calidad acordes al Modelo Educativo
y los criterios y estandares de acreditacién” permitira validar los procesos gue se asocian al seguimiento,
monitoreo y vinculacién para la titulacién oportuna, obteniendo retroalimentacion con respecto a los resuftados
que nuestros actuales y futuros estudiantes titulados ejercen en el medio. Ademas, con la promocién de un
programa de a acompafamiento a egresados, permitira dar continuidad en el medio local y regional.

Con respecto al objetivo especifico N°2 “Instalar mecanismos que impulsen el desarrollo del pregrado en base
a estandares de calidad, con un enfoque en el fortalecimiento de la retencién estudiantil y el togro exitoso del
perfil de egreso”, con fa implementacién del Modelo de acompafiamiento académico a los/as estudiantes, y el
Modelo predictivo de alerta temprana que permita definir alertas de permanencia al 3er ano y titulacién de los
estudiantes de pregrado, nos aporta en el levantamiento de datos y procesamiento de informacidn para la toma
de decisiones y apertura de estrategias para la retencion tanto del 1er afio de nuestros estudiantes y en los
Cursos superiores.

En concordancia al objetivo especifico N°3 “Evaluar la actual oferta formativa en pregrado y proyectar la
factibilidad de oferta formativa en los programas de pregrado y educacién continua, en coherencia con el
Modelo Educativo y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional®, se compromete la evaluacion de la
pertinencia de la oferta formativa de los programas de pregrado de la Universidad de Aysén, la implementacion
de un analisis de ia oferta formativa en la Universidad de Aysén, disponer de oferta formativa en programas de
asignaturas de pregrado con continuidad a educacion continua y programas de formacion en educacién
continua, aportando asl a una oferta educativa consolidada en pregrado y educacion continua para los
préximos afos.

En este marco, los aspectos metodolégicos a desarrollar, y las capacidades a fortalecer en los equipos
institucionales, permitiran incorporar lineamientos y directrices en el nuevo instrumento que se articulen de
forma apropiada con los instrumentos de planificacion de la region, entre ellos, la Estrategia de Desarrollo
Regional del Gobierno Regional de Aysén, la Estrategia Regional de Innovacién, y la Politica de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacién de Aysén, entre otros. Esto permitira incorporar en los diagnésticos respectivos las
necesidades de desarrollo regional pertinentes para las definiciones estratégicas de la Universidad

£14¥Proyeccion y,sostenibilidad

Este proyecto considera aspectos sustantivos del quehacer de la Universidad de Aysén definidos en el Plan
de Fortalecimiento a 10 afos por la institucién, e incorpora lineamientos que la Universidad ha establecido
en distintos mecanismos, instrumentos, politicas, Modelo Educativo, entre otros. Esto le otorga un sustento
importante en la continuidad de los logros y resultados esperados de esta iniciativa.

En el area de Gestién y Planificacion Estratégica el Plan de Fortalecimiento Institucional establece
estrategias que buscan fortalecer los sistemas de gestién, por medio de mejoras hacia el disefio,
implementacién, evaluacién y mejora de acciones que contribuyan al logro de los propoésitos institucionales,
el desarrolio de un modelo de gestion universitaria, para brindar un soporte objetivo a la toma de decisiones
que realiza la conduccion superior, ademas, de la consolidacion de un sistema financiero y presupuestario
de la institucion, lo cual se articula con el proyecto URY21992 y se proyecta continuar mediante esta iniciativa
con la diversificacion de oferta formativa en educacion continua. Para ello se prioriza la capacidad instalada
de profesionales en la institucién en los procesos de gestion de fa calidad y gestion de desarrollo de software
mediante los perfiles de analista de calidad, analista de procesos, analista de desarrollo de software y soporte
a los resultados comprometidos.

En materia de docencia y procesos formativos, el Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios de la
Universidad de Aysén, establece una serie de estrategias de mediano y largo plazo, que le dan sustento a
los resuitados y productos esperados definidos en este proyecto, establecer la operacionalizacién del modelo
educativo, la mejora en los procesos formativos y el disefio e implementacion de la articutacion de pregrado
y formacién continua, se establece como estrategia de mediano plazo, paralelamente en el fortalecimiento
de ta oferta formativa de pregrado en consideracion de los criterios y estandares de calidad y la mejora
continua. Para ello se prioriza la capacidad instalada de profesionales en la institucion en los procesos de
gestién curricular, acompafiamiento académico a las/os estudiantes, e implementacion de programas de
oferta formativa.

La institucionalizacién de los mecanismos para la formacién y desarrollo integral de los estudiantes, con la
finalidad de asegurar su retencion y progresién de los estudiantes, y el fortalecimiento del desarrollo de la
gestién de informacion y la consistencia externa e interna para la consolidacion de metodologia para el
desarrollo de procesos de autoevaluacion e implementacion sistémica de mejora continua, permitira abordar
las necesidades y condiciones de espacios para el funcionamiento del quehacer institucional, con especial
énfasis en fa vida universitaria de los/as estudiantes, a través de la construccion de infraestructura propia
contribuye a la proyeccién y permanencia de los resultados comprometidos en el presente proyecto.

Esta iniciativa proveera el soporte necesario para la revision, ajuste y coherencia de la normativa vigente y
las acciones de! Plan de Mejora 2023-2026 comprometidos en el proceso de autoevaluacion institucional,
asi como en el largo plazo, a las estrategias de desarrollo regional. En este mismo sentido, la Universidad
se debe transformar en un polo de desarrollo y un referente en el fortalecimiento del crecimiento cuantitativo
y cualitativo de la Regiéon de Aysén. Fortalecer sus procesos internos, mejorar su tasa de retencién y
responder adecuadamente a los perfiles de egreso, permitira fortalecer la creacion y retencién de talento
altamente calificado.

La ejecucion del presente proyecto, como elemento conductor de los compromisos aqul definidos, permitira
fortalecer las capacidades institucionales de las unidades de gestién que integran la Direccion de
Planificacién y Aseguramiento de la Calidad como la Direccién Académica y permitira dar sustento y
permanencia a los distintos resultados y productos esperados en esta iniciativa.
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. GESTION DEL PROYECTO

I.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

. Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional’

Cargo en proyecto

Natacha Pinc Acufia

Rectorfa

Representante Institucional

Enrique Urra Coloma

Director/a de la Direccién de Planificacién y
Aseguramiento de la Calidad

Coordinador estratégico OE3 — OE4
Apoyo estratégico OE1 - QE2

Carlos Zameorano

Directorfa de la Direccién Académica

Coordinador estratégico proyecto
Coordinador estratégico OE1 - OE2
Apoyo estratégico OE3 — OE4

Juan Pablo Espinoza

Director/a de Administracién y Finanzas

Apoyo estratégico OE1 — OE3 -OE4

Paulina Flores

Jefatura del Departamento de Ciencias
Naturales y Tecnologia

Apoyo estratégico OE1 — OE2 — OE3 - OE4

Sergio Martinic

Jefatura del Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades

Apoyo estratégico OE1 — OE2 — OE3 - OE4

Ivan Gugliemi

Jefatura del Departamento de Ciencias de
la Salud __

Apoyo estratégico OE1 — OE2 — OE3 - OE4

Eq uipor ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional®

Cargo en proyecto

Naxia Alfaro

Jefatura (s) de la Unidad de Planificacion y

Coordinacién Institucional

Coordinacion Institucional
Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3 -OE4

Luis Carrasco

Jefatura de la Unidad de Aseguramignto de
la Calidad y Andlisis Institucional

Coordinadorfa Ejecutivo OE 4
Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 - OE3

Christian Vasquez

Jefatura de la Unidad de Tecnologlas y
Gestion de la informacién

Coordinador/a Ejecutivo OF 4
Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2

David Vasquez

Jefatura de la Escuela de Pregrado

Coordinadorfa Ejecutivo QE1- OE2 - OE3

Apoyo Ejecutive OE4

Pablo QOlivares

Jefatura de Biblioteca y Recursos de
Aprendizajes

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 — OE3 -OE4

Eduardo Bascufian

Secretario Académico

Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 — OE3 - OE4

Jefatura de la Escuela Educacion. Continua

Coordinador/a Ejecutivo OE3

Por definir y Postgrado Apoyo Ejecutive OE1 — OE2 — OE4

Rodrigo Ojeda éiiit:t: de la Carrera de lIngenieria Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 — OE3 - OE4

Cristian Alarcén Jefaturg de la Carrera de Ingenieria Civi Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 — OE3 - OE4
Industrial

Felipe Alfaro Jefatura de |la Carrera de Psicologia Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 — OES - OE4

Gabriel Nufiez

Jefatura de la Carrera de Ingenieria Civil
Informatica

Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 — OE3 - OE4

Marcelo Sanhueza

Jefatura de la Carrera de Agronomia

Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3 - OE4

15e compramete la participacién del cargo en el proyecto, por lo que los/as funcionarios{as) que ostentan dichos cargos a
la fecha de la formulacién pueden asumir nuevas funciones con posterioridad,
2 Se compromete la participacién del cargo en el proyecto, por lo que los/as funcionarios{as) que ostentan dichos cargos a
la fecha de la formulacién pueden asumir nuevas funciones con posterioridad.
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Johanna Madrigal Jefatura de Ia Carrera de Trabajo Social Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3 - OE4
Vinka Veas Jefatura de la Carrera de Obstetricia Apoyo Ejecutivo OE1 — OE2 - OE3 - OE4
Barbara Gonzdlez Jefatura de la Carrera de Enfermeria Apoyo Ejecutivo OE1 - OE2 - OE3 - OE4
Nataly Pérez Coordinacion de Postgrado Apoyo Ejecutivo OE3

Jacob Morales Coordinacion Analisis Institucional Apoyo Ejecutivo OE2 — OE3 - OE4

Il.2. Gestion del proyecto.

En Ia geslion del proyecto se coordinara, en los roles asociados a la gestién y ejecucion del proyecto:

Rol de Coordinador Estratégico del Proyecto, es el componente estratégico de la institucion en el
proyecto recae en la Direccién Académica, su funcidn es ejercer una supervision de alto nivel sobre el
desarrollo completo del proyecto y de su objetivo general.

Rol de Coordinador Ejecutivo dei proyecto, es el componente tactico de la Institucion en el proyecto
recae en la Escuela de Pregrado, su funcién es encargarse de la ejecucion e implementacion efectiva del
proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del logro desde la mirada operativa del Objetivo
General del proyecto, y corresponde a la linea de mando principal del proyecto.

Rol de Coordinador Estratégico de Objetivo Especifico: similar al coordinador estratégico del proyecto
en términos de nivel organizacional, pero que ejerce una supervisién de alto nivel sobre el desarrollo de un
Objetivo Especifico particular del proyecto. Respecto al coordinador ejecutivo de dicho objetivo, el
coordinador estratégico debe ser la estructura de la cual depende.

Rol de Coordinador Ejecutivo de Objetivo Especifico, es el componente tactico que se encarga de
gestionar la ejecucién e implementacion efectiva de un Objetive Especifico particular del proyecto. Este
actor sera el encargado de que sean cumplidos los resultados esperados y los indicadores asociados al
objetivo especificos del proyecto. Se asigna a las unidades: Escuela de Pregrado el objetivo especifico 1y
2, la Direccion Académica mediante una articulacién efectiva entre la Escuela de Pregrado y Escuela de
Postgrado y Educacién Continua para el desarrollo de! objetivo especifico N°3, mientras que la Direccion de
Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, a través de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional y la Unidad de Tecnologias y Gestién de la Informacién como responsable del objetivo
especifico 4.

La coordinacién y direccion def proyecto, se relaciona a los roles asociados a:

Comité de Coordinaciéon de Proyectos Institucionales, es el componente estratégico de coordinacién de
la institucién asociado a la Gestion de Proyectos Institucionales, que vela por realizar el seguimiento y
retroalimentacién de los proyectos, orientando al cumplimiento de los resultados e indicadores de los
objetivos especificos en el desarrollo del proyecto.

Coordinacién Institucional, es el componente tactico de la institucién, que vela por el desarrollo integral y
responsable de las gestiones y comunicaciones de los procesos asociado a la Gestién de los proyectos
institucionales en la universidad, y contraparte con el Ministerio de Educacién. En este sentido, el
Coordinador Institucional se relaciona transversalmente con los distintos roles de ejecucion de los proyectos,
especialmente con los coordinadores ejecutivos y estratégicos de proyecto y de abjetivos especificos, para
delegar en ellos el desarroilo apropiado de las iniciativas

Gestor de Proyecto Institucional, es el componente operativo en la Coordinacién Institucional y es la linea
de supervision central del proyecto, En este sentido, da soporte operativo a todos los mecanismos de
coordinacion y en aspectos de planificacién, ejecucién y monitoreo de proyectos.
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Los mecanismos de relacionados a la gestién de los proyectos institucionales son:

Gestionar reuniones de seguimiento periddico can los coordinadores ejecutivos del proyecto y de los
objetivos especificos, que permite evaluar el avance y proponer estrategias remediales para cumplir con los

propdsitos establecidos en el disefio del proyecto,

Proyectos institucicnales incorporados en las acciones misionales y de desarrollo en la planificacion
operativa anual de la universidad, que permita realizar un seguimiento y coordinacion con los equipos de
soporte y apoyo al proyecto y retroalimentar el disefio de los productos comprometidos a cumplimientos de
los resultados en los objetivos especificos, asi también un monitoreo a los indicadores del proyecto con el

seguimiento a las metas comprometidas anuales.

Entrega de reportes periédicos, con el detalle de la ejecucién y recomendaciones de mejoras para la

gjecucion y alineamiento de los logros esperados del proyecto.

Modelo de gestién del proyecto

Comité de Coordinacidn
de Proyectos
Institucionales

Estratégico del
Proyecto {Direceidn
Académica)
1
[ | |
Coordinacién Ejecutiva Coordinacion Ejecutiva (“""m m"‘mma'm*‘“ﬂmﬂ"g‘
Of1-0%2 — 0£3 v
{Escuela de Pregrado) (Direccidn Académics) mah
|| unidad de Bibitotecay Escuelade Postgradoy | || Unidad de Tecnologin y
Recurios de Aprendiraj Educacitn Contl Gestidn de (s informadidn
Unkiad de Aseguramiento
b Scorctaris Académis L—! e ta Calidad y Anétishs
mstituctonal
L_| unided de Pranificackdny
—  Jefaturas de Carreras Coordinechs ok

Departamentos
académicos
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AU I

SULTADOS ESPERADOSTES T

5hg

Consolldar Ias damens:ones de Docenma y tos procesos de formac10n y
' Aseguramlento Interno de la Calidad, en el marco de la operacionalizacién del

A
’i%?iei}%.
e

b
I
1

R e T U : . ; .
ii@bjetng%’g‘slp jﬂ'c‘___ L.' Fortalecer la gestién de los procesos formativos mediante mecanismos de

r""”’éfﬁj,ﬁﬁf#qp %"FE“E% ﬂ”l aseguramiento de la calidad acordes al Modelo Educativo y los criterios y
'ﬁtﬁL&?ﬂ%L é‘;ﬂlgp, % estandares de acreditacion.,

plaitin: e il [;r“ ST
l;wn‘hgad responl | Escuela de Pregrado
' : R R
; ;:“'.'fr.i?"n-w?r N ,‘ﬁ;’ F
-ChiT !t.it nto
W 54 g
Jifestitadoris o

Si mestrelano)',gr g

1. Conformar equipe redactor de la propuesta
de Politica de Pregrado, acorde al Modelo %ﬁi:?z:r:
Educativo de fa Universidad de Aysén. Politica de
R1: Politica de Pregrado que - p d
orienta los planes de estudio | 2-Redactar la propuesta de la Politica de regrado.
y procesos curriculares Pregrado, por parte del equipo redactor. Sem 1/ afio 1 Emitidlo 3‘”’ la
acorde al Modelo Educativo 3.Validar Iz ; i scuela de
' . polltica con érganas y/o revisores
aprobada. internos y externos Pregrado.
' | 4.Socializarla._ Polilica : de Pregrado ala
comunldad universitaria. -
1.Elaborar el Plan de Operacionalizacién de
la Politica de Pregrado, acorde a las land
instancias vy estrategias del Modelo Plande
R2: Planes de Educativo. Operacquailzamén
operacionalizacién de la ) - TR - de la Polltica de
Politica de Prearado 2. Efectuar instancias de socializacion del | Sem 2/ afio 3 pregrado.
impl d 9 ! Plan de Operacicnalizacién de 'a Politica de Elaborado por la
implementados Pregrado. ‘ Escuela de
R P do.
3.Implementar e! Plan de Operacionalizacién regrado
dela Polllic':a de Pregrado S
1 1.Benchmarking. - a*" nivel -*:nacidnal e:[-*. ..
‘| internacional,’ qué permlia révisar estrateglas
institucionales en el monitoreo del. Modelo
Educativo en las carreras de pregrado
2.Definir las estrategias para efectuar el Informe de las
monitoreo para la implementacion del Modelo :gtra_tegms el
R3: Estrategias de Educativo. rsziri‘t?)rzz SZIa ¢
monitoreo en la 3. Documentar los procesos de revision y Modelo Educativo
implementacién del Modelo | 50y, aizacion del Modelo Educativo, con [a | Sem2/afo 1 | on'lag carreras de
Educatwo en los programas revision de la normativa asociada a los pregrado.
@ pregrado, disefiadas. . | procesos.de ensefianza — aprendlzaje yelj _ ‘Elaborado por la
' T dlseno currtcular SN L . e L ‘LEscuela de
4. Socidlizar 'y’ dlfundnr Ios procesos de‘ o ~ | Pregrado.
revision, actualizacion e implementacion del
Modelo Educativo, capacitando al equipo
técnico, el cuerpo académico y lasfos
docentes universitarios.
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1.Estrategias implementadas en las carreras Informe de
R4: Estrategias de de pregrado acorde al Modelo Educativo. p_ropuesta de
monitoreo en la 2.Ajustar los procesos documentados en ajuste al Modelo
implementacién del Modelo | base a la retroalimentacion recibida. Sem2/afio3 | Educativo.
Educativo en las carreras, — Emitido por la
implementadas. 3.Evaluar fas estrategias implementadas. Escuela de
4,Propuesta de ajuste al Modelo Educativo. Pregrado.
1. Definir y documentar los procesos claves
asociados al seguimiento, monitoreo y
vinculacién de los egresados y titulados(as). Reporte
. ] - seguimiento y
R5: Procesos asociados al 2 Deflnlr estrategias que contribuyan a la monitoreo de
seguimiento, monitorec y titulacién oportuna. Sem 2/ afio 1 e.grtlas:dos y
vinculacion para la titulacién | 3 gjaporar  estudio de empleabilidad 'y tltu-a- 0s.
oportuna, validados. transicién al mundo del trabajo de los Emitido por la
titulados/as. Escuela de
Pregrado.
4. Participacidn en redes de seguimiento de
graduados y titulados de! CUECH.
1.Disefiar el plan de trabajo de las
actividades asociadas al seguimiento y
monitoreo  de  los{as)  egresados(as)
titulados(as). Programa de
- - acompafiamiento a
R6: Programa de 2. [mplementar tall_eres en articulacién con las egresados
acompafiamiento a unidades académicas Sem2/ afio2 | disefiado.
egresados, implementado. 3. Evaluar la participacion y satisfaccién de Emitide por la
Escuela de
los talleres
Pregrado.
4. Retroalimentar a las unidades académicas
con informacién clave para su gestion de sus
estudiantes
1, Organizar encuentro anual entre
académicos(as) y docentes
colaboradores(as) para analizar practicas Proyectos de
docentes y resuttados formativos. Fondos
R7: Establecar fondos 2. Disefiar las bases del fondo concursable Concursables
concursables para promover ara el Fondo de Innovacion en Docencia implementados por
ol desarrollo de par: S~ Sem 2 JAfio 3 | cuerpo
; ; Universitaria (FID). em ° el cuerp
investigacioén educativa en académico.
docencia universitaria, 3. Adjudicar e implementar la ejecucién de los Elaborado por la
implementados. proyectos. Escuela de
Pregrado.

4, Difundir a la comunidad universitaria los
avances y evaluacién de los fondos

concursables
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Instalar mecanismos que impulsen el desarrollo del pregrado en base a
&,i 4| estandares de calidad, con un enfoque en el fortalecimiento de Ia retencion
3| estudiantil y el logro exitoso del perfil de egreso.

1 Revusar mecamsmofs de segulmlento del

perfil de egresos por carreras y disciplina,
considerando la  priorizacidon  a  nivel
institucional.

2.Sistematizar informacién necesaria para
implementar mecanismofs de seguimiento
del perfil de egreso,

Propuesta
mecanismo pilote
de seguimiento del
perfil de egreso, de

egreso, implementado/s.

Mecanismo/s piloto/s en tormo al seguimiento
del perfil de egreso.

{-3.Evaluar” y_.2justar .en.caso 'de-que. sea.
necesario, _elflos - mecanismofs pilotofs en

torno al sequifniento del perfil de egreso.

seguimiento del perfil de Sem 2/ afio 1 las carreras de
egreso, disefiadols. 3. Disefiar el mecanismo de seguimiento de ’E)Ir':igt;g:c::.or la
N perfil de egreso | Escuela de
T 14, Capacﬂar a las jefaturas de carretas,-|"” ‘Pregrado’
‘cuerpo académlco "docentes “univérsitarios C
consejos de carreras en los mecanismos de
seguimientos de perfil de egreso
1.Implementar mecanismos de
aseguramiento de la calidad, ellos informe de
mecanismo/s piloto/s en torno al seguimiento implementacién
del perfil de egreso. del mecanismo de
R2: Mecanismo/s piloto/s de | 2.Capacitar como parle de los mecanismos seguimienta del
seguimiento del perfil de de aseguramientc de la calidad, eiflos | Sem 2 /afio 2

perfil de egreso.

Elaborado por la
Escuela de

Pregrado

R3: Modelo de
acompafamiento académico
a los estudiantes, ajustado

1.Analizar los reporles que despliegan los
resultados obtenidos de la aplicacion del
modelo predictivo de alerta temprana.

2. Conformacion de equipc de trabajo que
permita el disefio del acompahamiento
académico en el ciclo formative a los/as
estudiantes.

3. Organizacion de instancias de formacién y

Sem 2/ afio 2

Programa de
Acompafiamiento
académico por
ciclo formativo.

Elaborado porla

R4: Modelo de
acompafamiento académico
a los/as estudiantes,
implementado.,

2.Incorporaciéon de profesionales para la
implementacién del Modelo de
Acompafiamiento académico y del Programa
de Acompafiamiento académico a los/as

estudiantes .

30rgan|zacuén - de
implementacion * del

programa =~ de
acompanamiento. :

Sem 2/ afio 3

actividades  de | -

Escuela de
--| -actividades de transferenma de conoc;mrento_ _ Pregrado
ia | deespecialistas. R . A
4 Ajustar el programa de acompadfiamiento
por el ciclo formative a los(as) estudiantes.
1.Ejecutar el programa de acompafiamiento
académico Informe de

implementacion y
evaluacion del
programa de
acompafamiento
académico a los/as
estudiantes,
Elaborado por ia
Escuela de
Pregrado.
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4 Evalusr la ejecucion del programa y medir |

su impacto en las v los estudiantes.

1.Definir las fuentes de datos para el

desarrollo del modelo predictivo
considerando  ademés los  ajustes,
transformaciones y optimizaciones

necesarias de los datos.

R5: Modelo predictivo de
alerta temprana que permita
definir alertas de

2.Desarrollar, y capacitar como parte de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad,
.el modelo predictivo

permanencla al 3er afoy
titutacion-de los’ estudiantes
de pregrado, implementado.

BGenerar los reportes que desphegan Ios ot

resultados obteriidos 'y disponibilidad a las
unidades para el desarmolio de las estrategias
en base a los resultados.

4.Ajustar y calibrar el modelo predictivo a
partir de la nueva informacién en los ambitos
de retencion de 3er afio y titulacién para su
nueva ejecucion.

Sem 1/ afo ‘3

-1 Emitido porla .

Modelo predictivo
de alerta temprana
de estudiantes de

pregrado..

Escuela de
Pregrado

§‘ Evaluar la actual oferta formativa en pregrado y proyectar la factibilidad de oferta
formativa en log programas-de pregrado y educacion continua, ‘en coherencia
“coh el Modelo Educativo y el Plan Estratéglco de Desarrollo iristitucional.

{ ri i
1 p:;\lesE]]l'-F

: : Direccién Académ|ca

BT
f},\'ﬂi Hgga{q' :!
g

_R1 Pertmencla de la oferta

1.Licitar servicio de consultoria para revisar la
pertinencia y sostenibilidad de |as carreras de
pregra_dqd_e la Universidad

PRI

foriativa de los programas-
de pregrado de la

"2 Realizar'estudio que evalué la pertinendia y

I-pertinenclay
“sustentabilidad de

Informe de

las carreras de

sustentabilidad econdmica y académica de | Sem 2/afio 1
Universidad de Aysén, las carreras de pregrado pre:qrado.
evaluadas. Emitido por la
Escuela de
3.Elaborar un informe con propuestas de Pregrado.
pertinencia y sustentabilidad de las carreras
de pregrado
1.Licitar un servicio de consultoria para Informe de
revisar la pertinencia y factibilidad de apertura - alternativas de
co | de programas formatwos de Ia Unuversudad de'| | apertura de nuevos -
R FAysen. t - . ’ programas de
R2: Andlisis de oferta ' pregrado.
formativa en Ia Universidad | 2Realizar un informe con atemativas de Sem1/afic2 | Emitido por la
de Aysén, implementado. apertura de programas formalivos Unidad de
) o i Aseguramiento de
3.Evaluar alternativas de diversificacion la Calidad y
mediante la arliculacion del pregrado vy Andlisis
educacién continua. Institucional.
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R3: Disefo de programas de i——-

1.Conformar equipo técnico con participacion
de departamentos, DPAC y DAC, DAF para
elaborar propuesta de proveer cursos o lineas
formativas de pregrado como programas de
educacion continua

‘de cursos de

Informe de
implementacién de
un piloto como
base de un modelo

asignaturas de pregrado con | 2.Implementar piloto de un curso o linea Sem 1/afio 3 g;?.u%'::ig;\
continuidad a educacién formativa en modalidad Pregrado- Educacién continua
continua, implementados. Continua. Elaborado por la
3.Evaluar implementacién de piloto Pregrado- sz:‘t"e:: dc:e
Educacitn continua para la generacién de un Ed gra & y
modelo. ucacion
Continua.
1.Disefiar los programas de formacion Programas de
continua, Educacion
: - : Continua
R4: Programas de formacién | 2./mplementacién programas de formacion ofertados,
en educacién continua, continua. Sem 2/afio 3 Emisién por la
implementados. Escuela de
- L . Postgrado y
_Ei.RtI-:-allza:‘rt up: evaluacion intermedia de la Educacién
implementacion Continua

. Objetivo especifico N* 4

Fortalecer la gestion institucional basada en el aseguramiento de la calidad
_ mediante la instalacion de capacidades que permitan a la
1 Universidad de Aysén, el despliegue de procesos sistemdticos, sistemas y
1 plataformas &giles para la toma de decisicnes.

institucional,

Dlreccufm de Plamf cacubn y Aseguramiento de la Calidad

e R l

l' i

't Plazo de

'Mé&ios.dé s

A ST S S , ! _ cumplimiento
X ﬁptiv_idadeg,prlnplpalgs BN .. _ .f\ctnvudades egpeciﬂcas R respulta do:+ venf‘cac| on . i
SR e ol I S ﬁs‘ = :(semelst_{elano) T R
1. Elaborar un dmgnbstlco de los Mecanlsmos
de Aseguramiento de la Calidad, de las areas
rqisionales segun el instrprnento de medicién Reporte de Niveles
niveles de madurez de! sistema. de Madurez,
2 Actualizar e implementar los Mecanismos dispuesto en SAl-
de Aseguramiento de la Calidad, de las areas Uaysén.
R1: Sistema de misionales. Sl:iz:':g: por la
Aseguramiento Interno de la | 3 Participacion ~ en  actividades  de | Sem 2/ afio 1 Aseguramiento de
Calidad como soporte de especializacién y participacién en las redes, fa Calidad y
los procesos misionales, por parte del equipo técnico ligado en las Analisis
fortalecido. materias de autorregulacion y mejoramiento Institucional
continuo, con el compromiso en Ia
transferencia de conocimientos a los actores
claves de la comunidad universitaria.
4.Organizar talleres, enlas reas estratégicas
que fortalezcan la cultura de calidad.
R2: Sistema de informacién | 1.Adquirir herramienta de gestién empresarial Sistema de
para la gestién de los para |a digitalizacion de procesos en el ambito informacién para la
recursos institucionales y de la gestién de recursos institucionales. gestion de los
procedimientos Sem 1/ano3 ::::ﬁ:iscvnales
?.:ﬂ;"rfg,mf’ 2. Implementar el Sistema de informacién implementado y
para la gestion de los recursos institucionales evaluado.
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3.Realizar talleres periédicos
instatacién de capacidades.

para la

Elaborado porla
Unidad de
Tecnologias y
Gestién de la
Informacién

1. Documentar y/o actualizar los procesos
priorizados

Implementacién de

— — — mdédulos det

2. Definicion de requerimientos y andlisis para Sistema de Gestién

el desarrollo de software Académica.
R3: Desarrollo del Sistema — — — - Elaborado por la
de Gestidn Académica, 3. Definir el requerimiento de func_lonahdades Sem 1/8f03 | ynidad de p
implementado. de los moédulos por las areas funcionales Tecnologlas y

4.Implementar médulos para el Sistema de Gestién de la

Gestion Académica integrado al Ecosistema tnformacién

institucional

1.Socializar metodologia de autoevaluacién

de carrera, en funcidn de los nuevos criterios

de acreditacién de fa Comisién Nacional de Informe de
R4: Procesos de Acreditacion Autoevaluacién de
Autoevaluacidn de las 2. Capacitar e implementar metodologia de carreras.
Carreras, alineado a los autoevaluacion de carreras. Sem 1/ afio 2 Ela'borado por la
nuevos criterios y - - : - Unidad de
estindares implementados. 3.Recopilar la informacion y documentacion Aseguramiento de

necesaria. la Calidad y

- . Andlisis

4.Flaborar y socializar informe de N

autoevaluacion institucional.

1.Elaborar los Planes de mejora de cada una Reporte de

de las carreras. seguimiento de la

implementacién de

2. Determinar las fases de implementacion de los planes de

los Planes de mejora de cada carrera. mejora de carrera
R5: Planes de mejora en Sem 2/afio3 | Elaborado por la

etapa iniclal Implementados

3.Socializar los Planes de Mejora con
integrantes de cada una de las carreras.

4.Implementar los planes de mejora de
acuerdo a las fases de implementacién
definida.

Unidad de
Planificacion y
Coordinacién
Institucional.
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