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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
SANTIAGO DE CHILE, EN EL MARCO DE LAS
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES" Y “PLAN
DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2023.
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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto
N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los
Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Repulblica”; en la
resolucion N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba
formato tipo de convenio para la ejecucién, desarollo e implementacién de
proyectos de universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del
Titulo IV de laley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucion exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que nombra el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacidn
de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1492, de 2023, dei Ministerio de
Educacién que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “"Plan de Forialecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica,
para el ano 2023; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3
de mayo de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29
de septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 29,
30 y 31, todos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisidn de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretario de Educacién Superior; y, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de
la educacién en todos sus niveles y moddalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.



2°,

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

Que, la Subsecretaria de Educacidon Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacidon, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el proposito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, ‘el Plan") de carédcter transitorio, que tendrd una duracion de
diez afios contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como
enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan
de Fortalecimiento” {en adelante "el Comité"), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los terminos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdoes adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaric de Educacién Superior, de
acuverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutaran conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N°® 8785-cl| celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas
en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la
contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en
dicho decreto.".



9°. Que, la glosa en comento ahade que los usos y ejes estratégicos serdan
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del ano respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacioén,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna
en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacién, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parafo 2°, del
Titulo IV de laley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud
del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinaciéon o por una
o mdas instituciones considerando tanto el trabagjo en conjunto o en red de las
Universidades del Estado como lineas de accién especificas de cada
institucion,

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada,
se discutieron aspectos generales, montos globales y de proyectos
institucionales, ademas del modelo de acompafiamiento en la formulacion de
iniciativas, para la convocatoria ano 2023 de proyectos del Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se redlizd la tercera sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se aprobd fa
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidén para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de capital
segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucidn, titulo del proyecto, tipo de
proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
guedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en
la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordé aprobar los proyectos
denominados ‘Transicidn universidad-trabgjo, mejorando el desarollo de
carrera y la empleabilidad de la comunidad estudiantil USACH", cdédigo
"USA23991", “Implementacion de politicas de vinculacién de la investigacion
con el pregrado, y articulacidon entre programas de pre y posgrado,
fortaleciendo la generacién de capital humano avanzado”, cddigo
"USA23992" vy “Transformando las practicas pedagdgicas y evaluando las
trayectorias formativas del profesorado del siglo XXt con foco en habilidades



integrales para el trabajo colaborativo en ambientes diversos”, c¢ddigo
"USA23993", presentados por la Universidad de Santiago de Chile, cuya
duracion, monto total y determinacidén de montos para gastos de
fransferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17°. Que, por otfra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el considerando 7° del
presente acto, indica que la distribucidon de los recursos entre [as instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de
Educacidn, copia de los cuales seran remitidos a la Direccidn de Presupuestos
al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuverdo a la citada glosa 01, y en base ol acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan  de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidon N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacidn de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ey
21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Santiago de Chile, para el desarrollo de los
proyectos individudilizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de

2023, entre el Ministerio de Educacidn vy |la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE



“Transicién universidad-trabajo, mejorando el desarrolio de carrera y la
empleabilidad de la comunidad estudiantil USACH"
Cédigo “USA23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Rodrigo Alejandro
Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3343,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn esfipulados en los convenios que, para esfos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo™), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decretc N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiente Universidades
Estatales — Infraestructura™ (en adelante, "el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuaies como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” [en
adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacidon de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos. '

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subfitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.



Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdan estipulados
enlos convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en |a
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de amastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chile.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto "“Transicidn universidad-trabajo, mejorando el desarrolio de
carrera y la empleabilidad de la comunidad estudiantil USACH" de la Universidad de
Santiago de Chile. Asimismo, en dicha sesidén, el Comité otorgd su visacién para
efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento
del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Transicién universidad-trabajo,
mejorando el desarrollo de carrera y la empleabilidad de la comunidad estudiantil
USACH"”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accidén principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Acompanamiento estudiantil.
Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estan orientados a la reclizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Disefiar, implementar y evaluar una estrategia institucional

de transicion universidad-trabajo de la comunidad estudiantil USACH a través
de la implementacién de acciones formales y diferenciadas por mercados



laborales con foco en aspectos de desarrollo de carrera, empieabilidad,
insercion laboral y participacién social.

Objetivos especificos:

Qbjetivo especifico N° 1: Disenar e implementar el programa de
habilidades para el siglo XXI de manera transversal en el estudiantado
USACH a nivel curricular facilitando la transicion al mundo profesional y
participacion social.

Objetivo especifico N° 2: Disefiar e implementar un programa de
formacién integral que apoye al desarrollo de carrera y proyvecto de
vida profesiocnal del estudiantado considerando las  dindmicas
particulares de los tipos de mercado laboral en las dreas profesionales
en las gue forma la Universidad,

Objetivo especifico N° 3: Disefiar e implementar un programa de
insercién laboral y empleabilidad para el estudiantado USACH proximo
a egresar a través del fortalecimiento de la vinculacidon con agentes del
mundo laboral,

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Diagndstico de caracterizacion de las estrategias institucionales
para la formaciéon de habilidades para el siglo XXI (o similares) en base
a andlisis de experienciac comparada en IES nacionales e
internacionales

R2: Programa de habilidades para el siglo XXl implementado y evaluado

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Caracterizaciéon de los tipos de mercados laborales en los gue se
inserta estudiantado USACH con perspectiva de género

R2: Diagndstico de brechas de formacién y oportunidades de desarmollo
de carrera para estudiantado Usach, diferenciado por tipos de
mercado laboral y género

R3: Programa de formacion integral de apoyo al desarrollo de carreray
proyecto de vida profesional, diferenciade por los tipos de mercado
laboral y género

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

e RI: Planes de trabgjo para la conformacién de redes de empleadores/as,
diferenciadas por tipos de mercados laborales implementados

* R2: Programa de insercién laboral para el estudiantado con perspectiva de
género implementado y evaluado
R3: Espacio de apoyo a la fransicidn universidad -trabajo habilitado
R4: Estrategia de conexidn laboral entre estudiantes y empleadores/as con
perspectiva de género ejecutada y evaluada

Las actividades especificas asociaodas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este

instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a



las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21,516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie el
Comité del Pian de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobaciéon de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende ala suma de $400.000.000.- {(cuatrocientos millones de pesos).
Dicha cantidad. serG aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones;

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; v,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra c) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados vy
contactos en la poblacidn, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicidn de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas {resoluciones N° 9 de
2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
ala fecha del presente acio administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacidn superior como en la Subsecretaria de
Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Insfitucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la

normativa sefalada en la cidusula tercera.

La Institucidn se compromete a:



d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar los informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuentaq,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

Facilitar ab Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidn y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento v en la clausula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

al
o)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aqguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidon, seguimiento vy
evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observaciéon o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.
Efectuar visitas a las instituciones © bien readlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los informes indicados enla
clausula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacidén, dentro del ploze que
cormesponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen usc y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los terminos que se sefialq, si correspondiere,

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucion son:



a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacidon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias h&biles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias hébiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de! Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocumido la transterencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Fingal: Incluird informacién respecte de los avances al término de la
gjecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30) dias
habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las
obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondra de un plazo de cinco {5) dias hdbiles contados
desde la comunicacion de las observaciones parda enviar una versién corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50} dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de 1os compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde ias observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remedidles” en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde Ia comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe reflejo debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollc del mismo.
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Se acverda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacidn. Este plozo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con alo
menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informaciéon adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de Ia
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 30
(treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitaciéon del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidén N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del Ultimo acto
administrativc que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sdlo podran
- transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo,

Ei Ministeric podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucion con una anticipacidon de al menos tres {3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluaciéon
gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una proroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrative que la apruebe.
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En el evento que luego de iniciada la ejecucidon del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de Ia ley N° 21.094 y
en el ariculo 5° del reglamento, al Comité le comresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de Ila implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretarioc de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u ocbservados, conforme alo dispuesto en la cldusula
septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la clausula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretariac de Educacion
Superior podrd redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias comrientes se
podrdan financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
gue se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademdads de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociades a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento,

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacién se pospondrda hasta et timestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefaloda en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard ala Institucion las instrucciones para la programacién de gastos
con alo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon aia fecha en que comresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.
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En todo caso. la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” fetra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicion de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que Ia reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles del
mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el dlitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula gquinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a traves del sistema electrénico de la Contraloria General de Ia Republica
{SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard |a rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
denfro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones ala rendicion de cuentas, la Institucidn tendré un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de lo comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10} dias cormidos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, 1o gue comunicard por escrito deniro
de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara el o
los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Instifucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion por
hechos gue sean imputables a la Institucién.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la enifrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente,

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.
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e] La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segln sefiala la cldusula decima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
termino anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no daré derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia enire los recursos transferidos por el
Ministeric vy los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorogo del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga termine anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercerq, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
cobservados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacidn por carta
certfificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacidon por escrito de
la aprobacidén de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Gltima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagadoes, cuenten con una orden de compra ¢ documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacidén o comunicacién comrrespondiente, conforme a las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no

podrdn ser objeto de cesidén, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidon, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento 1otal o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tfiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio vy la
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contfractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilic y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, frmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:

“Transicidon universidad-trabagjo, mejorando el desarrollo de carera y la empleabilidad
de la comunidad estudiantil USACH".

FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO

ENTRE
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EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“Implementacién de politicas de vinculacién de la investigacién con el pregrado, y
articulacién entre progromas de pre y posgrado, fortaleciendo la generacién de
capital humano avanzado”

Cédigo “USA23992"

En Santiago, Chile. a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Rodrigo Alejandro
Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3343,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez ancs contados
desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
sequimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard& a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”}. en los terminos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "“el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comite especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.
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Que, el Secretaric Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.,

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme af Decreto
N°® 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el arficulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacidon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de [as universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en ia Ley de Presupuestos del Sector Pdblico del ano
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chile.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abil de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccidn de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto “implementacion de politicas de vinculacién de la investigocién
con el pregrado, y articulacién entre programas de pre y posgrado, fortaleciendo la
generacién de capital humano avanzado™ de la Universidad de Santiago de Chile.
Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Implementacion de politicas de
vinculacion de la investigacidn con el pregrado, y articulacion entre programas de
pre y posgrado, fortaleciendo la generacidén de capital humano avanzado™”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién
principal y usos, son los siguientes:
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Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacién.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan crientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortaiecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la vinculacién de la investigacién con la docencia
de pregrado, y la articulacién entre programas de pre y postgrado, para
integrar conocimientos multidisciplinarios a través de la implementacién de
una politica universitaria.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N°1: Vincular o investigacién y la docencia de
pregrado, v la arficulacion entre programas de pre y postgrado para
fortalecer el conocimiento multidisciplinario avanzado en el
estudiantado a través del redisefio de politicas institucionales.

+ Objetivo especifico N°2: Implementar las politicas institucionales de
vinculacion entre la investigacion y la docencia de pregrado, y de Ia
articulaciéon entre programas de pre y postgrado para fortalecer el
conocimiento multidisciplinario avanzado en el estudiantado mediante
la ejecucion de estrategias y acciones de integracion.

¢ Objetivo especifico N°3: Desarrollar un sistemna de monitoreo de las
politicas de vinculacién de la investigaciéon con la docencia de
pregrado y de articulacion entre programas de pre y postgrado con el
propositc de retroalimentar su implementaciéon a través de un
seguimiento fransversal.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a fravés
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidn en el marco del
presente proyecto son |as siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |

e RI1: Actividades de socializacién del proyecto.

¢ R2: Diagndstico institucional de las acciones existentes que vinculan la
investigaciéon con la docencia de pregrado, y por ofro lado, que
articulen los programas de pregrado y postgrado.

e R3: Politicas de vinculacidn de la investigacion con la docencia de
pregrado, y de articulacidn entre los programas de pregrado vy
postgrado.

Aclividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Actividades de socializacidon de las politicas en cada Facultad.

R2: Estrategias y acciones de articulacién formuladas.

R3: Programas piloto por Facultad.

R4: Estrategias y acciones de artficulacion y/o vinculaciones
implementadas en programas piloto.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
e RI: Sistema de monitoreo de lo implementacién de las politicas
institucionales.
o R2: Acciones de refrodlimentacidn como parte del sistema de
monitoreo [andlisis micro).
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* R3:Plan de trabagjo para la incorporacion de nuevos programas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusuia anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector PUblico para el aino 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.000.000.000.- {mil millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $1.000.000.000.- {mil
millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de ia Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de traslados vy
contactos en la poblacidn, lo que incidid directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especicles a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° ¢ de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado
el volumen acumulado del niUmero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en los instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de
Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por ia Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.
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SEXTO: Obligaciones de las Partes.

1. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar los informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidén Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante Ia
implementacion del Proyecto se compromete a:

al
b}

C)

d)

Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que comesponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respective informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn, seguimiento y
evaluacién de cumplimiento gue corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observaciéon o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.
Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los informes indicados en la
cldusula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a ias
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

20



La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementiacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral; Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacidén del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segln comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y debera entregarse en
julic de 2024, siempre y cuandoe haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe_ Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
hdabiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a lo entrega y evoluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semesiral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondra de un plazo de cinco (5) dias habiles contados
desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcidon
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significative de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

21



Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda Ila presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
{10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) digs
hdabiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comite, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia dei presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
framitacion del Oltimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo pedran
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el correspondiente acto
administrativo.,

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la comespondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando ceoncurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
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desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podra concederse una modificacion del
presente convenio, o cual deberéd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante Ia emisidon del pertinente acto adminisirativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién comespondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comesponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidon del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en la clausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién
Superior podrd realizar visitas @ la institucién y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes se
podrén financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer pdrrafo de esta cldusula,
la Institucién deberd elaborar anuaimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer timestre de cada afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de gastos
con a lo menos diez (10} dias habiles de anticipacion ala fecha en que comresponda
entregar la mencionada programacién.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adguisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Onico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en Ia Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aguel que coresponda rendir, y desde gque se encuentre totalmente
tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidon, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.,

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidn tendrd un plazo
de diez {10) dias cormidos siguientes a la recepcidon de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias at
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias comidos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidon.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la cuenta
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrad término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado vy exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado det convenio en los siguientes casos:
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a)  Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de ires {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a ta restituciéon de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.,

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministeric podrda disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prémoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acverdo respectivo del Comité.,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, la
Institucidon deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificaciéon por carta
certificada del acto administrativo que ponga téermino al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, odrdenes de compras o© actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de
lo aprobacidon de la Ultima rendicidon de cuentas corespondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidén que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del presente
Convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuara segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacion © comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucion no
podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ia Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes deian expresa constancia que la Institucion serd ia Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin gue en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual algune para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministeric y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a ia
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, dei Ministerio
de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Implementacién de politicas de vinculacién de la investigacion con el pregrado, vy
articulacion entre programas de pre y posgrado, fortaleciendo la generacién de capital
humano avanzado”.
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FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“Transformando las practicas pedagégicas y evaluando las trayectorias formativas
del profesorado del siglo XXI con foco en habilidades integrales para el trabajo
colaborativo en ambientes diversos”

Cddigo “USA23993"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaric de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domicilicdos para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuario pisc, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidod de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don Rodrigo Alejandro
Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo Q'Higgins N° 3363,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERC: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el afo de enfrada en vigencia de diche cuerpo normative, destinado a los
Usos v ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios gque, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
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Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comite"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementaciéon de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden deideas, Ia ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del Sector Publico para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 vy el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contfratacién de personal @
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los uUsos vy ejes estratégicos serdn estipulados
enlos convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismao, la glosa dispone que los convenios podran ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, v en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chile.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para Ia
seleccion de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Transformando las practicas pedagdgicas y evaluando las
trayectorias formativas del profesorado del siglo XXI con foco en habilidades
integrales para el trabagjo colaborativo en ambientes diversos” de la Universidad de
Santiago de Chile. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para
efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento
del proyecio.

28



Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolic del proyecto denominado “Transformando las prdcticas
pedagdégicas y evaluando las trayectorias formativas del profesorado del siglo XX|
con foco en habilidades integrales para el trabagjo colaborativo en ambientes
diversos”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento drea pedagogics.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan crientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general: Fortalecer la formacién del profesorado del siglo XXI para su
desempeno adecuado en ambientes diversos a través del desarrollo de un
programa de seguimiento oportuno de Ias trayectorias formativas.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N°1: Potenciar la formacion inicial docente para el
fortalecimiento  de las habilidades socioemocionales y el
reconocimiento de la diversidad de aulas mediante la transformacion
de las practicas pedagdgicas situadas.

+ Objetivo especifico N°2: Monitorear las trayectorias formativas del
estudiantado de pedagogia con el propésito de evaluar el avance y
cumplimiento del perfi de egreso a través de mecanismos de
seguimiento a lo largo del proceso formativo.

+ Objetivo especifico N°3: Implementar un plan de formacién integral en
nuestras carreras de pedagogias mediante un redisefio curricular para
su adecuacién a la politica publica y a los nuevos estandares de
formacidén docente.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

¢ RI: Actividades de socializocidén del proyecto.

¢ R2: Instrumentos de vinculacidn bidireccional con los centros de
practicas en el marco de una practica pedagégica situada,
fortaleciendo la triada formativa y el reconocimiento de la diversidad
de aulas.

e R3: Actividades colaborativas y bidireccionales que fortalezcan el
trabgjo con los centros de practica fortaleciendo la triada formativa y
el reconocimiento de la diversidad de aulas.

* R4 Instancias de aprendizaje que promuevan la integracidén de
habilidades socioemocionales en practicas situadas en contextos
diversos.
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e RS: Actividades interdisciplinarias, flexibles y contextualizadas para el
desarrollo de acciones que impacten en la préctica docente con
enfasis en habilidades socioemocionales.

* Ré: Implementacion de repositorio interactivo.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2
* RI1:Diagndstico de las trayectorias formativas.
* R2:Instfrumentos de evaluacion para cada etapa del proceso formativo.
* R3: Propuestas actualizadas de recomendaciones, gjustes o redisefios
curriculares basadas en la evaluacion de las trayectorias formativas.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

o RI:Programa de asignaturas (electivos y/o complementarios) dirigido a
complementar la formacidn inicial de futuros/as docentes en
competencias integrales/transversales.

e R2: Programa Minor que aborde problemdaticas especificas en aulas
diversas.

¢ R3: Programa Minor en ejecucion.

e R4: Seminarios de grado centrado en experiencias practicas en aulas
diversas.

e RS5: Libro de buenas practicas en aulas diversas desarrolladas por las
carreras de pedagogia de la institucidén.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de Presupuesto de
ingresos y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subfitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 04; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento que efectie el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando lo aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indico en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucidn
del Proyecto asciende a la suma de $850.000.000.- (ochocientos cincuenta millones
de pesos). Dicha cantidad, ser¢ aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTQ: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $850.000.000.-
(ochocientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.
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¢) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidén
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionamente debido a la contingencia sonitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de traslados y
contactos en la poblacion, lo que incidié directamente en el cumplimiento
de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevd a disponer
aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de
2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria Generai de la RepUblica). Dado
el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a
los procesos de rendicidon de cuentas ha requerido gestiones especificas que,
alafecha del presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto
en las instituciones de educacidon superior como en la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucién
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Eniregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Faciltar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar ias visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidén o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:
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a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b] Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyec’ro
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.,

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacion de cumplimientc que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la clausula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comité,
debera efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados desde la aprobacion,
observacién o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
cldusula séptima.

e} LUevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen fanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
contfinuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo gue
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, v el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefalq, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros dlcanzados en la implementaciéon del Proyectc durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde el termino del semestre respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido |a fransferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semesire calendario
siguiente. :

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al términc de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30) dias
hdébiles siguientes al termino de la duracidon de la ejecucidn del Proyecto y tendrd
como objeto evaluary determinar sila institucidon cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard ¢ la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
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siguientes a la enirega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias habiles contados
desde la comunicacion de las observaciones para enviar una versién corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenia de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con alo
menos diez {10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectle el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54

(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total framitacion del dlitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
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Proyecto que sera de 48 {cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacidn posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcién y antes de la total tramitaciéon del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacion del Uitimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podran
transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el comespondiente acto
administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidny de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la comespondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se
concederQ por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto v de la vigencio de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaiuacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibiidad de otorgar una prorroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que ia apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion faveorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 v
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comesponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en la cldusula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién
Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
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que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademas de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de fransferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programaciéon de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimesire de cada afo de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el fimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta aln no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de gastos
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que coresponda
enfregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacidén ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de Ia
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Coniraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Instifucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electrénico de la Contraloria General de la RepuUblica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la institucion tendrd un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por
escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la
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fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el o
los gastos observados v la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la cuenia
del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observados, deberdan ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrative fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.,

DECIMO TERCERQ: Término anficipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podr& resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién por
hechos gue sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instfrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mads de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para elio.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidén de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de Ia Institucién.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidon del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que comrresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
promoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al

presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercerq, la
Institucidon deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
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observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la dltima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicién comespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacién o comunicacién comespondiente, conforme a las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a ias personas con quienes conirate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
coniractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
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El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacidén.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 134, de 2022, del Ministerio
de Educacioén.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, fimado por la Jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Transformando las précticas pedagodgicas y evaluando las trayectorias formativas del
profesorado del siglo XXl con foco en habilidades integrales para el frabagjo colaborativo
en ambientes diversos’.

FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO CUARTO: impUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Pdblico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 232.000.000 USA23991
09-90-02-33-03-417 168.000.000 USAZ23991
09-90-02-24-03-221 583.000.000 USA23992
09-90-02-33-03-417 417.000.000 USA23992
09-90-02-24-03-221 496.431.100 USA23993
09-90-02-33-03-417 353.568.200 USA23993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados enire el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Santiago de Chile, en
el marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el
aho 2023).

Saluda agtentamente g Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerificada a Universidad de Santicgo de Chile
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

o — — = = = - — —

Expediente SGD N°446782-2023
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Codige: USA23991

NTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Santiago de Chile

Titulo del proyecto

TRANSICION UNIVERSIDAD-TRABAIO, MEJORANDO EL DESARROLLO DE
CARRERA Y LA EMPLEABILIDAD DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL USACH

Tipo Proyecto

Proyecto Focalizado

i Lineas de accidn

]
: ot
i Proyecto Estratégico
i
§

b
3

Elija un elemento.

En caso de “Qtra linea de accién”, indicar: ...
Elija un elemento.

Elija un elemento.

Proyecte | puracién

48 meses

Estratégico -
Monto financiamiento

M 5 X. X000 XXX

Tematicas

) ! transversales?

Elija un elemento.
Elifa un elemento.
Elija un elemento.

Lineas de accién

t Proyecto Focalizado
Proyecto l

Acompafiamiento estudiantil
lgualdad de género y no discriminacion
Elija un elemento.

Focalizado

1

! Duracién

24 meses

1
| Monte financiamiento

M$ 400.000.-

Jefef/a proyecto

Dra. Patricia Pallavicini; Dr. Mauricio Guerra; Dra. Laura Almendares

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

1

Sefialar una linea de accién principal y méximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segin Convocatoria

PFE2023.

2 En caso de Proyecto estratégico, Identificar una o més tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa, 1a/s cualfes debe/n
ser claramente integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, mediante accicnes o resultados en dicha materia, segin realidad

institucional.



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1, JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Artlculamén con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area estratégica (AE) | Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

== — —

Objetivo estratégico Estrategias (E) : Cambios esperados

OE1 Garantizar la articulacion de Ja | E1  Mejorar el aprendizaje v | consolidacion de iniciativas de
inclusién y equidad de género, con | competencias del estudiantado | apoyo y acompafiamiento a Ia
la excelencia académica, a través de | mediante mecanismos de | trayectoria formativa
medidas que permitan el éxito [ monitoreo de la calidad ¥ | (considerando practicas, procesos
académico de las/os estudiantes en | acompafiamiento a la trayectoria | ge titulacién e insercién laboral).
toda su trayectoria formativa. formativa especialmente en su
inicio y en su dltima etapa.

Area estratéglca (AE) Vinculacién con el Medio

L .. ; I

Objetivo estratégico f Estrategias (E) i Cambios esperados
OE1 Consolidar vinculos y redes con | €2 Fortalecer la red de Comunidad universitaria realiza
actores  externos  relevantes | colaboracién con actores e trabajo colaborativo con actores
avanzando en el monitoreo y | instituciones externas que e instituciones externas para dar
medicidn de su impacto. posicione a la institucién como un | fespuesta a desafios sociales,
referente en tematicas globales de | tecnologicos y cientificos.
relevancia regional y nacional.

indicadores de resultado

AE2-OE2 NOmero de programas de pregrado con especializacién

AE4-0OE1 Porcentaie de programas de vinculacién con el medio con vinculos y redes consolidados

1.2. Descripcidn de la iniciativa® (extensuén max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortaleamlento a 10 afios de la universidad, identificar y descrubur claramente Ias brechas
v/o desafios que serén abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

b. tas estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definiciéon deberd traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).

% Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resuitado, segin
Plan de Fortzlecimiento a 10 afios de la Universidad, segun Gltima versién aprobada en 2022.

4 Para el abordaje del presente capitulo es esencial Ia consideracién de antecedentes e informacién cualitativa v cuantitativa que aporte
al diagnédstico y justificacién de la iniciativa.

5 Las estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.

2
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Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados dé._It:_>:.~:5-pr_t:.Eté_s‘.'t;.)—.;,—de_-::ii:'l;_ediat‘:‘iér‘\t !
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros. ’ ‘

i

La presente propuesta busca abordar conjuntamente las dreas estratégicas de “Docencia y procesos
formativos: pre y posgrado” y “Vinculacién con el Medio” impulsando una estrategia institucional de transicion
universidad-trabajo para la comunidad estudiantil USACH a través de la implementacion de acciones formales
y diferenciadas por mercados laborales, en vinculacién con agentes del mundo laboral y con foco en aspectos
de desarrollo de carrera, empleabilidad, insercidn laboral y participacién social.

En este respecto, contribuye a reducir dos brechas identificadas en la institucién referidas a la docencia y
procesos formativos. En primer lugar, el proyecto espera contribuir a la progresién académica de las/os
estudiantes en la Gltima etapa de su trayectoria formativa, considerando el compromiso institucional con la
inclusién y equidad de género. En segundo lugar, se espera que aporte a la consolidacién de mecanismos que
favorezcan la diversificacion de trayectorias formativas a través de la especializacion, flexibilidad, multi e
interdisciplinariedad y el desarrollo de procesos formativos con pertinencia a los desafios futuros. Para esto
se buscard consolidar estrategias de apoyo y acompafiamiento a la trayectoria formativa, reforzando
herramientas diferenciadas por tipos de mercado laboral, que aporten especialmente en la dltima etapa
(considerando practicas, procesos de titulacion e insercion laboral).

Asimismo, permitird reducir una brecha adicional referida a la consolidacién institucional de vinculos con el
medio, fortaleciendo redes especializadas por tipos de mercado lzboral en un trabajo colaborativo entre
unidades académicas, unidades de gestién y agentes del mundo laboral, lo que permitird al estudiantado
Usach posicionarse como referentes profesionales por su aporte al desarrollo regional y nacional
distinguiendo disciplina y por género. Adicionalmente, generard una linea base sobre empleabilidad de
nuestro estudiantado, aportando al sistema de monitoreo y evalvacién de la vinculacién con el medio.

Esta propuesta se ajusta a las necesidades institucionales en tanto, desde una mirada preliminar se evidencian
asimetrias en los abordajes del proceso de transicién universidad-trabajo en los diferentes planes de estudio
de la universidad, donde existen algunas carreras que acompaiian a su estudiantado con intervenciones
formalizadas vy sistemédticas y otras que adolecen de este tipo de estrategia. Asimismo, las acciones
institucionales que ya existen tienen un abordaje homogéneo sin distinguir las particularidades por tipos de
mercados laborales. En un escenario donde el trabajo es cada vez mas especializado y diverso se requiere de
una mirada que profundice el acompaiiamiento a la transicién potenciando el desarrollo de habilidades
especificas. Esto es necesario ademads, si se tiene a la vista las brechas de género en la participacion laboral,
particularmente en las disciplinas STEM, y que hacen que la insercidn laboral sea diferente tanto en términos
de género como en funcién del quehacer laboral. En otras palabras, es hacerse cargo de que quienes se
incorparan en el mercado de la educacién pasan por un proceso distinto a lo requerido en el mundo de la
salud, o la mineria, o agricultura, o servicios, entre otros).

Considerando las asimetrias internas, |a heterogeneidad de los mercados laborales y las brechas de género, |a
Universidad de Santiago de Chile genera una propuesta que busca impulsar una estrategia institucional de
transicién universidad-trabajo basada en la sinergia de tres componentes articulades al modo de tres
programas: uno con foco en los planes de estudio y dos con foco en las y los estudiantes. Las iniciativas
trabajaran armdnicamente y en coordinacion con las unidades académicas a fin lograr un equilibrio en cuanto
a pertinencia disciplinaria, flexibilidad, oportunidad y cautela de carga académica. Brevemente, cada
componente considera:

1) El primero es curricular y se enmarca en |2 actualizacién del Modelo Educativo Institucional centrandose en
la implementacidén de un Programa de Formacién de Habilidades para el sigla XX! dentro de los planes de
estudio (Vicerrectoria Académica, VRA).

2) El segundo aborda la formacién integral de apoyo al desarrollo de carrera concentrandose en el proyecto
de vida profesional {Vicerrectoria Apoyo Estudiantil, VRAE).
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3} Eltercer corresponde a un programa de insercién laboral y empleabilidad que busca fortalecer la vinculacién
con agentes clave del mundo laboral (Vicerrectoria Vinculacion con el Medio, VIME}.

Esta estrategia se justifica dado que, si bien se han dado grandes avances en cuanto al reconocimiento,
valoracidn y generacion de oportunidades para estudiantes y egresados/as, no se ha generado un mecanismo
institucional que permita consolidar los servicios de apoyo a la empleabilidad y transicién al mundo laboral.
En los ultimos 5 afios, se han titulado mas de 14.000 profesionales de las distintas carreras de pregrado. Sin
embargo, de acuerdo a datos proporcionados por el Portal de Empleo USACH, 6.475 estudiantes y
egresados/as se encuentran en busqueda de una oportunidad profesional (Portal de Empleo, 2023), de un
total de 8.430 usuarios registrados, que es a quienes este proyecto busca beneficiar.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa (extensién max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cdmo los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacidn con proyectoes o iniciativas en red vigentes,
segln corresponda):

El rol pablico de las Universidades del Estado descansa en su contribucion al desarrollo de la sociedad
principalmente a través de [a dotacion de profesionales con capacidad de andlisis critico y valores éticos que
se comprometan con los desafios futuros del pais tal como como expresa el articulo 6 de la Ley 21.094. Sobre
las Universidades Estatales. En conformidad, la Universidad de Santiago de Chile, como institucién estatal,
reconoce la necesidad de generar lineamientos institucionales consistentes con este mandato, considerando
fundamental la transicidén del estudiantado desde 1a universidad al mundo del trabajo, concebida esta como
una etapa intermedia donde el estudiantado se prepara para finalizar su proceso formativo e iniciar una vida
activa profesional. Tradicionalmente, se ha basado en una visién de un proceso secuencial, homogéneo vy
ordenado; sin embargo, en el escenario actual las trayectorias biogréficas son diversas, heterogéneas y no
secuenciales. En este contexto, se ha definido una estrategia institucional integral con perspectiva de género
para abordar esta etapa propiciando la convergencia entre los proyectos de vida profesional diversos y
heterogéneos con las necesidad y desafios de l2 sociedad.

El disefio e implementacién de esta propuesta, basada en una estrategia de tres componentes (curricular,
formacién integral y vinculacidén para la empleabilidad}, busca fortalecer las capacidades institucionales de la
Universidad de Santiago y pretende ser un insumo Gtil para la discusion en el sistema de universidades
estatales, en linea con el documento “Estandares de calidad para programas y servicios estudiantiles en
universidades estatales”, soctalizado en el sistema BIRF 8785-CL en 2019. Esta experiencia serad presentada en
la Red de Unidades de Egresados, Graduados y Titulados de las Universidades pertenecientes al Consorcio de
Universidades del Estado de Chile {REGRAT CUECHY}, de la cual la universidad es integrante. Esta red surge en
2015 a partir de la importancia estratégica sobre el rol, calidad y el compromiso social de las y los profesionales
formados en estas casas de estudios y cuyo foco son la promocion de acciones y estrategias de apoyo a la
empleabilidad futura y transicidn al mundo laboral de estudiantes y egresados.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefialar cdmo los resultados esperados se vinculan de
forma pertinente y aportan al territorio {regional y/o nacional}, y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion.

La Universidad de Santiago de Chile es una institucion de larga tradicion y relevancia para el pais con una
histdrica participacién en la elaboracion de respuestas a las diversas necesidades y requerimientos de la
sociedad chilena. La presente iniciativa apunta al compromiso con la creacién de una estrategia institucionatl
de apoyo a la transicion universidad-trabajo del estudiantado USACH préximo a egresar, aportando a su
insercion en la sociedad como profesionales integros, que repercuta en el desarrollo territorial y nacional.

4
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Trabajar una apropiada transicidén universidad-trabajo contribuye a fortalecer el aporte de las y los préximos
egresados, permitiéndoles avanzar y adquirir nuevos conocimientos y valores. Asimismo, corresponde a un
aporte en la equidad de género que se requiere en el mundo del trabajo.

Considerando los desafios que emanan de una sociedad en constante cambio, relevar la importancia del
egreso de las y los futuros profesionales y su acompafiamiento durante el Gltimo ciclo formativo es parte de
nuestra responsabilidad como institucién educacional con 7 afios de acreditacién. Esto configura un aporte
para nuestra comunidad universitaria, pero también para el territorio, en cuanto puede ayudar a disminuir
los tiempos de insercién laboral de profesionales capacitados y cuyo aporte es necesario.

En términos concretos, los resultados esperados, en su canjunto, contribuirdn al desarrollo nacional a través
del abordaje pertinente y arménico entre el fortalecimiento de las habilidades y competencias para la
transicién Universidad-Trabajo del estudiantado USACH vy las necesidades de los mercados laborales.

1.4, Proyeccién y sostenibilidad (extensién méx. 1/2 pagina)

Describir como se proyecta y.abordard la permanencia de resultados esperados y logros, y su |mpacto,-
posterior a la ejecucion del proyecto ldentlfucando cIaramente aquellos mecamsmos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

e i ) s L

Para asegurar la proyecciény sostembllldad de este proyecto es preciso considerar Ios siguientes mecanismos
y acciones institucionales que permitiran alcanzar los resultados esperados y mantenerlos en el tiempo:

1.- La propuesta se enmarca en la actualizaciéon del Modelo Educativo Institucional, proceso liderado por la
Vicerrectoria Académica, que da las bases para el marco normativo a todos los procesos curriculares de
ensefianza-aprendizaje de manera formal y continua.

2.- La propuesta se alinea a la declaracion de formacién integral de la Universidad reflejada en la Resolucién
N28417/2019 que le da continuidad y formalizacién a los énfasis que se trabajaran bajo el alero de la
Vicerrectoria de Apoyo Estudiantil, particularmente expandiendo y proyectando una linea existente de
desarrollo de carrera.

3.- La propuesta estd respaldada en la Politica de Egresados de la Institucion (Resolucion N26036/2020) en la
cual se define la importancia de los procesos de fidelizacién temprana con estudiantes y en la Politica de
Vinculacién con el Medio (Resolucién N27113/2022) que enfatiza en la importancia de la vinculacién con el
mundo laboral. La implementacién de ambas politicas descansa en una institucionalidad al alero de la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y el Departamento de Vinculacion Estratégica, cuyo rol es la
formalizacién de redes y Unidad de Vinculos con Egresados/as, Empleadores y Sectores Productivos, unidad
que lidera los procesos de fidelizacién temprana, principalmente, los apoyos en materia de empleabilidad e
insercion laboral.

4.- La propuesta se enmarca en la Politica de Igualdad de Género y Diversidad {Resolucién N°7834/2022) en la
que la institucién se compromete a trabajar en pos de la reduccion de brechas de género.

5.- La propuesta considera, ademas, la habilitacidn de espacios fisicos equipadas con recursos multimediales

al interior del campus universitario para el desarrollo de las actividades asociadas a los programas durante y
con posterioridad al término del proyecto.
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n. GESTION DEL PROYECTO

.

11.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

| Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Rodrigo Vidal Rojas Rector Director
Pedro Palominos Belmar Prorrector Subdirector

Laura Almendares Calderdn

Vicerrectora Académica

Directora Programa Formacidn
Habilidades SXXI

Mauricio Guerra Veldsquez

Vicerrector de Apoyo Estudiantil

Director Programa Formacién
Integral

Patricia Pallavicini Magnére

Vicerrectora de Vinculacidén con el
Medio.

Directora Programa Insercién

Laboral

Equipo ejecutivo {mdaximo 5 representantes)

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

José Luis Llanos

Director de Pregrado

Coordinador Ejecutivo

Paloma Miranda

Directora del Departamento de
Innovacion Educativa

Coordinadora del Programa de
Habilidades SXXI

Johanna Chacén Aguirre

Jefa de Gabinete de la Vicerrectoria de
Apoyo Estudiantil

Coordinadora del Programa de
Formacion Integral

Georgina Durdn Lorca

Jefa Unidad de Vinculos con
Egresados/as, Empleadores y Sectores

Coordinadora del Programa de
Insercién Laboral

Productivos.
Jefa Departamento de Coordinacién
Institucionat {DCI)

Sandra Salinas Calderén Coordinadora Administrativa

11.2. Gestidn del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacién de unidades y actores institucionales claves involucrados/as, segin roles y funciones
en la ejecucién del proyecto {puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacidn y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitorec y evaluacién de resultados;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

Las capacidades institucionales disponibles para la gestidn del proyecto se basan en el hecho de contar, al
interior de la estructura orgénica de la Universidad de Santiago, con las tres Vicerrectorias mencionadas, las
que en su conjunto, han sido responsables de la articulacién de esta propuesta, asi como de las definiciones
para su sostenibilidad y cumplimiento de los objetivos planteados. Todo ello se materializard por medio de
equipos de gestién que cuentan con la experticia para su ejecucién en las dreas, liderando cada uno el
programa de su pertinencia.
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Asi, en la Vicerrectoria Académica, el equipo de gestion estard liderade por la Direccién de Pregrado y
ejecutado por el Dpto. de Innovacién Educativa, a cargo de la implementacién del Programa de Habilidades
del Siglo XXI a nivel curricular. Este departamento tiene la funcién de impulsar y acompaiiar a las unidades
académicas en los procesos de disefio e innovacién curricular, para lo cual cuenta con un equipo profesional
que asumird e! OE1. No obstante, dada la magnitud del proyecto y la diversidad de carreras y programas, sera
oportuna la contratacién de profesionales que contribuyan a ampliar la cobertura, lo que se complementara
con la labor del area de proyectos de la Direccion de Pregrado que realiza las acciones administrativas y de
seguimiento de las actividades del objetivo asignado a la VRA.

Desde la Vicerrectoria de Apoyo Estudiantil, el equipo lo conforma el Dpto. de Promocién de Vida Saludable,
Dpto. de Culturay las Artes y Dpto. de Gestién del Deporte, los que tendrén la labor de disefiar e implementar
el Programa de Formacién Integral de apoyo al desarrollo de carrera y proyecto de vida profesional,
diferenciado por los tipos de mercado laboral y género. Este equipo coordina las acciones de formacién
integral que ya existen en la institucién, pero el apoyo se requiere también por cobertura.

Desde la Vicerrectaria de Vinculacidn con el Medio, la gestién estard a cargo de la Unidad de Vinculos con
Egresados/as, Empleadores/as y Sectores Productivos, del Dpto. de Vinculacién Estratégica dado que es,
precisamente, la que esti a cargo de fortalecer relaciones con la comunidad extendida. La unidad realiza un
gran trabajo de acompafiamiento a |a transicién, pero se requiere apoyo profesional adicional para viabilizar
la cobertura, en los plazos comprometidos, del disefio e implementacion del Programa de Insercién Laboral.

Las coordinaciones transversales se llevardn a cabo a través de dos instancias: a} un Consejo integrado por el
equipo directivo que velard por el cumplimiento y seguimiento de los objetivos y b} por una coordinacién
ejecutiva a cargo de la articulacién de los tres equipos ejecutores, monitoreando el desarrollo de las iniciativas.
Todas las acciones contaran con el soporte de gestién del Dpto. de Coordinacién Institucional (DQ1), tal como
ilustra el organigrama dispuesto:

Equipo Obj. 1 Programa
Habilidades para el SXXi

. . . . [l Equipo Obj 2. Programa
Coordinacidn Ejecutiva Formacién Integral

Equipo Obj. 3 Programa
insercién Laboral

Depto. Coordinacién

Institucional

Consejo Directivo

Como se ha sefialado y detalla el presupuesto, se contempla contratar profesionales que se insertardn en cada
equipo para viabilizar cobertura. Al término y considerando que las etapas de diagnéstico y disefio estaran
concluidas, se propiciara el fortalecimiento de los equipos a fin de dar continuidad a los programas y
aprovechar la capacidad instalada, pero con foco en su implementacién y seguimiento. Todo, conforme a las
orientaciones institucionales. Se hace presente que los 3 equipos convocan la participacién de las unidades
académicas a través de consejos asesores: El Consejo Superior de Docencia, integrado por la Vicerrectoria
Académica, Direccién de Pregrado y Vicedecanos/as de Docencia, tiene por funcién asesorar a la VRA en las
materias pertinentes a pregrado, serd el espacio para la articulacién, desarrollo y monitoreo del Programa de
Formaci6én de Habilidades y, por extensidn, asumira similar rol en el Programa de Formacién Integral. Esto
permitird evaluar la complementacién y generar un marco flexible que resguarde la concordancia de las
acciones con los perfiles de egreso. Respecto al Programa de Insercién Laboral, el equipo del Objetivo 3
trabajard coordinadamente con la Red de Agentes de Vinculacion con Egresados/as (REAVE) integrado por las
y los representantes de las unidades académicas mayores y menores (9 decanatos y 28
departamentos/carreras) principal canal de coordinacion entre el nivel central (mediante la Unidad de Vinculo
con Egresados/as) y unidades académicas, lo que favorece una articulacion permanente de las iniciativas.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

lli.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Disefiar, implementar y evaluar una estrategia institucional de transicién
universidad-trabajo de la comunidad estudiantil USACH a través de la
implementacién de acciones formales y diferenciadas por mercados laborales
con foco en aspectos de desarrollo de carrera, empleabilidad, insercién laboral y

participacién social.

Objetivo especifico N® 1

Unidad responsable

Disefiar e implementar el programa de habilidades para el siglo XX| de manera
transversal en el estudiantado USACH a nivel curricular facilitando la transicion
al mundo profesional y participacion social.

Vicerrectoria Académica

Actividades principales

Actividades especificas

Plazo de
cumplimiento
resultado
(semestre/afio)

Medios de verificacién

R1: Diagndsticc de
caracterizacién de las
estrategias institucionales
para la formacién de
habilidades para el siglo
XXl {0 similares) en base a
analisis de experiencia
comparada en IES
nacionales e
internacionales

1.ldentificacidn de las habilidades
profesionales para la insercién laboral
en el siglo XXI.

2.Elaboracién de un diagnéstico
nacional e internacional de las
estrategias institucionales para la
formacidn de habilidades profesionales
para la insercién laboral.

3.Elaboracién de un diagnéstico interno
sobre habilidades profesionales para el
siglo XXI presentes en los planes de
estudio.

4.Socializacién de los diagndsticos a la
comunidad académica.

Sem?2/afol

Informe del diagnéstico
de caracterizacidn

R2: Programa de
habilidades para el siglo
XXl implementado y
evaluado

1.Creacioén del programa de formacién
en habilidades profesionales para el
siglo XXI.

2.Validacién del programa de formacién
con la comunidad académica.

3.Implementacién del programa de
formacién.

4.Evaluacién del pragrama de
formacién.

Sem 2 / afio 2

Reporte dela
implementacion del
programa de formacidn
con las resoluciones
pertinentes tramitadas
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Objetivo especifico N° 2° Disefiar e implementar un programa de formacion integral que apoye al
desarrollo de carrera y proyecto de vida profesional del estudiantado
considerando las dindmicas particulares de los tipos de mercado laboral en las

&reas profesionales en las que forma la Universidad

Vicerrectoria de Apoyo Estudiantil

Unidad responsable

A Plazo de
. . i . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado’? verificacién®
{semestre/afio)

R1: Caracterizacién de los 1. Conformacién del equipo para hacer el

tipos de mercados laborales
en los que se inserta
estudiantado USACH con
perspectiva de género

estudio

2. Ejecucién del estudio

3. Socializacion del estudio

Sem 2/ afio 1

Informe del estudio
de caracterizacion
realizado

R2: Diagnéstico de brechas de
formacidn y oportunidades de
desarrolio de carrera para

1, Disefio del levantamiento con
egresados/as y empleadores/as por tipo de
mercados labarales y género

proyecto de vida profesional,
diferenciado por los tipos de
mercado laboral y génerc

2. Confarmacién el equipo ejecutor del
programa

3. Implementacién el programa

4. Evaluacion de |z ejecucién del programa

. Sem 2/ afo 1 Informe de brechas
estudiantado Usach,
diferenciado por tipos de 2. Ejecucién del levantamiento
mercado laboral y género
1. Creacidn del programa de formacion
integral de apoyo al desarrollo de carrera y
R3: Programa de formacion proyecto de vida profesianal con sus Reporte de
integral de apoyo al funciones, alcance y protocolo. B implementacion y
desarrollo de carreray Sem1/afo2

evaluacién del
programa de
formacién integral

| Objetivo especifico N° 3°

vinculacién con agentes del munde laboral

Disefiar e implementar un programa de insercién laboral y empleabilidad para el
estudiantado USACH préximo a egresar a través del fortalecimiento de la

Unidad responsable

Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio

Actividades principales

Actividades especificas

Plazo de
cumplimiento

Medios de
verificacion!

% Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

7 Declarar sslo un plazo de

r cada resultado o producto espera

. Y comprometer al menos un resultade ¢ producto por

cada semestre de ejecucién.

8 Indicar s6lo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

? Se recomienda un maximo de 5 obletlvos especificos.

B ndicar s6lo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producte comprometido.
Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

9



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

resultado™®
{semestre/afio} | . .

R1: Pianes de trabajo parala
conformacion de redes de
empleadores/as, diferenciadas
por tipos de mercados laborales
implementados

1. Identificacién de socios claves parala
conformacién de redes de empleadores
clave por tipo de mercado laboral

2. Disefio colaborativo de planes de
trabajo por redes que permitan una
vinculacién efectiva y fructifera

3. Ejecucién de los planes

Reporte de
implementacién de
planes de trabajo

Sem11/afol

R2: Programa de insercién
laboral para el estudiantado con

1. Disefiar programa diferenciado por
tipo de mercado laboral

2.Conformacidn de equipo profesional

Informe de la

PEFSPECWB de género 3.Implementar el programa Sem 2 /afio2 | implementacién del
implementado y evaluado programa
4.Evaluar |2 ejecucidén del programa en
el marco del sistema de monitoreo
VIME
1.Disefio del proyecto “Espacios de
R3: Espacio de apoyo a la p y . .p .
L . . Apoyo a la Transicién Universidad - Informe de entrega
transicién universidad -trabajo L " i
o Trabajo Sem 1/ afio 2 del espacio
habilitado
2.Habilitacién de! espacio
1.Generar |a estrategia de conexidn
laboral en base espacios hibridos
{presenciales y virtuales)
R4: Estrategia de conexidon 2.Articular los planes de trabajo de las
laboral entre estudiantes y redes de empleadores por tipos de Informe de
empleadores/as con perspectiva mercado laboral con la estrategia de Sem 1/ afio 2 resultados de la
de género gjecutada y evaluada conexién estudiantes-empleadores estrategia
3.Ejecucidn de la estrategia
4.Evaluar la ejecucion de Ia estrategia
en el marco del sistema de monitoreo
VIME
10 paciarar sdlo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. ¥ comprometer al menos un resultado o producto

por cada semestre de ejecucion.

10
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Subsecrotaria
de Educacion
Superior

Gobierna de Chile
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?N .95 ..Cs). o?o g
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 O O O
ANO 2023 €ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: USA23992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Santiago de Chile

Tituto del proyecto

Implementacién de politicas de vinculacién de la investigacién con el
pregrado, y articulacién entre programas e pre y posgrado, fortaleciendo
la generacién de capital humano avanzado.

Tipo Proyecto

Proyecto Estratégico

Proyecto
Estratégico

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

En caso de "Otra linea de accién”, indicar: ...

Fortalecimiento de calidad académica para la formacidn de pregrado,
posgrado e investigacién.

Elija un elemento.

Duracién 48 meses

Monto financiamiento | M$ 1.000.000.-

T . Interculturalidad

tr:r::::r:zles Género
Discapacidad

Proyecto
Focalizado

Lineas de ac¢ion
Proyecto Focalizado

Duracidén

Monto financiamiento

Jefela proyecto

Dra, Laura Almendares, Dr. Humberto Prado, Dr. Jorge Pavez

L
Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima del Convenio PFE:

1277,

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1 JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE2 Consolidar mecanismos que
favorezcan la diversificacién de
trayectorias formativas, por medic de
la especializacion, la flexibilidad, la
multi e interdisciplinariedad y el
desarrolio de procesos formativos
con pertinencia a los desafios
globales futuros.

E1 Fortalecer vinculos entre niveles
educativos para promover la
especializacion, la flexibilidad, la
multi e interdisciplinariedad y el
desarrollo de procesos formativos
con pertinencia a los desafios
globales futuros.

-Trayectorias curriculares
flexibles en las carreras y
programas de la institucién,
que favorezcan la articulacion
entre ciclos formativos de pre
y posgrado e incluyan
procedimientos para el
reconocimiento de
aprendizajes previo
implementadas.

-Definicion de un marco
normativo y procedimientos
para la articulacion y
flexibilidad entre ciclos
formativos de pre y posgrado.

Area estratégica {AE) | Investigacié

n, innovacion ylo creacién.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

~ Cambios esperados

OE1 Impulsar iniciativas de
fortalecimiento y estimulacién de
mecanismos que susciten
capacidades para realizar
investigacion en tematicas de
impacto global, que sea relevante a
nivel nacional e internacional.

E1 Fortalecer la vinculacion de las
acciones de investigacion con el
pregrado y postgrado de forma
sistematica, favoreciendo la
constitucion de nucleos, centros e
institutos de investigacion y
docencia, con proyectos que
aborden temdticas globales, como
los ODS.

-El pregrado y el postgrado se
encuentran vinculados a las
acciones de investigacién de
forma sistematica.

-La Universidad cuenta con
mecanismos institucionales
de articulacion entre pre y
postgrado relativos al area de
investigacion como elemento
articulador.

indicadores de resultado_

AE2-0E2 Namero de programas de pregrado con especializacidn.
AE3-0OE1 Nimerc de Publicaciones SCOPUS.

i.2. Descripcién de la iniciativa {(extensién méx. 1 pagina)

la propuesta).

| En base al Plan de Fortalecimiento a 10 anos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso: '

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de ia iniciativa, i
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacién :
| institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrotto |
regional y/o nacional (Estrategia de Desarrolio Regional), entre otros.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La presente propuesta busca abordar el drea estratégica de "Docencia y procesos formativos: pre y posgrado®,
especificamente en lo que se refiere a Fortalecer la vinculacién de la investigacién con la docencia de pregrado
y de postgrado para integrar conocimientos multidisciplinarios de impacto global a través de la implementacién
de una politica universitaria.

En este sentido, la presente propuesta pretende abordar et Plan de Fortalecimiento a 10 afos, por una parte,
el AE2-OE2 "Consolidar mecanismos que favorezcan la diversificacion de trayectorias formativas, por medio
de la especializacién, la flexibilidad, la multi e interdisciplinariedad y el desarrollo de procesos formativos con
pertinencia a los desafios globales futuros”, mediante el desarrollo de la estrategia de “fortalecer vinculos entre
niveles educativos para promover la especializacion, la flexibilidad, la multi e interdisciplinariedad y el desarrollo
de procesos formativos con pertinencia a los desafios globales futuros” intentando alcanzar al menos dos
cambios esperados como lo son “trayectorias curriculares flexibles en las carreras y programas de 1a institucién,
que favorezcan la articutacidn entre ciclos formativos de pre y posgrado e incluyan procedimientos para el
reconocimiento de aprendizajes previo implementadas® y la "definicién de un marco normativo y procedimientos
para la articulacion y flexibilidad entre ciclos formativos de pre y posgrado®.

Par otra parte, el AE3-OE1 “Impulsar iniciativas de fortalecimiento y estimulacion de mecanismos gue susciten
capacidades para realizar investigacion en tematicas de impacto global, que sea relevante a nivel nacional e
internacional’, mediante el desarrollo de la estrategia de “Fortalecer la vinculacion de las acciones de
investigacion con el pregrado y postgrado de forma sistematica, favoreciendo la constitucién de niicleos,
centros e institutos de investigacién y docencia, con proyectos que aborden tematicas globales, come tos ODS”
esperando lograr los siguientes cambios “el pregrado y el postgrado se encuentran vinculados a las acciones
de investigacion de forma sistemética” y “la Universidad cuenta con mecanismos institucionales de articulacién
entre pre y postgrado relativos al area de investigacién como elemento articulador”.

En especifico, esta propuesta busca generar vinculos, por una parte, entre la docencia de pregrado y la
investigacion, y por otra, la conexién entre programas de pregrado y postgrade, siendo una iniciativa que
pretende hacer frente a la brecha indicada en el informe de autoevaluacién institucional para el proceso de
acreditacion del 2020, en donde respondiendo a observaciones anteriores, indican niveles insuficientes de
logro en flexibilidad y articulacién entre pregrade y postgrade en algunas Facultades; y una observacion
respecto a la relacién entre la investigacion y el pregrado, indicando es menos evidente y sistematica.

En esta linea, la Universidad de Santiago de Chile, ya ha concretado iniciativas para mitigar las observaciones
relacionadas a la articulacion entre pre y postgrado principalmente. Una de estas iniciativas responde a lo
planteado en el proyecto USA1502, en donde uno de sus principales resultados en este ambito fue la resolucion
N°7441, la cual establece lineamientos para procesos de flexibilidad, articulacién curricular y otros relacionados
a armonizacion curricular, evidenciando un primer marco regulatorio. Sin embargo, las intenciones de! proyecto
respecto a este &mbito se centraron en la Facultad Tecnolégica (Departamento de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos), a través de la Resolucidn N°8427, la cual establece plan de estudios del programa magister en
Tecnologia de Alimentos. Adicional a esta articulaciéon de pregramas, no se generaron mas acciones con otras
unidades académicas, por 1o que los resultados dei USA1502 en esta materia son principalmente en el ambito
normativo. Es por esto que la presente propuesta pretende formalizar a través de una politica, mecanismos de
vinculacién de la investigacion con la docencia de pregrado y de postgrado en la universidad.

Adicional a lo anterior, considerando el trabajo previoc mencionado, una de las primeras actividades
proegramadas, serd diagnosticar las articulaciones formales entre programas de pre y postgrado para el
posterior trabajo de construccion e implementacidn de un sistema que reconozca aprendizajes previos, para
asi concretar el vinculo entre estos programas.

Por otra parte, respecto a la conexién entre investigacién y docencia de pregrado, esta propuesta se hace aun
mas pertinente de implementar, ya que actualmente la universidad no ha generado acciones en este ambito,
el cual es un criterio de la Comisién Nacional de Acreditacién en el articulo 3, punto § “Utilizacion de los
procesos o resultados de la investigacién para mejorar la calidad de la docencia impartida”, punto que se debe
evaluar en cuanto si la institucion utiliza los procesos o resultados de la investigacion para mejorar la calidad
de la docencia que imparte. Para esto, al igual que la propuesta para la vinculacién de programas de pregrado
y postgrado, se iniciara con un diagnéstico para identificar las conexiones existentes, esta actividad se planea
como un hito en este @&mbito ya que releva la importancia de la multidisciplinariedad de las investigaciones y
su bajada mas directa a la docencia de pregrado, por lo que también, se programaron actividades de
socializacién con la comunidad universitaria, empapando de esta iniciativa y su incentivo a la investigacion,
tanto a las y los estudiantes de niveles mas avanzados como a las nuevas generaciones.

Asl, esta nueva propuesta se enfoca principalmente en potenciar la formacion transversal del estudiantado y
la implementacidn de procesos de articulacion académica para establecer una relacién coherente y efectiva
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entre los diferentes niveles educativos en la Institucidn, con el objeto de mejorar la calidad del proceso formativo
y garantizar procesos de transicién eficientes entre dichos niveles.

l3 V_Aré'o;te y_contripﬁ_rclén de Ia_ iniciatiyg_(e:dénsbn méx. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sedialar como los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos ¢ iniciativas en red vigentes,
segun corresponda):

De acuerdo con las metas que existen dentro del Sistema de Universidades Estatales, se plantea que las
universidades estatales se conviertan en un referente de calidad y excelencia del sistema de educacion
superior y contribuyan de forma relevante en el desarrollo a nivel regional y nacional, cuyo objetivo es contribuir
a la disminucion de brechas institucionales y fortalecer capacidades al interior de las Universidades del Estado.

El presente proyecto constituye un aporte para lograr estos propdésitos, en tanto apunta a fortalecer las
capacidades institucionales en materia de investigacion, pregrade y posigrado mediante politicas
institucionales para fortalecer la vinculacion de la investigacién con la docencia de pregrado, y la articulacién
entre programas de pre y postgrado, para integrar conocimientos multidisciplinarios en el estudiantado. Dichas
politicas seran el resultado del trabajo mancomunado entre la Vicerrectoria Académica (VRA), Vicerrectoria de
Postgrado (VIPQ) y la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacién (VRIIC).

De forma coherente en [a linea de los procesos académicos colaborativos, esta propuesta busca la creacién
de acciones que entreguen al estudiantado, saberes y herramientas para interrelacionarse y trabajar con otras
disciplinas de acuerdo con los desafios y demandas de la sociedad actual. Asi, el diseflo e implementacion de
esta propusesta busca fortalecer no solo las capacidades institucionales de la Universidad de Santiago, sino
que pretende ser un insumo dtil para la discusion en el Consorcio de Universidades del Estado (CUECH), en
donde la metodologia implementada sea presentada en ta Red de Pregrado y en la Red de Vicerrectores/as
Académicos/as (Red VRA}.

b. Contribucidn al territorio (regional y/o nacional). Sefalar como los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucioén,

La Universidad de Santiago de Chile es una institucion de larga tradicion y relevancia para el pais que ha tenidc
una histérica participacién en la elaboracién de respuestas a las diversas necesidades y requerimientos de la
sociedad chilena. Es por esto que la presente iniciativa apunta al compromiso de esta institucion con la creacidn
de politicas que vinculen la investigacidn con la docencia de pregrado, para integrar conocimientos
multidisciplinarios, asi como articular programas de pregrado y postgrado con la finalidad de contribuir en la
formacién de capital humano avanzado.

Desde el punto de vista de nuestra misién y visién como institucién de educacién superior publica, estatal y
librepensadora, estas areas impactan de lleno en el bienestar de la sociedad, pues posibilitan a las
generacicnes futuras a hacerse cargo del avance del conocimiento, su transferencia y retroalimentacion para
el crecimiento y desarrollo del pais en una sociedad global. Es en este entendido que prigrizamos el desarrolio
de estas areas y, por sobre tedo, la innovacién en las mismas.

Lo anterior, configura un aporte tanto para nuestra institucion como para el territorio, en cuanto la propuesta
contribuye a los lineamientos establecidos por el Gobierno Regional en su Estrategia Regional de Desarrollo
para la Regidn Metropolitana (2021), principaimente a las tematicas de "Innovacién y Competitividad™ y
*Sustentabilidad®, en donde de acuerdo al proposito el de esta propuesta, el aporte est4 dado en priorizar
programas cuya disciplina impacten en areas que han sido asumidas como estratégicas para la agregacion de
valor en diversos sectores de la economia regional. Ademas de aportar en el incremento de los niveles de
capital profesional en su poblacion, fortaleciendo el conccimiento multidisciplinario, a través de la incorporaciéon
de las nuevas generaciones e implementacién de diferentes espacios de intercambio de experiencias
investigativas.

|.4 ﬁrdyeétfbﬁ y Qosiex;ibilldad (ektéhéi&n méx. '147'2 pégina) '
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[Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucién del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismaos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

Para asegurar la proyeccion y sostenibilidad de este proyecto es preciso considerar los siguientes mecanismos
y acciones institucionales que permitiran alcanzar los resultados esperados y mantenerlos en el tiempo. Asi,
en términos normativos, la propuesta se sustenta por lo siguiente:

v En primer lugar, la creacién e implementacién de una politica institucional,

¥ La Universidad se encuentra en proceso de la actualizacion del Modelo Educative Institucional (MEI),
proceso liderado por la Vicerrectoria Académica, que da el marco normative a todos los procesos
curriculares de ensefianza-aprendizaje de manera formal y continua. De esta forma, se incerporan los
lineamientos de las politicas institucionales como parte del capitulo sobre formacién del estudiante y
orientaciones pedagdgicas.

¥ Asimismo, la Universidad iniciara el proceso de replanteamiento del Plan Estratégico Institucional (PEI),
el cual formaliza los deseos y objetivos de largo plazo de la Institucién, la obliga a buscar los mecanismos
para lograr dichos objetivos. Por lo que de igual manera, se insertaran los lineamientos del proyecto en el
su Eje Estratégico “Sostenibilidad”,

v Desde la Vicerrectoria Académica, crea la Resclucidn N°7441/2017, la cual establece lineamientos para
procesos de flexibilidad, articulacion curricular y otros relacionados a armonizacion curricular; gestiones
de innovacién curricular a cargo del Departamento de Ennovacién Educativa (INNED]).

v Desde la Vicerrectoria de Postgrado, crea la Resolucion N°5929/2019, la cual establece lineamientos para
{a articulacidn curricular en pre y postgrado, entregande lineamientos que permitiran tener una base desde
donde se desarrcliara la politica.

El trabajo conjunto de los principales actores en el area permitira fortalecer, en el marco de esta propuesta, las
orientaciones formativas para todos los programas de estudio de la Universidad, siendo pertinentes para
responder a los criterios de acreditacién, Ademaés, se evidencian esfuerzos en cuanto a avanzar a una
ensefianza que fortalezca el conocimiento multidisciplinario avanzado en el estudiantado.

. GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Rodrigo Vidal Rojas Rector Director
Pedro Palominos Belmar Prorrector Subdirector
Laura Almendares Calderén Vicerrectora Académica Directora Académica
Vicerrector de Investigacion, Innovacién . L
Jorge Pavez y Creacion Director de Investigacion
_Humberto Prado Vicerrector de Postgrado Director de Postgrade

. Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)
[

' Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
José Luis Llanos Ascencio Cirector de Pregrado Coordinador Pregrado
Valentina Hernandez Mufoz Directora Ejecutiva VRIIC Coordinadora Investigacion
Andrea Farias Délano Jefa del Departamento de Gestién VIPO | Coordinadora Postgrado
Victoria Gonzalez Escalona Jefa area de Proyectos Respeonsable gestibn administrativa
. Jefa Departamento de Coordinacién | Coordinadora administrativa
Sandra Salinas Calderén Institucional (DCI) institucional

I1.2. Gestion del proyecto. (extensién max. 1 pagina)

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:
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a. ldentificacién de unidades y actores mstltucwnales claves involucrados/as, segin roles y funcnones
en la ejecucion del proyecto (puntualizar unldadlactor que asumen Itderazgo de la iniciativa); .

b. Identificacion y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, art:culacnén entre umdades
y actores, y de monitoreo y evaluacion de resultados?;

c. Incorporacuén esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion y gestién del’ p_ovecto

Las capacidades institucicnales disponibles para la gestién del proyecto se basan en el hecho de contar, al
interior de la estructura organica de la Universidad de Santiago, con las tres Vicerrectorias mencionadas, las
gue en su conjunto, han sido responsables de la articulacién de esta propuesta, asi como de las definiciones
para su sostenibilidad y cumplimiento de los objetivos planteados.

Todo ello se materializara por medio de equipos de gestién por cada Vicerrectoria que cuentan con la experticia
para su ejecucién en las areas, liderando cada uno las actividades de su pertinencia. Sin embargo, se
constituiran dos Comisiones Técnicas, una para gestionar la vinculacion de la investigacion y la docencia de
pregrado, la cual serd presidida por la Vicerrectoria Académica y por la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacién y Creacion, conformado por la Direccién de Pregrado y por tres Decanatos; la otra Comisién
gestionara |a articulacién entre programadas de pre y postgrado, la cual sera presidida por la Vicerrectoria
Académica y por la Vicerrectoria de Postgrado, conformado por la Direccion de Pregrado y por otros tres
Decanatos. El Consejo, tendra la labor de establecer los principales lineamientos en el desarrollo de la
presente propuesta, asi como también la validacion de cada producto comprometido.

Las ccordinaciones transversales se llevardn a cabo a través de dos instancias: a) el Consejo Superior de
Docencia y el Consgjo de Investigacidn, los cual seran instancias de caracter informativo y consultivo, en
donde los Vicedecanatos serdn mecanismos para la efectiva socializacién; y b} por una coordinacion ejecutiva
a cargo de la articulacion de los tres equipos ejecutores, monitoreando el desarrollo de las iniciativas.

Todas las acciones contaran con el soporte de gestion del Departamento de Coordinacién Institucional (DCI),
lo que se complementara con la labor de! area de proyectos de la Direccién de Pregrado que realiza las
acciones administrativas y de seguimiento de las actividades del proyecto en general. A continuacion, se
presenta el organigrama dispuesto para este proyecto:

Cansejo Superior de Docencla
Consejo de Investigacién

EQUIPO DIRECTIVO

DEPARTAMENTO DE
COORDINACION COORDINACION EIECUTIVA
INSTITUCIONAL

| I

COMIStON TECNICA:
Articulacidn entre
programas de pre y

postgrado

COMISION TECNICA:
Vinculacién investigacién y
docencia de pregrado

Tal como se detalla en el presupuesto, el proyecto contempla la contratacién de profesionales que se
insertaran en cada uno de los equipos para viabilizar cobertura. Al términe del proyecto se propiciara el
fortalecimiento de los equipos a fin de dar continuidad a los programas y aprovechar la capacidad instalada,
pero con foco en las etapas de implementacién y seguimiento de los programas. Todo esto, en conformidad
con las orientaciones institucionales.

Lindicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirn las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos

de gestidn del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

2 para cada caso, |a descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se

realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.

6
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

lIL1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer fa vinculacién de la investigacién con 1a docencia de pregrado, y la articulacién entre
programas de pre y postgrado, para integrar conocimientos multidisciplinarios a través de la
implementacién de una polltica universitaria.

Objetlvo especifico N°1

| Vincular Ia investigacion y la docencia de pregrado, y la articulacién entre programas de pre y

postgrado para fortalecer el conocimiento multidisciplinario avanzado en el estudiantado a
través del redisefio de politicas institucionales.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Creacién - Vicerrectoria Académica — Vicerrectorla
de Postgrado

| plazode S
- . - . cumplimiento Medlos de
Actividades principales Actividades especificas resuitado verificacién
{semestre/afio}

1. Implementar estrategias de comunicacién para dar a Inf g
conocer el proyecto a la comunidad {jomadas, nforme de
reuniones, seminarios, tripticos). resuitados de

- — actividades de
R1: Actividades de 2. Establecer grupos de trabajo segun objetivos y 1° semestre / socializacion
socializacién del actividades a desarrollar. 20 1 Diraccién de
proyecto. 3. Planificar las actividades y contenidos a socializar, y g[fegéggz
1]
proponer un cronograma. Ejsoutiva VRIC
4. Desarrollar las actividades de socializacion y elaborar Departamento de
informe de resultado. Gestion VIPO

R2: Diagnéstico 1. Levantamiento de programas de pregrado en todas las Informe del
institucional de las Facultades que declaren incorporar acciones de levantamiento
apciones egistent_es que |n:;s?ggglén. y aquellos que se articulan ¢on institucional
vinculan la |nv.est|ga(:|én posig . 2° semestre / | Direccién de
con la docencia de 2. Caracterizar y cuantificar las acciones existentes. afio 1 Pregrado
pregrado, y por otro Direccidn

i Ejecutiva VRIIC
lado, que articulen los 3. Socializacién del diagnéstico a la comunidad y
programas de pregrado académica Departamento de
y pos[grado_ : Gestion VIPO

1. Conformacién de una comision técnica para la creacién

de la politica institucional. .

Resolucion de

R3: Politicas de 2. Elaboracién de documentos de las politicas las politicas
vinculacion de la institucionales por parte de la comisidn técnica. institucionales
investigacion con la 3. Ejecucién de acciones de participacion de ia 1° semestre/ | Oireccién de
docencia de pregrado, y comunidad académica para la validacion de las ano 2 Pregrado
de artICUIECIbn entre IOS po”hcas instituctonales. Difeccf‘éﬂ
programas de pregrado - EJecutiva VRHIC
y postgrado. 4, Ela.bora.cnf:n de los documentos ﬁna!es con basg en la Departamento de

validacién de la comunidad académica y la comision Geslién VIPO

téenica, y aprobacion por parte del Consejo

Académico.
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Objetive especiﬁco Ne2?

implementar las politicas institucionales de vinculacion entre la investigacion y la docencia de
pregrado, y de la articulacion entre programas de pre y posigradoe para fortalecer el
conocimiento multidisciplinario avanzado en el estudiantado mediante la ejecucién de
estrategias y acciones de integracion.

| Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacién, Innovacidn y Creacion - Vicerrectorla Académica — Vicerrectorfa
de Postgrado

conocer el proyecto en cada Facuftad (jornadas,
reuniones, seminarios, tripticos).

Plazo de
- _ . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacién
{semestrefafio)
1. Implementar estrategias de comunicacién para dar a Informe

consolidado de
actividades por

implementadas en
programas piloto.

programas piloto a la comunidad académica por
Facultad.

R1: Actividades de Facuitad.
souglnzamén de las 2° semestre/ Direccién de
politicas en cada . ) afie 2 Pregrado
Facultad. 2. Desarrollar las actividades de socializacion y Direccién Ejecutiva
elaborar informe de resultado por Facuttad. VRIIC
Departamento de
Gestion VIPO
1. Disefio de las estrategias y acciones de articutacién Informe
por parte de la comisién técnica por Facultad. consolidado de
. ) . o la formulacién de
2. Ejecucién de acciones de participacion de la ;
. . o las estrategias y
comunidad académica para la validacion de las acciones de
. i estrategias y acciones propuestas por Facultad. . :
H2-.ES“3239'3:.V acis gasy prop P 2° semestre/ | Articutacion por
acciones e articulacion | 3 Eormylacion de las estrategias y acciones a realizar afio 2 Facuitad.
formuladas. con base en la validaci6n de la comunidad Direccion de
académica y la comision técnica por Facultad. Pregrado
Direccion Ejecutiva
4, Socializacién de las estrategias y acciones de VRIIC
vinculacidn a [a comunidad académica por Departamento de
Facultad. Gestion VIPO
1. Planificacién de las etapas para la implementacién Informe
de las estrategias y acciones por parte de la consolidado de
comisidn técnica por Facultad. programas
) . piloto.
R3: Pregramas piloto por 2° semestre! | hioccion de
Facultad. afio 3 Pregrado
2. Determinacién de programas piloto por parte de la Direccién Ejecutiva
comisidn técnica por Facultad. VRIIC
Departamento de
Gestion VIPO
1. Ejecucién de las estrategias y acciones en Resoluciones de
R4: Estrategias y programas piloto por Facultad. articulacion entre
acciones de articulacion 2 semestre/ programas.
y/o vinculaciones o ) ) Direccion de
2. Socializacién del avance de la implementacién de afio 4 Pregrado

Direccidn Ejecutiva
VRIIC

Departamento de
Gestién VIPO

3 Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.
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| Objotivo aspeéiﬂ‘co N°3 Cesarrollar un sisterna de monitoreo de las politicas de vinculacidn de la investigacién con la
3 docencia de pregrado y de articulacién entre programas de pre y postgrado con el proposito de
retroalimentar su implementacion a través de un seguimiento transversal.
Vicerrectoria Académica - Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Creacién- Vicerrectoria
Unidad responsable L "
de Posigrado = Comisién Técnica
| - T hiazo de. il
.. T . . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacion®
- (sgme_slrelaﬁo)
1. Definicibn de etapas para la evaiuacion de la Informe de
implementacién. avance de la
. 2. Analisis macro de la implementacién de las pollticas tmplemen.tacmﬂ
Ri: Sistema de {a nivel institucional) de la politica
monitoreo de a i 1° semestre/ | ooccion de
implementacién de las 3. Andlisis meso de la implementacion de las politicas (a afo 3 Pragrado
politicas institucionales. nivel Vicerrectorias y Unidades Académicas). Direccion
Ejecutiva VRIIC
4. Analisis micro de la implementacién de las politicas (a Departamento de
nivel de procesos de gestidn de la implementacidn}). Gestion VIPO
1. Ejecucidn de actividades de participacion de la Informe de
comunidad académica y estudiantii sobre la resultados sobre
implementacion de las politicas. la consuita
R2: Acciones de 2. Formulacién de estrategias y acciones de mejora como lsobre fa )
retroalimentacién como retroalimentacion a las politicas implementadas. 1° semestre/ implementacién
parte del sistema de o 4 de las politicas
monitoreo (analisis Direccién de
micro) E?fegcf;‘iﬁ
3. Ejecucién de las acciones de mejora y/o adecuacion. Ejecutiva VRIIC
Departamento de
Gestlén VIPO
Informe del plan
de trabajo
R3: Plan de trabajo para ] . - —
12 in ra:i::?e P 1. Formulacién de un plan de trabajo para incluir nuevos | 2° semestre / Direccion de
corpo e programas en el marco de las politicas afio 4 E;feggg‘;f]
nuevos progr i
prog implementadas. Ejecutiva VRIC
Departamento de
Gestion VIPO
4 Declarar sdlo un plazo de cumplimiento por cada resultado o producto esperado. Y comprometer al menos un resultado o producto por
cada semestre de ejecucidn,
® Indicar s6lo un medio de verificacién preciso y concreto que permita acreditar el cumplimiento del resultado o producto comprometido.

Indicar unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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Codigo: USA23983

ANTECEDENTES GENERALES
" Universidad Universidad de Santiago de Chile

Titulo del proyecto TRANSFORMANDO LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y EVALUANDO LAS
TRAYECTORIAS FORMATIVAS DEL PROFESORADO DEL SIGLO XXI CON
FOCO EN HABILIDADES INTEGRALES PARA EL TRABAJO
COLABORATIVO EN AMBIENTES DIVERSOS.

Tipo Proyecto Proyecto EstratégicoD

(_Linea Accién Principal {Fortalecimiento area pedagogias.D
En caso de "Otra linea de accién®, indicar: ...

Lineas de accidn

Proyecto Estratégico ( Linea Accidn Secundaria 1: (Fortaleclmlento de calidad académica para la

formacién de pregrado, posgrade e Investlgacién.D

Proyecto ( Linea Accién Secundaria 2 (Elija un eleme nto.D
Estratégico | Duracién 48 meses

Monto financiamiento M $ 850.000

(Temética transversal 1 {Efjja un elemento.) )

Tematicas -
transversales {_Temética transversal 2 {E|jja un eIemento.D

(Temética wransversal 3 {Eljja un elemento.) )

( Linea Accidn Principal (Elija un elemento.D

i Lineas de accion - . - .
Proyecto Focalizado {_Linea Accién Secundaria 1 (Elua un elemento.D

. Proyecto
Focalizado (_Linea Accién Secundaria 2 (Elija un eIemento.D

Duracidn

Monto financiamiento

Jefela proyecto
Dra. Laura Almendares

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

l.1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1 Garantizar la articulacién de la
inclusién y equidad de género, con la
excelencia académica, a través de
medidas que permitan el éxito
académico de lasfos estudiantes en
toda su trayectoria formativa.

E1 Mejorar el aprendizaje vy
competencias del estudiantado
mediante mecanismos de monitoreo
de la calidad y acompafnamientc a la
trayectoria formativa especialmente
en su inicio y en su Ultima etapa.

- Mejora de la progresion
académica que contemple el
ingreso, retencion y egreso de
estudiantes.

- Consolidacion de iniciativas
de apoyo y acompafiamiento

a la trayectoria formativa
{considerando practicas,
procesos de titulacion e
insercién laboral).

- Instancias de
acompanamiento y manitoreo
curricular que potencien las
posibilidades de aprendizaje y
competencias del
estudiantado fortalecidas.

Indicadores de resultado

AE2-0OE1 Tasa de retencion tercer afic

1.2. Descripcion de la iniciativa® (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 anos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad; ]
' b. Las estrategias? que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a la mejora 3
] ylo fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos
de la propuesta).
Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de ios procesos de acreditacion

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/fo nacional {(Estrategia de Desarrollo Regional}, entre otros.

-t — —— =

! para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacidn cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagndstico y justificacién de la iniciativa.

2 pas estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con las cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La presente propuesta busca abordar el area estratégica de "Docencia y procesos formativos: pre y posgrado”,
especificamente en lo que se refiere a fortalecer la formacién del profesorado del siglo XXI para su desempefio
adecuado en ambientes diversos a través del desarrolio de un programa de seguimiento oportuno de las
trayectorias formativas.

En este sentido, para abordar el AE2-OE1 del Plan de Fortalecimiento a 10 afios de “Garantizar la articulacion
de la inclusién y equidad de género, con la excelencia académica, a través de medidas que permitan el éxito
académico de las/os estudiantes en toda su trayectoria formativa”, se propone mediante el desarrollo del
proyecto abordar la estrategia de *Mejorar el aprendizaje y competencias del estudiantado mediante
mecanismos de monitoreo de la calidad y acompaiiamiento a la trayectoria formativa especialmente en su inicio
y en su Ultima etapa”, y pretendiendo alcanzar los cambios esperados en el siguiente orden de priorizacion:
“consolidacidn de iniciativas de apoyo y acompafiamiento a la trayectoria formativa®, “instancias de
acompafamiento y monitoreo curricular que potencien las posibilidades de aprendizaje y competencias del
esfudiantado fortalecidas”, y en un tercer lugar, la “mejora de la progresion académica que contemple el
ingreso, retencién y egreso de estudiantes”.

En especifico, esta propuesta contribuye a reducir dos brechas identificadas en la institucién, por una parte, el
proceso de practicas pedagégicas situadas, y por otra, el seguimiento a las trayectorias de los programas
educativos de las carreras de pedagogia. Respecto la primera brecha, los resultados 2022 de la Evaluacion
Naciona! Diagnéstica (END) revelan que el item “la profesion docente y el sistema educacional chileno”, el cual
hace mencién a la aseveracion “aprende en forma continua y reflexiona sobre su practica y su insercién en el
sistema educacional’, es € 4rea con menor porcentaje de logro, con un promedio de 38,99% de estudiantes
que se encuentran bajo el porcentaje promedio nacional {54,37%). Estos bajos resultados evidencian la
desconexidn entre e! espacio universitario con el laboral, generando que las y los profesores abandonen el
espacio educativo a los 5 afios de ejercer la carrera. Asimismo, actualmente las practicas pedagégicas de las
carreras de Pedagogia tienen un enfoque didactico, entregando herramientas técnicas y metodolégicas al
estudiantado; sin embargo, se requiere robustecer las instancias de formacién integral para desenvolverse en
el aula y enfrentar los desafios que esto conlleva. Ademas, desde el Programa de Mejoramiento de Formacion
de Profesores (PMFP), se evidencia que, pese a los esfuerzos de mejora que ha significado la incorporacion
de practicas tempranas en diferentes Planes de Estudio, se requiere realizar un proceso de mejores y mayores
conexiones con el espacio educativo, que no se reduce solo al aula de la escuela tradicional.

Por otra parte, la segunda brecha identificada es respecto a mecanismos intermedios y de seguimiento
escalonado del cumplimiento del perfil de egreso, sistematicos y oportunos. De acuerdo con las conclusiones
del proceso de acreditacién de las carreras de pedagogia, entre los afios 2017 y 2022, denotan de manera
consistente que “no se evidencia una evaluacién de hito o cicle que permitan monitorear el perfil de egreso
declarado”. Si bien la Universidad ha desarrollado iniciativas de mejoramiento continuo en el ambito de las
pedagogias, tales como la creacién en el 2018 del Programa de Mejoramiento a la Formacion de Profesores
(PMI) a través de la Resolucién N°2614, el cual consté de una bateria de acciones para fortalecer las
pedagogias (vinculacién con la escuela, orientaciones formativas, redisefios de carreras de pedagogia,
formacién de formadores, entre otras); quedan aun desafios, de los cuales esta institucion pretende abordar
en parte con la presente propuesta.

Es asi que, de acuerdo con el diagnéstico realizado y considerando las iniciativas implementadas en afios
anteriores, se presenta a continuacién un plan de accién permanente basado en fortalecer la formacion integral
mediante vinculacidn bidireccionales con centros de practica que promuevan la triada formativa, mejorar el
equipamiento para desarrollar instancias con metodologias de aprendizaje activo que integren habilidades
socioemocionales en practicas situadas en contextos diversos, permitiendo al estudiantado no sélo manejar el
aula en términos didactico, sino que en su conjunto.

Ademas, para mitigar la sequnda brecha mencionada, este plan apunta a instaurar instrumentos de evaluacion
para cada etapa del proceso formativo, a través de hitos y etapas que den cuenta del logro esperado de las
trayectorias formativas y de esta forma, tener alertas tempranas del avance en el cumplimiento del perfil de
egrese.

Finalmente, 1a propuesta abarca un tercer elemento para aunar las acciones formativas, el cual consta de un
plan de formacién integral para futuros profesores que puedan manejar herramientas para la educacion
intercultural, la incorporacion de la diversidad (inclusién), el manejo de conflictos, con fuerte orientacion a
habilidades socioemocicnales, siendo fundamental para la actualidad del ejercicio docente contar con mejores
y mayores herramientas para actualizar los constantes retos a los que se enfrenta el profesorado.
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1.3. Aporte y contribucion de la iniciati\; (extension max. 1/2 pégina)_

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes, |
segun corresponda): B : ‘ : A

De acuerdo con las metas que existen dentro del Sistema de Universidades Estatales, se plantea que las
universidades estatales se conviertan en un referente de calidad y excelencia del sistema de educacion
superior y contribuyan de forma relevante en el desarrollo a nivel regional y nacional, cuyo objetiva es contribuir
a la disminucion de brechas institucionales y fortalecer capacidades al interior de las Universidades del Estado.

Eil presente proyecto constituye un aporte para lograr estos propésitos, en tanto apunta a complementar las
acciones de innovacién consolidadas en e} Programa de Mejoramiento a la Formacion de Profesores (PMI), en
donde vinculacién con la escuela, se generaron orientaciones formativas, redisefios de carreras de pedagogia,
formacién de formadores y se implementé el Programa Gabriela Mistral, todo con foco principalmente en el
conocimiento disciplinar y didactico, dejando un espacio relevante para abordar el fortalecimiento del futuro
profesorado en cuanto a habilidades socioemocionales y competencias integrales/transversales en practicas
situadas en contextos diversos, desafio que la institucion se hace cargo a través de la presente propuesta, la
cual fue formulada en una mesa de trabajo liderada desde la Vicerrectoria Académica, conformada por las y
los Vicedecanos de Docencia y las y los Decanos de las Facultades que imparten carreras de pedagogia.

Los logros de los objetivos planteados en esta propuesta permitiran aportar al sistema de universidades
estatales a través de lo siguiente:

v El aporte de nuevos mecanismos de vinculacién bidireccional con los centros de practicas y las
universidades que potencien la triada formativa.

v Se realizaran disefios de protocolos de trabajo pedagégico y didéctico -dependiendo de la disciplina- en
contextos de diversidad.

v Se trabajard en el disefio de instrumentos para la bidireccionalidad, la articulacion de practicas
pedagégicas, y el fomento de aprendizajes en contexto de préactica situada, fomentando la participacién de
los/las estudiantes en aprendizaje, resolucién de problemas y aplicacién practica de los conocimientos
recibides en su formacion pedagdgica.

El disefic e implementacion de esta propuesta busca fortalecer no solo las capacidades institucionales de |a
Universidad de Santiago, sino que pretende ser un insume dtil para la discusién en el Consorcio de
Universidades del Estado (CUECH}), en donde la metodologia implementada sea presentada en la Red de
Pregrado y en ia Red de Vicerrectores/as Académicos/as (Red VRA).

b. Contribucién al territorio {regional y/o nacional).” Sefalar como los r'esul'taGBS‘es'pe'r‘ados sé-vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio {regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucién. =T

La Universidad de Santiago de Chile es una institucién de larga tradicion y relevancia para el pais que ha tenido
una histdrica participacién en la elaboracién de respuestas a las diversas necesidades y requerimientos de la
sociedad chilena. Es por esto que la presente iniciativa apunta al compromiso de esta institucién con la
formacién del futuro profesorado, apuntando a relevar la importancia de la diversidad de aulas en contexto
diversos, para lo cual se implementaran acciones de formacién complementaria en cuanto al desarrolio de
habilidades socioemocionales y competencias integralesftransversales para su mejor adecuacion a los
desafios actuales de la sociedad.

Esto configura un aporte tanto para nuestra institucion como para el territorio, en cuanto la propuesta contribuye
a fortalecer e! vinculo Universidad-Escuela a través de acciones de vinculacion bidireccional con los centros
de practicas en el marco de una préctica pedagégica situada, fortaleciendo asi, la triada formativa y el
reconocimiento de la diversidad de aulas, beneficiando de este modo a las comunidades educativas a través
del trabajo conjunto para el mejoramiento de la formacién de profesores y profesoras en contextos diversos.

Todo el trabajo mancomunado y continuo de la Universidad para el fortalecimiento de las carreras de
pedagogia, el desarrollo de procesos de innovacién continua en términos curriculares y de gestion para la
calidad de las carreras de pedagogia y el fortalecimiento del vinculo con los establecimientos educacionales,
entre otros elementos, constituyen un real aporte de la Universidad para con el pais.
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1.4. Proyeccion y sostenibilidad (extensién max. 1/2 pagina)

- Describir como se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
| posterior a la ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados

clave de permanencia.

Para asegurar la proyeccion y sostenibilidad de este proyecto es preciso considerar los siguientes mecanismos
y acciones institucionales que permitiran alcanzar los resultados esperados y mantenerlos en el tiempo. En
primer lugar la propuesta se enmarca en la actualizacion del Modelo Educativo Institucional, proceso liderado
por la Vicerrectoria Académica, que da el marco normativo a todos los procesos curriculares de ensenanza-
aprendizaje de manera formal y continua. Ademés, como se indic6 anteriormente, la Universidad de Santiago
ha creado formalmente y mediante la Resolucién N°2614, el Programa de Mejoramiento a la Formacion de
Profesores (PMFP), cuya operacién y funcionalidad contribuye a la sostenibilidad y proyeccion de la presente
propuesta a través del equipo integrado para el desarrollo de este programa, el cual esta conformado por
Encargados/as de Vinculo con la Escuela (EVE), una Coordinacién Institucional del programayy la consolidacion
de! Consejo PMFP, el cual sera fundamental para el desarrollo de la presente propuesta.

El trabajo conjunto de los principales actores en e! area de las pedagogias permitira fortalecer, en el marco de
esta propuesta, las orientaciones formativas para todas fas pedagogias de la Universidad, siendo pertinentes
para responder a los constantes cambios que se evidencian en ia sociedad, en cuanto a avanzar desde una
ensefianza centrada en los contenidos, la memorizacion y la respuesta correcta a un aprendizaje centrado en
los saberes, habilidades y actitudes necesarios para vivir y trabajar en tiempos de permanente transformacion.
En donde ademas, la propuesta permitira ir en linea con el desarrollo de habilidades y competencias para el
siglo XX, que son transversales al curriculum escolar y flexibles al cambio, ya que estén asociadas al desarrollo
de capacidades inherentes a la formacién profesional.

L.a Universidad de Santiago ha realizado un esfuerzo sustancial evidenciando afios de experiencia en trabajo
colaborativo y articulado entre todos los actores principales relacionados con las pedagogias para dar
sostenibilidad a la presente propuesta.

. GESTION DEL PROYECTO

- .. = — [

I1.1. identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucidn del proyecto.

Equipo directivo {maximo 3 representantes)

: Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
- Rodrigo Vidal Rojas - hector Director

Pedro Palominos Belmar Prorrector Subdirector

Laura Almendares Calderon Vicerrectora Académica Directora Académica

o

Equipo ejecutivo (méximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
José Luis Llanos Ascencio Director de Pregrado Coordinador General
Vanessa Sdnchez Varas Coordinadora  Institucional  Programa  de | Coordinadora de Pedagoglas

Mejoramiento de Formacion de Profesores

Paloma Miranda Jefa del Departamento de Innovacién Educativa | Coordinadora de las Trayectorias
Formativas
Victoria Gonzalez Escalona Jefa &rea de Proyectos, Direccion de Pregrado Responsable gestion administrativa
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11.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la gjecucién de! proyecto.

Equipo directivo (méaximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Rodrigo Vidal Rojas Rector Director
Pedro Palominos Belmar Prorrector Subdirector
Sandra Salinas Calderén Jefa Departamento de Coordinacién Institucional | Coordinadora administrativa
(DCI) institucional




PROYECTOQ FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

11.2. Gestidn del proyscto. (extensién max. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacion de unidades y actores institucionales claves involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucion del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados?;

c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion v gestion del proyecto.

Las capacidades institucionales disponibles para la gestion del presente proyecto se basan en el hecho de
contar al interior de la estructura organica con una Vicerrectoria Académica fortalecida con unidades e
instancias que le dan soporte a las principales tareas que le corresponde abordar.

El modelo de gestion establecido para la ejecucion de la presente propuesta estara constituido por el Consejo
del Programa de Mejoramiento en la Formacion del Profesorado (Consejo PMFP, Res. 2614 de 2019), el cual
es presidido por la Vicerrectoria Académica, conformado por la Direccion de Pregrado y los Decanatos y
Vicedecanatos de Docencia de la Facultades donde se alojan las carreras de pedagogia de la institucion
{(Facultad de Quimica y Biologia, Facultad de Ciencia, Facultad de Ciencias Médicas y Facultad de
Humanidades),. E Consejo, tendra la labor de establecer los principales lineamientos en el desarrolio de la
presente propuesta, asi como también la validacién de cada producto comprometido.

La Secretaria Ejecutiva del Consejo PMFP esta a cargo de la Coordinacién Institucional FID, dependiente de
la Direccion de Pregrado de la Vicerrectoria Académica, siendo la responsable de la coordinacién y monitoreo
interfacultades de la ejecucién y avance de las actividades del proyecto, a nivel de los Vicedecanatos de
Docencia, quienes a su vez lo haran con sus Jefaturas de Carrera, Encargados de Vinculo con la Escuela
(EVEs), Supervisores de Practica y Profesores Guia en aula. La Secretaria Ejecutiva reportara su quehacer
quincenalmente al Consejo PMFP.

Por otra parte, el Departamento de Innovacion Educativa cumple la funcion de impulsar y acompaiar a las
unidades académicas en los procesos de disefio € innovacién curricular, para lo cual cuenta con un equipo
profesional que asumird la coordinacién de las gestiones relacionada al sistema de monitoreo de las
trayectorias formativas para el cumplimiento del perfil de egreso y a las modificaciones microcurriculares que
se haran como parte del fortalecimiento de la Formacién Integral. No obstante, dada la magnitud del proyecto,
sera oportuna la contratacion de profesionales que contribuyan a ampliar la cobertura, lo que permitira el
cumplimiento del objetivo.

Todas las acciones contaran con el soporte de gestion del Departamento de Coordinacién [nstitucional {(DCI),
lo que se complementara con la labor del area de proyectos de la Direccion de Pregrado que realiza las
acciones administrativas y de seguimiento de las actividades del proyecto en general. A continuacién, se
presenta el organigrama dispuesto para este proyecto:

% Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ambitos
de gestion del proyecto o vincularse a la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.

4 Para cada caso, la descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza 0 monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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Finalmente, para concretar las actividades planificadas, estd comprometiendo un espacio fisico para su
desarrollo, el cual estara disponibie para la unidad que lo requiera y tendra como objetivo desarroliar instancias
que promuevan, la reflexion, la interaccién de las distintas pedagogias y la integracion de habilidades y

DEPARTAMENTO DE
COORDINACION
INSTITUCIONAL

SECRETARIA
EJECUTIVA PMFP

EQUIPQ DIRECTIVO

CONSEJIO PMIP

VICEDECANATOS DE

DOCENCIA

competencias genéricasfransversales para contextos diversos.

l

IEFATURAS DE

CARRERA

l

ENCARGADDS DE
VINCULO CON LA

ESCUELA

SUPERVISORES DE

PRACTICA

l

PROFESORES Gula

EN AULA

FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

I1.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer la formacién del profesorado del siglo XXI para su desempeiio adecuado en
ambientes diversos a través del desarrollo de un programa de seguimiento oportuno de las
trayectorias formativas.

Objetivo especifico N°1

1 socioemocionales y &l
transformacién de las practicas pedagédgicas situadas.

reconocimiento de

Potenciar la formacion inicial docente para el fortalecimiento de las habilidades
la diversidad de aulas mediante

la

Unidad responsable

Vicerrectoria Académica, Consejo del Programa de Mejoramiento en la Formacién del
Profesorado (PMFP) de la Universidad de Santiago

Plazo de

- P . P cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificactén
(semestrefaiio)
1. Implementar estrategias de comunicacion
| pr
para dar a conocer el proyecto a la Informe de

R1: Actividades de

socializacién del proyecto.

comunidad (jornadas, reunicnes, seminarios,

tripticos).

Establecer grupos de trabajo segln objetivos
y actividades a desarrollar.

1° semestre /
afio 1

Planificar las actividades y contenidos a
socializar, y proponer un cronograma.

Desarrollar las actividades de socializacion y
elaborar informe de resultado.

resultados de
actividades de
socializacién

Consejo del
Programa de
Mejoramiento en la
Formacién de!
Profesorado
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R2: Instrumentos de

Disefiar protocolos e instrumentos de trabajo
pedagégico y didéctico -dependiendo de la
disciplina- en contextos de diversidad de

Informe de los

vinculacién bidireccional con aulas, potenciando Ia triada formativa. protocoles &
los centros de practicas en ¢! . - !nstrumentos
marodeunapricca | |° yaSioamocosssienencs | 2tsemeste | Inoenonides
pedagégica situada, : afio 1 Consgjo del
fortaleciendo la triada formativa | 3.  Implementar instrumentos que permitan Programa de
y el reconocimiento de la evidenciar y constatar (a bidireccionalidad con r:;:r:;',zznézlen la
diversidad de aulas. los centros de practica fortaleciendo la triada Profesorado
formativa y el reconocimiento de la diversidad
de aulas.

1. Articular las practicas pedagégicas con la
actualizacion curricular y didactica de los
profesores pertenecientes a la red de
practicas, potenciando la triada formativa.

. - ) - Informe de

R3: Actividades colaborativasy | 2. Generar instancias de colaboracién en la red convenios con

bidireccionales que fortalezcan de practicas, con reciprocidad y centros de

el trabajo con los centros de responsabilidad social universitaria, con Acti

; i ; ; : ; 1° semestre / | Practicas

practica fortaleciendo la triada especial énfasis en la triada formativa y el )

formativa y el reconocimiento reconocimiento de la diversidad de aulas. afio 2 gf:gsrzl;:ﬂ o

de la diversidad de aulas. 3. Validar la articulacién curricular y didéctica, y Mejoramiento en la
las instancias de colaboracién en la red de Formacitn del
practicas por parte del Consejo PMFP. Profesorade

4. Consolidar y proyectar red de centros de
practicas en aulas diversas fortaleciendo la
triada formativa.

1. Instalar un espacio fisico de interaccion entre
las distintas pedagogias para desarroilar una
propuesta metodolégica de aprendizaje activo Informe de
con el fin de integrar habilidades instancias

R4: Instancias de aprendizaje socioemocigna!es en practicas situadas en imp!emen}adas en

que promuevan la integracion contextos diversos. 2% semestre / :?Sb?l_SPZC'OS

de habilidades 2. Validar la propuesta de metodologlas de afio 2 abilitados

socioemocionales en practicas aprendizaje activo por parte del Consejo Consejo del

situadas en contextos diversos. PMFP. Programa de
Mejoramiento en la

3. Implementar metodologias de aprendizaje Formacién de!
activo para el desarrollo de habilidades Profesorado
socioemocionales en practicas situadas en
contextos diversos.

1. Realizar charlas, coloquios, seminarios Info.rme de
referidos al desarrollo de habilidades acciones que
socioermocionales. impacten en la

R5: Actividades practica docente
interdisciplinarias, flexibles y con énfasis en
contextualizadas para el 1° semestre/ | habilidades
desarrollo de acciones que afio 3 socioemocionales

2. Implementar una red de cursos sellos o de

impacten en la practica
docente con énfasis en
habilidades socioemocionales.

formacion de integral que aborden habilidades
socioemocionales.

Consejo del
Programa de
Mejoramiento en la
Formacion de!
Profesorado

R6:; Implementacién de

1,

Generar un repositorio interactivo y
responsivo que permita el acceso libre y

2° semestre/

Repositorio
interactivo
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repositorio interactivo

flexible a los distintos materiales y formatos
que se generen en las actividades.

anp 3

implementado

Consejo del
Programa de
Mejoramientc en la
Formacién del
Profasorado

Objetivo especifico N°2

Monitorear las trayectorias formativas del estudiantado de pedagegia con el proposito de
evaluar el avance y cumplimiento del perfil de egreso a través de mecanismos de
seguimiento a lo largo del proceso formativo.

Unidad responsable

Vicerrectoria Académica, Consejo del Programa de Mejoramiento en la Formacion del
Profesorado (PMFP) de la Universidad de Santiago

Plazo de
. _— - . cumplimiento Medios de
Actividades principales Actividades especificas resultado verificacion
{semestre/afio)
Analizar trayectorias formativas y perfiles de
ingreso y egreso de las carreras de
pedagogia de la universidad. Informe de
Establecer resultados de aprendizaje para diagnéstico de las
fases intermedias de las trayectorias trayectonas
R1: Diagnéstico de las formativas de las carreras de pedagogia de 2° semestre / | Tormativas
la universidad. Consegjo del

trayectorias formativas.,

Validar los resultados de aprendizaje para el
logro de las etapas definidas por parte del
Consejo PMFP.

Socializar en una jomada de presentacion y
analisis.

afio 1

Programa de
Mejoramiento en la
Formacion del
Profesorado

R2: Instrumentos de
evaluacion para cada etapa del
proceso formativo

Definir los instrumentos de evaluacién
pertinentes para Ia recoleccion sistematica de
informacién.

Disefar instrumentos de evaluacion para
cada etapa.

. Validar los instrumentos de evaluacién

disefados por parte del Consejo PMFP.

1° semestre /
afig 2

{nstrumentos de
evaluacion
desarrollados y
validados
Consejo del
Programa de
Mejoramiente en la
Formacitn del
Profescrado

R3: Propuestas actualizadas
de recomendaciones, ajustes o
redisefos curriculares basadas
en la evaluacién de las
trayectorias formativas

. Aplicar las herramientas de evaluacién

disefiadas {Prueba piloto).

. Anélisis de resultados obtenidos desde

prueba piloto.

Socializar en jornada de Analisis de
Resultados.

. Proponer redisefio o ajustes curriculares de

los distintos planes de estudio sujeto a los
resultados obtenidos de ia etapa anterior.

2° semestre /
afio 3

Informe con las
recomendaciones,
ajustes o
redisefios
curriculares
propuestos
Consejo del
Programa de
Mejoramiento en la
Formacidn det
Profesorado

10
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implementar un plan de formacién integral en nuestras carreras de pedagogias mediante
Objetivo especifico N°3 un redisefo curricular para su adecuacién a la politica publica y a los nuevos estandares
de formacion docente.
. Vicerrectoria Académica, Consejo del Programa de Mejoramiento en la Formacion del
Unidad responsable Profesorado de la Universidad de Santiago de Chile
Plazo de
Actividades principales Actividades especificas curr::::;ntal::to v“:ficf’i:)asc;?n
{semestre/afio}
Ri: Programa de asignaturas | 1. Incluir acciones formativas del programa de ' Programa de los
{electivos y/o complementarios) asignaturas orientade al desarrollo de t cursos e informe
dirigido a complementar la competencias integrales/transversales. de
formacion inicial de futurosfas - - N | implementacion
docentes en competencias | 2 tmplerr‘ne;t?r de mi‘\"::jz Igts?gr:aalt:? puesta en . de éstos
; marcha del progra ras.
integralesfransversales. i ‘el programe ghaiuras. 1° semestre / [ Consaio dol
3. Evaluar el programa de asignaturas a través afio 3 . Programa de
de encuestas a estudiantes, entrevistas y Mejoramiento en la
' andlisis de desempefio académico. Formacién dei
e - -—— - Protesorado
4. Evaluar [a implementacién de los programas
de asignaturas adecuados por parte del
Consgjo PMFP. .
T 1. Disefar acciones formativas especificas del
Minor que aborden problematicas en Resolucidn de
ambientes diversos. aprohacidn del
R2: Programa Minor* que 2% semestre | | o oma
aborde problematicas
i s ; ; afio 3 Consejo del
especificas en aulas diversas™. | 2. Validar el programa Minor por parte del 1
Consejo PMFP. Programa de
Mejoramiento en la
Formaci6n del
Profesorado
1. lmplementar las acciones formativas propias
del Minor, siguiendo la planificacion informe de
establecida. implementacion
:2$&9¢g;ama Minor en 1° semestre / det Minor
) ’ 2. Ewvaluar el Minor a través de encuestas y afio 4 Consejo del
entrevistas a los estudiantes que o Programa de
completaron. Mejoramiento en la
Formacidn del
Profesorado
Informe
consolidado con
Seminarios de
Grado o Tesis
N . finalizadas en el
. - 1. Implementar experiencias pedagégicas
zl:r.“rag:mm::os e::erie%:sigg interdisciplinarias en aulas. di\(ersas como | 2° semestre/ rp'::);(::tdoel
I parte de la ejecucion de seminarios o tesis de afo 4
practicas en aulas diversas.
grado. Consejo del
Programa de
Mejoramiento en la
Formacion del
Profesorado
R5: Libro de buenas practicas |1. Qrganizar un simposio educativo para 2° semestre / | Libro publicado
en aulas diversas desarrolladas compartir y difundir experiencias

11
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por las carreras de pedagogia
de {a institucion.

pedagégicas interdisciplinarias destacadas
desarrolladas en aulas diversas.

2.

Editar y organizar un evento de lanzamiento
y difusién del libro compilador de
experiencias destacables en aulas diversas.

afio 4

Conssjo del
Programa de
Mejoramiento en la
Formacién del
Profesorado

*Minor es un conjunto coherente de asignaturas que tiene como propésito proporcionar conocimientos y fortalecer habilidades
de una determinada area de una carrera {Resolucién N° 7441 de 2017).

=Aufas diversas. Son aquellas que presentan determinadas especificidades porque ocurren en contextos de aula no
tradicional. Ejemplos de ellas son: aula hospitalaria, aula rural, aulas interculturales, aula en escuelas en contexto de encierro,
escuelas técnico-profesionales, centros de educacion de adultos, escuelas para disminuidos/as visual y/o auditivamente, aulas
de reingreso del Plan de Reactivacién Educativa (MINEDUC, 2023).

12



‘ugsiwa ofA

UQIIRIOQE|D ‘UPIANUYIP NS 3P B|qEsucdsal pePIUN JeAPU] OpiAweldWwod JOPRIIpU| BPED Bp 0JF0) |2 Jeypalde exwad anb ‘013J3u032 A 05123.d ‘UQDIEIIISA Op OIpall 0JIUN UN JeMpU| .
-0309A01d ap ody undas ‘ugniala ap ewWIXpW ugIRINP UN3as 'sajenue SelRW JuYaQg g

‘upIINI3f3 ap oye 23wnd |9 uenp s1aBWIdWod

plagap ‘aseq eau)| g| ap ugpiuysp e) esed SOPLANbas SOIEP U JEJUOI OU 3P 'S3|RUOIdaIXE SOSED UT "S0poNad soWRn £ 3p oipawosd JesBpIsuod Iqap Bseq eaUY| P UPILYRQ .

$3[BUOIDOWS0I00S
221WgPEeIY BLIOIS2LSIIA sapeplqey
d4dINd alasuo) 001 ¥ (sejuedioped exopsd op ojloLESIP |B SEPEIUINO

%0L %SS %0P %0¢ %02 -ejnf sasosajoid op N / SOUDB)SES elezipussde ep setuelsu| -30
— ugiaoejsies eopogpud-gnt sasosajosd ap N} se| ua uedioiued anb
op uQIDEN|EAD B| soyoaysnes eanoeld-enk
8p Sope}Nsal 8p SLLLojU| salosejoud ap alejualiod

BIJIWLgped a2l
ILUSPEDY B(I0JOSSDIA $9|BUOIDOWS0I00S

d4INd ofesuo) 00t X (sopetLuo) sajueonesd SOpEpIIqEY U3 eplinbpe
%04 %8S %0r %S¢ %SZ ap g0} N / epuinbpe ugjoeuuo) . o =30
— ugaejsnes ’ ’ ’ ° 0 €] U0 Soudaysnes sajueojoesd ap Ny | UPIREULO) Bl UCS SOLDgSEs

8p ugpen|eas g| saueanoed ap alejuasiod

8p SO0pEYNSal 8P BULICU|

S2[EUOID0WA0KI0S
EOIUSPEDY BUCID8LBIA sepepljiqey
ddNd ofesuog 001 x {(sauedioped ap O{|04IES3P (B SEPEJUSLIO
%04 %SS %0Y %GE %GE p [2101 N / 8lezipuaide 8p ePURISU) elezipuaide ap sePUBISUI I-30
ugIaoBjSHES ©] U0D SOUJIJSIES SIIUBIPNISD 3P N} $ej us ugedoned
ap UQIoEN|eAa | ns UOo SOY29ysiies
2p SOpB}NSal ap auLoju)| sajueIpnsa ep alejuadiod
E0JWPNEDY BLOJOBLIBIIA
d4Wd olasuo) 001 X {ojuaauos ua eaoeid pepljeucDoaIpq
%08 %0L %05 %02 %02 8p S0J)UBD 3P N / PEPEUOIIDBIPIG ustouapiae enb eonogd 1-30
esnopid uod eaoed 8p SCJUAD IP N} ap soJjuad ep alejueniod
ap SoJjudd U0 SOIUBAUOD
OpEPI[OSU0D BILIOjU|
so|pnisg ep 001 X {g-} 80YoD €] 3p sAjURPNISS
owswepedsq -ugrusyey | %49 %9 %09 %8S 94,95 ap N/ OYe |9 ua enapjew 8s anb | oue J808) UQIDUS)as ap BSEL |  1L30-ZaV
op ese) op ayoday £-1 800D €| 3p SIVRIPNISS 3P N)
: pouy | £ouy | Zouy | LOWY | oseg Ope(2ose
,UDLBDYLIA 8P SOIPDIN coul 0iN9IE 9p EjNuULIS l0pes)pul 94qQWIoN ooyoaedse
sSEIoIN oanefqo

mmhou..wumu:_ rAlll




A"

BOILISPEDY BLI0JDaLIBIIA
d4Nd ofesuo)

001 X (seedpued
eanorid-g)nb sal10saj00d A sajueonoeld
‘sajue[pn}se ap (€]} N / {eibaju)

‘|ezBajn
UQIDEULIO} 8P SSpPepIADE
sej ua uginedioiued

-osaiba ap ss|ipad
ap UuQIDEN|EAB Bp aulloju]

/ BAIJELLIO) BUOBAR) B UD sopelBo)
afezipuaide ap sOpeynsal ap N)

‘sope.bo| elezipuasde
ap sopeinsal ap aleluadlod

%08 %09 %0 %0 %0 U Bl uoo ealopid-enb £-30
— QIBULIO) AP SAPEPIAIIE SB| VDD
o ch_M”mm_Mwmmm soysaysnes eanoeld-ejnb saiosajoid w@omm.hoha A sejueonoed
P ugEn| _ A sajueaipresd “saueIpnisa ap \N) sejueipnise so| ap
op sopeyNsa’ ap awuocju| uglooessnes ap slejussiod
BIWPPEDY m:ouwﬂmwnn.vS 00} X (seuejuswaldwod SopeJyIpoW
ddiNd 2 o o o o o 0 sealj29a sesnjeufise ap sewelBoxd 0 sopean euejuswa|dwos
— sopezieas |eibajul %S4 %0v %0 %0 %0 3P N / SOPEDUIPO O SOPE3ID 0 eAjoB|® seinjeudise €30
UuQIeuLIO} m._u S0SINI SO) seinjeubise ap sewesBosd 3p N} | op sewe.iBoid ap slejusciod
ap eweJBord ap auuoju|
'8HOY0D Bp oy
1@ Ua pepisieaisn 7 ¢ uomsasBu anb sequeipryse 3
'SOUR US BRLED ) 3P [€10] (040 UGRRIND P
E2IWIPEIY BLIOIIBUSIIA “epuog e|bobepad
— %8t %0t %SE %9'CE | %Y'EE 8p opejueipnse [9p Z-30
o esE) Op howmo_uc._ 001 X {1 510102 8| eunpyodo ugre|ny op ese]
’ ap sajue|pnisa ap N/L+p U2 Ugnyy as
anb  s10409 B ap sajueIpn}sa ap  N)
eoIWapeEsY Bl0)38.LEII aot ejbobepad ep
e nx_xu__\_,_n_ o_mm..._o.> ¥ (eajeuwo) euopalel el op $3e10) CPEIUBIPNIS [P BABLLLOY
’ 9 %08 %SGL %09 %S %bS afezipuasde ap sopej|nNsa) 8p .N eli0j094eJ} B| UB SOplUYSp Z-30

SIVLYLISI SIAVAISHIAIND OLNIINIDITVINOS 30 NV1d

€207 TYNOIDNLLLSNI OLNIIWIDITIVLYOD OLDIA0Hd




St

e ‘9lue20 e} eied sownsu) o |ej10)ey £°T° sownsul
FLEr'6SIN ajue0p Loqe; Bj | o JelsoleiN €£°2°1L30 8 sooibobepad sajeusiey
'0.q1| jop cjuejwezue] |2 eied Bulieied ap ojolAleg GH/E30 %00
(v
=*000°'SLSIN *SOpe)NSsal oA eae|dIU| €] ap sojseb soi10 000'000SI ugloesado
UQIIEZI[EI20S Op SepEpIAiJe eied Bupejed ep oldaeg 230 A 130 000 ap sojsen
soinBas A ayodos ‘'ugpeiedas
‘ugIousiue W 3P SOINAISG
{ S3|GESINOUOD SOpUC
X soueulwas A salg|el
1 ‘sepepiAoe ap ugoeziuebio !
i SEOILISPEDE SAPEPIANSE _
A seuoiunal e BIoUdISISY
“ IUEIPNiS2 PEPIIMOIN %00 soojwgpede |
' 000°000SN : S0jsED)
~ ugnsab 1
A ugBNaUIA Bp SSPEPIAIY
_ ugpezi|enadss |
: A ugioBULO} BP SBPEPIANDY |
ejs|enadsa ap EPSIA .
*SRAIJEWIO) SELO)JI0ARI} ap oalojjuotu 8p uQiseb ey Jefode eied
{(peynoe} Jod oun) sejeuvisajosd ¢ op UQIIEIRINOD £M-ZH/ZI0
-000" S3 enuod sel
000" 0P LS - uopejenu 10
|9 Jezjjead esed |euoisejosd un ep ugPEIRNHUOD  LYZIO
. ‘seAlje|oiu] sej sp ugaejuawaldu
000°0S$IW ap sauonseb se| sefode eied sojueIpniss ap ugIoelRUOD £Z 130 sajolny 4 sajuepnie UgIoEIEAU0D
: ugnsab ap odinba ugoElRUCY %00 sourwny
000°000%IN sosinsey
‘sgjesieasuesysajelto)
selpus)adwiod A SOSISAID SOIXAILOD us SEpenjs _
='000°ZSTSIN seonopsd U@ SO|eUO|I0WaE0I20S SIPEPIIqRY 8p ojjollessp ud SO2IWSPEDIE UQIDBIENUOD
sooy19edss sOjUe|WIOUO0D V0D (pE)NIR) EpED Jod oun) opelJose
einbieiaf epeusof gjpaw SONWSPEDE B URIDEIRIUOS £30 £ L3O
sajuso0p mmco_umum::oo.
[$mn] e wajl %,
WaNgnS [E301 ojseb |ap ugioeaynsnf £ ugrodussag waqng £ ($IN) oo way|
‘o1oaA0.id (Bp sapepIalloe S| Ud SOPEISPISUCD 18S Usgap Selqo
A mmcm_n ‘senoynNsuoo ‘ajusuewad oa; ou seJjo n ugisab ap odinba ap ssuooejeuod B woum_u.umm memO *SOPR}IDI|OS S0SINJ3d 3ap J(|ejeq “L'Al
QLO3AOMd 130 Ohmman:._mmm.u_ ‘Al

S3VLVLSI SAAVQAISYIAINA OLNIIWIDIIVLYOLD 30 NV
E£T0C WWNOIINLILSNI OLNIINIDITVIHOY OLIIA0HG



91

UQIEINPT ap OUASILIN
Jouadng ugIDBINPT BLEIRISESANS
eUejIS/BAUN UQIDEDNPT UQISIAI] Bjor

B|[IA CUBJUSZ BSYT Bllely

‘3 4d OlUBAUDY [2p eLiSaBIA BINSNEID UOD UGIDE(AI U 'BUE)ISISAIUN UPIOBINRPT 8p UgISIAg ap einjeal ap ewd

‘sopiawecidwos sosinoal ap (enue ugioedyueld ) eieydlos as ‘elsendoud el ap ugioeqoide ap O0SED UJ (EjoN

S e e e——

-"000°058%WN [$W] oyoakosd (ejol
%L W |elides ojsed [ejoiqng 9,
-"6'895°CSESIN teydes ojseb ejuand jejoiqns
“SBIQO 8p soIpnjsy
seo|BoBeped ) 1
~000"08SI seopopid eied ugREINWIS ElES B| Op uQ|oe|apowsy £/L30 | HOREIBPOLIEY %00
A 1 000°0003W se)qo
" -uge|dwy
eAsNnU B1Q0
(soualg) s2|qesinauco SOpuUo4
="000°'StSIN "ugloeInwis op eles ej exed oueiqoiN £3/130 oueiqow £ ojusiweleyly
-'6'89% SN ‘sejBobepad se| e oAody £2°130 gaualq soliQ %00
"0
olode .
~'000°08 LSIN -seagoead eled ugloejnus ap efes e| eied ojusiwedinbg £34/1.30 op [EWBLNASY) & oeiwediiba 000°000%W saualg
sejqanwul ssualg
[sw] ) - way % wo
b wopngns oL olseb |ap ugioduasag waygng £ (W) OO i
%¢E'85 aluaiiios oyseb |ejoigng %
=L LEPIETSIN ajualo0o oysed eluend jeyoiqng
_ %00 B1J0}|NSUO0D |
f sellojnsuo
w HOUNSEOD 1 n00000ew 9p soldnes
| s0J)0 A sejualed ‘sojsendw)
(ot ugisny)
=000°0E$IN .m.mumu_..._ﬁm se| ap uoIsnyIa LH/ET 130 £ oonugpeoe okode ap mom_ E:MM

SIIVIV153 S3AVAISHIAINT OLNAIWIIITVLIEOS 3 NV
€207 WWNOIDNLILSNI QLNIIWIDITYLEOS 0LIIA0Yd



