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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°® 18.954, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, gue reglamenta la ejecuciéon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura™; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacidén de Universidades del Estado;
en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en la resolucién N° 29, de 2023, de ia Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de
Fertalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacidn que distribuye recursos por
concepto de las asighaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades FEstatales-
Infraestructura”, enfre las universidades estatales que indica, para el afc 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023, en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 32 y 33,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisibn de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educaciéon Superior; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y-N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desairollo



2°

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

de la educacidon en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizaciéon del Ministerio de Educacién, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrolio institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de caracter transitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”}, en los
términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento™ (en adelante “el Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que. por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la
implementacidn de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidén
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de
acuverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de Ia ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme a la Ley N° 21,094 y el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministeric de
Educacion, incluida la contratacidon de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector Piblico del afio respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacién, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacién
0 por una © Mas instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidén especificas
de cada institucién.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademas del modelo de acompafiamiento en la
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortatecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se realizd la tercera sesién del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefidlado en el acta levantada, se aprobd lo
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y selecciéon para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademdas de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd lo cuarta sesidn del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en la mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la quinta sesién del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd
la aprobacion de 36 (treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendc la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
guedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Regiamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados "Consolidar la excelencia de la Universidad de
Tarapacd en la Zona Norte de Chile v la Macro Zona Centro Sur Anding,
asumiendo los desafios y pricridades de desarrollo nacional en un entorno
global, mediante el fortalecimiento de capacidades cientificas vy
tecnoldgicas institucionales para el desarrollo de un ecosistema de
formacién, investigacion y, desarrollo e innovacidon en el dmbito de la



Inteligencia Artificial”, cédigo "UTA239%1", y “Aumentar la satisfaccion y
calidad de vida estudiantil en la UTA, mediante el mejoramiento de los
servicios de apoyo a estudiantes con factores o en situacién de
vulnerabilidad”, cdédigo “UTA23992", presentados por la Universidad de
Tarapacd, cuya duracion, monto total y determinaciéon de montos para
gastos de transferencias corrientes y de capital, ha guedado consignado en
el acta respectiva.

17°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el considerando 7°
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacioén superior se efectuard por uno o mds decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resoluciéon N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministeric de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los
respectivos convenios con la Universidad de Tarapacd, para el desarrollo de
los proyectos individualizados en el considerando 14°.

21°. Que, por fodo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado
a _ q
dicte el acto administrative que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacd, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES



PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Consolidar la excelencia de la Universidad de Tarapacad en la Zona Norte de
Chile y la Macro Zona Centro Sur Andina, asumiendo los desafios y prioridades de
desarrollo nacional en un entorno global, mediante el fortalecimiento de
capacidades cientificas y tecnolégicas institucionales para el desarrollo de un
ecosistema de formacién, investigacion y, desarrollo e innovacién en el dmbito
de la Inteligencia Adificial”

Cdédigo "UTA23991"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otrg, la Universidad de Tarapacd, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos
domiciliodos en Avenida General Veldsquez N° 1775 Arica; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de qpoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "elreglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el arliculo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N°® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.



Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Pdblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gque estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdan estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, vy en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapaca.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abil de 2023, 3 de mayo de 2023 y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidon de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Consolidar la excelencia de la Universidad de Tarapaca en la
Zona Norte de Chile y la Macro Zona Centro Sur Anding, asumiendo los desafios v
prioridades de desarrollo nacional en un entorno global, mediante el
fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnoldgicas institucionales para el
desarrollo de un ecosistema de formacidn, investigaciéon y, desarrollo e innovaciéon
en el dmbito de la Inteligencia Arificial” de la Universidad de Tarapacd. Asimismo,
en dicha sesion, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Consolidar la excelencia de la
Universidad de Tarapacd en la Zona Norte de Chile y la Macro Zona Centro Sur
Andina, asumiendo los desafios y prioridades de desarrollo nacional en un entorno
global, mediante el fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnolégicas
institucionales para el desarrollo de un ecosistema de formacion, investigacién v,
desarrollo e innovacion en el dmbito de la Inteligencia Artificial”, mencionado en
la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como



Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
Usos, son os siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, postgradoe e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general: Consolidar la excelencia de la Universidad de Tarapacd
en la Zona Norte de Chile y la Macro Zona Centro Sur Andina, asumiendo los
desafios y prioridades de desarrollo nacional en un entorno global, mediante
el fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnoldgicas institucionales
para el desarrollo de un ecosistema de formacion, investigacion y, desarrolio
e innovacion en el dmbito de la Inteligencia Artificial.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N°1: Modernizar, instalar y poner en operacién de
recursos fisicos y tecnoldgicos para ta incorporacion de la |IA como
ambito de desarrollo del quehacer institucional complejo e integral.

» Objetivo especifico N°2: Instalar un sistema de generacion eléctrica,
favorable con el medioc ambiente, basado en energias renovables no
convencionales, que complemente lo demanda energética
requerida por el clUster computacional para |A.

» Obijetivo especifico N°3: Fortalecer, en un contexto de formacién
integral, las capacidades de la comunidad universitaria en torno o
aspectos técnicos, éticos y sociales del uso de la |A, en concordancia
con las necesidades de la sociedad del conocimiento.

* Objetivo especifico N°4: Fortalecer la investigacion y docencia de
postgrado en el dmbito de la IA para contribuir al desarrollo de la
complejidad, creacion de conocimiento y avance tecnoldgico de la
institucién, con impacto en las regiones en las que se inserta.

¢ Objetivo especifico N°5: Implementar iniciativas orientadas al
desarrollo y aplicacién de la Inteligencia Arfificial (IA} en el quehacer
institucional de docencia e investigacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado @
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

¢ RI: Contratacion de personal de gestion y técnico, realizada.

¢ R2: Plan de remodelacion y habilitacidn de espacio fisico para el
centro de procesamiento de datos, implementado.

e R3: Plan de remodelacion y habilitacion de oficina del administrador
de eguipamiento, implementado.

+ R4: Plan de remodelacion y habilitacion de espacio fisico para
laboratorio interdisciplinarioc dedicado al desarrollo de la A,
implementado.

¢ RS5: Plon de adquisicion de equipos y equipamiento para el centro de
procesamiento de datos, implementado.

e Ré: Plan de adquisicidon de equipocs y equipamientos para laboratorio
interdisciplinario dedicado al desarrollo de la IA, implementado.



R7: Plataforma de interoperacion, acceso, carga y procesamiento de
modelos IA, implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Informe de estimacién del consumo energético del clister
computacional para |A, elaborado.

R2: Plan de adecuacion de espacio fisico para el sistema fotovoltaico,
implementado.

R3: Sistema fotovoltaico destinado a complementar la demanda
energética de clister computacional, instalado.

R4: Programa de capacitacion en operacidén y mantenimiento de
sistemas fotovoltaicos, implementado.

RS: Plan de mantenimiento del sistema fotovolicico destinado a
complementar la demanda energética de clister computacional,
implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Comisién encargada del control y supervision del desarrollo ético,
equifativo, inclusivo y no sexista de la IA en lg Universidad de
Tarapacad, creada.

R2: Documento de politica y protocolo de uso y desarrollo ético de la
IA en la UTA, disefado.

R3: Programa N°1 de capacitaciones técnica en el drea de la |A,
implementado.

R4: Programa N°2 de capacitaciones técnica en el drea de la |A,
implementado.

R5: Versidn N°1 Seminario de educacién (seguridad, ética y buenas
practicas) para el correcto uso de la A en el quehacer institucional,
implementado.

Ré: Version N°2 Seminarico de educacion {seguridad, ética y buenas
practicas) para el corecto uso de la A en el quehacer institucional,
impiementado.

R7: Version N°3 Seminario de educacién (seguridad, ética y buenas
practicas) para el correcto uso de la 1A en el quehacer institucional,
implementado.

R8: Plan de promocion de la participacion de mujeres, tanto
academicas como estudiantes, en el campo de las tecnologias vy el
desarrollo de la A, implementado.

R?: Curso abierto en linea de conocimiento transversal en A, creado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

R1: Propuesta estratégica para el desarrolio investigativo en el area
de la |A, con impacto en las regiones en las que se inserta, disefiada.
R2: Plan de contratacidn de académicos/as con grado de doctor en
el area de la A, implementado.

R3: Grupos de investigaciéon en el drea de la A, formalizados.

R4: Programa de postgrado en el drea de la |A, creado.

R5: Convenios de colaboracidon para el desarrollo de iniciativas
vinculadas a la IA, firmados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 5

R1: Sistema de Tuteria Inteligente, implementado.

R2: Escalamiento de Chatbot institucional a uno transaccional
basado en Machine Learning, implementado.

R3: Sistema de andlitica en investigacién basado en A,
implementado.

R4: Ambientes educativo de desarrollo virtual disponibles en la
Universidad fortalecidos con soluciones basadas en |A.



Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encueniran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instfrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictaomente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo ¢ lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, iterm 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.225.000.000.- (dos mil doscientos veinticinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $2.225.000.000.-
(dos mil doscientos veinticinco millones de pesos). en una sola cuota la que se
entregara una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Gitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de Ia
Resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria Generai de la RepuUblica, io
indicado en esta lefra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provoco una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacién, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a fas rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion superior como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.



SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar ios informes de Avance Semestral vy Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidn y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.,

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

Q)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule Ia Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aqguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en ia cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el cbjeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidén, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
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La Institucidén entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comegidos y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

d. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio denfro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun comespondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefalada
en la cldusula gquinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco {5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidon dispondré de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

Bl Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidén conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa

el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.
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Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “"Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaiuacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja  debilidades vy retrasos
significatives en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10} dias
hébiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregara a la Institucién los formatos de los informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de o sefialado, el Ministerio podré solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, sera de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde lo fecha de total tramitacidn del litimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que sera de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde o total
tramitacidn del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme 1o dispone el articulo 13 de la resoluciéon N° 30,
de 2015, de la Contraloric General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en gue se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del dltimo acto administrative que lo apruebe.
En todo caso, sélo podrén transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que te
efectue por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos ires (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
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contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que debera constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir 1os
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podra concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucidén al
Ministerio, acompaiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidon, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
comoborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos acadéemicos y de
operacion, ademas de servicios de consultorias. Por su parte, por conceptc de
transferencias de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer parrafo de esta
ctausula, la Institucidon deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacién se pospondrd hasta el tfimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta aln
no se haya materializado.

El Ministerio enfregard a la Iinstitucion las instrucciones para la programacion de

gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacidn.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1.” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidén N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde gque se encuentre
totalmente tramitado el itimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguienie.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias comidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entfregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan A
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:
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a) La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
coresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sencla la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién debera proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la institucion.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recurses disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera, ia
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término ol presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias comidos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas comespondiente, segin lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicién corespondiente, vy los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
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anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de |a nofificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse ios excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la dnica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:

"Consclidar la excelencia de la Universidad de Tarapacad en la Zona Norte de Chile y
la Macro Zona Centro Sur Anding, asumiendo los desafios y prioridades de desarmollo
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nacional en un entorno global, mediante el fortalecimiento de capacidades
cientificas y tecnolégicas institucionales para el desarrollo de un ecosistema de
formacidn, investigacion y, desamrollo e innovacion en el dmbito de la Inteligencia
Arificial”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Tarapacd, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Aumentar la satisfaccién y calidad de vida estudiantil en la UTA, mediante el
mejoramiento de los servicios de apoyo a estudiantes con factores o en situacion
de vulnerabilidad”

Coédigo “UTA23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, porla ofra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos
domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775 Arica; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracidén de diez anos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estrategicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

£l inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
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a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™ {en adelante, "elreglamento"), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamenito prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, expliciiando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideaqs, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtftuio 24, [tem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida ia contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con o establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapacé.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para ia
seleccidn de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyecios en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobo el proyecto “Aumentar la satisfaccion y calidad de vida estudiantil en la
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UTA, mediante el mejoramiento de los servicios de apoyo a estudiantes con
factores o en situacién de vulnerabilidad” de la Universidad de Tarapacd.
Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, envirtud de lo anterior, para la implementacidon de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDOQ: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Aumentar la satisfaccion y
calidad de vida estudiantil en la UTA, mediante el mejoramiento de os servicios de
apoyo a estudiantes con factores o en situacién de vulnerabilidad”, mencionado
en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Acompafiamiento estudiantil.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdén orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Aumentar la satisfacciéon y calidad de vida estudiantil en
la UTA mediante el mejoramiento de |os servicios de apoyo a estudiantes con
factores o en situacion de vulnerabilidad.

Objetivos especificos:

e Obijetivo especifico N°1: Mejorar y actualizar los procesos, politicas y
mecanismos asociados a los servicios de apoyo estudiantil con un
enfoque sistémico e integral.

*» Objetivo especifico N°2: Mejorar los sistemas de apoyo estudiantil
para optimizar la captura, registro y distribuciéon de informacidon
integral de estudiantes con factores o en situaciéon de vulnerabilidad.

+ Objetivo especifico N°3: Implementar innovaciones en los procesos
formativos y servicios de apoyo estudiantil para aumentar la
satisfaccion de estudiantes con factores o en situacidn de
vulnerabilidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la clausuia séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidén en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |

e RI1: Instalacion del proyecto, conformacidn de equipos y sus
comespondientes instancias iniciales, realizadas.

» R2: Diagndstico del contexto que influye en los servicios de apoyo
estudiantil, elaborado.

s R3: Actudlizacién, en funcion de R2, de las politicas de equidad e
inclusion asociadas a los servicios de apoyo estudiantil, realizada.

s R4: Actualizacidn, en funcidn de R2, de los programas y servicios de
acompanamiento integral de la UTA, elaborada.
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R5: Mejora, en funcidn de R2, de los procesos asociados a los servicios
de apoyo estudiantil, elaborada.

Ré: Protocolo de actuacion de estudiantes con necesidades bio-
psicosociales, disenado.

R7: Protocolo de reintegracion de estudiantes con factores de
vulnerabilidad, disenado.

R8: Manual(es) de las politicas, programas, servicios, procesos y
protocolos de apoyo integral estudiantil formalizados y actualizados,
disefiado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Diagndstico de la informacion integral {salud, socioecondmica,
académica, etc.} de estudiantes de nuevo ingreso a gestionar,
elaborado.

R2: Evaluacién de los niveles de satisfaccion, respecto de los servicios
de apoyo estudiantil, con foco en estudiantes con factores o en
situacion de vulnerabilidad {Afo 1), implementada.

R3: Actuadlizacién, acorde a R1, de los instrumentos de caracterizacién
de estudiantes disponibles en la UTA, elaborada.

R4: Gestiones de vinculacidn con actores regionales y nacionales,
como servicios de educacion y/o establecimientos educacionales,
para la comparticidn de informacién de factores o situaciones de
vulnerabilidad que poseen los estudiantes de nuevo ingreso a la
Universidad, realizadaos.

R5: Actualizacidn, acorde a R1, de los sistemas de apoyo para la
gestion de informacién integral de estudiantes con factores o en
situacidon de vulnerabilidad, implementada.

Ré: Evaluacién de los niveles de satisfaccién, respecto de los servicios
de apoyo estudiantii, con foco en estudiantes con factores o en
situacion de vulnerabilidad {Afo 2), implementada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Plan de conformacidn del equipo integral de atencidon bio-
psicosocial, capacitacién docente y coordinacién de proyectos,
implementado.

R2: Plan de capacitaciones docentes en nuevas prdcticas
pedagdgicas y que incorpore los protocolos de actuacion de
estudiantes con necesidades bio-psicosociales y de reintegracién de
estudiantes con factores de vulnerabilidad, implementado.

R3: Talleres de socializacién, dirigido a profesionales y docentes, de los
protocolos de actuacién y servicios de apoyo estudianti mejorados,
implementados (ARo 1}.

R4: Plan de adaptacion de las funciones y organizaciéon interna de
acuerdo a los procesos y servicios de apoyo estudiantil mejorados,
implementado.

RS: Capacitacion en Test ADCS 2 para psicdlogos/as.

Ré: Talleres de socializacion, dirigido a profesionales y docentes, de los
protocolos de actuacién y servicios de apoyo estudiantit mejorados,
implementados (ARo 2.

R7: Campafa de difusidn de los servicios de apoyo estudiantil
mejorados dirigida a estudiantes focalizada en aquellos con factores
o en situacion de vulnerabilidad, implementada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable,
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Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estriciamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partica 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervisién y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausuto
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo fotal de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- {cuatrocientos millones de
pesos). Dicha cantidad, serad aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionamente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-1? que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacion, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Repulblica)l. Dado el volumen acumulado del nUmero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrolio tanto en las instituciones de
educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.
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Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y gue permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello gue comresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la enifrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun comesponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
La Institucidn entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
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corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los terminos que se senala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidn del Proyecto durante cada semestre
calendaric y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin coresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos seficlada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hébiles siguientes al término de la duracidon de la ejecucidon del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumpliéd total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, tas observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dios
habiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Acciones Remediales"” en un plazoe méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda ia presentacion de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10} dias
hd&biles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregara a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe,

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacion del ditimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro} meses contabilizados desde ia total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adqguiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce [12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,
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Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda readlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos seficlados precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto suria alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompaniando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente,

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidén del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le cormesponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias cormientes
se podrdn financiar gastos en personal, viatico, bienes vy servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacién, ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podrén financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer parrafo de esta
clausula, la Institucidon deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacién de gostos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucién, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo
de enfrega de programacicn se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta ain
no se& haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
comresponda entregar la mencionada programacidén.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
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La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contfratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidén N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente o aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el dltimo acio administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula guinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fraveés del sistema electrdnico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60} dias comidos contados
desde su recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd termino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en ios siguientes
Casos:

a) Laejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucion.
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b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidén ocurra en mads de tres (3} oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucidén de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, ia Institucién deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la tnstitucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidén del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercerg, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
comespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacidn de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas a!
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra © documento
equivalente, tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacion
comespondiente, conforme a ias normas legales que rijan al momenio de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia def mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha v validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisibn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Aumentar la satisfacciédn y calidad de vida estudiantit en la UTA, mediante el
mejoramiento de los servicios de apoyo a estudiantes con factores o en situacion de
vulnerabilidad”.
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FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: impUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 760.603.000 UTA23991
09-90-02-33-03-417 1.464.397.000 UTA23991
09-90-02-24-03-221 400.000.000 UTA23992
09-90-02-33-03-417 0 UTA23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacd, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura®, para
el afo 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO D EDUCACIéN SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta cerdificada a Universidad de Tarapaca

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comiié Plan de Fortalecimiento

- Divisién de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

[ - P

Expediente SGD N°44782-2023
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Subseeretaia O O O O O

de Educacién FORMULARIO FORTALECIMIENTO
Superior O O O O O
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0

ANO 2023 ESTATALES

Goblerna de Chile O G O CHILE

Codigo: UTA2399

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad de Tarapaca.

Titulo del proyecto Consolidar la excelencia de la Universidad de Tarapacd en la Zona Norte de
Chile y la Macro Zona Centro Sur Andina, asumiendo los desafios y prioridades
de desarrollo nacional en un entorno global, mediante el fortalecimiento de
capacidades cientlficas y tecnolégicas institucionales para el desarrollo de un
ecosistema de formacion, investigacién y, desarrollo e innovacion en el ambito
de la Inteligencia Artificial.

| Tipo Proyecto Proyecto Estratégico.

A | Linea de Accién Principal: Fortalecimiento de calidad académica para la
Lineas de accidén formacién de pregrado, postgrado e investigacion.
J Proyecto Estratégico En caso de "Otra linea de accién’, indicar:

_ __ | Linea de Accion Secundaria: Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.

- Proyecto Duracién 36 meses

| Estratégico
| g Monto financiamiento | M$ 2.225.000.-

Tematica Transversal 1: Género.

Temdtica Transversal 2. Interculturalidad.

Tematica Transversal 3: Discapacidad.

Lineas de accién -

| Proyecto | Proyecto Focalizado
Focalizado | Duracién -

] Monto financiamiento -

| Jefefa proyecto | Dr. Gonzalo Valdés Gonzalez - Vicerrector de Desarrolio Estratégico.

Teméticas
transversales

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

Mafia Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministeric de Educacién




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

[ 1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10-afios

Area estratégica (AE) | Gestion y Planificacion Estratégica.

Objetivo estratégico

. Estrategias (E)

.:Cambios esperados .- -

OE1: Mejorar la competitividad del
cuerpo académico para responder
a las exigencias misionales
referidas a avanzar en complejidad
y calidad, en coherencia con los
requerimientos del sistema estatal
universitario.

E1: Contratacién de una dotacién significativa
de académicos con grado de Doctor que
cumplan con la integralidad del quehacer
académico, es decir, con capacidad para
generar investigacién competitiva y
publicaciones de alto impacto, junto con
formacién de pregrado, postgrade y vinculacién
con el medio.

Tasa de doctores jormada
completa equivalente al nivel
establecido por el sistema
estatal de universidades.

Mejora cualitativa en [a
docencia de pregrado,
postgrado,  investigacion y
vinculacion con el medio
institucional.

QE3: Dotar de la infraestructura y
de los recursos adecuados para el
desarrcllo de las actividades
misionales con calidad, equidad,
seguridad, bienestar Y
sustentabilidad.

E3: Implementacién de un plan de inversiones
amonico y equitativo para la aceleracion
territorial y modernizacién de la infraestructura
y equipamiento de Casa central y la Sede
quique.

Infraestructura y equipamiento
de la casa central y la sede
Iquique acorde a estandares de
inclusién y calidad.

: Area estratégica (AE) I Docencia y Procesos Formativos: Pre y Postgrado.

Objetivo estratégico

El

" Estrategias (E)

" Cambios esperados: . _ |

OE1: Desarrollar y consolidar una
oferta de Doctorados y Magister
acreditados, en las diferentes
dreas de conocimiento y sedes en
las que funciona la Universidad.

E2: Desarrollo de una oferta educativa de

programas de postgrado de Doctorado vy
Magister que considere |as diferentes areas de
conocimiento y sedes de la institucion,

Incremento  significativo  del
nimero de Doctorados v
Magister acreditados.

E3: Fortalecimiento de lineas de investigacién
asociadas al postgradc mediante la
contratacién de académicos con estandares de
excelencia.

Claustros académicos
consolidados.

Nuevas lineas de investigacién
en areas de interés estratégico

institucional.

QE2: Fortalecimiento y
actualizacién del modelo educativo
en cuanto a su disefio,
implementacién y  evaluacion
continua, en la perspectiva de
asegurar la calidad de la formacion
considerande los  nuevos Y
cambiantes requerimientos de la
sociedad globalizada vy del
conocimiento.

E2: Ajustar los planes de estudio y las
metodologias de ensefianza, incorporando b
learning, para garantizar la  debida
incorporacion de las perspectivas de equidad,
inclusién, interculturalidad y género en la
formacidn; la formacién de ciudadanos para un
mundo global; el desarrollo del pensamiento
critico; la generacidon de habilidades de
innovacion y emprendimiento; en un contexto
de articulacion y educacion continua.

Incorperacién transversal de las
perspectivas de  equidad,
inclusién, interculturalidad y
género en la formacion, la
formacion de ciudadanos para
un mundo global; el desarrollo
del pensamiento critico; la
generacién de habilidades de
innovacién y emprendimiento.

E3: Disefio e implementacién de un sistema
integrado de seguimiento y evaluacion de la
progresién y trayectoria de los estudiantes para
asegurar el logro del perfil de egreso, con
intervenciones oportunas para mejorar |os
procesos formativos y sus resultados.

Logro de las tasas de titulacién,
titulacion oportuna y desercién
requeridas al sistema de
universidades estatales.

" Area estrat_égicé'(AE)' ] Investigacion, Innovacién y/o Creacion.
| Objetivo estratégico .. |

Estrategias (E) -

* Cambios esperados. . -

OE1: Desarrollar y consolidar una
cultura institucional de creacién de
conocimiento avanzado,
investigacion cientifica ¥y
tecnolégica que permita configurar
una identidad e  imagen
institucional como una entidad
universitaria compleja,
proyectando un impacto
académico de relevancia a nivel

E2: Fortalecimiento y conformacion de lineas y
equipos de investigacién en tomo a areas
tematicas  estratégicas, estimulando la
integraciéon de académicos de excelencia y la
colaboracién en redes intemas y externas.

incremento de grupos de

investigacion institucional
relacionadas con lineas de
investigacién.

Incremento de investigaciones
con colaboracién nacional e
internacional,
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nacional, territorial y en el contexto
de la Macro Regidn Centro Sur

Andina.

OE2' Posicionar a la institucion E2: Consolidacién de redes y centros de e Aumento de la
como lider regional en nvestigacion para la produccién cientifica que interdisciplinariedad en los
transferencia cientifica- incremente las capacidades internas de 1+D+i. grupos de Investigacian,
tecnologica en areas estratégicas e Centros institucicnales para la

que contribuyan efectivamente a

las necesidades de desarrollo . ]
humano, econémico y social E3: Generacitn de mecanismos que impulsen e Aumento de proyectos de

investigacion fortalecidos.

sustentable de la region y del pais. ¥ Mejoren la pertinencia de |a investigacion investigacibn aplicada en el
aplicada para cubrir necesidades de desarrollo terntono.
productivo, social, econdmico y cultural del
territorio.
Area estratégica (AE) Vinculacion con el Medio.
Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados
OE1. Transferir conocimiento EZ: Generacién de un sistema de transferencia e Aumento del numero de
avanzado para poner en valor el de conocimiento avanzado, desde un enfoque proyectos regionales
patrimonio historico, natural y interdisciplinario, para abordar las dreas de competitivos,

cultural y aportar al desarolle desarrollo estratégico regionales.
social y productivo del territorio. E3: Fortalecimiento de alianzas y vinculos e Aumento del impacto vy

bidireccionales configurando ecosistemas de pertinencia del actuar
desarrollo considerando los ambitos naturales, institucional para el desarrollo
sociales, cientificos y tecnoldgicos. del territorio.

Area estratégica (AE) Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios esperados
OE2: Mejorar fa gestién y toma de  E2 Desarrollo e implementaciéon de un sistema  » Capacidades analiticas y de
decisiones estratégicas en la de data science con altos estandares inteligencia institucional
Universidad mediante el desarrollo  tecnolégicos digitales (incorporando elementos fortalecidas mediante
y fortalecimiento de las como cloud computing, automatizacién, mecanismos de wvisualizacion
capacidades analisis y de gestion inteligencia artificial y segundad informatica) de informacién, identificacion

del conocimiento institucional. para la geshon del conocimiente institucional. de patrones y extraccion de

conocimiento.
Indicadores de resultado

Compromisos o aportes del

AE-OE Indicador Formula de calculo Proyecto

AE1-OE1 . Porcentaje de { Nimero de doctores acumulados | Aumento de la cantidad de

AE2-QE1 | incorporacién de doctores | incorporados en la institucién en el | doctores acumulados asociado

AE3-OE1 | acumulado. periodo de ejecucidn del plan / nimerc | a !a contratacion de 3
total de doctores al afio base’. académicos.

AE2-DE1 | Porcentaje de programas | (Numero de programas de postgrado | Aumento de 1 programas de
de postgrado acreditados. acreditados? / nimero de programas | postgrados acreditados.

totales de postgrado)*100. (Valor actual 68,8%).
AE2-OEZ2 | Retencion de estudiantes Numero de estudiantes UTA de la cohorte | Aumento de la tasa de retencion
i de tercer afio. X matnculados en afio X+3 / nimero de | de tercer afio.
: estudiantes de la cohorte X. (Promedio uftimos 3 afos
73,30%).
AE3-OE1 | Porcentaje de | (N° de publicaciones Q1 y Q2 WOS del | Aumento de la tasa de
AE£3-0E2 | Publicaciones WOS en | penodo 7 N® iotal de publicaciones del | publicaciones WOS Q1 Y Q2.
AE4 OE2 cuartiles supenares. periodo) *100, (Promedio uUltmos 3 afos
‘ 86,6%}).

AE4-OE1 | Indice de percepcion de | Encuesta de evaluacién transversal para | Consolidacién del indice de

AE4-0£2 | satisfaccion de las | las actividades aplicadas en el territono. percepcion de actividades de
AE4-OE3 actividades de vinculacién Vinculacién con el Medio.
__ con el medio, R _ {(Valor actual 98,7%]. o

' Fuente. Cuenta Publica 2019,
2 Se consideran programas de postgrado acreditados o en procesoc de autoavaluacién.
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n +
, X0y,
i= ' (ﬁ) Zi
i=1

Donde:
X= % de resultados obtenidos en la
dimension i.
Y= N° de preguntas asignadas a la
dimensiéni.
Z= factor de ponderacion de la dimensién
) i.
AE1-OE1 | Afos de  acreditacién | Nimero de afios de acreditacion | Consolidacién en la excelencia
‘AE1-QOE2 | institucional. institucional. de acreditacion.
_AE1-OE3 (Valor actual 6 afios).
LAE2-0E1 ;
AEZ2-0E2
AE2-OE3
AE3-0E1 -
AE4-OE1
AE5-0E1
AES-OE2

I.2. Descripcién de la iniciativa {extensidn max. 1 pagina)

En el contexto del Plan de Fortalecimiento a 10 afios {PFE), la Universidad de Tarapacd {UTA), en su reciente proceso de
acreditacién institucional, ha alcanzado el nivel de Excelencia, 6 afios en las 5 Areas, Para mantener esto en el tiempo, es
estratégico, fortalecer capacidades y mecanismos institucionales en areas de ciencia y tecnologia, conformando nuevos equipos
de investigacion alineados con teméticas de interés de desarrollo nacional y regional, para consolidar la forrnacion, investigacién
y el postgrado en las areas del conocimiento que son cultivadas por la institucion. Al respecto, el desarrollo de la Inteligencia
Artificial {JA) en la UTA, presenta una gran oportunidad, que a continuacién se expone.

La IA es una tematica de interés Nacional, Chile reconoce el impacto que puede tener la JA en la productividad, crecimiento
econdmico y desarrolio del pais, definiendo una Politica Nacional de Inteligencia Artificial (2021} a 10 afios, cuyo propésito es
Insertar a Chile en la vanguardia y la colaberacién global en relacidn a la 1A. Asimismo, debido al gran auge y protagonismo mundial
que ha tenido en el dltimo tiempo la |A y para evitar los riesgos asociados a l0os sesgos que puede incorporar y exacerbar su mal
us¢ 0 uso indiscriminado, la UNESCQ recomienda que las universidades, entre otros organismos, guien el desarrollo-y uso de
esta tecnofogia bajo una investigacién cientifica y evaluacion ética sélida; y que en un contexto formativo no solo se debe aprender
con la |1A, sino que también, se debe aprender sobre |A y prepararse para la |A.

La UTA es una universidad publica de zona extrema que atiende necesidades tanto de interés regional como nacional. La UTA
considera la virtualizacién, la digitalizacién y la incorperacién de la IA en su quehacer como parte impertante e ineludible del natural
desarrollo institucional. En este sentido, desde febrero de 2023 la UTA tiene un convenio de colaboracion con el Centro Nacional
de Inteligencia Artificial {CENIA) bajo el cual se realizan trabajos en conjunto vy se desarrollan iniciativas de colaboracién con ofras
universidades publicas y privadas. En este contexto se plantea e! presente Proyecto Estratégico, esta iniciativa busca posicionar
a la UTA a la vanguardia tecnolbgica-cientifica y consolidar la excelencia en las éreas de Docencia y Procesos Formativos,
Investigacion, Innovacidn y/o Creacidn y, superar brechas establecidas en el PFE 2030 y debilidades planteadas en el proceso de
evaluacion externa, a saber:

Gestidn y Planificacién Estratégica (AE1). (i} Pese al avance en la proporcidn de Doctores (54,5%), se requiere continuar
fortaleciendo e! cuerpo académico con grado de doctor y capacidades de generar investigacién y publicaciones de alto impacto
(AE1.1); esta brecha se atenderd incorporando académicos con grado de doctor y productividad cientifica en el &mbito de 1A
acorde a las exigencias de ia Comisién Nacional de Acreditacion (CNA). (i) Es necesarlo ampliar la infraestructura y recursos
adecuados al desarrollo de las actividades misionales (AE1.1); esta brecha se atendera con planes de habilitacién de espacios,
adquisicion de equipamiento ad-hoc para el procesamiento de modelos de |A, y contratacién de profesionales de apoyo.

Docencia y Procesos Formativos Pre y Postgrado (AE2). (i) La reciente acreditacion del Area de Postgrado es significativo, pero
consolidar la excelencia requiere una oferta de postgrado con programas en todas las areas del conocimiento de la institucion

(AE2.4). Al respecto, el informe de pares indica que el desarrollo del postgrade no tiene el mismo avance en todas las Facultades;
esta brecha se atenderd, alineando las contrataciones del proyecto con las necesidades para la conformacidn de un claustro y
creacién de un programa de postgrado en el drea de tecnologia y la IA. {ii) La UTA realiza continuamente actividades para que
sus estudiantes puedan afrontar los desafios de la sociedad del conocimiento, sin embargo, fa tecnologia esta en permanente
cambic y evolucién, lo que requiere constante actualizacion para proporcionar forrmacion acorde a un mundo global y la sociedad
del conocimiento (AE2.1); esta brecha se atendera a través de un plan de acciones, formativas y de difusién, con la comunidad
Universitaria en sus distintos niveles y de manera inclusiva, orientadas a la sensibilizacion y uso de la |A considerando aspectos
éticos, valdricos, legales y técnicos, entre otros.

Investigacion, Innovacion y/o Creacion (AE3). (i) Aunque la tasa de publicaciones wos por JCE es sobresaliente (1,27), se requiere
aumentar la cobertura de la investigacién tanto en dreas de conocimiento como en cantidad de académicos, solo el 50% de los
académicos publica (AE3.1). Al respecto, el informe de pares indica que unas pocas unidades académicas concentran la mayorfa
de ia productividad cientifica; esta brecha se atendera con las contrataciones del proyecto, concentradas para la Facultad de
ingenieria, aumentando las publicaciones del area tecnoldgica y conformando un nuevo grupo de investigacion en el &mbito de la

IA. (ii) Existe una incipiente cooperacién en diversos dmbitos del desamollo cientlfico y de la transferencia tecnolégica entre la

Universidad y el sector privado y publico (AE3.3). Al respecto, el informe de pares indica que existen algunos avances; esta brecha

4
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se atenderd a través del establecimiento de convenios y redes de colaboracion junto a la elaboracién de un plan de desarrollo y

de acciones entorno a la A y su impacto regional y territorial (AE4.5).

Asi las cosas, el presente proyecto se centra en fortalecer los recursos y capacidades institucionales para el cumplimiento

misional, buscando consolidar fortalezas, desarrollar potencialidades y superar debilidades y amenazas y as! establecer ventajas

competitivas (Mahdi, O. R., et al., 2019). Lo anterior, se traduce en la configuracién de las siguientes estrategias y resultados:
Estrategia Brecha Cambios Esperados

Incorporacidn de académicos de excelencia AE1.1 [e Fortalecimiento del cuerpo académico en el 4rea tecnoldgica.

que cumplan con la integralidad del quehacer | AE2.4 |e Creacion de valor agregado en los procesos de los ejes estratégicos.

académico y favorezcan el desamcllo de la 1A, AE31 o Mejora en la tasa instilucional de doctorAJCE.

Formacidn de conocimientos y habilidades para AE2.1 |e Contribucidén a una formacién para un mundo global.

comprender la IA, empoderar su uso, adopcion * Democratizacion de la tecnologia v la 1A,

y desarrollo responsable y élico, con respeto y « Dasarrcllo y uso equitativo, con respeto a los derechos fundamentales
acceso equitativo. de las personas, inclusivo y no sexista de la 1A en la UTA.

implementacién de espacios, recursos e AE1.1 |e Mejoramiento de la infraestructura y recursos tecnologicos.
infraestructura tecnolégica de alto desempefio | AE4.5 |e Capacidad de procesamiento de datos y modelos de 1A a gran escala.
acorde a las necesidades para el desarrollo de  Disminucion del impacto medio ambiental del sistema de IA.

la 1A, respetando el medioc ambiente.
Articulacion de sinergias para la generacidn de AE3.1 |e Generacidn de nuevos grupos de investigacién en el drea de IA,

un ecosistema de desamollo de la lA enla UTA, | AE3.3 |e Desarollo de la investigacién y el pestgrado en el drea de tecnologias.
cen la incorporacion progresiva en el que hacer | AE4.5 |+ Aumento del trabajo conjunto con instituciones publicas o privadas.
institucional. « Fomento de la transferencia cientifico y tecnolégica hacla el territorio.
* Mayor capacidad analmca y de rntellgenaa institucional.

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

E_a. Aporte al Sistera de Universidades Estatales.

Las estrategias propuestas en el proyecto contribuiran directamente a 1a mejora de los mdlcadores ‘institucionales de la UTA y del
Sistema de Universidades del Estado, tales como, cantidad de académicos jornada completa con grade de doctor (PDO1-1),
duracién de carreras profesionales (PDO1-7), porcentaje de abandono de estudiantes vulnerables (PDO2)}, publicaciones WOS y
SCOPUS (PDO1-2 = PDO1-3) y al nimero de proyectos de ANID- Milenio (PDO3).

Por otra parte, se considera articulacion y colaboracion con otras Ues Estatales, donde la UTA pondrd a disposicion la
Infraestructura de laboratorio y capacidad de procesamiento de datos para la realizacién y desarrollo de lineas de trabajo y de
investigacién conjuntas en el mbito de la |A. Este proyecto, mediante la instalacién de un sistema fotovoltaico “on grid”, se alinea
al ODS-7 y al proyecto "UTA EN RED 22893", donde se compromete el Desarrollo Sustentable, estableciendo estrategias para
promover un enfoque integral y responsable hacia el medio ambiente, la sociedad y la economia. También, este proyecto
contribuye con otras iniciativas orientadas a la consolidacién de la UTA como institucion compleja, entre las que se destaca los
proyectos UTA20992, UTA21992, UTA22991, Ingenieria 2030, Clencias 2030, convenio marco de colaboracién con CENIA,
RED20993, RED 21891 y RED 21995.

Finalmente, la UTA se compromete a abordar de manera integral las dreas de género, interculturalidad e inclusién mediante
talleres, ferias y seminarios relacionades con et uso de 1A en Ingenierla, Educacitn y Salud, dirigidos a mujeres, pueblos eriginarios
¥ mtgrantes

b. Contribucién al territorio (reglonal ylo naclonal)

Avanzar en complejidad y consolidar el quehacer institucional a nivel de excelencia, tiene un lmpacto significativo en eI desarrollo
regional y nacional, por cuanto la UTA, en un contexto de zona extrema, es la principal formadora de capital humano de la Region
de Arica y Parinacota. En términos de resultados, el proyecto considera: Desarrollo de oportunidades de formacion de capilal
humano avanzado y educacién continua de interés regional en el ambito de la |A; Fortalecer la investigacién y el desarrollo
tecnoldgico para la competitividad de las regiones en que la Universidad se encuentra inserta; Colaborar con el mejoramiento de
problematicas regionales; Instalacién de recursos fisicos y tecnolégicos para el desarrollo de la A en la Region propiciado la
generacién y traspaso de conocimiento hacia la comunidad universitaria, la regién y e! pais. A través de estos resultados, el
proyecto contribuird al desarrollo de los siguientes lineamientos/objetivos de las estrategias regionales de desarrollo:

Regidn Ejes Estratéqgicos/ Direclriz Lingamientos/Objetivos
Arica y Region Socialmente Integrada y Equitativa. 1E1, IE4 y IE¥
Parinacota Economia Diversificada, Consolidada y de Capital Humano para el desarrollo. ED4 y EDB
Promover el Desarrollo Humano, la Generacidn, Perfeccionamiento y Mantenimiento del OE1.1

Capital Hurnano con una ldentidad Cultural Propia.

Tarapaca Promover la Competitividad Regional, la Diversificacién y el Encadenamiento Productivo
Sustentable, con Resguardo del Medic Ambiente, Priorizando Polos de Desarrollo: 0E2.3
Mineria, Turismo y Comercio.
En consideracién a la zona norte del pais, el proyecto busca ser pionero y establecerse como un facilitador del procesamiento de
datos de gran escala y apoyar el desarrgllo de tecnologla IA que permita contribuir al territorio inmediato.

1.4. Proyeccidn y sostenibilidad {extensién méx. 1/2 pagina}

Para el proyecto, son factores criticos de éxito contar con un grupo de investigadores, suficiente en cantidad y calidad; disponer
de espacios adecuados con las condiciones requeridas para el funcionamiento de los equipos; mantencién de los equipos y contar
con el personal técnico especializade de apoyo a la operacién del sistema. Dado esto, el proyecto se estructura en fases
relacionadas con: 1) Disponer de Factores Habilitantes, que incluye infraestructura tecnolégica y desarrollo de talentos y 2)
Adopcion y desarrollo, que incluye investigacion y transferencia tecnolbgica, entre otros. Asl, se considera en los objetivos N°1,
N°3, N°4 y N°S actividades que se hacen cargo de atender los factores criticos, a través de estrategias relacionadas con la dotacién
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de profesionales de apoyo, adquisicién de equipamiento y habilitacién de espacios, fortalecimiento del cuerpo académico, y de las

capacidades tecnoldgicas requeridas.

La sostenibilidad del proyecto esta asegurada en el corto y mediano plaze, por cuanto las estrategias y actividades definidas, se

integran a procesos habituales amparados por politicas y mecanismos institucionales, tales como:

o Sistema de atraccion y retencién de capilal humano avanzado {Res Ex VRA N°0.314/2021): Mediante este mecanismo, la
Vicerrectoria Académica, asegura la contratacion y continuidad de académicos/as altamente calificados.

e Politica Integral de Equidad y Politica de Cuerpo Docente de Excefencia (SDE Horizonte 2030, Dec Ex N°00.478/2022). Mediante
estas politicas, la institucién cautela el cumplimiente del quehacer académico con los mas aitos estandares de calidad y equidad,
promoviendo la diversidad, igualdad de oportunidades y la no discriminacion,

» Sistema de Capacitacién y Perfeccionamiento Académico (SDE Horizonte 2030, Dec Ex N°00.478/2022). Mediante este
mecanismo, se garantiza la realizacién de actividades crientadas a! desarrollo de habilidades para adopcion y uso de la
tecnologla de A, asf como, fortalecer el cuempo de investigadores, en cantidad. Actualmente, existen 2 académicos de ia UTA
realizando pragramas de Doctorado vinculados a A,

» Politica de Dotacién de Recursos y Plan de Inversiones (SDE Horizonte 2030, Dec £x N°00.478/2022). Mediante estos
instrumentos, la institucidn se compromete a dotar y mantener la infraestructura y equipamiento requerido por las unidades
académicas. En este caso, la Direccién de Gestion Digital y Transparencia y la Direccion de Infraestructura y Equipamiento
serén los responsables del cuidado y mantenimiento de la infraestructura y equipos adquiridos.

Finalmente, y acorde a la Politica de Sostenibilidad, el proyecto aprovechara el potencial solar de la Regidn y aportara a reducir la

huella de carbono derivada del uso de tecnologias de 1A y garantizar e! acceso a una energia asequible, segura, sostenible y

modema.

2. GESTION DEL PROYECTO

I11. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Dr. Gonzalo Valdés Gonzélez Vicerrector de Desarrallo Estratégico Director de Proyecto
Dra. Jenniffer Peralta Montecinos Vicerrectora Académica Directora Alterna

Vicerrector de  Administracién y

Finanzas Director de Finanzas

Mg. Alvaro Palma Quiroz

Equipe ejecutivo (maximo 5 rep.resentantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Dr. Alejandro Rodriguez Estay Decano Facultad de Ingenieria Coordinador Ejecutivo del Proyecto

Director de Gestibn Digital vy

Dr. Mauricio Arriagada Benitez Encargado OE1 y OE2

Transparencia
. - Director General de Docencia de
Dr. Carlos Leiva Sajuria Pregrado Encargado OE3
. Director General de Docencia de
Cr. Misael Camus Ibacache Postgrado Encargado OE4
Sr. Oscar Sagardia Oscrio Unidad de Desarrollo Tecnolbgico Encargado OES

IL.2. Gestidn del proyecto. (exiension max. 1 pagina)

El modelo de gestién institucional es de caracter funcional y vertical, integra roles del Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y
de quidnes intervienen en distintas fases de desarrollo de las iniciativas (Disefio, Implementacion, Monitoreo y Evaluacién).
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El Equipo Directivo estad compuesto por los Vicerrectores institucionales, procurando la direccién estratégica de la iniciativa,
resguardando mantener el sello de la institucién, junto con el alineamiento a la misidn, visién y ejes de desarrollo
estratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y facilitando los medios fisicos, financieros,
administrativos y humanos necesarios para el logro de los objetivos.

La Coordinacién de Proyectos Académicos {CPA), tiene por objetive generar redes sinérgicas entre los distintos proyectos
adjudicados, con foco en la optimizacién de los recursos financieros, administrativos y del talento humano, asi como
también, velar por una correcta ejecucién presupuestaria y operativa de Ias iniciativas. Su coordinador/a es responsable de
informar al equipo directivo sobre el estado de las iniciativas, permitiendo adoptar medidas correctivas necesarias y
oportunas para dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

El Equipo Ejecutivo estd compuesto por distintas unidades institucionales, y esté liderado por el Coordinador Ejecutivo,
quien sera responsable de dar ejecucién a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos, y contara con el
apoyo directo de un profesional de gestién, jornada completa, que lo asistird en la comunicacién con los encargados de
objetivos y en la organizacién y formacién de subcomités de trabajo orientados por objetivos y segun sus &reas de
especialidad, como también, gestionar acciones que den cumplimiento 2 los resultados esperados e indicadores
comprometidos en el proyecto. Lo anterior, acorde a los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Con el fin de asegurar una ejecucién efectiva del proyecto, el Coordinador realizard, ai menos, una reunién mensual con
su equipo de trabajo, ademas el Director del Proyecto realizara reuniones de coordinacion trimestrales, con participacion
de todos los involucrados, incluyendo directores y profesionales de gestion. Por dltimo, con el propésito de evaluar el
progreso del proyecto en relacion con los objetivos establecidos y superacion de observaciones del Ministerio, identificar
desaflos y obstaculos, asi como proponer soluciones y mejoras, la CPA, organizara al menos una reunion intermedia, a la
fecha de rendicibn semestral al Ministerio, en donde el Director del proyecto expondré al Equipo Directivo el estado de
avance, rendira cuentas y presentard un plan de acciones a seguir.

De forma complementaria, mediante el Sistema de Gestién de Proyectos Institucionales (SGPI), se apoyara la gestién,
monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de la iniciativa, midiendo el progreso del cumplimiento de objetivos, hitos,
acciones, medios de verificacion e indicadores, asi como el avance presupuestario de manera automatizada, permitiendo
realizar acciones correctivas que subsanen cualquier desviacidn en la planificacién comprometida. Cabe destacar, que &l
equipo ejecutivo sera capacitado en la utilizacién de este mecanismo para que pueda realizar acciones de seguimiento de
forma efectiva entre tanto se materializa la ejecucién del proyecto.
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| 3. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

I

lll.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

 Objetivo general
[
|

Consolidar Ia excelencia de la Universidad de Tarapaca en la Zona Norte de Chile y la Macro
Zona Centro Sur Andina, asumiendo los desafios y prioridades de desamollo nacional en un
entomo global, mediante el fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnolégicas
institucionales para el desarrolio de un ecosistema de formacion, investigacién y, desarrolio e

innovacién en el &mbito de la Inteligencia Artificial.

Objetivo especifico
N°1

Modernizar, instalar y poner en operacion de recursos fisicos y tecneolégicos para la
incorporacién de la |1A como dmbito de desarrolio def quehacer institucional complejo e integral.

| Unidad responsable

Direccion de Gestién Digital y Transparencia.

Plazo de
Actividades - - cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
_ {semestre/aiio) .
R1. Contratacién de | 1. Disefio de perfil de cargos de: Profesional de Sem 2 /fafio 1 Decreto de
personal de gestién y | Gestidn de Apoyo a la Coordinacién, Administrador oficializacién de
técnico, realizada. de Sistemas y Personal Técnico. contratacion de
2. Busqueda de postulantes para los cargos profesionales.
disponibles: Profesional de Gestion de Apoyo a la {Direccién de
Coordinacién (1 vacante), Administrador de Gestion de
Sistemas (1 vacante), 2 profesionales Informaticos (2 Personas y
vacantes) y Personal Técnico (2 vacantes). Bienestar)
3. Seleccién de postulantes idéneos para los cargos
disponibles de personal de gestion.
4. Contratacién e induccion de persenal de gestion
del proyecto.
R2: Plan de | 1. Elaboracién del plan de remodelacion vy Sem 2/ afio 1 Informe de
remodelacién y | habilitacién de espacio fisico para el centro de implementacion del
habilitacién de espacic | procesamiento de datos. plan de_a
fisico para el centro de | > Flaboracién de bases y publicacion de la oferta en remodelacién y
procesamiento de | mercado publico para la licitacion de remodelacion y habilitacion de
datos, implementado. habilitacién de espacio fisico para el centro de espacio fisico para
procesamiento de datos, el centro de
- procesamiento de
3. Elaboracion del contrato u orden de compra con 1a datos, incluye
empresa adjudicada para remodelacién y recepcié:n final de
habilitacioln de espacio flsico para el centro de remodelacion.
procesamiento de datos. i i
{Direccidn de
4. Remodelacién y habilitacién de espacio fisico para Infraestructura y
el centro de procesamiento de datos. Equipamiento)
R3: Plan de | 1. Elaboracién del plan de remodelaciéon v Sem 2/ afo 1 Informe de
remodelacion y | habilitacién de oficina del administrador de implementacion del
habilitacion de oficina | equipamiento. plan dg
del administrador de | 3 E|aboracion de bases y publicacién de la oferta en remodelacion y
equipamiento, mercado publico para fa licitacién de remodelacién y habilitacion de
fmplementado. habilitacién de oficina del administrador de oficina del
equipamiento. administrador de
- equipamiento,
3. Elaboracién del contrato u orden de compra conla incluye recepcién
empresa  adjudicada para remodelacion  y final de
Zabﬂit::rc;i‘di;r:1 tode oficina del administrador de remodelacian.
ui | .
qup {Direccion de
4. Remodelacién y habilitacidn de oficina del Infragstructura y
administrader de equipamiento. Equipamienta)
R4; Plan de | 1. Elaboracibn del plan de remodelaciébn y | Sem 1/afo2 informe de
remodelacion y { habilitacién de espacio fisico para laboratorio implementacién del
habilitacion de espacio | interdisciplinario dedicado al desarrollo de la |A. plan de




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo espec?f:lcc;
N*1

Modernizar, instalar y poner en operacion de recursos fisicos y tecnologicos para la
incorporacién de la 1A como dmbito de desarrollo del quehacer institucional complejo e integral.

Unidad responsal;ie_,

Direccién de Gestién Digital y Transparencia.

Plazo de
Actividades - . cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
{semestre/ano)
fisico para laboratorio | 2. Elaboracién de bases y publicacién de la oferta en remodelacion y
interdisciplinario mercado pablico para la licitacién de remodelacion y habilitaciéon de
dedicado al desarrollo | habilitacién de espacic fisico para Iaboratorio espacio fisico para
de la lA, implementado. | interdisciplinario dedicado al desarrolio de la 1A, laboratorio
3. Elaboracién del contrato u orden de compra con la interdisciplinario
empresa adjudicada para la remodelacién y dedicado al
habilitacién de espacio fisico para laboratorio desarrollo de 12 1A,
interdisciplinario dedicado al desarrollo de la IA. incluye recepcién
final de
4. Remodelacion y habilitacion de espacio fisico para rer?Ode_lac'én'
laboratorio interdisciplinario dedicado al desarroilo (Direccion de
de la IA. Infraestructura y
Equipamiento)
RS5: Plan de adquisicién { 1. Elaboracién del plan de adquisicién de equiposy | Sem 1/ afio 2 informe de
de equipos y | equipamiento para el centro de procesamiento de implementacion del
equipamientc para el | datos. plan de adquisicién
centro de [ 2 Eiaboracién y publicacién de bases para la de equipos y
procesamiento de | jicitacién y posterior evaluacion de ofertas de equipamiento para
datos, implementado. proveedores en mercado ptiblico para la adquisicisn el centro de
de equipo y equipamiento del centro de procesamiento de
procesamiento de datos. datos, incluye
Ordenes de compra
y numero de
3. Elaboracién del contrato u orden de compra con la inventario.
empresa adjudicada para [a adquisicién de equipo y {Direccién de
equipamiento del centro de procesamiento de datos. Gestién Digital y
Transparencia)
R6: Plan de adquisicion | 1. Elaboracién del plan de adquisicién de equiposy | Sem 1/ afio 2 Informe de
de equipos y | equipamiento para laboratorio interdisciplinario implementacién del
equipamientos para | dedicado al desarrollo de la IA. plan de adquisicidén
laboratorio de equipos y
interdisciplinario equipamiento para
dedicado al desarrolio | 5 Ejaporacién y publicacién de bases para la _ laboratorio
de la IA, implementado. | ficitacién y posterior evaluacién de ofertas de interdisciplinario
proveedores en mercado publico para la adquisicién dedicado al
de equipo y equipamiento para laboratorio desarrolio de la |A,
interdisciplinaric dedicado al desarrollo de 1a IA, incluye Ord_enes de
compra y namero de
3. Elaboracidn de! contrato u orden de compra ¢on la inventario.
empresa adjudicada para la adquisicién de equipo y {Direccién de
equipamientc para laboratoric interdisciplinario Gestion Digital y
dedicado al desarrollo de la IA. Transparencia)
R7: Plataforma de | 1. Disefio de necesidades: identificacién de las areas Sem 2/aflo 2 Informe de

interoperacién, acceso,
carga y procesamiento
1A,

de modelos
implementado.

y sistemnas donde se incorporara la IA.

2. Andlisis y evaluacion institucional de disponibilidad
y volumen de datos para ser utilizados por modelos
de A,

3. Evaluacion y ajuste del funcionamiento de la
plataforma para la incorporacion de lalA.

implementacién de
plataforma de
interoperacion,
acceso, carga y
procesamiento de
modelos IA.
{Direccién de
Gestién Digital y
Transparencia).




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

' Obijetivo especifico
N°2

Instalar un sistema de generacién eléctrica, favorable con el medio ambiente, basado en
energias renovables no convencionales, que complemente la demanda energética requerida por

el cluster computacional para lA.

| Unidad responsable

Direccién de Gestion Digital y Transparencia.

Plazo de
Actividades L . cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacion
_ (semestre/afio)
R1: Informe de | 1. Levantamiento y caracterizacion del equipo y | Sem 1/afc 1 Informe de
estimacion del consumo | equipamiento que conforma el clister computacional estimacion del
energético del claster | para lA. consumo energético
computacional para IA, | 2 Estimaci6n de tiempo de uso {operatividad) del del cluster
elaborado. cluster computacional para 1A, computacional para
3. Elaboracion del informe de analisis de la demanda IA.
energética del cluster computacional, considerando (Facuitad de
tanto e! consumo promedio como los picos de carga. Ingenieria)
R2: Plan de adecuacion | { Eyajuacion de espacios disponibles e inspeccion | Sem 2/afio 1 Informe de
de espacio fisico parael | egryctural, adecuacidn de
sistema  fotovoltaico, espacio fisico para
implementado. . ) ) ol sistemna
2. Disefio del sistera fotovoltaico. fotovoltaico.
(Direccién de
3. Seleccién y preparacién del espacio con Gestion Digital y
reparaciones y/o mejoras estructurales. Transparencia)
R3: Sistema o . Sem 1/afio 2 Informe de
fotovoltaico destinado a | 1- Aquusslplg'Jn de paneles solares y equipamiento instalacién de
complementar  la | Mediante licitacion. sistemna fotovoltaico
demanda energética de destinado a
claster computacional, . . . complementar [a
instalado. 2, ]r:sﬁl:zrgl; ::rl:a%z::g;s{ esnc:tl::ress, conexidn eléctrica demanda energética
y sisie : de cluster
computacional.
. e _ {Direccién de
3. Conexion a la red de distribucion entre UTA Gestion Digital y
CGE. -
Transparencia)
R4: Programa de | 1. Disefio de programa de capacitacidén en operacion | Sem 1/ afo 2 Informe de
capacitacién en | y mantenimiento de sistemas fotovoltaicos, dirigido a programa de
operacion y | profesionales de la UTA. capacitagién en
mantenimiento  de [ 5 |mplementacién de capacitaciones en operacion y operacién y
sistemas fotovoltaicos, | mantenimients de sistemas fotovoltaicos. mantenimiento de
implementado. - — sistemas
3. Evaluacién del programa de capacitacién en fotovoltaicos.
operacion y  mantenimiento de  sistemas (Facultad de
fotovoltaicos, dirigido a la comunidad de la UTA. Ingenieria)
RS: Ptan de | 1. Disefio de programa de mantenimiento preventivo | Sem 2/ afio 3 Informe de Plan de
mantenimiento del | basado en |las recomendaciones del fabricante y las mantenimiento del
sistema fotovoltaico | mejores practicas. sistema fotovoltaico
destinado 212 |mplementacién de programa preventivo vy destinado a |
complementar '8 | calendario para las inspecciones, limpiezas y complementar la

demanda energética de
clister computacional,
implementado.

pruebas periddicas.

3. Evaluacién del programa de mantenimiento del
sistema fotovoltaico destinado a complementar la
demanda energética de clister computacional.

demanda energética
de cluster
computacional.
(Facultad de
Ingenierfa)
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico
N°3

Fortalecer, en un contexto de formacién integral, las capacidades de la comunidad universitaria
en tormno a aspectos técnicos, éticos y sociales del uso de la IA, en concordancia con las
| necesidades de la sociedad del conocimiento.

| Unidad responsable

Direccién General de Docencia de Pregrado.

Plazo de
Actividades Actividad ifi cumplimiento Medios de
principales ¢ ades especilicas resultado verificacién
.  (semestre/afio)
R1: Comisién | 1. Definicién y seleccién de los integrantes de la | Sem 2/ afo 1 Documento de
encargada del control y | comisidon encargada del control y supervisién del oficializacion de la
supervision del | desarrollo ético, equitativo, inclusive y no sexista de comision.
desgrrqllo . 'ético, la |A en la Universidad de Tarapaca. {Vicerectorla de
equitatve, inclusivo y | 5 Gonformacién de la comisién encargada del Desarrollo
no sexista delalA enla | control y supervision del desarrollo ético, equitativo, Estratégico)
Universidad de | inclusivo y no sexista de la IA en la Universidad de
Tarapac4, creada. Tarapac4.
3.  Oficializacién de la comisién encargada del
control y supervision del desarrollo ético, equitativo,
inclusivo y no sexista de Ia A en la Universidad de
Tarapaca.
R2: Documento de | 1. Investigacién de la situacidon actual nacicnal, | Sem 2/ afio 2 Documento de
polltica y protocolo de regiona! e institucional para disefiar un documento politica y protocolo
usoy desarrolio ético de de politica y protocolo de uso y desarrollo élico de la de uso y desarrallo
la IA en la UTA, 1A en la UTA. éticodelalAenla
disefiado. 2. Disefto del documento de politica y protocolo de UTA, oficializado.
uso y desarrollo ético de la lA en la UTA. {Comision
3. Difusién del documento de politica y protocolo de Supervision
uso y desarrolio ético de la 1A en la UTA. Desarrollo de |A)
R3: Programa N°®1 de | 1. Disefio de programa N°1 de capacitaciones | Sem 2/afio 2 Informe de
capacitaciones técnica | técnicas en el drea de la |A, dirigido a los implementacién del
en el area de la IA, | académicos/as de la UTA. programa N°1 de
implementado. 2. Implementacién de capacitaciones técnicas en e capaciaciones.
area de la |A dirigido a académicos de la UTA, {Direccion General
de Docencia de
3. Evaluacion del programa N°1 de capacitaciones Pregradp, Dlrggmén
enel dreadelalA de Gestién Digital y
' _ Transparencia)
R4: Programa N°2 de | 1. Disefio de programa N°2 de capacitaciones Sem 2/ afio 3 Informe de
capacitaciones té&cnica | técnicas en el drea de la A, dirgido a los implementacién del
en el area de la A, | académicosfas de la UTA. programa _N"z de
impiementado. 2. Implementacion de capacitaciones técnicas en el capacitaciones.
area de la 1A dirigido a académicos de la UTA. (Direccién General
de Docencia de
3. Evaluacién del programa N°2 de capacitaciones Pregrado, Direccién
en el 4rea de |a IA. de Gestidn Digital y
Transparencia)
Rs; Versién N°41 | 1. Disefio versién N°1 del seminario de educaciénen | Sem 2/aflo 1 Informe
Seminario de | el buen uso de la IA (seguridad, ética y buenas implementacion
educacion (seguridad, | practicas) en el guehacer institucional. Version N*1
etica y buenas [ > Dijfusién del seminario de educacién en el buen seminario, incluye
practicas) para el | 50 de 12 IA (seguridad, ética y buenas practicas) en registro de
correcto uso de lalAen | ¢ quehacer institucional. asistencia.
el quehacer (Direccién General
!nmStl|t:r$||g:ta:a 3. Implementacién del seminario de educacién en el de Docencia de
'mp 0 buen uso de la |A (seguridad, ética y buenas Pregrado, Direccion
practicas) en el quehacer institucional. de Gestién Digital y
Transparencia)
R6: Versién N°2 | 1. Disefio version N°2 del seminario de educacion en Sem 2/ afo 2 Informe
Seminaric de | el buen uso de la IA (seguridad, ética y buenas implementacién
educacién (seguridad, | practicas) en el quehacer institucicnal. Versién N°2
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico
N°3

Fortalecer, en un contexto de formacion integral, las capacidades de la comunidad universitaria
en torno a aspectos técnicos, éficos y sociales del uso de la IA, en concordancia con las

necesidades de la sociedad del conocimiento.

| Unidad responsable

Direccién Genera! de Docencia de Pregrado.

creado.

plataforma educativa institucional

3. Liberacién y disposicion del curso a la comunidad
Universitaria

Plazo de
Actividades .. . cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
] (semestre/afio)
ética y buenas | 2. Difusitn del seminaric de educacién en el buen seminario, incluye
practicas) para el | usodela lA (seguridad, ética y buenas practicas) en registro de
correcte uso de la 1A en | el quehacer institucional. asistencia.
el itucional quehacer (Direccion General
instituciona . C . ;
, ' 3. Implementacién del seminario de educacién en el de Docencia de
implementado. buen uso de la IA (seguridad, ética y buenas Pregrado, Direccion
précticas) en el quehacer institucional. de Gestion Digital y
Transparencia)
R7: Version N°3 { 1. Disefio versién N°3 de! seminaric de educaciénen | Sem 2/ afio 3 Informe
Seminario de | el buen uso de la IA (seguridad, ética y buenas implementacién
educaciébn ({seguridad, | practicas} en el quehacer institucional. Versidn N°3
etica buenas (2 pifusién del seminario N°3 de educacién en el seminario, incluye
practicas) para el | puen uso de la IA (seguridad, ética y buenas registro de
correcto usa de la fA en practicas) en el quehacer institucional. asistencia.
?I titucional quehacer (Direccion General
nstituciona - . i
;mpl:mlentac’lo 3. Implementacion del seminario N°3 de educacién de Docenqla d?
) en el buen uso de la IA (seguridad, ética y buenas Pregrado, Direccion
practicas) en el quehacer institucional. de Gestion Digital y
Transparencia)
R8: Plan de promocién | 1. Disefio del plan de accion para la promociéndeia | Sem 1/afo 3 Informe de
de la participacién de | participacion de implementacion del
mujeres, tanto | mujeres en el campo de las tecnologias vy el plan de promocién
académicas como | desarrollo de la |A. de la participacién
estudiantes, en eIl 7 mpiementacion del plan de promocion de la de mujeres én el
campo de 18s | participacibn de mujeres en el campo de las campo de las
tecnologias  y el | tacnologias y el desarrollo de fa IA. tecnologias y e
desarroilo de la 1A, - ; desarrollo de la lA.
implementado. 3. Evaluacién del plan de promocion de la Facultad d
participacion de mujeres en el campo de las (Facut ’ 2
tecnologias y el desarrollo de la IA, Ingenieria)
R9: Curso abierto en | 1. Disefic de contenidos y programa de!l curso y | Sem 2/afio 2 Programa del curso.
linea de conocimiento | formalizacién ante Direccién de Docencia. (Facultad de
transversal en A, | 2. Desarrollo e Implementacién del curso en Ingenieria)

Objetivo especifico E

Fortalecar la investigacién y docencia de postgrade en el ambito de la [A para contribuir al

impacto en !as regiones

seqgun las ERD regicnales.

N°4 desarrollo de la complejidad, creacién de conocimiento y avance tecnolbgico de la institucion,
{ conimpacto en las regiones en |las que se inserta.
Unidad Direccién General de Docencia de Postgrado.
 responsable
Plazo de
Actividades - " cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
{semestre/afio) o

R1: Propuesta | 1. Andlisis y proyeccibn de las necesidades | Sem 1/Afio 1 Documento con
estratégica para el | académico-investigativas en el &mbhitc de la |A, en propuesta estratégica
desarrollo investigativo | funcién al desarrollo y transformacion de ventajas para el desarrolio
en el drea de la |A, con | comparativas regionales en ventajas competitivas acadeémico

investigativo en el
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN OE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

en las que se inserta,
disefiada.

2. Elaboracién de propuesta estratégica para el
desarrollo académico investigativo en el ambito de la
1A, que permitan fortalecer la integralidad del

quehacer académico y desarrollar ventajas
competitivas en una regién extrema.
3. Elaboracibn de portafolic de iniciativas

estratégicas con aplicacion regional.

ambito de la IA, con
impacto en ias
regiones en las que se
inserta.

(Direccién General de
Investigacién e
Innovacién, Facultad
de Ingenierfa,
Direccién General de
Vinculacién con el

Medio)
R2: Plan de | 1. Busqueda de postulantes en base al Sistema de | Sem 2/ Afio 2 Decreto de
contratacién de | Atraccién y Retencién del Capital Humano Avanzado nombramiento de
académicos/as con | (Res. Ex. VRA N°314/2021). contrataciéon de
grado de doctor en el [ 5 Seleccibn de postulantes acorde a propuesta . académicos/as
area de la A | estratégica para el desamollo  académico jornada completa con
implementado. investigativo en el area de la 1A (en funcion de R1). grado de dactor.
{Vicerrectoria
. . . . Académica,
3. Contratacién e mducc:i_m de académicos/as con Coordinacion de
grado de doctor en el ambito de la |A. Desarrallo
Académico)
R3: Grupos de | 1. Articulacién de académicos/as actuales y nuevas | Sem 2/ Afo 2 Resclucién VRA de
investigacién en el drea | contrataciones en busca de grupos de convergencia, formalizacion de
de la IA, formalizados. presentando propuesta de grupo de investigacidn en grupos de
el drea de la IA (en funcion de R2). investigacién en el
ambito de la |A.
2. Formalizacién de los grupos de investigacion en el (Direccion General de
ambito de la IA (en funcion de R1). Investigacién e
Innovacién, Facultad
de Ingenieria).
R4: Programa de | 1. Propuesta de creacién de nuevo programa de | Sem 2/Afo 3
postgrado en el drea de | postgrado en el ambito de la |A y nombramiento del Decreto de
la |A, creado. equipo de trabajo (proceso establecido en Res. Ex oficializacion del
N®00.934/2015). programa de
2. Elaboracion y aprobacién del plan y programa de postgrado en 1A,
estudios por parte del Consejo de Facultad, Consejo (Direccién General de
Académice y Honorable Junta Directiva. Docencia de
—— Postgrado, Direccién
3. Oficializacién del nuevo programa de postgrado en de Calidad
el ambito de [a [A. Institucional, Facultad
4. Puesta en marcha del nuevo programa de de Ingenieria).
postgrado en el Ambito de la |1A.
RS: Convenios de | 4 pianificacion de acciones colaborativas con | Sem t/afio2 Decreto de
colaboracién para el entidades publicas y privadas oficializacién del
desarrolio de iniciativas : convenio.
vinculadas a la 1A, | 2. Preparacion de témminos del convenio {Vicerrectoria de
firmados. colaborativo con instituciones publicas ¢ privadas. Desarrollo
3. Oficializacién del convenio. Estratégico)
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PROYECTO FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico |

Implementar iniciativas crientadas al desarroilo y aplicacién de la Inteligencia Artificial (1A) en el

educativo de desarrolio
virtual disponibles en la
Universidad
fortalecidos con
soluciones basadas en
1A,

propuesta de desarrolio.

2. Modelamiento y disefio de la propuesta de
desarrollo.

3. Implementacién de ambientes de realidad
aumentada con atternativas de soluciones basadas
en lA.

N°5 quehacer institucional de docencia e investigacién.
Unidad responsable | Unidad de Desarrolio Tecnolégico.
' T Plazo de -
Actividades .. gx cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
| _ {semestre/afio)
R1: Sistema de Tutoria | 1. Establecer los objetivos educativos que se desean | Sem 1/ aflo 3 Informe de
inteligente, alcanzar a través del sistema de tutoria inteligente. evaluacién del
implementado. 2. Disefiar y desarrollar el modelo de inteligencia Sistema de Tutoria
arificial que impulsarda el sistema de tutoria Inteligente.
intefigente. {Unidad de
; Desarrollo
3. Implementar y desplegar el sistema de tutoria .
inteligente. Tecnologico)
4, Establecer un sistema de monitoreo continuo para
evaluar el desempefio y la eficacia del sistema de
tutoria inteligente.
1. Determinar e identificar las funcionalidades y | Sem 2/afo 3 Informe sobre
R2: Escalamiento de | caracteristicas del escalamiento del chatbot. escalamiento de
Chatbot institucional & [ 5 Definir fiujo de conversacién y desarmollo del Chatbot institucional.
gno g transacmgpal chatbot. (Direccién de
asadc en achine i iai
. 3. Desarrollar y entrenar el chatbot utilizando Gestion Digital y
Learning, ; ; ; Transparencia)
i técnicas de procesamiento del lenguaje natural P
implementado. it .
{NLP) y aprendizaje automatico.
4. Implementar capacitaciones y orientaciones a los
usuarios sobre cémo interactuar con el chathot.
R3: Sistema de | 1. Identificar los objetivos especificos que se desean | Sem 2/ afio 3 Informe del sistema
anzlitica en | lograr con el sistema de analitica de la docencia de analltica de la
investigacion  basado | basado en IA. docencia basado en
en |A, implementado. 2. Recopilar datos relevantes necesarios para el IA.
desarrollo del sistema considerando medidas de {Direccién de
privacidad y seguridad de datos de los estudiantes Gestion Digital y
de la Universidad. Transparencia)
3. Desarrollar e implementar algoritmos de
inteligencia artificial para el sistema de analitica de la
docencia.
4. Generar informes y visualizaciones que muestren
los resultados del anélisis de! sistema implementado,
R4: Ambientes | 1. Diagnéstico de los ambientes existentes y| Sem2/afio3 | Recurso de apoyo al

aprendizaje con

tecnologia de IA.
{Direccion de

Gestidn Digital y
Transparencia)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

OO000O0
FORMULARIO FORTALECIMIENTOD
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0000

UNIVERSIDADES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0O000O0

ANO 2023 ESTATALES
O O O CHILE

Codigo: UTA23992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Tarapaca.

Titulo del proyecto

Aumentar la satisfaccion y calidad de vida estudiantil en la UTA, mediante el
mejoramiento de los servicios de apoyo a estudiantes con factores o en situacion
| de vulnerabilidad.

'. Tipo Proyecto

| Proyecto Focalizado.

Lineas de accién N/A
Proyecto Estratégico

Proyecto

Duracién

N/A

Estratégico | monto financiamiento | N/A

Tematicas
transversales

N/A

Proyecto

Lineas de accién
Proyecto Focalizado

Focalizado ——— — —
Duracién

Acompafiamiento estudiantil.
Salud mental.
Inclusién de personas en situacién de discapacidad.

24 meses.

Monto financiamiento M$ 400.000.-

Jefela proyecto

Jenniffer Peralta Montecinos / Vicerrectora Académica.

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con cléusula vigésima del Convenio PFE:

Mafla Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion



PROYECTCO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

JUSTIFICACION

(1.

Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

|

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE).

Gestion y Planificacion Estratégica.

Objetivo estratégico

OE2. Fortalecimiento del
sistema de gobierno a
partir de la generacién
de un conjunto integrado

Estrategias (E)

— — -

__Cambios esperados

gestién basado en una cultura de confianza y
compromiso con la identidad institucional, en la
cual la formacion y el conocimiento constituyen

olos sistemas de gobierno
universitario garantizan la
disponibilidad, fiabilidad, integridad,

empleabilidad de los sistemas de

estructura organizativa,
procesos y sistemas de
aseguramiento de la
calidad.

plataformas y tecnologias de vanguardia.

de innovaciones | la base de la actuacién y las decisiones en la} informacién y  gestion del
organizativas para | direccién, en la gestién y en la academia. conocimiento.

mejorar  en  forma|gz. Optimizacién de los procesos y sistemas| ePolitcas y  mecanismos  de
sistematica la cultura, |4 agequramiento de la calidad utilizando| aseguramiento de la calidad

permanente actualizados en todas
las areas del quehacer institucional
bajo la l6gica de un sistema integral
de aseguramiento de la calidad.

Docencia y Procesos Formatives: Pre y Postgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE2. Fortalecimiento y
actualizacion del modelo
educativo en cuanto a su
disefio, implementacion
y evaluacién continua,
en la perspectiva de
asegurar la calidad de la

E2. Diseflo e implementacion de un sistema
integrado de seguimiento y evaluacién de la
progresién y trayectoria de los estudiantes para
asegurar el logro del perfil de egreso, con
intervenciones oportunas para mejorar 1os

e Sistema de evaluacion de los
mecanismos de acompanamiento
integral implementados.

elogro de las tasas de titulacién,
titutacion oportuna y desercion

formacion considerando
los nuevos y cambiantes
requerimientos de la
sociedad globalizada y
det conocimiento.

procesos formativos y sus resultados. requeridas al sistema  de
universidades estatales.
E3. Disefiar e implementar un sistema de| ePracticas pedagdgicas de alta

mejoramiento de la docencia que habilite a los
académicos para esta labor, exija
perfeccionamiento  continuo;, evalie el
desempefic docente; realimente y adopte las
decisiones oportunamente, con la finalidad
desarrollar procesos formativos de alta calidad
pedagogica, innovativos, y que incorporen
integralmente los efectos de la investigacidn y
la vinculacion con el medio para el
fortalecimiento de la docencia.

calidad innovativas.

indicadores de resultado

. Resuitado| Compromisos / aportes
AE-OE ) Indicador Férmula de calculo 2022 del proyecto
AE2-OE2 |Retencién de |N° de estudiantes UTA de la cohorte X Aumento de la tasa de
estudiantes de |matriculados en ano X+3 / n° de 75% retencion de estudiantes de
tercer afio. estudiantes de la cohorte X. tercer ano.
AE2-0E2 |Tasa de titulacion | ¥ (Estudiantes de la cohorte X que se Aumento de la tasa de
AE2-OE3 |oportuna por titulan en duracién tedrica + 1 afo} / n° 40% titulacién oportuna por
cohorte. de estudiantes de la cohorte X cohorte.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I.2. Descripcién de la iniciativa

La Universidad de Tarapacd (UTA) en su busqueda por avanzar y consolidarse en el desafio de convertirse en una institucién compleja,
inclusiva y de excelencia, plantea una iniciativa focalizada en aumentar la satisfaccldn y calidad de vida estudiantil, con un plan de accién
delimitado en acompafamiento estudiantil, salud mental e inclusién de personas con factores o en situaciones de vulnerabilidad, para asi,
fortalecer las areas de Gestidn y Planificacién Estratégica y Docencia y Procesos Formativos establecidas en el Plan ds Fortalecimiento a 10
ailos (PFE Horizonte UTA 2030). Esta iniciativa es impuisada por: a) Ley N°21.094, Sobre Universidades Estatales, al considerar los principios
de inclusién y equidad que guian el quehacer de las universidades del Estado (Articulo 5) y el derecho a la educacién superior, sin fmporiar
su sliuacion socicecondmica {Ariculo 7), b) Modelo Educalive UTA, relativo a los princlpios de Equidad e Inclusion y los pilares de
Acompanamiento Permanents de! Estudiante (proporcionar apoyos académicos y bio-psicosociales) y Desarrollo Formativo del Académico
{formacidn en metodologias para la docencia) y, ¢) Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO, al buscar garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad que promueva oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida de todos y todas (ODS N°4).
La complejizacién de las Universidades Chilenas, producte de la demanda de mayor pertinencia social, cullural y cobertura de matricula, ha
permitido brindar acceso a segmentos de poblacién que antes no lo haclan {Perelra y Vidal, 2021}, tales como estudiantes provenientes de
los primeros quintiles de ingreso. Sin embargo, este grupo ingresa en condiciones de mayor vulnerabilidad (Canales y de los Rios, 2009),
tanto econdmica, académica, social y cultural (Pereira y Vidal, 2021; Castro y Cano, 2013} produciendo que sus niveles de bienestar sean
afectados por la falta de soportes familiares, sociales e institucionales, lo que en muchos casos repercuie en la sobre-duracidn de estudios o
el abandono permanente del sistema educativo (Canales y de los Rios, 2009; Carvajai et al., 2017). Al respecto, en la UTA se tiene un 72,1%
{en el afo 2021) de estudianies adscrilos a la gratuidad, 1a tasa de sobre duracion de las carreras es de 38,5% {superior al sistema de
universidades estatales} (SIES, 2021), la tasa de abandono de estudiantes vulnerables al tercer afio es del 27,7% y e! 9% de estudiantes de
ingreso 2023 declara haber participado del Programa de Inlegraclén Escolar. Si bien 1a institucitn tiene avances significativos en equidad,
inclusian, interculturalidad y género (proyecto UTA1899), hoy en dia, resultan ser insuficientes; debida a la pandemia, por una pane, y a la
creciente e importante admisién de nuevos estudiantes con situaciones de vulnerabilidad, que han provocado un aumento exponencial en la
demanda de los servicios de apoyo estudiantil, asi como la necesidad de nuevos serviclos o de mayor especializacidn. Adicionalmente, estos
servicios de apoyo son proporcionados a {ravés de distintas unidades de gestidn u organismos instituclonales, tales como Direccién de
Asuntos Estudiantiles, Direcclén General de Docencia de Pragrado, Centro Médico de la Facultad de Medicina, y Centro de Investigacién e
Intervencion Psicosocial de la Facultad de Ciencias Sociales, los cudles no estdn suficientemente articulados ni coordinados entre si,
provocando ineficiencias en el quehacer general. Atender lo anterior, requiere un abordaje tanio desde el dmbito de la gestion como de la
docencia, con orientacién a superar brechas establecidas en ¢! PFE 2030 y debilidades planteadas en el proceso de evaluacion extemna de
la CNA, como las siguientes:

En Gestitn y Planificacién Estratéglca (AE1): para la B2_AE1, se requiere que los proceses asoclados a los servicios de apoyo estudiantil,
independientemente de donde sean realizadas las prestaciones, sean efectivos, estén debidamente coordinados y actualizados. Esta brecha
se atendera por medio de un plan de revisién y mejora de dichos procesos, mecanismos y politicas asociadas, con un enfoque sistémico e
integral, que considere a todos los involucradoes, permitiendo la cansalidacién de un equipo integral de atencién bio-psicosccial, y en la medida
de lo posible, la ariculacion con actores externos a la Universidad. Adicionalmente, se considera la revision y mejora de sistemas de apoyo
para la caplura, registro y distribucién de informacién integral del estudiante (salud. socioeconémica, académica, etc.). En Dacencia y
Procesos Formativos: Pre y Posigrado (AE2): para la Bi_AE2, producto del proyecto UTA1899 exisle una politica estudiantil en el ambito de
inclusién {(DEX N°414/2022) pero, por el surgimiento de nuevas necesldades, se mantienen algunas carencias en inclusién. Para la B2_AE2,
si bien ha habido avances significativos en las lasas de titulacién y sobre duracién de carreras, atin se esta por debajo de las exigencias del
sistema. Consistente con esto, el Informe de Evaluacién Externa de la CNA (2023) indica la necesidad de mejorar las tasas de egreso. Ambas
brechas se atenderan con el desarrollo de innavadoras procesos fermativos y de apoyo, que conlleven la revisidn y actualizacién de la politica
de inclusién, asl como por la definicién e implementacién de protocolos de actuacidn que involucran a toda la comunidad universitaria,
incluyendo adecuaciones curriculares para estudiantes en situacién de vuinerabilidad, y por el fortalecimiento de las competencias docentes,
acorde a las nuevas exigencias pedagdgicas de atencién a la diversidad en el aula. Asi, el proyecto permite a la UTA avanzar hacia un sistema
integrat de blenestar estudiantil, basando su actuar en el fertalecimianto de las capacidades institucionales para el cumplimiento misional y
fortalecimiento global, buscando consolidar tonalezas, desarrollar potencialidades y superar debilidades y amenazas para el establecimiento
de ventajas competitivas (Mahdi, 0. R., et al., 2019). Lo anterior, se raduce en las slguientes estrategias, cambios y/o resultados asperados:

"~ Estrategia N1 | Revision y mejora de procesos, politicas y mecanismos con enfoque sistémico e integral (Para B2_AE1).

R " Cambios/Resultados esperados__ . ]
« Manual con procesos, politicas y mecanismos de los servicios de apoyo integral estudiantil formalizados y actualizados.
« Sistema de evaluacién de los servicios de apoyo integral imptementado.
« Evaluacién y mejora de los servicios de apoyo estudiantil en acceso, cobertura, eficiencia y eficacia.
| Estratagia N°2 | Mejora en la captura, registro y distribucién de informacidn integral del estudiante (Para B2_AE1).

- T

- Camblos/Resultados esperados - . =

» Levantamiento de la informacion integral de estudiantes,

» Medicién de los niveles de satisfaccidn de estudiantes.

+ Evaluacién y actualizacién de instrumentos de caracterizacion de estudiantes disponibles.

» Sistemas de apoyo para la gestién de informacidn integral de estudiantes actualizados.

» Articulacién con actores externos para captura de informacién relacionada con vulnerabilidades en los estudiantes de nuevo ingreso.

; Estrategia N°3 | Desarrollar procesos formativos de alla catidad pedagégica. innovativos (Para B1 AE2, B2 AE2).

| T Cambios/Resultados esperados T
= Conformacitn de un equipo integral de atencién bio-psicosocial.

» Protocolos de actuacién y reintegracién de estudiantes con factores y en situacion de vulnerabilidad formalizados y socializados.
» Docentes capacitados en metodologias pedagdgicas para atender estudiantes con necesidades bio-psicosociales.

» Aplicacion de adecuaciones curriculares y recomendaciones en aula a estudiantes con necesidades bio-psicosociales.

» Mejora en las tasas de titulacidn y desercién de estudiantes en situacidn vulnerable,

T

PERTT L. "




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales ' T

Los resultados esperados del proyecto contribuyen directamente a la mejora de los mdlcadores de sobre durambn en carreras
profesionales (PDO1-7) y tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afic (Q1, Q2, Q3) (PDO2) de! Sistema de
Universidades de! Estado, al fortalecer los soportes académicos y bio-psicosociales de los servicios de apoyo estudiantil
entregados por la institucién, con el fin de aumentar la satisfaccion y bienestar de estudiantes. Ademas, la institucion, en su
compromiso por una formacién integral con competencias transversales de equidad, inclusidn y diversidad, incorpora en el
proyecto las tematicas de igualdad de género, interculturalidad y discapacidad, a través de los manuales, capacitaciones,
protocolos y socializacion de las mejoras a realizar a la comunidad universitaria. Por otra parte, las experiencias y resultados
obtenidos por los procesos de revision, actualizacién y mejora de la iniciativa seran difundidos al CUECH, para generar una
transferencia de conocimientos que permitan encaminar hacia un sistema de educacién superior organizado, pertinente y
flexible.

Esta iniciativa se articula con los proyectos vigentes UTA21991 y UTA21992 y el valor agregado radica en que las acciones
y resultados son complementarios, mientras lo propuesto en UTA21991 se enfoca en mejorar la formacién y sus resultados
por medio de virtualizar la docencia, e implementar un sistema de seguimiento predictivo del éxito académico del estudiante,
el presente proyecto busca mejorar los resultados de la docencia por medio de la mejora de los servicios de bienestar de
apoyo al estudiante, para que estos sean continuos, adecuados, oportunos y efectives. En relacién con el UTA21992, la
articulacion esta dada por el uso de la metodologia y los instrumentos definidos, para el levantamiento y la mejora de procesos
que se llevaran a cabo. Por Ultimo, se considera dar continuidad y fortalecer el trabajo estratégico respecto a la inclusion,
integracion y accesibilidad de |ntegrantes de la comunidad universitaria del Proyecto UTA1 899 (OE2)

. . ‘ .

b. Contribucion aI terntono (reglonal ylo naclonal) , .o L

La UTA, como Universidad Pablica Regicnal de Zona Extrema, tiene un fuerte su compromlso con e! desarrollo somal yla
formacién integral de sus estudiantes, con una cobertura regional en a matricula de primer afic del 75,5% en Arica y
Parinacota y un 12,6% en Tarapacd (CNED, 2022). A nive! institucional el 72,1% de nuevos estudiantes tiene gratuidad y el
77.3% es primera generacion de universitarios en sus familias (Informe de Autoevaluacion Institucional, 2022). Lo anterior,
presenta una contribucién permanente en la disminucion de la brecha social de los hogares y el aporte al desarrollo regiones
en las que se inserta. Asl, los resultados esperados contribuyen al territorio regional y nacional al realizar un proceso de
transformacién de! estudiante en un profesional integral, mediante el sello educativo UTA que contempla la innovacién de los
procesos de adaptacién y progreso académico con competencias transversales, permitiendo al estudiante obtener las
herramientas necesarias para ser un agente de cambio regional y/o nacional. En particular, se contribuye en los siguientes
Iineamtentosfobjetlvos de las Estrategias Reglonales de Desarrollo:

| Region | - . FEjesEstratégicos/Directriz. . .. - | Lineamientos/Objetivos
|
Arica y Regibn socialmente integrada y equitativa. IE1, IE6, IE10
Parinacota | Economia diversificada, consolidada y de capital humano para el desarrollo. ED4
Promover el desarrollo humano, la generacion, perfeccionamiento y mantenimiento del
Tarapaca capital humano con una identidad cultural propia. OE1.1, OE1.2

A nivel de la macrozona norte, la iniciativa busca ser precursora de avances significativos en el ambito del acompafiamiento
estudiantil preventivo, articulando procesos, politicas y mecanismos institucionales que aumenten la calidad de vida de
estudiantes universitarios, y que incluyan la vinculacion con actores externos a la Universidad, para desarrollar una propuesta
integral y coherente con todos los actores involucrados.

1.4. Proyeccidn y sostenibilidad (extension max. 1/2 pagina)

La iniciativa garantiza la continuidad de los logros y el impacto generados por los resultados esperados, ya que se implementa
de acuerdo con |os procedimientos y mecanismos institucionales, y se promueve su incorporacién a las Unidades Directivas
y Coordinaciones correspondientes una vez finalizada la ejecucion formal de! proyecto.

La Universidad, a través de la Vicerrectoria Académica, integrada por la Direccidn de Asuntos Estudiantiles y Direccién
General de Docencia de Pregrado, velara por la sostenibilidad de la iniciativa, asegurando la continuidad del equipo de gestion.
De esta manera, se resguardan las capacidades adquiridas mediante el proyecto para el manejo de los factores de
vulnerabilidad de estudiantes. A su vez, las unidades contemplan el establecimiento, permanencia y aplicacion de politicas,
mecanismos y protocolos de la iniciativa, velando por un correcto manejo de la informacién y actuacién frente a los factores o
situaciones de vulnerabilidad de estudiantes.

Adicionalmente, la Direccién de Gestidn Digital y Transparencia, a través de la Unidad de Desarrollo Tecnologico, desempefia
un papel fundamental en la mantencién eficiente de los procesos y sistemas institucionales. Su estandar metodolégico
garantiza el adecuado mejoramiento de los procesos de los servicios de apoyo, mientras que su plan de mantenimiento de
sistemas asegura una correcta actualizacion de los sistemas de apoyo para ta gestion de informacién integral de estudiantes,
para que estos resguarden las condiciones de bienestar estudiantil con acciones preventivas a los factores de vulnerabilidad
y reconozcan nuevos factores de riesgo que les afectan.
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i GESTION DEL PROYECTO

"| Equipo directivo

11, Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Dra. Jenniffer Peralta Montecinos

Vicerrectora Académica

Directora de Proyecto

Dr. Gonzalg Valdés Gonzélez

Vicemrector de Desarrollo Estratégico

Director Alterno de Proyecto

Mg. Alvaro Palma Quiroz

Vicerrector de Administracién y Finanzas

Director de Finanzas de Proyecto

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo/ Unidad institucional

Cargo en proyecto

Dra. Ingrid Fernandez Carvajal

Directora de Asuntos Estudiantiles

Coordinadora Ejecutiva de Proyecto

Por definir Por definir Apoyo Coordinadora Ejecutiva
Dr. Mauricio Amiagada Benitez Director de Gestion Digital y Transparencia Encargado OE1

Dr. Carlos Leiva Sajuria Director General de Docencia de Pregrado Encargade OE2

Jorge Carrasco Profesional de Direccidn de Asuntos Estulclianliles Encargado OE3 ;
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II.2. Gestién del proyecto.

El modelo de gestion institucional es de cardcter funcional y vertical, integra roles del Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y de
quiénes intervienen en distintas fases de desarrollo de las iniciativas (Disefio, implementacion, Monitoreo y Evaluacion),

4. DISERO Y PLANIFICACION DE LA INICIATIVA

DIRECTOR OE PROYECTO
VICERRECTORIA ACADEMICA

DIRECTOR ALTERNO DIRECTOR DE FINANZAS
VICERRECTORLA DE VICERRECTORIA DE
DESARROLLO ESTRATEGICO ADMINSTRACKIN

2. MONITORED Y SEGUMIENTO |

COORDINACKON OE
PROYECTOS
ACADEMICOS
'_::::::.:::::::::::::::::::::::::_::::=:=:=::::::::::::::::::::j—
2, IMPLEMENTACIKON Y EJECUCION DE INICIATIVA [COORDMADGRA £J
“DIRECCICH DE ASUNTOS
. ESTUDUNTILES
Otjetive Eapacifico 1 (OE1) For :;‘r“"’" Especifico 2{O£2) Gbjetivo Especiico 3 (OE)
Muiorar ¥ actusizar ks procescs, poliieas y aecer a3 - 4 o8 de apoyp exuden?l
cindoy & o de profesionales, saf como o y " pora ta e
apoyo estudiantil con un enfequy shtémics & calidad de a Informacian de pestion, pars axtudientss, priofizando squelos con tactores
Wntegral, miojorts el acoato, cobartuca y efeciiadad de a vutnerablidad,
Durmesion oy Gostion Gigtaly Transparendia O o e Gx Pvmgeria Direocitn do Aaurtos Estdonties.
__{_umoe;'uumouwmm _i | Caroccitn de Asutos Extadardes . Mmmu
f Y Direccién o Geston Dighaly Diretcidn ds Gestion Diglty
[ Dirocin o Asurton Extemrtien Tanspswch f— oo
_{wmmmymuu| b——  Direccidn Acedémica Sede iyidgue — mmmmmhmr
_£ Diraccidn o Ecuidady Género L Dirodon Acndtmicn Sede kot

—'r UMMWMH@ J

|

|} Ourmockdn Advdnisttadion y Direccidn Gonertl de Cireccidn Admiskn ¥
\ Finanza Wincutacidn con ef Merdo i
o

El Equipo Directivo estd compuesto por los Vicerrectores institucionales, procurando la direccion estratégica de la iniciativa,
resguardando mantener el sello de la institucion, junto con ei atineamiento a la misién, visién y ejes de desarrollo estratégicos
de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y facilitando los medios fisicos, financieros, administrativos y
humanos necesarios para el logro de los objetivos.

La Coordinacidn de Proyectos Académicos (CPA), tiene por objetivo generar redes sinérgicas entre los distintos proyectos
adjudicados, con foco en la optimizacién de los recursos financieros, administrativos y del talento humano, siendo su
coordinador/a, responsable de informar al equipo directive sobre el estado de las iniciativas, para permitir la adopcién de
medidas correctivas necesarias y oportunas que den cumplimiento a los objetivos propuestos.

El Equipo Ejecutivo estd compuesto por distintas unidades institucionales, y esta liderado por el Coordinador(a) Ejecutivo,
quien es responsable de dar ejecucién a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos, qulen ademas cuenta
con el apoyo directo de un profesional de gestion, jormada completa, que lo asista en la comunicacion con los encargados de
objetivos y en la organizacién y formacion de subcomités de trabajo orientados por objetivos y segin sus areas de
aspecialidad, como también, para gestionar acciones que den cumplimiento a los resultados esperados e indicadores
comprometidos en el proyecto. Lo anterior, acorde a los lineamientos de! Ministerio de Educacién.

Con el fin de asegurar una ejecucion efectiva del proyecto, el Coordinador{a) se encarga de realizar al menos una reunién
mensual con su equipo de trabajo. Ademas, el Director del Proyecto estd a cargo de realizar reuniones de coordinacién
trimestrales, con participacién de todos los involucrados, incluyendo directores y profesionales de gestion. Por ultimo, con el
propésito de evaluar el progreso del proyecto en relacion con los objetivos establecidos y superacion de observaciones del
Ministerio, identificar desafios y obstaculos, asi como proponer soluciones y mejoras, la CPA, debe organizar al menos una
reunién intermedia a la fecha de rendicion semestral ai Ministerio, donde el Coordinador{a} del proyecto exponga al Equipo
Directivo el estado de avance, rendicién de cuentas y presentacién de un plan de acciones a seguir.

De forma complementaria, el Equipo Directivo, mediante el Sistema de Gestién de Proyectos Institucionales (SGPI), es un
apoyo para la gestién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion de la iniciativa, midiendo el progreso del cumplimiento de
objetives, hitos, acciones, medios de verificacion e indicadores, asi como el avance presupuestario de manera automatizada,
permitiendo realizar acciones correctivas que subsanen cualquier desviacién en la planificacién comprometida. Cabe destacar,
que el equipo ejecutivo es capacitado en la utilizacién de este mecanismo para que realice acciones de seguimiento de forma
efectiva durante la ejecucidn de! proyacto.
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l.

FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

lI.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

 Objetivo general

Aumentar ia satisfaccion y calidad de vida estudiantil en la UTA mediante el
mejoramiento de los servicios de apoyo a estudiantes con factores o en situacién

de vulnerabilidad.

 Objetivo especifico
N°1 ‘

Mejorar y actualizar los procesos, politicas y mecanismos asociados a los servicios de

apoyo estudiantil con un enfoque sistémico e integral.

 Unidad responsable

Direccion de Gestién Digital y Transparencia.

2

funcién de R2, de los
programas y Servicios

de acompafiamiento
integral de la UTA,
elaborada.

nacional de los programas y servicios acompafamiento
integral que dispone la UTA en cada Direccidn involucrada.

2. Disefio de los programas y servicios acompafiamiento
integral actualizados que dispone la UTA en cada Direccion
involucrada.

3. Elaboracién del documento de los programas y servicios
de acompafiamiento integral dirigidos a estudiantes

actualizados.

Plazo de ~ i
Actividades - , cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
L | (semestrefaiio) .
R1: Instalacion del]1. Realizacién de una reunién de coordinacién con Equipos] Sem 1/afio 1| Acta con asistentes a
proyecto, conformacién | directivo y ejecutivo del Proyecto Focalizado para [a las instancias.
de equipos y sus|conformacién de equipos y organizacion de la agenda de (Direcci6n de Asuntos
correspondientes trabajo. Estudiantiles)
instancias  iniciales, |2 Realizacién de una jornada de trabajo Equipo Ejecutivo
realizadas. y Encargados de OE para organizacion de actividades y
capacitacién en el SGPI.
3. Realizacion de una jornada de difusion del Proyecto
Focalizado, dirigida a los distintos actores involucrados en
los servicios de apoyo estudiantil de la comunidad
universitaria.
R2: Diagndstico del|1. Identificacion de politicas, mecanismos {programas, | Sem 1/ afo 1| Informe de diagnostico
contexto que influye enjentre otros), servicios y actores involucrados en los del contexto que
los servicios de apoyo |servicios de apoyo estudiantil. influye en los servicios
estudiantil, elaborado. {5 peterminacién de las responsabilidades, recursos, de apoyo estudiantil.
acciones y funciones, de los actores involucrados los (Direccién de
servicios estudiantiles, as! como la evaluacion de la Planificacion y
efectividad de los servicios (tipo de atenciones, nimero de Proyectos)
prestaciones, cobertura y resultados, entre otros).
3. Elaboracién de informe con los hallazgos y resultados
obtenidos sobre los servicios de apoyo estudiantil.
R3: Actualizacion, en|1. Revision del estado del arte y de la situacién actual | Sem 1/ afo 1 Politica Integral de
funcién de R2, de las|nacional, regional e institucional respecto a politicas de Equidad e Inclusién,
politicas de equidad e |equidad e inclusién. oficializada.
inclusion asociadas alz  pisero de una politica integral de equidad e inclusién {Direccién de Equidad
los servicios de apoyo |institucional, acorde a las nuevas exigencias y necesidades y Género)
estudiantil, realizada. {institucionales, para estudiantes con factores y en situacion
de vulnerabilidad, diferenciando los ambitos de accion en
cada una de las etapas del proceso formativo (pre-ingreso,
ingreso, permanencia y egreso).
3. Elaboracién del documento de la Polltica Integral de
Equidad e Inclusidn institucional.
4. Validacién vy oficializacién del documento de la Politica
Integral de Equidad e Inclusion institucional.
R4: Actualizacién, en|1. Revisién del estado del arte y de la situacion actual | Sem 1/ afio 1 Documento de los

programas y Servicios
de acompafamiento
integral dirigidos a
estudiantes
actualizados.

{Direccién General de
Docencia de Pregrado
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Objetivo especifico
N°1 el .

Mejorar y actualizar los procesos, politicas y mecanismos asociados a los servicios de

| apoyo estudiantil con un enfoque sistémico e integral.

'Unidad responsable

Direccién de Gestién Digital y Transparencia.

dis . R _ S Plazode | . e e
Actividades ' - PR i cumplimiento  Medios de -+
© principales Actividades especificas " resultado - verificacién’ - -
i RN AU R {semestrefafio) | - e
y Direccion de Asuntos
Estudiantiles)
R5: Mejora, en funcién | 1. Identificacion de la informacién general de los procesos | Sem 2 / afio 1 Documento de
de R2, de Ios procesos | que influyen en los servicios de apoyo estudiantil, mediante Especificacién de
asociados a los | la Matriz de Descubrimiento (MDD). Procesos de los
servicios de  apoyoly  Elaporacin y validacion de los diagramas y servicios de apoyo
estudiantil, elaborada. |gescripciones de procesos asociados a los servicios de estudiantil mejorados.
apoyo estudiantii, mediante los Modelos de Proceso en (Direccién de Gestion
BPMN. Digital y
3. Levantamiento de los antecedentes especificos de los Transparencia)
componentes de procesos gue inciden en los servicios de
apoyo estudiantil (completar la Matriz de Responsabilidad
(RECI), actualizar la Matriz de Descubrimiento (MDD} e
identificar  inconsistencias/contradicciones de  los
procesos).
4. Elaboracion del Documento de Especificacion de
Procesos (DEP) de los servicios de estudiantil mejorados,
validado.
Nota: EI DEP debe incluir la enumeracién de
inconsistencias o problemas encontrados del flujo de
negocios as-is, las mejoras realizadas al proceso y las
mediciones del indicador "Tasa acumulada de procesos
asociados a servicios de apoyo estudiantil levantados y
mejorados”.
R6: Protocolo  de|1. Investigacidn de la situacién actual nacional, regional e | Sem 2/ afio 1 | Protocolo de actuacién
actuacion de|institucional para disefiar un Protocolo de actuacién de de estudiantes con
estudiantes con | estudiantes con necesidades bio-psicosociales. necesidades bio-
necesidades bio-{2  Investigacién de experiencias internacionales y psicosociales,
psicosociales, nacionales para disefiar un Protocolo de actuacién de oficializado.
disefiado. estudiantes con necesidades bio-psicosociales. (Direccién General de
3. Disefio del Protocolo de actuacién de estudiantes con Docencia de Pregrado)
necesidades bio-psicosociales.
R7: Protocolo  de|1. Investigacién de la situacién actual nacional, regional e | Sem 2/ afio 1 Protocolo de
reintegracién de | institucional para disefiar un Protocolo de reintegracion de reintegracién de
estudiantes con | estudiantes con factores de vulnerabilidad. estudiantes con
factores del2  nvestigacion de experiencias internacionales factores de
vulnerabilidad, nacionales para disefiar un Protocolo de reintegracién de vulnerabilidad,
disefado. estudiantes con factores de vulnerabilidad. _ oﬂlma[lzado.
3. Disefio del Protocolo de reintegracién de estudiantes con (Direccién ngeral ge
tactores de vulnerabllidad. Decencia de Pregrado)
R8: Manual{es) de las | 1. Recopilacién de la documentacién necesaria respecto af Sem 2/ afto 1 Manual(es) de las

politicas, programas,
servicios, procesos y
protocolos de apoyo

integral estudiantil
formalizados y
actualizados,

disefiado.

politicas, programas, servicios, procesos y protocolos de
apoyo integral estudiantil formalizados y actualizados
{segun R3, R4, RS, R6 y R7}.

2. Disefic de manual(es) de las politicas, programas,
servicios, procesos y protocolos de apoyo integral
estudiantil formalizado(s) y actualizado(s).

politicas, programas,
servicios, procesos y
protocolos de apoyo
integral estudianti
formalizados y
actualizados.

(Direccién General de
Docencia de Pregrado)




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico |
N2 -

Mejorar los sistemas de apoyo estudiantil para optimizar la captura, registro y distribucion

| de informacion integral de estudiantes con factores o en situacién de vulnerabilidad.

Unidad responsable’

Direccion General de Docencia de Pregrado

1. Plazode .

" Medios de” '*

acorde a Ri, de los
sistemas de apoyo para
la gestion de
informacién integral de

datos que manejan informacién integral de estudiantes con
factores o en situacién de vulnerabilidad en la UTA.

2. Anélisis y disefio de los cambios requeridos en los
sistemas y bases de datos, para |a gestion de informacion

; Actividades T { cumplimiento s
| principales Actividades especificas "resultado | . -verificacién .
‘ : . R R fe ‘ . .| (semestredafio) | oo o o T
R1: Diagnostico de la|1. Revisién de las fuentes y contenidos de informacion de | Sem 1/ afio 1 | Informe de diagnéstico
informacién integral | salud, sociveconémica y académica, entre otras, de de la informacién
(salud, estudiantes de nuevo ingreso que dispone la UTA. integral de estudiantes
socioecondmica, 2. Andlisis, acorde a las nuevas necesidades y exigencias, de nuevo ingreso.
académica, efc.) de|de |ainformacion de estudiantes con factores y en situacion (Direccién General de
estudiantes de NUeVO | de yyinerabilidad de nuevo ingreso que dispone la UTA, Docencia de Pregrado)
ingreso a gestionar, - -
elaborado. 3. Elaboracién de un informe sobre las brechas en las
necesidades informacion, para una gestion integral, de
estudiantes con factores y en situacion de vulnerabilidad.
R2: Evaluacion de los|1. Elaboracion de una encuesta de satisfaccién dirigida a | Sem 2 f afio 1] Informe de resultados
niveles de satisfaccion, | estudiantes factores o en situacion de vulnerabilidad sobre de la encuesta de
respecto de los | e uso de los servicios de apoyo estudiantil. satisfaccion dirigida a
servicios de apoyo|s pifysion y aplicacion de la encuesta de satisfaccién estudiantes factores o
estudiantil, con foco ent o anorada. en situacion de
estudiantes con - - - vulnerzbilidad, sobre el
factores & en situacion 2bliiicv:é:acmn de resultados de la encuesta de satisfaccién uso de los servicios de
?;e i\r:.‘u;?:r;a;)r:lt'::: (Ao Nota: El informe de resultados debe incluir la medicion de apoyo estt;t):hantll (Ao
' ) los indicadores “Indice de satisfaccion de estudiantes sobre . o
el uso de los servicios de apoyo estudiantil®, *Indice de (Direccitn de Asuntos
percepcién de estudiantes con factores o en situaciones de _ Estudiantiles y
vulnerabilidad sobra la efectividad de los servicios de Dnrecc:_én General de
apoyo estudianti mejorados” y los andlisis de datos Docencia de Pregrado)
correspondientes.
R3: Actualizacién, |1. Realizacién de un catastro de los instrumentos de| Sem 2/arfo 1 Instrumentos de
acorde a R1, de los|caracterizacién de estudiantes de nuevo ingreso que caracterizacion de
instrumentos de | dispone la UTA. estudiantes de nuevo
caracterizacién  defa Anglisis de la informacién entregada por los ingreso actualizado.
estudiantes disponibles |ingtrymentos de caracterizacion de estudiantes de nuevo (Direccion General de
en la UTA, elaborada. |ingreso que dispone la UTA. Docencia de Pregrado)
3. Modificacién, acorde a nuevas necesidades, de los
instrumentos de caractenizacion de estudiantes de nuevo
ingreso que dispone la UTA.
R4: Gestiones de|1. Identificacién de actores regionales y nacicnales de| Sem 2/ afio 1 Convenios de
vinculacién con actores | servicios de educacion y establecimientos educacionales colaboracién, firmados.
regionales y|que poseen antecedentes de estudiantes de Educacién (Direccién General de
nacionaies, como | Media. Docencia de Pregrado)
servicios de educacion [ |nyitacion para conformar alianzas estratégicas a los
y/o  establecimientos | 5etores regionales y nacionales de servicios de educacion
educacionales, para ||y establecimientos educacionales.
comparticién de - . -
informacién de factores | 3 Copformaglén y oﬁcnah;acrén de un convenio que
0 situaciones de | formalice |a alianza estratégica.
vulnerabilidad que
poseen los estudiantes
de nuevo ingreso a la
Universidad,
realizadas.
RS5:; Actualizacién,} 1. Realizacion de un catastro de los sistemas y bases de | Sem 1/ afio 2 | Sistemas de apoyo ala

gestién informacion
integral de estudiantes
con factores o en
situacion de




PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico
N°2

Mejorar los sistemas de apoyo estudianti! para optimizar la captura, registro y distribucién
de informacidn integra! de estudiantes con factores o en situacion de vulnerabilidad.

Unidad responsable

Direccién General de Docencia de Pregrado

niveles de satisfaccién,
respecto de los
servicios de apoyo
estudiantil, con foco en
estudiantes con
factores o en situacién
de vulnerabilidad (Afo
2), implementada.

estudiantes factores o en situacién de vuinerabilidad sobre
el uso de los servicios de apoyo estudiantil.

2. Difusiébn y aplicacion de la encuesta de satisfaccion
elaborada.

3. Evaluacién de resultados de la encuesta de satisfaccidn
aplicada.

Nota: El informe de resultados debe incluir la medicién de
{os indicadores “Indice de satisfaccién de estudiantes sobre
el uso de los servicios de apoyo estudiantil”, “Indice de
percepcién de estudiantes con factores o en situaciones de
vulnerabilidad sobre la efectividad de los servicios de
apoyo estudiantil mejorados” y los analisis de datos
correspondientes.

A dad Plazo de
ctividades . ‘ cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacion
- ! | (semestrefafio)

estudiantes con |integral de estudiantes con factores o en situacion de vulnerabilidad,
factores o en situacion | vulnerabilidad. actualizados.
F'rﬁ | \;u:?erabllldad, 3. Implementacién de los cambios en los sistemas y bases (Direccién de Gestion
implementaca. de datos que manejan informacion integral de estudiantes Digital y -

con factores 0 en situacién de vulnerabilidad en la UTA. Transparencia)
R6: Evaluacién de los|1. Elaboracién de una encuesta de satisfaccion dirigida a | Sem 2/ afo 2 | Informe de resultados

de la encuesta de
satisfaccion dirigida a
estudiantes factores o
en situacion de
vulnerabilidad, sobre el
uso de los servicios de
apoyo estudiantil (Afio
2).
{Direccion de Asuntos
Estudiantiles y
Direccion General de
Docencia de Pregrado)

[Objetivo especifico
N°3

Implementar innovaciones en los procesos formativos y servicios de apoyo estudiantit para
aumentar la satisfaccion de estudiantes con factores o en situacién de vulnerabilidad.

Unidad responsable|

Direccion de Asuntos Estudiantiles

practicas pedagdgicas
y que incorpore los
protocolos de actuacion
de estudiantes con
necesidades bio-
psicosociales y  de
reintegracion de
estudiantes con
factores de

psicosociales y de reintegracién de estudiantes con
factores de vulnerabilidad.

2. Implementacién del plan de capacitaciones docentes
enfocado en practicas pedagdgicas que incorpore los
protocolos de actuacién de estudiantes con necesidades
bio-psicosociales y de reintegracién de estudiantes con
factores de vulnerabilidad.

3. Evaluacién del plan de capacitaciones docentes
enfocado en nuevas practicas pedagégicas que incorpore
los protocolos de actuacion de estudiantes con

dad Plazo de
Actividades . - cumplimiento Medios de
principales Actividades especificas resultado verificacién
] (semestre/ao)
R1: Ptan de|1. Disefio del plan de conformacion del equipo integral de | Sem 1/ afio 1 Decretos de
conformacion del| atencién  bio-psicosocial, capacitacién docente vy oficializacion de
equipo  integral de|coordinacién de proyectos. contratacion de
atencion bio- |2 Implementacién de! plan de conformacion del equipo profesionales.
psicosocial, (disefio de perfil de cargos del equipo, bisqueda, seleccién (Direccion de Gestion
capacitacion docente ¥ |ge postutantes idéneos segin reguerimientos de la de Personas y
coordinacion de |institucién, y continuidad contractual para profesionales Bienestar)
?nzo{:rﬁgri’ltado previamente seleccionados).
P ' 3. Contratacion / continuidad contractual e induccion del

equipo integral de atencién bio-psicosocial, capacitacion

docente y coordinacién de proyectos.
R2: Plan de | 1. Disefo del plan de capacitaciones docentes enfocado en | Sem 2 / afio 1 Registro de
capacitaciones nuevas practicas pedagégicas que incorpore los protocolos cursosftalleres y
docentes en nuevas|de actuacibn de estudiantes con necesidades bio- asistencia.

{Direccién General de
Docencia de Pregrado)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

6bjet|vo espemf co
'N°3 : :

Implementar innovaciones en los procesos formativos y servicios de apoyo estudiantil para

laumentar la satisfaccién de estudiantes con factores o en situacidn de vulnerabilidad.

‘Unidad responsable

D:recc:én de Asuntos Estudlantt[es

RN

. o " Plazode | - o o RN
Actividades - . e -{cumplimiento] . Medios de” .
prmcnpales Actlwda_des :espeuficas " resultado - Verificaci 6n L

. ) - S ) .« - | (semestretafio) Bt e
vu[nerabmdac! necesidades bio-psicosociales y de reintegracion de

implementado. estudiantes con factores de vulnerabilidad.

R3: Talleres de | 1. Preparacion de material para la realizacion de los talleres | Sem 2/ afio 1 | Registro de talleres e

socializacion, dirigido a|de sociglizacidon de los servicios de apoyo estudiantil informe de evaluacién

profesionales y | mejorados. ex-post de los talleres
docentes, ~de losf> pifysion de los talleres de socializacién de los servicios de socializacion.
protocolos de actuacion | 4e apoyo estudiantil mejorado, dirigida a toda la comunidad (Afo1)

y tszmctl'cl)s de apdoyo universitaria. (Direccion de Asuntos

estudiantili mejorados, —— PR janti
implementados](Aﬁo‘l). 3. Realizacién de los talleres de socializacién de los , Est.udlantllesyl g
servicios de apoyo estudiantil mejorados, dirigidas a toda Direccién Gepnera de
la comunidad universitaria. Docencia de Pregrado)
4. Evaluacién ex-post de los talleres de socializacién de los
servicios de apoyo estudiantil mejorados.

R4: Plan de adaptacién Sem 1/ afio 2 Documentols) de

de las funciones vy
organizacion interna de
acuerdo a los procesos
y servicios de apoyo
estudiantil  mejorados,
implementado.

1. Disefio del plan de adaptacion de funciones vy
organizacion interna de los servicios de apoyo estudiantil
mejorados.

2. Implementacién del plan de adaptacion de funciones y
organizacién interna de los servicios de apoyo estudiantil
mejorado, que incluya capacitaciones de los procesos,
sistemas, programas y servicios de apoyc estudiantil
mejorados.

Organizacidn Intema
de los servicios
estudiantiles mejorados
en la(s) respectivas
Direccion{es).
(Direccién de Asuntos
Estudiantiles y
Direccion General de
Oocencia de Pregrado)

RAS: Capacitacion en|1. Generar cotizacion{es) para la cerificacién de la| Sem 1/afic2 Certificados Test
Test ADOS 2 para|aplicacién del Test ADOS 2. ADOS 2de
psicélogos/as. 2. Evaluar cotizacién{es) y levantar pencnén para aprobar . ps1?6logoslas.
el proceso de certificacidn. (Direccion de Asuntos
3. Realizacién del curso y obtencion del certificado, dirigido Estudiantiles)
a psicélogos/as que atienden a estudiantes.
R6: Talleres de| 1. Preparacién de material para la realizacién de los talleres | Sem 2/ afo 2 { Registro de talleres e
socializacion, dirigido a|de socializacién de los servicios de apoyo estudiantil informe de evaluacién
profesicnales y | mejorados. ex-post de los talleres
docentes, ~de losi5 pinysion de los talleres de socializacion de los servicios de socializacion. (Afio
protocolos de actuacion | 4e apoyo estudiantil mejorado, dirigida a toda la comunidad 2)
Y tSZfV’C':_?S de a%OVO universitaria. (Direccién de Asuntos
estudiantl  mejorados, N . - N Estudiantiles y
; 3. Realizacidn de los talleres de socializacién de los . -
implementados (Afo 2). servicios de apoyo estudiantil mejorados, dirigidas a toda Direccidn G%neral %e
la comunidad universitaria. Docencia de Pregrado)
4. Evaluacidn ex-post de los talleres de socializacién de los
servicios de apoyo estudiantil mejorados.
R7: Campana de|1. Disefio de una campafia de difusion de los servicios de | Sem 2/ afio 2 | Informe de resuttados

difusion de los servicios
de apoyo estudiantil
mejorados dirigida a
estudiantes focalizada
en aquellos con
factores o en situacién
de vulnerabilidad,
implementada.

apoyo estudiantil mejorados por redes sociales dirigida a
estudiantes.

2. Elaboracién de la campafia de difusion de los servicios
de apoyo estudiantil mejorados por redes sociales dirigida
a estudiantes,

3. Difusidén de la campafia de difusion de los servicios de
apoyo estudiantil mejorados por redes sociales dirigida a
estudiantes.

de la campafia de
difusion.

{Direccién de Asuntos
Estudiantiles y
Direccién General de
Docencia de Pregrado)
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