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Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién Y SUS
modificaciones; en la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
pUblico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacion Superior; en la ley
N°21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura™; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado;
en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de |a Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden de! Presidente de la
Republica"; en la resoluciéon N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementaciéon de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura; en la resolucién exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado: en el decreto
exento N° 1492, de 2023, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023: en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo
de 2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 34 y 35,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisién de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; y. enlas
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de ia

Republica.
CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo



2°.

3°.

4°,

5°.

é°.

7°.

8°.

de la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidén del Ministerio de Educacién, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
{en adelante, “el Plan") de cardacter transitorio, que tendrd una duracion de
diez afos contados desde el afo de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo™), en los
términos seficlados en dicha norma.

Que. en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° aflade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacidn de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidén
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.51 6, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221: y Subfitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y pora el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 v el contrato de
préstamo N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.
Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articuio 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacién de personal a honorarios de acuerdo
con lo establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en |la ley N°21.0%94.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios estabiecidos en los mismos convenios, vy en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afio respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,
que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisién y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyecios que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mas instifuciones considerando tanto el trabajo en conjunto o
en red de los Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebré la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompaiamiento en la
formulacion de iniciativas, para la convocatoria aifo 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, confecha 3 de mayo de 2023, se redlizd la tercera sesién del Comité,
en la gque, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobé ia
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccién para
proyectos institucionales y en red y los montos globoles, ademas de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se realizd la cuarta sesidn del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordd
solicitar a las instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de
capital segun la propuesta emitida en ta mencionada sesion.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevé a cabo la quinta sesién del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd
la aprobacién de 36 (treinta y seis} proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados "Territorios UTEM: vinculaciéon con el medio,
internacionalizacion, espacio virtual y red institucional de laboratorios™,
codigo "UTM23991", y "Convivencia UTEM: Universidad centrada en las
personas”, codigo “UTA23992", presentados por la Universidad Tecnoldgica
Meftropolitana, cuya duracién, monto total y determinacién de montos para



gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en
el acta respectiva.

17°. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna tos recursos de las asignaciones sefialadas en el considerando 7°
de! presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacidn superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdin remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

18°. Que. de acuerdo a la citada glosa 01, y en base ol acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministeric de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
enfre las universidades estatales que indica, para el ano 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidon N° 29, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desamollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura’.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebré los
respectivos convenios con la Universidad Tecnolégica Metropolitana, para
el desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 14°.

21°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y Ia Universidad Tecnolégica Metropolitana,
cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
“Territorios UTEM: vinculacién con el medio, internacionalizacién, espacio virtual y

red institucional de laboratorios”
Cédigo "UTM23991"



En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la otra, la Universidad Tecnolégica Metropolitana, en adelante e
indistinfamente “la Institucién”, representada por su Rectora, doia Marisol Pamela
Durdn Santis, ambos domiciliados en Dieciocho N° 161, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plon de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de diche cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales ~ Infraestructura” (en adelante, el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantara acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Caopitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme at



Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacidén de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade gue los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobdé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comite establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccidn de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesién de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobé el proyecto “Temitorios UTEM: vinculacidn con el medio,
internacionalizacion, espacio virtual y red institucional de laboratorios” de la
Universidad Tecnologica Metropolitana. Asimismo, en dicha sesion, el Comité
otorgd su visacidn para efectos de redlizar las transferencias gque resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo delf proyecto denominado “Territorios UTEM: vinculacién con
el medio, internacionalizacién, espacio virtual y red institucional de laboratorios”,
mencionado en la cldusulo anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Universidad vy desarrollo territorial.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Avanzar en la fransformacion integral de la Universidad,
mediante la instalacién de capacidades en el area internacionalizacion y
vinculaciéon con el medio, ampliando los espacios virtuales y potenciando la
red de laboratorios institucionales acorde a los desafios de fa universidad
compleja.,



Objetivos especificos:

Objetivo  especifico N° 1. Fortalecer el proceso de
internacionalizacion de la universidad, generando la orgéanica, ias
politicas y mecanismos, acorde a los desafios de una institucion
compleja.

Objetivo especifico N° 2: Fortalecer la vinculacidén con el sector
publico, privado y sociedad civil, a través de la implementacién de la
nueva politica de vinculacién con el medio, propiciando un mayor
posicionamiento institucional.

Objetivo especifico N° 3: Desarrollar una plataforma tecnolégica de
territorio virtual, para ampliar y diversificar los servicios institucionales y
el alcance del quehacer de la comunidad universitaria {formacién
continua, docencia, investigacidn, vinculacion con el medio, trabajo
colaborativo, entre otros).

Objetivo especifico N° 4: Fortalecer las capacidades institucionales
de |+D+i+e (investigacidn + desamollo  +  innovacién  +
emprendimiento), a través de la mejora de la Red de Laboratorios
UTEM, la generacion de mecanismos de prestaciones de servicios y un
modelo de gestion, que aporte al desarrollo estratégico de la
institucion y respondan a las necesidades del entorno.

Bl cumplimiento de los objetives precedentemente sefalados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Politica de Internacionalizacion creada y formalizada.

R2: Difusidn/divulgacion de la Internaciondlizacion a  nivel
interno/externo de la UTEM.

R3: Mecanismos y/o protocolos de internacionalizacién institucional
actualizados.

R4: Programa estratégico de internacionalizacién para el Desarrolio
implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Fortalecimiento de equipos de gestion de VeM en
implementacién de la Politica.

R2: Comunidad de la UTEM sensibilizada y en conocimiento de la
politica y desafios de vinculacion con el medio.

R3: Fortalecimiento de respuestas unidades académicas para
vincularse con sus entornos profesionales y disciplinares, realizado.
R4: Instancias de artficuiacidon con el Ecosistema Piblico Regional,
EPR, y productivo formalizadas.

RS: Necesidades del entorno levantadas, a través de instrumentos
especificos para las funciones misionales de Docencia de pre y
postgrado, I+D+ite y vinculacién.

Ré: Plan institucional anual para responder a las necesidades del
entorno implementado. Semestre 2 de cada ano.

R:7 Definicidon y monitoreo de indicadores de contribuciones internas
y externas.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Territorio virtual UTEM desarrollado.
R2: Modelo de gestion de espacios virtuales implementado.
R3: Comunidad Universitaria capacitada en el uso de territorio virtual,



Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

* RI: Informe de diagndstico de laboratorios Institucionales destinados
a I+D+it+e elaborado.

» R2: Plan de inversidn y mantencion (2024-2027) elaborado.

e R3: Normativa de funcionamiento de la Red de laboratorios de la
UTEM creada.

* R4: Plan Estratégico de vinculacion de la RED de Laboratorios con el
medio interno y externo implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunia como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictomente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecuciéon del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.000.000.000.- {dos mil millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $2.000.000.000.-
(dos mil millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Gitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de o Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta lefra c) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
raslados y contactos en la poblacion, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
levd a disponer aplozamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° 9 de 2020 vy 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de lo RepuUblica). Dado el volumen acumulado del nUmerc de



operaciones, todo lo concermiente a los procesos de rendicidn de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Duranfe la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Lainstitucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cueniaq,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d) Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en 1a cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidon al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.



d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informaciéon contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga. los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
comespondda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. [nformes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el termino del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun comespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julic de 2024, siempre y cuando haya ocurido la fransferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Instituciédn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a maés tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacidon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

| Categoria | Definicion |
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Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde los observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimienio parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidén de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe reflejc debiidades y retfrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo maximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el arficulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
meodificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, ser& de
54 [cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
ultimo acto administrativo que 1o apruebe. Esta vigencia inciuye el plazo de
ejecucidn del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde |a total framitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N 30,
de 2015, de la Contraloria General de Ia Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de o total tramitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
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anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo gue lo apruebe.
En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totaimente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podréd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que te
efectUe por escrito la Instituciéon con una anticipacién de al menos tres (3} meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concuman circunstancias
gue impidan un adecuado logro de ios compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjvicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidon que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prémroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacidn
que haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacién del convenio vy aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el ariculo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion v
avance en la ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacidn, ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podran financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta
clausuta, fa Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
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entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimesire de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio enfregard a la Institucidon las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacidon gue ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacidén ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar [a
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra dj.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Lo Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince ({15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que gpruebe el presente convenio
y haya ocunido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fraves del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
[SISREC).

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisién.,

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por esciito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentro de ios diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y ta Institucidn deberd devolver el monto respective a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.
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En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
v observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente,

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el téermino anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) Laejecucidon del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decisidén de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a 1a restitucién de
los recursos percibidos que hayan side observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a ia diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercerq, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias coridos, contados desde la precitada
noftificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
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correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas comespondiente, segin o
establecidoe en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién comespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer g Institucion en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siende entera
y exclusivamente responsabile la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Instituciéon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos gportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en vitud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijon su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se ctorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacioén.
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El nombramiento dona Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la
Universidad Tecnolégica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Territorios UTEM: vinculacion con el medio, internacionalizacién, espacio virtual y red
institucional de laboratorios.

FDO.: MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 15 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y Ia Universidad Tecnolégica Metropolitana,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA

“Convivencia UTEM: Universidad centrada en las personas”
Cédigo “"UTM23992"

En Santiago, Chile, a 15 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y, por la ofra, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Marisol Pamela
Durdn Santis, ambos domiciliados en Dieciocho N° 161, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarmrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo nhormativo,
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destinado alos usos y ejes estrategicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité inferno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del

Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de

Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades -
Estatales — Infraestructura” (en adelante, el reglamento”), en su articulo 4° dispone

que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien

en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en

adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los

términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario

Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba |la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector PUblico para el aio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales™ y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
- Infraestructura”, respectivamente.

Que, ia antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gque estos recursos
se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerioc de Educacién, incluida la contratacién de personal ¢
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con 1o
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el

Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Tecnolégica
Metropolitana.
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Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineqa, en sesidén de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto “Convivencia UTEM: Universidad centrada en las personas” de
la Universidad Tecnoldgica Metropolitana. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité
otorgd su visacidn para efectos de redlizar las transferencias que resulten
necesarigs para el financiamiento del proyecio.

Que, en virfud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado "Convivencia UTEM: Universidad
centrada en las personas”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto"”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Igualdad de género y no
discriminacién,

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resuitado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Avanzar en la institucionalizacién de la convivencia
universitaria centfrada en la equidad de género, respeto a la diversidad,
inclusidn y participacion de la comunidad UTEM.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo especifico N° 1: Generar una orgdnica, politica y estrategias
institucionales para el abordagje de la convivencia universitaria.

¢ Obijetivo especifico N° 2: Avanzar en la implementacién del Programa
de inclusidon institucional en los ejes de discapacidad vy
neuvrodivergencias, interculturalidod y diversidades sexo-genéricas.

» Objetivo especifico N° 3: Avanzar en la incorporacion del enfoque de
género en el curriculum de pregrado y posgrado.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |
« RI1: Diagndstico en los ambitos de la convivencia de la comunidad
universitaria realizado.
R2: Orgdnica y politica de convivencia universitaria formalizada.
R3: Implementacion de estrategias institucionales de convivencia
universitaria triestamental iniciada.
¢ R4:Plan de promocién de la convivencia universitaria implementado.
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e RS5: Fondo concursable comunitario anual para fortalecer la
convivencia (equipamiento y mejoras de espacio), presentado por
distintos estamentos.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

o RI1:Capacidades institucionales para dar respuesta a las necesidades
en el Gmbito de inclusién fortalecidas.
R2: Programa de inclusion institucional implementado.
R3: Politica de inclusion institucional formalizada.
R4: Plan priorizado de plataformas, infraestructura y equipamiento
comunitario con accesibilidad universal e infraestructura de
cuidados.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3
¢ RIl:Informe de levantamiento de brechas (diagndstico macro y micro
curricular por carreras de pregrado y programas de posgrado)
reclizado.
e R2: Primera etapa implementada.
¢ R3Informe de evaluacion de resultados y gjuste de estrategias.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto de! proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen gue el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- {cuatrocientos millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en lo
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica vy total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢) no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido ala contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccién significativa de
traslados y contactos en la poblacién, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicion de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° ? de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del numero de
operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas
ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto
administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de
educacion supericr como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
t. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto;, como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusuia
novena del presente convenio.

d) Ufilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada pora la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.
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c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a Ias
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdabiles contados
desde la aprobacion, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun cormresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
coresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, v
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si correspondiere.

1. informes.
Los Informes que debe presentar la institucidn son:

a. iInformes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun comesponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre fotalmente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con los actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.
Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio

comunicard a la institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
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conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondra de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta refrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdabiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacidn. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentaciédn de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10} diacs
hébiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.,

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serg de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilzados desde la total
tramitacién del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme io dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Conftraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados gue hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del
dltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en vitud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En fodo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totaimente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipaciéon de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podra exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sencalados precedentemente.

En ambos casos, se deberad suscribir Ia comespondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafnando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos de! Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos
Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes

se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de
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gastos del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de
operacién, ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de
transferencias de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociades a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer pdarrafo de esta
clausula, la Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer frimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo
de entrega de programacidn se pospondrd hasta el imestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la clausula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministeric entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacién de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacidon a la fecha en que
corresponda entregar fa mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deber& mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacidén ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La instifucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel gue comresponda rendir, vy desde que se encuentre
totalmente tframitado el Gliimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisara la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber cbservaciones a la rendicidén de cuenias, la Institucién tendréd un
plazo de diez {10) dias cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra términc anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira ia restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos gue sean imputables a la institucion.

b) Haber destinado Ia Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes senalados en la clausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en maés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lo Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parie del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucidn.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre |os recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prémoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado

al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera, la
Institucion debera reembolsar ios recursos transferidos por el Ministerio que hayan
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sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias comidos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente seficlado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién
no podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.
DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Sanfiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres {3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durén Santis, para representar a la
Universidad Tecnologica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“"Convivencia UTEM: Universidad centrada en las personas”.

FDO.: MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto gue indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.51¢,
de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afic 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 968.000.000 UTM23991
09-90-02-33-03-417 1.032.000.000 UTM23991
09-90-02-24-03-221 190.860.000 UTM23992
09-90-02-33-03-417 209.140.000 UTM23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, en el marco de Ias asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, para el afo 2023).

Saluda atentamente g Ud.,

VICTOR OR ANA CALDERON
SUBSECRETARIO OE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerlificada a Universidad Tecnoldgica Metropolitana
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisién de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — =i o e

Expediente SGD N°46782-2023
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Subsecretania O O O O O

de Educacidn FORMULARIO FORTALECIMIENTO
Superior OO0 O O O
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 00000

ANO 2023 ESTATALES

Gobierne de Chile O O O CH'LE

Cédigo: UTWM23991

ANTECEDENTES GENERALES

| Universidad Universidad Tecnologica Metropolitana

| Titulo del proyecto Territorios UTEM: vinculacién con el medio, internacionalizacion, espacio
] virtual y red institucional de laboratorios.

| Tipo Proyecto Proyecto Estratégico

Universidad y desarrollo territorial.
En caso de "Otra linea de accién®, indicar: ...
Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Lineas de accién
Proyecto Estratégico

Proyecto

| Estratégico Duracién 48 meses
Monto financiamiento M$ 2.000.000.-
Tematicas
transversales Género
Jefela proyecto ; Carmen Gonzalez, Vicerrectora de Investigacion y Postgrado.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

; 5@
M{aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educaciéon Universitaria

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento 2 10 afios

Area estratégica (AE4)

Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1 Transformar la Vinculacién con el
Medio en una herramienta estratégica
para contribuir al logro de ia excelencia
institucional.

Implementar las mejores practicas de
levantamiento de necesidades del
territorio y de los actores claves; y su
incorporacion a las é4reas de pregrado,
investigacibn y postgrado de la
Universidad, permitiendo medir de mejor
forma el impactofcontribucién de su
vinculacion.

Disefio e implementacién de
iniciativas, actividades y
proyectos  colaboratives  de

retroalimentacién a la docencia,
que complementen el proceso de
desarrolio de competencias,
mejoren la empleabilidad y
profundicen la vinculacién con
titulados/as.

Mejora del impacto/contribucion
en las vinculaciones de la UTEM,
mediante una relacién
permanente y fluida con el
entorno regional, respondiendo
de manera oportuna y pertinente
a las necesidades del entorno,
generando valor compartido entre
las partes,

OE1 Transformar la Vinculacién con el
Medio en una herramienta estratégica
para contribuir at logro de la excelencia
institucional.

Fomentar la vinculacién bidireccional de
la Universidad con el sector publico,
privado, sociedad civil y academia,
manteniendo e implementando alianzas
estratégicas que gestionan mejoras en los
ambitos productivo, social, cultural y
ambiental de la regidén metropolitana.

Mejora en la articulacién de la
Innovacidon y Transferencia en
pregrado, investigacion y
postgrado, que se da en la
vinculacién con actores del medio
axtemo que aportan a la
pertinencia de las lineas,
alianzas, acciones y proyectos de
investigacién, asi como Ia
transferencia y difusién de
conocimiento, promoviendo su
compromiso con los problemas y
desafios propios de la regidn, sus
territorios y los distintos grupos de
interés.

| Area estratégica (AE2) | Docencia y procesos formativos: pre y postgrado. Docencia de postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE3 Formacién de Postgrado pertinente,
diversificada y de calidad.

Planes de accién y proyectos integrados
2 nivel estratégico (institucionales y no
de unidades).

Estudiantes de postgrado
nacionales e intemacionales en
instrumentos distintos a
programa (cursos,

postdoctorados, y otros).




[

QOE?2 Actualizar, en concordancia con las
necesidades y resultados obtenidos por
las y los estudiantes, el Modelo
Educativo UTEM con miras al
aseguramiento de la calidad de los
procesos formativos, la articulacién
efectiva entre las trayectorias formativas
de Pregrado, Postgrado y Aprendizaje
Continuo, y la busqueda de mayor
pertinencia a partir de {a articulacién de!
proceso formativo con el entorno.

- modelo formative bimodal (Blended —

. Learning), en un marco de
- aseguramiento de la calidad de la
experiencia formativa,

PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Escalamiento en la
implementacidn del modelo
formativo b-learning.

Area estratégica (AE1Y . Gestién, planificacién estratégica y aseguramiento de la calidad

AES)

Objetivo estratégico

OE1 Consolidar un modelo de gestién i Alineamiento de los procesos de la

institucional que asegure la
sustentabilidad de la Universidad en el
largo plazo.

7Estrategias {E)

1 Camblos esperados
Procesos y procedimientos de la

| universidad a los estandares de calidad
. definidos bajo norma.

Area estratégica (AE3) Investigacién, innovacién yfo creacién

Universidad operando con
estdndares de excelencia y
sujetos a mecanismos de control

Objetive estratégico Estrategias (E) Cambios esperados
OE1 Lograr un  posicionamiento | Planificacién de recursos humanos, Incremento del impacto del
destacado a nivel nacional e internacional ; fisicos y de informacibn para la  conocimiento generado mediante
de la Universidad en Investigacién, ' Investigacidn y el Posgrado a nivel la mejora de indicadores
Innovacién y Transferencia Tecnoldgica institucional y de facultades. cienciométricos, incluyendo

de base cientifica.

OE1 Lograr un  posicionamiento
destacado a nivel nacional e internacional
de la Universidad en Investigacion,

" Incorporacién de  requerimientos de
| acreditacion de excelencia en
' planificacién institucional.

Innovacién y Transferencia Tecnolégica .

de base cientifica.

OE1 Lograr un  posicionamiento
destacado a nivel nacional e internacional
de fa Universidad en lnvestigacion,
Innovacién y Transferencia Tecnolbgica
de base cientifica.

. tecnolégica en térmminos de productos
. diversos en I+D+i y transferencia
tecnolégica de base cientifica

. Considerar la productividad cientlfico-

interdisciplinarios, de excelencia

segun estandares

internacionales.

Acreditacion del 4rea de
la investigacidn.

Disponer de patenles y/o modelos

de utilidad ¥ contratos
tecnolégicos.
Investigacion  tecnolégica v

transferencia de base cientifica
consolidada.

i

Indicadores de resultado

Indicadores PFE a 10 afios a Jos que tributa la presente iniciativa

Metas
Indicador Fémula de céalculo Linea Medio de
base verificacion

Corto plazo | Medio plazo | Largo plazo (7

(1a3afos) | (4a6anos) | a 10 afos)
Porcentaje de [(N° de articulos en Scival,
articulos en ravistas indexadas en Elssvier
revistas Scopus de primer
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indexadas en cuartil)/(N° total de 48,7% 52% 56% 60%

Scopus de articulos en revistas

primer cuartil Scopus)] x

{top 25) 100

Namero de Nulmero de iniciativas, Informe
iniciativas, actividades y Vicerrectaria
actividades y proyectos de VeM de

proyectos de respondiendo a Transferencia
VcM realizados | necesidades del 15 25 30 40 Tecnol6gica y
anualmente por | territorio realizados Extensién

la Universidad enel afoi, (VTTE)
respondiendo a

necesidades

del territorio,

Numero de NUmero de asistentes Informe VTTE
asistentes presenciales y 8.600 25.000 30.000 4000

presenciales y virtuales en (2019) (crece porla

virtuales en actividades cutturales virtualidad)

actividades y de extensioén

culturales y de académica realizadas

extensién enel

académica afio .

realizadas

anualmente, -

1.2. Descripcidn de la iniciativa

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las brechas ylo

desafios gque seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios yfo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa, puntualizando en el
apocrte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad;

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicidn deberd traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de la
propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacidn institucional

{Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo regional y/o nacional

{Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

En complemento a nuestro Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 (PDI) y al Plan de Fortalecimiento a 10 afos (PFE),
la Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM) ha avanzado en la implementacién de un Sistema Integral de Gestién
Estratégica (SGES). Este sistema opera a diferentes niveles: a nivel tactico se alimenta de los Planes de Desarrolio de
Facultad (PDF) y en los Programas Estratégicos para el Desarrollo (PEP), mientras que a nivel operativo se apoya en los
Planes Operativos Anuales (POA). El objetivo principal del SGES es alinear y monitorear de manera estratégica los distintos
instrumentos de gestién que posee la Universidad, por ello, es que en funcién de su implementacion y las evaluaciones
realizadas, se ha identificado la necesidad de fortalecer el vinculo de la Universidad con su entorno a través de distinlos
territorios de pertenencia.

Dado lo anterior, es que la formulacion de la presente iniciativa no solo apunta a acortar la brecha identificada en el Plan
de Fortalecimiento a 10 afos, especificamente la de "Afianzar el posicionamiento de la UTEM como institucién con
capacidades para contribuir al desarrollo territorial, de forma colaborativa con el entorno regional”, si no también, a cerrar
brechas identificadas en paralelo a lo estipulade en el PFE, como lo son; posicionar a la la UTEM como una institucion con
capacidades para contribuir al desarrollo territorial, de forma colaborativa con el entorno regional e internacional, formalizar
la politica, organica y modelo de gestion gestién de la internacionalizacion; articular un soporte tecnolégico para el proceso
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de intemacionalizacién del pregrado y postgrado de manera virtual, y la necesidad de fortalecer la gestién e infraestructura
de la red de laboratorios de la Universidad.

En este sentido, el presente proyecto busca como resultados establecer una conexidn entre los desafios de la
internacionalizacion y el area de vinculacién con el medio, investigacion y postgrado, Ademads, se busca fortalecer los lazos
entre la UTEM y el territorio regional e internacional, tanto a traves de la creacion de espacios virtuales de interaccién como
de acciones concretas. Por Gltimo, debide a la importancia que la Universidad otorga a las publicaciones e investigacién,
es necesario mejorar tanto las instalaciones como la gestién de la Red de Laboratorios Institucional.

A continuacion se presentaran los cambios esperado y estrategias concretas respecto a cada brecha mencionada:
Internacionalizacién,
Brechas:

¢ Alcanzar un estandar de excelencia en la gestion institucional,
e Ausencia de formalizacién de politica, organica y modelo de gestién de la internacionalizacién.

Si bien la Universidad a través de la ejecucién del proyecto UTM 1856, ha logrado importantes avances, como la creacion
del Plan de Fortalecimiento de la Direccién de Asuntos Nacionates e Intemacionales (DANel), la implementacion de la
primera beca institucional de movilidad estudiantil (PIIUTEM), ! piloto del programa de internacionalizacion en casa y el
pilotaje de catedras espejo, aun existen desafios que debe abordar. Uno de ellos es la formalizacion de una politica de
Internacionalizacion, asi come el desarrollo de protocolos y modelos de gestidn que se alineen con las politicas de
investigacion y vinculacion con el medio (VeM), Ademas, es necesario fortalecer las capacidades en cuanto a movilidad
estudiantil y pasantfas de investigadores, a través de la gestion de becas y la renovacién de convenios con otfras
universidades.Todo esto con miras a alcanzar un estandar de excelencia, el cual implica un enfoque holistico que va mas
alla de simplemente atraer estudiantes intemacionales. Se trata de crear un entorno en el que Iz globalizacién se integre
en todos los aspectos de la vida universitaria y contribuya a la formacién de ciudadanos globales con una mentalidad abierta
¥ un compromiso con la colaboracién internacional.

Dado este panorama, la estrategia propuesta para acortar las brechas mencionadas, es la generacién de politicas,
procedimientos, mecanismos de control de excelencia y evaluacidn del quehacer de fa Direccidn, siempre en correlacion
con los desafios del area de VcM e investigacidn y postgrado.

Ademas, es preciso mencionar que la formalizacion de politicas, protocolos y necesidades de financiamiento del area, estan
declarados en los PEP, que son parte del instrumental de gestion de la Universidad. Por tante, esto entrega un marco de
gestion, monitoreo y evaluacion a las acciones aqul declaradas.

Un estandar de excelencia en internacionalizacién implica un enfoque holistico que va mas alld de simplemente atraer
estudiantes internacionales. Se trata de crear un entorno en el que la globalizacion se integre en todos los aspectos de la
vida universitaria y contribuya a la formacién de ciudadanos globales con una mentalidad abierta y un compromiso con la
colaboracion internacional. En este sentido, y como resultado de las acciones mencionadas anteriormente, se espera
establecer una insfitucionalidad con un modelo de gestion sdlido en el drea, lo que pemitira elevar la excelencia en la
internacionalizacién de la universidad estatal. Este enfoque husca posicionar la internacionalizacién como un elemento
central en el futuro de la Universidad, fomentando una cultura de colaboracién con ofras instituciones y aspirando a que la
UTEM sea ampliamente reconocida como un destino preferente para estudiantes y académicos extranjeros.

Vinculacién con el Medio

Brechas:
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e Posicionar a 1a UTEM como una institucidn con capacidades para contribuir al desarrcllo temitorial, de forma
colaborativa con el entorno regional.

La Vinculacién con el medio (VeM) es una funcién trascendental para el cumplimiento de la Ley 21094, segUn la cual, las
Universidades Estatales; *... deben contribuir a satisfacer las necesidades e intereses generales de la sociedad,
colaborando, como parte integrante del Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas que propendan al desarrollo
cultural, social, territorial, art/stico, cientifico, tecnolbgico, econdmico y sustentable de! palis (...)" (Art 4, Ley).

Por otra parte, la Ley 21091, sefiala que las Universidades cumplen con su misidn a través de la realizacion de docencla,
investigacion, creacién artistica, innovacion y vinculacién con €l medio, y describe en lineas generales que ia VcM debera
contar con *politicas y mecanismos sistematicos de vinculacién bidireccional con su entorno significativo local, nacional e
internacional, y con otras instituciones de educacién superior, que aseguren resultados de calidad”, ademas de contar con
mecanismos de evaluacién de gestién de la VcM v la pertinencia de las acciones ejecutadas e indicadores gue refiejen los
aportes de la institucién al desarrollo sostenible de la region y del pals.

De esta forma, el compromiso de contribuir al desarrollo del pais, por medio de formacién de profesionales comprometidos
con las transformaciones sociales del pais y de la investigacién pertinente a los problemas de la sociedad, requiere
necesariamente establecer espacios de encuentro y didlogo con agentes externos para la co-construccion de las funciones
universitarias, a través de acciones relacionadas con asignaturas, practicas, tesis y trabajos de titulacion vinculados,
investigacidn con participacién de agentes no universitarios, transferencia tecnol6gica, asistencia técnica, extension
académica y/o cultural, entre otras definidas en funcidn de la pertinencia del territoric en donde estamos insertos.

La caracterizacién de estos entornos piblicos regionales y privados, permitira identificar las particularidades en que la
Universidad contribuird al desarrollo del territorio. Esta contribucién necesariamente debera traducirse en medicién de
impactos internos y externos a nivel local o nacional, coherentes con fa nueva politica y medelo de VeM, para lo cual se
debe generar indicadores que evalien y permitan realizar un seguimiento periddico el desempefio de las funciones
misionales propias de la Universidad: procesos formativos, [+D+i+e y extension,

Cabe destacar que durante el aflo 2023, la Vicerrectorfa de Transferencia Tecnol6gica y Extension (VTTE) llevd a cabo un
proceso participativo y colaborativo para la actualizacién de la Politica Institucional y Modelo de Vinculacién con el Medio.
Este proceso se caracterizé por involucrar a diversos actores internos y externos a la institucion, tales como académicos,
estudiantes, investigadores, miembros de la comunidad, entidades gubernamentales y organizaciones sociales. A través
de distintas instancias de dialogo, consulta y retroatimentacion, se buscé recabar diferentes perspectivas y experiencias
que enriquecieran la nueva version de la politica, El trabajo desarrollado permitié generar una Politica Institucional de
Vinculacién con el Medio actualizada y alineada con las necesidades y desaflos actuales, asi como con el Plan de
Desarrollo Institucional(PDI) 2021-2025, las leyes de educacién superior y de universidades estatales y con los nuevos
criterios y estandares de acreditacién institucional.

La nueva politica plantea, en su Modelo de Gestién de VeM la creacién de mecanismos de trabajo permanente con los
actores del territorio (agendas, consejo, sub consejos, mesas de trabajo), pertinentes a cada 4rea misional (docencia,
I+D+i+e y extension), en cuyo arco se levantaran y pricrizaran necesidades, determinaran los instrumentos institucionales
mediante los cuales se responderd a esas necesidades, se monitoreara y evaluara el impacto de ta aplicacion de estos
instrumentos, con el fin de realizar mejoras anuales, en el marco de la politica institucional de aseguramiento de la calidad.

El proyacto plantea abordar las brechas expuestas mediante diversas estrategias. En primer lugar, se busca fortafecer las
capacidades de la estructura organizativa y los recursos humanos para una gestion efectiva de la vinculacion con el entormo
institucional. Ademas, se propone difundir y socializar la Politica de Vinculacién con el Medio actualizada entre actores
tanto intemos como externos. Asimismo, se pretende fortalecer los lazos entre las unidades académicas y sus entormos
profesionales y disciplinarios, fomentande una colaboracién més estrecha, Una estrategia adicional consiste en generar
mecanismos de vinculacién con actores del territorio, facilitando la identificacion de necesidades y la creacién de
instrumentos institucionales adecuados para abordarlas de manera efectiva. Por ultimo, se plantea la generacidn y el
manitorec de indicadores que evalien tanto la contribucién interna como extera de las actividades de vinculacion con el
entorno en el territorio especifico de actuacién.
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Investigacién - Red institucional de Laboratorios .
Brechas:

o Acreditacién de excelencia y en el drea de investigacion.
¢ Ariculacion Investigacidn-Innovacién y transferencia tecnolégica de base cientifica.
¢ Fortalecer la gestién e infraestructura de la red de laboratorios de 1a Universidad.

Es importante destacar que el area de investigacién, innovacién y creacidn ha avanzando en afianzar los resultados e
impactos al alero de otros proyectos asociados a la Linea de Financiamignto Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales. En particular, el proyecto UTM 1998 permitié a creacion de ia Red de Laboratorios de Investigacion Avanzada
y la operacién de la plataforma informatica Sisterna de Gestién de la Investigacion (SIGEDI) de capacidades institucionales
en equipamiento de alto valor la cual se actualiza constantemente. Adicionalmente, este proyecto permitid la adquisicion
de un Microscopio Electrénico de Bamido y Sistema de Microanalisis Elemental por Dispersidn de Rayos X, SEM-EDX. Por
su parte, en el marco del proyecto UTM 22991 se esta trabajando en a priorizacién de necesidades de equipamiento e
infraestructura que tribute cubrir parte de las brechas para la complejizacién, asi como también cubrir las necesidades
requeridas por las nuevas inserciones de académicos en el marco de proyectos como el UTM 20991 y 21991, Por tanto, la
presente iniciativa busca implementar un modelo de gestién respecto a la red institucional de laboratorios , instalando
capacidades en la operacion misma de esta red, asf como también mediante la instalacién e implementacion de un estandar
minimo de calidad de estos.

En resumen, el fortalecimiento, creacion e implementacién de un medelo de gestidn y mejoras en el equipamiento de la red
de faboratorios (actualmente solo existe una declaracién de la creacidn de la Red) generara un clrculo virtuoso que incluye:
i) Inversién planificada, ii) generacidn de interaccién y colaboracion interna y extema, i) aumento de productividad, iv)
visibilidad de la red de laboratorios y v) Sostenibilidad de la red, por medio de diferentes mecanismos por ejemplo:
Investigacién y colaboracion: fomento de la investigaciéon y la colaboracién interdisciplinaria. Esto contribuira al
apalancamiento de fondos de investigacién externos, fortalecer la reputacidn de la universidad y crear eportunidades para
la transferencia de tecnologia y la participacién en proyectos conjuntos con la industria y otras instituciones. Colaboracién
con la industria: Establecer vinculos con la industria puede generar oportunidades de financiamiento, donaciones de
equipos y colaboraciones en proyectos de investigacion. Servicios y consuitoria: Los laboratorios podrian ofrecer
servicios de andlisis, pruebas y consultoria a otras instituciones académicas, industrias y organizaciones externas.

Territorio virtual
Brechas:

s Consolidar los procesos y procedimientos formativos en un nivel de excelencia, articulando las trayectorias
formativas entre pregrado, posgrado y aprendizaje continuo, fortaleciendo los procesos de ensefianza aprendizaje
en aula, y articulando el proceso formativo con el entorno de manera de incrementar la pertinencia y relevancia
de la formacion.

Alcanzar un estandar de excelencia en la gestién institucional.
Soporte tecnolégico para el proceso de internacionalizacién del pregrado y postgrado de manera virtual.

Sin duda alguna, el desarrollo de un entorno virtual ha representado uno de fos mayores desafios para las Instituciones de
Educacién Superior. Si bien la pandemia de COVID-19 ha sido el impulso principal hacia una modalidad de estudios a
distancia (e-learning) o semipresencial, el desafio no se detuve alll. En la actualidad, esta transformacion, abordada en su
nuevo Modelo Educativo, se ha convertido en un elemento estratégico crucial para la Universidad Tecnologica
Metropolitana en su objetivo de llegar a diversos territorios, ampliar su alcance y ambito de influencia y posicionarse como
una Universidad de excelencia.

La necesidad de adaptarse rapidamente a las circunstancias cambiantes y ofrecer una educacion de calidad en un entorno
virtual ha sido una tarea compleja. La UTEM ha asumido este desafio con determinacién, comprendiendo la importancia
de proporcionar a sus estudiantes las herramientas necesarias para acceder a contenidos educativos virtualizados,
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interactuar con sus companieros y docentes, y llevar a cabo actividades de aprendizaje de manera efectiva, sin importar su
ubicacion geografica, esto mediante 1a interoperabilidad de Mi.Utem {plataforma centralizada de informacién institucional).

También es preciso mencionar que la institucién ha demostrado un notable compromiso con el desarrollo virtual, gracias a
la ejecucitn de proyectos financiados por el MINEDUC. Uno de los logros destacados es el proyecto UTM16101, que ha
dado lugar al Mecanismo de Alerta Académica (MAAC-UTEM) vy la implementacidn de politicas de formacién en ambientes
emergentes de aprendizaje, incorporando componentes de virtualidad.

En este sentido, se ha establecido un Modelo Instruccional dnico que sirve como gula para la ensefianza virtual en fa
institucion. Asimismo, se ha puesto en marcha un Programa de formacién y capacitacidn dirigido a académicos y docentes,
con el objetivo de brindarles las herramientas necesarias para presentar Planes de Estudio en linea de manera efectiva.
Ademaés, se han proporcionado orientaciones detalladas para el Procesc de Disefic de Asignaturas en modalidades tanto
e-feaming como b-learning. Estas pautas facilitan la adaptacion de asignaturas y cursos en entornos virtuales, optimizando
asi la experiencia de aprendizaje para los estudiantes.

Todo este trabajo ha sido recopilado en un documentc que describe |as etapas del proceso de disefio de asignaturas y
¢ursos en modalidad virtual. Esta iniciativa demuestra el compromisc y la dedicacién de la institucién en adaptarse a las
necesidades y avances tecnoldgicos, promoviendo asi una educacion de calidad en entornos virtuales.

Por tanto, el desafio institucional es la instalacién de un “territorio virtual”, en donde confluyen diversas actividades de la
Universidad, como lo son workshop, seminarios, clases virtuales, pasantias, entre otros, promoviendo asi el acercamiento
a un modelo de gestién virtual, que comprenda un modelo formativo e-learning y b-leaming, vinculacién territorial nacional
e internacional, soporte tecnolégico para la internacionalizacién del pregrado, formacién continua y postgrado online, todo
en el marco del aseguramiento de la calidad de la experiencia formativa.

En cuanto a las estrategias a utilizar, se llevara a cabo una cuidadosa integracion de los sistemas existentes, dado que en
este nuevo territorio virtual convergen diversas plataformas y sistemas. Ademas, se impulsara una cultura de modemizacién
en la gestién y uso de este espacio mediante una séfida comunicacién y promocion intema. Con el propésito de lograr una
integracidn optima de esta iniciativa, se ha previsto una constante evaluacién del territorio virtual, con el fin de fomentar
una mejora continua basada en la recopilacién de datos y la retroalimentacidn proporcionada por sus usuarios. De esta
manera, [a universidad se asegurard de que este nuevo espacio sea efectivo, eficiente y en constante evolucién para
satisfacer las necesidades cambiantes de la comunidad UTEM.

1.3. Aporte y contribucidn de la iniciativa (extension max. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar como los resultados esperados del proyedto éhbrtan o se‘
vinculan al sistema-de universidades estatales, identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicho®
" aporte (Indicar articulacion con proyectos o iniciativas en red vigentes,.segun corresponda):. :

En primer término, esta iniciativa esta articulada con la red con Red de Vinculacion con el medio del CUECH, en particular
con el proyecto red 21991, por lo que tanto la implementacién de una polltica institucional, e! fortalecimiento del area, asi
como el desarrollo de ofras areas que permitirdn fortalecer la articulacidén con distintos territorios, serd una contribucion
beneficiosa para el objetivo en red propuesto de fortalecer la relacién entre las 18 Universidades del Estado y las
comunidades, organizaciones de la sociedad civil, municipios, servicios pablicos y gobiemos regionales, para aportar juntos
a la calidad de vida en los territorios. Per lo tanto la implementacion de dicho proyecto y este, sera de mutuo beneficlo y
articulacion, en tanto apuntan al desarrollo de trabajos que desarrollen los Ecosistemas Piblices Regionales.

Asimismo, la posibilidad de fomentar ! trabajo colaborativo virtual, permitird potenciar el {rabajo y articulacién con las otras
universidades del Estado, tanto a nivel de docencia, pero también de trabajo colaborativo. Este resuitado y habifitacién de
capacidades instifucionales, facilitara las alianzas existentes y otras que puedan generarse para el desarrolio conjunto del
sistema de universidades estatales en redes ya existentes, como por ejemplo la de maovilidad de pregrado en lo que
respecta a la movilidad vintual que se ha desarrollado en dicha red. En ese sentido, la
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En la misma linea, la red institucional de laboratorios UTEM, también permitird aportar al sistema de universidades en
términos de! desarrollo de investigaciones, promoviendo el trabajo conjunto, pero también facilitando el acceso a
equipamiento o analisis que pueda complementar el trabajo de otras universidades estatales. El desarrolic de redes internas
en este dmbito, esta en sintonia con otras redes de trabajo que cada vez mas facilita el uso y gestion de equipamientos y
laboratorios de manera compartida.

Finalmente es preciso mencicnar que La Universidad asume un compromisc solido de participacion activa y ¢olaborativa
con ofras instituciones universitarias publicas, mostrando disposicion para contribuir en diversas oportunidades y ¢campos
que promuevan la cooperacién académica y el intercambio de conocimiento, asl como de considerar los resultados de
dichas redes en los procesos institucionales. Un ejemplo concreto es la total disposicién de la Institucidn en colaborar en
el proyecto Ethos I, por ejemplo en el objetivo 4 "Fortalecer la instalacidn de la formacion ciudadana en los modelos
educativos y su implementacién en las trayectorias formativas a partir de los avances realizados en el marco del proyecto
de formacién ciudadana del CUEC”, y el objetivo § del mismeo proyecto, que refiere a *“Desarrollar un espacio de trabajo que
contribuya a reconocer las buenas practicas para el trabajo en conjunto y a la integracién del Sistema de Universidades
Estatales (SUE) y a su posicionamiento a nive! nacional e internacional en el drea de salud del &mbito de posgrado y
postitulo.

| b. Contribucién al territorio (regional yfo nacional). Sefalar como los resuliados. esperados se vmculan de forma
' pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publlca (general o] sectonal) ldentlﬁcando claramenle‘
acmones o resultados que ewdenmen dicha contnbucu‘)n : L LT .

El PDI de 1a Universidad establece que “el territorio no es un espacio administrativo o de andlisis sino el lugar en el cual la
comunidad se expresa y se potencia. Es esa forma de entender el territorio a la cual que se debe y desde el donde desarrolla
su labor académica y de investigacién, ademés de su profunda vinculacién con el medio.”

Esto se traduce en que la UTEM es una universidad con vocacién regional, que en los ultimos afios ha ido fortaleciendo
distintas alianzas y trabajo con mas de 20 municipios de Santiago para potenciar el desarrollo de actividades y ser
permeable al entorno. Este esfuerzo bidireccional, en el contexto del financiamiento y proyectos institucionales, ha quedado
fuera de la priorizacién de aportes y politicas externas que se ha focalizado para regiones no metropolitanas que se
entregan, y desde hace afios han pemitido fortalecer el vinculo entre las universidades y sus entornos. De esta manera la
Universidad ha destinado financiarniento propio y de otros proyectos para ese fin, como por ejemplo los ADAIN.

Este proyecto busca profundizar la vinculacién con el medio y visibilizar el trabajo con el entorno, para expandir el radio de
alcance y las capacidades institucionales. Asi en 1a articulacion con otras provincias de la region y la conformacion de
instrumentos para el levantamiento y deteccién de necesidades, el proyecto permitird hacer una contribucién al entorno
regional, fortaleciendo al mismo tiempo las capacidades institucionales de las distintas areas en sintonia con el entorne.

' 1.4. Proyeccién y sostenibilidad {extensién max. 1/2 pagina)

- Describir como se proyecta y abordard la permanencia de resultados esperados y logros, y su rmpacto postenor ala
[ejecumén del proyecto, identificando claramerite aquellos mecanismos, acciones y/o | resultados clave de permanencua

Para la instalacién y sustentabilidad de los resultados esperados, la Universidad en primer témmino generara la
institucionalidad y actos administrativos correspondientes, para poder ir formalizando los cambios que se generen.

Asimismo, los compromisos y desafios que se establezcan se iran incluyendo en los instrumentos de gestién existentes en
la Universidad, para que sean incluidos en los procesos de desarrollo estratégico segin las distintas areas que estén a
cargo y no sean procesos paralelos.

En cuanto a la sustentabilidad econémica de las iniciativas, se pueden indicar los siguientes elementos:

+ Red institucional de laboratorios: se haran los andlisis y definiciones estratégicas para que los laboratorios cuenten
con un modelo que permita conjugar el desarrollo de [a investigacién, con la prestacion de servicios y
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Finalmente en cuanto al aporte de cada objetive a los desaflos de politicas poblicas y de! sistema de educacién, se
menciona lo siguiente:

certificaciones. Asimismo, este fortalecimiento permitira tener méas capacidades para adjudicar fondos externos
para e! desarrolio de la investigacion (pablicos y privados).

Temritorio virtual: esta plataforma y modelo de gestion de la virtualidad en la Universidad, debiera expandir las
posibilidades del quehacer universitario en sus distintos ambitos, incluyendo e! crecimiento de actividades
docentes virtuales como postgrado y formacién continua. Con ello se incrementan las matrfculas para mantener
en funcionamiento esta inversién e instalacién de capacidades.

Internacionalizacién: el fortalecimiento del drea, permitira una mayor visibilidad internacional de las distintas areas
y potencial el intercambio académico en investigacién e incrementar las matriculas por parte de estudiantes
extranjeros. Asimismo, poder generar nuevas alianzas para convenios que permitan forfalecer la participacion y
ejecucidn de recursos a través de proyectos.

Territorio virtual: La implementacién de un territorio virtual tributa al desarrollo de la educacién pablica del pals,
en los siguientes aspectos; democratizacidn al acceso de fa educacién superior, flexibilidad horaria,, diversiftcacion
de oferta, aprendizaje interactivo, colaboracién - redes con otras universidades y entormos del pals, actualizacion
continua, internacionalizacién online, recursos abiertos, optimizacion de recursos e innovacién pedagégica. En
resumen, la implementacién de un teritorio virtual tendrd un impacto transformador en el acceso a la educacion,
la calidad de la ensefianza y el alcance de la institucion.

Internacionalizacién: La internacionalizacion colaborara en el desarrollo del sistema en los siguientes aspectos:
diversidad cultural y perspectivas globales, colaboracién intemacional, mejora en la cafidad educativa dada la
interaccion de diferentes enfoques pedagégicos y posibles visitas de expertos internacionales en diferentes dreas
del conocimiento. En definitiva la internacionalizacién serd un motor para mejorar la calidad educativa de la
Universidad ademas de permitir abrir las fronteras tanto de sus estudiantes como de su cuerpo académico e
investigativa.

Vinculacion con el Medio: La implementacién de la actualizacién de la politica de vinculacién con el medio en de
la Universidad, potenciara su desarrolla dado que se establecerd una conexion directa y productiva con la sociedad
y el entorng, impulsando la aplicacidn practica de conocimientos a desafics locales y globales, promoviendo la
participacién activa de estudiantes y profesores en proyectos de impacte social, estimulando la innovacion y el
emprendimiento, fortaleciendo la responsabilidad social de la institucién, y generando un enriquecimiento mutuo
entre la academia y la comunidad, lo que contribuye al avance educativo, la resolucién de problemas y el desarrollo
sostenible del territorio ¥ del pais,

GESTION DEL PROYECTO

1.1, Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes}

Nombre Cargo / Unidad institucional Carge en proyecto

Carmen Gonzélez Vicerrectora Investigacion (VRIP} Directora ejecutiva

Claudia Garcia

Vicerrectora Transferencia Tecnoldgica o N
y Extension (VITE) Integrante Direccion ejecutiva

Victor Osorio

Director  Asuntos  Nacionales e

Internacionales (DANGI) Integrante Direccion ejecutiva

Sandra Gaete Vicerrectora Académica (VRAC) integrante Direccion ejecutiva

10
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[ Equipo ejecutive (maximo 5 representantes)
I

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Martin Centeno Director General - DGAI Coordinador Institucional
Carolina Herméndez Analista - DANEI Coordinador Objetivo 1
Luis Godoy Jefe Unidad de Estudios - VTTE Coordinador Objetivo 2
Luis Lara Director SISE) Coordinador Objetivo 3
René Ruby Director de Investigacion - VRIP Coordinador Objetivo 4

Ii.2. Gestién del proyecto.

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segln roles y funciones en la |
ejecucién del proyecto {puntualizar unidadfactor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacidn, articulacién entre unidades y actores, |
y de monitoreo y evaluacién de resultados

c. Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestién del proyecto.

Unidades y actores institucionales clave involucradosfas, identificando roles y funciones en la ejecucion del proyecto

Cargo Unidades institucionales | Ambito de participacién y/o responsabilidad/es en la
involucradas implementacion del proyecto

Vicerrectora de Investigacion | Vicerrectoria de | Direccion y gestion general del proyecto

y Postgrado Investigacién y Postgrado
(VRIP)

Director de investigacién Vicerrectoria de | Gestidn de la mejora de Red de Laboratorios UTEM, y la
Investigacidn y Postgrado | generacién de mecanismo y modelo de gestién de
(VRIF) prestaciones de servicios.

Jefe Unidad de Estudios Vicerrectorla de | Gestibn e implementacién de politica institucional de
Transferencia Tecnolbgica | vinculacién con el medio.
y Extensién (VTTE)

Director General DGAI Direccion  General de | Gestidn del seguimiento y reporteria, ademas de ser el

Andlisis  Institucional y | canal de vinculacién de la Universidad con e! Ministerio
Desarrollo Estratégico | de Educacion.
(DGAI)

Director de Sistemas y | Direccién General de | Gestién e implementacion de Territorio Virtual UTEM.
Servicios de [Informdtica | Andlisis  Institucional vy

(SISEY) Desarrollo Estratégico
{DGAI)

Vicerrectora Académica Vicerrectoria Académica | Representante VRAC para la coordinacién de procesos
(VRAC) que involucran directa o indirectamente su quehacer.

11
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Esquema de coordinacién y direccién del proyecto.

Con el fin de garantizar el desarrollo y la implementacion exitosa del presente Plan de Fortalecimiento, se ha establecido
una colaboraciéon de didlogo entre las diversas 4reas involucradas en cada objetivo. El Departamento de Desarrollo
Estratégico (DDE), que forma parte de la Direccién General de Andlisis Institucional y Desarrolio Estratégico (DGAI),
proporcionara profesionales dedicados a este proyecto. Su funcién principal serd brindar apoyo en la elaboracion de
informes de seguimiento y progreso, asi como en la coordinacién y gestion general del mismo. Se llevara a cabo un
seguimiento constante de los diferentes objetivos y resuttados comprometidos, identificando y comunicando cualquier
contingencia que pueda afectar su desarrollo normal. Ademads, se fomentara un dilogo continuo con las distintas unidades
participantes en &l proyecto.

La Direccion General de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico (DGAI), junto con elfla profesional designado,
llevara a cabo las siguientes acciones de manera operativa;

1. Monitoreo de los indicadores del proyecto: Se realizara un seguimiento regular de los indicadores establecidos
para evaluar el progreso y los resultados del proyecto.

2. Establecimiento de una hoja de ruta de! proyecto: Se definird una planificacién detallada que establezca las
etapas, actividades y plazos del proyecto, proporcionando una guia clara para su implementacién.

3. Convocatoria y direccién de reuniones mensuales de seguimiento: Se organizardn y liderardn reuniones
periédicas en las cuales participaran todos los actores involucrados, tal como se detallé previamente.

4, Recopilacién de datos relevantes; Se recopilardn datos pertinentes para identificar alertas y puntos criticos de
manera oportuna. Ademas, se brindard una propuesta de solucién o abordaje para abordarlos eficazmente.

5. Seguimiento del Plan de Gastos del proyecto: Se supervisara el cumplimiento del plan de gastos establecido,
asegurando un uso adecuado de los recursos financieros asignados al proyecto.

6. Coordinacién de la redaccién de informes de seguimiento semestrales: Se elaboraran informes detallados que
resuman el progreso del proyecto, destacando los logros alcanzados, los desafios encontrados vy las acciones
tomadas.

7. Canalizacién e informe oportuno a los actores involucrados: Se comunicara de manera oportuna y efectiva la
informacién relevante sobre |a ejecucion del proyecto a todas las partes interesadas, asegurando una adecuada
transparencia y fiujo de informacién.

8. Actuar como facilitador/a en todo el proceso de ejecucién del proyecto: Se desempefiard como un facilitador en
todas las etapas del proyecto, brindando apoyo y asistencia a los diferentes actores involucrados para garantizar
una implementacion fluida y exitosa.

Ademas de lo descrito anteriormente se conformara la Comision de Ejecucion del PFE que estard conformada por
representantes de la VRIP, VTTE, VRAC, DANal y DGAI, esto con el fin de articular las acciones que tienen un impacio
transversal en la Institucidn. Esta Comisién sesionara de manera mensual y permitira la toma de decisiones estratégicas
para los aspectos criticos de la ejecucidn de la presente iniciativa.

Por ditimo, es importante destacar que la ejecucion del proyecto y las acciones correspondientes seran incorporadas en
los Planes Operativos Anuales (POA) de cada Vicerrectorla involucrada en el proyecto. Esto pemitira contar con un
sequimiento adicional, ya que la institucién ha implementado una plataforma de monitoreo de los POA de cada
Vicerrectorfa, lo cual complementara el monitoreo descrito anteriormente. De esta manera, se garantiza una supervision
integral y un enfoque alineado con los objetivos estratégicos de la institucién.

Respecto de la incorporacién de la tematica transversal de género, esta serd considerada transversalmente en el contexto
de la Politica institucional de género de la Universidad, que es implementado a través del Programa de género y equidad,
junto a distintos procesos, dado que este es un desaflo central del quehacer de la Institucidn, Esto ademas viene apoyado
del proyecto INNES de género que se esta implementando y permite ir avanzando en las politicas y acciones de cambio
propuestas, como fomentar la productividad vy liderazgo de mujeres cientificas; o como con el Manual de Comunicacién No
Sexista e Inclusiva UTEM recientemente presentado a la Universidad.

Esquema de gestién del proyecto
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- 5 Direccién Ejle-:uti\u del Proyecto (VRIP)

£3 "‘
s

it :

iz ' ) -

: E [ Comité de Ejecucién PFE23531 e —+|| Direccién de Desarrolio estratégico - UG
LR = -
T T

g Coordinadarie) " Coordinador(a) |
| Ky Objetivo 4 (VRIP) | Objetivo 2 (VTTE)

£
\ !g [ Coordinadorfa) | Coardinador(s)

H | Objetivo 1 (DANG) Objetivo 3 (SISEI)

w
I

Medlo Externo

Cada unidad encargada de la ejecucién de objetivos especificos cuenta con vinculos previamente establecidos con actores
relevantes (tanto intermos como externes). Esto asegura una coordinacién efectiva y una comunicacion fluida entre las
diferentes partes involucradas, optimizando asl el proceso de logro de metas y garantizando una sinergia adecuada entre
los equipos. Esto de la siguiente manera:
DANel: ya se encuentra colaborando estrechamente con la VITE y la VRIP, con el fin de desarrollar su politica de
internacionalizacidn y e} correspondiente modelo de gestion. Este enfoque conjunte pemite que la politica de DANel se
alinee de manera efectiva con las directrices actualizadas de la Politica de Vinculacton con el Medio. Ademds, esta iniciativa
también se armonizara con los requisitos establecidos por la Escuela de Postgrado, especialmente en relacién con la
organizacion de pasantias para investigadores y los intercambios que involucran a académicos y estudiantes de postgrado.
La colaboracién entre estas unidades garantiza una estrategia integral que promueve tanto la proyeccién internacional
como la excelencia académica en miftiples niveles.

Territorio Virtual: el Territorio Virtual desempeiia un papel integral al abordar de manera transversal las necesidades de la
comunidad universitaria. Su enfoque se basa en establecer vinculos especificos segtin los requerimientos de cada unidad.
Ejemplificando, en el caso de la Escuela de Postgrado y sus programas en linea potenciales, se estableceran conexiones
para garantizar su dptimo funcionamiento. De manera similar, la Direccién General de Docencia (DGD) se beneficiara en
términos de catedras en linea, mientras que la VTTE podria utilizar este recurso para llevar a cabe actividades de extension
virtual. Esta estrategia de adaptacion a las necesidades particulares de cada unidad refuerza el compromiso del Territorio
Virtual en proporcionar soluciones personalizadas que enriguezcan la experiencia universitaria en mditiples ambitos..

Red de Laboratorios: se estableceran vinculos con diversas unidades, como facultades y departamentos académicos,,
transferencia tecnolégica, extensién. académica y estudiantil, asi como departamentos de tecnologia de la informacién y
relaciones internacionales. Estas conexiones aseguran la colaboracion eficaz en proyectos de investigacion, integracion
en programas académicos, transferencia de tecnologia y participacion estudiantil, optimizando la contribucion de los
laboratorios a la investigacion y la educacién universitaria.
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SN L GEL G S T e
tivoshactividadesty; esultados 65p rad“'”zf*,gi}z ke ) el i
ﬁ’"j: Avanzar en la lransformacnén mtegral de la Unwersudad medlante Ia mstalacaén de
j -capacidades en el drea internacionalizacion y vinculacion con el medio, ampliando los
il espacios virtUales y potencnando la red de laboratonos mstntucnonales acorde a Ios
e desaf'os dela unwersndad compléja.. - : . -

C 'j'etwo especiﬂco Fortalecer el proceso de intemacionalizacion de la universidad, generando la orgénica,
S R :ﬁﬂh : %’{{E]ﬁ‘,;ﬁﬂ | las poiiticas y mecanismos, acorde a los desafios de una institucién compleja.

Direccidn de Asuntos Macionales e Internacionales (DANel) — VRIP {Escuela de
e Postgrado)

seivie |os;d f
At S e LI
verlfc c|

e

il
adesiaspecific:
L

1. Conformacion de comité de ejecucién PFE
2023 Territorios Utem.

2. Contratacion de coordinador(a) de! area
de Internacionalizacion.

Resolucion de
R1: . Politica . :...de‘ 3, Levantamienlo del estado de arte a nivel. |, . Politica de
|, Internacionalizacién - creéda y -Racional e mternacncma{ en mstnuc:ones de Sehﬂ"f afio 1 - : [-internacionalizacion.
formahzada : e ' educaclén SUperior IS D Rl R T —DANeI 'décrétada_
4, Sistematizacion de la informacién
recopilada y de las buenas practicas. Responsable: DANel

5. Definicidn de lineamientos estratégicos
como la mision y visién.

6. Elaboracion de la politica de
internacionalizacidn  (considerando  la
organica), y realizacidn del proceso de
formalizacion.

S R Diseﬁar y poner en marcha un- plan' S L
SRR comuntcacuonal de mternacwnallzacmn o R

2. Realizacion de Talleres, Jornadas,
capsulas audiovisuales, entre otros.

3. Asesorla para el fortalecimiento de | Sem 27/ afio 1

paginas web a nivel institucional {ej. DANEI, Documento de plan

R2: Difusién/divuigacion de la | \pip VTTE) eninglés. Sem 2/ afio 2 comunicacional
Internacionalizacién  a nivel : . Sem 2/ afio 3 anuat.
intemno/externo de la UTEM 4. Implementacién de un Plan de difusién del Sem 2/ afio 4 Responsable: DANel

pre y postgrado a nivel internacional (ej.
..|+Participacion en Ferias intemacionales de, _
' pregrado postgrado presenclales 'o,--:'r-
wnuales) e

5. Evaluacion y mejora del Plan de difusion
de manera anual.
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R3: Mecanismos y/o protocolos
de internacionalizacion
institucional actualizados.

1. Revision, actualizacién y sistematizacion
de convenios y protocolos del drea

2. Asesoria para la generacién de programas
de postgrados de doble graduacion.

3. Actualizacion de los mecanismos y/o
protocolos para la participacién en redes
nacionales e internacionales que contemplen
membresias.

4 Actuailzacndn de los mecanlsmos y/o
protocolos’ - de  movilidad ‘- académica y
estudiantil.

5. Actualizacién de los mecanismos y/o
protocolos que propicien la
internacionalizacion en el &mbito de 1+D+i+e.

Sem 1/ afio 2

6. Creacion de convenios/acuerdos de
colaboracién con Universidades nacionales e
internacionales para usc de equipamiento
que tribute a la investigacion y posigrado.

F T

7. Creacién e implementacion dé un modelo
de gestidon integral de internacionalizacién
UTEM {considerando movilidad y pasantias
de pregrado, postgrado, académica y sus
respectivos protocolos).

Resolucién de los
mecanismos de
internacionalizacidn
UTEM

Responsable: DANel

R5: Programa estratégico de
internacionalizacién  para el
Desarrollo implementado

’e

1. Ajustes y actualizacibn al PEP de

Internacionalizacién

sem2/afo 2

2. Incorporacién de acciones PEP afio 2 en
Plan operativo anual de DANel.

sem 2 /afio 3

3. Evaluacién de implementacisn PEP _ *

sem 2 /afio 4

Informe anual de
implementacion
PEP,

Responsable: DANel

Fortalecer la vinculacién con el sector publico, privado y sociedad civil, a través de la
i |mplementacaén de la nueva politica de vinculacién con el medio, propiciando un mayor
mﬁi' posicionamiento institucional.

; Tl S
; mdadfre sponsab

Fortalecimiento de eqguipos de
gestion de Ve en
implementacion de la Politica

1. Adecbar ia estructura de gestuon ‘de
VeM  para  consolidar  capacidades
institucionales de respuesta a los desafics
del entorno en el area de VcM de pre y
postgrado Vicerrectoria de Transferencia
Tecnoldgica y Extensidn

R T RS

"Sem 1 /afio 1

-'QJ %cu 1Y !
V3 .!I-h ; bl
; Lzér‘ﬁ‘ﬁ ai-'rfne.d.\ ﬂjﬁ?&auﬁgs%ﬁ; i

(seme

"Formalnzacuén por

Resolucion del area
de VcM de Pre y
Postgrado,
incluyendo
levantamiento de
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2. Fortalecer capacidades institucionales
de gestion para modelar y dirigir procesos
de levantamiento de necesidades,
monitoreo y evaluacion de resultades e

impactos/ contribucidn externos e
internos, en la Unidad de Estudios de la
Vicerrectoria de Transferencia

Tecnoldgica y Extensitén

provisién de perfiles
de cargo.

Actualizacion de
perfiles de cargo
Unidad de Estudios

Contrataciéon de
recursos humanos.

Responsable: VITE

R2: Comunidad de la UTEM | 1. Desarrolle de la campafia | Sem2/afo1 | Informe de (cobertura)
sensibilizada ¥ en | comunicacional. sensibilizacién y
conocimiento de la polltica y conocimiento de la
desaflos de vinculacion con el | 2.Realizacion de talleres, jornadas, politica y desafios de
medio. seminarios. vinculacién con el
medio.
3.Elaboracién de material audiovisual.
Responsable: VTTE

4. Evaluacibn de las  acciones

implementadas.
R3: Fortalecimiento  de | 1. Definicion de actividades del Plan de Sem 1/ afio 1 Informe anual de
respuestas unidades | Accién de Lineamientos de VeM y | gem2/afo2 | @vance del Plan de
académicas para vincularse | estrategias de empleahilidad de carmreras Sem 2 / afio 3 Accion de
con sus entornos profesionales © a Lineamientos de VcM
y disciplinares, realizado 2. Implementacion de actividades del Plan para carreras.

de Accién de Lineamientos de VcM y

estrategias de empleabilidad de carreras

para vincularse con el entorno profesional

y disciplinar Responsable: VTTE
R4: Instancias de articulacién { 1. Diagnéstico de instrumentos las Sem 1/ afio 1 Informe que da

con el Ecosistema Publico
Regional, EPR, y productivo
formalizadas.

funciones misionales de Docencia de pre
y postgrado, I+D+it+e y vinculacién y linea
de base.

2.Definicion institucional de actores
publicos y privados del territorio para la
vinculacién preferente

3.Definicién de mecanismos de trabajo
permanente con [0s actores del territorio
{Agendas, Consejo, Sub-Consejos,
Mesas de trabajo}

4, Constituciéon de mecanismos de trabajo
permanente con los actores del territorio

5. Divulgacién de los mecanismos de
trabajo definidos.

cuenta de los
procesos y
formalizacién de
mecanismos de
trabajo con los
actores del territorio:
Agendas, Consejo,
Sub Consejos, Mesas
de trabajo.

Responsable: VTTE
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RS: Necesidades del entomo

1.Definicién de alcance e instrumentos de

levantadas, a _través de | levantamiento de necesidades por 4rea, | sem2/afio 1-. | Informe priorizado de
instrumentos, especificos. para:_ «validados con"4reas mrsuonales y actores e -dematidas con -
las funciones misionales de’ . preferentes ™ "1 actores del entomo
Docencia de pre y postgrado,
I+D+i+e y vinculacién. 2 Levantamiento y priorizacién de
necesidades Responsable: VITE
3.8ocializacién de levantamiento de
necesidades y definicion el alcance de
respuesta institucional con éreas
misionales
R6. Plan institucional anual { 1. Plan de trabajo_anual elaborado en | Sem2/afio 1 Informe de resultados
-para - ‘responder © a . las’ - conjunto ‘con las. un:dades académlcas y ,'--"'Sém2 JaRo2 - | @nual
necesidades . /del - * entomo {‘centralés. © " - : : S A2 TGRSR B
implementado, Semestre 2 de em 2/ ano Responsable: VTTE
cada afio 2.Divuigacion del plan de trabajo anual a
los socios estratégicos.
3. Implementacion del plan de trabajo
anual.
. | 4. Contratacion de recursos humanos
: para contro! de gestlén y coordtnaclén N
5. Evaluécién y propuesla de mejora del
plan de trabajo anual.
R:7 Definicion y monitoreo de | pefinicién de indicadores de Sem 2/afio 1 Bateria de indicadores
indicadores de contribuciones | contribuciones internas afunuones de contribucion
internas y externas misionales interna  validado por
VTTE-VRAC-VRIP
Deﬁnluén de |ndicad0res de Sem 2/ afio1 Bater[a de ind!C‘adO‘res
contribuciones externas en el territorio de contribucion
Sl KIS : L _ | interna validado por
' : VTTE-VRAC VRIP
Monitoreo de indicadores de Sem2/afio2 | Informe anual de
contribuciones intemas monitoreo de
Sem 2/ afio 3 indicadores

s 2y

LR
i eciﬁco

Ty Zco[aboratwo entre otros)

Desarrollar una plataforma tecnologica de territorio virtual, para ampliar y diversificar los
servicios institucionales y el alcance del quehacer de la comunidad universitaria
mvestigacién.-.vinculacién con. el medio.

{formacion- continua; docencna

trabajo

o Slstemas y Servicios !nformallcos (SISEI) VRAC-VRIP (Escuela de Postgrado) VT'TE
g (Direccion de Capamtacnén y Postltulo) SISEI
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1. Diagndstico de capacidades y necesidades
institucionales a articular para el desarrollo de
una plataforma de territorio vidual para la
comunidad.

: programacuén (Senlor ¥ Junior}

2. Contratacidn de 2 ingenieros gn

|37 Desarrollc dé tina plataforma wrtual paraell "7 L. | Plataforma ¢reada.

funcionamiento, la gestién y promocién de la Resolucién de
RED de Laboratorios. creacién de
. e 4. Desarrollar plataforma de temitorio virtual programas
?; N ;?glr:;%rgo vitual UTEM UTEM, que incluya e integre la inscripeién, el académicos.
' historial y la gestién académica de los | Se€m 2/ afio2
alumnos en esta modalidad.
5. Revision de programas académicos Responsable: SISEl-
{postgrada y formacion continua) y areas, con VRIP-VRAC
potencial de virtualizacion.
8. Vlrtuallzacmn de programas, de Postgrado N P
7. Implementacuén deun calélogo (ej. Canvas
Catalog) con oferta de programas de
postgrado y diplomados nuevos y existenles
en un espacio virtual.
R2: Modelo de gestion de 1. Creacion de un modelo de gestién de Plan de
espacios virtuales espacios virtuales y salas hibridas. irplementaciéon  del
implementado. Modelo.

2. Implementacién de una plataforma | Sem1/afc3

tecnologica que permita el aprendizaje y el Responsable: SISE)
trabajo en RED . P

R3: Comunidad Universitaria
capacitada en e! uso de
territorio virtual

1. Evaluacion de Necesidades y Objetivos, |

2. Disefo de Plan de Capacitacion Informe de
implementacion  de

Sem 2/afo3 | Plande capacitacion.

3. Implementacién de Plan de capacitacidn
Responsable: SISEI

respectoala mplementac:én del F'Ian ’

4. Soporte continuo © y | retroahmentac:lén

] %:ti\{id

b

; ﬂi_.s’_m. Ji}{gz‘j”

laboratorios Institucionales

dki | Fortalecer las capacidades institucionales de [+D+i+e, a través de la mejora de la Red de

| modelo de gestidn, que aporte al desarrollo estratégico de la institucién y respondan a las

Laboratorios UTEM, la generacién de mecanismos de prestaciones de servicios y un

necesidades del entorno.

e Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (Direccion de Investigacion) - Vicerrectoria de”
iy Transferencia Tecnologica y Extensién

L

R1: Informe de diagnostico de

3 fl“ﬁ%—"‘wﬁﬂ aypﬁ! ﬂ’ﬁﬁi‘ o

;nﬁ:
,w'd
A i

ARG L AT AT

ggultado BT

Sem 1/ afio 1 quonne (.je
diagnéstico
actualizado.

1. Actualizacion del diagnéstico Institucional
de lahoratorios que tributan a la I+D+i+e.
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destinados a |+D+i+e
elaborado.

Responsable: VRIP

1. Creacién de un plan de inversion y
mantencién (2024-2027) para laboratorios

) i la RE ios. A Informe de ejecucidn
R2: Plan de inversion y adscritos a la RED de Laboratorios 22: g ;‘ Zgg ; de Plan do inversien
mantencion (2024-2027) 2. Contratacién de comprador({a) plblico Sem 2/ afio 3
laborado. . .
elabo 3. Implementacién del Pian de inversion y | Sem2/afio4 | passonsable: VRIP
mantencién de los laboratorios adscritos a la
red.
1. Creacitn de reglamentos de adscripcion y Sem 1/ afio 1 Resolucién det
permanencia en la RED de Laboratorios. reglamento de
> Fi - | i adscripcion y
R3: Normativa de " mga? ?)e c<:n\{enlos para la gestiony uso | o 5,654 | permanenciaenla
funcionamiento de la Red de € caca 1aporaiorio. Sem 2/afo2 | REDde
laboratorios de la UTEM Sem 2/ afio 3 Laboratarios
em 2/ afio
creada 3. Adscripcion de laboratorios a la RED Sem 2/ afio 4
em Responsable: VRIP
1. Desarrollo de una plataforma virtual para el Documento con el
funcionarqlento y promociéon de la RED de estudio de mercado
Laboratorios Sem 1/ afo 2
2. Asesoria de estudic de mercado de
servicios que puede ofrecer, la RED de .
R4: Plan Estratégico de Laboratorics, al medio externo. Responsable: VRIP
vinculacién de la RED de - ] .

- . 3. Creaciébn de un sistema institucional de .
'Laboratorlos con el medio venta de servicios en el marco de la RED de P_Ian est!'atéglco de
interno y externo Laboratorios vinculacién de la
implementado. : Red de laboratorios

4, Contratacién de Lab managers para la | Sem 1/afio 4

gestién de la Laboratorios de la Red

4, Creacion de convenios de uso, de
equipamiento de la RED de Laboratorios, con
Universidades nacionales.

UTEM con el medio
interno y externo

Responsable: VRIP
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE1
y AES)

Gesti6n, planificacion estratégica y aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico

Cambios esperados

OE1 Consolidar un modelo de gestion
institucional que asegure la
sustentabilidad de la Universidad en
el largo plazo.

E3 Generacibn de  politicas,
procedimientos, mecanismos de
control, evaluacién y ajustes en los
ambitos de gobierno, estructura
organizacional, gestién y desarrollo
de personas, gestion de la
convivencia, equidad de género
diversidad e inclusion, gestion de los
recursos.

Politicas, procedimientos vy
mecanismos de control de la
gestibn de la Universidad
enfocados en el cumplimiento
de estandares superiores de
calidad en la Dimension |l
Gestidn Estratégica y
Recursos Institucionales,
segun los Criterios de
evaluacion de la Comisién
Nacional de Acreditacion
(CNA), con énfasis en:

-Instrumentos que permiten
definir la  dotacién de
académicos/as, profesionales
y administrativas suficiente
para el cumplimiento de sus
funciones en la universidad
con calidad, en cantidad y
dedicacién, incluyendo
criterios de género, inclusidn y
etnia.

-Mecanismos  formalizados
para la obtencién, manejo,
asignaciéon y control de los
recursos  econdmicos  en
funcibn de los propésitos
institucionales.

-Mecanismos de asignacién y
administracion de las
instalaciones necesarias para
cubrir los  requerimientos
particulares de los distintos
programas y modalidades que
se imparten.

-Mecanismos de gestion de
liderazgos y conflictos a nivel
estudiantil.

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area
| (AE2)

estratégica -

Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.

Docencia de pregrado




Obijetivo estratégico

QE1 Consolidar la ¢ptima operacion
de un sistema integrado de admision,
caracterizacién, nivelacion, apoye
psicosocial y  académico, y
seguimiento de losfas estudiantes;
con fines de aseguramiento de la
calidad del proceso formative y de la
progresion regular, logro académico y
titulacion  oportuna de  losfas
aprendientes, favoreciendo una
experiencia de vida universitaria de
caracter integral tanto en aspectos
curriculares como extracurriculares.

OE1 Consolidar la éptima operacién
de un sistema integrado de adrmision,
caracterizacion, nivelacién, apoyo
psicosocial vy académico, y
seguimiento de los/as estudiantes;
con fines de aseguramiento de la
calidad del proceso formativo y de la
progresién regular, logro académico y
titulacion  oportuna de los/as
aprendientes, favoreciendo una
experiencia de vida universitaria de
caracter integral tanto en aspectos
curriculares como extracurriculares.

QE1 Consclidar la 6ptima operacidn
de un sistema integrado de admision,
caracterizacién, nivelacién, apoyo
psicosocial  y  académico, ¥y
seguimiento de los/as estudiantes;
con fines de aseguramiento de la
calidad del proceso formativo y de la
progresion regular, logro académico y
titulacion oportuna de  losfas
aprendientes, favoreciends una
experiencia de vida universitaria de
caracter integral tanto en aspectos
curricutares como extracurriculares.

Indicadores de resultado

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UN:VERSIDADES ESTATALES

Estrategias (E)

Implementacion de mecanismos vy
programas que propendan  al
enriquecimiento tanto de los aspectos
intra como extra curriculares de la
formacion de la  comunidad
estudiantil, en prosecucidn de una
experiencia formativa de caracter
integral que redunde en fidelizacion,
progresién  regular y titulacién
oportuna, y Life Long Learning
(adelante LLL).

Fortalecimiento de unidades de
apoyo estudiantl (DESPE, CEA,
DDE), en consonancia con las
demandas del seguimiento a la
progresion y trayectoria de los/as
estudiantes y la necesidad de
atencién efectiva a los/as estudiantes,
por ciclo de formacién.

Implementaciéon de un curriculo de
formacién integral, que contemple
aspectos curriculares ¥
extracurriculares, que propenda al
despliegue de todas las
potencialidades del estudiante en el
seno de una experiencia universitaria
significativa, diversificada, flexible e
inclusiva.

Indicadores del PFE a 10 afios a los que se asocia la presente iniciativa:
Planificacién y gestién institucional: Indicador de nivel de acreditacién institucional.

I.2. Descripcion de la iniciativa

Cambios esperados

La institucién cuenta con un
Programa de Formacion
Integral, de caracter intra y
extracurricular, en régimen.
Este permite a los/as
estudiantes, a través de un
sistema de RAP, enriquecer
su experiencia formativa,
disefar una trayectoria flexible

y obtener SCT - Chile
adicionales a aquellos
contemplados  formalmente

por las carreras.

Las unidades de apoyo
DESPE, CEA y PAE (DDE)
cuentan con profesionales
habilitadosfas de  forma
periddica, desarrollan una
labor coordinada que
responde a las demandas
efactivas de los/as
estudiantes, monitorean y
evallan los resultados de su
gestion, y toman decisiones de
mejora en acuerdc con los

indicadores de  proceso,
resultado e impacto
levantados.

Oferta de cursos de formacion
integral, reconocimiento a
partir de RAP de procesos
formales e informales de
aprendizajes y certificacién de
aprendizajes excedentarios.

En base a! Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,

puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de fa Universidad;
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b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a' la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicién debera traducirse, posteriormente, en objetlvos espe::lF cos de
la propuesta). : '

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional (Plan de mejora), Pian de Desarrolio Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo_
regional y/o nacional (Estrategla de Desarrollo Regional), entre otros.

Brecha 1: Alcanzar un esténdar de excelencia en la gestién institucional

En el PFE a 10 afios de la Universidad se contempla el area estratégica de gestion, planificacién estratégica y
aseguramiento de la calidad, en donde se identifica como brecha el alcanzar un estandar de excelencia en |a
gestion institucional. Para superar esta brecha se planteé la generacidn de politicas, mecanismos de control,
evaluacién y ajustes en ambitos de gobierno, estructura organizacional, gestién y desarrollo de personas,
gestién de la convivencia, equidad de género, diversidad e inclusién, y gestién de los recursos. Estos ultimos
elementos asociados a la convivencia, equidad de género e inclusion también son relevados en el Plan de
Desarrollo Institucional como se detaila a continuacion.

Compromiscs del Plan Desarrolio Institucional Universidad centrada en las personas

En el Plan de Desarrollo Institucional se define el eje 6 “Universidad Centrada en las personas’, en donde se
plantea que “La UTEM busca asegurar el bienestar y la sana convivencia entre las distintas personas y grupos
que la componen. Pone a las personas en el centro de la toma de decisiones e implementa iniciativas para
fortalecer su comunidad”. Aqui se definen estrategias centradas en "Promover e implementar instancias de
participacién de la comunidad universitaria en la toma de decisiones™ y *Promover una experiencia de vida
universitaria integral a toda la comunidad universitania, promoviendo la participacion en distintos ambitos”.

Ademas cabe sefialar gue en esta linea también se establecen algunas exigencias desde la Comisién Nacional
de Acreditacién CNA, donde se define en el Criterio 7 “Gestitn de la convivencia, equidad de género, diversidad
e inclusién®, que establece que la institucién "promueve el desarrollo integral de su comunidad, en todo su
quehacer, y responde en su gestion a los desafios en materia de convivencia, equidad de género, respetc a fa
diversidad e inclusién, en funcién de sus propésitos institucionales®.

Accicnes_desarrolladas por la instifucién

A partir de estas definiciones se impulso el Sistema de Gestion Estratégica y el Sistema Integral de
Aseguramiento de la Calidad Institucional, los cuales se proponen desarrollar una orgénica capaz de llevar a
cabo las funciones de control, seguimiento, evaluacién y ajustes, en miras de avanzar en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), a la vez que dar cuenta del
cierre de brechas en relacién a las exigencias de los criterics y estandares de calidad de la CNA. De esta
manera, se ha avanzado en la institucionalizacién de ambos sistemas y el despliegue de sus mecanismos e
instrumentos, teniendo como alcance todo el quehacer institucional. En este marco se desarrollaron
diagnosticos que permitieron evidenciar la necesidad de avanzar en las areas relacionadas a la convivencia
universitaria, dado los compromisos propios de la institucién a propésito de la Universidad centrada en las
personas, a la vez que las necesidades a cubrir a propdsito del proximo proceso de acreditacién que contempla
entre sus exigencias la institucionalizacion de esta area.

En materia de convivencia universitaria la UTEM ha desarrollado distintas estrategias que al dla de hoy implican
el desafio de articulacion e institucionalizacién, que en parte se espera abordar a través de esta propuesta.
Actualmente la institucién cuenta con un Programa de Género y Equidad dependiente de Rectoria que
desarrolla estrategias de promocion, prevencion e intervencion hacia la comunidad universitaria, ademas
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cuenta con un Programa de inclusion alojado en la Direccién de Desarrolio Estudiantil, que se focaliza solo en
dicho estamento, mientras que dentro de la Direccion de Desarrollo y Gestién de Personas también se ha
avanzado en la inclusién hacia el estamento funcionario.

En materia de inclusién, desde la Direccién de Desarrollo Estudiantil, se ha impulsado una labor relevante en
temas de inclusion y discapacidad centrada en el apoyo a estudiantes a través de diversos programas e
iniciativas de equipos profesionales psicosaciales. Entre la labor realizada es posible destacar:

- Constitucién del Plan de Apoyo Estudiantit (PAE) UTEM en 2018, para un trabajo especializado en el
acompaiiamiento de estudiantes en situacion de discapacidad y neurodivergencias.

- Orientaciones a docentes: orientacion individualizada a escuelas y docentes, previo consentimiento de
el o la estudiante, donde se sefalan caracteristicas del acompafiamiento y se presentan los principales
ajustes requeridos por el o la estudiante.

- Actividades de sensibilizacion y concientizacién en la comunidad universitaria, mediante talleres de
inclusién para estudiantes tutores/as; jornadas de sensibilizaciéon a equipos de apoyo estudiantil;
conversatorios; infografia en redes sociales, entre otras,

- Articulacion con otras unidades institucionales en materia de inclusion que desarrollan o han
desarrollado experiencias relacionadas en esta materia y diversidad, muchas veces desconocidas o
con poco conocimiento por parte de la comunidad.

- Participacion en la Red por la Inclusidn de Estudiantes en Situacién de Discapacidad del Sistema de
Universidades del Estado (RESI), desde la cual se ha colaborado en la sistematizacion de buenas
practicas en discapacidad y en la elaboracién del documento “Orientaciones para la Atencion
Educacional del Estudiantado Universitario con Discapacidad™.

- Actualmente, ademdas, se esta trabajando en un diagndstico participativo con el estamento estudiantil
para identificar las principales brechas institucionales en la materia.

Por otro lado, desde la Direccitn de Desarrollo y Gestién de Personas (DDGP), también se ha avanzado en
implementar un enfogue inclusivo en su quehacer, incorporando la figura del Gestor de Inclusién Laboral para
promover los procesos efectivos de inclusién en este dmbito, asi como distintos aspectos relevantes para
continuar y proyectar este trabajo en la Universidad.

En el ambito especifico de la participacidn, compromiso también definido en el PDI, se avanzé a través del
proceso interno de reforma de estatutos para la participacién y toma de decisiones en la universidad, no
obstante, queda el desafic de articular y desplegar mecanismos formales para fomentar la participacion y
gestionar conflictos a nivel de la comunidad

En suma, en consideracion de las brechas en el rea de gestién institucional y los compromisos PDI asociados
a una universidad centrada en las personas, se ha avanzado centraimente en:

- Institucionalizacion del Programa de Género y Equidad

- Creacién de Programa de Inclusidn (focalizado en estudiantes)

- Desarrollo de enfoque de inclusién en el desarrollo y gestién de personas (focalizado en funcionarios)
- Desarrollo de reforma de estatutos organicos UTEM

Con ello, se hace necesaria la articulacion institucional para el despliegue y fortalecimiento de las estrategias
actuales, considerando los distintos estamentos que la componen y el desarrollo de lineas de accidn
diferenciadas para atender de manera atingente y oportuna a las necesidades especificas y contextualizadas,
fomentando, de esta manera, la intersectorialidad y transversalizacion de las estrategias y objetivos
institucionales en la materia.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Propuesta de acciones en el marco del PFE

Se propone abordar este PFE a través del avance en la institucionalizacion de la convivencia universitaria
como una forma de articular las estrategias existentes y poder definir un alcance general situado en toda la
comunidad universitaria, vale decir, los distintos estamentos.

Para ello se considera como referencia el concepto de convivencia definido por Mederos como: “la capacidad
de las personas de vivir con otros (con-vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca, implica el
reconocimiento y respefo por la diversidad, la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar
las diferencias, los puntos de vista del ofro y de otros” (2014:142), siendo "un desafio y un aprendizaje que no
solo estd ligado a la persona, sino que requiere una revisién concreta def contexto, de las dindmicas que se
dan entre profesores, directivos, estudiantes, con el objetive de transformar las relaciones y establecer
mecanismos de participacion que permitan fortalecer [...] la educacion y formacion integral® (Bernal, Mufioz,
Vergel, 2018: 73). A su vez, Delors {1994) destaca que uno de los pilares de la educacion propuestos por la
UNESCO sobre la calidad educativa para el siglo XXI, justamente es “Aprender a vivir juntos, aprender a vivir
con los demas”, donde se hace primordial promover experiencias de encuentro y descubrimiento gradual del
otro, asi también, propiciar la participacién en proyectos comunes, pudiendo ello contribuir a evitar o resolver
los conflictos latentes (pp. 96)%, los cuales son parte de la humanidad e irreductibles.

La convivencia consiste en un fendmeno multifactorial, de manera que no se agota en el abordaje de los ejes
de género, inclusién o participacion, no obstante, considerando el estado actual de la institucién resulta
pertinente fortalecer el trabajo actual y avanzar en su articulacién y despliegue a través del abordaje de la
convivencia, proyectandola hacia un proceso que integra diversos factores tanto individuales como
institucionales que trascienden a la resolucién de conflictos y al fomento de 1a participacion, impregnando las
culturas institucionales y la gestién de los distintos procesos que se desarrollan en su interior. Es por ello, que
avanzar en los procesos de articulacion interna, y desde esa base construir objetivos, miradas y estrategias
conjuntas, constituye el primer paso, fundamental, para la instauracién de una cultura de convivencia, inclusion
y participacién.

Para el avance en la institucionalizacion de la convivencia universitaria se proponen las siguientes estrategias
a abordar en e! presente PFE:

- Definicién de organica para el abordaje de la convivencia universitaria.

- Disefio y formalizacién de una politica para la convivencia universitaria.

- Definicion de estrategias para el abordaje de la participacién y democracia, la resolucién yfo
transformacién de conflictos, y el fomento de una sana convivencia.

- Promocién de una convivencia universitaria.

Para el avance en la articulacién y transversalizacién del drea de inclusién se propone lo siguiente:

- Avanzar en la implementacion del Programa de inclusion, identificando necesidades para la
articulacion con otras iniciativas y para su transversalizacidn (alcance de toda la comunidad
universitaria).

- Disefio y formalizacién de una politica institucional de inclusién.

- Fortalecimiento de capacidades institucionales para responder a necesidades en el ambito de
inclusién,

- Disefio de plan priorizado para plataformas, infraestructura y equipamiento comunitario con
accesibilidad universal e infraestructura de cuidados.

! Delors, Jacques (1994). "Los cuatro pilares de la educacion”, en La Educacion encierra un tesoro, El Correo de la UNESCO, pp. 91-103.
México.
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Brecha 2: afianzar en una oferta de pregrado de excelencia, que considere al estudiante como centro def
proceso educativo y qarantice el mejoramiento de indicadores de efectividad pedagdgica

En el 4rea estratégica de docencia y pregrado, se define como brecha el "afianzar en una oferfa de pregrado
de excefencia, que considere al estudiante como centro del proceso educativo y garantice el mejoramienito de
indicadores de efectividad pedagdgica”. En ese sentido el objetivo radica en consolidar un sistema integrado
de admisién, caracterizacion, apoyos y seguimiento que permita por una parte aportar al proceso formativo y
progresion regular, a la vez que favorezca una experiencia universitaria integral, tanto en lo curricular como
extracurricular. Para ello se relevan estrategias en miras de avanzar en una experiencia formativa de caracter
integral, fortalecimiento de unidades de apoyo estudiantil y de necesidad de atencion efectiva a estudiantes,
ademas de la implementacion de un currfculum integral que propenda al despliegue de todas las
potencialidades del/la estudiante en el seno de una experiencia universitaria significativa, diversificada, flexible
e inclusiva.

A suvez, en el PFE a 10 afos, se identificd para esta &rea un cambio esperado sobre la implementacion de
mecanismos de gestién de liderazgos y conflictos a nivel estudiantil, lo cual se alinea con el eje 6 del PDI ya
mencionado, que aborda el compromiso de la “universidad centrada en las personas’.

Acciones desarrolladas por la institucidn

En funcién de dichos compromisos se avanzé mediante la reestructuracion de la Vicerrectoria Académica en
miras de fortalecer las unidades de apoyo y seguimiento, y generar una mayor articulacién entre las unidades.
En este proceso, existen unidades de acompafamiento estudiantil abocadas a las areas de inclusidn en
discapacidad que aun no tienen la organica necesaria para poder desplegar estrategias de mayor alcance, ni
cuentan con la necesaria articulacion para el abordaje de la experiencia de vida universitaria en su integralidad,
de manera que existe una brecha en cuanto al fortalecimiento y articulacién de dichas unidades, ademas de
dotarlas de una mayor institucionalidad. Asimismo, si bien en el area de equidad de género, que es una
direcciéon dependiente de rectoria, se avanzé a través de la formalizacién de una politica, existe aun una brecha
en la transversalizacién de dicho enfoque a nivel formativo, de modo que resta generar ajustes a nivel de
curriculum para dar cuenta de estos avances en materia de género.

Cabe destacar que a partir de 2022, la Universidad cuenta con una Politica Institucional de Género, aprobada
por el Consejo superior, que consta en Resalucidén exenta N° 03658 de fecha 12 de septiembre de 2022, la
cual da fiel cumplimiento a uno de los requerimientos basicos de la Ley N° 21.369 de 2021 y regula el Acoso
Sexual, la Violencia y la Discriminacion de Género en el &mbito de la Educacién Superior. La politica fue
elaborada de manera participativa en una comisién conformada por 22 integrantes titulares, entre
consejeros/as superiores, académicos/as, estudiantes, funcionarios/as, decanos/as y vicerrectores/as, con la
presidencia de la Rectora y la vicepresidencia de la directora del Programa de Género y Equidad.

En cuanto a la incorporacidn del enfoque de género en el curriculum, se debe considerar que la legislacién
nacional sobre Universidades del Estado {Ley 21.094) releva la equidad de género como uno de los principios
vinculantes que guian el quehacer de estas universidades. Por otra parte, la ya mencionada Ley 21.369,
mandata la incorporacion de contenidos de derechos humanos, viclencia y discriminacién de genero en los
planes curriculares (Art.N°5). En otro ambito, las Universidades del Estado declaran un compromiso con la
igualdad de género y no discriminacién, y acuerdan “Implementar una politica de educacion no sexista que
erradique los estereotipos y sesgos que reproducen las desigualdades de género, tanto en las practicas como
en los contenidos educativos, abordando, entre otras cosas, los modelos educativos de las universidades”
{2019).
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Con todo, e independiente de los marcos regulatorios, la incorporacion del enfoque de género en la docencia
es un desafio para la educacidn superior debido a que requiere instalar una forma de ver y analizar la realidad
desde el quehacer de las diferentes disciplinas. En efecto, fa politica institucional de género UTEM se propone
en su objetivo especifico N° 2: Fomentar |a transversalizacién de la perspectiva de género a través de los
ambitos de docencia, investigacién, extensidn, vinculacidén con el medio y gestion institucional. El eje
estratégico vinculado al cumplimiento de este objetivo es: Incorporacién del enfoque de genero en la formacion
de pregrado, posgrado y educacién continua.

Propuesta de acciones en el marco del PFE

Considerando los avances en la institucionalizacion del Programa de Género y Equidad v la necesidad de
superar las brechas a nivel de currfculum, se propone lo siguiente para el presente PFE:

- El levantamientc de brechas, considerando un diagnéstico macro y micro curricular por carreras de
pregrado y programas de posgrado en cuanto a la inclusion del enfoque de género.

- Definicion de un plan de trabajo que considere etapas de implementacion de los ajustes curriculares
de forma progresiva en los distintos programas que se imparten en la universidad.

- Implementacién de la primera etapa de trabajo.

- Evaluacién y ajustes al plan de trabajo para la incorporacion del enfoque de género en el curriculum,

I.3. Aporte y contribucién de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
résultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segun corresponda): ' : '

La misién de las universidades estatales radica en “contribuir a satisfacer las necesidades e intereses generales
de la sociedad. Para ello, deben colaborar como parte integrante del Estado en todas aquellas politicas, planes
y programas que propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econdmico
y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural”® (Ley 21.094). Es por eso
que los procesos formativos vy la vida universitaria debe proveer de ambientes que fomenten la convivencia
universitaria haciendo énfasis en el ejercicio de los derechos fundamentales y garantizando la igualdad para el
desarrollo de sociedades democraticas.

Para el logro de dicho objetivo, se establece la necesidad para las universidades no solo de generar acciones
y estrategias internas, si no también de desarrollar instancias de vinculacién con el territorio y otros organismos,
que promuevan la reflexién y el trabajo colaborativo. La Universidad en materias de inclusién, participacién y
genero tiene un estrecho vinculo con el sistema de educacion superior, que este proyecto potenciara y permitira
fortalecer. Es posible destacar dicha participacion en las siguientes redes y mesas técnicas:

e Redes vinculadas con la salud y el bienestar estudiantil; Red CUECH, la Red de fortalecimiento de la
vida estudiantil, la Mesa Regional de Educacion Superior - SENDA, la Red de Universidades
Promotoras de la Salud RED UPS, la Red de Salud Digital de Universidades del Estado RSDUE v la
Red por la Inclusién de Estudiantes en Situacién de Discapacidad (RESI).

¢ Red CRUCH Subcomisidén Convivencia Universitaria, vinculadas a variables de inclusién de
estudiantes en situacién de discapacidad, de las que forman parte las unidades de la Direccién de
Desarrollo Estudiantil.
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¢ Grupo de Investigacion Latinoamericano de Educacion Inclusiva (GILEI) por parte de la Unidad de
Mejoramiento Docente en donde UTEM se posiciona como socio fundador.

e Se colabora en la elaboracién e implementacion de la Encuesta Nacional de Compromiso Estudiantil
ENCE - CRUCH por parte del Departamento de Seguimiento a la progresién de los estudiantes
{DESPE) y Centro de Ensefianza y Aprendizaje (CEA).

+ En materias de equidad de género en la Comision de gualdad de Género CRUCH, Eje de violencia de
género CRUCH, Red de Igualdad de género CUECH y la Red de Género de Santiago en donde
también es socio fundador.

+ Red de Barrio universitario.

s Hed Justicia Restaurativa en Universidades.

Redes relacionadas a la nifiez y la adolescencia tales como: la Red Colaborativa Para el cuidado de la
Nifiez Temprana, y la Red de Infancia y Adolescencia de Santiago por parte del Centro de Familia y
Comunidad CEFACOM.

¢ De igual forma, participa apoyando a la Asaciacion de Municipios Ciudad Sur (compuesta por los
municipios de Lo Espejo, El Bosque, Pedra Aguirre Cerda, La Granja, San Ramén y San Joaquin) en
tematicas de interculturalidad por medio del trabajo en red realizado por el Centro de Desarrollo Social,
CEDESOQC.

¢ Y la Red de Gestidn de Personas CUECH, que es una Red de Directores del area de Gestion de
Personas de las Universidades pertenecientes al Consorcio de Universidades del Estado de Chile.
Donde se plantean desafios en tomo a la gestion de personas y la manera de afrontarlos desde la
perspectiva de cada institucion.

¢ REDSUE, a partir del Proyecto UTM22991 Proyecto Red Ethos |l se despliega un trabajo que por una
parte busca Fortalecer la educacién inclusiva para personas con discapacidad en las 18 universidades
del Estado, ademas de Fortalecer dispositivos institucionales orientados a la prevencién y apoyo en
salud mental estudiantil como parte del trabajo colaborativo de las 18 Universidades estatales.

De igual forma, a nivel interno, algunos Equipos Profesionales de vinculacion directa con la comunidad
estudiantil desarrollaron una Red de Servicios UTEM, que ha permitido identificar ciertos malestares en la
convivencia universitaria, que inciden de una u otra manera en el quehacer especifico de cada unidad, ya que,
en la practica las tematicas y/o materias de consulta se intersectan por lo que se requiere de la debida
articulacidn interna entre geénero, inclusion, convivencia, participacion y salud mental, entre otras, para abordar
integralmente las probleméticas presentes en la comunidad. La repeticiéon de malestares en torno a la
convivencia de ia comunidad, los cuales son diversos y emergentes, nos muestran ciertas debilidades y
escasez de herrarmientas para responder oportunamente a esta realidad compleja; y por tanto la necesidad de
problematizar, delimitar y dimensionar esta problematica transversal, en miras de avanzar hacia el disefio de
nuevas estrategias y dispositivos a nivel institucional, con capacidades técnicas y operativas para el abordaje
integral y eficaz de la convivencia.

En suma, se destaca que UTEM contribuye al Sistema de Universidades Estatales participando activamente
de diversas redes de universidades estatales, perc también con otros organismos en calidad de universidad
estatal, comprendiendo la necesidad de articulacién como una forma de nutrir la reflexién profesional y el
quehacer practico de estas organizaciones, compartiendo experiencias y buenas practicas que se han
desamollado o se estan desarrollando en otros espacios y han presentado resultados positivos en fa
comunidad.

A través de estos espacios de trabajo se ha dado cuenta que los diversos malestares, problematicas y
demandas socioeducativas que se atienden, deben ser entendidas desde la interseccionalidad, tomando en
consideracion la multiplicidad de variables que influyen en la experiencia humana (género, discapacidad,
interculturalidad, nivel socioecon6mico, elc.), potenciando la convivencia como un eje transversal que cruza
estas tematicas, entendiendo que éstas no son particulares de una realidad institucional, sino transversales a
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toda la sociedad, por lo que intentando aportar al enfrentamiento de este desafio para las comunidades
educativas, UTEM participa, contribuye y promueve el trabajo en red.

b. Contribucién al territorio (reglonal ylo nacional). Sealar como los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera-publica (general o} sectorlai)
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucién.

La convivencia es un fenémeno social y por ende dindmico, asociado e impactado directamente por las
coyunturas y contextos culturales, sociales, politicos y econémicos (principalmente), por lo que requiere de la
reflexion critica de la practica, la colaboracién y experiencia de los distintos actores. Es a partir de ello que se
sustenta la accién, ademas de aportar un sentido de realidad, integralidad y una mirada situada a los
fendémenos. Si a lo anterior, ademas, agregamos el rol de las universidades estatales en contribuir a satisfacer
las necesidades e intereses generales de la sociedad, es preciso, no solo vincularse efectivamente con las
distintas instancias que configuran Ja sociedad, para identificar dichas necesidades e intereses, si no también,
es justamente en el territorio donde se refleja la contribucién que las universidades realicen.

De ahi que, la generacion de espacios de articulacion interna y externa, que permitan el encuentro entre los
diferentes niveles y actores del sistema educativo, se considera fundamental para el logro de los resultados
esperados, los cuales, para el proyecto enunciado se encuentran justamente asociados a contribuir al
desarrcllo del territorio nacional y a la esfera publica, entendiendo que al impulsar la plena participacion (como
eje central de [a convivencia) se permite promover la gobernabilidad del pais vy la armonia social.

En este sentido, al avanzar en la formulacidn y consolidacion de politicas de convivencia se estara tributando
a los objetivos de desarroilo sostenible (ODS-2030) de las Naciones Unidas a los que Chile suscribe, aportando
de esta forma a la promocidn de un capital social que impulsa el progreso del pais, potenciando el desarrollo
de los talentos nacionales por medio de la identificacion y abordaje integral de sus particularidades, de modo
de responder a la diversidad de la poblacién nacional con el fin de disminuir las desigualdades imperantes en
{a sociedad. Asimismo, la generacién de una politica de convivencia centrada en las personas responde a
intervenciones que dan cuenta de las problematicas que experimentan los sujetos en situacién de mayor
vulnerabilidad, destacando la incorporacion de ia perspectiva de género, de la participacion efectiva y de la
inclusién en su entendimiento, con el fin de fomentar los precesos de innovacién y la promocién de un capital
social que participe de forma activa en sociedades mas inclusivas y sostenibles, por medio de la garantizacion
del acceso de toda la comunidad, a una educacién que brinda oportunidades de aprendizaje equitativas,
inclusivas y de calidad. Esto se articula con el modelo educativo de la Universidad, que propone una formacidn
y experiencia integral, lo que impacta en el desarrollo de los futuros egresados y su desarrollo en la sociedad.

Por Gltimo, la pertinencia y relevancia de avanzar en este tema tanto interna como externamente puede verse
reflejada en la convocatoria que desde la CORFO hacen para configurar una nueva capacidad del Estado, a
través de un nuevo Instituto Tecnoldgico Publico de Convivencia y Sostenibilidad Social.

Iﬂ4 I;rgyez:_éién y sostden-ibiﬁda_a_

' Describir como se proyecta y abordara la permanencia de. resultados esperados y logras, y su impacto;
| posterior a la e;ecucnén del proyecto, |dent|ﬁcando claramente aquellos mecanismos, acc:ones ylo resultados
i clave de permanencia. .

El avanzar en la institucionalizacion de la convivencia universitaria considerando a toda la comunidad, implica
centrarse en la articulaciéon y fortalecimiento del trabajo existente, a la vez que la toma de decisiones
estratégicas para el abordaje de nuevas dreas y desafios. De esta manera, dotar de una organica y una politica

i0
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son resultados claves para la sostenibilidad del area de convivencia dentro de la institucion, lo que genera un
impacto en la comunidad, asi como en indicadores relevantes para la Universidad y provee estrategias que
enriguecen el analisis y medidas que abordan las distintas direcciones.

Cabe destacar que la articulacion en distintos niveles y con los diversos actores, provee de conocimientos
contextualizados que fomenten la mejora continua de los procesos considerados.

A su vez, reconocer y situar el marco de este proyecto en la educacion superior, involucra visibilizar su
proyeccion en la propia labor formativa, con posibilidad de replicar lo instaurado entre los propios actores de la
comunidad universitaria.

Se espera a su vez, el crecimiento de las diversas instancias, relacionado al aumento de la efectividad y
atingencia de los procesos, al evitar, mediante la articulacion su duplicidad y a la potenciacién de las
capacidades instaladas, lo que actualmente se ve afectado al ser llevados de manera departamentalizada.

I GESTION DEL PROYECTO

Il.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Sandra Gaste Vicerrectoria Académica Directora proyecto
Maria Claudia Ormazabal Programa de Género y Equidad UTEM | Integrante direccion ejecutiva

Direccién de Desarrollo y Gestion de

Rodrigo Geldes Personas

Integrante direccion ejecutiva

Victor Poblete Direccion de Desarrollo Estudiantil Integrante direccidn ejecutiva

I Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Direccion “Géneral de  Analisis

Martin Centeno Coordinador Institucional

Institucional
. . _— Integrante componente de
Daniela Harris Plan de Apoyo Estudiantil convivencia Institucional. (OE1)
. Coordinacién  componente  de
Macarena Jofré Programa de Génerc y Equidad UTEM género (OE3).
Coordinacién  componente  de
Stephanie Mufioz Plan de Apoyo Estudianitil inclusién ee situacion  de

discapacidad y neuro divergencias
{OE2)

Coordinacibn  componente  de
inclusién de la direccién de gestién

Angeles Quense Direccién de Desarrollo y Gestion de

Pergonas de personas. (OE2)
Integrante componente de
Elizabeth Troncoso Direccion de Desarrollo Académico convivencia institucional. (OE1) y del
companente académico del OE3
Jorge Rodriguez Escuela de Posgrado Integrante componente académico

del (OE3)
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Integrante componente académico

Luis Sandoval Direccién General de Docencia de! (OE3)

11.2. Gestion del proyecto.

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segin roles y funciones
en la ejecucion del proyecto (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados;

c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion y gestion del proyecto,

Diagrama de coordinacién y direccion del proyecto.

A continuacién se presenta un diagrama de organizacién para la implementacién del proyecto. Cabe sefalar
que lo aqui definido corresponde a una propuesta inicial que responde a las condiciones actuales de la
institucién y a la necesidad de coordinacién para avanzar en la institucionalizacidn del area. De esta manera,
instancias como las mesas o comités de trabajo son espacios en los que se contempla la participacion de mas
unidades que las inicialmente indicadas, esto conforme a los requerimientos propios de la implementacion.

Averran £ 14 iatrurianshesriin de ks varwivrnchs vyt m et ads ¢h s cquided ds ¢
Irrerk, rrpets & b divskdad, snrhrdis o s ticiniacin de ls comuidmd UL

E
|
I
|

\
'
H
. enmparant H
conmpanaras H H

xacia de skl pera e tre e iy :""""""m"": ' decherses satee of s e irabls

eciviprry mpire of dren H » H pors spormn

H coriemere srbronskaris H

Seguimiento al Proyecto

Con el fin de garantizar el desarrollo y la implementacion exitosa del presente Plan de Fortalecimiento, se ha
establecido una colaboracién de didlogo entre las diversas areas involucradas en cada objetivo. El
Departamento de Desarrollo Estratégico (DDE), que forma parte de la Direccion General de Analisis
Institucional y Desarrollo Estratégico (DGAI), proporcionara profesionales dedicados a este proyecto. Su
funcion principal sera brindar apoyo en la elaboracién de informes de seguimiento y progreso, asi como en la
coordinacion y gestion general del mismo. Se llevard a cabo un seguimiento constante de los diferentes
objetivos y resultados comprometidos, identificando y comunicando cualquier contingencia que pueda afectar
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su desarrollo normal. Ademas, se fomentara un didlogo continuo con las distintas unidades participantes en el
proyecto.

La Direccién General de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico (DGAI), junto con ella profesional
designado/a, llevara a cabo las siguientes acciones de manera operativa:

1. Monitoreo de los indicadores del proyecto: Se realizard un seguimiento regular de los indicadores
establecidos para evaluar el progreso y los resultados del proyecto.

2. Establecimiento de una hoja de ruta del proyecto: Se definira una planificacion detallada que

©  establezca las etapas, actividades y plazos del proyecte, propercionando una guia clara para su
implementacién.

3. Convocatoria y direccion de reuniones mensuales de seguimiento; Se organizardn y lideraran
reuniones periddicas en las cuales participaran todos los actores involucrados, tal como se detalld
previamente.

4. Recopilacién de datos relevantes: Se recopilaran datos pertinentes para identificar alertas y puntos
criticos de manera oportuna. Ademas, se brindard una propuesta de solucion o abordaje para
abordarlos eficazments.

5. Seguimiento del Plan de Gastos del proyecto: Se supervisard el cumplimiento del plan de gastos
establecido, asegurando un uso adecuado de los recursos financieros asignados al proyecto.

6. Coordinacién de la redaccion de informes de seguimiento semestrales: Se elaboraran informes
detallados que resuman el progreso del proyecto, destacando los logros alcanzados, los desafios
encontrados y las acciones tomadas.

7. Canalizacién e informe oportuno a los actores involucrados: Se comunicard de manera cportuna y
efectiva la informacion relevante sobre la ejecucion del proyecto a todas las partes interesadas,
asegurando una adecuada transparencia y flujo de informacién,

8. Actuar como facilitador/a en todo el proceso de ejecucién del proyecto: Se desempefiara como un
facilitador en todas las etapas del proyecto, brindando apoyo y asistencia a los diferentes actores
involucrados para garantizar una implementacion fluida y exitosa.

Por ultimo, es importante destacar que la ejecucidn del proyecto y las acciones correspondientes seran
incorporadas en los Planes Operativos Anuales (POA) de cada Vicerrectoria involucrada en el proyecto. Esto
permitird contar con un seguimiento adicional, ya que la institucién ha implementado una plataforma de
monitoreo de los POA de cada Vicerrectoria, lo cual complementara el monitorec descrito anteriormente. De
esta manera, se garantiza una supervision integral y un enfoque alineado con los objetivos estratégicos de la
institucion,

1. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

I1.1. Objetivos, actividades y resultados esperados '

, . c | Avanzar en la institucionalizacién de |a convivencia universitaria centrada en la
| Objetivo general - | equidad de género, respeto a la diversidad, inclusién y participacién de la
o " ] comunidad UTEM.

Objetive especifico N1 | . _
- S : Generar una organica, politica y estrategias institucionales para el abordaje de
" -] la convivencia universitaria.

“Unidad responsable | Vicerrectoria Académica.
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R1: Dlagnéstaco en los ambltos

1. Conformamén del comlté de convivencia
para la gestion de! proyecto.

2. Levantamiento de! estado de arte a nivel

nacional e internacional en mstulucuones de

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Informe diagndstico

e | i .educacién superior. . . o .5 .. . [|sobre convivencia
e’ la . convivencia de . la }: e “&am 1/ afka 1> | universitaria '
Gomumdad .universitaria ! 3. - Levantamlento 'y -articulacion  de '-Sem=,1laﬁ°1
realizado. diagnosticos institucionales en materia de
convivencia universitaria Responsable: VRAC
4. Definicidon de las dislintas estrategias
institucionales para el abordeje de |la
convivencia universitaria
1. Definicién de metodologia participativa y
agenda de trabajo para la elaboracion de la Resolucion de
politica y orgdnica de convivencia Politica de
R2: Organica y politica de universitaria UTEM convivencia
convivencia universitaria n I " universitar
: R implementacion de' dgenda de frabajo para | ‘Sefi 2/afio 1 | uUniversitaria UTEM
formalizada. Ay etE DE
|a “elabofacién ‘de la politica y organica de’| - . : (DDE)
convivencia universitaria UTEM
3. Formalizacién de documento con Politica y Responsable: VRAC
organica de convivencia universitaria UTEM
1. Implementaciéon de estrategias para la
participacion y democracia.
. i Informe de estado de
2. Implementacion de estrategias para la avance en la
resolucién y/o transformacion de conflictos implementacién  de
R ; : , . |las . estrateglas y
BT T s ] fortalecimiento - de
3. Implementacion -de estrategias: para ‘e!'| Sem1/afo 2 redeés para abordar la
fomento de la wvida universitaria y sana convivencia
convivencia, universitaria
R3: Implementacién de
estralegias institucionales de Responsable: VRAC
convivencia universitaria | 4. Fortalecer las redes de trabajo sobre
triestamental iniciada. convivencia y temas afines,
Informe participativo
anual sobre
‘ : . ) | convivencia
. E 5 Elaborar informe partlc:palwo anual sobre |- 7. . ] universitaria;
convivencia” 'universitaria, = “considerando-| Sem 2/ afio 2 con5|def'ando
evaluacién y propuesta de mejoras. evaluacion y
propuesta de
mejoras
Responsable; VRAC
1. Socializacion de politica de convivencia
. . universitaria UTEM y politica de inclusidn
R4 P'an 'de pr0m0q0n d.e !a institucional Informe de avance
convivencia universitaria Sem 2/ afio 2 de la implementacion
implementado. 2. Diseflar plan de promocidn de la del Plan de
. convivencia - universitaria  considerando |

Promocion de la

accwnes de capacﬂacuén sensmmzac:én y
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socializacion hacia toda la comunidad | .. | convivencia
universitaria. =~ . T . -0 |.universitaria UTEM. .

3. Implemeritaciér de acdiones del Plan de’| . - :
Promgcion_ Responsable; VRAC

1. Disefio de fondo concursable comunitario
para fortalecer la convivencia universitaria

R5: Fondo  concursable | 2. Difusion de fondos concursables entre la Informe anual sobre
comunitarioc  anua! para | Comunidad universitaria fondos concursables

fortalecer  la  convivencia | 3 Adjudicacién e implementacién de fondos Sem 2/ afio 1 P cpn&;gr,bc‘:ia
{equipamiento y mejoras de | concyrsables  entre  la  comunidad | Sem 2/afo 2 universitaria '
espacio), presentado  por | niversitaria
distintos estamentos. - et

T 4. | pacnonsablé: VRAG
"4 Evaluacion.y propuesta de mejora paralos |- A P! -
fondos™ ™ concirsableés - comunitarios ~ de T
convivencia universitana

4.

B
o

el Avanzar en la implementacion del Programa de inclusion institucional en los ejes
| de discapacidad y neurodivergencias, interculturalidad y diversidades sexo-
il genericas?.

+

T

Estudiantil -Direccion de Desarrolio y Gestion de

P
BTk R P
esi

Ml z miento .
raACtivida : iy ey G
: { ﬁ;ﬂ;‘i:‘f;% "‘ﬁ}!‘h‘é‘j " f éj;;;‘x':- g"t..a:;:d\u.q*i? I Binky
i e h(Eemesirerno)

1. Levantamiento de necesidades del area
para su desarrollo en temas de discapacidad

) . y neuro divergencias, interculturalidad y Informe de
Ri: Capacidades | 4 orsigades sexo-genéricas. necesidades  del
institucionales para dar drea de inclusién y
respuesta a las necesidades en | 2. Definicion de perfiles de profesionales | Sem 1/ afio 1 perfiles de cargo
el ambito de inclusién | requeridos y plan de induccién para su
fortalecidas. - © T incorporacion R

T L SLANLL N " | Responsatie: DDE
3. 'Contratacion de - profesioriales para el
apoyo y fortalecimiento del 4rea.

1. Conformar mesa de trabajo de inclusidn
con programas y unidades de los distintos
estamentos.

2. Levantamiento de necesidades para la
transversalizacién y arliculacion del area en
la comunidad universitaria.

Informe de Plan de
articulaciébn para la

R2: Programa de inclusién Sem 2/ afio 1 transversa!i;acibn_
institucional implementado. 3..Definicion de acciones para la articulacién em £ f ano del area de inclusion
S '-.pa;a{t_F_afhsyerSa!izapid_m"dgi_areg-de.'inglusicn._ P R _
"+ 7| & implementacién’ de acciomes para la |- | Responsable: VRAC

articulacién para el area de inclusién.

5. Evaluacién y definicidon de ajustes para la
articulacion del area de inclusién

? La temética de género se aborda a través del siguiente objetivo (OE3) en lo referido a la transversalizacién del enfoque de género en la
formacién académica. En e! OE2 se aborda desde |a interseccionalidad

ﬁ’.
gl
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1. Definicion de metodologia y plan de trabajo
para elaboracién de politica de inclusién

3.  Implementacién de mejoras en
accesibilidad universal e infraestructura de
cuidados,

Resolucion de
institucional (triestamental). politica de inclusion
R3: Poliica de inclusion | 2. Implementacién de plan de trabajo para Sem 2/ afio 1 institucional.
institucional formalizada. elaboracidon de politica de inclusién
institucional (triestamentat), Responsable:
3. Formalizacién de politica de inclusidn VRAC-DDGP
institucional (triestamental).
1. Articular Plan de infraestructura con _Infolrn:: ntacié :ei
. requerimienlos en materia de accesibifidad 'S;'pe sntacl dn re
R4:  Plan priorizado  de | universal e infraestructura de cuidado. I an proriza %1?:3
plataformas, infraestructura y t?nive rs aelxcc:eSI " ala
equipamiento comunitario con | 2. Elaboracién de un plan priorizado para la infraestructurg de
accesibilidad  universal e | accesibilidad universal y la infraestructura de cuidados para la
infraestructura de cuidados cuidados para la mejora de la convivencia | Sem 2/ afio 2 mejora ge Ia
iversitaria.3
universitaria. convivencia

universitaria

Responsable: VRAC

‘Objetivo especifico- N“ 3

X S s . o K
. . v g P

Avanzar en la incorporacién del enfoque de género en el curriculum de pregrado

y posgrado.

3 Umdad responsable‘
.--—d- s

s Activld des prmclpales

a Programa de Género y Equidad - Vicerrectoria Academica.

s Aétivfdé'fiés ggpeciﬁéés

_ Medios da

promover genero {(igualdad, equidad)

3. Levantamiento de brechas a partir de los
indicadores anteriores.

o 4 Loy 177 resultado” - | verit" cacién
] .e:_. a i:*-‘_ :,;.‘_‘.“ S S ii,:é'. L ;-';,(se_mestrelaﬁo):' Lo
Resolucién/
convenio por
L on d fesional prestacion de
. Incorporacidbn de profesionales para " servicios de apoyo
apoyes curriculares Sem 1/afio 1 curricular
‘ Responsable: PGEN
R1: Informe de levantamiento | 2-Estado actual respecto a los siguientes
de brechas (diagnostico indicadores: i) lineamientos para la Informe de
macro y micro curricular por consideracién del enfoque de género en el levantamiento de
carreras de pregrado y modelo educativo; i) uso de fenguaje brechas (diagnéstico
programas de posgrado) inclusivo en los planes de estudio y macro y micro
realizado. programas de asignatura, i) resguardo de curricular por
bibliografia  paritaria, claustro  docente | gom+4/afo1 | carreras de
equilibrado en género, iv) melodologias de pregrado y
ensefianza aprendizaje sin sesgos de género, programas de
v) resultados de aprendizaje que aludan a posgrado)

Responsable: PGEN

3 La infraestructura de cuidados se refiere a la habilitacion de espacios que respondan a las necesidades de fos géneros, como los bafios
mixtos y las salas de lactancia en los campus.
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4. Definicién de etapas de trabajo, metas y
alcances.

R2: Primera etapa

1.Disefio de un manual con lineamientos
institucionales para la incorporacién del
enfoque de génerc en la formacién
académica.

2.Incorporacion de la perspectiva de génerp
en actividades curriculares transversales.

Informe de
implementacion
de primera etapa

implementada ) o del ot — Sem 2/ afio 2
. Incorporacién del enfoque de género en .
programas de estudio definidos. Responsable: PGEN
4.Implementacién de un programa de
capacitacibn para una docencia con
perspectiva de género,
1. Aplicacién anual encuesta de satisfaccion
estudiantil y académica Informe de
evaluacion de
2. Aplicacibn semestral encuesta de ;
R3 Informe de evaluacidnde | evaluacién docente :jesultados y 3juste
resultados y ajuste de Sem 2/ afio 2 © estrategias

estrategias

3. Andlisis y evaluacion de resultados de
encuesias

4. Definicién de acciones de mejora y ajustes
a las estrategias

Responsable: PGEN
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