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VISTO:

Lo dispuesio en ia ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el ano 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en la.ley
N°21.094, sobre Universidades Estataies; en el decreto N°70, de 2020, del Ministério
de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”; en el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacidén, que regula et Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”, en la resolucidn N° 29, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidon exenta N°
2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombra el Secretario
Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto
exento N° 1492, de 2023, de! Ministerio de Educacién que distribuye recursos por
concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades . Estatales-
Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afe 2023; en
las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales, N° 2/2023, de fecha 4 de abril de 2023, N° 3/2023, de fecha 3 de mayo de
2023, N° 4/2023, de fecha 26 de mayo de 2023 y N° 5/2023, de fecha 29 de
septiembre de 2023; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°s 36 y 37,
ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la

RepuUblica.
CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo



2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

8°.

de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por ia ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun fo
establecido en la lefra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone gque, con el propésito de apoyar el desarrolio institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de
diez afos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estarG a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos
senaiados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidén de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales
como en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante "el Comité"), que es uno de los
Comite especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acvuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el ariculo é° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenide minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidén
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de fa ley N°
21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos
y gastos del Sector Publico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos “se ejecutardn conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N°® 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobiemo de Chile. Adicionalmente,
conforme al Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades esiatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,
incluida la contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo
establecido en dicho decreto.”.



9°. Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con io establecido en la ley N°21.094.

10°. Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de amrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios. y en la medida que
se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos
del Sector Publico del ano respectivo.

11°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,
que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisidn y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan seran propuestas por el Consejo de Coordinacion o
por una © mas instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o en
red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas de
cada institucion.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 4 de abril de 2023, se
celebrd la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo seficla el acta
levantada, se discutieron aspectos generales, montos globales y de
proyectos institucionales, ademds del modelo de acompanamiento en g
formulacién de iniciativas, para la convocatoria afio 2023 de proyectos del
Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado.

13°. Que, con fecha 3 de mayo de 2023, se redlizd la tercera sesién del Comité,
en la que, de acuerdo con lo senailado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seieccion para
proyectos institucionales y en red y los montos giobales, ademds de otros
aspectos relacionados.

14°. Que, con fecha 26 de mayo de 2023, se reqlizd la cuarta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se acordoé
solicitar alas instituciones ajustes por concepto de gasto corriente y de capital
segun la propuesta emitida en la mencionada sesién.

15°. Que, el dia 29 de septiembre de 2023, se llevé a cabo la quinta sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordé la
aprobacién de 3é {treinta y seis) proyectos institucionales presentados por
universidades estatales, estableciendo la institucion, titulo del proyecto, tipo
de proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar los proyectos en red.

16°. Que, en la referida sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, del Comité
del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los
proyectos denominados "Comprometidos con Ia Inclusion: avanzando en la
consolidacién de la igualdad de Género, la discapacidad y salud mental en
la comunidad UV", cédigo "UVA23991", v "Hacia Nuevos desafios del
desarrollo estratégico institucional: Construyendo la ruta de la acreditacién
infegral”, coédigo "UVA23992”, presentados por la Universidad de Valparaiso,
cuya duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de



transferencias corientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17°. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el considerande 7° del
presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacioén, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidén de Presupuestos
al momento de su total tramitacién.

18°. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, vy en base al acta de fecha 29 de
septiembre de 2023, mediante el decreto exento N° 1492, de 2023, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de ias
asignaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2023.

19°. Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidn N° 29, de 2023, de ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrcilc e implementacidén de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo
IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “"Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

20°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo &° del decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Valparaiso, para el desarrollo de los
proyectos individucalizados en el considerando 16°.

21°. Que, por todo lo antes seftalado, procede que esta Secretaria de Estado

dicte el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 17 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE.VAI.PARAiSO
“Comprometidos con la Inclusién: avanzando en la consolidacién de la igualdad

de Género, la discapacidad y salud mental en la comunidad Uv"
Cédigo "UVA23991"



En Santiago. Chile, a 17 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector, don Osvaldo Corrales Jorquera, ambos
domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e
indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estrategicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

Ef inciso segundo del mismo articulo establece que la gprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”). en los términos seAalados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que regiamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Forialecimiento” {en
adelante "el Comite”}), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en 10s
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de ios acuerdos adoptados por el Comité.

Que, porsu parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementaciéon de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el 'Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entfre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el



fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.E.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contrataciéon de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y €n la medida que se cuente con recursos

disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecio los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccién de los proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobd el proyecto "Comprometidos con la Inclusidn: avanzando en la
consolidacién de la igualdad de Género, la discapacidad vy salud mental en Ia
comunidad UV" de la Universidad de Valparaiso, Asimismo, en dicha sesion, el
Comité otorgd su visaciéon para efectos de redlizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Comprometidos con la Inclusién:
avanzando en la consolidacion de la igualdad de Género, la discapacidad y salud
mental en la comunidad UV", mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintfamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Igualdad de género y no discriminacion.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Avanzar sustantivamente en la implementacién de los
desafios de género, salud mental e inclusién, acorde a la normativa interna y
externa las politicas y los nuevos criterios de acreditacion integral.

Objetivos especificos:
* Objetivo especifico N° 1: Fortalecer la implementacidn de los modelos
de prevencion, reparacion, formacion y sensibilizacion de |as violencias



de género y la discriminacién en ta comunidad UV, acorde a los
desafios del articulo N° 5 de la Ley 21.369 v las politicas institucionales.
Objetivo especifico N° 2: Fortalecer e! proceso de implementacién del
programa de Salud Mental de la institucidn, a través de diversas
estrategias tendientes al bienestar estudiantil de los y las estudiantes
que permitan el desarrollo de factores protectores, habilidades y
recursos personales de manera de afrontar con éxito los diversos
desafios académicos durante su proceso formativo en la UV.

Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la inclusion de estudiantes en
situacion de discapacidad y neurodiversidades, a través de |a
implementacidn de acciones, dispositivos, herramientas, tecnoiogia e
infraestructura que facilite su trayectoria y mejore su experiencia
formativa en la institucion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por ia institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° |

R1: Consejo de Igualdad y Diversidad constituido.

R2: Consejo de Igualdad y Diversidad capacitado.

R3: Plan de Comunicacién de Igualdad y Diversidad implementado.
R4: Plan de Formacién y sensibilizacién docente en temas de genero
implementado ano 1.

R5: Plan de Formacion y sensibilizacion docente en temas de genero
implementado ano 2.

Ré: Monitores/as en prevencidn de violencia de género capacitados,
afio 1.

R7: Monitores/as en prevencién de violencia de género capacitados,
ano 2.

R8: Monitoreo y seguimiento de las investigaciones de las causas que
fransgreden los reglamentos de género implementado, afio 1.

R?: Monitoreo y seguimiento de las investigaciones de las causas que
fransgreden los reglamentos de género implementado, afio 2.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Politica de salud mental y calidad de vida universitaria creada.

R2: Programa formacidn vy sensibilizacidn de salud mental
implementado, afo 1.

R3: Programa formacién y sensibilizacidn de salud mental
implementado, afo 2.

R4: Primera etapa del Programa de convivencia implementado.

R5: Segunda etapa del Programa de convivencia implementado.

Ré: Seguimiento en linea de las atenciones de salud mental de los
estudiantes implementada.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Politica de Inclusion de la institucidn promulgada.

R2: Pian de inversion para espacios mads inclusivo definido.

R3: Plan de Comunicacidn en temdticas discapacidad vy
neurodivergencias implementado.

R4: Docentes capacitados en docencia inclusiva

RS: Estudiantes en situacion de discapacidad y/o neurodivergencias
apoyados sistemdaticamente.,

Ré: Centro de Recursos y ayudas técnicas fortalecido para estudiantes
en situacion de discapacidad y neurodivergencias.



Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente s& encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, 1a Institucidn asume |a responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 0é; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $400.000.000.-
{cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulta aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
traslados y contactos en la poblacidn, o que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
(resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encueniran en desarrollo tanto en ias instituciones de educacion superior
comeo en la Subsecretaria de Educacidén Superior.

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.



SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicarén a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

o}

b}

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar ios Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Faciitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como,
asimismo, facilitar ias visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar €l nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de 10s recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante |a
implementacion del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir @ la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de ios informes aprobados u observados referidos en Ia
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusuia décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plozo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar visitas a las instituciones o bien readlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.



La Institucion enfregara al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en ia modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro de! plazo que
comesponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecio, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio deniro de los diez (10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segin corespondal).

El primer Informe de Avance Semestrail, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Uhimo actc administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en vitud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentfido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hébiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.
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Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viagbilidad"”, en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en Ia
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias comidos de anticipacidén a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comite, seguUn se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 30
(treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Jltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resoluciéon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiente de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
comrrespondiente acto administrativo.

El Ministerioc podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucién con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La exiensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
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contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que ta apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacidon, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitade fundadamente por Ia Institucidn al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision delf pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuverdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observadoes, conforme a lo dispuesto en la
cidusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd redlizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademas de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer timestre de cada afo de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de

gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar fa mencionada programacién.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con todao la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la instifucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregarG rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hébiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la RepUblica
(SISREC).

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard ia rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones ¢ aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicarda por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara el
0 los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observadoes, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd iémmino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCEROQ: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:
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a)  La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién,

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusuia
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mds de tres [3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que comesponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Instituciéon deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prémoga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
promroga del convenio, deberd solicitarse en los érminos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, Ia
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de noftificacidon por carta
certificada del acto administrativo que ponga término ol presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, deniro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacidn de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacidon o comunicacién comrespondiente, conforme a Ias
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién no
podrén ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurmir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio,

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y proroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres {3} ejempilares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidon, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquerd, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Provecto denominado:

“Comprometidos con la Inclusion: avanzando en la consolidacion de la igualdad de
Género, la discapacidad y salud mental en la comunidad UV",
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FDO.: OSVALDO CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 17 de noviembre de
2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Valparalso. cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

“Hacia Nuevos desafios del desarrollo estratégico institucional: Construyendo la
ruta de la acreditacién integral”
Codigo “UVA23992"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y, por la otra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Osvaldo Corrales Jorquera, ambos
domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adeiante denominados colectiva e
indistintamente “las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apovar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios contados
desde el aio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyecios que se financien en virtud de! Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos seAalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio

de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
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Estatales — Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” fen
adelante “"el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se reclizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerioc de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y
gastos dei Sector PUblico para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03. Asignacion 417,
ambas Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos vy gjes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podran ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos v criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuesios del Sectior Publico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 4 de abril de 2023, 3 de mayo de 2023y 26
de mayo de 2023, el Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la
seleccion de los proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen
para los proyectos individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 29 de septiembre de 2023, el Comité
aprobo el proyecto "Hacia Nuevos desafios del desarrollo estratégico institucional:
Construyendo la ruta de la acreditacién integral” de la Universidad de Valparaiso.
Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad 1a
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Hacia Nuevos desafios del
desarrollo estratégico institucional: Construyendo la ruta de la acreditacién integral”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexc del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer los mecanismos para el desarrollo estratégico
institucional, a través de laimplementacién del sistema de aseguramiento de
la calidad institucional actuaiizado, en el marco de los nuevos criterios de
acreditacion institucional integral y de programas, la nueva carrera
académica y la agenda de gobierno digital bgjo los principios de la
transversalizacién de la perspectiva de género, sostenibiidad e
internacionalizacién, conforme al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo
Instifucional, el Plan de Mejora Institucional y los lineamientos de la Politica
Publica

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1: Fortalecer el proceso de implementacién del
sistema de aseguramiento de la calidad institucional, a través de la
actualizacion de las politicas generales y especificas y del plan de
desarrollo estratégico institucional, capacitando y sensibilizando a la
comunidad universitaria en los nuevos desafios de ia acreditacién
integral y de programas.

« Objetivo especifico N°® 2. Fortalecer los mecanismos asociados al
procesc formativo, los recursos de aprendizgje, vinculacion con el
medio e internacionalizacidn de los programas de pregrado de
acreditacion obligatoria vy de certificacién, a fin de avanzar
sustantivamente en los procesos de mejora que aborden las brechas
ideniificadas con la especificidad de cada programa y discipling,
propendiendo a una mayor excelencia y calidad educativa,
considerando los desafios del entorno  y del Modelo Educativo
actualizado.

» Objetivo especifico N° 3: Generar las condiciones para la
implementacién de la primera etapa de la nueva carrera académica,
a través del desarrollo de los mecanismos de evaluacion, socializacion,
capacitacion y perfeccionamiento en base a estGndares de calidad
y en concordancia con los criterios de acreditaciéon institucional
integral, y resguardando la transversalizacion de la politica de género,
sostenibilidad e internacionalizacion.

* Objetivo especifico N° 4: Avanzar en la implementacion de os desafios
del gobierno digital y ciberseguridad en el marco de la ley N° 21.180, a
través de la definicién de las politicas y mecanismos, sensibilizacion y
capacitacion, y dotacién de la infraestructura, resguardando Ia
transversalizacion de la politica de género y sostenibilidad.
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E cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidn en el marco del
presenie proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N° 1

R1: Comunidad universitaria sensibilizada con el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad.

R2: Comités de autoevaluacion y equipos directivos capacitados en
los nuevos criterios de acreditacion institucional y de programas.

R3: Plan anual de autoevaluacién de los programas de pregrado,
posgrade y especialidades de salud definido, afio 1.

R4: Plan anual de autoevaluacion de los programas de pregrado,
posgrado y especialidades de salud definido, afio 2.

RS Plan anual de autoevaluacion de los programas de pregrado,
posgrado y especidlidades de salud definido, ano 3.

Ré: Politicas Institucionales evaluadas

R7. Evaluacién del primer trienio del Plan de Desarrollo Estratégico
desarrollada.

R8: Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2030 actualizado.

R?: Plan de Desarrollo Estratégico evaluado anualmente.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 2

R1: Ajustes microcurriculares de programas de pregrado de
acreditacién obligatoria disefiados.

R2: Mecanismo de evaluacion de las practicas de las carreras de
pedagegia y educacion parvularia actualizado.

R3: Programa de apoyo a la superacién de brechas en la END de los
estudiantes de pedagogia y educaciéon parvularia redefinido.

R4: Programa remedial para superar brechas END de estudiantes
pedagogia y educacion parvularia implementado, afio 2.

R5: Programa remedial para superar brechas END de estudiantes
pedagogia y educacion parvularia implementado, afo 3.

Ré6: Equipamiento y material de educative para los estudiantes
actualizados y mejorados.

R7: Programa de movilidad internacional para estudiantes de
programas de acreditacion obligatoria implementado.

R8: Programa de investigacion e innovacion docente de las
pedagogias y educacién parvularia implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 3

R1: Pautas de Evaluacion Institucional y por Facultad actualizadas.

R2: Reglomento de perfeccionamiento académico actualizado.

R3: Reglamento de evaluacion académica actualizado.

R4: Plan de Difusion de los nuevos desafios y normativa de la carrera
academica implementado.

R5: Etapa | del programa de perfeccionamiento académico
asistemdtico internacional implementado

Ré: Etapa | del programa de perfeccionamiento académico
asistemdatico internacional implementado

R7: Experiencias y aprendizajes del proceso de actudlizaciéon vy
propuesta de implementacion de la nueva carrera académica
compartido con las redes CRUCH, CUECH-AUR v otras.

Actividades principales Objetivo Especifico N° 4

R1: Equipo de trabgjo de profesionales Gobierno Digital y
Ciberseguridad fortalecido.
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e R2: Areas de Gobierno Digital y Ciberseguridad implementada con el
equipamiento adecuado.

R3: Plan de Gobierno Digital de la institucion definido.

R4: Plan de Gobierno Digital implementado etapa 1.

RS: Plan de Gobierno Digital implementado etapa 2

Ré6: Programa cero papel implementado.

R7: Diagnéstico de ciberseguridad instituciona! actualizado.

R8: Politica de Ciberseguridad definida.

R9: Plan de Ciberseguridad definido.

R10: Plan de Ciberseguridad implementado.

R11: Profesionales Capacitados en Ciberseguridad.

R12: Experiencias y aprendizajes del proceso de Gobierno Digital y
Ciberseguridad compartido con las redes CRUCH, CUECH-AUR.

*® & & & o & & & 0 0

Las actividades especificas asociadas a las actividades principaies sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N°® 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento que
efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, reclizada por el Comité, segun se indic en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.850.000.000.- (mil ochocientos cincuenta
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard ala Institucion ia cantidad Unica y total de $1.850.000.000.- {mil
ochocientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando taies rendiciones se hayan
hecho exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo
indicado en esta letra ¢} no resulia aplicable para efectos del presente
convenio, excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada
por el brote de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de
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traslados y contactos en la poblacién, lo que incidié directamente en el
cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de cuentas. Esto,
llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de cuentas
{resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General de
la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones,
todo lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas ha requerido
gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se
encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacién superior
como en la Subsecretaria de Educacién Superior.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones gue se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los gue le imponga la
normativa senalada en la clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementaciéon, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecuciéon del Proyecto,
en aquellec que comesponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima vy de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula deécimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberda remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
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segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comite, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidén o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin coresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informaciéon contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a los
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la moddalidad y/o sistemas que disponga, os informes que se indican ¢
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso det Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30}
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral vy del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Instituciéon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles
contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

22



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contadoes desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimienio de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfaciorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacidén de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podré solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articuio 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta ciGusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, piazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 42
[cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Utimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
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pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripciéon y antes de la total tramitaciéon del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aguelios gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, solo podran transferirse los recursos una vez totalmente tramitado el
correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe,

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria sy modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto.
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de lo Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observadoes, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd redlizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Tode lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, viatico, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico los items de gastos
del Proyecto contemplan recursos humanos, gastos académicos y de operacion,
ademds de servicios de consultorias. Por su parte, por concepto de transferencias
de capital, se podrdn financiar los items de gastos de bienes y obras.
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Los subitems de gastos asociados a los items indicados en el inciso precedente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos seAalados en el primer pdrrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer timestre de cada afo de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento
que la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta ain no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda.entregar la mencionada programacion,

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contfratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre fotalmente
tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocumido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La Institucién, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados desde
su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plozo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias conmidos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones © aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarias dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecio se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
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o los gastos observadoes y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que e! Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondréd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el termino anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes senalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presenie instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que comesponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e)] La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cidusula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dara derecho a
indemnizacién alguna en favor de la institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer Ia suspension del convenio en el evento
qgue la Institucidon no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cidusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias comidos, contados desde la precitada notificacion.
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Por su parte, si lvego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o© actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuettos, dentro de un
plazo de noventa (20} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de
la aprobacién de la dlitima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cidusula decimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministeric en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la ullima rendicion correspondiente, y los que, aungque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la noftificacion o comunicacién corespondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidon, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurmir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos @ las personas con quienes contrate, Ias
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fiilan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del

Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.
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El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de lo Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretariac de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
"Hacia Nuevos desafios del desarrollo estratégico institucional: Construyendo la ruta
de la acreditacion integral”.

FDO.: OSVALDO CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-920-02-24-03-221 320.000.000 UVA23991
09-90-02-33-03-417 80.000.000 UVA23991
09-90-02-24-03-221 1.171.431.000 UVAZ3992
09-90-02-33-03-417 678.56%9.000 UVA23992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

2V®
S
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Valparaiso, en el
marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales™ y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el
ano 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACIéN SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerificada a Universidad de Valparaiso

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — — — o — — —

Expediente SGD N°46782-2023
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Subsecrclana O O O O O
gﬁfgx:?mon FORMULARIO FORTALECIMIENTO
g PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E)N '95 ncs); D?D EOs
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0000

. ? ANO 2023 ESTATALES
‘ O O O CHILE

Cédigo: UVA23992

ANTECEDENTES GENERALES
| Universidad Universidad de Valparaiso
Titulo del proyecto Hacia Nuevos desafios del desarrollo estratégico institucional: Construyendo la
i ruta de la acreditacion integral.
! Tipo Proyecto Proyecto Estratégico
Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
. En caso de “Otra linea de accion®, indicar: ...

Lineas de accién . R .

Proyecto Estratégico Digitalizacién y virtualizacién de la universidad,
Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrade e investigacién,

Proyecto
Estratégico | Duracién | 36 meses
Monto financiamiento | M$ 1.850.000.-
. Género
’ ;rr‘;?:\::rzilesz Elija un elemento.
Elija un elemento.
Elija un elemento.
Lineas de accién Eliia un elemento
Proyecto Focalizadoe jau ’
Proyecto Elija un elemento.
Focalizado -
: Duracién
Monto financiamiento
Jefela proyecto Christian Corvalan Rivera/ProRector

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en refacion con cldusula vigésima del Convenio PFE:

[/¢ Lasr

- Mdria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretarfa Educacién Superior
Ministerio de Educacion

YIndicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

Sefialar una linea de accién principal y maximo dos lineas de accién secundaria a las que refiere el proyecto, segun Convocatoria PFE2023.
2 En caso de Proyecto estratégico, dentificar una o mas teméticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser
claramente integrada/s en el proyecto y sus propdsitos, mediante acciones o resultados en dicha materia, segin realidad institucional.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

| Area estratégica (AE)

Gestién y Planificacién Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1: Fortalecer la gestion estratégica
institucional, a través de Ila
implementacién de la nueva
estructura y la generacidn de
mayores capacidades de
planificacién estratégica, bajo los
principios de la transversalizacion de
la perspectiva de género,
transformacién digital y desarrollo
sostenible.

Et: Fortalecimiento de las
capacidades institucionales para el
desarrollo de los procesos de
planificacién y direccion estratégica.

E3: Actualizacién de las politicas y
reglamentes pertinentes en el marco
de los nuevos estatutos de la
institucién.

Cultura institucional de
planificacién y direccidn
estratégica fortalecida.

Nuevas politicas
institucionales que
sustenten el desarrollo

institucional, en et marco
de los nuevos estatutos y
la reglamentacion externa.
Nueva normativa interna
que propicie la
implementacidn de los

QE2: Fortalecer transversalmente la
gestion institucional, a través del
mejoramiento de las dotaciones
académicas y no académicas, de
infraestructura y de  sistemas
informacién, bajo los principios de la
transversalizacién de la perspectiva
de género, inclusidn, transformacion
digital y desarrollo sostenible.

E1: Generacién de la estructura y
mecanismo de soporte para el
desarrcllo del plan de modernizacidn
y transformacion digital de la
institucion.

E6: Fortalecimiento y mantencién de
la infraestructura.

E7: Implementacion del programa de
modernizacion y  transformacién
digital de la institucion.

nuevos estatutos ¥
politicas, para el
desarrollo estratégico
institucicnal.

Disponer de una ruta
institucional para la
modernizacién y

transformacién digital en
el marco de los QDS y de
los desafios de la politica
publica.

Mayor valorizacion de los
espacios por parte de la
comunidad universitaria.

Area estratégica (AE) | Docencia y

procesos formativos: pre y posgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE2: Fortalecer las condiciones de

implementacion del Modele
Educativo, en el ambito de
infraestructura, de soporte

tecnolégico, de recursos de
aprendizaje, de las capacidades
docentes en el uso de metodologias
activas y estrategias de evaluacién de
resultados de aprendizajes, para una
mayor virtualizacién del proceso
formativo y de la gestién académica.

E2: Fortalecimiento de infraestructura
y equipamiento para el desarrollc de
las actividades docentes, asociados
al proceso formativo.

E3: Fortalecimiento transversal de la
disposicién de  recursos  de
aprendizaje al servicio de los
estudiantes.

Aumento de los espacios
fisicos adecuados para el
desarrollo de actividades
formativas, que cumplan
con las normativas de
bioseguridad, orientado en
las normas ministeriales y
experiencias de ofras
instituciones.

Aumento de! equipamiento
y sistemas de apoyo
adecuados en cantidad y |

3 Daclarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segin
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segin Gitima versién aprobada en 2022.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

calidad para el desarrollo
de la simulacién clinica,
talleres y laboratorios.
Aumento de las bases de
informacion y recursos de
aprendizaje, virtuales vy
presenciales.

Mayor disposicion de e-
books.

Mayor de disposicion de
BBO y BBC.

Area estratégica (AE) § Vinculacion

con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

OE1: Continuar profundizando la
pertinencia del quehacer de la
Universidad, en relacién con sus
entornos significativos, identificando y
evaluando las necesidades vy
requerimientos que surgen de éstos,

articulando las estrategias,
propuestas y actividades de beneficio
mutuo para un mayor

posicionamiento institucional.

E4: Desarrollc acciones con
empleadores, que retroalimenten la
percepcién de los egresados,
titulados y de la institucién.

Se disponen mayores
espacios de practicas
para los estudiantes.

Se cuenta con la
participacién permanente
de empleadores  en
actividades de las
unidades académicas.

OE2: Fortalecer transversalmente la
internacionalizacién de la Institucién,
respondiendo a los desafios de una
institucion complgja conectada con su
entorno.

E1: Actualizacién de las estrategias y
acciones de intercambio académico y
estudiantil.

Mayor intercambio
académico y estudiantil de
manera remota, a través
de las redes de
colaboracién y convenios
internacionales activos.

Area estratégica (AE)

Aseguramiento de la Calidad

Objetivo estratégico

A —

Estrategias (E)

Cambios espél:aidos

QE1: Consolidar el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad, a fin
de cumplir con los desafios de la
acreditacion integral, bajo el principio
de la mejora continua y de la
proyeccion internacional para el
cumplimiento de estandar nacionales
e internacionales de acreditacion.

E4: Fortalecimiento de los procesos
permanente de aseguramiento de la
calidad de Ilos programas de
acreditacién ante la CNA y en el
marco de la politica de aseguramiento
de la calidad institucional
(certificacidn).

Mayor capacidad de
respuesta y articulacién
entre cada uno de los
participantes del proceso.
Mayores niveles de
acreditacion de los
programas (pregrado,
postgrado y
especialidades)

[ndicadores de resultado

cuando corresponda.

¢ Tasa de titulacién oportuna.

Los indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,

e Aumento del N° de estudiantes y académicos en Intercambio Internacional bajo los nuevos escenarios.

en
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En el ambito de los indicadores comprometido por el Sistema de Universidades Estatales, el proyecto tributara
a

e Sobre duracion en carreras profesionales (16 universidades).

e Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3).

Ll.z. Descripcidn de la iniciativa (extension max. 1 pagina)

En base al Plan de Forfalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de fa iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarroilo y fortalecimiento de la Universidad,

b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicion debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de
la propuesta).

Se recomienda sustentar el andlisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion

institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo

regional y/o nacional {Estrategia de Desarrollo Regional}, entre otros.

La formulacién el Plan de Fortalecimiento 2020-2030, se basé en el desarrollo de la Ultima década de la institucidn, y dada
la importante multiplicacién de desafios y compromisos, la Institucién ha establecido un conjunto de principios orientadores
para gestionar sus procesos de desarrollo estratégico y mejora. Ellos dicen relacién con:

1. La adecuacion institucional a los cambios del entorno

2. El fortalecimiento de la implementacion del Modelo Educativo

3 La difusién de 1a orientacién y vocacion publica de la Universidad de Valparalso

4, E! fortalecimiento de los procesos de gestion institucional

5. El mejoramiento de los espacios y recursos fisicos de las distintas unidades académicas y de apoyo a los
estudiantes

6. La mantencitn del equilibrio econdémico y financiero de |a Universidad

En este contexto de construyd participativamente el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030. La
implementacidn articulada de ambos instrumentos del marco estratégico institucional junto con el modelo educativo y el
plan de mejora institucional han guiado su desarrollo. A la vez, de ir integrando los desafios de las politicas publicas y de!
entorno.

En este contexto, en el ambito del aseguramiento de la calidad, la institucién estd comprometida con la implementacion
de! sistema de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, de carreras y programas, en concordancia con el marco
nomativo vigente, lo que permite asegurar el mejoramiento continuo y propender a la satisfaccion de los grupos de interés
(estudiantes y personal académico y no académico). Cabe mencionar que la institucion ha mantenido su modelo de
aseguramiento de calidad como respuesta a las nuevas regulaciones nacionales delineadas en la Ley 21.091. Para
garantizar que se mantengan los procesos de mejora continua, este modelo incluye el desarrollo de procesos de
certificacién para aquellos programas que, por ley, han suspendido su acreditacién hasta 2024, Lo anterior, ha dado como
resultado la reciente acreditaciéh de la institucién por 6 aftos para el periodo 2023 — 2029, lo cual es un gran reconocimiento
al trabajo sistematico y constante. En lo que respecta a los programas de pregrado vigentes (42), el 81% se encuentran
acreditadas o certificadas, lo que impacta en el $1,1% de la matricula de pregrado.

En relacién con el posgrado, el 91% del total (11) de doctorados esta acreditados, lo que involucra a un 98,3% de sus
estudiantes (10 programas); el 68% del total de magisteres académicos {13) también se encuentran en esa condicién,
impactando a un 87,4% de sus matriculados/as (9 programas); lo mismo ocurre con el 21% del total de especialidades
médicas (29), impactando a un 15,3% de sus matriculados/as (6 programas); y con el 22% del total de especialidades
odontolégicas (9), impactando a un 24,6% de sus matriculados/as (2 programas).

En el marco de los procesos de autoevaluacion de las carreras de acreditacién obligatoria, todas ellas acreditadas, se
han detectado desafies que requieren un mayor acompaiiamiento en el despliegue de los mecanismos del proceso
formativo, tales como medidas remediales asociadas la evaluacién nacional diagnéstica, programa de acceso, evaluacion
de tas practicas, ajustes micro curriculares y participacion en programas de internacicnalizacién (movilidad estudiantil) de
las pedagogias. A fa vez, por las caracteristicas de las carreras de medicina y odontologla, se requieren invertir en la
actualizacion de equipamiento y recursos de aprendizaje. A eflo se suman los desafios transversales de las carreras
que se han participado en procesos de certificacion, que han dado origen planes de mejera que llevan compromisos en
esas ambitos.

Con relacién a la planificacidn estratégica, la universidad cuenta con un plan de desarrollo estratégico vigente para e
periodo 2021-2030. Anualmente, y como parte del sistema de aseguramiento de calidad, la Direccion de Planificacién
presenta un informe a la Contraloria Interna, que es el organismo que certifica el proceso de implementacion y avances

-
J
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ante la Junta Directiva. Dada ia temporalidad del plan se han definido evaluaciones intermedias cada 3 afios para poder
realizar los ajustes y modificaciones necesarias que recojan tanto los cambios internos como externos y que contribuyan a
una mayor capacidad de autorregulacion institucional. Dicha evaluacion corresponde que sea realizada durante el afio
2024,

En referencia, a la concepcién de la nueva carrera académica (aprobada en mayo 2022, decreto exento N° 1312), esta
en consonancia con la propuesta de estatuto que la universidad envi¢ al Ministerio de Educacion, en conformidad a las
disposiciones de la ley 21.094, En lo fundamental, define tres perfiles académicos especializados — docente, investigador/a
y profesional — cada una con cuatro categorlas asociadas (ayudante, auxiliar, asociadofa y titular). El perfil docente se
orienta a los académicos/as que concentran gran parte de su labor en tareas relacionadas con la docencia de pre y
posgrado, participando o dirigiendo comités curriculares pemanentes o de autoevaluacidn con fines de acreditacion y/o
certificacién, coordinando lineas de formacién de pregrado, dirigiendo practicas, coordinando campos clinicos, preparando
material de estudio, realizando docencia directa y/o sistematizando resultados de aprendizaje, entre otros. El perfil de
investigador/a, a su vez, se concentra en las/ os académicasfos que realizan investigacidn, innovacion, transferencia
tecnolédgica y/o creacion artistica por medio de la ejecucién de proyectos individuales ¢ colaborativas con financiamiento
externo o interno, cuyos resultados son publicados en revistas especializadas. El perfil profesional, en tanto, se orienia a
las/os académicas/ 0s que poseen una jornada de once o menos horas y que destinan el resto de su tiempo al ejercicio de
sus respectivas profesiones, ya sea en el ambito publico o privado, facilitando que las unidades académicas mantengan
una esfrecha conexién con las transformaciones que experimentan continuamente los campos de ejercicio de las diferentes
profesiones que cultiva la universidad. Por tanto, la institucion tiene como desafio ir implementando los diversos
mecanismos y acciones asociadas de manera progresiva, tales como: pautas de evaluacion por Facultad e institucional;
definir el reglamento de evaluacion y calificacion, reglamento de perfeccionamiento, desarrollo de estatuto académico,
adscripcion a los perfiles de la nueva carrera académica, actualizacién del programa de perfeccionamiento asistemaética,
campafia de capacitacion y sensibilizacion, entre otros.

En otro dmbito, la institucién ha venido sistematicamente fortaleciendo y avanzado en el desarrollo de los sistemas de
informacién, incorporando definiciones o actualizaciones de procesos, modificando normativas, capacitando, monitoreando,
posibilitado el acompafiamiento y progreso en la instalacion de un cambio de la cultura institucional, acorde a los desafios
estratégicos en la ruta de la modernizacién y sentando las bases para la transformacién digital de la gestion. Lo cual ha
dado origen por ejemplo a la creacion de la Direccién General de Modernizacién y Transformacién Digital (Decreto
Exento N°® 3752, de diciembre 2022), que estd constituida por el Departamento de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién, el Departamento de Ciberseguridad, la Unidad de Procesos y Centro de proyectos de innovacion. Contara,
ademas, con un Consejo de Modemizacion y Transformacién Digital, y con dos comités: el Comité de Gobiemo de Datos
y el Comité de Ciberseguridad, lo cual da cuenta de [a mirada institucional, a fin de ir avanzando en e! Gobierno Digital,
acorde a la ley N° 21.180.

Sin embargo, Io anterior implica asumir nuevos desaflos y/o brechas en el marco del desarrollo estratégico, lo cual se
aprecia en la siguiente tabla, y que se abordan en la propuesta.

Brechaldesafio Estrategia

Impactos PDEI

IPFE/PMIIPM*

esperados

= Fortalecer la cultura de direccién | «  Evaluacién y actualizacion de las | «  Mecanismos?® institucionales

estratégica y el sistema de
monitoreo y seguimiento del plan
de desarrollo en los distintos
niveles de la organizacién, a fin
de disponer de reportes mas
oportunos que permitan una
mayor trazabilidad de las
acciones, incrementando Ila
retroalimentacién a las unidades.

politicas generales y especificas
y del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PDEI),
acorde a los nuevos escenarios
institucionales y del entorno.

actualizados, en el marco de los
desafios det desarrollo
estratégico institucional y de los
nuevos criterios de acreditacién
institucicnal.

Politicas generales y especificas
de todas las &reas misionales
evaluadas y actualizadas, en

funcion de Ilos desafios del
desarrollo estratégico
institucional.

Plan de Desarrollo Estratégico
actualizado, en funcién del nuevo
Pian de Mejora Institucional, la
actualizacion del Modelo
Educativo, los desafios de los
nuevos criterios de acreditacién
integral y de programas, los
cambios en las politicas publicas
para el financiamiento

4 PDEI (Plan de Desarrollo Estratégico _lnstltucional]; PFE (Plan de Fortalecimiento}; PMI (Plan de Mejora Institucional); PM (Planes de Mejora Programas).
% Mecanismos institucionales, tales como: apertura y cierre de programas, guia de autoevaluacién de programas, entre otros.
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institucional, los
estatutcs, entre otros.

nueves

« Avanzar en la implementacién de
la nueva carrera académica)

Generacién de los instrumentos y
mecanismos que faciliten la
implementacién de la nueva
carrera académica.

¢ Pautas de evaluacién de los
académicos actualizadas.

e Académicos capacitades en fa
nueva carrera academica.

« Reglamento de
perfeccionamiento  académico
actualizados.

s  Acadéemicos participando
activamente de! programa de
perfeccionamiento  asistemaético
requerido en el marco de la
nueva carrera académica.

Modemizacion y  Transformacion
digital de la gestién institucional, en el
marco de los desafios de disponer de
mejor informacidén para la toma de
decisiones, mayor eficacia y eficiencia
en los procesos de las distintas areas,
mayor virtualizacién de la actividad
académica.

Implementacion del plan de
Gobierno Digital y
Ciberseguridad, en el marco de la
Ley N°® 21.180.

Implementacion del programa de
modemizacién y transformacion
digital de la institucién.

Articulacién con la Unidad de
Medio Ambiente y Sostenibilidad,
para la implementacion de las
politicas de modernizacion vy
transformacion digital.

« Disponer de una ruta institucional
para la modemizacion vy
transformacion digital en el marco
de los ODS y de los desafios de
la politica publica.

s Disponer de  politicas vy
mecanismos de ciberseguridad.

» Disponer de la implementacién
de |la primera etapa de! gobierno
digital en el marco de la ley
21.180.

¢ La implementacién del Gobiemo
Digitai permite avanzar en la
politica de medio ambiente y
sostenibilidad.

Institucionalizacion,
transversalizacion de la perspectiva
de género en cada una de las areas y
dimensiones estratégicas, acorde a la
ley 21.369.

Actualizacion de Politicas y
mecanismos institucionales de
las dreas de! proyecto acorde a
los desafios del proyecto bajo los
principios de la transversalizacién
de género.

¢ Comunidad universitaria
visualiza en cada instrumento de
la gestion institucional el
despliegue de la Politica fgualdad
de Género.

Actualizacidn permmanente de |la
infraestructura, de los recursos de
aprendizaje, de! equipamiento y de los
medios tecnolégicos para  una
docencia de calidad.

Faortalecimiento de
infraestructura y equipamiento
para &l desarrollo de las
actividades docentes, asociados
al proceso formativo.

« Aumento del equipamiento Yy
sistemas de apoyo adecuados en
cantidad y calidad para la
implementacion de las acciones y
didacticas de! proceso formative.

« Mejor evaluacibn de estos
aspectos en los procesos de
acreditacién obligatoria de los
programas.

Avanzar a un modelo de desarrollo
docente de profundizacion de Ia
formacién pedagégica en funcién del
area del conocimiento y una mayor
disposicion de recursos de apoyo a la
docencia, para propiciar una relacién
mas significativa con el aprendizaje y
mejoramiento continuo del proceso
formativo.

Fortalecimiento transversal de la
disposicién de recursos de
aprendizaje al servicio de los
estudiantes.

¢« Unidades académicas disponen
de una mayor cantidad de
recursos para enfrentar los
desafics de sus procesos de
mejora continua.

e Aumento de las bases de

informacién, recursos de
aprendizaje, softwares, entre
otros asociados a la

implementacién  de
didacticas.

nuevas

Fortalecimiento de los desafios de la
Vinculacion con el Medio y el proceso
formative en e marco de Ia

Generacion del Modelo de
Evaluacién de las Practicas de
las carreras de acreditacion
obligatoria.

e« Disponer de mejores y mas
espacios de practicas para las
carreras de pedagogias.

o
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acreditacién de programas ante la | - Ampliacion del sistema de |+ Mejorar la gestién y evaluacion
CiNA, gestion de campos clinicos a los del sistema de practicas de la
demas programas de la institucion.
institucion.
implementacién de los nuevos | ¢ Implementacion  de!  nuevo | ¢ Comunidad Univegrs!taria
criterios de acreditacién institucional sistema de aseguramiento de la sensibilizada y en conocimiento
.integral y de programas. calidad institucional. de los nuevos desafios que
implica la acreditacion

institucional y de programas.
¢« Mayor empoderamiento de los

equipos profesionales ¥
académicos de las diversas
Areas.

+ Mangjar un lenguaje comin de
acreditacién institucional.

Consolidacién de los procesos de | - Seguimiento y retroalimentacion | ¢ Retroalimentacién anual de sus
aseguramiento de la calidad para los permanente de los planes de planes de mejora y determinacion
programas en los distintos niveles. mejora de los programas. de brechas.

« Mayores niveles de acreditacion
de los programas de acreditacion
obligatoria.

« Mayor numero de programas en
proceso de certificacién.

Tal como se ha sefalado, la institucién busca continuar fortaleciendo y avanzando en los mecanismos para el desarrollo
estratégico institucional, a través de la implementacion del sistema de aseguramiento de !a calidad institucional actualizado,
en el marco de los nuevos criterios de acreditacion institucional integral y de programas, la nueva carrera académica y la
agenda de gobierno digital bajo fos principios de la transversalizacién de fa perspectiva de género y sostenibilidad,
conforme al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo Institucionat, el Plan de Mejora Institucional y los lineamientos de
la Politica Pablica.

1.3. Aporte y contribucion de fa iniciativa (extension méx. 1/2 pagina)

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Seialar como los resultados esperados del bro_yecto'
~ aportan o se vincutan al sistema de universidades estatales; identificando claramente “acciones o

resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,

segun corresponda): ' . . , -

s I — 2

Desde los inicios def sistema de educacitn terciaria en Chile, las Universidades del Estado de Chile (UE) se configuran
como instituciones promotoras de las politicas piblicas del Estado, y estan orientadas a promover un compromiso y
responsabilidad con la realidad nacional, aportando a la transformacién de esta mediante el desarrolic de sus aspectos
econémicos, pollticos y sociales con miras a la generacion del bien coman como elemento irrenunciable de sus sellos y
objetivos institucionales, 1o que en el caso de aquelias instituciones de orden privado podrian variar segln la declaracidn
de fines especlficos que éstas posean (Zolezzi, 2009) .

La conformacidn de un Sistema de Universidades del Estado de Chile ha sido un objetivo comun de las UE que han
exhortado al Estado a refundar el sistema de educacién superior estatal, revertir los efectos negativos que tuvo la reforma
a la educacion superior de los afios 80 y establecer una nueva relacion con el Estado, como fue planteado por los Rectores
del SUE en el marco de la discusion de la ley de educacion superior {Ley N°21.091) en el Congreso Nacional.

La promulgacion de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un nuevo marco juridico, desafia
a las UE a convertir a la educaci6n superior plblica en el referente de calidad nacional, un ejemplo de accion al servicio de
la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre ellas y los demas organismos publicos. Es asf como, en el articulo 50
se precisa Articulo 50.- Principio de coordinacitn. “En el cumplimiento de su misidn y de sus funciones, las universidades
del Estado deberan actuar de conformidad al principio de coordinacién, con el propfsito de fomentar una labor conjunta y
articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad ¢contribuir al progreso nacional y regional det pals, y a elevar
fos estandares de calidad de 'a educacion plblica en todos sus niveles, con una vision estratégica y de largo plazo”.
Asimismo, en los siguientes articulos se plasman desafios en los ambitos de gestion, planificacion estratégica y
aseguramiento de la calidad:

- Articulo 31.- De la calidad institucional. “Las universidades del Estado deben orientar su quehacer institucional
de conformidad a los criterios y estandares de calidad de! sistema de educacién superior, en funcién de las caracteristicas
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especificas de cada institucién, la misién reconocida en sus estatutos y los objetivos estratégicos declarados en sus
respectivos Planes de Desarrollo Institucional”.

- Articulo 32.- Del aseguramiento de la calidad y procesos de acreditacién, que sefiala..."Las universidades
del Estado deberan determinar un érganc o unidad responsable y mecanismos que permitan coordinar e implementar los
procesos de gestién, evaluacién y aseguramiento de la calidad, asl como ios procesos de acreditacion de la institucion y
de sus respectivas carreras y programas académicos...”

En este marco, la institucién se compromete a promover acciones colaborativas con las demas Universidades Estatales,
participando activamente en la Red de Aseguramiento de la Calidad, generar espacios para compartir el proceso de
implementacién de la carrera académica y de la modernizacién y transformacion digital, poniendo a disposicién la
expenencua adquirida y desarrollando actividades conjuntas, tales como workshop, seminario, talleres, entre otros.

b. Contribucién al territorio (reglonal y/o nacional), Seiialar cémo los resultados esperados se vinculan

de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorlal)

identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contnbucnén

El proyecto temas centrates del desarrollo de la Educacién Superior, relacionados con procesos de aseguramnento de la
calidad, la implementacién de la nueva carrera académica, la modemizacion de la gestion y la transformacion digital. Los
resultados y temas planteados en esta propuesta se enmarcan en los desafios de la politica publica, establecidos en la ley
21.091, ley 21.094, 21.180, entre otras.

Los resultados del proyecto contribuyen al desarrollo de! sistemna de educacién superior, desde el punto de vista de la
calidad, propicia disponer de un sistema de gestién de calidad en el marco de Ia acreditacién integral de las instituciones.
Por su parte, 1a nueva carrera académica, permite reconocer el nuevo perfil de los académicos/as de las instituciones de
educacién superior proponer rutas diferenciadas acorde a los perfiles, lo cual es novedosos y esta en sintonia con la agenda
de trabajo de la Subsecretaria de Educacién Superior. A la vez, digitalizacidn y virtualizacién de la gestién, propicia una
mayor transparencia en 1os procesos y posihilita avanzar en el gobierno digital, especificamente en la implementacion del
Gobiermo Digital. En este mismo, sentido generar mejoras y un mayor acompafamiento de las carreras de acreditacion
obligatoria, especialmente a las pedagogias, contribuye a los desafios de la Formacién Inicial Docente.

En lo que respecta a nivel regional, la region de Valparaiso (ERD) encuentra actualizando su Estrategia Regional de
Desarrollo, lo cual culmina en enero de 2024, la universidad se encuentra participando en el proceso y permanentemente
va implementando iniciativas asociadas a los desafios regionales, tanto de manera individual (asignaturas TIPE -
enmarcadas dentro de cada plan de estudios- practicas de los estudiantes, proyectos de investigacidn, entre otros). La
contribucién especifica en el marco de la ERD actual:

» Una region innovadora, gracias a la vinculacién de sus universidades con la comunidad, el sector publico y las
empresas.
+ Fortalecimiento de la identidad regional y la diversidad cultural.
+ Insercién internacional de la region, fortaleciendo su posicionamiento en el corredor bioceanico central.
Asimismo, en la medida que estén disponibles los nuevos lineamientos de la ERD 2024-2034, el proyecto y sus programas
iran materializando esa articulacién.

I.4. Proyeccion y sostenibilidad (extensidn max. 1/2 pagina)

Describir cdmo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto, posterior a.la
| ejecucion del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciongs y/o resultados c!ave de permanencia.

La institucién cuenta con una capacidad instalada y una experticia que garantiza la implementacién de este proyecto, lo
cual ha quedado de manifiesto en la implementacién de los distintos convenios de desempefio, convenios marco y
proyectos, donde los principios institucionales para ellos son:

- Arliculacién y seguimiento integrado de todos los convenios de desempefio y proyectos, lo implica sinergia en
inversiones y acciones, lo cual propicia la institucionalizacion de iniciativas.

- Los proyectos se conciben con un medio que permite el financiamiento de los desafios estratégicos de la
institucion, plasmados en el Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrolle Estratégico, Modelo Educativo y Plan de
Mejora institucional

- Monitoreo de su contribucién efectiva al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo Estratégico, Modelo Educativo
y Plan de Mejora institucional. Lo que se realiza periédicamente ¢on la participacién de los directivos centrales y
de unidades académicas.

- Evaluacién permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras y planes de
trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas.

rea)
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A la vez, la mantencién o proyeccién de los principales resultados se garantiza, a través de los siguientes mecanismos e
iniciativas:

Despliegue permanente del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional, lo cual esta asociado a la
implementacion del Modelo de Aseguramiento de la Calidad aprobado con el Consejo Académico, la evaluacion
integraca del Plan de Mejora y del Pian de Desarrollo Estratégico. Asimismo, al programa de socializacidn
permanente.

La superacién de brechas de los procesos de acreditacion yfo certificacion, estdn en directa relacion con la
implementacién de las politicas del modelo educativo, a través del trabajo con los comités cumiculares
permanentes en las unidades académicas, instancia que es parte de la estructura de las unidades académicas y
del trabajo con la Unidad de Gestién Curricular y Desarrcllo docente de la Vicerrectoria Académica.

En lo que respecta a la Carrera Académica, su implementacién ests definida como parte del desarrollo estratégico
de la institucién, y se caracteriza por la amplia participacién de la comunidad académica, lo cual sera a través de
los Consejos de Facultad.

Modernizacién y Transformacidn Digital, ya esta definida la Direccién que lo llevara a cabo con el fin de cumplir
con los desafios de 12 politica pablica, lo que hace el proyecto es contribuir a disponer de los recursos para €llo.

La implementacién del proyecto es parte de los compromisos y desafios de su Plan de Fortalecimiento, su Plan Estratégico
2021-2030, v su plan de mejoras, generando las estructuras y organicas necesarias para ello. El proyecto viene a fortalecer
las capacidades instaladas para el desamollo estratégico, aseguramiento de la calidad, digitalizacién de la gestién
institucional y la implementacién de la nueva carrera académica. Todos los desafios declarados son considerados
estratégicos y criticos para el desarrollo de la institucién como una institucién compleja.
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i GESTION DEL PROYECTO

IL.1. ldentificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto,

Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Christian Corvalan Rivera

Prorrector Director del Proyecto.
. . integrante  equipo  directivo  y
Carlos Becerra Castro Vicerrector Académico responsable de objelivos 3.
Directora General de Desarrollo Integrante  equipo  directivo  y

Maria Soledad Narea Veas

Institucional y Aseguramiento de la
Calidad.

responsable objetivo 1

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Virginia Sanchez Montoya.

Directora Genérél de
Pregrado/Vicerrectoria Académica.

Responsable objetivo 2.

Marco Aravena Vivar.

Director General de Modemizacién y
Transformacién Digital.

Responsable Objetivo 4.

Paula Quiroz Rojas

Directora de Planificacién

Integrante equipo 1.

Ivan Cubillos Garrido

Coordinader Unidad de Procesos de la
Direcciéon General de Modermizacion y
Transformacion Digital,

Integrante equipo objetivo 4

Claudia Schiattino Coronado

Coordinadora Unidad de Gestion
Curricular y Desarrollo Docente de la
Direccion general de Pregrado.

Integrante equipo de objetivo 2 y 3.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1I.2XGestion’del proyecto.

- Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. ldentificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones
en la ejecucion del proyecto® (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacidn de resultados”;

¢. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente 1a coordinacién y gestién del proyecto.

a} ldentificacién de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, se presentan en la siguiente tabla:

Ambito de participacién yfo responsabilidadies en la implementacion

Unidades mstltl_.:clonales involucradas del proyecto

ProRectoria La ProRectoria, es la unidad encargada de la implementacién del Proyecto,
en el ProRector radica {a direccidn ejecutiva del mismo y es el encargado

de reportar al Rector.

Vicerrectoria Académica El Vicerrector Académico es parte del equipo directivo, a la vez, participara
activamente en los procesos asociados al objetivo n® 2 y n® 3 del proyecto,

liderando lo asociado a la carrera académica,

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio. | Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto y visualizar aquellos

aspectos que impacten en la gestién del drea a su cargo.

Direcciébn  General de  Desarrollo | Su rol es participar en el equipo directivo def proyecto. Asimismo, tiene a
Institucional y Aseguramiento de la } cargo la coordinacidn de fa implementacion del Objetivo N° 1, relacionado
Calidad. con planificacién estratégica y aseguramiento de la calidad.

Direccion de Pianificacion Esta Direccidn tiene a su cargo el proceso se evaluacion y actualizacion
del Plan de Desarrcllo Estratégico Institucional. Asimismo, arlicularse con
las demas édreas de la institucidon para que establezecan las medidas

correctivas en fa implementacion del PDEL.

Direccién de
Acreditacién.

Autcevaluacién  y | Esta direccidn tiene a su cargo los procesos de autoevaluacion para
acreditacion institucional y de programas. Su rol en el proyecto dice
relactén, con disefar e implementar un plan de autoevaluacién para la
acreditacion de programas de pregrado y postgrado ante la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA). Asimismo, desarollar un plan de
certificacion de programas de pregrade no sometidos a acreditacion
obligatonia.

Direccion de Pregrado. Su Rol es trabajar con Ia Direccién de Autoevaluacion y Acreditacion en los
procesos de pregrado de acreditacién obligatoria ante la CNA y de
certificacion de los programas de pregrado sin acreditacion obligatoria.
Asimismo, tiene a cargo el objetivo N° 2 para avanzar en la superacion de

brechas.

Direccién General de Modernizacién y
Transformacién Digital.

Esta direccién tiene cargo el proceso de Modemizacion y Transformacion
Digital de la institucién, lo cual se traduce en el objetivo N° 4 de la
propuesta, que esta a su cargo.

Departamento de Ciberseguridad.

Este departamento tiene cargo los desafios de ciberseguridad del objetivo
N° 4 y de la institucién, de la propuesta, gue esta a su cargo.

Departamento de  Tecnologla de
Informacién y Comunicacion.

Este departamento tiene cargo los desafios de Gobierno Digital del objetivo
N°® 4 y de la institucién. de la propuesta, que esta a su cargo.

% Indicar tipo de participacidn yfo responsabilidades que asumirén las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ambitos
de gestion del proyecto o vincularse a ka implementacidn de objetivos especificos asociados, entre otros.

7 Para cada caso, la descripcidn de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Unidad de Procesos de la Direccidén | Esta unidad tiene cargo los desafios del levantamiento de procesos que
General de Modernizacién y | faciliten el Gobiemno Digital comprometidos en el objetivo N° 4 y de ia
Transformacion Digital. institucion. de la propuesta, que esta a su cargo.

Unidad de Gestibn Curricular y | Es la Unidad que en el marco del objetivo N° 2 tiene a cargo el proceso de
Mejoramiento Docente. ajustes curriculares comprometidos en los planes de mejora.

Unidad de Campos Clinicos y Practicas | Es la Unidad que en el marco del objetivo N° 2 tiene a cargo el proceso de
Pedagbgicas mejorar de los mecanismos de evaluacion y seguimiento de fas practicas.

Unidad de Convenic de Desempefio y | Es {a unidad encargada del seguimientc y monitoreo técnico de Ila
Proyectos propuesta, es la contraparte institucional ante el Departamento de
Financiamiento. Asimismo, es la encargada de la gestibn administrativa y
financiera acorde

b) Identificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y
actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacitn y articulacién:

- Reuniones con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.

- Presentacién anual del estado del proyecto a! Consejo Académico.

- Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestién del proyecto.

- Reuniones con directivos y académices de las diversas Facultades y Escuelas.

- Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajard el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ir4 evaluando la implementacidn de la propuesta y su alcance.

- Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta.

En lo que respecta al monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuc del proyecto sigue la estrategia y procedimientos
que la institucion ya dispone para este tipo de programas y que son reconocidos por el Departamento de Financiamiento
institucional (DFI), ello implica reuniones con los equipes de trabajo, con el equipo directivo, retroalimentacion de los
reportes semestrales que se entregan al DFI, visitas semestrales del DFl y una presentacién anual a la comunidad
universitaria. El enfoque que la institucién ha implementado permanente es de mejoramiento continuo, eflo contribuye a la
efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accién definido, estableciendo las acciones correctivas cuando sea
necesario. Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el comité directivo y a la vez, por los
profesionales del DFL. Esta revision y ajuste se considera como un elemento clave para asegurar los objetivos del proyecto
y resuitados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los instrumentos estratégicos de la institucion
como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y e! Modelo Educativo UV,

c¢)Esquema que permita visualizar graficamente {a coordinacién y gestién del proyecto.
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il Fortalecer Ios mecanismos para el desarrollo estratégico tnstltuc:onal a través de Ia
psER A implementacion del sistema de aseguramiento de la calidad mstltumonal actualizado,

b en el marco:de’ los_nuevos ‘criterios de- acreditacién institucional integral y de
4 programas -la nueva carrera académlca yla: agenda de -gobierno: digital - bajo los:
principios: de”'la transversalizacion ‘de ‘la- pefspectiva de género, sostenibilidad e
5l internacionalizacion, conforme al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo
., Institucional, el Plan de Mejora Institucional y los lineamientos de la Politica Publica.

Fortalecer el proceso de implementacion del sistema de aseguramiento de la
@i calidad institucional, a través de la actualizacién de las politicas generales y
; 3',[.- especificas y del plan de desarrollo estratégico institucional, capacitando y
' sensibilizando a la comunidad universitaria en los nueves desafios de la
i acredﬂacudn mtegral y de programas

el 0,
Sultido
T IFu- MR TGl

" ik .' ull
(semestreiaﬁo) Sl -.I i

1Def'n|r programa de actlwdades de

socializacién,
. — Informe de
R1: Comunidad universitaria | 2.Contratacion de los servicios para las Socializacién del
sensibilizada con el Sistema de jornadas de socializacién. Sem2/afio1 | Sistema de
Aseguramiento de |a Cafidad * | 3 pesarrollo del pian de socializacién. . |- - . aseguramiento de.
“ 44 Moniteres: 'y " evaluacion del plan de - T i

socializacion. '

1.Convocatoria a directivos/as,
R2: Comités de autoevaluacion | 2°adémicos/as y profesionales.
Yy  equipos directivos | 2 Inscripcién en las capacitaciones Informe de
capacitados en los nuevos — Sem2/afc 1 | desarrollo de las
criterios de  acreditacion | 3.Desamollo de las capacitaciones capacitaciones

Institucional y de programas. | 4 Evaliacién y propuesta de mejora de la

capacitacion,

Lo _1 Anéhms del estado 'de los programas dej- .
B pregrado posgrado 'y, 'especialidades de‘ o
T L saludeien T funeidn T de” los - ¢riterios’ de
acreditacion de la CNA.

R3: Plan  anual ~de | 2 Reuniones de trabajo de la Direccién

autoevaluacion de los { General de Desarrollo Institucional con la Pian anual de
programas  de  pregrado, | Vicerrectoria Académica y otras direcciones | Sem 1/ afo 1 autoevaluacién
posgrado y especialidades de | afines. .

salud definido, ano 1.

3.Elaboracion del plan anual de
autoevaluacidn.

~4.Presentacion, del plan  anual de
't ‘autoevaluacion al equipo directivo. '

"E[SiSiEia deAsegUiamiento de 18 ICAlIdag fie sciualizado BN ellprovects PRES 1692 1CoTasnonds ahora I oz adon son T4 Somuniaad UnIverstanal




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

R4: Plan anual de
autoevaluacién de los
programas de  pregrado,
posgrado y especialidades de
salud definido, afio 2.

1. Andlisis de la implementacion del plan de
autoevaluacion del Afio 1 y del estado de los
programas de pregrado, posgrado ¥y
especialidades de salud en funcion de los
criterios de acreditacidn de la CNA,

2.Reuniones de trabajo de la Direccién
General de Desarrollo Institucional con la
Vicerrectoria Académica y otras direcciones
afines.

3.Elaboracién  del
autocevaluacidn,

plan anual de

4. Presentacion del plan anual de
autoevaluacion al equipo directivo.

Sem 1/ afo 2

Informe con el Plan
de Autoevaluacion
del afio 2.

Rs: Plan anual de
autoevaluacién de los
programas de  pregrado,
posgrado y especialidades de
salud definido, afio 3.

1. Andlisis de la implementacién del plan de
autoevaluacion del Aao 2 y del estado de los
programas de pregrado, posgrado vy
especialidades de salud en funcién de los
criterios de acreditacion de la CNA.

2.Reuniones de trabajo de la Direccion
General de Desarrollo Institucional con la
Vicerrectoria Académica y ofras direcciones
afines.

3.Efaboracién  del anual de

autoevaluacidén,

plan

4, Presentacibn del plan anual de

autoevaluacién al equipo directivo

Sem 1/afic 3

Informe con e! Plan
de Autoevaluacién
del afio 3.

R6: Politicas
evalyadas

Institucionales

1. Concluir el proceso de actualizacién de las
politicas.

2.Levantamiento y registro de las evidencias
que den cuenta de la implementacion de las
politicas.

3.Sistematizacion y evaluacion de los medios
de verificacion.

4.Presentacién del informe al

directivo.

equipo

Sem1/afio2

Informe de
evaluacidn de las
politicas.

R7: Evaluacion del primer
trienio® del Plan de Desarrollo
Estratégico desarrollada.

1.Definicion de la metodelogia de evaluacién
intermedia.

2. Sistematizacién de la informaci6n y
evidencias de los avances en la
implementacién del Plan de Desarrollo
Estratégico. :

3.Elaboracién de! informe y presentacion al
equipo directivo.

4.Entrega de la evaluacion a la Contraloria
interna.

Sem 1/ afo 1

Informe de
evaluacién del Plan
de Desarrollo
Estratégico.

R8: Plan de
Estratégico
actualizado.

Desarrollo
2021-2030

1.Definicién  de la
actualizacion.

metodologia  de

2.Desarrollo del proceso paricipativo de
actualizacign.

Sem2/afio 1

Plan de Desarrollo
Estratégico

% Periodo 2021-2023)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

' 3.Elaboracion “de la-propuesta de Plan de |- -~}
Desarrolio Estratégico actualizado.

4. Presentacién a las instancias colegiadas!®
de la propuesta de actualizacién del Plan de
Desarrollo Estratégico.

1. Sistematizacion y andlisis de la

informacion.

2.Elaboracién de informe de implementacion Informe de
RO: Plan de Desarrollo | del Plan de Desarrollo Estratégico. er:,aluacién del Plan
Estratégico . evaluado _ Se,m 1/af03 |. de D il
‘anualmente. . ... .| 3.Presentacion del informe al equipo directivo Cel L L | g8 Mesarrollo
S "0 !y lasinstancias colegiadas pertinentes. 1 {7 U L - Estratégico -

4. Socializacion de resultados a la comunidad
universitaria.

J'j.' Fortalecer los mecanismos asociados al proceso formativo, los recursos de
¥l aprendizaje, vinculacidon con el medio e internacionalizacién de los programas
it de pregrado de acreditacion obligatoria y de certificacion, a fin de avanzar
Ll sustantivamente en los procesos de mejora que aborden las brechas
pssiteh identificadas con la especificidad de cada programa y disciplina, propendiendo
el @ una mayor excelencia.y calidad educativa, consuderando tos desaflos del

) 5 entorno’!'y del. Mode!o Educatwo attualizado: . ' .

; D|recc:|0n General de Pregrado

et Pl "‘W’ NI i
o e |
e_S‘;e?si p‘ﬂt“-i.f.ﬁ@',ﬁ i 4o

iy g A Lt triersehoerded
3!{5':}1,. "I“. i im‘ s (Semestre/ano

1 Reumones de trabajo con los comités
curriculares permanentes.

2, Elaboracion de los ajustes

Informe con
R1: Ajustes micracurriculares - | microcurriculares con la asesoria de la S I ] h
o 'de prégramas de prégrads dé .| Unidad de. Gesllén Curnculary Desarrollo g o oo o ajustes Lo
| acreditacién obligatoria - | Docente.. " 7 . Lt f L7"Sem2/afio 17 | curr 'cu!a"’fsdde
5 - programas de
disefiados 3. Presentacion de los ajustes a los consejos pregrado.

de Facultad Respectivo.

4. Elaboracion del acto administrativo que
aprueba los ajustes.

1. Constitucién del equipo de trabajo con las
unidades académicas y la unidad de campos
clinicos y practicas pedagégicas,

R2: Mecanismo de evaluacion .| 2, Revisién de los mecanismos existentes en

. . . Informe con el
de las przctlcaz de la[s . 'Ia mshtuuén y benchimarking de modelos Y i S .2:‘ ﬁ " mecanismo da-
‘carferas de pedagoglay - ... iecanisitios de otras instituciones. . -+ .- |". 1 Sem 2fafio 1 " 1L e :
educacién parvalaria = ¢ : HE e evgh:_acnén de las
actualizado, 3. Levantamiento de buenas practlcas de practicas.

otras instituciones.

4. Elaboracion de |a propuesta de buenas

practicas.
R3: Programa de apoyo a la 1. Constitucién del equipo de trabajo con los Sem 1/afio 1 Informe con el
L_superacidn de brechas en la Comité curriculares permanente de cada Programa de

1% Consejo Académico y a la Honorable Junta Directiva.
11 ‘ . L T



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

END™ de los estudiantes de
pedagogia y educacién
parvularia redefinido.

carrera y profesionales de la Unidad de
Gestion Curricutar y Desarrollo Docente.

2. Revision y evaluacion de las estrategias

apoycala
superacién de
brechas de las

superar brechas END de

implementacidn del programa.

: edagogias
implementadas. :ducgci%n Y
3. Revisidn de buenas practicas de otras parvularia
instituciones de Educacién Superior.
4. Elaboracion de informe con |a propuesta
de programa remedial para superar las
brechas de la END.
1. Lanzamiento del programa Remedial.

R4: Programa remedial para 2. Contratacién de servicios para la informe de

implementacién

pedagoglas y educacion
parvularia implementado™

a la investigacion/docencia de las carreras
de pedagogia y educacién parvularia.

estudiantes pedagogliay 3. Monitoreo y seguimiento de la Sem 2/afio 2 del programa de
educacién parvularia implementacién del programa. superacién de
implementado, afio 2 brechas END.

4. Evaluacién y propuesta de mejera del

programa superacién de brechas END.

1. Actualizacidn del programa remedial en

funcién de la evaluacion y propuesta de

mejoras del afio anterior.
A5: Programa remedial para X — Informe de
superar brechas END de 2. Contratacién de servicios para la implementacién
estudiantes pedagogla y implementacién del programa. Sem 2/afio 3 | del programa de
educacion parvularia 3. Monitoreo y seguimiento de la superacioén de
implementado, afio 3. implementacién del programa. brechas END.

4, Evaluaciéon y propuesta de mejora del

programa superacion de brechas END.

1.Adquisicidn de recursos digitales para los

estudiantes (e-books, software, bases de

informacién, entre otras) y bibliografia.
Ré: Equipamiento y material — - - Informe de
de educativo para los 2.Adqu15|_cmn de 'eqmpamlento para aulas y Sem 2/afio 2 adquisicién de
estudiantes actualizados y laboratorios, segun planes de mejora. em </anho equipamiento y
mejorados. 3. Monitoreo y seguimiento del uso. matarial educativo.

4. Informe de evaluacion del uso de los

recursos.

1. De_ﬁnicié?a de las bases de movilidad de Informe de

estudiantes implementacién
R7: Programa de movilidad 2. Realizacién de convacatorias. de! Programa de
internacional para estudiantes - - Sem2Jafio2 Movilidad de
de programas de acreditacién | 3.Proceso de postulacién y seleccion de € estudiantes de
obligatoria implementado. estudiantes. carreras de

4.Desarrollo y evaluacion de las acciones acrgdltaclén

desplegadas. obligatoria
R8: Programa de investigacion | 1.Actualizacion de las bases del programa, Informe de
e innovacién docente de las con mayor énfasis en los criterios asociados Sem 1/afio 3 implementacién

del programa de
investigacion e

12 gncuesta Nacional Diagnéstica de la Formacién Iniclal Docente (END)
123 La movilidad de estudiantes podré ser: semestral, tesis, pricticas y/o presentacitin en congresos/seminarios de trabajos desarrollados.

14 | a5 estrategias de ensefianza aprendizaje que implementan las y los académicos y futuras profesoras y profesores estdn orientadas
por la relacién docencia e investigacién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Convocatoria a académicos y académicas innovacién
docente de las
3. Realizar el concurso de experiencias para ‘ _ pegagoglas.

la mveshgacuén en docenma y adjudmacuén N
"de las pfopuestas T

4Presentacion de los resultados en Ia
jornada de buenas practicas

;féal;j‘éil;b:[egpemflﬁo' '
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Generar las condiciones para la implementacion de la primera etapa de la nueva
carrera académica, a través del desarrollo de los mecanismos de evaluacién,
! “"'”ﬁ socializacion, capacitacion y perfeccionamiento en base a estdndares de calidad
it ﬂ’ﬂ‘ﬁ y en concordancia con los criterios de acreditacion institucional integral, y
J:l résguardando la transversahzacnén de ia polit1ca de género sostemblildad e
mternacmnahzac:én Lt e o -

(TR TR DE R A i -‘{ilk 7 L'rrt'a""/j T JL‘ t”q & ﬁ" uwp!
@,!1 Ll 'ﬁif —% { wPl!gzg‘gd ":?J"ﬂ[:,%u :fq; E:'? ,if'i 1 o
cit" éas “-*gffi, el cumplimiento iy, o ‘

7' i E.
& ;ﬁ;ﬁp k fﬂ;“"’:{ "? ‘"i’._( emesire/a
1.Constitucién de equipe de traba]o
compuesto por unidades centrales y
académicas
2.Revisién y anélnsu§ documental de paulas
o ' .| deé evaluacién: mstitucio'n'a! ‘y ‘por. faqu!tades R 1 -
"R Pautds de Evaluacion ‘considerainds - criterigs, - el | Decreto de
Institucional y por Facultad cerllf'caclénlacredltaclén y politicas publicas. Sem2/afio 1 aprobacién Pautas
actualizadas. 3.Desarroflo participativo del proceso de Evaluacién.
Actualizacion de Pautas de Evaluacion
Institucional y por Facultad,
4. Aprobacién de las Pauta de Evaluacion
por las instancias institucionales
pertinentes.'®
A.Constitucion  de  equipo  de  trabajo
. ‘compuesto_-~por . unidades’ centrales y+| - - - :
i S Jacadémicas L 4T o T T ‘
2.Revision y~ andlisis documental de
reglamentos de perfeccionamiento respeclo a
la nueva carrera académica a nivel nacional e Decreto de
R2: Reglamento de . infernacional, considerando criterios de Aprobacién
perfecpuonamuento académico certificacién/acreditacidn y politicas publicas. Sem 2/afio 1 Reglamento de
actualizado. Perfeccionamiento
3.Desarrollo participativo del proceso de académico,
actualizacién de! Reglamento de
Perfeccionamiento Académico.
.4, Presentacién del Reglamento de
|-Rerféccionamientd  -Académico , .a. las | -
‘mstanuas colegiadas mstltuaonales I 7 _
_ ' .| 1.Consitucion de equipo de trabajo Decreto de
:;czﬁ:;ngﬁ:aﬁzea%\;aluaaén compuesto por unidades centrales y Sem 1/afio 2 aprobacién
‘ académicas. reglamento de

15 Consejos de Facultad, Consejo Académico.

itten,

=
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2.Revisibn y andlisis documental de evaluacién
reglamentos de Evaluacién Académica academica.
respecto a la nueva carrera académica a nivel
nacional e internacional, considerando
criterios de certificacidn/acreditacidon vy
politicas publicas.
3.Desarrollo participativo del proceso de
actualizacion del Reglamento de Evaluacién
Académica,
4. Presentacién de! Reglamento de
Evaluacién Académica a las Instancias
colegiadas institucionales.
1. Definicion del plan de comunicacion con la
Direccidn de Extension y Comunicaciones.
R4: Plan de Difusién de los 2. Desarrollo de material impreso y Informe de
nuevos desafios y normativa | audiovisual. Implementacién
de| démi Sem 2/afig 2 del Plan d
de la carrera academica 3. Implementacién del Plan de el Flan de
implementado. Comunicacién. Comunicacién.
4, Evaluacién y mejora de cada accion del
plan de comunicacién.
1. Elaboracién de las bases de la
convocatoria, considerando los lineamientos
de género. Informe de
. 2.Desarrollo de! Concurso interno de implementacién
RS: Etapa | del programa de perfeccionamiento asistematico {visitas de del Programa de
perfeccionamiento académico Ik Sem 2/afio 2 Perfecci fent
asistematico intemacional especialistas-estadias cortas) em Zano . :acf:r:: i?:gam ento
implementado 3.Seleccién y adjudicacién de los asistematico
' académicos y académicas. internacional.
4. Implementacién y evaluacién del
programa.
1. Elaboracion de las bases de la
convocatoria, considerando los lineamientos
de género. Informe de
. - implementacién
RE: Etapa |l del programa de | 2 Desarrollo del Concurso interno de del Programa de
perfeccionamiento académico | perfeccionamiento asistematico. Sem 3afio 2 | Perfeccionamiento
asistematico intemacional - —— académico
implementado 3.Seleccién y adjudicacién de los c
académicos y académicas. asistematico
internacional.
4. Implementacién y evaluacion del
programa.
1. Reuniones con UES del CRUCH -~
CUECH- AUR
R7: Experiencias y 2. Realizacién de un Seminario al cierre del
aprendizajes del proceso de proyecto para compartir la experiencia de la Informe con el
actualizacion y propuesta de nueva carrera académica. registro de las
implementacion de la nueva Sem1 fafio 3 actividades de

carrera académica compartido
con las redes CRUCH,
CUECH-AUR u otras.

3. Presentacion de los avances, buenas
practicas y aprendizajes en las actividades
que el CRUCH, CUECH, AUR u otra
institucion solicite.

4. Socializacién del proceso en medios de
circulacién y redes socisles.

socializaciéon con el
CRUCH, CUECH.
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' Objetivo-especificoN°4 -]

Avanzar en la implementacion de los desafios del gobierno digital y
ciberseguridad en el marco de ta ley N° 21.180, a través de la definicion de las
politicas y mecanismos, sensibilizacion y capacitacién, y dotacién de la
... | infraestructura, resguardando la transversalizacion de la politica de género y

1] sostenibilidad.

t-_-.
[
i

Dlreccmn General de Modernizacién y transformacion Digltal

" Actividades principaies |7

T ‘*m(_!r" [
g ,.AétiVi‘da‘qele e_s’péc.i'f"lcz'is_-' "

e T
L NI I |

ey AR e
DU V. K
i Y S SR i PP B

.1_1[1-:i_;-':'}",‘.".; 2 a0

Lo Plazo ‘dé; p e
_ cumpllmiento *

“resultado’,
(semestrelano)

R1: Equipo de irabajo de
profesionales Gobierno Digital
y Ciberseguridad fortalecido.

1.Defincion de perfiles y llamado a
CONCUrsos.

2.Desarrollo de procesos de seleccion
contratacién,

3.Contratacién de profesionales

4.Instalacién de los profesionales.

Sem1/afo 1

Contratos de
profesionales

R2: Areas de Gobierno Digital
y Ciberseguridad
implementada con el
equipamientc adecuado.

1.Definicion de las especificaciones técnicas

2.Desarmollo de los procesos de cotizacidn

3.gestion de los contratos u 6rdenes de
compra.

4 recepcidn e instalacion de los bienes.

Sem 1/afio1

Ordenes de
compra.

R3: Plan de Gobierno Digital
de la institucién definido.

1.Sesiones de trabajo del equipo para
elaborar el Plan de Gobiemo Digital

2.Presentacién y aprobacion del Plan al
Consejo de Modernizacién y Transformacidn
Digital,

3. Definicién del programa de socializacion,

4. Divulgacidn del Plan en las instancias
correspondiente.

Sem 1/ afio 1

Informe con el Plan
de Gobierno Digital
Y sus etapas.

R4: Plan de Gobierno Digital
implementado etapa 1.

1.Anélisis de los servicios del Gobierno
Digital e Incorporacién de la institucién a los
servicios del Gobierno Digital.

2. Levantamiento y formalizacién de
procesos y procedimientos administrativos

3. Servicios implementados en el marco del
Gobierno Digital,

4. Capacitacion y retroalimentacion de
usuarios,

Sem 1/afio 2

Informe de
implementacién
del Plan de
Gobierno Digital.

RS: Plan de Gobierno Digital
implementado etapa 2

1. Levantamiento y formalizacion de procesos
y procedimientos administrativos.

2. Nuevos Servicios implementados en el
marco del Gobiemno Digital.

3. Capacitacidn y retroalimentacion de
usuarios.

4.Evaluacién del programa y propuesta de

. mejora.

Sem2/afo 3

Informe de
implementacién
del Plan de
Gobierno Digital.

RE: Programa cero papel
implementado.

1. Levantamiento y formalizacién de
procesos, procedimientos y normativa.

Sem 2/ afio 1

Informe de
implementacion
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2. Desarrollo de las aplicaciones del p:‘ograma cero
papel.

3.Capacitacién a los usuarios.

4.Lanzamiento de! programa

1.Levantamiento de informacién institucional.
R7: Diagndstico de 2.Sistematizacién de la informacién. Informe con el
ciberseguridad institucional 3. Determinacion de brechas. Sem 1/afio1 | diagnéstico de
actualizado. ciberseguridad.

4.Elaboracién del diagnéstico institucional de

ciberseguridad.

1.Constitucion del equipo de trabajo.

2. Sesiones de trabajo de la comision. o to de |

. . . . ecreto de la

R8: Politica de Ciberseguridad | 3. presentacion de la Polltica a las Sem2/afio1 | politica de
definida. instancias colegiadas de la institucion. ciberseguridad.

4. Elaboracién del decreto que promulga la

politica.

1.Sesiones de trabajo del equipo para

elaborar el Plan.

2.Presentacién del Plan al Comité
R9: Plan de Ciberseguridad Institucional de Ciberseguridad. Sem 2/afo1 | Informe con ei Plan
definido. 3. Elaboracion del acto administrative que de Ciberseguridad.

apruebe el Plan.

4, Divulgacién del Plan en las instancias

correspondiente.

1.Registro de los avances del Plan.

2.Sistematiacién de los avances de la

implementacién de! plan. Informe de anual
R10: Plan de Ciberseguridad - - Sem 2/ afio3 de implementacién
implementado. 3.Elaboracion del informe anual de avance. del Plan de

4.Presentacion del reporte de avance al Ciberseguridad.

Consejo de Ciberseguridad y propussta de

mejora.

1. Determinacion de la especializacién en

ciberseguridad requerida. Informe de
R11: Erofesionales 2 Sistematiacién de los avances de evaluacion de la
Capacitados en implementacion Sem 2/ afio3 politica de
Ciberseguridad. cibersequridad afio

3.Elaboracién del reporte 3.

4.Informe de evaluacion de la Politica.

1. Reuniones con UES del CRUCH -

CUECH- AUR
R12: Experiencias y 2. Realizacién de un Seminario al ciere del Informe con &l
aprendizajes del proceso de proyecto para compartir la experigncia. registro de las
Gobierno Digital y _ 3. Presentacién de los avances, buenas Sem1 /afio 3 actividades de
Ciberseguridad compartido practicas y aprendizajes en las aclividades socializacién con el
con las redes CRUCH, que e! CRUCH, CUECH, AUR u otra CRUCH. CUECH
CUECH-AUR institucion solicite. ' '

4. Socializacién del proceso en medios de

circulaciéon y redes sociales.
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l JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos?

Area estratégica (AE)

Gestién y planificacién estratégica.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

QE1: Fortalecer la gestidn estratégica
institucional, a fravés de la
implementacién de la nueva estructura y
la generacién de mayores capacidades de
planificacién  estratégica, bajo lés
principios de la transversalizaciéon de la
perspectiva de género, transformacion
digital y desarrollo sostenible.

E2: Fortalecimiento permanente de las
capacidades institucionales, para una
mayor sensibilidad con la dimensién de
género.

Mejor  atencién a las
necesidades de los
denunciantes y de la

comunidad UV en generail.
Mayor namero de estudiantes,
académicos y no académicos
capacitados en materias de
igualdad de género.

OE2: Fonalecer transversalmente la
gestidn  institucional, a través del
mejoramientc  de las  dotaciones
académicas y no académicas, de
infraestructura y de sistemas informacién,
bajo los principios de ta transversalizacion
de la perspectiva de género, inclusién,
transformacion  digital y desamollo
sostenible.

E6: Fortalecimiento y mantencién de la
infraestructura.

Mayor disposicion de espacios
inclusivos.

 Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

Objetivo estratégico

Cambios esperados

OE1: Consolidar el proceso formativo de
pregrado de la Universidad de Valparalse,
a través de la actualizacidn de su proyecto
educativo, ampliacién de su oferta
formativa, optimizacién de las vias de
acceso, actualizacién de los dispositivos
de insercién y acompafiamiento de los

Estrategias (E)
E1: Actualizacién y evaluacién
permanente del Modelo Educativo
Institucional.

E3: Optimizacién del Sistema de Acceso
institucional, acorde a los nuevos desaflos
de la Ley de Educacién Superior y de los
cambios del entorno.

La transversalizacién de género
es mas visible en el proceso
formativo.

Aumento de la matricula por
ingresos especiales.
Consolidacion de los desafios
del Sistema de Universidades

estudiantes, y el desarrollo de la ] - ; Estatales, en las diversas
investigacién € innovacién docente para | £S: Fortalecimiento del trabajo de las |\ o tio oo e das tematicas.
. - redes y mesa técnica del CRUCH, .
la mejora continua. » Implementacién de proyectos
CUECH y CRUV.
transversales en el area que
promccionen un sello de las
Universidades del Estado.
OE2: Fortalecer las condiciones de | E1: Mejoramientoc de los soportes | « Mayor uso de softwares vy

implementacién del Modelo Educativo, en
el ambito de infraestructura, de soporte
tecnolégico, de recursos de aprendizaje,
de las capacidades docentes en el uso de
metodologias activas y estrategias de
evaluacién de resultados de aprendizajes,
para una mayor virtualizacion del proceso
formativo y de la gestion académica

virtuales institucionales para el proceso
formativo: aula virtual y disponibilidad de
softwares especificos para el desarrollo
académico y de gestion académica.

E2: Fortalecimiento de infraestructura y
equipamiento para el desarrollo de las
actividades docentes, asociados al
proceso formativo.

medios virluales para el
tortalecimiento de los procesos
formativos en la institucién.

Aumento de fas bases de
informacion y recursos de
aprendizaje, virtuales ¥
presenciales,

' Indicadores de resultado

Los indicadores que tributa la iniciativa son:

1 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segan
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segan Oltima versién aprobada en 2022.
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« Participantes en jornadas y actividades de sensibilizacién de igualdad y diversidad.

Los indicadores del sistema de universidades estatales que tributa son:
+ 4 afos o mas de acreditacion

1.2. Descripcién de la iniciativa? (extensidn méx. 1 pagina)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y dﬂesrtr:rli)ir' claramente las brechas y/o
desafios que serin abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Llos cambios ylo resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucién de la iniciativa, puntualizando en el
aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,

b. Las estrategias® que permiten contribuir a la resolucién de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional {esta definicién debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de la
propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultades de los procesos de acreditacion institucional

{(Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrolio regional y/o nacional

(Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

Desde ef afic 2016, la UV ha avanzado hacia una reduccion de las brechas de genero y la erradicacion de las violencias y
la discriminacién por motivos de género. Este compromiso se manifiesta en la creacién de la Unidad de Igualdad y
Diversidad (2016), la elaboracién del primer diagnéstico de relaciones de género (2017), y la creacién det Protocolo para
regular las situaciones de acoso y hostigamiento sexual o sexista (2018), el cual ha sido revisado y mejorado en una primera
oportunidad entre los afios 2019 y 2021, y actualmente se encuentra en tramitacién una segunda actualizacién. Todas ellas
con participacion triestamental.

En este periodo la Universidad ha fortalecido su estrategia en esta materia transformando la Unidad de Igualdad y
Diversidad en la Direccién de iguaidad y Diversidad durante el afio 2022, dotandola de mayor autonomia y de un equipo
profesional que ha permitido brindar atencién cportuna a quienes la han requerido en este periodo.

Con la entrada en vigencia de la Ley 21.3639 que regula el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacion de Género en el
Ambito de la Educacién Superior, la UV ha Promulgado su Polltica Integral contra las Violencias de Género y la
Discriminacién en la UV, la cual, tal como lo mandata la Ley, ¢rea un Modelo de Prevencidn y Reparacion, alojado en la
Direccién de Igualdad y Diversidad, y un Modelo de Investigacidn y Sancidn, alojade en la Fiscalla General de 1a UV.

Tal como ocurrid en materia de género, la Universidad de Valparaiso ha tenido la posibilidad de adelantarse a temas
emergentes, sentando las bases de nuevas estrategias y acciones que reorientan sus propésitos para hacerles frente
adecuadamente. En esa linea sobresalen dos teméticas que asoman con fuerza en |2 agenda no solo universitaria, sino
de todo el pals. Se trata de los problemas de salud mental y los derivados de la emergencia climética, como Io ha calificado
un reciente informe de la ONU.

La primera es un derivado de la pandemia por covid-19 que, en los primeros meses de esta y luego de los largos periodos
de encierro, comenzé a vislumbrarse como otro de los graves efectos de la crisis sanitaria. Debido a ello, la Rectorla tom6
la decisién de crear, mediante Decreto Exento N° 2011 de julio de 2021, una comision interdisciplinaria compuesta por
académicas/os de las facultades de Ciencias Sociales y de Medicina. Tras cinco meses de trabajo, la Comision de Salud
Mental de 1a Universidad de Valparalso entregé al rector a inicios de diciembre el informe denominado Orientaciones para
el abordaje de la salud mental y ! bienestar en contexto universitario, que contiene un conjunto de acciones generales y
cuya finalidad es avanzar hacia un plan institucional de promocién del bienestar y cuidado de la salud mental entre quienes
conforman la comunidad universitaria, visualizado como un eje transversal, tanto en los &mbitos de la docencia de pre y
posgrado, investigacién e innovacién, come en la vinculacién con el medio y la gestion. Se trata, no cabe duda, de un acto
anticipatorio, que permitira transformar estas orientaciones en un plan progresivo que implemente las acclones propuestas,
coincidiendo con €l retorno a las actividades presenciales que se produjo en marzo de 2022,

En el ambito de inclusién de personas con discapacidad, destaca entre estos programas la UV Inclusiva, que busca
promover la inclusion de losfas estudiantes en situacion de discapacidad durante el desarrollo de su vida estudiantil,
buscando otorgarles condiciones de equidad e igualdad de oportunidades a través de estrategias socioeducativas, entrega
de ayudas técnicas y gestidn institucional.

Desde 2013 ha generado un trabajo articulado y calaborativo con la Direccitn de Infrasstructura, lo que ha permitido realizar
un diagnéstico de los diferentes recintos institucionales para la_habilitacién de espacios bajo el criterio de accesibilidad

2 Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa que aporte
al diagnéstico y justificacién de la iniciativa.

3 Lag estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los cambios
esperados del Plan de Fortalecimiento.
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universal, dando pie a su adecuacién y proyectando mejoras a mediano y largo plazo. A la vez se ha ido implementando
material educativo inclusivo, y se ha incorporado dentro del Plan de Formacién Docente algunas actividades en las
tematicas.

En lo que respecta a nivel regional, la region de Valparaiso (ERD) encuentra actualizando su Estrategia Regional de
Desarrollo, lo cual culmina en enero de 2024, la universidad se encuentra participando en el proceso y permanentemente
va implementando iniciativas asociadas a la los desafios regionales, tanto de manera individual (programa territorio UV,
feria saludable, proyectos de intervencion, de investigacién, entre otros), y a través del Consejo de Rectores Universidades
de la Regitn de Valparaiso (CRUV), el programa de salud mental, alerta, entre otros. En lo especifico, de la ERD vigente
se asocia a los siguientes lineamientos:

. Una regién con calidad de vida, expresada en estilos de vida saludables y en la disponibilidad y uso de un entormo

social, cultural y medioambiental amigable y acogedor.
. Una regién innovadora, gracias a la vinculacién de sus universidades con la comunidad, el sector piblico y las

empresas.

Sin embargo, lo anterior implica asumir nuevos desafios yfo brechas en el marco del desarrolio institucional, lo cual se
aprecia en la siguiente tabla, y que se abordan en |a propuesta:

Brecha/desafio

Estrategia

Impactos Esperados PDEI, PFE y PMI

La Institucionalizacién y la
transversalizacién del género en cada
una de las dimensiones de las areas
estratégicas

- Desarrollo de un plan de
sensibilizacién en el marco de la
politica de género.

- Implementacién de un plan de
comunicacién enmarcade en la
politica de género y en los
desafios de la ley N° 21.369.

- Implementacion de las instancias
de reparacion de las victimas de
los procesos que transgreden la
normativa interna.

- Fortalecimiento y mejora de los
mecanismos de investigacién
asociado a los desafios de la ley
N® 21.369.

- Implementacién de programas de
formacién en género,

+ Consejo de Igualdad y Diversidad
constituido.

+ Mejor atencion a las necesidades
de los denunciantes y de la
comunidad UV en general.

+ Mayor numero de estudiantes,
académicos y no académicos
capacitados y sensibilizados en
materias de igualdad de género.

e Disminuir los tiempos de
investigacion de las causas que
transgreden los reglamentos de
genero.

habilidades de los docentes en el
marco del proceso formativo de los
estudiantes con discapacidad o©
neurodivergencias.

estrategias formativas de los
docentes, a través de apoyos
especificos, acorde a Ila
discapacidad y neurcdivergencias
de los estudiantes.

Déficit en la infraestructura y material | -  Actualizacion del Diagnéstico [ *  Plan de inversion para espacios
educativo inclusivo que requieren los Institucional de Infraestructura mas inclusivos. .
estudiantes. Inclusiva. + Mayor disposicién de espacios
inclusivos.
} Mei?rami?ntqé d de II\Jlaycul' satisfaccion  de  los
Ifmz : menrgcindr;r € uis;pacg:, :: estudiantes con los espacios.
inclusiénp P 4 + Disposicién de méas y mejores
) racursos de apoyo al aprendizaje
para los estudiantes con
discapacidad o
neurcdivergencias.
Fortalecimiento de las capacidades y | - Robustecimiento de lag | * Mayor nimero de docentes

capacitados y habilitados para la
formacidn de estudiantes con
discapacidad y
neurodivergencia, a fin de
implementar para implementar
ajustes razonables en aula.

Fortalecimiento de los dispositivos de
acompafiamientc e insercibn de
estudiantes con discapacidad o©
neurodivergencias.

- Acompafiamiento mas
especializado, a los estudiantes
con discapacidad y
neurodivergencias.

+« Mejor desempefio de los
estudiantes con discapacidad y
neurodivergencia.
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Implementacion del programa de | - Fortalecimiento de las | * Mejoraatenciondelas
apoyo de Salud mental, para disminuir capacidades institucionales para necesidades de los estudiantes.
los riesgos identificados en nuestros la atencién de estudiantes. * Entrega de apoyos en salud

mental de manera oportuna para
disminuir situaciones de riesgo o
crisis emocional,

estudiantes. - Diversificacién de las estrategias

y dispositivos de apoyo vy
acompafiamiento  para  [os
estudiantes en riesgo.

- Fortalecimiento del programa de
vida universitaria, que mitigue y
prevenga situaciones que pongan
en riesgo a nuestros estudiantes.

L.3. Aporte ¥ contribucién de la iniciativa (extensién max, 1/2 pagina)

| a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Senalar c6mo los resultados esperados del proyecto

' aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red wgentes ‘

! segtn corresponda): .

La conformacion de un Sistema de Universidades del Estado de Chile ha sido un objetlvo comun de las UE
que han exhortado al Estado a refundar el sistema de educacién superior estatal, revertir los efectos negativos
que tuvo la reforma a la educacion superior de los afios 80 y establecer una nueva relacién con el Estado,
como fue planteado por los Rectores del SUE en el marco de la discusién de la ley de educacién superior (Ley
N°21.091) en el Congreso Nacional.

La promulgacién de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un nuevo marco
juridico, desafia a las UE a convertir a la educacion superior piblica en el referente de calidad nacional, un
ejemplo de accidn al servicio de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre ellas y los demas
crganismos publicos. Es asi como, en el articulo 50 se precisa Articulo 50.- Principio de coordinacién. “En ef
cumplimiento de su mision y de sus funciones, las universidades del Estado deberan actuar de conformidad al
principio de coordinacién, con el propdsito de fomentar una labor conjunta y articulada en lodas aqueflas
materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional del pals, y a elevar los estandares
de calidad de la educacién piblica en todos sus niveles, con una vision estratégica y de largo plazo”.

En este marco, el proyecto viene a continuar contribuyendo a la Mesa De Diversidad, Interculturalidad E
Inclusion, la cual nacié en el contexto-del convenio marco en el afio 2017, distintas mesas definieron una serie
de objetivos para trabajar en los afios venideros.

En el ambito de salud mental, se articulara con el trabajo de la RED , tributara al trabajo que se viene
realizando en el contexto de la Red de Salud Digital, especialmente con el objetivo N° 4. En este marco,
la institucién se compromete a promover acciones colaborativas con las demas Universidades Estatales,
participando activamente en las redes gue traten las tematicas. Asimismo, realizar actividades de socializacién
y de compartir sus experiencias en:

¢ Los programas de formacidn autoinstruccionales en género.
¢ Laexperiencia y aprendizajes del proceso de caracterizacion de estudiantes.

+ La experiencia y aprendizajes del proceso de la definicién de la politica de salud mental y de
inclusién.

o El proceso de apoyo a los y las docentes para actualizar los mecanismos de evaluacién de
estudiantes en situacién de discapacidad y neurodivergentes.

+ Entre otras.

b. Contribucién al territorio (regional y/o nacional). Sefalar como los resultados esperados se vincilan
: de forma pertinente y aportan al tetritorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorlal)
I identificando ctaramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion. :

El proyecto temas centrales del desarrollo de la Educacién Superior, relacionados con género, salud mental,
inclusién (personas en situacién de discapacidad y/o neurodivergentes). Los resultados y temas planteados en
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esta propuesta se enmarcan en los desafios de la politica publica, establecidos en la ley 21.369, ley 21.094,
21.091, 21.331 y 20.422, entre otras. Vale decir, se contribuira:
¢ Generando capacidades en la institucién, a través de la formacion de académicos/as, profesionales y
estudiantes.
Actividades de sensibilizacién para una cultura mas inclusiva. ,
Generacién de politicas y mecanismos permanente que propicien el avance en las temaéticas de una
cultura con mayor inclusion, género, diversidad y salud mental.
« Programa de apoyo a estudiantes en situacién de discapacidad, neurodivergente y ¢on riesgos en su
salud mental.
¢ Programa de prevencién de riesgos para estudiantes en temas de salud mental.
Los resultados del proyecto contribuyen a avanzar en una cultura mas inclusiva, comprometida con los desafios
de género. Asimismo, disponer de dispositivos permanentes de prevencién de riesgos de salud mental y de un
mejor acompafiamiento de los estudiantes. En este mismo sentido, propone el trabajo con estudiantes en
situacion de discapacidad y/o neurcdivergentes, apoyandolos en su proceso de formacién, y a la vez,
preparando a los académicos/as para el desarrollo de la actividad docente mas inclusiva,

En lo que respecta a nive! regional, la regién de Valparaiso (ERD) encuentra actualizando su Estrategia
Regional de Desarrollo, lo cual culmina en enero de 2024, fa universidad se encuentra participando en el
proceso y permanentemente va implementando iniciativas asociadas a la los desafios regionales, tanto de
manera individual (programa territorio UV, feria saludable, proyectos de intervencion, de investigaciéon, entre
otros), y a través del Consejo de Rectores Universidades de la Region de Valparaiso (CRUV), el programa de
salud mental, alerta, entre otros. En lo especifico, de la ERD vigente se asocia a ios siguientes lineamientos:

e Una regién con calidad de vida, expresada en estilos de vida saludables y en la disponibilidad y uso
de un entorno social, cultural y medioambiental amigable y acogedor.

+ Una region innovadora, gracias a la vinculacion de sus universidades con la comunidad, el sector
publico y las empresas.

Asimismo, en la medida que estén disponibles los nuevos lineamientos de la ERD 2024-2034, el proyecto y
sus programas iran materializando esa articulacion.

l.4. Proyeccion y sostenibilidad (extension max. 1/2 pagina)

Describir -como sé proyecta y. abordara la permanencia de resultados espérados y logros, y su |mpact03
posterior a la ejecucion del proyecto |dent|f|cando claramente aquellos mecamsmos acciones y!o resuitados :
clave de permanencia. . : . Y

La institucion cuenta con una capacxdad instalada y una experticia que garantlza Ia |mplementa016n de este proyecto lo
cual ha quedado de manifiesto en la implementacién de los distintos convenios de desempefio, convenios marco y
proyectos, donde los principios institucionales para ellos son:

- Arficulacién y seguimiento integrado de todos los convenios de desempefio y proyectos, lo implica sinergia en
inversiones y acciones, o cual propicia la institucionalizacion de iniciativas.

- Los proyectos se conciben con un medio que permite el financiamiento de los desafios estratégicos de la
institucidn, plasmados en el Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo Estratégico, Modelo Educativo y Plan de
Mejora institucional ’

- Monitoreo de su contribucién efectiva al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo Estratégico, Modelo Educativo
y Plan de Mejora institucional. Lo que se realiza peribédicamente con la participacién de los directivos centrales y
de unidades académicas.

- Evaluacién permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras y planes de
trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas.

A la vez, la mantencién o proyeccién de los principales resultados se garantiza, a través de los siguientes mecanismos e
iniciativas:

- Género, lo cual estd asociado a la implementacién del modelo de prevencion de la institucion en el marco de la
Politica de Género y Diversidad, acorde a la ley 21.369, ello a cargo de la Direccidon de Igualdad y Diversidad.
Asimismo, el reforzamiento del equipo de profesionales encargado de las investigaciones en |a temética.

- EnIo que respecta a la salud mental y calidad de vida, la institucion, la institucién en el marco del proyecto
promulgara la pelitica adecuada para estos fines, lo cual se desplegara en dispositivos permanentes de formacion,
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sensibilizacién y creacién de espacios, donde participa la comunidad universitaria, y es liderado por la Direccién
de Asuntos Estudiantiles.

- Discapacidad y neurodivergencia, se generara la politica, con ello se desplegaran los mecanismos, todo de
manera participativa, lo cual garantiza su permanencia y compromiso, liderado desde la Direccion de Asuntos
Estudiantites.

La implementacién del proyecto es parte de los compromisos y desafios de su Plan de Fortalecimiento, su Pian Estratégico
2021-2030, y su plan de mejoras, generando las estructuras y organicas necesarias para elfo. El proyecto viene a fortalecer
las capacidades instaladas para género, diversidad, salud mental, discapacidad y neurodivergencias. Todos los desafios
declarados son considerados estratégicos y criticos para el desarrollo de 1a institucién como una institucion compleja.
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. GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

i Equipo directivo (maximo 3 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Carlos Becerra Castro Vicerrector Académico Director del Proyecto
Nicole Selame Glena Secretaria General Integrante  Equipo  Directivo ~ e

integrante del equipo del objetivo 1.

Diractora General de Desarrollo

Maria Soledad Narea Institucional y Aseguramiento de {a | Integrante del equipo Directive
Calidad.

Carlos Lara A. Vicerrector de Vinculacion con ef Medio. | Integrante del equipo Directivo

Pierina Penna Buguefio Directora de Asuntos Estudiantiles. Responsable de los objetivos 2y 3

i Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

| Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Karin Berien Aracs Directora Igualdad y Diversidad Responsable objetivo 1
. . Profesional Direccién de Igualdad y | Integrante de! Equipe de trabajo del
Patricia Varela Pino Diversidad Objetivo 1
Pierina Penna Buguerio Directora de Desarrolio Estudiantil Responsable de los objetives 2y 3
. . Profesional Direccion Asuntos | Integrante del Equipo de trabajo del
Natalia Castillo Azocar Estudiantiles Objetivo 2
- Profesional Direccidn Asuntos | Integrante del Equipo de trabajo del
Skarlett Seith Vine Estudiantiles Objetivo 3

Il.2. Gestion del proyecto, (extensién méax. 1 pagina)

Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificaciéon de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, segun roles y funciones en
la ejecucion del proyecto® {puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcidn de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultadosS;

c. Incorporacion esquema que permita visualizar graficamente la coordinacion y gestion del proyecto.

a) Identificacion de unidades y actores institucionales clave involucrados/as, se presentan en la siguiente tabla:

Ambito de participacién yfo responsabilidad/es en la implementacién

Unidades institucionales involucradas de! proyecto

Secretaria Generaf La Secretaria General, es parte del equipo directivo, s de quien depende
la Direccion de Iguzaldad y Diversidad. Es la unidad que articulara el trabajo
con las instancias colegiadas para la presentacion de las politicas.

* Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar dmbitos
de gestién del proyecto o vincularse a la implementacidn de objetivos especificos asociados, entre otros.

% Para cada caso, |a descripcién de los mecanismos debe identificar actores y unidades responsables, sefialar la temporalidad con que se
realiza o monitorea, e indicar productos o resultados involucrados.
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Vicerrectorla Académica

El Vicerrector Académico es parte del equipo directivo, 2 la vez, es el
director del proyecto y participa activamente en los procesos asociados a
los tres objetivos, a fin de resguardar los compromisos con los estudiantes
y la academia.

Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio.

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto y visualizar aquellos
aspectos que impacten en la gestion del area a su cargo.

Direccién  General de  Desarrollo
Institucional y Aseguramiento de I[a
Calidad.

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto. Asimismo, es la
unidad que apoya el proceso de definicién de las politicas-

Direccidn de Igualdad y Diversidad.

Esta direccion tiene a su cargo el objetivo N° 1. Asimismo, el proceso de
implementacion de la politica institucional de igualdad y diversidad.

Fiscalia

La fiscalla en la unidad que tiene a cargo la investigacidn de las
acusaciones de acoso o vulneracién de derechos en el marco de la ley
21.369. Por tanto, est& unidad tiene la responsabilidad de disminuir los
tiempos de las investigaciones asociadas.

Direccién de Asuntos Estudiantiles.

Es la unidad responsable de los objetivos 1y 2.

Direccién de Planificacién

Esta Direccion tiene a su cargo el proceso de actualizacién y definicion de
las politicas institucionales.

Direccidn de Pregrado.

Su rol es trabajar articuladamente con la Direccibn de lgualdad y
Diversidad. Asimismo, con la Direccidén de Asuntos Estudiantiles, en el
marco de los procesos de capacitacién de los académicosfas y de
acompafamiento de los estudiantes.

Direccion General de Modernizacion y
Transformacion Digital.

Esta direccion tiene cargo el proceso de Modemizacién y Transformacion
Digital de la institucion, por lo tanto, colaborara en el proceso de desarrollo
del sistema de seguimiento de los estudiantes en riesgo de salud mental.

Unidad de Gestion
Mejoramiento Docente,

Curricutar vy

Es la Unidad que en el marco del objetive N° 2 tiene a cargo el proceso de
ajustes curriculares comprometidos en los planes de mejora.

Unidad de Campos Clinicos y Practicas
Pedagogicas

Es la Unidad que en el marco del objetivo N° 2 tiene a cargo el proceso de
mejorar de los mecanismos de evaluacidn y seguimiento de las practicas.

Unidad de Convenio de Desempeiic y
Proyectos

Es la unidad encargada del seguimiento y monitoreo técnico de la
propuesta, es la contraparte institucional ante el Departamento de

Financiamiento. Asimismo, es la encargada de la gestidn administrativa y
financiera acorde

b} ldentificacién y descripcién de principales mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y
actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacion:

- Reuniones con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.

- Presentacidn anual del estado del proyecto al Consejo Académico.

- Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestién del proyecto.

- Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Escuelas.

- Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ird evaluando la implementacion de la propuesta y su alcance.

- Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta.

En io que respecta al monitoreo, seguimiente y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos
que la institucin ya dispone para este tipo de programas y que son reconccidos por el Departamento de Financiamiento
Institucional (DFY), ello implica reuniones con los equipos de trabajo, con el equipo directivo, retroalimentacién de los
reportes semestrales que se entregan al DFI, visitas semestrales del DF) y una presentacién anual a la comunidad
universitaria. E! enfoque que la institucién ha implementado permanente es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la
efectividad, eficiencia y pertinencia a! plan de accién definido, estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario.
Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el comité directivo y a la vez, por los profesionales del
DFL. Esta revision y ajuste se considera como un elemento clave para asegurar los objetivos del proyecto y resultados
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comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los instrumentos estratégicos de la institucion como son el
Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educative UV.
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'fi;nlabad ga&lﬁ ﬂ,f ” 11'5 u %.. fi}h } :
"8l Avanzar sustantivamente en la mplementamén de los desaﬂos de género‘S salud

mental” e inclusion®, acorde a la normativa interna y externa® las politicas y los
s nuevos criterios de acredrtacmn mtegral ‘ ‘

b

@?y’?esulﬁdoq;esgqg&do ‘i

‘.‘v P T L e B .
' - LY

= Fortalecer la implementacién de los modelos de prevencion, reparacion,
k| formacion y sensibilizacién de las violencias de género y la discriminacién en la
5 comunidad UV, acorde a los desafios del articulo N° 5 de la Ley 21.369% y las
1 politicas institucionales.

A Direccién de Igualdad y Diversidad (DID)

""f’“l" S PGS ot T S
: e TR el ]
1_, H‘nﬁﬁ‘é‘f’ %@*'%; . . “*'p Wu
a(f'%es _priun al es.especjflj cas i il ; J
L :kéﬁ : ﬂ.g b & i l ; 'Sf‘
' 1. Convocatona por Facultad a Ia se1ec:0|¢n"
de representantes por cada una de ellas, Acta de
2.Proceso de seleccién de los representantes gonsp;u::uén del
R1: Consejo de Igualdad y de cada Facultad. Sem 1/ afio 1 c:r?f‘:atct':i:na la
Diversidad constituido. 3. Citacién a la primera reunién del Consejo Direccién de
de Igualdad y Diversidad. Igualdad y
4. Constitucién de! Consejo de Igualdad y Diversidad.
Diversidad.
1. Definicién detl plan de capacitacién. Informe y registro
e | del Consejo de
o - 2. Conlrataaén de relalores déi plan de" R e"‘ld d )
R2 c ‘ d adady | emacion. l. o gil\:?ars?da):i
: Consejo de Igualdad - .
Dive,s;dad’capagtado, y 3. Organizacién de las actividades del plan Sem2/afio1 | Capacitado, lo
de formacisn. confecciona la
‘ Direccion de
. . . lgualdad y
4. Ejecucién del Plan de Formacion, Diversidad.

¢ Ley 21.369: que regula el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacion de Género en el Ambito de la Educacién Superior.
" Ley 21. 331 sobre Reconocimiento y | Proteccidn de los Berechos de las Personas en la Atencidn de Salud Mental
B LEY 21, 091 Sobre Educacnén Superlor El Slstema promoveré Ia mclusién de.los- estudlantes én las instituciones de
educacuén superiofrvélando por 18 éliminacién’ y prohsbucuén de ‘todas tas fornias de discriminactdn arbitraria.
* LEY 20.422 Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de personas con discapacidad Se
entiende por igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad, la ausencia de discriminacién por razon de
discapacidad, asi como la adopcidn de medidas de accidn positiva orientadas a evitar o de una persona con discapacidad
para participar plenamente en la vida politica, educacional, laboral, econémica, cultural y social.
19 Articulo N° 5, Ley 21.369: EL modelo de prevencién incorporard, al menos, las siguientes medidas de las letras b) Un
conjunto ordenado de medidas evaluables dirigidas a prevenir los riesgos antes mencionados y asegurar espacios libres de
acoso sexual, violencia y discriminacidn de género; ¢) Actividades y campaiias permanentes de sensibilizacién e informacién
sobre derechos humanos, acoso sexual, violencia y discriminacidn de género; sus causas, manifestaciones ¥ consecuencias;
consentimiento sexual, entre otros. d) Desarroflo de programas permanentes de capacitacidn y especua!:zaaon destinados
B autorldades, funcmnarlos y funcuonarlas ‘académicos'y académicas.y personal de, las’ |nstltu<:|ones de educacidn superior,

‘en relacién con derechos: ‘hurhanos, vnolenma y disériminacién de género, incluyendo’ herramientas para su deteccién precoz
y respuesta oportuna.
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f3; Plan de Comunicacién de

1. Disefo de la Campafia Educacional en
conjunto con la Direccidn de Extension y
Comunicaciones.

2. Contratacion de los servicios asociados a
la Campana Comunicacional.

Informe de
implementacién de
la campafa
comunicacional, o

:?ni;?é(ﬁgnﬁa%ger&dad . Sem 2/ afio 1 confecciona la
: 3. Lanzamiento de la Campafia Direccién de
Comunicacional Igualdad y
4. Implementacion y seguimiento de la Diversidad.
campafia comunicacional.
1.Definicién de los alcances del plan de Informe de
formacion y sensibilizaciéon afio 1. implementacién
R4: Plan de Fommacion vy | 2.Organizacién de los talleres. ;’:'!"? :'::?;:‘e
sensibilizacién docente en °ny
tem d 3.Cursos autoinstruccionates en aula virtual. Sem 2/afio 1 [ sensibllizacién afio
ir?\ l?:'n entad aeﬁ 01 genero 1, lo confecciona
P © ' la Direccién de
4.Seguimiento y evaluacién del plan, lgualdad y
Diversidad.
1.Definicién de los alcances del plan de Informe de
formacién y sensibilizacion afio 2. implementacién
. - . del plan de
R5: Plan de Formacién y 2.Organizacién de los talleres. formacién
sensibilizaciéon docente en on y
temas de genero 3.Cursos autoinstruccionales en aula vitual. | Sem2/afio2 | sensibilizacién afio
implementado afio 2 2, lo confecciona
. la Direccién de
4.Seguimiento y evaluacion del plan. Igualdad y
Diversidad.
1. Disefio del Plan de Formacion de Informe de
Monitores/as en prevencidn de violencia de implementacion
género. del programa de
Ré: Monitores/as en . - - formacién de
prevencién de violencia de 2. Convocatoria y seleccion de monitores/as. | gem2/afio1 | monitoresfas afio
genero capacitados, afio 1. 3. Implementacién del programa. 1, lo confecciona
la Direccién de
: Igualdad y
4. Evaluacién del programa. Diversidad.
1, Diseno del Plan de Formacion de informe de
Monitores/as en prevencién de violencia de implementacién
género. del programa de
R7: Monitores/as en - - ; formacién de
prevencién de violencia de 2. Convocatoria y seleccion de monitores/as. | geom2/afg2 | monitores/as afio
género capacitados, afio 2, 3. Implementacién de! programa. 2, lo confecciona
la Direccién de
; Igualdad y
4. Evaluacién del programa. Diversidad.
1. Contratacién de profesionales. Informe de
R8: Monitoreo y seguimiento 2. Sistematizacién y registro de las causas. :trag:;r;'l;e:;o del
de las investigaciones de las " - investigacion de
causas que transgreden los 3. Seguimiento y evaluacion del procesa. Sem 2/ afio 1 9
reglamentos de género las causas, lo
implementado, afio 1 i ; : confecciona fa
' ’ 4, Definicién de posibles mejoras al proceso. Fiscalia
institucional.
R6: Monitorec y seguimiento 1. Sistematizacion y registro de las causas. Sem2/afoa | Informe de

de las investigaciones de las

2. Seguimiento y evaluacion del proceso

seguimiento del
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causas que transgreden los
. reglamentos de género -
implementado, afio 2,

K 3 Deﬂmcuén de posables mejoras ai

‘proceso.

4. Informe de los resultados al equipo
directivo.

‘Investigacion de

proceso de.

las causas, lo
confeccionala
Fiscalia
institucional.

R1: Politica de salud mental y
calidad de vida unlversnarla

Fortalecer el proceso de implementacion del programa de Salud Mental de la
4l institucién, a través de diversas estrategias tendientes al bienestar estudiantil de
2 los y las estudiantes que permitan el desarrolle de factores protectores,

i=4 habilidades y recursos personales de manera de afrontar con éxito los d:versos
5 1’2‘5‘ desaflos académlcos durante sU proceso formatlvo enlauv..

1. Conslltumén de Ia comlsnfm de trabajo.

2. Sesiones de trabajo de la comisidn,

3. Presentacion de la Politica a las

Politlca de saiud
mental y calidad de
vida decretada, la
encargada es la

sensibilizacién de salud
mental implementado, afio 1.

y virtuales.

3. Monitoreo y seguimiento de! plan de
formacién y sensibilizaclén.

4. Evaluacion del plan de fon'namén y

Sem 2/ afo 1 " 4
creada | instancids colegiadas de la institucion. . 4 Direccion de
S L ..+ ] Asuntos
4.-Elaboracubn def decreto’ que promulga la- } 1 Estudiantiles
politica. (DAE).
1. Definicion del programa de formacién en Informe de
salud mental. implementacidn
- del plan de
2. Desarrollo de las actividades presenciales p
R2: Programa formacién y formacion y

Sem 2/ afio 1

sensibilizacién aio
1, laencargadaes
la Direccidn de
Asuntos
Estudiantiles

y virtuales.

o .'senssbtllzaclon ' _ . .| {DAE). -
+ 1. Definicion del programa 'de formamén en | Informe de
salud mental afno 2. implementacion
- . del plan de
2. Desarrollo de las actividades presenciales ;
R3: Programa formacion y formaciény

sensibilizacién afo

sensibilizacién de salud - — Sem 2/ afio 2 2 1 d
mental implementado, afio 2. | 3. Moniloreo y seguimiento del plan de » 1@ encargada es
formacién y sensibilizacion. la Direccién de
Asuntos
4. Evaluacion del plan de formacion y Estudiantiles
sensibilizacién, (DAE).
* - | 1. Elaboracién del Manual de Convivencia. . informe de
2. Refcrzam:ento del equrpo de profesuonaies 4amp ementaclén de
de ia DAE. la etapa | del
. €la programa de
R4: Primera etapa.del . 3. Implementacién de dispositivos convivencia
Programa de convivencia socioeducativos de pares para abordar Sem 2/ afio 1 universitaria, la
implementado estrategias de promocién de la convivencia. encargada es la
Direccién de
Asuntos
4. Seguimiento y evaluacién del programa, Estudiantiles
(DAE).
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R5: Segunda etapa del -

1. Presentacién del Plan de convivencia del
afo 2.

2. Implementacion de disposilivos
socioeducativos dé pares para abordar

| estrategias de promocion de'la convivencia.. o B
Sem 2/ afio 2

la etapa |l det
.| programa de’
‘| conviventia

Informe de
implementacién de

Programa de convivencia 3. Implementar espacios de participacion universitaria, la
implementado universitaria que promuevan el uso del encargada es la
tiempo libre y la recreacién como un factor Direccién de
protector de la salud mental que fomentan el Asuntos
bienestar y calidad de vida estudiantil. FDS;‘E;"""UIES
4. Segquimiento y evaluacion del programa. '
1. Definicién de los requerimientos del Informe de
sistema de seguimiento. implementacién
del sistema de
S 2. Desarroilo ) adquusmlén del sistema: | seguimiento en
‘R6: Seguimiento en lineade - | 3 ‘Pilotaje del sistema B it oee Tl linea’de las -
las atenciones de-salud mental Sem 1/ afio 2 atenciones de

de los estudiantes
implermentada.

4. Lanzamiento y puesta en marcha.

salud mental, la
encargada es la
Direccién de
Asuntos
Estudiantiles
{DAE).

Fortalecer la inclusion de estudiantes en situacién de discapacidad y
'-neurodlver3|dades a'través de'la |mplementac10n de acciones,. dispositivos,
] herramientas tecnblogla e mfraestructura que facilite: su trayectorla y mejore su

experlenma formatlva en la institucién,

R ELINEL,
responsabl» i

i

li%'Ida

Rk e

R1: Politica de inclusién de fa.

ne

...x".s’ T’

b {L r
'fli(i.

pras

1. Constliucuon de la comlsu‘)n de trabajo

..:“‘34.4..,,:‘3__ F
b

S

_2. Sesiones de trabajo de la comisién.

"3, Preseritacion de la.Politica‘a las

2| sem2/afo1 -

Decreto que
aprueba la Politica
de Inclusién, la
encargadaesla

‘institucion promuigada. -instaricias colegiadas de la institucion. Direccién de
Asuntos
4. Elaboracién del decreto que promulga la Estudiantiles
politica. {DAE).
1.Aclqali;ac;ijéni3el diagnéstico de los Informe con el Plan
espacios inclusivos, de Inversién de
o 2.Reuniones de trabajo con las Direcciones espacios
R2: Plan de inversion para y Unidades centrales y académicas de la inclusives, la
espacios mas inclusivo institucién, Sem 2/ afio 1 encargada es la
definido. — Direccién de
3.Definicion del Plan de Inversion. y Asuntos
| 4. Preséntacion del Plan al Equnpo Directivo ] - Eg;‘éd'a"t"es ‘
de la institucion. { )
R3: Plan de Comunicacién en | 1-Definicion de la Plan de Comunicacion y Informe de
tematicas discapacidad y sensibilizacion. Sem 2/afio1 | implementacién
neuradivergencias 2. Contratacion de servicios de impresion, del Plan de

implementado.

audiovisuales, catering, enire otros.

Comunicacién, la
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3. Desarrollo de actividades presenciales y
virtuales.

4, Seguimiento y evaluacién del pregrama.

encargada es la
Direccién de
Asuntos
Estudiantiles
(DAE).

R4: Docentes capacitados en

1. Capacitacién docente sobre inclusién y
neuro divergencias en unidades académicas
con estudiantes que presenten dicha
condicién.

2. Capacitacién docente sobre ajustes
razonables y diversificacion de las
metodotogias de aprendizaje y evaluacién, y
en TICS que faciliten la diversificacion de la
ensefianza.

Informe semestral
de avance de las
capacitaciones, la
encargadaes la

docencia inclusiva - Sem2/afo2 | pireccién de

3. Implementacién de un sistema de Asuntos

asesarfa, acompafiamiento y monitoreo para Estudiantiles

evaluar avance y pertinencia de los ajustes (DAE).

realizados por académicos y académicas en

virtud de los logros de los objetivos de

aprendizaje.

4, Seguimiento y evaluacion permanente de

las capacitaciones.

1. Tutorias par, que pemnitan tanto el

acompafiamiento en el proceso de

adaptaciéon al entorne universitario, como el

reforzamiento/ayudantias en  asignaturas Informe semestral

criticas de avance de los

. . . dispositivos de

RS: Estudiantes en situacién | 2. Tafleres sociceducativos para estudiantes apopyo. la
de discapacidad y/o sobre  hemamientas tecnologicas que | gemn/afio2 | encargada es la
neurodivergencias apoyados favorecen la organizacion y el estudio Direccién de
sistematicamente. - - Asunt

3. Implementacién de mecanismos de suntos

deteccién temprana sobre diagnéstico de Estudiantiles

condicion del espectro autista (DAE).

4. Seguimiento y evaluacion de los

dispositivos de apoyo.

1. Definicidn de software de reconocimiento

de voz, equipamiento de TICS y audiovisual, Informe de

entre olros. implementacién
R6: Centro de Recursos y 2. Adquisicién de lentes de realidad virtual del Centro de
ayudas técnicas fortalecido para implementar “coaching” previo a las Recursos, la
para estudiantes en situacién | practicas profesionales y procesos de Sem2/afic1 | encargadaesla

de discapacidad y
neurcdivergencias.

insercién laboral en estudiantes en situacién
de discapacidad o divergentes.

3. Difusién de los recursos adquinidos.

4. Seguimiento y evaluacitn de su uso.

Direccion de
Asuntos
Estudiantiles
(DAE).
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