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Del Territorio a la Academia: Innovando en
la gestion de la Vinculacion con el Medio
social y productivo para la efectividad e
impacto  bidireccional de la Docencia,
Investigacion e Innovacion de la UCN

¢QUE ES LA VINCULACION
CON EL MEDIO (VCM) PARA LA UCN?
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BIDIRECCIONALIDAD

NOS REFERIMOS A:

Relaciones
Reciprocas

Acciones
Bilaterales

OE1

Actualizar politicas,
normativas, modelo vy
metodologia para la VCM
de acuerdo el las
condiciones del contexto
externo e interno de la
institucion

OBJETIVO GENERAL

OE2

Mejorar los  procesos,
instancias y herramientas
de integracion y
coordinacion institucional
de la VCM para |la
retroalimentacion de Ia
Docencia e Investigacion,
creacion y/o innovacion
con los actores internos de
la comunidad académica,
los equipos de Programas y

proyectos permanentes de
VCM.

Consolidar la funcion institucional de la gestion en vinculacion con
el medio de la UCN, fortaleciendo la organica e instancias de
interaccion entre la Universidad y su entorno relevante social y
productivo, mediante la actualizacion de Politicas Especificas de
VCM, mecanismos sistematicos de monitoreo, evaluacion de
resultados y contribucion de las actividades de vinculacion de la
institucion con el territorio de la Macro zona norte del pais

OE3

Asegurar la calidad de la
funcion de VcM, su
efectividad e impacto
bidireccional para la mejora
continua de los Programas
y Proyectos Permanentes vy
su contribucion al entorno
social y productivo
relevante de la Institucion
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Creacion de la o Adjudicacion Presentacion de politica
DGVCM en 2015 Actualizacién de los Proyecto FDI: Redaccion Politica de VCM ante Honorable
Decreto 129-2015 criterios CNA 2019, 2019 y Modelo VcM Consejo Superior

¢ QUE HICIMOS?

Guia metodologica
VCM 2017:
Oficializada en 2019

Revision de la politica de VCM con VRA,
VRIDT, CGDEC

Revision Politicas Institucionales en VcM

Modelo v2 (2019)
Sin oficilizar

Benchmarking Politicas VcM



Catdlica del Norte

Universidad
Catolica del

POLITICA
DE VINCULACION
CON EL MEDIO

Vinculacion con el Medio

5T

DOCENCIA
PREGRADO Y POSTGRADO

APORTAR A LA PERTINENCIA DE LOS PERFILES
DE EGRESO

IMPACTOS
INTERNOS
ESPERADOS

CONTRIBUIR AL LOGRO DE LOS PERFILES
DE EGRESO
.

CONTRIBUIR A LA EMPLEABILIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD DE TITULADOS(AS) Y
GRADUADOS(AS)

AMBITO RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CULTURA w

® PROGRAMAS SOCIALES DE ATENCION A LA COMUNIDAD
® PROGRAMAS PARA EL SISTEMA ESCOLAR

® PROGRAMAS PATRIMONIALES Y CULTURALES INSTRUMENTOS

DE
AMBITO PRODUCTIVO n
[

VINCULACION
® PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
Y EMPRENDIMIENTO

® PROGRAMAS DE INNOVACION ¥ TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

E)

ENTORNO
SECTOR SOCIEDAD
PUBLICO CIVIL
b} s - x
5 IMPACTOS
. S EXTERNOS
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA ¥ ESPERADOS

EQUIDAD EN LOS TERRITORIOS
¥ 5US COMUNIDADES

INVESTIGACION

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
E INNOVACION

INTEGRAR LA INVESTIGACION A LA
DOCENCIA PARA LA GENERACION DE
NUEVO CONOCIMIENTO

CONTRIBUIR MEDIANTE INVESTIGACION,
INNOVACION, TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO,
ACORDE A LO REQUERIDO POR LOSTERRITORIOS
¥ LAS COMUNIDADES

AMBITO MEDIOAMBIENTE Y TERRITORIOS @

® PROGRAMAS DE FOMENTO AL DESARROLLO
SUSTENTABLE Y CONSERVACION DEL
MEDIOAMBIENTE

® PROGRAMAS DE DESARROLLO TERRITORIAL
EQUITATIVO L]

AMBITO DESARROLLO PROFESIONAL A/I_‘!

® PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA'Y

EMPLEAEILIDAD

® PROGRAMAS DE INTERMACIONALIZACION

il m
| I
=0 N
SECTOR TITULADOS(AS)
PRIVADO Y GRADUADOS(AS)

A 72

IMPULSAR EL DESARROLLO
PRODUCTIVO Y SOCIAL
SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE

[ ® L]
‘O‘
FOMENTAR EL DESARROLLO DE LAS

PERSONAS Y FORTALECIMIENTO
DEL CAPITAL HUMANO
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PROCESOS DE VCM ORGANIGRAMA Y ROLES

-E\/
— DEFINIR Y EVALUAR

LA POLITICA DE VCM

FOLITICO

CONSEJO GENERAL DE CALIDAD

ESTRATEGICO H
T
I e
AMNALIZAR Y EVALUAR ‘A DIRECCIGN GENERAL ‘ ‘ I V I M E ‘
PLAMN ANUAL VCM UCN CONSEJO ASESOR CONSEJO INTERNO DE
EXTERNO VCM DE VINCULACION VINCULACIGN CON EL

CON EL MEDIO MEDIO

-
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4
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*?CAVIME

Consejo Asesor Externo
de Vinculacién con el Medio

Vinculacién

UCN

Consejo Interno
de Vinculacién con el Medio

II.Q LN ) TACTICO
SEGUIMIENTO ¥
MONITOREO DE LOS PROGRAMAS
CON SUS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE VCM

DECANOCS DIRECTORES
DEPTO / ESCUELA INSTITUTOS / CENTROS

OPERATIVO

&

EJECUCION
DE LOS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE VCM

ENCARGADOS VCM ACADEMICOS FUNCIONARIOS ESTUDIANTES
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Consejeros/as Externos Consejeros/as UCN
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AMBITO MEDIOAMBIENTE ¥ TERRITORIOS

AMBITO PRODLCTIVO

Y

AMBITO RESPOMSABILIDAD SOCIAL ¥ CULTURA
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AMBITO DESARROLLO PROFESIONAL
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{Cémo se beneficia la Comunidad UCN?

: Universidad |
Wy Catolica del Norte i

— ® Docencia de Pre y Postgrado

® Sector Productivo fat o ® Investigacion, Transferencia v Farmando profesionales integrales
el | s = v 2 H
® Sociedad Civil @8 ¥ MODELD VCM Tecnolégica e Innovacién v Desarrollando competencias transversales
gﬁa R """“I T ® Programas y Proyectos v Poniendo en practica los conocimientos
L A

_ — Permanentes v Aportando a su empleabilidad
:i. ® Titulados/as y Graduados/as mm @ v Investigando con sentido
VINCULACION Escufh

UCN _ | Relac®

T

v’ ‘

na ale Infﬂrma tE

— A b ® |ndicadores de Proceso
Son las relaciones bidireccionales ® |ndicadores de Resultada : < z
y el trabajo mancomunado de la ® Ambito Responsabilidad Social y Cultura ({Como se beneficia el territorio?

— ® |ndicadores de Impacto
UCN con el entorno para su ® Ambito Productivo

desarrollo conjunto ¥ Mejorando su calidad de vida y equidad ®

® Ambito Medioambiente y Territorios -+
® Ambito Desarrollo Profesional A

v Impulsando su desarrollo social y productivo

v Fortaleciendo el capital humano

/19
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SISTEMA DE INFORMACION DE
VINCULACION CON EL MEDIO

Uesplegando datos
del periodo:

Retroalimentacion

Plan Anual VcM 2021

5n General de Vinculacion con el Medio

Recomendaciones por unidad

Cumplimiento VYcM por unidad 5021

Informacion detallada Cumplimiento PDE en VcM

SEDE SEDE

ANTOFAGASTA  COQUIMBO Cantidad de actividades, por tipo de actividad

300

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias de Ingemena y Const

Facultad de Ciencias del Mar 250

Facultad de Ciencias Juridicas

Facultad de Economia y Administracion

Facultad de Huma.nic.ldc:es. , 200

Facultad de Ingenieria y Ciencias Geologicas

Departamento Biologia Marina 150

Departamento Ciencias Geologicas

Departamento de Acuicultura

Departamento de Administracion

Departamento de Auditoria, Contabilidad ... 100

Departamento de Ciencias Biomédicas 175

Departamento de Ciencias Farmacéuticas 133

Departamento de Clinicas 50

Departamento de Economia

Departamento de Ensenanza de las Cienci

Departamento de Fisica 0

Departamento de Ingenieria de Sistemas y

Departamento de Ingenieria Industrial Vinculacion con el Extension Divulgacion Representacion Asistencia Tecnica

Departamento de Matematicas Medio Institucianal

% Cumplimiento plan VCM % de actividades con evidencias
7 7 /0*” 6 5 % &
B - Objetivo: 60 % B Ob]jetfvozl 60 %
(Actividades informadas sobre las planificadas) (Respecto al total de actividades informadas)




AVES DEL DESARROLLO DE INICIATIVAY
VINCULACION CON EL MEDIO

IMPACTOS SE PUEDEN GENERAR EN LA COMUNIDAD

E EN DOCENCIA
l 5 REGRADOY POSTGRADO

{QUE ES LA VINCULACION
CON EL MEDIO (VCM) PARA LA UCN?

BUCION
ODELOS
ESDE
ESO.

TODA LA COMUNIDAD UCN
v EN INVESTIGACION, TRANSFE|
TECNOLOGICA E INNOVA(
-

INTEGRACION DE LA
INVESTIGACION A LA "
DOCENCIA PARA LA Autoridades

o @ o
GENERACION DENUEVO 0 = Directivos/as
) Estudiantes
s
n
El

. . Académicos/as
Funcionarios/as

+

Vinculacién UCN | Més Vinculados
@vem_ucn  Vinculacion UCN  Vinculacién UCN v

+

Mas Vinculados
@vem_ucn Vinculacion UCN  Vinculacion UCN +

ATRAVES DE ESTE AMBITO NUESTRA UNIVERSIDAD DISPONE DE SUS
CAPACIDADES INTERNAS PARA PROPICIAR EL MANEJO SUSTENTABLE
DE LOS RECURSOS, CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y EL
DIALOGO CON DIFERENTES ACTORES DEL ENTORNO

DESARROLLO SUSTENTABLE TERRITORIAL EQUITATIVO
Y CONSERVACION DEL
MEDIOAMBIENTE

DE FOMENTO AL DE DESARROLLO 9

+\
Més Vinculados -
@vcm_ucn  Vinculacion UCN  Vinculacién UCN v

y/ IMPACTO
Q POSITIVO

VINCULACION CON EL MEDIO

INSTRUMENTOS DE VCM

Programas sociales de atencidn a la comunidad

Programas para el Sistema Escolar

Programas Patrimoniales y Culturales

Programas de Fortalecimiento de la productividad y Emprendimiento

Programas de Innovacidn y transferencia tecnolégica

Pragramas de fomento al desarrollo sustentable y conservacion del medioambiente
Programas de desarrollo Territorial Equitative

Programas de Educacidn Cantinua y Empleabilidad

Programas de Internacionalizacion

SISTEMA DE INFORMACION
DE VINCULACION CON EL MEDIO

5.000 332

ESTUDIANTES ACADEMICOS/AS

Transferencia de

conocimientos

Permite compartir los resultados de la
investigacion  con la sociedad,

100% :
2.030 =
423

. ENTREGADOS EN
contribuyendo al desarrollo y bienestar ° ZS-M“Iones FINANCIAMIENTO

de la comunidad.

“La Vinculacién con el Medio nos beneficia a todos y todas”

Universidad 5 i
Catdlica del Norte ‘ Vinculacién con el Medio o 1 1

. ACADEMICAS ¥
o 18 Unidades NO ACADEMICAS

136.731

341 ies > @ 216.171 esee™

¢{COMO PARTICIPAN LOS ESTUDIANTES UCN
EN EL ENTORNO?

ATRAVES DE:
Fondo

Concursable
VCM

Actividades
de VCM

Aprendizaje Programas
+ y Proyectos
Servicio Permanentes

. G @ Mis Informados

Més Vinculados
@vem_ucn  Vinculacién UCN  Vinculacion UCN Ki/

FONDO
CONCURSABLE

VCM 2024

+ POLITICAVCM

+ MODELO VCM

+ CONVENIOS

+ MESAS

+ INTEGRACION

+ GUIA INDICADORES

+ PROGRAMAS VCM

+ CURSO INDUCCION VCM
+ PREMIO INCENTIVO VCM
+ SEMINARIOS



La Politica de VCM de la Institucidén ha logrado posicionar la vinculacién con el
medio como una funcion transversal a las funciones misionales de docencia,
investigacion, transferencia tecnoldgica e innovacion, desarrollada por la
Universidad.

21%
® De acuerdo
Desacuerdo
Neutral
Totalmente de acuerdo
m Totalmente en desacuerdo
207

U Universidad Vinculacion
Catolica del Norte | con el Medio




(>) Aspectos Positivos

Calidad Redes

Retroalimentacion Newsletter Regional

Etrategia

) . L e -
Actores nstituciones D I fu s I O n Necesidades

Comunidad Privado

Vinculacion

Agilidad Calidad

Representacion -

Comunicacion Nacional

Regiones
Mentores
Emprendimiento Territorio Docencia  pesarrollo

Impacto  Acciones |nvestigacién
Colaborativo ~,|aborativo

Vinculacion con el Medio

w Universidad

« Acercamiento de la Universidad con las
necesidades productivas de la Region.

» Trabajo colaborativo con instituciones del
entorno para la generacidon de impactos
regionales.

« Comunicaciony funcionamiento de CAVIME.

Catolica del Norte —

L]
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