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AP‘ RUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE SE
| INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION “EDUCACION
catma de e | 232PERIOR REGIONAL", SUBSISTEMA UNIVERSITARIO, ANO

Solicitud N° 851

Subsecretarfa
de Educacidn
Superior

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

00896 +11.09.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la

Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidenciaq; en la ley N° 18.256, que reestructura el Ministerio de
Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector
publico corespondiente al aho 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los
recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional”s en I
resolucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
determind los montos a distribuirse en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacion Superior Regional” ano 2024, del subsistema universitario; en el decreto
exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacidn, gue distribuyd recursos entre las
instituciones que indica en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion
Superior Regional” ano 2024, del subsistema universitario; en los cerfificados de
disponibilidad presupuestaria N°6 y N°7, ambos de fecha 23 de julio de 2024, de la
Jefa de la Divisidn de Administracidén y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras
de fondos publicos; en los certificados de rendiciones de cuentas; y, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de a
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolflo de la
educacidén en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
cdlidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada porla ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
213y Subtitulo 33, ffem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05; contempla recursos
para “Educacidén Superior Regional”.
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4°, Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone gque estos recurscs se
entregarédn para financiar convenios de desempeno para potenciar a las
instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20,129, y aguellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

5°. Que, de acuerdo con lo senalade en la CGlosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestién se
entregardn en conformidad a lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

6°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucién N°
36, los montos a distribuir entfre las instituciones se determinarGn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefalado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada resolucidn N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacién Superior Regional” se redlizard a fravés de los respectivos convenios
de desempeno.

7°. Que, en cumplimiento de lo senalado en el considerando precedente, a fravés
de la resolucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidon Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional” ano 2024, del subsistema universitario.

8°. Que, luego, mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucidon de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacidn Superior
Regional” ano 2024, del subsistema universitario.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto alas instituciones de educacién superior gue se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional vy de localizaciéon de su casa central
fuera de la regidn metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefio con la Universidad de Antofagasta, para la ejecuciéon y desarrollo
del proyecto denominado “Programa de vinculacién bidireccional de la
Universidad de Antofagasta para desarrollar competencias habilitantes con
foco en la sustentabilidad regional y termritorial”, Codigo "ANT2495"; y con Ia
Universidad de La Frontera, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Ecosistema tecnoldgico integrado de teleodontologia para dar
cobertura odontolégica general y especializada a personas mayores”, Codigo
"FRO24%5"; que por medio del presente acto administrativo se aprueban, y;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de
Antofagasta, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y

LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

“Programa de vinculacién bidireccional de la Universidad de Antofagasta para
desarrollar competencias habilitantes con foco en la sustentabilidad regional y
territorial”

Cédigo “ANT2495”

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la ofra, la Universidad de Antofagasta, en adelante -e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Marcos Antonio
Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601, Antofagasta, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.440, de presupuestos del sector publico correspondiente al aho
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, ftem 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que. la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a las instituciones de
educacién superior estatales referidas en el arficulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central este
locdlizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
corespondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se enfregaran en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, gue
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignaciéon presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por ia resolucidn N° 11, de 2018, de Ia
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribouir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinaran
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resoiucidn exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos d
distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria “"Educacidn Superior
Regional", afio 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2024.
Por su parte, mediante el decrefo exento N°586, de 2024, del Ministerio de
Educacién. se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, €s
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.
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SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 v en el articulo 5° de la resolucidon
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que ftiene por finalidad la ejecucion y desarcllo del proyecto
denominado "Programa de vinculacién bidireccional de la Universidad de
Antofagasta para desarrollar competencias habilitantes con foco en la
sustentabilidad regional y territorial”, cddigo ANT2495 en adelante e indistintamente
“el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se indica en la
clausula vigésimo primera, gque considera el plan a ejecutar por la Institucion y
contiene actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Potenciar a la Universidad de Antofagasta en el dmbito de la
identidad regional y temritorial mediante un programa colaborativo para
estudiantes universitarios, de liceos técnicos profesionales y comunidades de fa
region enfatizado en la sostenibilidad y el desarrollo de competencias habilitantes.

Objetivos especificos:

¢ Obijetivo Especifico N°1: Disefiar Programa de fortalecimiento de competencias
habilitantes en Tecnologia, Sustentabilidad, Comunicacién, Educacion
Inclusiva, Identidad Regional y Territorial.

+ Objetivo Especifico N°2: Implementacidén, Seguimiento y Evaluacién del
programa de fortalecimiento de competencias habilitantes en Tecnologiaq,
Sustentabilidad, Comunicacion, Educacion inclusiva, Identidad regiondl y
territorial

e Objetivo Especifico N°3: Articular el Programa de fortalecimiento de
competencia sello y competencias transversales de la Universidad de
Antofagasta con el entorno relevante del ecosistema regional, para generar
impactos positivos que refuercen los vinculos bidireccionales.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Institucion en el
marco del presente proyecto son |as siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

e Confratacién Recurso Humano {RRHH) dreas: Tecnologia y sustentabilidad.

e Contratacidon RRHH dreas: comunicacion, educacion inclusiva, tdentidad
regional y territorial.

e Confratacién de Ayudantes en drea de Tecnologia y sustentabilidad para
bibliometria, levantamiento de datos, terreno y reportes

« Contratacién de Ayudantes en drea de comunicacion, educacidn inclusiva,
identidad regional y teritorial para bibliometria, levantamiento de datos,
terreno y reportes.

s Investigacidon de necesidades o brechas existentes segun competencias a
desarrollar.

+ Levantamiento de informacién con las comunidades participantes.

e Andlisis de necesidades para desarrollar el programa. '

s Transferencia a estudiantes por actividades programadas para levantar y
reportar informacion

e Ciclo de visita de expertos para disefio de programa

e Consultoria y visita de expertos para lograr disefio de mddulos de tecnologiay
sustentabilidad

» Definicidn de mdadulos vy sus respectivos contenidos, del programa de desarrollo
de competencics.

e Disefio de los Modulos en Tecnologia, Sustentabiidad, comunicacion,
educacion inclusiva e Identidad regional y territorial.

¢ Seleccidn de las estrategias didacticas y tecnoldgicas para promover
aprendizajes intencionados.
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Desarrollo de recursos didacticos y seleccidon de las estrategias de transferencia
Disefio Actividades de Evaluacién del programa.
Preparacion de médulos

Actividades especificas Objetivo Especuf‘ co N° 2

Adquisicion de equipamientos. g

Remodelacidon de espacios poro el desorrollo de talleres.

Calendarizacion del programa con los actores clave

Elaboracién plan comunicacional del programa.

Implementacion plan comunicacional del programa.

Desarrollo de Médulos en Tecnologia y Sustentabilidad con la comunidad.
Desarrollo de Mddulos Comunicacion inclusiva, Educacioninclusiva e Identidad
Regional y Territorial con la.comunidad

Visita de ciclo de especuohsios para el desarrollo del progromo

Estadia de formacion y especializacién internacional en Grea de comunicacion,
educacion inclusiva, identidad regional y territorial

Organizacién de talleres de aprendizgje nacional en drea de Tecnologia y
sustentabilidad.

. Asistencia a evento internacional de fransferencia de conocimiento en Grea de

tecnologiay sustentabilidad.

Asistencia a Diplemado para formacién en comunicacién inclusiva.

Andlisis del alcance de !os ob]ehvos establecidos para evaluar el impacto del
programc.

Realizaciéon de ajustes al progromo

Disefo de instrumento-de evaluacion.

Aplicacion de instrumento.

Consulta porhapohvo sobre la implementacién del programa

Actividades especnf' cas Objehvo Espemﬂco N° 3: |

Articulaciéon de instancias de porhc;poaon e involucramiento en proyec?os
comunitarios con agentes universitarios que tributen a la implementacion de la
competencia sello y de las competencias transversales.

Incorporacién de un snsiemo de diagndstico desde organismos publicos,
educativos y comunitarios como antecedente para el disefio de los médulos.
Validacion del programa con actores externos.

Participacion en proyectos comunitarios emanados desde el programa. En la
cual estudiantes de la universidad trabajan con las comunidades locales en
temas de 1ecno!og|o susten’robllldod comunicacion e identidad.

Realizacion de Diplomado de Vinculoaon con el Medio vy Extensién como
heramienta de articulacién del programa.

Instalaciéon de Mesa de trabajo de articulacién bidireccional con  actores
territoriales y agrupaciones.sociales.

Co-construccion de informe de retroalimentacion.

Aplicacion de instrumento-a participantes del proyecto.

Co-disefio e impiemen’rcaon de sistema de georreferencnocron de
intervenciones de vinculacidn con el medio.

Culminacién de ia Mesa de frabajo, andlisis y proyecciones de trabajo con el
entorno.

FODA para el cierre y la sustentabilidad del programa temitorial.

Estudio de percepcién de og:’rores claves y unidades académicas.

Bl cumplimiento de los objetivos precedenferrienfe sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

-~

Para dar cumplimien’ro ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente



La Institucidon deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10} dias habiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manegjo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la clausula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministeric a la Institucidn, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

QOCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera. '

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las clausulas
novend, décima y undécima de este convenio.

b)  Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo senalado habilitard al Ministerio a poner término anficipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccidn a lo dispuesto en la cldusula décimo
sexta, literal ¢) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propiocs de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigenfe que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidn del
Proyecto y que permitan un buen vy eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula novena e informario en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u otfra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiguen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.



h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto © su egjecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
opoertuna vy sistematicamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion a fravés de la Divisidon de Educacion Universitaria de la
misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion a
través de la Division de Educacion Universitaria de fa misma.

d} tlevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en |la cldusula decimosegunda del presente Convenio. i

NOVENQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los informes gue permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, gue deberan dar cuenta del progreso del convenio G
diciembre de cada ano vy deberd ser enfregado al Ministerio, dentro de los 10

primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2026
inciuird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido |a transferencia de recursos
senalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucién dentro de los freinta (30) dias habiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y fendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucion cumplioé con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a ta Instituciéon a més tardar dentro de los diez (10}
dias hdabiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo vy su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.



El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismo.

Saftisfacterio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “"Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méaximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacién de la evaluacion. Este plazo no contabilizara

el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada case, con a
lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de Ia Republica, © la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momenfo de producise la rendicién, la que debera presentarse
mensualimente dentro de los primeros quince (15) dias hdabiles siguientes al mes que
comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente tramitado el itimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula sexta del presente Convenio; en case contrario, la enfrega se pospondrd
al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepciony
podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de la
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comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o
rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco (5) dias comridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del
Proyecto, sefialada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, tos recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de gue la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, vy exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidén Superior a fravés de la
Division de Educacion Universitaria que se podra coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar €l conocimiento y la experiencia
adqguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidon a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistfemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre
ofras, gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

Ei seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.
La institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar

anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la gue deberd ser presentada a la Divisién de Educacion
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Universitaria dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion, por las vias que
dicha Divisidén indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacidn de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidon en
una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico}, servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la
contratacion de obras menores (ampliaciéon, habilitacidon y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar gue con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por gjemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contratacidon de equipo de gestion; contratacidn de ayudantes y tutores;
contratacion de personal administrativo de apoyo; actividades de formacion y
especializacién; asistencia a reuniones y actividades académicas; organizacion
de actividades, talleres y seminarios; servicios de mantencién, reparacién, scporte
y seguros; otros gastos corrientes asociados al proyecto; materiales pedagdgicos y
académicos e insumos; servicios de apoyo académico vy difusion; patentes y tasas
de publicaciones cientificas; y consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de inversion ¢ la formacion de
capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo; alhagjamiento y mobiliario; y remodelacion. '

DECIMO TERCEROQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil blsgqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, 10s archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a ios procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “L." letra e}.

DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en tfodos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que |a institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gque le impone el presente convenio, sin que en virtud de fos mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.
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DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefala en cldusula séptima del
presente Convenio, en [os plazos establecidos para ello.

e) La perdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucidén de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun senala la cidusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder ala restitucién
de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en [0s
terminos expresados no implica de plenc derecho la proroga del plozo de
vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal seficlada en literal a} de la clausula décimo
quinta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificaciéon de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e) o f} de la clausula decimo quinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de
sesenta (60} dias corridos contados desde la noftificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
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mediante los contratos, dérdenes de compras © actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas, segin lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucibn en vitlud de lo
precedentemente sefdlado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacidon o comunicacidn correspendiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

_DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENO: bomicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Programa de vinculacion
bidireccional de la Universidad de Antofagasta para desarrollar competencias
habilitantes con foco en la sustentabilidad regional y territorial”, cdédigo ANT2495,
relativo al convenio de desempefo para la educacion superior regional ano 2024,
suscrito por la jefatura de la Divisién de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacidn Supetior.
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FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Frontera,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

“Ecosistema tecnoldgico integrado de teleodontologia para dar cobertura
odontologica general y especializada a personas mayores”
Cédigo “FRO2495"

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad de La Frontera, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel Weiss, ambos
domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subfitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardan para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacioén superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa cenfral esté
localizada fuera de la Region Metropolitana.

.
Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se enfregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, modificada por la resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.
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Que, en virtud de lo anterior, por resolucidn exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron i0s montos de recursos a
distribuir en el marco de la asignacidn presupuestaria “Educacion Superior
Regional", ano 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
en laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ario 2024.
Por su parte, mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario gue la instituciéon y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 v en el articulo 5° de la resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio gue tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado “Ecosistema tecnoldgico integrado de teleodontologia para dar
cobertura odontologica general y especializada a personas mayores”, codigo
FRO2495 en adelante e indistinfamente “el Proyecto”, adjuntc como anexo al
presente convenio segun se indica en la clGusula vigésimo primera, que considera
el plan a ejecutar por la Institucidon y contiene actividades e hitos, entfre otros
elementos. En este sentido, los objetivos y actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Consolidar el ecosistema  tecnoldgico integrado de
teleodontologia semi-presencial de la Universidad de La Frontera, para la entrega
oportuna de una cobertura odontolégica general y especializada a personas
mayores residentes de zonas urbanas y rurales de la Regién de La Araucania y otras
zonas remotas de la Macrozona Sur del pais.

Objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico N°1: Arficular de manera bidireccional con actores
relevantes del dmbito puiblico y privado, las estrategias necesarias para la
implementacién del ecosistema, para la entrega oportuna de una cobertura a
personas mayores residentes de zonas urbanas y rurales de la Regidn de La
Araucania y otras zonas remotas de la macrozona sur del pais.

» Obijetivo Especifico N°2: Desarroliar las mejoras tecnoldgicas necesarias para el
dptimo  funcionamiento de un ecosistema tecnoldgico integrado semi-
presencial, a través de una plataforma de telecdontologia especialmente
disefada para personas mayores.

» Objetivo Especifico N°3: Proporcionar atenciones odontoldgicas generales y
especidlizadas a fravés del ecosistema tecnolégico integrado semi-presencial,
extendiendo su alcance a comunidades urbanas, rurales y remotas de la Regidn
de La Araucania y otras dreas de la macrozona sur del pais.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Institucion en el
marco del presente proyecto son |as siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

e Presentacion del proyecto y sus alcances a los actores relevantes considerados.

s Reuniones, de inicio, seguimiento y cierre con actores relevantes (mesa de
trabajo), del dmbito publico y privado para la co-construccion de un plan de
accion.

e Validacion de la co-construccidn del plan de accién, en conjunto con actores
relevantes del dmbito publico y privado.
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Socializacién del plan de accidon con actores relevantes del dmbito publico y
privado.

Co-construccion del disefio del observatorio de la calidad de vida y salud oral
de las personas mayores de la Regidn de La Araucania, articulado con las
unidades académicas involucradas y actores relevantes.

Definicion de indicadores estratégicos relacionados a calidad de vida y salud
oral de las personas mayores.

Validacién del disefio del observatorio con actores relevantes {regionales y
nacionales).

Vinculacién del disefio del observatorio con estudiantes de pre y/o postgrado.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Plan de accion de mejoras tecnoldgicas de la plataforma de teieodontologia.
Implementaciéon de tecnologias que permitan una Sptima operatividad de |a
plataforma de teleodontologia para la atencidn odontoldgica semi-presencial
de personas mayores.

Disefio de sistema de soporte técnico para la plataforma de teleodontologia
semi-presencial (manuales, equipos de soporte, mecanismaos, procesos).
Andlisis y gestion de propiedad intelectual e industrial (Pl) de las tecnologias
nuevas o mejoradas.

Formulacién de programa de capacitacién en plataforma de teleodontologia
para comunidad universitaria.

Implementacion de programa de capacitacidn en plataforma  de
teleodontologia, considerando la expertise internacional en desarrollos
tecnoldgicos en el dmbitc médico y odontolégico.

Capacitaciones a profesionales wusuarios sobre la plataforma  de
teleodontologia.

Retroalimentacién por parte de los usuarios capacitados para considerar
mejoras tecnoldgicas pertinentes.

Propuesta de gjuste en base a laretroalimentacion de los usuarios capacitados.

Actividades especificas Objetivo Especifico N°3:

Gestidon de compra de Clinica Dental Mbvil, equipamiento, insumos, entre otros.
Cumplimiento de requerimientos sanitarios.

Determinacién de la logistica de las atenciones clinicas en conjunto con los
actores claves (dirigentes sociales, direccién de adulto mayor municipal y
centfro de salud afin).

Elaboracidn en conjunto de un cronograma de atenciones con actores
relevantes para dar cobertura odontoldgica general y especializada de las
personas mayores beneficiarias.

Socializacién de parte de ka institucion de los criterios clinicos de atencién con
actores externos, estudiantes y académicos del area.

Convocatoria y priorizacion a través del trabajo conjunto entre la Direccidn de
Adulto Mayor de cada Municipalidad y las uniones comunales de adultc mayor,
de pacientes beneficiarios de la atencidn odontoldgica.

Ejecucién de atenciones clinicas odontoldgicas por parte del equipo de salud
integrado por odontélogos, estudiantes internos y asistente odontoldgico, a la
poblacidn beneficiaria (personas mayores) en el contexto del ecosistema
tecnoldgico integrado de teleocdontologia semi-presencial.

Elaboracion de cdpsulas educativas vinculadas a la plataforma, para favorecer
intervenciones de prevencion y educacion en salud oral en personas mayores.
Ejecucion de talieres para favorecer intervenciones de prevencion y educacion
en salud oral en personas mayores y actores locales del territorio.

Intercambio de experiencias y buenas prdcticas en Instituciones de Educacion
Superior, instituciones PUblico-Privadas, actores relevantes del territorio.

Difusion de resultados en congresos nacionales e internacionales en Ia
temdtica.
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o Visita de especialista internacional experto en el dmbito de teleodontologia y
salud publica.

¢ Publicaciones cientificas WoS y/o Scopus, relacionadas a los datos obtenidos
de la cobertura odontoldégica general y especializada a personas mayores a
fraves de la teleplataforma y/o la difusion de resultados y validacién externa
ante la comunidad cientifica.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en |la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, ia Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los cbjetivos del Proyecto, sujetGndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucidn N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre gue existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién, con al menos un {1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de termino
del plazo de ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para fales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificaciéon de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacidén que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacidn del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
comespondiente modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $585.686.000.- (quinientos ochenta y cinco millones seiscientos ochenta y seis mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo esfipulado en ia

clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
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El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $585.686.000.-
[quinientos ochenta y cinco millones seiscientos ochenta y seis mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez gue se cumplan copulativamente Ias
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c] Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacién del dlfimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de 1os recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberé llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidon del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollc del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, porio gue, la contravencion
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término anficipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la cldusula décimo
sextq, literal c) de este Convenio.

e] Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
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f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance senalado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le comresponda efectuar
al Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celelbrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h}  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
senalado en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en.la clGusula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion a través de la Division de Educacion Universitaria de la
misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd lievada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
traves de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a ias
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio ¢
diciembre de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre fotalmente framitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacioén respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los freinta (30) dias habiles siguientes al
término de la ejecucién del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
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determinar si la Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. v b. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicara a la Institucion a mas tardar dentro de los diez {10)
dias habiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepciéon del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentfido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismao.

Satistactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos '

con del Proyecto, pero presenta refrasos y/o repqros gue no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “"Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debiidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién. Este plaze no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asf io ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministeric, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Supetior, enlo que arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse
mensuaimente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles siguientes al mes que
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coresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre fotalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucién haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondrd
al mes siguiente,

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5 dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Instituciéon tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentro
de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco {5} dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del
Proyecto, senalada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
gue el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con kas normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya fos recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigira la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a través de Ia
Divisidn de Educacidn Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacidon terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsabie del Proyecto que se produzcan durante |a
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.
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El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias vy se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos fa que deberd ser presentada a la Division de Educacién
Universitaria dentro del primer frimestre de cada afio de ejecucion, por las vias que
dicha Division indique.

El Ministerio, entregard a la Institucién las instrucciones para la programacién de
gastos, con a fo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en gue
corresponda enfregar la mencionada programacion.

2, Tipos de gastos.

Con los recursos gque aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidon en
una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(no conducentes a tituio o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adguisicidn de bienes y la
contratacidn de obras menores (ampliacion, habilitacién y/o remodelacion), que
deberdn comresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consighar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contfrataciéon de equipo de gestidon; contratacién de ayudantes y tutores; otras
contfrataciones asociadas al proyecto; visita de especialista; acfividades de
formacion y especializacion; actividades de vinculacion y gestion; organizaciéon de.
actividades, talleres y seminarios; servicios de mantencion, reparacién, soporte y
seguros; materiales pedagdgicos e insumos; tasas publicaciones cientificas y
patentes.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por conceptoc de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacion de
capital. En lo especifico el proyecto contempla vehiculo equipado para funcionar
como una clinica dental mévil; y equipamiento e instrumentail de apoyo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara cada
uno de los procedimientos de adguisicion y contratacidn ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “1.” letra e).
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DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Instituciéon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio vy la adecuada orientacidon de ios recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no maodificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinade la Institucidon tos recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lainstitucion no acredite Ia existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en clausula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucion o restitucion de gasfos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension det convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos dispenibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en clausula séptima, y gue corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio v los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensidon del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la promoga del plazo de
vigencia y ejecuciéon del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion,

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anficipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
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(60} dias corridos, contados desde ia noftificacién de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, ¢}, d}, e) o f) de la clausula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la institucién tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la gjecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contfratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobaciéon de la Ultima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la cléGusula
decima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprocbados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y 10s Qque, aunque no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministeric al momento de ia notificacidn o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.
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VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

VIGESIMO PRIMEROQ: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Ecosistema tecnoldgico
infegrado de teleodontologia para dar cobertura odontolégica general vy
especialzada a personas mayores”, codigo FRO2495, relativo al convenio de
desempeno para la educacion superior regional ano 2024, suscrito por la jefatura de
la Division de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, - RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Recfifiquese la clausula octava de los convenios suscritos con
fecha 24 de junio de 2024 y transcritos en los articulos primero y segundo del presente
acto administrativo, en el siguiente sentido:

» Enelapartado |, letfra d), donde dice, “(...) décimo sexia (...)", debe decir {...)
décimo quinta {...)".

" ARTICULO CUARTO: ImpUtese el gasto que imogue el presehfe acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2024: '

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Codige Proyecto
09-90-02-24-03-213 541.236.000 | ANT2495
09-90-02-33-03-404 ' 118.748.000 | ANT2495
09-90-02-24-03-213 480.307.000 | FRO2495
09-20-02-33-03-404 106.379.000 | FRO2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

LICA E
gggﬂlo DE EDUC4
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacién “Educacién Superior Regional”, subsistema

universitario, ano 2024).

Saluda o’ren’rdmen’re a ud.,

SUBSECRETARIO DEf

Distribucion:

- Universidad de Antofagasta

- Universidad de La Frontera

- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria

- Divisidn de Administracién y Presupuesto Subesup
- Division Juridica Subesup -

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD 25.831- 2024
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Nombre instituzion: -

Universidad de La Frontera

RUT institucion:

87.912.900-1

Direccién casa central institucidn:

Avenida Francisco Salazar 1145, Temuco

[ Titulo de la Propuesta

Ecosistema tecnoldgico integrado de tele-
odontologla para dar cobertura odontoldgica
general y especializada a personas mayares

Duracidn de la propuesta:

24 meses

| Monto asignado {en miles de pesos):

$585.686.-

Nombre de representante legal de la
 institucidn (e maxima autoridad de la
IES):

Rector Dr. Eduardo Adolfo Hebel Weiss

Firma de representante legal de |a
institucién (o mixima autoridad de la
IES):

Eduardo
Rodolfo Alfredo:
Hebal Welsc/

iEduardo Rodalio
Alfredo Hebel
Welss
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‘Resumen

La Universidad de La Frontera se compromete con su misién institucional y el desarrollo de La Araucania, colaborando estrechamente
con actores locales y gubernamentales para abordar los desafios multidimensionales que enfrenta la regidn. Entre estos desafios se
encuentran problemas de equidad, inclusion y calidad de vida, especialmente para grupos vulnerables como los adultos mayores. La
falta de acceso a servicios de salud bucodental, especialmente en dreas rurales, agrava la situacién, afectando la calidad de vida y la
salud general de |a poblacion mayor.

Para abordar estos desaffos, se propone la consolidacién de un modelo de atencién teleodontolégica semi-presencial dirigido a
personas mayores. Este modelo incluye el fortalecimiento de la Teleplataforma de Especialidades Geriatrico-Odontolégicas (TEGOY), la
implementacién de una clinica dental mévil y el establecimiento de un Centro de Innovacién para la Atencién Teleodontolégica del
Adulto Mayor. Ademas, se contempla el disefio de un Observatorio de Calidad de Vida y Salud Oral de las Personas Mayares de la
Regidn de La Araucania.

Este enfoque integral busca mejorar la accesibilidad, calidad y equidad en la atencion odontolégica, especialmente para grupos
vulnerables como la poblacién de personas mayores y en dreas remotas. Se busca también utilizar tecnologias innovadoras, como la
teleodontologia y la realidad extendida, para superar las barreras geogréficas y mejorar la calidad de la atencidn. El observatorio
proporcionard datos y andlisis avanzados para respaldar la toma de decisiones en politicas de salud oral para adultos mayores. En
resumen, esta iniciativa busca mejorar la calidad de vida y la salud oral de las personas mayores en La Araucania, a través de soluciones
innovadoras y colaborativas.



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de La Frontera (UFRQ), en su firme compromiso con su misidn institucional vy su arraigo en el territorio, busca
constantemente proporcionar respuestas concretas a las necesidades cambiantes de 13 sociedad y contribuir activamente en la
busqueda de soluciones integrales y sostenibles que promuevan el desarrollo humano, social, econémico y cultural de La Araucania.
Es asi como esta propuesta se alinea a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS} promovidos por las Naciones Unidas,
particularmente los objetivos de salud y bienestar (ODS 3), reduccién de las desigualdades {ODS 10), y ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 11). Para dar cumplimiento, esto implica trabajar en estrecha colaboracién con actores locales, instituciones
gubernamentales y la sociedad civil para identificar necesidades, disefiar estrategias y ejecutar proyectos que aborden de manera
efectiva los desafios presentes y futuros de {a regién.

El afio 2023 la Universidad de La Frontera formaliza su nuevo Modelo Educativo, el cual tiene como uno de sus pilares el
COMPROMISO TERRITORIAL, el cual se entiende como la construccidn de relaciones activas, permanentes, bidireccionales y
reciprocas entre la Universidad de La Frontera y el territorio en el que se encuentra inserta. La comunidad universitaria desde la
comprension del territorio y una conciencia social critica y transformadora, asume un compromiso con las necesidades y
problematicas sociales, actuando ética y responsablemente en la generacién de soluciones pertinentes, que impacten
positivamente en fas comunidades.

En la formacién de nuevos profesionales y especialistas, se considera fundamental para sostener este pilar las acciones a desarrollar
en los diferentes procesos formativos pertinentes y actualizados segln las necesidades actuales y futuras del territorio, la propia
disciplina y el mundo globalizado, compromiso pertinente con el territorio de La Araucania y desde ahi proyectar su quehacer
generando, a través de las funciones institucionales, una respuesta activa, anticipada y articulada que contribuya de manera
significativa en el territorio. Todo esto aportando conocimiento que puede ser transferido a actores publicos, privados y sociales
contribuyendo en la solucién de probleméticas de La Araucania; colaborando en las politicas, planes y programas publicos; es en
este marco que el “Ecosistema tecnoldgico integrado de teleodontologia para dar cobertura odontoldgica general y especializada
a personas mayores”; permitira la relacidon bidireccional para fortalecer la formacién de los Odontdlogos, Odontdlogas v
especialistas, académicos, estudiantes de pre y postgrado en fa atencién a personas mayores residentes de zonas urbanas y rurales
de la Regidn de La Araucania, que cuenten con altos indices de vulnerabilidad.

En linea con lo anterior, la Universidad de La Frontera, a través de su Plan Estratégico de Desarrolio 2030 {PED2030), tiene como
objetivo fortalecer la formacién de profesionales, técnicos y especialistas en el territorio, mediante la implementacién de
estrategias innovadoras y flexibles que respondan a las necesidades y desafios del contexto local y regional. En este sentido, la
formacién en el territorio se caracteriza por su enfoque contextualizado y participativo, que busca vincular los procesos de
ensefanza-aprendizaje con las realidades socioculturales y econdmicas de las comunidades. Esto se logra a través de la
implementacién de metodologias activas y vivenciales, que promueven la interaccidn directa de los estudiantes con su entorno y
el trabajo colaborativo con diversos actores locales. El contar con el “Ecosistema tecnoldgico integrado de tele-odontologia para
dar cobertura odontolégica general y especializada a personas mayores”, permitird a los estudiantes de las distintas disciplinas
articuladas con el proyecto implementando metodologias activas y vivenciales que promueven la interaccién directa de los
estudiantes con su entorno vy el trabajo colaborativo con diversos actores locales.

EL PED2030y |a formacidn en el territorio son dos elementos clave para fortalecer Ia Educacion Superior en La Araucania y contribuir
al desarrollo sostenible de la regidn. A través de la implementacidn de estrategias innovadoras y flexibles, la UFRO busca formar
profesicnales y técnicos comprometidos con el bienestar social, econdmico y cultural del territorio.

En este sentido, es evidente que |la Regidn de La Araucania se enfrenta a una serie de desafios multidimensionales que afectan no
solo su desarrollo econémico y sacial, sino también su identidad cultural y su estructura territorial. Desde una perspectiva social,
se observan problemas relacionados con la equidad, la inclusién y la calidad de vida de los habitantes, especialmente de grupos
vulnerables como las personas mayores. Esta situacién se agrava por [a brecha econémica existente y la distribucidn desigual de
recursos, lo que dificulta el acceso equitativo a servicios esenciales como la salud y la educacién. En términos territoriales, la regidn
enfrenta desafios relacionados con la pianificacién urbana, el uso del suelo y el desarrollo rural. La coexistencia de concentraciones
urbanas con comunidades rurales dispersas plantea retos en cuanto a la provisién de servicios bésicos y 2 infraestructura necesaria
para un desarrollo equilibrado. Ademds, desde una perspectiva cultural, La Araucania se caracteriza por su diversidad étnica y su
riqueza cultural, lo que también genera desafios en términos de inclusion y reconocimiento de la identidad de los pueblos
originarios, asi como en la promocidn y preservacion de su patrimonio cultural.



En el dmbito de la salud, la regidn enfrenta desafios significativos que requieren respuestas integrales y coordinadas por parte de
las instituciones y actores involucrados en el sistema de salud. La accesibilidad, calidad y equidad en la atencién, tante médica como
odontol6gica, son aspectos clave que deben abordarse para garantizar el bienestar de la poblacién.

La Regidn de La Araucania, asi como otras localidades remotas de la macrozona sur del pais (Cochamé y Paso el Leén) enfrentan
desafios significativos en el acceso a servicios de salud, especialmente en éreas rurales y comunidades apartadas, donde la oferta
de atencién odontoldgica es limitada. En particular, para abordar ciertas localidades remotas de la macrozona sur, se requiere ia
articulacion con actores relevantes, como, por ejemplo, la FACH (en el marco de un convenio interinstitucional), quienes
desplegaran apoyo en logistica y en telecomunicaciones para proveer internet satelital y operativos aéreos. Ademads, se contempla
la articulacién con otros actores clave, como empresa de telecomunicaciones def dmbito privado para la provisién de un sistema
de internet satelital estable en zonas urbanas y rurales de la Regién de La Araucania,

Lo anterior, dificulta que grupos vulnerables, como las personas mayores que representan un gran porcentaje de la poblacién, y la
falta de atencidn necesaria, puede afectar su estado de salud general. Ademds, hay retos relacionados con la calidad de la atencién
odontoldgica, como la escasez de profesionales capacitados y la falta de infraestructura adecuada. Las disparidades en el acceso a
servicios de salud, influenciadas por factores come ubicacién geogréfica y nivel socioecon6mico, son evidentes, especialmente para
grupos vulnerables, Para abordar estos desaffos, es crucial implementar estrategias que prioricen la accesibilidad, calidad y equidad
en la atencién, incluyendo programas especificos para personas mayores, fortalecimiento de la infraestructura en &reas rurales y
promocién de la prevencidn a través de campafias educativas. Se necesita un enfoque integral y coordinado que involucre a todos
los actores relevantes para garantizar el acceso universal a servicios de salud de calidad en 1a regién.

Ef aumento de la poblacion de personas mayores de 60 afios ha sido notable, representando el 18% de la poblacién total en 2017
y proyectandose a alcanzar el 32% para el afo 2050 (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe {CEPAL), 2022). El
incremento en la esperanza de vida presenta un desafio significativo para el sector salud, dado el aumento de las enfermedades
orales y su impacto en la salud general (Beltran et al., 2023; Ministerio de Salud, 2020). En La Araucanfa, la poblacién de personas
mayores altcanzé un total de 167.322 segun el Censo de 2017, representando un 17,5% de la poblacién {Instituto Nacional de
Estadisticas, 2019).

La salud bucal definida como una prioridad en el Plan Nacional de Salud Bucal 2021-2030, es reconocida como un componente
integral del bienestar individual, familiar (Ministerio de Salud, 2021). En Chile, |a falta de atencién odontoldgica entre las personas
mayores es preocupante, debido 2 que las enfermedades bucodentales no tratadas afectan gravemente su calidad de vida y salud
general. A nivel global, estas enfermedades tienen un impacto profundo en la salud y la economia (Peres et al., 2019). En Chile, el
81.7% de las personas mayores tienen denticién no funcional y el 57.2% sufren de caries cavitadas, especialmente aqueftos con
mener nivel educativo y socioecondmico {Ministerio de Salud, 2015). Otro estudio evidencia que en Chile la salud bucal es critica,
mostrando sus peores indicadores en personas mayores: 81,7% de denticién no funcional, 65,8% de uso de prétesis dental total y
57.2% de presencia de caries cavitadas en ambos maxilares, todos los cuales, relacionados a menor educacidn y, por lo tanto, a
menor nivel socioecondémico (Ledn & Giacaman, 2020}. La alta prevalencia de caries no tratadas, afectando entre el 40.6% y el
$5.7% de la pobiacién, resalta la urgencia de atencién odontolégica {Organizacién Mundial de Iz Salud, 2022). Ademas, entre los
adultos mayores de 65 a 74 afios, un 99,4% presenta caries y enfermedad periodontal en un 97,5%, y sélo el 2,6% conserva su
denticién completa, con un promedio de 15,8 dientes perdidos (Ministerio de Salud, 2021).

La falta de atencion odontolégica adecuada no solo afecta |a calidad de vida debido al dolor y las dificultades para comer o dormir,
sino que también aumenta el riesgo de desarrollar cancer bucal, cuya tasa de supervivencia post-diagndstico es baja en Chile. Solo
el 33,9% de los pacientes sobreviven después de 5 afios desde el diagndstico {Maraboli-Contreras et al., 2018). Por lo tanto, es
crucial un diagndstico temprano y la derivacién oportuna a un especialista para mejorar las probabilidades de supervivencia.

Las barreras para acceder a servicios odontoldgicos especializados son notables en |a Regidn de La Araucania, particvlarmente para
las personas mayores. La distribucidn geogréfica y demogréfica presenta desafios Unicos, especialmente en zonas rurales donde el
acceso a especialistas es limitado, lo que resulta en aislamiento y largos tiempos de desplazamiento hacia centros de salud
especializados. Aunque la mayoeria de la poblacién se concentra en dreas urbanas, el porcentaje de rurafidad es significativo,
alcanzando el 29,1% en La Araucanfa. En comunas como Saavedra, el acceso 3 servicios de salud puede implicar desplazamientos
de mas de 3 horas hacia centros con odontélogos especializados, ubicados principaimente en las capitales provinciales. Ademas, Ia
disponibilidad de especialistas puede demorar meses o afos, exacerbando la espera para recibir atencién (Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrative, 2021). En este contexto, a finales de 2023, el nimero de cirujanos dentistas registrados en
Chile llegé a 32.969, representando una proporcién de 1 dentista por cada 605 habitantes. El nimero de especialistas inscritos
asciende a 11.880 a nivel nacional, considerando que un dentista puede inscribir mas de una especialidad {Ministerio de Salud,
2023) y existe una distribucién desigual de dentistas tanto geogréficamente dentro del pais como entre los sectores privado y
publico. Se estima que un 76% de los dentistas trabajan en el sector privado (Fajreldin-Chuaqui et al., 2021). Aumentar el nimero
de odontdlogos en el servicio publico no garantiza una mejora en los indicadores de salud bucal de la poblacién, ya que, a pesar del



alto nimero de dentistas, persisten alarmantes listas de espera en los servicios de salud, lo que agrava la salud bucal y la calidad
de vida de la poblacion (Ministerio de Salud, 2021).

La diversidad cultural en la regidn también presenta desafios en el acceso a servicios de salud bucal, especialmente entre |a
poblacién de pueblos originarios, que representa el 34,3% de la poblacién censada en La Araucania {Instituto Nacional de
Estadisticas, 2019). Las barreras linglisticas, la falta de seguro médico y las creencias y practicas culturales son obstaculos
adicionales para acceder a la atencién odontolégica adecuada. Las comunidades indigenas, muchas de las cuales se encuentran en
areas remotas, enfrentan dificuitades adicionales debido a la falta de infraestructura y transporte adecuados.

Por otro lado, la vulnerabilidad socioecondmica también influye en el acceso a servicios odontoldgicos. La Regidn de La Araucania
tiene una alta proporcién de personas mavyores inscritas en el Registro Social de Hogares (RSH), con un total de 195.118, ia mavyoria
de las cuales se encuentran en los tramos de vulnerabilidad mas bajos. La pobreza también es un factor importante, con tasas
destacadas en Nuble {12,1%), La Araucania (11,6%} y Tarapacé (11,0%) (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024). Estas cifras
indican que la vuinerabilidad econdémica estd estrechamente relacionada con la pérdida de dientes y la falta de dentaduras
funcionales en la poblacién mayor (Beltran et al,, 2023).

Frente a los desafios en el acceso y eficacia de los servicios de salud bucodental en comunidades vulnerables, es crucial adoptar
soluciones innovadoras, en estudios previos, se menciona que en el actual contexto y para afios posteriores, la
telemedicina/teleodontologia constituye una herramienta tecnolégica Gtil para evaluar y resolver problemas urgentes de salud
médica general y bucal de la poblacién mayor, a través de la asistencia semi-remota de diferentes especialistas (Beltran et al.,
2022).

La implementacién de un ecosistema tecnolégico integrado para un modelo de atencidén teleodontolégica semi-presencial de
personas mayores, es una propuesta prometedora. Esta iniciativa busca avanzar hacia un modelo de atencién que incorpore
innovaciones tecnoldgicas para mejorar la cobertura de salud bucal. La teleodontologia puede desempefiar un papel crucial en el
fortalecimiento de los servicios odontolégicos dentro de las redes integradas, facilitando la mejora en el proceso de derivacidn y
contrarreferencia para las especialidades odantoldgicas. Esta estrategia estd alineada con las metas establecidas en el Plan Nacional
de Salud Bucal para el periodo 2021-2030 {Ministerio de Salud, 2021).

Con base en estas consideraciones, se propone la consolidacidn de un ecosistema tecnoldgico integrado para un modelo de
atencién teleodontolégica semi-presencial dirigido a personas mayores. Este modelo incluye varias acciones estratégicas:

1. Consolidacién de |a Teleplataforma de Especialidades Geridtrico-Odontolégicas {TEGO), que permite recopilar informacién
médico-odontogeridtrica relevante y resolver urgencias dentales a través de la interaccién entre un odontélogo general y el
paciente. Ademds, proporciona acceso a informacién clinica y educativa mediante una aplicacién mévil.

2. Definicién de distintos tipos de usuarios en la tele-plataforma TEGO, con acceso limitado segun las funciones que desempefian,
para proteger la integridad de ia informaci6n personal de los pacientes. Se contempla la capacitacién en el uso de la plataforma
para odontélogos, especialistas, académicos y estudiantes.

3. Implementacién del modelo de atencién en comunidades regionales, especialmente en dreas remotas, a través de una clinica
dental mévil, para facilitar el acceso a 1a atencién odontoldgica, en ella se brindaran atenciones clinicas a la poblacidn objetivo,
E! equipo de salud que operard en la clinica mdévil estara conformado por una odontdloga/o, una asistente de odontologia y dos
internos de |a carrera de Odontologia de la Facultad de Odontologia de 1a Universidad de La Frontera. Este equipo profesional
se encargara de realizar las atenciones odontolégicas necesarias, asegurando la calidad y eficacia de los tratamientos. Una vez
que los beneficiarios hayan recibido la atencién requerida y/o finalizado el tratamiento definido por el odontdlogo, se procederd
al egreso de los mismos. De esta manera, se garantiza que cada paciente reciba la atencién adecuada y completa, contribuyendo
asi a mejorar su salud bucodental y su calidad de vida, pudiendo ser derivado al especialista en forma remota o presencial
{Centro de Innovacién) segln requerimiento clinico.

4. Establecimiento de un Centro de Innovacién para la Atencién Teleodontoldgica del Adulto Mayor, gue ampliara ta cobertura de
prestaciones odontologicas de urgencia para mejorar la salud oral, |a calidad de vida y la integracidn social de las personas
mayores. Este centro servird como modefo de referencia nacional e internacional en telemedicina y teleodontologia, ofreciendo
atencidn presencial permanente por parte de diferentes especialistas odontdlogos.

Cabe mencionar que la teleodontologia se vislumbra como una alternativa, practica, altamente eficiente y desde la pandemia, de
conocimiento y utilizacién cotidiana por los profesionales del drea de 1a salud, la que puede ser aplicada a través de plataformas de
realidad extendida (XR), esta estrategia ofrece, ademds, un potencial significativo para favorecer la prestacién de servicios
odontoldgicos a distancia. Se pretende consolidar también e! ecosistema, mediante el uso de la realidad aumentada (RA),



pudiéndose habilitar a los odontdlogos generales que trabajan en terreno, permitiéndoles ser teleasistidos por odontélogos
especialistas. Esta colaboracién se realizaria a través de una interfaz de realidad virtual (RV) que proporciona transmision de video
sincrénico, permitiendo al especialista guiar, intercambiar opiniones y asesorar al odontdlogo en terreno en tiempo real. Esta
interaccién inmediata podria mejorar significativamente la calidad del diagndstico, pronéstico y plan de tratamiento, especialmente
en procedimientos complejos que normalmente requeririan la presencia fisica de un especialista, permitiendo, ademas, la pesquisa
temprana de patologias susceptibles de malignizarse o agravarse al no ser tratadas oportunamente, permitiendo asi la sobrevida
de los pacientes. Estd contemplado en el proyecto que, para superar los desafios relacionados con la conectividad limitada o
inexistente, especialmente prevalentes en zonas rurales o remotas, la conectividad satelital emerge como una solucién viable. Esta
tecnologia permitiria establecer conexiones de internet robustas y confiables en dreas donde las opciones tradicionales de
conectividad sen insuficientes, asegurando que los beneficios de la teleodontologia y |a realidad extendida sean accesibles incluso
en las comunidades mds aisladas.

Por otro lado, el disefio de un Observatorio de Calidad de Vida y Salud Cral de las Personas Mayores de la Regién de La Araucania,
que se establece como una respuesta a la necesidad sistematica de evidencia cientffica, a través de datos y sistemas de informacién,
para la toma de decisiones de politica publica en materia de salud, particularmente en el Ambito de la odontogeriatria; {a concrecién
de este ecosistema tecnolégico integrado de atencién y larecopilacién de datos integrados en la plataforma teleodantolégica TEGO,
resaita la valiosa contribucién que la investigacion cientifica y el andlisis avanzado de datos pueden hacer en la implementacién de
un sistema de salud capaz de identificar y definir problemas, evaluar sus impactos a corto y largo plazo, analizar posibles
intervenciones sociales para abordarlos, medir los resultados de estas intervenciones y formular recomendaciones de cambio.

El observatorio permitira, ademds, a través de estudios clinicos observacionales y cuasi-experimentales, la integracién de equipos
interdisciplinarios para poner a disposicidn informacién de apoyo a la toma de decisiones en materia de salud oral enfocada en
personas mayores. De esta forma, se pretende que instituciones de la Administracién del Estado con alto impacto en la vida de las
personas puedan enfocar sus recursos en las necesidades especfficas de los adultos mayores de su territorio.

Desde la Universidad de La Frontera se ha desarrallado de forma pionera, en el contexto de la pandemia COVID-19, una plataforma
de teleodontologia (TEGO: Teleplataforma de Especialidades Geriatrico-Odontoldgicas), que consiste en un sistema basado en Web
que facilita la gestidn e implementacion de atenciones odontolégicas de personas mayores a través de distintos mddulos digitales,
apoyados por fantomas 3D que permiten indexar la informacién clinica a través de descripciones e imdgenes. Esta informacion es
puesta a disposicion de especialistas, guienes a través de interconsultas asincrénicas pueden apoyar los procedimientos de forma
remota en la plataforma. Como se aprecia en |a Figura 1, las personas mayores son inscritas en |a plataforma TEGO por personal
capacitado, quienes calendarizan atenciones odontoldgicas. Luego, un odontdlogo general realiza la atencion en una unidad dental
mavil, para la resolucién de la urgencia odontoldgica o motivo de consulta, realizando una interconsulta con un especizlista a
distancia de ser necesario.

Figura N°1. Modelo de Tele-plataforma de Especialidades Geridtrico Odontoldgicas.



PROBLEMA® DE LA PROPUESTA

Los desafios saciales, econdmicos y de acceso a servicios de salud oral que enfrenta la poblacién de personas mayores en la Regién
de La Araucania estan intrinsecamente vinculados a las caracteristicas territoriales de la zona. Con una poblacién que envejece
répidamente, cifras cercanas al 17.5% de |a poblacién mayor de 60 afios (segun Censo de 2017), y que muchas de estas personas
se encuentran en situacion de vulnerabilidad debido a una serie de factores que como la edad avanzada, la movilidad limitada, las
barreras econdmicas, la ubicacién en dreas rurales con altos indices de pobreza y la interculturalidad que caracteriza a la regidn,
entre otros aspectos. Esta situacion se traduce en problemas de salud oral que afectan negativamente la calidad de vida dehido al
acceso restringido a cuidados odentolégicos esenciales y a la escasez de servicios odontoldgicos accesibles, reflejande asi las
disparidades territoriales y socioecondmicas presentes en la regién. En este contexto se hace evidente |3 necesidad de una atencidn
odontoldgica adecuada y accesible para este grupo demografico. Sin embargo, las barreras geogréficas, la dispersién poblacional y
la concentracién de servicios en dreas urbanas generan dificultades significativas para que las personas mayores en zonas rurales
o remotas accedan a la atencidn odontoldgica que necesitan. Ademds, las disparidades socioecondmicas y culturales presentes en
la region contribuyen a ampliar |a brecha en el acceso a la atencién odontoldgica. Muchas personas mayores enfrentan limitaciones
econdmicas que les impiden pagar por servicios privados y dependen en gran medida de la oferta ptblica, la cual puede ser
insuficiente o estar mal distribuida geogrdficamente.

Otro aspecto importante es la falta de conciencia sobre [a importancia de la salud oral y la prevencién de enfermedades
bucodentales, io que agrava aun mas la situacién. Muchas personas mayores no reciben atencién odonteldgica preventiva, lo que
conduce a un mayor riesgo de desarrollar problemas bucodentales graves que afectan su calidad de vida y bienestar general.

En resumen, Ja problemdtica de salud oral en la Regidn de La Araucania se caracteriza por la falta de acceso equitativo a servicios
odontoldgicos de calidad para la poblacién adulta mayor, exacerbada por barreras geogréficas, socioecondmicas y culturales.
Abordar esta problemitica requiere un enfogque integral que considere no sélo el &mbito de tratamiento de la enfermedad sino
también, la promocién de la salud, la prevencion de enfermedades bucodentales y la mejora del acceso a servicios odontolégicos
adecuados para todos los segmentos de la poblacidn, especialmente para aquetlos en situacién de vulnerabilidad.

La plataforma TEGO ha tenido un impacto social y terapéutico relevante en |a Region de La Araucania y otras regiones del pais para
mejorar la cobertura de atenciones odontolégicas y permitir las atenciones de especialistas de forma remota asincronica. A pesar
de la exitosa experiencia que se ha logrado hasta la fecha, con [a implementacién de la plataforma TEGO para mejorar la cobertura
de salud bucal en la poblacién beneficiaria, nos hemos enfrentado a algunas limitaciones tecnoldgicas en zonas geogréficas rurales,
debido a la conectividad de internet limitada ¢ nula. De esta forma, el establecimiento de un ecosistema tecnolégico de
teleodontologia apoyado con internet satelital, favorecerd entre otros aspectos: acceso a un mejor diagndstico, prondstico y plan
de tratamiento que serd apoyado por especialistas a distancia de ser necesario; disminuir los tiempos de respuesta de los pacientes
que requieren atencién especializada; mejorar la cobertura a personas mayores residentes en zonas geograficas remotas o de dificil
acceso; acercar la cobertura de las diferentes especialidades odontolégicas en poblaciones que no tienen acceso a estos servicios;
evitar los gastos y tiempos de traslado que implica movilizarse desde de zonas alejadas a los centros urbanos principales para
conseguir atencién de un especialista y mejorar la calidad de vida de las personas mayores.

! Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o preblema deberdn traduclrse en los
objetivos especificos de la propuesta.



OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar el ecosistema tecnoldgico integrado de teleodontologia semi-presencial de la Universidad de La Frontera, para la
entrega oportuna de una cobertura odontoldgica general y especializada a personas mayores residentes de zanas urbanas y
rurales de la Regién de La Araucania y otras zonas remotas de la Macrozona Sur del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Articular de manera bidireccional con actores relevantes del &mbito publico y privado, |as estrategias necesarias para la
implementacién del ecosistema, para la entrega oportuna de una cobertura a personas mayores residentes de zonas
urbanas y rurales de la Region de La Araucania y otras zonas remotas de la macrozona sur del pals.

2. Desarrallar las mejoras tecnolégicas necesarias para el dptimo funcionamiento de un ecosisterna tecnologico integrado
semi-presencial, a través de una plataforma de teleodontologia especialmente disefiada para personas mayores.

3. Proporcionar atenciones odontolégicas generales y especializadas a través del ecosistema tecnoldgico integrado semi-
presencial, extendiendo su alcance a comunidades urbanas, rurales y remotas de la Regidén de La Araucania y otras dreas
de la macrozona sur del pais.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Articular de manera bidireccional con actores relevantes del dmbito plblico y privado, las
estrategias necesarias para la implementacién del ecosistema, para la entrega oportuna de
una cobertura a personas mayores residentes de zonas urbanas y rurales de la Regién de La
Araucania y otras zonas remotas de la macrozona sur del pals.

Hito/Actividades principales 2 Actividades especificas? Medios de verificacion®

Presentacidn del proyecto y sus alcances a los actores
relevantes considerados.

Reuniones, de inicio, seguimiento y clerre con actores
relevantes (mesa de trabajo), del dmbito pdblico y

privado para la co-construccién de un plan de accién. Documento Plan de accién validade

por el Comité Asesor Estratégico.

Al: Plan de accién elaborado

Mes 1 a Mes 6° Validacién de la co-construccién del plan de accién, en
conjunto con actores relevantes del dmbito puablico y
privado.

Socializacion del plan de accidn con actores relevantes
del dmbito publico y privado.

2 Las actividades principales son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de l0s abjetivos especificos y corresponden a los bienes y/o

servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producte logrado o un trabajo terminado {sistemas
instatados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

3 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben presentarse como un
listado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.

Para {a programacién de las actividades principales, considerar mes de Inicio y mes de término, con extensidn maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afo.



A2: Observatorio de calidad de
vida y salud oral de las personas

maycres de 1a Region de La
Araucania disefiado

Co-construccidén del disefio del observatorio de la
calidad de vida vy salud oral de las personas mayores de
la Regidn de La Araucania, articulado con las unidades
académicas involucradas y actores relevantes.

Definicién de indicadores estratégicos relacionados a | Documento  del  disefio  del
calidad de vida y salud oral de las personas mayores. observatorio de calidad de vida y
salud oral validado por comité de
Validacién del disefio del observatorio con actores | rector y vicerrectores.

Mes 2 a Mes 10 relevantes {regionales y nacionales).

Vinculacion del disefio del observatorio con
estudiantes de pre y/o postgrado.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 Desarrollar las mejoras tecnoldgicas necesarias para el dptimo funcionamiento de un ecosistema
tecnolégico integrade semi-presencial, a través de una plataforma de teleodontologia
especialmente disefiada para personas mayores.

Hito/Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacién

Al: Nuevas tecnologias para
el apoyo en teleasistencia
odontoldgica integrada

Mes 1 a Mes 10

Plan de accién de mejoras tecnolégicas de la | pocumento Informe técnico de Integracién de
plataforma de teleodontologia. nuevas tecnologias.

implementacién de tecnologias que permitan
una Optima operatividad de la plataforma de
teleodontologia para la atencién odontolégica
semi-presencial de personas mayores.

Disefo de sistema de soporte técnico para la
plataforma de teleodontologla semi-presenciat
{manuales, equipos de soporte, mecanismos,
procesos).

Andlisis y gestion de propiedad intelectual e
industrial (Pl) de las tecnologias nuevas o
mejoradas.

A2: Odontélogos y
especialistas, académicos,
estudiantes de prey
postgrado capacitados
{usuarios)

Mes 11 a Mes 12

Formulacién de programa de capacitacién en
plataforma de teleodontologia para comunidad | Documento de implementacién del programa
universitaria. de capacitacibn en plataforma de

teleodontologia para comunidad universitaria.
Implementacién de programa de capacitacién
en plataforma de teleodontologia, considerando
la expertise internacional en desarrollos
tecnolégicos en el ambito médico vy
odontolégico.

Capacitaciones a profesionales usuarios sobre la
plataforma de teleodontologia.




Retroalimentacién por parte de los usuarios
capacitados  para considerar  mejoras
tecnoldgicas pertinentes.

Propuesta de ajuste en base a |Ia
retroalimentacién de los usuarios capacitados.

OBJETIVO ESPECIFICON® 3 Proporcionar atenciones odantoldgicas generales y especializadas a través del ecosistema
tecnologico integrado semi-presencial, extendiendo su alcance a comunidades urbanas,
rurales y remotas de la Regién de La Araucania y otras areas de {a macrozona sur del pais.

Hito/Actividades principales © Actividades especificas’ Medios de verificacién®

Al: Clinica Dental Mdvil Gestiébn de compra de Clinica Dental Mdvil,

destinada a atenciones en el equipamiento, insumaos, entre otros. Informe habilitacién de la Clinica
territorio habilitada Dental Mévil.

Mes 1 a Mes 10° Cumplimiento de requerimientos sanitarios.

Determinacidn de la logistica de las atenciones clinicas
en conjunto con [os actores claves (dirigentes sociales,
direccién de adulto mayor municipal y centro de salud

A2: Logistica de las atenciones afin). Documento con descripcién
clinicas determinada. detallada de [a logistica de las
Mes 5 a Mes 10 Elaboracién en conjunto de un cronograma de | atenciones clinicas.

atenciones con actores relevantes para dar cobertura
odontolégica general y especializada de las personas
mayores beneficiarias.

Socializacion de parte de la Institucidn de los criterios
clinicos de atencién con actores externos, estudiantes
y académicos del drea.

Convocatoria y priorizacién a través del trabajo
conjunto entre la Direccién de Adulto Mayor de cada
Municipalidad y las uniones comunales de adulto
mayor, de pacientes beneficiarios de la atencion | Informe de resultados de Ia

A3: Atencidn de pacientes odontoldgica. atencién de pacientes realizada,
realizada que de cuenta del impacto en el
Mes 11 a Mes 22 Ejecucidn de atenciones clinicas odontoldgicas por | territorio y en la comunidad

parte del equipo de salud integrado por odontdlogos, | estudiantil.
estudiantes internos y asistente odontoldgico, a la
poblacién beneficiaria (personas mayores) en el
contexto del ecosistema tecnolégico integrado de
teleodontologia semi-presencial.

Elaboracién de cépsulas educativas vinculadas a la
plataforma, para favorecer intervenciones de

6 Las actividades principales son entendidos como resultados Intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas

instalados, poblacidn capacitada, alurnnos egresados, etc.).

7 Las actividades especificas son |as principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben presentarse como un

listado de actividades claves, en orden cronoldglco y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

8 Les medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultade de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumgplimiento de éste,

? Para la programacidn de las actividades principales, considerar mes de Inicio y mes de término, con extensidn méxima de un semestre ¢, excepcionalmente, un aflo.




prevencidn y educacién en salud oral en personas
mayores,

Ejecucion de talleres para favorecer intervenciones de
prevencidn y educacién en salud oral en personas
mayores y actores locales del territorio.

A4: Anilisis de resultados de la
integracion de estas tecnologias
realizado

Mes 22 g Mes 24

Intercambio de experiencias y buenas practicas en
Instituciones de Educacién Superior, instituciones
Publico-Privadas, actores relevantes de! territorio.

Difusion de resultados en congresos nacionales e
internacionales en la tematica.

Visita de especialista internacional experto en el
ambito de teleodontologia y salud publica.

Publicaciones cientificas Wo3 y/o Scopus, relacionadas
a los datos obtenidos de la cobertura odontologica
general y especializada a personas mayores a través de
la teleplataforma vy/o la difusiéon de resultados vy
validacidn externa ante la comunidad cientifica.

Inferme de resultados cientifico-
académicos en base a la
integracion de las tecnologias.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

1.

Programa de adulto mayor de
Municipalidades de la Regidn
de La Araucania.

OE1- Al “(Plan de accidn elaborado)”

- Proporcionar enfoques y necesidades especificas
de sus territorios para la co-construccién de y
desarrolio de un plan pertinente y aplicable.

- Retroalimentar el plan de trabajo elaborado de
manera bidireccional.

- Apoyar la distribucién efectiva de la informacién
entre colaboradores (Municipio) y beneficiarios
{Adultos Mayores).

OE1 - A2 "(Observatorio de calidad de
vida y salud oral de las personas
mayores de la Regidn de La Araucania
disefiado)”

-La co-construccidn entre los Municipios y la
Universidad, permitird realizar ajustes y mejoras
continuas para satisfacer mejor 1as necesidades de
la poblacion.

- Validar el disefio del observatorio.

QE3 - A3 “(Atencién de pacientes
realizada)”

- Difusién de los critertos clinicos con los actores
relevantes (direccidn de adultos mayores de las
municipalidades, UCAM y clubes de adultc mayor
para el desarrollo de las listas de pacientes.

- Elaboracién de manera bidireccional, la lista de
beneficiarios para el proyecto, de acuerdo con las
necesidades del Municipio.

Unidn comunal de adulto
mavyor / clubes de adulto
mayor.

OE3 - A3 “{Atencién de pacientes
realizada)”

- Eleccidn de los pacientes beneficiarios de las
atenciones odontolégicas de manera conjunta con
los Departamentos de Adultc Mayor de las
comunas beneficiarias.

- Retrozlimentar la ejecucién de las atenciones
clinicas.

Fuerza Aérea de Chile (FACHj.

OE3 - Al “(Clinica Dental Mévil
destinada a atenciones en el territorio
habilitada)”

- Entrega de servicio de internet satelital para la
Clinica Dental Mévil, permitiendo el uso de la tele-
plataforma TEGO en zonas rurales de la regién de
La Araucania y otras focalidades remotas de la
Macrozona Sur. Ademas, apoyo con operativos
aéreos en localidades remotas.

Telefdnica del Sur (Telsur).

OE3 - Al “(Clinica Dental Mdévil
destinada a atenciones en el territorio
habilitada)”

- Entrega de equipamiento necesario para la
habilitacién de internet satelital de la Clinica Dental
Movil, y con eso, favorecer la realizacidon de fas
atenciones clinicas en el territorio.

Servicio de Salud Araucania.

QE1- A2 “{Observatorio de calidad de
vida y salud oral de las personas
mayores de la Regién de La Araucania
disefiado)”

Abordar los desafios relacionados con la calidad de
vida de la poblacién en su drea de influencia y
contribuir al desarrollo de politicas y programas de
salud més efectivos y centrados en las necesidades
de la comunidad a través del disefic del
observatorio de calidad de vida y salud oral de la
Regidn de La Araucania. Lo anterior, con el objetivo




de generar estrategias conjuntas para reducir las
listas de espera de la red de APS (Atencién Primaria
de Salud).

Colaborar en la formulacion de politicas vy
estrategias orientadas a mejorar la calidad de vida
de la poblacion, basadas en la evidencia recopilada
y en las necesidades identificadas a nivel local.

Lo anterior servird como referencia para otros
servicios de salud del pais.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El proyecto contempla una primera etapa enfocada en el desarrollo e integracién de los médulos tecnolégicos que faciliten la
implementacidn de un ecosistema integrado que facilite acciones teleodontoldgicas con capacidad operativa en todo el territorio
urbanoy rural de la regién de La Araucania y un piloto en una zona remota de la macrozona sur del pafs. Se contempla la integracién
de tecnologias 3D, realidad extendida, médulo de videoconferencia entre especialista y odontdlogo tratante, y otras herramientas
de teleasistencia, todo esto facilitado a través de internet satelital. Esta etapa serd llevada a cabo en el Instituto de Informética
Educativa de la Universidad de La Frontera (lIE-UFRO), a través del coordinader Tecnoldgico y su equipo. Ademas, se realizardn
actividades en el Laboratorio de Desarrollo de Proyectos de Innovacién con base tecnoldgica del Departamento de Ingenieria
Industrial y de Sistemas, de |a Facultad de Ingenieria y Ciencias UFRO, en conjunto con el Laboratorio del Centro de Investigacién e
Innovacién en Odontologia Clinica (CIDIC), de la Facultad de Odontologfa UFRO, con el apoyo del profesional de tecnologias de
realidad extendida y un asistente técnico de realidad aumentada/ realidad virtual {RA/RV). Durante la integracién de estas
tecnologias, se contemplan también pruebas piloto donde se contard con el apoyo de tesistas de postgradoe del drea de odontologia
e ingenieria y estudiantes de las carreras de ingenieria y odontologia. También se gestionara la propiedad intelectual de los
desarrollos realizados. El responsable de este proceso serd el encargado de Articulacidn Tecnoldgica e Interdisciplinaria en conjunto
con el director Ejecutivo del proyecto.

En paralelo, se lievard a cabo la implementacion de un modelo de gestién para el Observatorio de Calidad de Vida y Salud Oral, que
incluird la definicién del alcance geogrifico y poblacional, asi como la direccién estratégica del observatorio con la colaboracion de
diversos actores interesados. Se estableceran indicadores clave de salud oral, los dates seran recopilados mediante una plataforma
tecnolégica robusta, y se elaboraran informes periddicos y boletines de datos. Se organizardn eventos para difundir los hallazgos
del observatorio y se garantizard la interoperabilidad de la plataforma con otros sistemas de informacién de salud. Esta drea estard
a cargo de un/a profesional, en colaboracién con un investigador/ra doctor/a en el drea de odontologia y/o salud publica, y con
estudiantes de pre y/o Postgrado.

Para la atencidn en la clinica mévil, una vez que las personas mayores beneficiarias cumplan con los criterios de reclutamiento, lo
que es coordinado por uno/a encargado/a social territorial, las personas mayores seran pre-ingresadas en una unidad de
enrolamiento de la plataforma de teleodontologia. En aquellas zonas con mayor predominancia de personas mayores
pertenecientes a pueblos originarios, se realizard previamente una intervencion territoriat a través de un antropdlogo y una
facilitadora intercultural. Las personas responsables de estas actividades seran la encargada Territorial y la encargada Intercultural.

Se establecera un gestor de Especialidades Clinicas encargado de coordinar las agendas tanto en la clinica dental mévil como en el
centro de referencia de los odontélogos generales. Cuando el paciente se presente para su atencién en su localidad, el odontélogo
general, junto con internos de odontologia y una asistente dental, registrara de forma secuencial la anamnesis médico-
odontogeriatrica en la plataforma de teleodontologia, siguiendo las instrucciones proporcionadas. Los hatlazgos clinicos relevantes
se organizardn en un modelo virtual 3D que permitira la visualizacién de la informacion diagnéstica obtenida durante el examen
extraoral e intraoral, ademds de permitir la carga de fotografias y videos tomados durante el examen. Posteriormente, el
odontdlogo general abordard las atenciones odontolégicas del beneficiario. Una vez que se haya completado ta carga de toda la
informacién médico-dental del paciente en la plataforma, el odontélogo podrd realizar una Interconsulta remota, ya sea sincronica
o asincronica, con un equipo de especialistas dentales en diferentes disciplinas en un centro clinico de referencia de la Universidad,
gue también contard con un laboratorio digital odontolégico. Ademds, se contara con el apoye remoto de un médico geriatray un
reumatdlogo, quienes brindardn teleconsultas programadas segin las necesidades de los pacientes. Estas actividades serdn
supervisadas por la directora Ejecutiva Alterna.

Procesos clave {PC):
& PC1. Implementacién de mejoras tecnolagicas en Tele-plataforma de Especialidades Geridtrico-Odontoldgicas (TEGO).




e PC2 Ejecucion de atenciones odontoldgicas generales v de especialidades.
e PC3. Desarrollo de internados (practicas profesionales) con pertinencia territorial.
[ ]
Procesos de soporte {PS):
&  PS1: Gestién de! proyecto {seguimiento, adquisiciones, apoyo PI, logistica, entre otros).
&  PS2: Captacién de pacientes beneficiarios con atencién odontolégica.
Actores lideres: Universidad de La Frontera.
Comité Asesor Estratégico: director del proyecto, coordinacién institucional, representantes de los actores externos (representantes
municipalidades, dirigentes personas mayores, FACH, Telsur, otras empresas relevantes en |a ejecucidn de actividades del proyecto)
Equipo ejecutivo: director del proyecto, directora alterna, investigadores, encargadas/os de dreas.
Equipo de operacidn: coordinador/a del proyecto, directora Alterna, profesionales (odontélogos, ingenieros, asistentes sociales), estudiantes de
pre y postgrado {odontologia, ingenieria, humanidades).
Dependendia de la estructura orgénica de fa institucién: ef proyecto depende directamente de lo Direccidn de Andlisis v Desarrollo Institucional

{DADI).

Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externas: El proyecto se articula internamente con la institucion a través
de la division de Seguimiento de Proyectos Institucionales-DSPI, dependiente de la direccién de Analisis y Desarrollo Institucional-
DADI, quienes apoyan la ejecucién del proyecto y monitorean permanentemente su desarrolio. Ello, a través de reuniones
periddicas de coordinacion y el uso de herramientas de seguimiento, por parte de su jefa de Division (Coordinadora Institucional),
como de una profesional de gestion de adquisiciones y de una profesional de seguimiento técnico. Esta ultima trabajard
directamente con el director del proyecto y su coordinador/a. La vinculacidn con los actores externos se realiza a través del director
y la coordinadora territorial mediante contacto directo en reuniones de trabajo y coordinacién con dirigentes regionales de la Unidn
Comunal del Adulto Mayor de La Araucania, Municipalidades involucradas, Servicios de Salud, Fuerza Aérea de Chile y empresas
externas de telecomunicaciones, entre otras.

El Comité Asesor Estratégico se reunird periddicamente (semestral) para analizar el avance del proyecto, su impacto y las
oportunidades futuras que se desprendan de sus resultados. El Equipo Ejecutivo se reunird al menos dos veces al mes para evaluar
el avance del proyecto, identificar acciones criticas y potenciales abstéculos para facilitar el logro de los objetivos comprometidos.
Para facilitar |a participacién y fluidez de las reuniones, cuando corresponda éstas se realizardan de manera hibrida, con grabacién y
redaccién de actas de acuerdo con cargo del coordinador/a. Toda la documentacién del proyecto se almacenard en la nube (drive)
de modo que los equipos tengan acceso a la informacién necesaria.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua; el director Ejecutivo, a través del coordinador/a del proyecto mantendré
actualizada una piataforma de monitoreo de avance, constituida por el cuadro de mando, la carta Gantt del proyecto y su ejecucién,
compartida en drive para informacién de todos los miembros del proyecto. La informacién serd el marco en todas las reuniones de
coordinacién de los equipos para asegurar e! cumplimiento opeortuno de las actividades comprometidas y resultados esperados. En
caso de presencia de blogueadores del avance, se haran los ajustes necesarios pertinentes para asegurar su resolucion de modo de
facilitar el progreso efectivo. El logro de los objetivos se medira por el cumplimiento de las actividades y medios de verificacion,
como se indican en la seccién “Plan de Trabajo”. Esta informacidn se registrard en el sistema de monitoreo del proyecto. La
ejecucién de las atenciones odontoldgicas serd monitoreada a través de la directora Ejecutiva Alterna, a través del monitoreo de
las fichas clinicas de los beneficiarios ingresados en la Teleplataforma de Especialidades Geridtrico-Odontoldgicas. De esta forma,
se har4 seguimiento del flujo de pacientes atendidos, el correcto ingreso de datos a la plataforma, el resultado de las encuestas de
calidad de atencién, entre otros aspectos. El seguimiento se verd reflejado en un cuadro de mando dindmico que estard a disposicién
para tomar decisiones estratégicas durante el transcurso del proyecto. Por otro lado, el desarrolle de las practicas profesionales de
estudiantes de odontologia serd monitoreado por la Coordinacién de Précticas de la Facultad de Odontologia. La implementacidn
de mejoras de teleasistencia odontoldgica serd monitoreada a través de encuestas de usabilidad a los usuarios (odontologia general,
especialistas y beneficiarios). El equipo de desarrolio tecnoldgico indicara el estado de implementacién de la mejora soficitada, para
su posterior revisién y validacidn con los actores correspondientes, a cargo del Encargado de Articulacidn Tecnoldgica
Interdisciplinaria. Para medir el impacto del proyecto en las personas mayores de la regidn, se aplicard encuestas para medir
mejoras en su calidad vida, las que serdn ingresadas en el Observatorio de Calidad de Vida y Salud Oral de las Personas Mayores de
la Regién de La Araucania. Estas actividades estardn a cargo de un/a investigador doctor/a en el drea de odontologia y/o salud
publica, tesista en el drea de humanidades. En la Figura N°2, se presenta el organigrama funcional del proyecto. La estructura mayor
en donde se alojard el proyecto es fa Direccidén de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), fa cual tiene dependencia directa de
Rectoria. Por otra parte, la DADI y la Direccién Ejecutiva del proyecto estardn estrechamente articulados con la Direccidn de
Vinculacién con el Medio en todo el ciclo de vida del proyecto.
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Figura N°2. Organigrama funcional
INDICADORES DE LA PROPUESTA
OEN°X Nombre Indicador Formula Célculo Base Meta Meta | Medios de Verificacién®
' - afiol | afio2
1 Porcentaje de avance de | [(N° de actividades 0 50% 75% Informe de avance de
cumplimiento del plan de accién | realizadas / N° de cumplimiento de plan de
durante el ciclo de vida del | actividades accion.
proyecto comprometidas)  x
100

0 Los medios de verHicacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacidn
preciso por Indicador, que apunte directamente al cumplimlento de éste.



2 Proteccibn  intelectual  y/o | N°desolicitudes de Pl 0 3 Documento de solicitud
industrial {P1). de registro.

2 Porcentaje  de avance de | (N° de actividades 75% 100% Informe de avance de
cumplimiento del plan de accién | realizadas / N° de cumplimiento de plan de
de mejoras tecnoldgicas. actividades accion de mejoras

comprometidas)  x tecnalégicas.
100

3 Pacientes atendidos con nueva | N° de pacientes 30 400 Informe de pacientes
tecnologla en el territorio. atendidos por afo atendidos.

3 Actividades comunitarias de | N° de actividades 5 7 Informe de actividad
educacién y prevencion. realizadas anuales comunitaria.

3 Actividad de  difusién  de | N° de actividades de 2 2 Informe de actividades.
intercambio de experiencias y | intercambio de
buenas practicas en Instituciones | experiencias anuales.
de Educacién Superior vy/o
Instituciones Pablico-Privadas.

ly3 Reuniones del Comité Asesor | N° de reuniones 2 2 Registro de actas de

Estratégico. realizadas por afio reuniones.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Eduardo Hebel Weiss Rector Director 2
Renato Hunter Alarcén Vicerrector Académico Director 2

. N Vicerrector de .

Rodrigo Navia Diez Investigacién y Postgrado Director 2
Pamela Ibarra Palma Vicerrectora de Pregrado Directora 2
Fabiola Ramos Figueroa Directora de Andlisis y Directora 2

Desarrollo Institucional

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Victor Beltran

Académico Facultad de
Odontelogia

Director Ejecutivo

12




Académica Facultad de

Directora Ejecutiva Alterna

H 1 22

Claudia Acevedo Odontologia

Paola Clave Millter Directora d.e Vinculacién Directora 2
con el Medio
Instituto de Inf ati . . .

Leonardo Lopez nStitu ,0 € Intormatica Coordinador Tecnoldgice 3
Educativa
Encargada de Vinculacion . -

. ) |

Gianinna Alvarez ! con el Medio Facultad de Enca_rga.da de Vinculacion 4

, Territorial
Odontologia
. Encargada del Observatorio

Claudia Atala Académica Facultad de de calidad de vida y Salud 22

Odontologia
Oral.

Angeline Cerda Academlca’Facultad de Encargada Intercultural 11

Odontologia
X Depar.tar'nento de. Encargado de articulacion
Jaime Bustos Ingenieria Industrial y de . o 11
. tecnologica interdisciplinaria
Sistemas
" . Profesional de Tecnologias
Pablo Acufia Profesional VRIP de Realidad Extendida 33
Por definir Coordinador/a Proyecto 44

No aplica

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Bianca Villalobos Acufia

Jefa de Divisién de
Seguimiento de Proyectos
Institucionales

Contraparte Institucional

11
Dentro de su rol de directora alterna se encargard del OE3.




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SMI.

PRESUPUESTQ
Afiol Afio 2 Total
ITEM SUBITEM GASTO (En M$] [En M$) MINE;U c
MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Equipo de gestién) 46.600 45.600 92.200
Contratacién
de equipo de | Honorarios (Equipo de gestidn) 45.260 134.000 179.260
gestidn
Seguros de accidente {Equipo de gestién)
RECURSOS Remuneraciones (Ayudantes)
HUMANOS _
(Cuenta Contratacién ‘
corriente) de ayudantes | Honorarios (Ayudantes)
y tutores
Transferencias a estudiantes {Ayudantes) 15.500 27.450 42.950
Otras Remuneraciones (Otras contrataciones)
contratacione
s Honorarias {Otras contrataciones) 3.200 16.560 19.760
Mavilizacidn (Visita especialista)
Mantencién (Visita especialista) 3.000 8.000 11.000
Visita de
especialista
Seguros (Visita especialista)
Honorarios {Visita especialista)
Movilizacién {(Formacién} g 10.000 10.000
Actividades
de formacién | Vidticos/mantencién (Formacién) 0 10.000 10.000
Y
especializacié | Seguros {Formacién)
n
Inscripcidn {Formacién)
Movilizacién (Vinculacién)
Actividades Viatico/Mantencidn {Vinculacidn)
de vinculacién
y gestion Seguros (Vinculacidn}
Servicios de alimentacién (Vinculacidn) 0 6.052 6.052
Movilizacidn (Movilidad)
GASTOS Mantencién {Movilidad)
ACADEMICOS | Movilidad
{Cuenta estudiantil N
corriente) Seguros (Movilidad)

Inscripciédn {Movilidad)




Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Movilizacion (Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico (Asist. Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacion (Asist, Reuniones)

QOrganizacion
de
actividades,
talleres y
seminarios

Mantencion/ Viaticos {Org. Talleres)

5.800

5.800

Seguros (Org. Talleres)

Henorarios {Org. Talleres)

Otros servicios {Org. Talleres)

Maovilizacion (Org. Talleres)

4.000

4.000

Serv. de alimentacion (Org. Talleres}

Servicio y productos de difusion (Org, Talleres)

2.000

2.000

Materiales e insumos (Org. Talleres)

Matertal pedagégico y académico (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico {Org, Talleres)

500

22,500

23.000

Servicios audiovisuales y de comunicacién (Org. Talleres)

3.000

3.000

Arriendo de espacios {(Org. Talleres})

Arriendo de equipamiento (Org. Talleres)

Fondos
concursables

Contrataciones {Fondos concursables)

Servicios de consultoria {(Fondos concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta
corriente}

Servicios de
mantencidn,
reparacion,
soporte y
SEEUros

Mantenimiento y reparaciones

800

800

Servicios de acceso y suscripcion

2.940

2.940

5.880

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

(Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios




Otros 1600 800 2400
Materiales Materiales e insumos 10.500 46,500 57.000
pedagdgicos e
insumos Material pedagdgico y académico
Servicios de apoyo académico
Servicios de
apoye \ Servicios y productos de difusién
académicoy
difusién
Servicios audiovisuales y de comunicacién
Impuestos Tasas publicaciones cientificas 0 4.000 4.000
patentesy
ctros Impuestos
{exclusivo :
VES) Patentes {marcas, derecho de autor, otros registros de Pl ) 1.205 0 1.205
SERVICIOS DE Consultorfa de firma consultora
CONSULTORIA .
Consulterias
{Cuenta L
corriente) Consultoria individual
Bienes
Inmuebies y Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos
Vehiculos Vehiculo 80.000 Y 80.000
Equipamiento | Equipamiento e instrumental de apoyo para la docencia, 25.379 0 25.379
e innovacidn, investigacion, laboratorios y/o talleres
instrumental
BIENES de apoyo Equipamiento audiovisual, computacional y de informacién
{Cuento
capital)
Soporte informatico y bases de datos
Qtros Bienes
Desarroffo de softwares
Athaj aTIepto Alhajamiento y mobiliario
y mobiliario
Fondos Bienes {Fondos concursables}
concursables
Chra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacién
{Cuento
capital) Remodelacién | Ramodelacidn
Estudiosde | ¢oy\ dios prefactibilidad, factibilidad y disefio
obras
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 105.379
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 480.307
TOTAL ANUAL M5 585.686




9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBIJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA
Recursos humanos Las contrataciones del equipo propuesto para el proyecto se OE N* 1- A1-2
justifican en base a |a necesidad de contar con profesionales ODEN"2-A1-2

altamente calificados y comprometidos para llevar a cabalas
distintas etapas y actividades del proyecto. A continuacién,
se detallan las justificaciones para cada puesto:

-Coordinador{a)/Gestor Tecnoldgico: es crucial para
asegurar la correcta implementacién y gestién de las
tecnologias necesarias para el proyecto. El coordinador
tecnolégico serd responsable de supervisar el desarrclio e
integracién de los médulos tecnoldgicos, asi como de
garantizar la operatividad de los sistemas y la adecuada
coordinacion entre los diferentes equipos y actores
involucrados. Su experiencia y conocimientos especializados
en tecnologia son fundamentales para el éxito del proyecto.

-Encargado/a Territorial, Encargado/a Intercultural: estos
roles son indispensables para asegurar una adecuada
articulacion y coordinacién a nivel territorial, especialmente
en una region tan diversa como La Araucania. Elfla
encargado(a} territorial se encargard de establecer y
mantener relaciones con las instituciones y organizaciones
locales, mientras que el/la encargado(a) intercultural se
ocupara de garantizar la sensibilidad cultural y el enfoque
inclusivo del proyecto, especialmente importante dada la
diversidad étnica de la regién.

-Profesionales relacionados al 4rea informdtica: son
necesarios para el desarrollo y mantenimiento de la
plataforma tecnoldgica requerida para el proyecto. Su
experiencia en dreas especificas de la informatica, como
desarrollo de software, seguridad informdtica y gestién de
datos, serd fundamental para garantizar el funcionamiento
dptimo y seguro de la plataforma.

-Apoyo de estudiantes de Pregrado y Postgrado: la
participacidn de estudiantes de pregrado y postgrado en el
proyecto no solo proporciona una oportunidad invaluable
para su formacién académica y profesional, sino que
también aporta nuevas ideas, perspectivas y energia al
equipe. Su contribucién en &reas especificas del proyecto,
baje la supervision de profesionales experimentados,
ayudara a aumentar la eficiencia y la productividad del
equipo.

-Médico Geriatra y Reumatdlogo: dada la naturaleza de la
poblacién objetivo, es importante contar con profesionales
médicos especializados en geriatria y reumatologia. Estos
especialistas pueden ofrecer apoyo y asesoramiento sobre

OEN*3-A1-2-34




condiciones médicas especificas que pueden afectar 2 salud
oral de [as personas mayores, como enfermedades créonicas,
artritis reumatoide u otras condiciones relacionadas con la
edad.

-la contratacién de profesionales odontdlogos vy
especialistas garantiza que el proyecto pueda ofrecer una
atencién odontolégica completa, que aborde tanto las
necesidades generales como las especizlizadas de la
poblacién de personas mayores en Jla Region de La
Araucanfa. Su experiencia y conocimientos contribuirdn
significativamente a mejorar la salud oral y el bienestar
general de los pacientes atendidos en el marco del proyecto.

- Otros profesionales que en el transcurso del proyecto se
requieran y que no han sido contemplados.

En resumen, la contratacién del equipo propuesto para el
proyecto se justifica en base a la necesidad de contar con
una combinacidn de experiencia, conocimientos
especializados y recursos humanos para llevar a cabo con
éxito todas las actividades y metas del proyecto.

Gastos académicos

Se solicita financiamiento para visita de especialistas
destacados en el campo de la odontologla, con expertise en
el drea de teleodontologia y/o salud publica, asi como en el
area de desarrollos tecnolégicos en el ambito médico y
odontoldgico.

La presencia de los expertos en el proyecto proporcionard
un valioso aporte en términos de conocimientes
especializados, asesoramiento técnico y orientacién
estratégica para garantizar la excelencia en la
implementacién y desarrollo del proyecto, ademas de apoyo
en las actividades cientificas.

Ademds, se requiere financiamiento para llevar a cabo
actividades de formacién, asistencia a congresos y eventos
relacionados con calidad de vida, odontologia y la salud oral.
Estas actividades son fundamentales para mantener
actualizado al equipo de trabajo en los vltimos avances,
tendencias y mejores précticas en el campo de la
odonteologia, asi como para fomentar el intercambio de
conocimientos y experiencias con otros profesicnales del
drea.

El financiamiento para estas visitas y actividades de
formacidn permitird fortalecer la capacidad técnica y
profesional del equipo, potenciando asi la calidad de los
servicios de atencién odontoldgica ofrecidos en el proyecto
y contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos y metas.

- Otros gastos que se pudieran requerir durante la ejecucién
del proyecto.

OE N° 1-A-2
OEN*® 3-A-4

OEN®2-A-1
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Gastos de operacion

Se solicita financiamiento para cubrir diversos gastos
operativos necesarios para el desarrollo exitoso del
proyecto. Estos incluyen:

-Adquisicién - de insumos odontologicos: se requiere
financiamiento para la compra de materiales y suministros
necesarios para llevar a cabo las intervenciones vy
tratamientos  odontoldgicos, asegurando asi  la
disponibilidad de los recursos necesarios para |a atencién de
los pacientes.

-Mantencion de Clinica Dental Movil y equipos de atencién
clinica: es fundamental contar con recursos para el
mantenimiento preventivo y correctivo de la Clinica Dental
Mévil, asi como de los equipos y dispositivos utilizados en la
atencién clinica, garantizando su buen funcicnamiento y
prolongando su vida util.

-Serviciops de acceso y suscripcion: se  requiere
financiamiento para la contratacién de servicios que
permitan el acceso a plataformas digitales, bases de datos,
software especializado u otras herramientas necesarias para
la gestién y operacién del proyecto, asegurando asf la
disponibilidad de recursos tecnelégicos adecuados.

-Servicios de telecomunicaciones: es necesario contar con
recursos para cubrir los gastos asociados a servicios de
telecomunicaciones, tales como conexion a internet,
telefonia y otros servicios de comunicacion necesarios para
el funcionamiento del proyecto y la coordinacién entre los
diferentes actores involucrados.

-Servicios y productos de difusion: se requiere
financiamiento para la elaboracién y distribucion de
materiales de difusidn y promocion del proyecto, tales como
folletos, afiches, material audiovisual, entre otros, con el fin
de dar a conocer las actividades y resultados del proyecto a
la comunidad y otros interesados.

-Propiedad intelectual e industrial (Pi): se solicita
financiamiento para cubrir los gastos asociados a la
proteccion y gestion de la propiedad intelectual generada en
el marco del proyecto, garantizando asi la adecuada
proteccién de los derechos de autor, registros de Pl y la
transferencia tecnolégica y de conocimiente de los
resultados del proyecto.

-Publicaciones cientificas: es importante contar con recursos
para la publicacidn de os resultados y hallazgos del proyecto
en revistas cientificas especializadas, contribuyendo asi a la
difusién del conocimiento y al impacto académico del
proyecto en la comunidad cientifica.

- Otros gastos que se pudieran requerir durante la ejecucion
del proyecto.

OEN" 1-Al-2
OEN°2-A1-2
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Servicios de consultoria

Bienes

Se solicita financiamiento para la adquisicién de bienes de
capital que son esenciales para el desarrollo y Ila
implementacién efectiva del proyecto. Estos incluyen:

-Vehiculo para clinica mdévil equipada: se requiere
financiamiento para ia compra de un vehiculo adecuado y
equipado para funcionar como una clinica dental méwil. Este
vehiculo serd utilizado para llevar los servicios de atencién
odontolégica a comunidades remotas y vulnerables en la
regidn, asegurando asi el acceso a la atencién de salud bucal
para aquelfos que de otra manera no podrian recibirla.

-Equipos teleplataforma: la adquisicibn de equipos vy
dispositivos es necesaria para la implementacién de la
teleodontologia, que permitir la prestacién de servicios de
atencién odontoldgica a distancia. Estos equipos incluyen
hardware y software especializados para la comunicacién
remota, la recopilacién de datos y el seguimiento de los
tratamientos, facilitando asi fa coordinacidn entre los
profesionales de la safud bucal y mejorando el acceso a la
atencion para las personas mayores en la region.

-Scanner intraoral 3D: la adquisicién de un escéner intraoral
3D, es un equipo especializado, que permite obtener
imdgenes detalladas y tridimensionales de la cavidad oral.
Este equipo es fundamental para el diagnéstico preciso y la
planificacién de tratamientos odontolégicos, mejorando asi
la calidad de la atencién proporcionada a los pacientes
mayores en la region, procedimiento que se puede realizar a
distancia con teleodontologia asistida.

- Otros equipamientos que se pudieran requerir durante |a
ejecucién del proyecto.

O N'2- AN°1
OE N°3- A N° 1-2:3-4

Obras

No aplica
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RESUMEN

RESUMEN DE LA PROPUESTA

Esta propuesta pretende implementar un Programa de vinculaciéon bidireccional de la Universidad de
Antofagasta para desarrollar la competencia sello y las competencias transversales como capacidades
habilitantes con foco en Tecnologia, Sustentabilidad, comunicaciéon, educacién inclusiva, ldentidad regional
y territorial.

El programa habilitara a 300 beneficiarios, compuesto por estudiantes de la Ensefianza Media Técnico
Profesional, universitarios e integrantes de organizaciones comunitarias; para potenciar la valoracion de la
identidad, empoderando territorialmente sus liderazgos para la inclusion y el desarrollo regional.

Por otra parte, se pretende disminuir la desercién de estudiantes e implementar modelos de sostenibilidad,
y certificar al 100% de los participantes en 4 de las capacidades definidas en él, considerando las brechas
econémicas, culturales y sociales.

Para lograrlo, se elaborara un programa, que consta de mddulos; inicialmente se conformaran mesas de
trabajos con actores externos para detectar las necesidades existentes antes mencionadas, para
posteriormente disefiarlo, implementarlo y realizar seguimiento y evaluacion.

Ademas, se articularan los moédulos reforzando los vinculos bidireccionales con el entorno para que se
fortalezca la transferencia de conocimientos y la competencia sello Universidad de Antofagasta (UA)
a la comunidad de la segunda region.

En este contexto, el proyecto aspira a Potenciar a la Universidad de Antofagasta en la dimensién de la
identidad regional y territorial a través de un programa colaborativo para estudiantes universitarios, de liceos
técnicos profesionales y comunidades de la regidn enfatizado en la sostenibilidad y el desarrollo de
competencias habilitantes.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La mirada global al sistema educativo chileno otorga a las instituciones de educacion superior un rol
fundamentalmente de creacién de conocimiento (investigacion) y formacion técnica y profesional (docencia),
relevando a estas actividades como propias de las instituciones, esta propuesta fue actualizada desde el
reconocimiento que, ademas desempefan funciones sociales pertinentes al territorio donde se encuentran
emplazadas. De esta manera el afio 2008 en el Informe del Consejo Asesor Presidencial para la Educacion
Superior se reconoce que la vinculacidn con el medio se convierte en el nexo fundamental para relacionarse
con el medio en los que participa como ente formador, ya sea disciplinario, artistico, tecnolégico, productivo
o profesional, sélo de esta manera se construye la mejora continua del desempefio de las instituciones. Luego
de este reconocimiento se establece ia obligatoriedad de contar con mecanismos sistematicos de vinculacién
bidireccional que potencien los impactos significativos en las respectivas reas de influencia, agregandose en
los mecanismos de acreditacion, de manera obligatoria el aspecto de vinculacién con el medio, dado que son
esenciales para complementar las actividades de investigacién y docencia, pasando a formar parte del
quehacer propio de una universidad, el que debe definirse a partir de su identidad y mision institucional.

La Universidad de Antofagasta, no ha quedado exenta de estas exigencias, implementando de manera
sistematica mecanismos y unidades acordes para disponer de una estructura interna que permita desplegar
su proyecto educativo a través de su competencia sello desarrollo sostenible y las competencias transversales
de comunicacion y responsabilidad social, desde el interior de la institucion, ademas de iniciar mecanismos
de co-construccion con el territorio, 1o que ha dado paso a la nueva politica de vinculacién con el medio,
recientemente actualizada. En esta politica se presenta como principal objetivo, la articulacién de funciones
de vinculacion con el medio para el mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo humano y territorial, y la
formacién integral de sus estudiantes, mediante los principios de pertinencia, integralidad, sostenibilidad,
bidireccionalidad participativa, responsabilidad y compromiso, horizontalidad, igualdad y respeto. Se busca
una formacién en los estudiantes integral y real, que impacte de manera de lograr un posicionamiento como
actor publico relevante en la region.

Por lo tanto, los mecanismos que se buscan implementar para el cumplimiento de la politica de vinculacién
requieren de ta conformacion de instancias de dialogo reciproco, en las que se articulen las capacidades y
conocimientos de todas las partes involucradas del territorio de la Region de Antofagasta.

Se puede indicar que las instituciones de educacion superior en el mundo no solo comparten la opcién de
vincularse con el medio, sino también que deben desarrollar diversos modelos de accion, para lograr su
reconocimiento social. Es importante conseguir, que las politicas y practicas de funcionamiento de las
instituciones estén alineadas con sus misiones y objetivos, siendo la Universidad de Antofagasta una
institucién de educacioén superior regional que busca consolidar este camino.

Para que la Universidad de Antofagasta fomente y acreciente su vinculacion con el medio es necesario
reconocer las caracteristicas de su entorno, siendo relevante el analisis de las estrategias regionales en sus
diferentes formatos, siendo la Estrategia Regional de Innovacion (ERI) uno de ellos, dado que es una
propuesta que consolida a la region como un territorio competitivo e innovador, generando herramientas para
impulsar una transformacion productiva que focaliza e! uso de los recursos, identifica aquellas areas en las
cuales existen atributos diferenciales y con alto potencial, lo que debe ser observado por la universidad,
proyectar de manera conjunto y arménica al crecimiento y desarrollo de sus habitantes, y que ademas
potencia el liderazgo, compromisc e identidad regional de la institucién.

La ERI analiza el patrén socioeconémico, innovacién y la especializacion de la region y se reconoce que hay
un margen de absorcion de tecnologia y procesos innovadores para mejorar la productividad, que, aunque es
cierto que la media nacional sigue siendo basada en una excesiva focalizacion en ia industria minera. Por otra
parte, se observa que en los temas de sustentabilidad se encuentra en la pentitima posicién nacional, siendo
su desempefio en estas areas deficientes y preocupante. Se puede lograr implementar estrategias que
permitan avanzar en el disefio, transferencias e implementaciéon de tecnologias asociadas al aumento de los
niveles de sostenibilidad que esta en la ERI como elemento estratégico para la implementacion de ésta.
Ademas, se detecta en el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), que existe




una débil vinculacion entre los centros de +D y el sector industrial, desacoplando la cadena de valor necesaria
para que se generen desarroflos tecnolégicos pertinentes a la regién desde nuestras estructuras locales de
investigacion, lo que conlleva a escasa transferencia de tecnologia e innovacion, que se traduce en la
dependencia de la importacion de esta ultima e incluso de capacidades humanas externas. Se suma a esto,
el rapido cambio de patrones de utilizacion de tecnologias de informacién, dado los nuevos habitos de
relaciones y comunicaciones como efecto de la pandemia por covid-19. También se reconoce como amenaza
la falta de objetivos e identidad comdun regional, generandose incluso una alta fuga de personas jévenes
capacitadas, hacia otras regiones.

Como conclusion y a partir de estos hallazgos, se encuentran dos objetivos estratégicos asociados a la ERI,
que dan base a esta propuesta:

Objetivo Estratégico 2: Elevar los niveles de transferencia efectiva de conocimiento en la region, formando,

reteniendo y atrayendo talento e impulsando una mayor inversion en infraestructura habilitantes para ia |

investigacién.

Objetivo Estratégico 5. Potenciar el valor de los recursos naturales y patrimoniales de la Regién, posicionando
el territorio como lider nacional en actuaciones encaminadas a enfrentar el cambio climatico y la preservacion
de los espacios naturales.

La Estrategia Regional de Desarrollo define como ambito prioritario el desarrollo de energias limpias, y el foco
de esta estrategia segln las deseabilidades comunales es levantar iniciativas en torno a la identidad y
sustentabilidad territorial, quedando establecido, como una regién que se propone proteger el medio ambiente
¥y sus recursos naturales promoviendo la sustentabilidad del territorio, siendo un modelo para relevar el
concepto de economia circular. Por otra parte, se observan lineamientos especificos que dan un marco para
esta iniciativa, destacando:

- Lineamiento 1, Educacidn de Calidad, Consolidar en la regién un sistema educative de calidad, que permita
avanzar en la formaciéon de capital humane innovador y en el desarrollo integral de las personas, en su
Objetivo general 5, Consolidar centros de investigacion e innovacion regional a través de la vinculacioén
universidad-empresa-gobierno, fortaleciendo el desarrollo de iniciativas regionales, en esta mirada es posible
indicar que la regioén espera potenciar su educacion mediante la vinculaciéon con el avance cientifico y
generacién de conocimientos desde las centros de investigacion y universidades, permitiendo que las
personas puedan innovar y formarse integraimente.

- Lineamiento 3, Desarrollo sostenible, “Asegurar la sustentabilidad ambiental y territoriai mediante un sistema
regional de planificacion de los recursos hidricos y energéticos y de protecciéon de la biodiversidad, acorde
con el marco geografico, socioecondmico y cultural de la regién de Antofagasta”, en su Objetivo Especifico
2, Promover la proteccién efectiva y eficiente de las areas prioritarias para la biodiversidad regional,
considerando {os distintos usos del territorio y la actividad productiva desde un enfoque formal en el cual se
establecen las necesidades de desarrolio.

En concordancia con lo mencionado del sistema educativo nacional y la puesta en valor del desarrollo regional
la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) insta a implementar mecanismos de vinculacion bidireccional
para impactar en el posicionamiento regional y territorial.

Actualmente, en la Direccién de Vinculacion con el Medio y Extensidn de {a Universidad de Antofagasta
(DVCME) se distinguen cinco ambitos de desarrollo de |a vinculacion, éstos son: medio ambiental, productive,
socio territorial comunitario, cultural y politico publico, para el desarrollo de las actividades en estos 5 ambitos
existe ia figura del secretario/a de vinculacidn en las Facultades quienes se reunen periddicamente como
consejo asesor, con ia Direccion a revisar la pertinencia de las actividades de las unidades y alinear el trabajo
de estas, quienes contribuyen a la socializacion de la Politica y Modelo de Vincuiacidn con el Medio con el
objetivo de alinear ei trabajo disciplinar de las Facultades, Centros o Institutos con los ambitos de accion y
publicos establecidos.




La vinculacién con las funciones de pregrade, postgrado e investigacion se reflejan en actividades
desarrolladas en torno a la Educaciéon Continua, transferencia tecnologica e investigaciéon aplicada y
transferencia en procesos de formacion.

Por ofra parte, desde la perspectiva de la identidad existen tres desafios factibles de abordar. 1) Bajo
reconocimiento de la identidad regional como elemento sello para el ecosistema de educacién, empresas
privadas, Unidades sociales, entidades de gobierno;, 2) escaso desarrollo e implementacion de acciones
conducentes a la implementacién de ta sustentabilidad o economia circular, que permitan transitar de modelos
econdmicos lineales a modelos econdmicos circulares o sustentables, 3) Problemas de desercidn estudiantil
y la falta de liderazgo de estudiantes y profesionales jévenes en la region.

Incrementar el concepto de identidad, es una propuesta acompafiada de logicas territoriales basadas en
conocimientos ancestrales, patrimoniales, representando asi el concepto unico regional para transferirse al
ecosistema social, lo que permitira fortalecer a nuestra comunidad, en areas como educacion, inclusién y
sostenibilidad. Ademas de generar actividades de fomento para la consolidacion de una educacion de calidad,
que potencia a nuestros jévenes. Esto es de vital importancia para la Universidad de Antofagasta, la cual
como institucion busca continua y sistematicamente relevar su rol como entidad de educaciéon superior
regional, convirtiéndose en articulador entre el sistema de educacién y la comunidad regional fortaleciendo
sus relactones de vinculacién bidireccional y creando un compromiso de transferencia de conocimientos y
seres humanos altamente capacitados, como rol activo en su quehacer institucional.

Con respecto a la situacidén de la formacidén técnica escolar, en la region existen 14 establecimientos de
Ensefianza Media Técnico Profesional (EMTP), y a nivel nacional 35 especialidades dirigidas a 15 sectores
econdmicos que permiten al estudiante seguir perfeccionandose en institutos de formacion técnica a nivel
superior y/o universidades o incorporarse a la vida laborai. Esta preparacion se construye articulando el
dominio de las competencias propias de una especialidad con el aprendizaje tanto de los objetivos
transversales como de los objetivos y contenidos de la Formacion General de la Educaciéon Media. Cabe
destacar, que las Bases Curriculares para 3° y 4° Medio incluyen la nueva asignatura “ciencias para la
ciudadania” con un enfoque integrado para todo en el sistema escolar chileno. La asignatura apunta hacia un
aprendizaje de las ciencias mas aplicado; integra las disciplinas cientificas desde una manera mas
interdisciplinar; desarrolla el pensamiento critico, la argumentacién y mayor formacién cientifica para EMTP.
En este contexto, parece necesarioc comprender cémo los estudiantes EMTP, vinculan los aspectos de la
asignatura con las oportunidades que les ofrece el pensamiento cientifico; el poder visualizar, disefar, usar,
construir modelos, argumentar, haciendo que resulte Gtil para contextos donde se imparta modalidad EMTP
(Marzabal & Merino, 2020).

Adicionalmente, se debe sefialar que |a tasa de desvinculacién (desercién) en el periodo 2021-2022 a nive!
nacional en los cursos técnico-profesionales son: 3,0% en 3° medio Técnico Profesional (TP) y 3,1% en 4°
medio TP, se entiende por desvinculados al “numero de estudiantes que estuvieron matricutados/as en un
establecimiento educacional el afio 2021, pero que no lo estan en el 2022, sin que se hayan graduado del
sistema ni hayan fallecido” (MINEDUC, 2023)

En el contexto de las brechas identificadas y los fundamentos regionales analizados, se evidencia que es
necesario potenciar el reconocimiento territorial de la regién, evitar ia fuga de profesionales y talentos,
disminuir la desercién de estudiantes, implementar modelos de sostenibilidad, y aportar al desarrollo regional,
conformando una macro estrategia y una propuesta innovadora que beneficiara a la universidad y a la Regién
de Antofagasta.

Esta propuesta innovadora, espera vincular bidireccionalmente a los diversos actores de la comunidad
regional como estudiantes y profesores de Liceos de Ensefianza Media Técnico Profesionales, miembros de
Organizaciones comunitarias y estudiantes de la universidad en un Programa integral de desarrollo de
competencias habilitantes con foco en la inclusién y la sustentabilidad.




PROBLEMA? DE LA PROPUESTA

La ERI analiza el patrén socioecondmico, innovacion y |la especializacion de la region, reconociendo que en
el ambito de tecnologia y procesos innovadores existe una excesiva focalizaciéon en la industria minera.
Ademas, se observa que en los temas de sustentabilidad se encuentra en la penultima posiciéon nacional,
siendo su desempeno en estas areas deficientes y preocupante, y también se detecta en su analisis FODA,
una débil vinculacién entre los centros de |+D y el sector industrial, desacoplando la cadena de valor necesaria
para que se generen desarrollos tecnolégicos pertinentes a la region desde nuestras estructuras locales de
investigacién, lo que conlleva a escasa transferencia de tecnologia e innovacion, que se traduce en una
dependencia a la importacién de esta tltima e incluso capacidades humanas externas.

Por otra parte, desde la perspectiva de la identidad existen tres desafios factibles de abordar : 1)Bajo
reconocimiento de la identidad regional como elemento sello para el ecosistema de educacion, empresas
privadas, Unidades sociales, entidades de gobierno; 2) escaso desarrollo e implementacién de acciones
conducentes a la implementacion de la sustentabilidad o economia circular, que permitan transitar de modelos
econdmicos lineales a modelos econdémicos circulares o sustentables, 3) Problemas de desercion estudiantil
y baja capacidad de liderazgo de estudiantes y profesionales jévenes en la regién. En cuanto a los
estudiantes de Ensenanza Media Técnico Profesional, éstos requieren evidenciar las competencias
para desarrollarse y continuar perfeccionandose en institutos de formacion técnica de Nivel superior

y/o universidades o incorporarse a la vida laboral.

El problema que pretende resoiver el proyecto es la transferencia de conocimiento en el ambito de
competencias habilitantes en Tecnologia, Sustentabilidad, Comunicacién, Educacién inclusiva, Identidad
Regional y Territorial especificamente para estudiantes universitarios, de liceos técnicos profesionales y
comunidades de la region, reforzando los vinculos bidireccionales con el entorno relevante, a través de
estrategias de aprendizaje intencionados

2 posteriormente, el foco o problema debera traducirse en el ohjetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Potenciar a la Universidad de Antofagasta en el &mbito de la identidad regional y territorial mediante un programa
colaborativo para estudiantes universitarios, de liceos técnicos profesionales y comunidades de la regién
enfatizado en la sostenibilidad y el desarrollo de competencias habilitantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Diseriar Programa de fortalecimiento de competencias habilitantes en Tecnologia, Sustentabilidad,
Comunicacion, Educacion Inclusiva, Identidad Regional y Territorial.

2. Implementar y realizar el Seguimiento y la Evaluacidn del programa de fortalecimiento de
competencias habilitantes en tecnologia, sustentabilidad, comunicaciéon, educacion inclusiva e
Identidad Regional y Territorial

3. Articular e! Programa de fortalecimiento de competencia sello y competencias transversales de la
Universidad de Antofagasta con el entorno relevante del ecosistema regional, para generar impactos
positivos que refuercen los vinculos bidireccionales.

PLAN DE TRABAIO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO Disefiar Programa de fortalecimiento de competencias habilitantes en Tecnologia,
N®1 Sustentabilidad, Comunicacién, Educacién Inclusiva, Identidad Regionatl vy
Territorial.
Hites/Actividades - .3 " oo g
principales Actividades especificas Medios de verificacién

A1:; Contratacién Recurso
Humano
Mes 1 aMes 24

Contratacién Recurso¢ Humano (RRHH)
areas: Tecnologia y sustentabilidad.

Contratacién RRHH areas: comunicacion,
educacién inclusiva, Identidad regional y
territorial.

Contratacién de Ayudantes en &rea de
Tecnologia y sustentabilidad para bibliometria,
levantamiento de datos, terrenc y reportes

Contratacion de Ayudantes en 4rea de
comunicacién, educacién inclusiva, identidad
regional y territorial para bibliometria,
levantamiento de datos, terreno y reportes.

Convenios de honorarios

Direccidén de Vincutacién con el
Medio y Extensidn.

3 Las actividades especfficas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben presentarse como un

listado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

4 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el fogro del resultado de cada una de las actividades principales, Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




A2: Catastro de brechas
para la co-construccion,

Investigacidon de necesidades o brechas
existentes segun competencias a desarrollar.

Levantamiento de informacion con las
comunidades participantes.

Informe de brechas detectadas.

del programa con actores —— - Centro de Apoyo Desarrollo
clavi g Analisis de necesidades para desarrollar el Educativo (FZ:KDEP;’ Acacia-
Mes 12 Mes 6 programa. Universidad de Antofagasta

Transferencia a estudiantes por actividades

programadas para levantar y reportar

informacidn

Ciclo de visita de expertos para disefio de

programa

A 3: Diseno del programa
de co-construccion, con
actores clave
Mes6aMes9

Consultoria y visita de expertos para lograr
disefio de mdédulos de tecnologia vy
sustentabilidad

Definicion de mddulos v sus respectivos
contenidos, de! programa de desarrollo de
competencias.

Disefio de los Moédulos en Tecnologia,
Sustentabilidad, comunicacidon, educacién
inclusiva e ldentidad regional y territorial.

Seleccion de las estrategias diddcticas vy
tecnolégicas para promover aprendizajes
intencionados.

Desarrollo de recursos didacticos y seleccidn
de las estrategias de transferencia

Disefio Actividades de Evaluaciéon del

programa.

Preparacion de médulos

Informe de diseno del Programa de
competencias.

Centro de Economia Circular en
Procesos Industriales Universidad de
Antofagasta (CECPI)

OBJETHVO ESPECIFICO
N°2

Implementacion, Seguimiento y Evaluacién del programa de fortalecimiento de
competencias habilitantes en Tecnologia, Sustentabilidad, Comunicacién, Educacion

inclusiva, Identidad regional y territorial

Hitos/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

A1: Remodelacion de

Adquisicién de equipamientos.

espacios y adquisicién
de equipamiento.

Remodelacion de espacios para el desarrollo de
talleres.

Informe de espacio habilitado

Direccidn de Vinculaciéon con el
Medio y Extensién.

Mest1aMesé
e Informe de actividades planificadas
A2:  Planificacion  de | Calendarizacién del programa con tos actores clave P
. del programa.
actividades para la
realizacién del programa Elaboracién plan comunicacional del programa.
Centro de Apoyo vy Desarrolio
Mes1aMes6 . -
implementacién plan comunicacional del programa. | Educativo (CADEP) Acacia-
Universidad de Antofagasta
Desarrollo de Mddulos en Tecnologia vy
A3: Desarrollo del | Sustentabilidad con la comunidad. Informe de desarrollo de médulos
programa Desarrollc de Mddulos Comunicacién inclusiva,

Mes 7aMes 12
Mes 15 a Mes 20

Educacidn Inclusiva e Identidad Regional y Territorial
con la comunidad

Visita de ciclo de especialistas para el desarrollo del
programa

Centro de Economia Circular en
Procesos Industriales Universidad de
Antofagasta




Estadia de formacidn y especializacién internaciconal
en area de comunicacidn, educacion inclusiva,
identidad regionaly territorial

Organizacion de talleres de aprendizaje nacional en
area de Tecnologia y sustentabilidad.

Asistencia a evento internacional de transferencia de
conocimiento en 4rea de tecnologia vy
sustentabilidad.

Asistencia a Diplomado para formacién en

comunicacién inclusiva.

Ad: Seguimiento y
Evaluacion técnica del
programa

Mes 6, Mes 12, Mes 19, Mes
21alMes 24

Andlisis del alcance de los objetivos establecidos
para evaluar el impacto del programa.

Realizacion de ajustes al programa,

Disefo de instrurmento de evaluacion,

Aplicacidn de instrumento.

Consulta participativa sobre la implementacién del
programa

Documento de evaluacién técnica det
programa.

Centro de Apoyo y Desarrollo
Educativo {CADEP) Acacia-
Universidad de Antofagasta

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Articular el Programa de fortalecimiento de competencia sello y competencias
transversales de la Universidad de Antofagasta con el entorno relevante del
ecosistema regional, para generar impactos positivos que refuercen los vinculos

bidireccionales.

Hitos/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al:  Articulacion  del
programa con ta
comunidad y con la
universidad (Unidades
Académicas)
Mes 1 al Mes 21

Articulacién de instancias de participacién e
involucramiento en proyectos comunitarios
con agentes universitarios que tributen a la
implementacién de la competencia selloy de
las competencias transversales.

Incorporacion de un sistema de diagndéstico
desde organismos pubticos, educativos y
comunitarios como antecedente para el
disefio de los médulos.

Validacion del programa
externos.

con actores

Participacidn en proyectos comunitarios
emanados desde el programa. En la cual
estudiantes de ia universidad trabajan con las
comunidades locales en temas de
tecnologia, sustentabilidad, comunicacion e
identidad.

Realizacion de Diplomado de Vinculacién con
el Medio y Extensién como herramienta de
articulacién del programa.

Informe de implementacién

Direccién de Vinculacién con el Medio y
Extensidn.

A2: Generacion de
impactos positivos
Mes 18 al Mes 24

instalacién de Mesa de trabajo de

articulaciéon bidireccional con actores
territoriales y agrupaciones sociales.
Co-construccién de informe de

retroalimentacidn.

Aplicacién de instrumento a participantes del
proyecto.

Informe de retroalimentaciéon bidireccional

Direccidn de Vinculacién con el Medio y
Extension.




Co-disefio e implementacidn de sistema de
georreferenciacion de
vinculacion con el medio.

intervenciones de

Culminacién de la Mesa de trabajo, analisis y
proyecciones de trabajo con el entorno.

FODA para el cierre y la sustentabilidad del
programa territorial.

Estudio de percepcion de actores claves y
unidades académicas.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad
principal asociada a su
participacion

Describir rol en la actividad principal

Red Catedra Lectura y Escritura OETA2-A3 Potenciar et impacto social, culturat y pdblico de
Organizacidn de las Naciones ta Universidad de Antofagasta, en los de |
Unidas para la Educacién, la conceptos territoriales para la implementacién
Ciencia y la Cultura (UNESCO) del programa.
Potenciar el impactoc éaé'iérl",wéulturalﬂy publico de
Red de Instituciones con Centros OE1 A2-A3 la Universidad de Antofagasta, en los de
Acacia OE2 A2-Ad conceptos territoriales para la implementacidn
del programa.
Potenciar el impacto social, cultural y publico de |
- . | OE1A2-A3 . ,
Centro Tecnoldgico de Economia OE2 A2-A4 la Universidad de Antofagasta, en los conceptos |
Circular (CircularTEC) OE3- A1 territoriales para la implementacion de economia
circular en la regién. :
e e e
Centro Nacional de Pilotaje (CNP) OE2 A2-A4 . g T oo
fomento y construccién de actividades de pilotaje
OE3-A1 . .
y pruebas de tecnologias adecuadas a la region. _
. L. .. . OE1 A2-A3 Potenciar el impacto social, cultural y publico de |
Direccidn Administracién Escolar . .
. R o , QOE3 A1-A2 la Universidad de Antofagasta, en los de
Municipal Liceos Ensefianza Media L - -
L ) conceptos territoriales para la implementacion
Técnico Profesional
del programa.
OF1 A1-A2 Potenc-|ar e.l impacto social, cultural y publico de
o s la Universidad de Antofagasta, en los de
Organizaciones Comunitarias OE3 A1-A2 o . L2
conceptos territoriales para la implementacién
del programa.
Mesa Transicién Socioecolégica OF1A1-A2
Justa Tocopilla (TS) Toco illag) OE3 A1-A2 Potenciar el impacto social, cultural y pdblico de
P P la Universidad de Antofagasta, en la dimensidn
territorial de la implementacion del programa.
Participacidn en paneles de revisién de avances
T . OE1 A2 y/o validacién de diagnéstico, como mesa de
Ministerio de Desarrollo Social QOE3A2 trabajo y colaboracion en la co-construccion de

concepto territoriales necesarios




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1.- Descripcidn del modelo

La Universidad de Antofagasta, reconoce en su mision el aporte a la formacién integral de personas,; con un
fuerte compromiso social por el desarrollo humano, movilidad social, reconocimiento e integracién de los
pueblos originarios existentes en su territorio de influencia y el respeto por el medio ambiente, contribuyendo,
al mejoramiento de la calidad de vida de las personas, la sociedad y la cultura, mediante el desarrollc de las
diversas areas del conocimiento, generando, investigacion, innovacion tecnolégica y vinculacion con el
entorno regional, nacional e internacional.

El modelo de gestién de esta iniciativa comienza con la linea directiva, como lo son las Vicerrectorias;
Académica (VRA), Economica (VRE) y de Investigacion Innovacidén y Postgrado (VRIIP). De estas
Vicerrectorias dependen especialmente de la Académica las Unidades Académicas y la Direccion de
Vinculacién con el Medio y Extensidn. Dichas Unidades cumplen en el proyecto un rol fundamental, por cuanto
se vincularan con el publico objetivo, es decir, Liceos Técnicos, Alumnos Universitarios y Organizaciones
Sociales.

La Universidad de Antofagasta entiende a |a Vinculacion con el Medio y el territorio como una de sus funciones
fundamentales, que a través de un relacionamiento constante, respetuoso, reciproco y de mutuo aprendizaje
con el entorno disciplinario - profesional, artistico - patrimonial, cientifico - tecnoldgico, productivo y social,
agrega valor a la formacion, docencia, investigacion, creacién artistica, innovacién y extension , generando
asi un aporte significativo al mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo humano, productivo, socio e
intercultural y sostenible de las comunidades y territorios de la Regién de Antofagasta y del pais.

La Vinculacion con el Medio y el territorio de la Universidad de Antofagasta esta orientada por seis principios,
coherenies con su mision y sus valores, que son ademas entendidos como criterios de calidad a los cuales
debe aspirar esta funcidn universitaria: Pertinencia, Bidireccionalidad, y participacién, Horizontalidad,
igualdad y respeto, Integralidad, Sostenibilidad y Responsabilidad y compromiso.

Por ofra parte, en consistencia con la misién y los valores institucionales de la Universidad de Antofagasta,
se tendera a priorizar el establecimiento de vinculos orientados al desarrollo humano, social, regional y
sostenible, que consideren el reconocimiento e integracién de los pueblos originarios existentes en su
territorio de influencia y el respeto por el medio ambiente, la inclusion, diversidad y no discriminacion.

En funcidn de sus areas del conocimiento y pertinencia territorial, cada unidad académica priorizaré a sus
agentes del entorno relevante, tanto a nivel interno —integrantes de la Comunidad Universitaria- como externo.

2.- Organigrama funcional
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3.- Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos

Los Mecanismos de comunicacién y articulacion internos en el proyecto se refieren a reuniones de trabajo
entre la Direccién de Vinculacion con el Medio y Extensién con las Unidades Académicas y los secretarios
de Vinculacion de las Facultades de Ingenieria y Educacion.

Los Mecanismos de comunicacion y articulacidén externos son mesas de la Direccién de Vinculacion con el
Medio y Extensidn con los publicos concernidos, como lo son: Centro Nacional de Pilotaje, Red Acacia, Red
UNESCQO, Mesa Transicion Socioecoldgica Justa Tocopilla, Ministerio de Desarrollo Social y Centro de

economia circular.

Las principales funciones de cada Direccidn o unidades que participan en el proyecto son:

Direccidn de Vinculacion con el Medio y Extension (DVEME)

¢ Lider de la coordinacion del proyecto

o Participar en reunir informacién de la capacidad instalada en la universidad para avanzar en la
iniciativa.

¢ Participar en las instancias de coordinacién con las organizaciones del medio regional.

Articular con los secretarios de Vinculacion de las Facuitades de Ingenieria y Educacion que

participaran en la ejecucion del proyecto

Planificar las acciones y responsables de los objetivos del proyecto

Planificacion de presupuesto del proyecto.

Coordinar y Apoyar la difusion de la iniciativa.

Coordinar las necesidades internas y Colaborar con el vinculo con la poblacion beneficiaria.

Participacion en reuniones de asesorias y definicién de actividades

Facultad de Ingenieria y Facultad de Educacién

+ Desarroliar el modelo de vinculacién bidireccional.
e Articular las actividades de Liceos Técnicos, alumnos universitarios y organizaciones sociales.

¢ Participar activamente de las actividades del proyecto

Organizaciones
» Participar en la Mesa de Trabajo con Actores Publico y/o Privado y académicos.

« Proporcionar informacion para la identificacion de poblacién objetivo de la Regidon de Antofagasta.

+ Participar en las actividades de lanzamiento y Cierre de ia iniciativa.
o Facilitar la coordinacion con otros actores relevantes para la ejecucion del proyecto.

4.- Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua

Direccion de Proyectos de Desarrollo Institucional (DPDI)

e Supervisidn y seguimiento de la correcta ejecucion del Proyecto.
¢ Velar por el cumplimiento de los indicadores comprometidos

Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension (DVeME)

» Evaluar el impacto del proyecto en la retroalimentacion de procesos formativos.
* Monitorear implementacion de mecanismos de retroalimentacion al proceso formativo.

La iniciativa dejara capacidad instalada de los conocimientos en la poblacién beneficiaria tales como liceos
técnicos, alumnos universitarios y organizaciones sociales.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N*® Nombre Indicador Formula Calculo Base Meta Meta Medios de Verificacion®
X ) ) afio 1 afo 2
I de mdadulos - . Documento de modulos
EQ1 | Numero de mg 07 | N°de médulos 0 4 8 ey
disefiados R disefados
{N° de personas que
reciben material
didactico /N° total
g i Informe de entrega de
OE1 % pgrsortnas’, gue reciben de personas 0 50% 100 % © 'e e &
material didactico L material didactico
beneficiarias del
proyecto) x 100
{N"° de estudiantes
. . e Li Técni e,
% de estudiantes de Liceos d c.eos eenicos Informe de participacion
de Ensefianza Media Técnica profesionales de estudiantes de Liceos
QE2 : . capacitados /N® 0 40% 80% . .
Profesional capacitados en . Técnicos profesionales
el programa estudiantes capacitados
prog inscritos) x 100 P
(N° de personas de
organizaciones
comunitarias informe de participacion
% de personas de . o L
organizaciones capacitadas IN con caracterizaciéon de
OE2 g . . personas de 0 4 30% 70% personas de
comunitarias  capacitadas . ..
organizaciones organizaciones
en el programa . . .
comunitarias comunitarias capacitadas
inscritas) x 100
{N° de integrantes
de Organizaciones
itarias e
% de Integrantes de comunltarl au o
. realizan proyectos Informe de capacitacion
Organizaciones R
- en temas de con caracterizacion de
Comunitarias que tecnologia articipantes de las
EQ3 desarrollan proyectos en & 0 30% 50% P 'p .
. sustentabilidad, organizaciones
temas de tecnologia, N - .
- comunicacion e Comunitarias que realizan
sustentabilidad, . o
o . Identidad/ N° de proyectos
comunicacion e ldentidad .
integrantes de
Organizaciones
comunitarias) x 100
N¢ Instrumentos de
Retroalimentacion
Bidireccional
% de Instrumentos de . celona
. iy aplicados y con
EO3 Retroalimentacion respuesta Informe de impacto
Bidireccional aplicados y | 'ooF . 0 30% 70% ne ¢ P y
satisfactoria [/ N° contribucion.
con respuestas
. . Instrumentos de
satisfactorias . Ly
Retroalimentacion
Bidireccional
aplicados) x 100

5 Los medios de verificacién son a evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacidn
preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

»

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Marinka Varas

Vicerrectora
Académica

Integrante Directorio

6

Rodrigo lturriaga

Vicerrector
Investigacion
Innovacidény
Postgrado

Integrante Directorio

Pedro Trencoso

Vicerrector
Econdmico

Integrante Directorio

EQUIPO EJECUTIVO

1

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Directora

Monique Olmos Vinculacién con el Directora Proyecto B
Medio y Extension
Dlrector? Ce:'ntro de Directora Alterna
. Eccnomia Circular
Ingrid Jamett responsable 8
en Procesos et
industriales Objetivo 1
Directora Centro
Mailing Rivera Educacién Inclusiva Responsable Objetivo 2 8
Acacia
Paulina Carrasco Directora Depto. Colaboradora 8
Ingenieria Industria Objetivo 1y 2
Académica Dpto.
Ingenieria Quimicay
Procesos de
Pia Hernandez Minerales e Colaboradora 8
investigadora Centro Objetivoty 2
de Economia
Circular en Procesos
industriales
s e Director Escuela de Coordinadores
Yecid Jiménez ayudantes de 8
Postgrado . ‘s -
Investigacion y Docencia
Asesor Profesional
Area Gestién Curricular Especialista para
Pabto Luco y Desarrollo vatidacisn de programa 2
Académico-Docente
Coordinador
Seguimiento y Gestién .
Felipe Munzenmayer Direccion de golaborador objetivos 2y 8
Vinculacién con el
Medio y Extensién
Coordinador
. Vincutacién, Direccién Colaborador Objetivos 2
Oscar Brain ) i 8
de Vinculacién con el y3

Medio y Extensién




Académica

s 2
D
eparta.mento Colaboradora
Paola Fontana Educacién Obietivost. 2 v 3 8
Coordinadora Didactica | = 2y
Acacia
Académico
Wilson Cortés Departamento Co!al:!oradora 8
.. Objetivos1,2y 3
Educacion
Encargada Programa de
. E:_(tens-lén Educativa, Colaboradora
Vinka Escobar Direccién de . . 6
- . Objetivos1,2y 3
Vinculacién con el
Medio y Extension
Académico
i Departamento Ciencias | Colaboradora
Emitio Hormazabal Sociales, artes y Objetivos1,2y 3 6
humanidades
Profesor
Departamento Colaboradora
Jhonhatan Morgado Ciencias Sociales, artes | Objetivos1,2y 3 2
y humanidades
Profesora
Departamento Ciencias | Colaboradora
Chicel Céspedes Sociales, artes y Objetivos1,2y 3 2
humanidades
NN NN Cotaborador Objetivos a4

12y 3

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellide

Cargo en ia Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Osvaldo Rojas Pizarro

Coordinador
Direccién de
Proyectos de
Desarrollo

Institucional

Coordinador
Institucional




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afic 1 [En M$)
MINEDUC

Afio 2 [En M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSQS
HUMANOS
{Cuenta corriente}

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente
{Docentes)

Contratacion de
académicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacién de equipo
de gestidn

Remuneraciones (Equipo de
gestidn)

Honorarios (Equipo de gestion)

81.600

81.600

163.200

Seguros de accidente (Equipo
de gestion)

Contratacion de
ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

23.400

9.600

33.000

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

1.600

1.600

3.200

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras
contrataciones)

2.400

2.400

4.800

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita
especialista)

5.000

5.000

10.000

Mantencién (Visita especialista)

4.250

4.250

8.500

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién
y especializacidn

Movilizacién (Formacién)

6.000

6.000

12.000

Vidticos/mantencién
{Formacion)

1.200

1.200

2.400

Seguros (Formacion)

200

200

400

Inscripcion (Formacidn)

25.400

25.400

Actividades de
vinculacién y gestion

Mavilizacién (Vinculacidn)

Viatico/Mantencidn
{Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
(Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Maovilizacién (Movilidad)

Mantencidon (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcidn (Movilidad)

Asistencia a reunionesy
actividades académicas

Movitizacion (Asist. Reuniones)

2.500

3.000

5.500

Mantencidn/ Viatico (Asist.
Reuniones}

Seguros (Asist. Reuniones)




GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Serv. de alimentacion (Asist.
Reuniones)

1.250

1.500

2.750

Organizacién de
actividades, talleresy
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)

1.125

6.000

7.125

Seguros {Org. Talleres)

400

400

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

10.800

1.200

12.000

Movilizacién (Org. Talleres)

4.800

7.200

12.000

Serv. de alimentacidn (Org.
Tatleres)

3.500

3.500

7.000

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

9.500

2.000

11.500

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

8.000

8.000

Material pedagdgicoy
académico {Org. Talleres)

17.000

7.000

24.000

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

12.000

8.000

20.000

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria
(Fondos concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta corriente)}

Servicios de mantencion,

reparacién, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de accesoy
SUSCripcion

Servicios de
telecomunicaciones

1.000

1.000

Servicios basicos

Gastos envlo correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

QOtros

1.500

500

2.000

Materiales pedagégicos e

insumos

Materiales e insumos

26.683

26.000

52.683

Material pedagégicoy
académico

25,278

22.500

47.778

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

6.000

8.000

14.000

Servicios y productos de
difusién

3.000

3.000

6.000

Servicios audiovisualesy de
comunicacion

3.000

3.000

6.000

Impuestos, patentesy
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

500

5.500

6.000

Impuestos

Patentes

2.000

2.000

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta cotriente)

Consultorias

Consultoria de firma consuitora

20.000

20.000

Ceonsultoria individual

8.000

2.600

10.600

BIENES
{Cuenta capital)

Bienes Inmueblesy
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos




Estudios de obras

factibitidad y disefio

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
Equinamiento e innovacian, investigacion,
in?strsmental 46 aBOVo laboratorios y/o talleres
poy Equipamiento audiovisual, 2.000 2.000 4.000
computacionaly de
informacidn
Soporte informatico y bases de
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 41.583 2.000 43.583
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables)
Obra Nueva - Obra Nueva
OBRAS Ampliacion Ampliacion
(Cuenta capftal) Remodelacidn Remodelacion 32.1865 39.000 71.165
Estudios prefactibilidad,




1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

Recursos humanos

Equipo de Gestion:

Profesional media jornada que se hara a cargo
de monitorio de realizacion de actividades de
sustentabilidad y transferencia. (1 Profesional
x$800.000 x 24 meses)

Profesional encargado del proyecto ($1.500.000
X 24 meses)

Profesionales para: el control y seguimiento de
programa, y para comunicacién, educacion

inclusiva, identidad regional vy territorial.
(2x$1.500.000x24 meses)
Profesional encargado del Sistema de

georreferenciacién de Vinculaciéon con el Medio
($1.500.000 x 24)

Honorarios ayudantes:

Encargado de actividades de apoyo en areas
focalizadas para [a correcta ejecucién e
implementacién del proyecto. (2 ayudantes x
$400.000 x 24 meses)

Ayudantes para la preparacion y desarrollo de
los materiales de talleres del programa (2
ayudantes x$400.0(_)0 x 6 meses)

Ayudante para la sistematizacién de los
resultados de la aplicacion de materiales del
programa. (1x1.500.000x 6m eses)

Transferencia a estudiantes

Estudiante destinado a la realizacién de
actividades estudianties de apoyo a |la
implementacion de programa. ($400.000 x 8
meses)

Honorarios (Otras contrataciones)

Honorario personal administrativo de apoyo para
la generacion de informes (1 persona x $200.000
X 24 meses)

OEN°1 A1A2Zy A3
OE N°2 AZ A3

OE N°1 OE N°2 OE N°3

OEN"2A2A3 A4

EO N°3 A2

EC N°1 A1
OEN°2A2 A3

EOC N®1 Al
OEN°2AZ A3

EO N°1 A1
OE N°2 AZ A3

EQ N°1 A1
OE N°2 A2 A3

OE N°1 EO N°2

Gastos académicos

Visita Especialista

Movilizacién (5 personas x $500.000x 4 meses) para
la realizacidn del programa en comunas.

OE N°1 A2
OEN°®2Z A3




- Mantencidn de especialista (5 personas x $425.000 x
4 meses) para la realizacién del programa en
comunas

Actividades de formacién y especializacion

- Movilizacién (Formacién} para la implementacién y
desarrollo de focos del programa (2 personas x
$3.000.000 x2 meses)

- Vidticos/mantencién (Formacion} de participantes
del programa {2 personas x $120.000 x 5 dias) x 2
meses)

- Seguros (Formacidn) de participantes del programa
(2 personas x $100.000x 2 meses)

- Inscripciéon (Formacién) 6 inscripciones de
participantes en especializacion de foco del
programa (6 x $900.000 x1 mes) e Inscripcién
Diplomado para miembros de la Direccién de
Vinculacion con el Medio y Extension ($20.000.000)

Asistencia a reuniones y actividades académicas

- Movilizacién para los participantes para asistir a
reuniones en las comunas de ta region ($500.000 x
11 meses)

- Serv. de alimentacidn para asistir a reuniones en tas
comunas de la region ($250.000 x 11 meses)

Organizacién de actividades, talleres y seminarios

- Mantencion/ Vidticos (Org. Talleres): Actividad
académica 3 personas x 75.000 x 5 dias Nacionaly 4
personas x5 dias x$300.000 internacional viatico
internacional

- Seguros {Org. Talleres).4 personas x $100.000 seguro
internacionat

- Otros servicios (Org. Talleres): Alojamiento y
alimentacién Alumnos participantes en taller (16
alumnos x $120.000 x 5 dias) + $2.400.000

- Movilizacién {Org. Talleres): Pasaje de estudiante a
taller (16 alumnos x $300.000) Nacional. 4 personas
% $1.800.000 pasaje internacional

- Serv. de alimentacion VcM  (Org. Talleres)
($7.000.000)

- Servicioy productos de difusién (Org. Talleres)
Materiales audiovisuales para implementar médulos
en terreno, desarrollados en softwares

OEN°®1 A2
OEN°2A3

OE N°2 A3

OE N°2 A3

OE N°Z A3

OE N°2 A3

OE N°3 A1

OE N°1 A2
OE N°2 A2 A3

OEN®°1 A2
OE N°2 A2 A3

OE N°2 A2 A3

OE N°2 A2 A3

OE N°2 A2 A3

OE N°2 A3

QOEN°3 A2 A3

OE N°3 A1




especializados y en base a caracteristicas propios de
los grupos a intervenir, $7.000.000

Para desarrollar el programa {$4.500.000)

Materiales e insumos (Org. Talleres)
Materiales e insumos necesarios para la
implementacion de los médulos $8.000.000,

Material pedagégico y académico (Org. Talleres)
Material necesario para realizacién de talleres
virtuales, fabricacién digital, almacenamiento de
datos, actividades pedagégicas varias ($5.000.000)
Material para desarrollar el programa $9.000.000)

Material pedagdgicoy académico para la promocién
y difusion de cursos a Liceos y Agrupaciones
comunitarias $10.000.000

Servicios audiovisuales y de comunicacion {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de comunicacion
$20.000.000, videos, cépsulas interactivas, notas de
prensa destinados a realizar actividades de difusiény
socializacién de médulos en terreno. Generacién de
productos audiovisuales y talleres didacticos.

OE N°2 A2

OEN°2 A3
OEN°1 Y OE N°2

OCEN°2A2A3

OE N°1 OE N°2

OE N°3 A1

OE N°2 A2

Gastos de operacion

Servicios de mantencién, reparacién, soporte y
Seguros

- Servicios de telecomunicaciones

Por el uso de plataforma tecnolégica EDX para
desarrollar médulos del programa (1x1.000.000)

Otros gastos
Otros  $2.000.000 imprevistos, solucién de
problemas de contingencia

Materiales pedagégicos e insumos

-Materiales e insumos para el desarrollo del
programa (2x2000.000)
Para desarrollo de proyectos comunitarios de
universitarios que trabajen con las comunidades y
despliegue territorial del programa 23x2.000.000
més 1 mes x 2.683.000

-Material pedagégico y académico ($32.778.000),
destinados a la habilitaciéon de programa de tipo
tecnoldgicos, audiovisuales, virtual, generacién de
metaversos, aplicaciones y softwares asociados, o
similares. Materiales pedagégicos y académicos
para implementar el programa {2x7.500.000)

EO N°1 A3

OEN°2A4

OEN®2 A3

OEN°3 A1A2

OE N°2 A3




Servicios de apoyo académico y difusion

-Servicio apoyo académico QE N®1 A2
Para la realizacidn de disefio pedagdgico, rdbricas de
evaluacidén y establecimiento de coberturay alcance
del programa. ($14.000.000),

-Servicios y productos de difusién ($6.000.000), EQ N°3 A2
destinado a la habilitacidn, operacién y mantencién
de redes sociales y generacion de capsulas
informativas.

- Servicios audiovisuales y de comunicacién
$6.000.000, destinados a elaborar capsulas, videos, EQ N°2 A3
articulos interactivos para habilitar en plataforma de
difusidn, ademas de registro de actividades a realizar
enterreno

Impuestos, patentes y otros (exclusivo UES)

-Tasas de publicaciones cientificas resultados del
programa ($5.000.000), destinado a pagos de OE N°2 A2
diagramacidn, correccion y publicacion de articulos
o poster o similares cientificos.

Tasas publicaciones cientificas sobre los resultados OE N°2 A3
del co-disefio y co-construccion de las actividades
del programa {2x $500.000)

-Patentes $2.000.000, destinados a mecanismos de

- . . I OE N°2
proteccidn para material inédito audiovisual,
interactivo generado producto del proyecto y la
generacidn de conocimiento
Servicios de
consultoria
-Consultoria de firma consultora Consultoria estudio de
percepcion de pablicos relevantes ($20.000.000) OE N°3 A1 A2

-Consuttoria individual

Consultoria internacional $ 8.000.000, con objetivo
para levantar conocimiento de validacién de
programa y determinar resultados cientificos sobre
eficacia de aprendizaje en virtualidad. Contempla OEN°1 A2
viajes de expertos internacionales al territorio
Consultorfa nacional $2.600.000, con objetivo de
compilar y generar andlisis de los resultados
obtenidos, junto con el empaguetamiento de estos
en informes de caracter cientifico para transferencia

Bienes . Equipamiento e instrumental de apoyo
-Equipamiento (2x2000.000) para desarrollo del OE N°2 A1
programa

Alhajamiento y mobiliario para la realizacién de
programa {$39.582.000), articulos necesarios para el QE N°2 A1




correcto  funcionamiento de actividades de
sustentabilidad y virtuales de un modo practico, y
con foco a competencias.

Alhajamiento y mobiliario para desarrollo del
programa (2x2000.000)

QObras

Remodelacién espacio de Vinculacion con el Medio
($29.000.000)

Remodelacién Inclusién ($32.165.333

OEN°2 A1




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ APELLUDO MATERNO NOMBRES
Jamett Aranda Ingrid Angélica
CORREO ELECTRONICO ;
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Ingrid.jamett@uantof.cl

552 633620

Directora Centro de Economia Circular
en Procesos Industriales

""IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TITUL0S UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado) e .
Ingeniera Civil Industrial Universidad de Antofagasta Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Postituto en Gestién y Ordenamiento Ambiental Universidad Santiago de Chile Chile 2009
Magister en Gestién Empresarial Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2006
Doctora en Ciencias de la tngenieria Pontificia Universidad Catdélica de Chile Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rivera Lam Mailing
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académica del Departamento de
Educacion

mailing.rivera@uantof.cl 552 637954 Directora Centro Acacia
Coordinadora Subsede Catedra
UNESCO de Lectura y Escritura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARNO OBYENCION
{pregrado)
Profesora de Castellano Universidad de Tarapacé Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
. Universidad Catélica del Norte- .
Doctara en Antrapologia Universidad de Tarapacé Chile 2010
Magister en Educacién mencién Gestion Universidad de Antofagasta Chile 2001
Educacianal
Diplomado Alfahetizacion Académica Pontificia Universidad Catdlica de Chile 2023
Valparafso
Dipltomado D?sarrollo de r:dodelos de Eurochile-CORFO-UA Chile 2014
Negocios Tecnoldgicos

Diplomado G“‘fe"aﬁ::'“"’l y Direccién Universidad de Chite Chile 1893




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO " NOMBRES )
Carrasco Cortés Paulina Pitar
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
paulina.carrasco@uantof.cl 552637318 Directora Depto. Ingenieria Industrial
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Civil industrial Universidad de Antofagasta Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ingenierla Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2017
DATOS PERSONALES
U APELLIDO PATERNOD 0 | T APELUIDO MATERNO I "~ NOMBRES
Herndndez Avendafio Pia Carolina Andrea

~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académica Dpto. Ingenieria Qufmica y Procesos de

pia,hernandez@uantof.cl 552 637525 Minerales e investigadora Centro de Economia
Circular en Procesos Industriales
JORMNADA DE TRABAIQ ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
THuLos
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
(pregrado)
Ingeniera Civil Industrial en Quimica Universidad de Antofagasta Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS AROQ OBTENCION
Master en docencia para profesorado
unlversitario Universidad de Barcelona Espafia 2019
Doctora en Ingenieria de Procesos de
Minerales Universidad de Antofagasta Chile 2013
Magister en Ciencias de la Ingenierfa mencién . .
en Ingenieria de Procesos de Minerales Universidad de Antofagasta Chile 2008




DATOS PERSONALES

“APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jimenez Bellott Yecid Poncizno
CORREQ ELECTRONICG INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ] ' CARGO ACTUALEN INSTITUCIGN
yecid.jimenez@uantof.clt 552637142 Director Escuela de Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Quimico Universidad Técnica de Oruro Bolivia 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Maestria en Gestlé'n de la Innovacién y Universidad de Antofagasta Chite 2023
Transferencia Tecnolégica
Maestria en Docencla p ara Profesorado Universidad de Barcelona Espafia 2016
Universitario
Magister en Ciencias de la lngenle‘rla, Mencién Universidad de Antofagasta Chile 2009
Ingenieria de Procesos de Minerales
Doctor en Ingenieria de Procesos de Minerales Universidad de Antofagasta Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Luco Alcayaga Pablo Enrique
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pablo.luco@uantof.cl 552637561 Profesional Asesor Pedagégico y Curricular
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ARQ OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Antofagasta Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPals ANO OBTENCION
‘ {postgrado)
Mister Internacional en Educacién Emocional y Fundacién Liderazgo Chile Chile 2022
Neurociencias Aplicadas
Candidato a Master en Desf:rro[lo Universidad de Salamanca Espafia 2024
Emprendedor ¢ Innovacién




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND ! NOMBRES
CORTES GOMEZ | WILSON ENRIQUE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION
Wiison.cortes@uantof.cl 55-263720% I Académico Departamento Educacién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanates) |
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
[pregrado)
Profesor de Castellano Universidad de Tarapacé Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién mencidn Gestién
Educacional Universidad de Antofagasta Chile 2001
Post-titulo Infermstica Educative y Multimedios. Universidad de Los Lagos, Osomo Chile 1998
Post-titulo Administering Microsoft Windows NT,
Certificate of Excellence, Microsoft Education SONDA Educacién Chila 1998
and Certification.
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fontana Adasme Paola Herminia

" CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académico del Departamento de Educacidn
Coordinadora Médulo Cultiva Centro Acacia

la.font f.cl 2 7
nacla fontana@uantof.¢ 633678 Miembro Catedra UNESCO de Lectura y
- Escritura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacién General Bésica Universidad Gabriela Mistral. Chile 1996
Licenciada en Educacion Universidad Gabriela Mistral. Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgradp)
Maglster en Educacién mencién tnvestigacion Universidad de Antofagasta Chile 2017
Master en Docencia Universitaria Universidad de Barcelona Espafia 2019




DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNO

APELLIDD PATERNO NOMBRES
Morgado Seura Jhonathan Isazac
CORREOQ ELECTRONICO .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION

Jhonathan.morgado@uantof.cl

Coordinador Mddulo Innova
Docente Facultad Ciencias Sociales,
Artes y Humanidades

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
11
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Trabajo Social Universidad de Antofagasta Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias Soc!ales mencién gestidén Universidad de Antofagasta Chile 2021
directiva
Diplomado en Gestién Deportiva Universidad Andrés Bello Chile 2021
Diplomado en Divulgacién Clentffica Universidad de Antofagasta Chile 2021
Diplomado en Docencia Universitaria Universidad de Antofagasta Chile 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Munzenmayer Pavez Felipe
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinador Seguimiento y Gestidn
Felipe.munzenmayer@uantof.cl Direccién de Vinculacién con el Medio
y Extensidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIS AfO OBYENCION
{pregrado)
tngentero Civil Industrial Universidad de Concepcidon Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN
(postgrado)
Dipfomado Desarrollo, Pobreza y Territorio Universidad Alberto Hurtado Chile 2019
Diplomado Auditor Energético ISO 50001 Pontificia Universidad Catélica de Chile 2021
Valparaiso
Diplomado Calidad en Organizaciones =
educativas 150 210001 AENOR Espania 2022
Diplamado Identificacién, redisefio e Instituto tecnolégico de Monterrey México 2023
innovacién en procesos
Diplomado en Vinculacion con el Medio Universidad de Santiago de Chile Chile 2023




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

* APELLIDO MATERNG

NOMBRES

Brain Escrich Oscar
" CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTSTUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Oscar.brain@uantof.cl

Coordinador Vinculacién Externa
Direccidn de Vinculacién con el Medio

y Extensién
JORNADA DE TRABAJID ACTUAL
(en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(pregrado])
Psicélogo Universidad de Tarapaca Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado Psicologfa, Famil'qa y Derecho con Universidad de Valparaiso Chile 2004
mencién en Mediacién
Qiplomado Intervenclén en Tratamiento,
Rehabilitacién y Reinsercién Social en
Pohlacidn de Adalescentes Infractores de Ley Universidad Central Chile 2008
con cansumo probleméatico de Alcohol, drogas
y otras probleméticas de Salud Mental
Diplomado Identificacién, redisefio e Instituto Tecnolégico de Monterrey México 2023
innovaci6n en procesos
Diplomado Universitario en Liderazgo y Gestién Universidad Internacional de la Rioja Espafia 2024
de Equipos
DATOQS PERSONALES
APELLIDO PATERNG 'APELLIDO MATERNO NOMBRES
Olmos Carrasco Monigue
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Monique.olmos@uantof.cl 552637115 Directora de Vinculacién con el Medio y Extensidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrada)
Ingeniero Civil en Computacién e Informitica Universidad Catélica del Norte Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Vinculacidn con el Medio Universidad de Santiago de Chile Chile 2023
DC(c) Tecnologlas fwanzadas en 'desarrol'lo (%e s‘_oftware, Universidad Politéenica de Madrid Espafa
sistemas inteligentes y ambientes distribuidos




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Escobar Avila Vinka Maritza
CORREOQ ELECTRGONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN lNSfITUCION
Vinka.escobar@uantof.cl 552637148 Encargada Programa Extensién Educativa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
TTuL
uLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Orientadora Familiar mencién Relaciones Humanas Universidad de Los Lagos Chite 2010
RADOS A
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)

Diplomade Orientacién £ducacional y Vocacional Universidad Adventista de Chile Chile 2022
Dip Ion"nado Vineulacién con el Me@uo: Tensno'n sy Universidad Alberto Hurtado Chile 2021

Desafios entre la Educacidn Superior y la Sociedad
Diplomado Especializacién en Género y Trabajo Universidad Alberto Hurtado Chile 2019
Diplomado Gestién de Proyectos Publicos Instituto Les halles Chile 2015
Diplomado en Ge:tnén Comunitaria, Universidad Mayo Chile 2008

DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hormazébal Opazo Emilio
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
emilio.hormazabal@uantof.cl 55-2513604 Jefe de carrera de Musica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::r'::i) ~ UNIVERSIDAD pPals ARO OBTENCION
Profesor en Educacién General Basica Universidad de Antofagasta. Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPals ARO OBTENCION
{postgrado)
Mapgister en Ciencias So.ciale-s con mencién en Gestién Universidad de Antofagasta Chile 2018
Directiva.
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CESPEDES GUZMAN CHICEL JULIANA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
CHICEL.CESPEDES@®UANTOF.CL ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL MEDIA JORANADA PLANTA NO REGULAR 22 HORAS

{en horas semanales)




FORMACION ACADEMICA

TiTuLoS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCIGN
{pregrado) ) - )
ADMINISTRADORA PUBLICA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA CHILE 2023
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GOBIERNO Y DIRECCION PUBLICA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE EN CURSO




