MINISTERIO DE EDUCACION

A CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ANO 2023.
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Solicitud N° 331

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N"‘r o
/57 31072023

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.954, el Ministerio de Educacidn

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad del sisfema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma

parte de la organizacidn del Ministerio de Educacidn, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N°® 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico

para el ano 2023, en la Partida 09, Qopi’rulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item
03, Asignacion 213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacidon 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para “Educacidn Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las

Instituciones de Educacidn Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N°® 20,129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo conlo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, los recursos

comespondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad a lo establecido en ta Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion vy sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucion N°

36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°, Por su parte,
el articulo 5° de la mentada Resolucidn N° 36, establecié que el financiamiento
de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada "Educacion
Superior Regional” se readlizard a través de los respectivos convenios de

desempeno.

. Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a traveés
de la Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion’

Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidén Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacidn
Superior Regional” afo 2023.

Que, uego, mediante Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de

Educacion, se realizo la distribucion de recursos entre las Instituciones que indica,

1



en el marco de la asignacién presupuestaria “'Educacion Superior Regional” afo
2023.

?°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacion Superior que se indicardan, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacion de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefio con la Universidad de Atacama, para la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Contribuyendo al desarrollo de capacidades vy
conocimientos regionales para ia implementacién de los desafios de
descentralizaciéon”, Codigo "ATA2395"; y con la Universidad de La Frontera, para
la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado "implementacién de una
unidad interdisciplinar para el desarrollo de Tecnologias Aplicadas y Ciencias
(InTec)", Codigo "FRO2395"; que por medio del presente acte administrativo se
aprueban, y;

VISTO;

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdanica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado v sistematizado fue
fiado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.453, de 2000, del Ministerio Secretario
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el ano 2023; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los recursos
de la asignacion presupuestaria "Educacién Superior Regional”; en la Resolucion
Exenta N°® 755, de 2023, de |la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind
los montos a distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion
Superior Regional” afo 2023; en el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, que distribuyé recursos entre |as instituciones que indica en el marco de
la asignacidn presupuestaria "Educacidon Superior Regional" afo 2023; en el
Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento
de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestario
N°3 y N°4, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Departamento de
Presupuesto, de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de
la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad de Atacama,
cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA



“Contribuyendo al desarrollo de capacidades y conocimientos regionales para la
Implementacién de los desafios de descentralizacién”
Cédigo "ATA2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la ofra, la Universidad de Atacama, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Forlin Mauricio Aguilera Olivares,
ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapé, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para "Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 035, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, v
aqguellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, os recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestidn se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N°® 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por la Resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de ¢
Subsecretaria de Educacidén Superior, se determinaron los montos de recursos
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy gastos del Sector Publico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior.

Que, teniendo presente o anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDQ: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
"Contribuyendo al desarrollo de capacidades y conocimientos regionales para |a



implementacién de los desafios de descentralizacién”, cédigo ATA2395 en adelante
e indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucion,
el cual contiene actividades e hitos:

Objetive general: Generar la institucionalidad que favorezca la conexidén de la
Universidad de Atacama con los desafios y necesidades de desarrollo de la regidn,
a traves de la Creacion de un Centro de Gobernanza, Politicas y Gestién Publica, el
monitoreo y seguimiento de la Estrategia Regional de Desarrollo, la formacién del
recurso humano y la generaciéon de estudios, acorde a los desafios de la
descentralizacién, bgjo los principios de bidireccionalidad y el aprendizaje
compartido con los actores de los territorios.

Objetivos especificos:

1. Crear el Centro de Gobernanza, Politicas y Gestion Publica, siendo una instancia
de coordinacién y participaciéon de actores publicos y privados, propiciando la
articulacion interna de la universidad y externa, en la generacién de alianzas e
instancias de participacion e intercambio entre actores locales, pUblicos y privados.
2. Contribuir al monitoreo, seguimiento y evaluacidn de la Estrategia Regional de
Desarrolio, y a la generacién de propuestas de politicas pdblicas y sus respectivos
instrumentos, encaminadas al desarrollo econémico, social y cultural de la regién.
3. Potenciar las capacidades institucionales para la generacidén de conocimiento
cientifico tecnolégico desde la universidad en colaboracidén con los actores
publicos y privados del territorio en los dmbitos que 1o regién requiera.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
* Hito 1: Equipo de trabgjo de centro conformado.
Hito 2: Centro de Gobernanzaq, Politicas y Gestién Pdblica creado.
Hito 3: Consejo asesor del Centro constituido.
Hito 4: Infraestructura y equipamiento del centro inauguradas.
Hito 5: Plan de comunicacion semestral del centro implementado.
Hito é: Evaluacidn de impacto del proyecto y medicion su contribucion a
procesos institucionales y a los beneficiarios realizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

* Hifo 1: Etapa | de Estudios de la realidad regional implementados con la
participacion de los actores regionates.

+ Hito 2: Etapa Il de Estudios de la realidad regional implementados con la
participacion de los actores regionaies.

* Hito 3: Metodologia y sistema de monitoreo de seguimiento y evaluaciéon de
la ERDA definido.

e Hito 4: Evaluacion de la Estrategic Regional de Desarrollo de Atacama
reclizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

« Hito 1: Programa de formocién de actores regionales del afo 1
implementado.

o« Hito 2: Programa de formacién de actores regionales del afo 2
implementado.

* Hito 3: Fondo Concursable de proyectos de investigacién de la realidad
regiondl con participacion de académicos y estudiantes adjudicado.

* Hito 4. Fondo Concursable de proyectos de investigacidon de la realidad
regional implementado con académicos y estudiantes.

+ Hito 5: Programa de apoyo implementado a la realizacién de tesis de
pregrado o postgrado, realizadas en el marco de los desafios del proyecto
co- construido con los actores regionales.



El cumplimiento de los objetives e hitos, precedentemente sefialados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministeric le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaclones.

La vigencia dei presente convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a paortir de
la fecha de total framitacién del Jltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimienic del plazo de
ejecucién, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podra exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucidn del Proyecto y de lo vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidén del corespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacidn que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificaciédn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la auioridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $595.892.000.- (guinientos noventa y cinco millones ochocientos noventa y dos
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $595.892.000.-
[quinientos noventa y cinco millones ochocientos noventa y dos mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio respectivo.

c} Que se haya informado a completa satisfaccién del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusuia
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corrlente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta comiente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministeric en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y levar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periédicas, segun se indica
en la cldusula décima,

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucién deberd llevar contabilidad separada de 10s recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en lo
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervisidn del presente Convenio, segun lo estipulado en
las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién
e implementacidén del Provecto.

e} Utilizar los procedimientos de adguisicidon o contrataciéon, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidon del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.



b} Asistir consultas, responder oportunamente o sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucién del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior del
Ministerio de Educacién a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de Ia misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mds tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias habiles de los meses de enero y julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afo 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidén respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
{30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones
asumidas por éstq, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. y
b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucion a mds tardar dentro de los cinco (5}
dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcién del
mismo vy su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondra de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a los siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismao.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos gque no
observaciones | afectoan de forma significativa el cumplimiento de los

compromisos contenidos en el mismo.




Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de g evaluacidn. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
sighificando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazc maximo de diez (10} dias hdbiles, confados desde la
comunicacion de la evaluacién. Este plazo no contabilizaré

el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Instituciéon los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en gue corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas,

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria Generdl de la Republica, o la normativa gue la reemplace, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles
siguientes al mes que cormresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del
referido plozo, sdlo una vez que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucidn haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias cormidos, contados desde su recepcidn y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias cormridos siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciongs ©
aclaraciones pertinentes y entregarlias al Ministerio, el que deberé revisarlas dentro de
los diez [10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes, al plazo
previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta cormiente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecuciéon; en caso
contrario, esto es, gue el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que ia Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los saldos



no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba redlizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fiuida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y
evaluacién realizadas por la institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y controt de gestién a la
Institucidon, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Instifucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de suimplementacidn. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidon del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a ias
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento institucional dentro del primer trimestre de cada afic de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en gue
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcién amplia, gue incluyen el costo de formacidn de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consulforia y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a lg adguisicidon de bienes y la
contratacién de obras menores (ampliacion, habilitacidn y/o remodelacion), que
deberdn comrresponder a necesidades de implementacidn del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados  parc
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos



en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo vy ofros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adguisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto 1" letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO QUINTO: Término anticlpado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Instituciéon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que coresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se seiala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditaciéon institucional, de acuerdo a lo establecido en
ia Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g} La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula déecima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido cbservados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segun se sefala en la cldusula
décimo sexta.
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Por su parte, ei Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenic en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séptima, y que comesponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la promroga del plazo de vigencia vy ejecucidén del convenio. En caso de requerirse
préomroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta,

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal seAalada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucion deberd proceder alarestituciéon de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e implementaciéon del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacion de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d), e). f) o g} de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plozo de sesenta
(60) dias corridos contados desde la notificacion por carta cerificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldes de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos denfro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes o la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la dltima rendiciéon de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previdas al
término anticipado o en ia Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en viriud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue el Ministerio al
momento de la notificacidn o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
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respondiendo ante el Ministerio, en caso de incunir en incumplimiento fotal o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion det
Ministeric de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la

Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prorroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en ifres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo
Se acompania como Anexo el Proyecto denominado: “Contribuyendo al desamrollo de
capacidades y conocimientos regionales para la implementacién de los desafios de

descentralizacion” cédigo ATA2395, relativo al convenio de desempefio para la
educacion superior regional afo 2023.

FDO.: FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefo celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Frontera,
cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
“Implementacién de una unidad interdisciplinar para el desarrollo de Tecnologias

Aplicadas y Ciencias (InTec)"
Cédigo “FRO2395"
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En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N® 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad de La Frontera, en adelante e indistintamente “ta
Institucion”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel Welss, ambos
domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el aflo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, [tem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone gue estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desemperfio para potenciar a la Instituciones de Educacidn
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, vy
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, 10s recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacidn Superior Regional’, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidon de estos recursos, es
necesario que la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme alo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucién
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, 1as Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
"Implementacion de una unidad interdisciplinar para el desarrollo de Tecnologias
Aplicadas y Ciencias {InTec)”, cddigo FRO23%95 en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucion, el cual contiene
actividades e hitos:
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Objetivo general: Contribuir al desamollo cientifico tecnoldgico de la Regién de La
Araucania a fravés de la integracién de las capacidades de 1+D en el drea de la
ingenieria y ciencias de la UFRO, con foco en Energias Renovables, Materiales y
Ciencia de Datos, para la creacién de una unidad Interdisciplinaria; asumiendo una
accidn preferente y pertinente con el territorio, a través de ia formacién, la ciencia,
la tecnologia, la Innovacién vy la creacién; en el marco del Ecosistema de
Innovacidén y Emprendimiento que la Universidad lleva adelante, incorporando la
perspectiva de género.

Objetivos especificos:

1. Definir lineas de desarrollo transversal que integren las capacidades de 1+D
{investigacidn y Desarrollo} en las dreas de Energias Renovables, Materiales y
Ciencia de Datos, para la creacion de una unidad interdisciplinaria en el marco
institucional de la Universidad, que contribuya ¢ solucionar las necesidades
tecnologicas de la regidon e impacten en la industria nacional.

2. Contribuir a la vinculacidn bidireccional con actores del dmbito publico y privado
para la formulacidén de proyectos en 1+D en dreas pertinentes de la propuesta y la
transferencia de conocimiento al territorio.

3. Fortalecer las capacidades de las areas de Energias Renovables, Materiales y
Ciencia de Datos, a través de la formacién en pregrado y postgrado con
perspectiva de género, incorporacién y capacitacién de recurso humano vy ia
actualizacion de equipamiento cientifico-tecnologico.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
» Hito 1.1: Lineas de desarrollo transversales definidas.
» Hito 1.2: Unidad orgénica estructural definida.
» Hito 1.3: Unidad organica estructural presentada al comité de rectoria.
» Hito 1.4: Unidad orgdnica estructural formalizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

+ Hito 2.1: Estrategia de vinculacién bidireccional y articulacién Universidad
admbito publico-privado. ETAPA 1.

» Hito 2.2: Estrategia de vinculacidon bidireccionat y articulaciéon Universidad
dmbito publico-privado. ETAPA 2.

¢ Hito 2.3: Convenios formalizados con actores relevantes.

e Hito 2.4: Proyectos postulados con financiamiento externo.

« Hito 2.5: Actividades de vinculacion bidireccional con el territorio realizadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 3.1: Personal especializado para el fortalecimiento de las areas de
energias renovables, materiales y ciencia de datos contratados.
¢ Hito 3.2: Trabgjos de Titulacidn de pre vy post grado con actores relevantes.
» Hito 3.3: Capacidades técnicas actualizadaos.
e Hito 3.4: Equipamiento para el fortalecimiento de las dreas de energias
renovables, materiales y ciencia de datos adquirido.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.
Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente

a las estiputaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
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directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidén del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que o apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar ef desarmrollo y ejecuciéon del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Stempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de g
Institucion, con al menos un {1} mes de anticipaciéon al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancicas calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, Io cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $577.757.000.- [quinientos setenta vy siete millones setecientos cincuenta vy siete
mil pesos}. Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin to estipulado en la
cléusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Gnica vy total de $577.757.000.-
(quinientos setenta y siete millones setecientos cincuenta y siete mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢) Que se haya informado a completa satisfaccién del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.,

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que debera
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
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de la total tramitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucidn,
de acuerdo con el monto senalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y
fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en los
cléusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulos
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucidén e
implementacién del Proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y
gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la cldusula
novenda e informarlo en el citado informe.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante |la implementacién del Proyecto se compromete a:

q) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos tos requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunomente a sugerencias y retroglimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucién del Proyecto. Esta
labor sera llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidn a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetives. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.
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La Institucién deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efective del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mds tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero vy julico de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
(30) dias habiles siguientes al término de la ejecucidn del presente convenio y tendré
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié con las obligaciones
asumidas por éstq, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. y

b. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidon a més tardar dentro de los cinco (5}
dias habiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de Ias
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde
la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias

de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismo,

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrascs y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimienio de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando calertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remedicles", en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda Ia presentacidn de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacidon de la evaluacién. Este plozo no contabilizard
el mes de febrero.
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El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en Ia
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reempiace, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15} dias hdbiles
siguientes al mes que comesponda. La primera rendicidn se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio vy la Instituciéon haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta,

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard ia rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta (40) dias comridos, contados desde su recepcidny
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos, contados desde lo fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las olbservaciones, para hacer las comecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de
los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos ©
rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes, al plazo
previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldausula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso
contfrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon ne devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucidn del Convenio.

Las iabores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podré coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidn del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion redlizadas por la institucion.
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La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que particioan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear |la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberda ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias v se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programaciéon de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que
corresponda enfregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversiéon en
una acepcidon amplia, que incluyen el costo de formacidon de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria v costos de
operacidén, ademds los gastos asociados a la adquisicidon de bienes y la
contratacion de obras menores (ampliacién, habilitacion y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otfros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.
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En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidén podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los cbjetivos del mismo.

Las Partes dejon expresa constancia que |a Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo gue comresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefiala en clausula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo ¢ lo establecido en
la Ley N°©20.129.

f) Obtener fres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la cldusula
décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séplima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecuciéon del convenio, En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
cuarta.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

20



En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucion deberd proceder ala restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacion de la Resolucién fundada que ponga término o
convenio.

En caso del términe anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e}, f) o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de sesenta
(60) dics comidos contados desde la notificacién por carta cerificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razéon de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de |a
aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
decima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instifucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
eqguivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun comesponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la notificaciéon o comunicacidn correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales gue rijan al momento de producirse la restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser obieto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educaciéon, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacidn.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de

La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENOQ: Domicilio y Prérroga de la competencia.
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Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunaies ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Implementacién de una
unidad interdisciplinar para el desarrollo de Tecnologias Aplicadas y Ciencias {InTec)"
cddigo FRO2395, relativo al convenio de desemperio para la educaciéon superior
regional afo 2023.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR ORELLANA
CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION",

ARTICULO TERCERO: impUtese el gasto que irogue el presente acto administrative a
ias siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N°® 21,5146, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para et afo 2023:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 488.676.000 ATA23%95
09-90-02-33-03-404 107.216.000 ATA2395
09-90-02-24-03-213 473.804.000 FRO2395
09-90-02-33-03-404 103.953.000 FRO23%95

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

QIQ‘\\S‘&R\
S

22



Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento que aprueba convenios
de desempefo entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican, en
el marco de la asignacion "Educacién Superior Regiona!”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELLANA C :
SUBSECRETARIC DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:
- Deportamento de Foralecimiento Institucional {DOF) 1C
- Universidad de Atacama iC
- Universidad de La Frontera 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior 1C
- Divisién de Educacion Universitaria 1C
- Divisidén de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Divisién Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
Total C

Exp. N°19.277-2023
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FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

: Nombre institucion: ~_Universidad de La Frantera
RUT institudén: 87 912 300-1
Dnlrec‘éion;:;saé;ir‘a_l—_i;l:til_ucié;l: ‘“m*_Av -F‘lancisco SaTazar 01145: Temu;o_ -
implementacion de una umdad interdisciplinar
Titulo de ia Propuesta: para el desarrolio de Tecnologias Aplicadas ¥
Cienclas {InTeC}
Dursckin de Is propuesta; 24 meses

Monto asignedo {en mies de pesos): j M3$ 577.757
Nombre de representante legal de lo
institucion {o maxana autoridad):

Rector Dr. Eduardo Hebel Weiss

Firme de representante legal de la Eduardo Rodoifo  Pemado dotalmen o me
_ Sdbuardda Radoffo Alireda
Institucidn {o maxima autoridad|: Alfieda Hebel Weiss Ly Wein

1 L3 propuestas Beben ser MAS-expic 3val, conteniends tods b Afonmacin recesais pars i comprensian En ¢ £230 42 123 3igies o scrbniman, e3ti deberia
xPherar su SEAFERIO £ (3 PrMMeTs Sperioin, ya 3E8 £n ] Ot 0 G temn B B e o2 phina



1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA!

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la_,gropuesta. Se es,éera que los equipos
directivos, ejecutivos y responsables de lg coordinacion institucional ‘propendan.a ung &o’nformffcibn parita'n'a de fgéhem y consideren
la participacion de los diversos estamentos que componen 'la.ir{':stftucjl’dh.- D_e"!a misma manera, en coso de que Ia'p:j’opuestq oborde una
necesidod territorial vinculada o lo diversidad cultural, se espéra que se incluyen equipos y personas 'encargadas: de dicha drea en o

institucign.

ke R iy T

“EQUIPO:DIRECTIV
T

T > SEEREENL

j;;Nombre_;y;apel!ldogL%

NI R Pty A

L'f- i PR
Eduardo Hebe! Weiss ] Rector " . |. Director . ’ ' 2
Renato Hunter Alarcén Vicerrectar Académico . . Director 2
Rodrigo Navia Diez Vicerrector de Investigacién y Postgrade -+ " Director 2
Pamela ibarra Palma Vicerrectora de Pregrado ..., . .. |. Directora . _ o2
lorge Petit-Breuilh Sepdlveda Vicerrector de Adrhinistracién y Finanzas ' o : Director po2
Fabiola Ramaos Figueroa Directora de Andlisis y Desarrollo Institutiqhal bire;tora ‘ 2

=ip i ooy i 2|5 2
HE Ik ey e e R .*:“.';-T..E'.&v_*.. ] > m‘*ﬂg.gxazgngé,%‘?g;w
Académico Departamentd de Ingenieria Director Ejecutivo . - i 12
Fernando Huenupan : . : :
Eléctrica :
. Académico Departamento de Ciencias Director Alterno : 8
Pablo Diaz X : D . . :
Fisicas : :
Pamela Leal _ Directora de Calidad C Co-responsable OE1 : 4
. Académico Departamento de Ingenierfa - | Co-responsable OE1 -
Boris Pavez R : ‘
Eléctrica
e Docente/investigadora Departamento de | Co-responsable OE1 : 4
Camila Silva . - ’
Ingenierfa Eléctrica
Paola Olave Directora de Vinculacién coh el Medio Co-responsable OE2 4

! La informacién presentada en este apartado estard disponible piblicamente, por razones de transparencia.



j i Co-responsable OE2 6
Patricio Galeas Director Fie Centro de Ex_celer!t:ia dfe responsa
Modelacién y Computacion Cient(fica
- . Académica Departamento de Obras Co-responsable OE3 6
Viviana Letelier .
Civiles
Eduardo Cisternas Académico de Ciencias Fisicas Co-responsable OE3 6

1.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

' Nombre y apellido

"Carga en la Institucién © - a o

-Cargo en proyecto -

- Hdras asignadas/semana

Blanca Villalobos Acufa

Proyectos Institucionales

Jefa Divisidn de Seguimientos de

4

2.

ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

En la siguiente tabla, registrar el listade de los actores externos a la institucién que serdn parte de la propuesta. Para ello, se requiere
asociarios a un objetivo e hito y describir su rol dentro del hito. En coso de que los actores tengan un papel transversal en la propuesta,
indicar et objetivo e hito, y el rol principal.

Para dar cuenta de su participacion, la institucidn deberd contar con un medio de verificacién de cada actor, el cual serd solicitado
en los informes de avance semestral {asociado al hito correspondiente).

En caso de que sea pertinente para el problema a resolver con la propuesta, se valorard la incorporacion de actores territorioles
vinculados con la igualdad de género, diversidad y la interculturalidad, especialmente de pueblos indigenas, pueblo tribal-
afrodescendiente y comunidodes migrantes.

) Objetivo e hito asociado a su

Nombre actor o institucién Describir rol
participacién
. . OE2 - Hito 2.1 Entidad gubernamental que definird los
1. Gobierno Re IdelL , . . —_
' n‘ glonal de 1a OE2 - Hito 2.2 lineamientos de la politica de Ciencia y
Araucania OE2 - Hito 2.4 Tecnologia de la Regidn de la Araucania
QE2 - Hito 2.5
OE2 - Hito 2.1 Entidad representante del ministerio de
2. SEREMI de Energia, Regidn de La OE2 - Hito 2.2 energia que serd una articuladora entre el
Araucania OE2 - Hito 2.4 sector publico y académico
OE2 - Hito 2.5
i del ministerio de
OE2 - Hito 2.1 El:ltldilid represent?nte el mi .
3. SEREMI de Macrozona Sur, OF2 - Hito 2.2 Ciencia, Tecnologia e Innovacidon que
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, OF2 - Hito 2'4 apoyard los esfuerzos de articulacidn
Conocimiento e Innovacién. OE2 - Hito 2'5 entre la Unidad Interdisciplinaria y otras

entidades del ecosistema de CTC vy
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apoyard las politicas de género que se
implementen en la Unidad.

OE2 - Hito 2.1 Empresa habilitadora de tecnologias que

- OEZ - Hito 2.2 presta asesoria y vinculacién bidireccional

4. VAST Building Water OE2 - Hito 2.4 con la industria asociada al 4rea de
OE2 - Hito 2.5 energia

Empresa espafiola que desarrolla

OE2 - Hito 2.1 productos  industriales  innovadores

5. Epoltech QE2 - Hito 2.2 asociados a materiales compuestos con

) OE2 - Hito 2.4 tecnologia disruptiva y colabora en la

OE2 - Hito 2.5 identificacion de necesidades y desafios

que requiere la industria.

3.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Contenido minimo:
a. Descripcién modelo: deseripcion de la articulacién funcional de la iniciativa, identificando o fos actores que liderardn y
dirigirdn el proyecto, los procesos clave y de soporte; la dependencia de la estructura orgdnica de la institucion; y los
equipos y profesionales responsables de la implementacién operacional y de la mejora continua,

El modelo de Gestion para la implementacion de una Unidad Interdisciplinaria de Tecnologlas Aplicadas y Ciencia; en la Universidad
de La frontera; articula dos vicerrectorias de nuestra casa de estudios, como lo es la Vicerrectoria Académica (VRAC) y la
Vicerrectorfa de Investigacion y Postgrado (VRIP), ambas macro unidades tienen entre sus funciones principales la generacidn de
politicas de futuro que permitirdn focalizar recursos en dreas estratégicas de la institucién. Ambas vicerrectorias cuentan con
direcciones estratégicas institucionales en las 4reas de |a investigacién, transferencia tecnoldgica, vinculacién con el medio y de
aseguramiento de la calidad; que potencian las capacidades y oportunidades de |a institucién, promoviendo y aportando al pals y
alaregidn de La Araucania, asumiendo una accién preferente y pertinente con ella, a través de la formacion, la ciencia, la tecnologia,
la innovacién, la creacion y la vinculacidn con el medio. Como lo declara en su misién (2021)

Este modelo se establece en la articulacidn de ambas vicerrectorias, mandatadas por el equipo directivo liderado desde la Rectorfa,
la participacion de las 4 vicerrectorias y la Direccién de Andlisls y Desarrollo Institucional; este directorio tiene como propésito velar
porque el disefio y acciones de la Unidad Interdisciplinaria de Tecnologias y Ciencia, esté acorde al Plan Estratégico de Desarrollo y
Plan de Fortalecimiento a 10 afios. En un segundo nivel se encuentra la articulacién de las direcciones estratégicas de las
Vicerrectorias involucradas en la gestién de politicas de futuro Vicerrectoria Académica {Vinculacién con el Medio vy Calidad) y
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (Investigacidn y Transferencia Tecnoldgica); las cuales proporcionan las directrices
operativas a |a Direccidn Ejecutiva. Esta articulacién virtuosa, pone el foco en mecanismos bidireccionales de Vinculacién con el
Medio, siendo una funcidn transversal que privilegia el desarrollo de iniciativas emblematicas, generando sinergias vy beneficios
recfprocos & todos los invelucrados; fortaleciendo el trabajo cooperativo y creacidn de redes entre los distintos agentes de
desarrollo territorial y las dreas de Energias Renovables, Materiales y Ciencia de Datos. ;

Esta direccién, como unidad de gestion y coordinacidn de actividades, bajo la figura administrativa que incluye a la Divisién de
Seguimiento de Proyectos institucionales (DSPI) dependiente de la Direccién de Analisis Institucional y Desarrollo Institucional, asi
como las &reas de operacién vinculadas a las tres dreas de desarrollo del proyecto, Energias Renovables, Materiales y Ciencia de
Datos. En particular, cada una de estas dreas contara con un coordinador por cada area de desarrollo, en conjunto con un asesor
tecnologico (broker) con foco en la deteccidn de necesidades y desafios, en el sector piblico como privado, acorde a las capacidades
instaladas en la Universidad y las &reas de desarrollo antes mencionadas que incluyen la unidad interdisciplinaria que se presenta
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en la propuesta. Ademds, de equipos técnicos de apoyo, para efectos de la sistematizacién de experiencias y buenas practicas,
andlisis documental, andlisis de capacidades, asi como una serie de actividades relacionadas al cumplimiento de los objetivos
especificos e hitos de la presente propuesta.

De esta forma, la presente iniciativa se centra en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la generacién de
conocimiento y articulacién publico-privada- académica. Esta unidad tendrd como pilar la articulacién e involucramiento del mundo
académico/investigacidn, con las necesidades actuales del territorio aportando al sector pablico v privado, a través de la generacidn
de conocimiento, propuestas de soluciones y materializacién de productos y servicios ligados a las dreas de energfas renovables,
materiales y ciencia de datos. Las principales oportunidades que se identifican con la generacién de una Unidad interdisciplinaria
de esta envergadura se enfocan en:

Busqueda de nuevos materiales para sistemas de almacenamiento, transmisién y generacion de energia.

* Atraccion de empresas ancla del sector energético centradas en la transicidn energética, capaces de desarrollar
la I+D+i en el &mbito de la produccién del hidrégeno verde v/o |la optimizacion de la produccién de energias no
convencionales.

e Atraccidn de empresas de base cientifica-tecnoldgica (start-ups) y profesionales investigadores expertos en
desarrollo de procesos de descarbonizacion, o innovadores que apliquen nuevas tecnologias a procesos
industriales para optimizar la reduccién de emisiones.

e Desarrollo de empresas auxiliares para la industria, especialmente para el sector logistico o el agroalimentario,
basadas en |a Industria 4.0 y 5.0, con foco en la utilizacién de tecnologias como la inteligencia artificial, big data o
Internet de las cosas (IOT), para el desarrollo de robética, sistemas de informacidn y gestion avanzados, o gemelos
digitales, y con permanente orientacion hacia la descarbonizacion.

» |dentificacidn de ideas de innovacidn aplicadas al desarrolio de las ciudades inteligentes, que necesiten desarrollo
tecnoldgico y espacios para el testeo y la exploracion, pudiendo convertir a la Unidad interdisciplinaria en si
mismo como un espacio de experimentacion.

b. Organigrama funcional: incorporacion de un organigrama o mapa conceptual que permita visuolizar grdficamente el

maodelo de gestion, considerando fa dependencia, los articulaciones y los procesos de mefora.

[BAIN

oAl a3
[ELYN

|

oanesadd
[3AIN

Figura 1. Organigrama funcional de la propuesta,

El estado del arte en materias de participacion para la conformacién de una Unidad Interdisciplinaria de Tecnologias Aplicadas y
Ciencias se centra en la identificacién de tas distintas partes interesadas (stokeholders) asociados a las dreas de desarrollo de la
propuesta, lo cual incluye la realizacion de una primera fase de levantamiento de las oportunidades y necesidades del sector
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publico-privado de La Araucania, en conjunto con las direcciones estratégicas s y asesores expertos de la propuesta. Este
levantamiento se realizard a través de un conjunto de entrevistas focalizadas con actores claves. Esta primera fase permitird aportar
al desarrollo de las dreas de Energias Renovables, Materiales y Ciencia de Datos, asf como la identificacién de los potenciales socios
que requieren de colaboracién a través de asesorias, proyectos de |+D y productos y servicios, entre otros. La segunda fase involucra
el andlisis de la data levantada para establecer los focos de conocimiento que es necesario fortalecer para dar respuesta, desde la
Unidad Interdisciplinaria, a las necesidades futuras de los stakeholders y asociados tecnoldgicos.

¢. Mecanismos de comunicacion y articulacidn internos y externos: definicidn y descripcidn de mecanismos de participacion,
comunicacién y articulacidn con direcciones, unidades académicas y de gestidn internas, y con actores externos del medio
involucrados en la propuesta {considerar los identificados en punto 2 del formulario).

Desde el punto de vista del modelo de Vinculacidn con el Medio de la Universidad de La Frontera, las unidades académicas que
abordan esta iniciativa se definen como unidades institucionales que contribuyen a los macro programas y con ello a cada 4mbito
definido, a través de sus diversas iniciativas relacionadas. Esta contribucion se da a través de la utilizacidn de los mecanismos de
vinculacién que velan por la pertinencia e impacto, el seguimiento y la evaluacién sistemdtica, orientdndose al mejoramiento
continuo, la retroalimentacién y el cumplimiento de las metas y objetivos de planificacién institucional UFRQ, referentes al
guehacer transversal. Es decir, el trabajo de las unidades interdisciplinarias cumple un rol clave para el territorio, ya que se lieva a
cabo en directa relacidn desde las necesidades del territorio, trabajando en conjunto con el Gobierno Regional de La Araucania,
municipalidades, la industria local, nacional e internacional, entre otros. Con ello se articulan intereses comunes a través de la
busqueda de soluciones tecnoldgicas, herramientas, programas o proyectos que se implementan bidireccionalmente.

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua: definicidn y descripcién de mecanismos de monitoreo de los
procesas clave del proyecto y mecanismos de evaluacién que permitan medir los resuitados del proyecto y su contribucion
a la comunidad interna y externa a la institucidn. Por ultimo, definir y describir mecanismos que permitan incorporar 0
generar cambios a partir de los resultados de la evaluacion.

Como politica institucional es la Direccién de Andlisis y Desarrcllo Institucional (DADI), por medio de su Divisién de Seguimienta de
Proyectos Institucionales {DSPI), junto a la Direccidn Ejecutiva, es la encargada del monitoreo y evaluacidn dql cumptimiento del
proceso y resultado del proyecto, en base a lo dispuesto en los objetivos, hitos y sus respectivos medios de verificacién, asi como
el control y seguimiento presupuestario, el que serd informado oportunamente en tiempo y forma, sobre Ia base de lo dispuesto
por el MINEDUC, El proyecto considera evaluaciones de avance y cumplimiento de io disefiado con una frecuencia semestral, con
el propésito de identificar posibles situaciones que requieran acciones remediales y de ajuste, con el propésito de resguardar la
correcta ejecucion de lo disefiado, que incluya una revisidn estratégica en cada uno de sus componentes, asi como la revisién de
parte de los niveles operativos, gjecutivo y directivo.

Los mecanismos de monitoreo del prayecto estdn asociados a la definicién de un conjunte de indicadores de logro en su ejecucién.
Esta se traduce en la implementacidn de la normativa interna de seguimiento y control de los indicadores de produccién de las
unidades académicas, establecidos por la Universidad de La Frontera. En este sentido, la normativa interna establece que cada
unidad académica perteneciente a la Universidad, deberd dar una cuenta publica respecto de sus resultados y logros en los dmbitos
de: nimero de proyectos en ejecucién con entidades externas, financiamiento levantado con instituciones pliblico-privada, ntimero
de publicaciones cientificas generadas, nimero de alumnos que realizan actividades con la industria, nimero de participantes en
eventos de actualizacién técnica, ndmero de asistencias técnicas desarrolladas, entre otros.




4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva-de género. - - - A

Defina y describa, en lo que sea pertinente a la iniciativa, los mecanismos transversales de igualdad de género y no
discriminacién, mencionando apartados de la propuesta donde se observen sus compromisos, en cuanto a:

a. Paridad en la conformacidn de equipos: En las dreas de “Science, Technology, Engineering y Mathematics” {STEM)
vinculadas a fa propuesta, Energias Renovables, Materiales y Ciencia de Datos, existe un importante déficit de mujeres,
aun mds grande que en las dreas de STEM en general. El equipo directivo y ejecutivo del proyecto se compromete a una
incorporacién paritaria del capital humano, Junto con las oficinas vinculadas de la Universidad, como la Direccién de
Equidad de Género y la Direccién de Personal, se disefiardn los perfiles de las personas a contratar, con el objetivo de
alcanzar la paridad de género en todos los niveles. De no ser posible, se realizardn diagndsticos que apunten a buscar
soluciones que permitan alcanzar esta meta.

b. Participacién de actores externos: Se realizardn las gestiones para que los actores externos claves publico privado
vinculados a la temdtica, participen de forma activa en cada una de las fases pertinentes al desarrollo del presente
proyecto.

c. Diagndstico: Actualmente, no existen datos de la desigualdad de género en las dreas STEM asociadas a la propuesta, tal
que se realizard un diagndstico a nivel regional y nacional con el fin de conocer cudl es la realidad del capital humano en
estas dreas en particular,

d. Indicadores: Se considerard |a paridad de género en los indicadores que tienen referencia con la contratacién de
investigadoras, profesionales y técnicas/os.

e. Seestablecerdn lazos con agrupaciones de mujeres en STEM al interior de la Universidad, con el objetivo de dar a conocer
las actividades de la Unidad y apoyar a la discusién de las politicas de género desarroffadas.

4.2 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva intércultural. "

Defina y describa, en lo que sea pertinente o la iniciativa, los mecanismos tronsversales de incorporacion de lo perspectiva
intercultural, mencionando apartados de la propuesta donde se ebserven sus compromisos, en cuanto a:

La Universidad de La Frontera ya se encuentra abordando esta temética en e! ESR 2022, cédigo FRO2295 “Propuesto
Fortalecimiento, articulacion institucional y territorial en materia de relaciones interculturales”. Esto implica que, en el marco de

las nuevas normativas que puedan surgir de este proyecto, la actual propuesta sea articulada con los objetivos de interculturalidad
que defina la Universidad.




5. DIAGNOSTICOY PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

5.1.1. Lineamientos politicos estratégicos del Pais en Energias Renovables, Materiales y Ciencia de Datos.

La creacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologla, Conocimiento € Innovacidn en el afio 2018, ha sido el hito mds importante de los
ultimos aflos en materia de ciencia y tecnologla, declarando que estos tdpicos son “egentes transformadores claves pora que Chile
alcance un nuevo modelo de desarrollo”. En el marco de esta agenda transformadora, se presentd la Agenda Energia 2022-2026
(agenda energia 2022-2026), siendo una de sus metas mds importantes alcanzar la neutralidad del carbono en el afio 2050. Esto
implica la necesidad de incrementar la generacidn de energfas limpias, principalmente las llamadas no convencionales, tal como la
fotovoltaica y la que se basa en hidrégeno verde. Por otro lado, en el eje 5 de esta agenda, Descentralizacidn energética, se anuncia
que “Apoyaremos la descentralizacién en materia de energle mediante lo promoacién de la toma de decisiones desde los territorios,
a travds del desarrollo de instrumentos regionales y locales en energla, junto con el fortalecimiento y creacién de capacidades.
Apoyaremos a las regiones y localidades en el desarrollp de estrategias para identificar sus intereses, prioridades y necesidades en
energla, avanzando hacia el buen uso y aprovechamiento de sus recursos energéticos. Fomentaremos y promoveremos también el
desarrollo de iniciativas locales en energia”. El eje 7, Innovacidn y crecimiento econdmico inclusivo, muestra la relevancia del
desarrollo del hidrégeno verde, del transporte sustentable y la electromovilidad. Otro tdpico relevante que ha tenido una amplia
discusién politica, por su valor estratégico, ha sido lo referente a la produccidn de Litio. Si bien actualmente Chile produce el 31%
de la produccién mundial {Litio], hasta ahora no ha existido un desarrollo refevante en industrializar su uso. El litio es un elemento
clave para la fabricacién de baterfas eléctricas, las cuales son fundamentales tanto para la electromovilidad como para el
almacenamiento de energia generada por fuentes renovables (como la fotovoltaica). En este sentido, el Gobierno de Chile se
apresta a lanzar la nueva Politica Nacional del Litio durante el presente afio. En el 4mbito de ciencia de datos, los Uitimos meses
hemos visto una verdadera revolucidn en inteligencia artificial con el desarrollo del Chat GPT {ChatGPT), el cual ya estd impactando
diversos dmbitos; sus creadores anuncian que de aguf a finales del 2023 habremos alcanzado la Inteligencia Artificial General (JAG),
la cual serd, en muchos aspectos, indistinguibles de un humano. Para enfrentar, este y otros desafios, es que el gobierno ha
implementado la nueva Politica de Inteligencia Artificial (PIA}, la cual buscard “insertar a Chile en el protagonismo global del
desarrollo y uso de Inteligencia Artificial {iA) para Ia economla y la investigacidn cientifica”. El Pafs necesita oumentaor su capacidad
en Energias Renovables, Materiales y Ciencia de Datos, potenciando la toma de decisiones y el trobajo desde los territorios. Lo
Regidn de La Aroucanio no cuenta con una Unidad que aborde de forma sistemético estas temdticas.

5.1.2. Vinculacién temprana de los/las estudiantes con el territorio. La velocidad de los cambios tecnoldgicos implica que, para
que las politicas publicas surtan efectos, es necesario que los centros de educacién superior fortalezcan sus cuerpos académicos y
la formacidn de estudiantes en estas temdticas. Es trascendental que los/las estudiantes comprendan tempranamente el impacto
de la tecnologia en la poblacidn tal que sean los aspectos positivos de ésta los que dominen. Para ello es necesario una temprono
vinculacién de las/los estudiantes con el territorio donde se encuentran emplazados los centros de educacion superior, a través de
practicas y trabajos de tftulo. Un problema que surge debido a la concentracién de empresas con base tecnoldgica en Santiago, es
el hecho de que muchos de los/ias estudiantes de las universidades regionales, interesados en estos temas, se trasladan a la Capital
para realizar practicas. Esto trae como resultado que se pierden de vista los problemas de su propio territorio de origen, perdiendo
tempranamente el vinculo con este. Esto evidentemente genera una fuga de capacidades desde regiones hacia Santiago. Fs
necesario fortalecer la formacidn bidireccional de los/los estudiantes en los dreas tecnoldgicas, de manero que estos se vinculen y
se enriquezcan de las experiencias del trabajo con los territorios.

5.1.3. Estrategia Regional de Desarrolle de La Araucania. A nivel local, la Estrategia Regional de Desarrollo {ERD) de La Araucania
2010-2022 {ERD), la cual continuard vigente hasta el 2024, en su Diagndstico Regional Territorial menciona, en el punto c), la
importancia de que la Araucania avance hacia la "econom/a del conocimiento”, mencionando la necesidad de una mayor integracién
de los actores regionales y de la macrozona sur. Este diagnéstico concluye que “en materia de institucionalidad, en lo que se refiere
a I+D+i, se presenta: o} un bajo nivel de tronsferencia tecnoldgica regional, b) escasa difusién y transferencio tecnolégica de los
iniciativas realizadas por los entidades tecnoldgicas regionales, ¢) déficit de infraestructura y equipamiento mayor en las
instituciones tecnoldgicas regionales, d} insuficiente nivel de articulacidn del sector privado con el sector de investigacion, e}
necesided de fortalecimiento de las redes de colaboracién cientlfica y del proceso para identificar v generar empresas
intermediarigs, que sean copaces de reolizor escalomiento y la comercializacién de las tecnologlas, fortaleciendo el establecimiento
de redes para todo los dmbitos antes mencionados”. En los lineamientos estratégicos la ERD, sefiala en el 4.2.3 “Fortolecer e
impulsar la investigacién, desarrolio e innovacién de las micro, pequefias, medianas y grandes empresas, tante del dmbito urbano
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como rural, propiciando los nuevos emprendimientos, la asociatividod y los encadenamientos productivos y la vinculacidn
universidad-empresa-gobierno”; y en el 4.2.4 ¢} seffala la necesidad de "fomentor la cooperacion cientifica y la conformacion de
equipos interdisciplinarios nacionales e internacionales”. En otras palabras, la ERD sefiala {a imperiosa necesidad de impulsar la
investigacion cientifica que impulse el aparato productivo regional a través de una mayor vinculacién entre los diferentes actores.
Desde que esta estrategia fue lonzada, se han producido cambios relevantes a nivel global y nacional, come lo han sido el fuerte
desarrollo de las energias renovables no convencionales y la electromovilidad, En este sentido, para fortalecer la incorporacién de
la regién en estos tépicos y transitar desde una produccidn principalmente agricola y de servicios, es necesaric generar espacios
especializados que enfrente de forma sistemdtica la inclusidn de estas nuevas tecnologlas a nivel regional, como una continuacion
de la ERD.

5.1.4. Vinculacién bidireccional de las/los estudiantes con los problemas de la reglén. Una debilided que se puede observar de
forma indirecta en la ERD, es el hecho que no hay mencién explicita a la vinculacién de los/fas estudiantes de educacidn superior
con las problemadticas del territorio. Al igual como ocurre en muchas regiones, es bien conocido que muchas/os estudiantes de las
dreas de ciencia y tecnologia, una vez concluidos sus estudios, dejan la regidn. Las universidades deben generar un vinculo
bidireccional tempranc de las/los estudiantes de estas dreas con las problematicas de |a regidn, aumentando de esta manera el
impacto en el territorio y generando un mayoer vinculo de las/los estudiantes con sus problemdéticas. Ademds, las universidades
deben levantar unidades en |a tematica que visualicen los temas de alta tecnologia, tal que las/los estudiantes revalorizan lo que
se puede hacer desde la regién. Una estrategia de précticas y trabajos de titulacién debiese implementarse de forma coordinada
entre las universidades y los actores relevantes del territorio, como el Gobierno Regional.

5.2.1. Desigualdades y discriminaciones de género a nivel nacional en las dreas de Ciencia y Tecnologia. Un aspecto prioritario de
abordar en la presente propuesta corresponde a |a desigualdad de género, la cual es mas profunda en las dreas de las ciencias y la
tecnologia (STEM). El Ministerio de Ciencia, Tecnologla, Conocimiento e innovacidn {CTCI) ha impulsado una Politica Nacional de
Género {CTCI-Genero) para "Promover la participacién equitativa de hombres y mujeres en el ecosistemna CTCI”. Entre los hitos que
han marcado esta agenda fue la creacion del Consejo de Igualdad de Género en CTCl en junio de 2020; Tiene ef objetivo de asesorar
of MinCiencia en el disefio, implementacion y seguimiento de una politica y plon de accidn que permitan construir un sistemao
nacional de 1+D+i sin brechas de género. La Radiografia de Género en CTCI del afio 2022 (radiografia genero 2022) muestra un
completo anélisis de la situacién de las mujeres en CTCl. Por ejemplo, respecto de las mujeres investigadoras, dentro de la OCDE,
Chile se encuentra en la mediana del porcentaje de mujeres entre el total de personas que investigan, con un 35 %. En las dreas
STEM la situacion es muy diferente. Por ejemplo, del total de titulados en 2019 sélo el 7% correspondid a mujeres, mientras que
en Grecia y Alemania fue de un 19% (los mds altos de la OCDE). Ahora, si miramos 1a matricula en dreas STEM en el afio 2021, la
situacidn es la siguiente: a nivel de pregrados, el 22% de la matricula corresponde a mujeres; en maglister alcanza un 29% y en
doctorado un 37%. Es impartante hacer notar que ha habido un aumento en el interés de las mujeres por estas dreas, tal que, de
seguir con la tendencla, podria llevar a Chile a alcanzar niveles similares a Alemania e incluso superarla en el mediano plazo. En
otro dmbito, al analizar la adjudicacién de proyectos de la ANID el aflo 2021, del total el 38% fueron mujeres, porcentaje que
disminuye al 29% en las dreas de Ingenieria y Tecnologia y al 32% en ciencias naturales. Todo este analisis confirma la necesidad
imperiosa de abrir nuevos espacios de investigacidn en las dreas de STEM para mujeres. Es en respuesta a esta urgencia que el
ministerio de CTCl ha elaborado la primera Politica Nacional de lgualdad de Género para CTCl {PoliticaGéneroCTCl), con su plan de
accién “S0/50 para el 2030”, El objetivo 2 de esta politica, Sistemas de CTCI Inclusivos, Transformadores y responsables, busca
“Construir un sistema nacienal de ciencia, tecnologfa, conocimiento e innovacién mds diverso e inclusivo, que vele por el acceso,
desarrolio y liderazgo de las mujeres en todas las organizaciones socioles ligados a la creacidn, difusion y aplicacidn del
conocimiento”. Un objetivo central para transformar nuestro sistema de investigacién y desarrollo es el compromiso transversal
de todos sus actores de convertirse en instituciones que abrazan el objetivo de cerrar su brecha de género, entre ellas las
universidades y los centros de excelencia en investigacidn y desarrollo tecnoldgico.

5.2.2. Desigualdades y discriminaciones de género a nivel territorial. La Regién de La Araucania, debido al bajo desarrollo de
empresas con base tecnoldgica y a una importante ruralidad, la situacién de desigualdades de género en STEM se agrava fuera del
ambito universitario. En este sentido, las universidades deben abrir nuevos espacios que impulsen el desarrollo de
emprendimientos en estas dreas, que permitan ampliar la participacién de las mujeres y su visualizacién como referentes. La
necesidad de esto es particularmente relevante en las dreas que aborda la presente propuesta.

5.3. Universidad de La Frontera




5.3.1. Capacidad de generacién de conocimlento y formacidn de estudiantes. La Universidad de La Frontera as el principal centro
de generacién de conocimiento de La Araucania. Actualmente se encuentra acreditada por la CNA por 6 afios en todas sus areas
{hasta 2024). Parte de su misién declara “Promueve y aporta al pais y a la regidn de La Arauconfa, asumiendo una aceidn preferente
y pertinente con elfla, a través de la formacién, la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la creacién y la vinculacién con el medip”.
Para ello ha generado una sélida estructura normativa, tal que en el &mbito de la ciencia y |a tecnologfa cuenta con 9 centros de
excelencia, 2 ndcleos, y 6 Institutos {VRIP — UFRQ). Sin embargo, ninguno de estos centros aborda de forma sistematica temas tales
como energias renovables, materiales y ciencia de datos. Estos tépicos se estdn desarrollando en la Universidad a través de diversas
iniciativas de grupos de academicos. Por ejemplo, podemos destacar el estudios de cdtodos para baterias de Litio {Litic-UFRO),
estudios de microestructuras de hormigdén {Hermigén), produccién eficiente de hidrégeno verde (Hidrdgeno Verde), nuevos
polimeros para médulos fotovoltaicos (Fondef Idea 2022 - UFRQ), y sistemas basados en drones para estudios atmosféricos (Fondef
fdea 2022 - UFRO), por nombrar algunos, Esto es una demostracidn de que la Universidad ha desarrollado capacidades en estas
tematicas, trabajos en los cuales se han visto beneficiados tanto investigadores como estudiantes. Sin embargo, actualmente no
existe una unidad que coordine todas estas iniciativas y que de forma sistematica y coordinada se vincule con el territorio, a través
de transferencia tecnoldgica y de la formacidn de estudiantes. Desde una perspectiva institucional macro, un importante signo de
que la institucion busca fortalecer su vinculacién bidireccional fue el lanzamiento del Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento
de La Araucania (Ecosistema - UFRO), el cual es una “iniciativa impulsada por la Universidad de La Frontera, y que cuenta con el
apoyo del Gobierne Regional y CORFO. La presente propuesta va en esta linea.

5.3.2. Estudiantes beneficiados. £n las dreas que aborda la propuesta existen los siguientes programas de pregrado de ingenierias
civiles: civil, eléctrica, electrénica, fisica, industrial, informética, mecdnica, quimica y telemédtica. A nivel de pgstgrado, estan los
programas de Magister en Ciencias Fisicas, Maglster en Cienclas de la Ingenieria y Doctorado en Ingenieria (Ingenieria UFRQ). Si
bien la Facultad de Ingenieria y Ciencias cuenta con una oficina de précticas y trabajos de titulacién vinculados con el territorio,
estas se generan de forma individual y, generalmente, sin vinculo entre grupos de estudiantes y el cuerpo académico de forma
sistematica. La presente propuesta buscard generar un espacio en el cual la Universidad se conecte con el territorio en las dreas
sefialadas, generando un espacio para una relacién bidireccional sistemética, que incluya un importante grupo de estudiantes
vinculados a estas dreas. Esto se puede llevar adelante a través de cursos electivos, practicas y trabajos de titulo, los cuales pueden
ser ofrecidos a la oficina de practicas de la Facuitad de Ingenierfa y Ciencias y comunicados a directores/as de los programas de pre
y postgrado vinculados. Como ya se menciond, debido al bajo desarrollo tecnoldgico de la Regién de La Araucania, una vez
terminados sus estudios, muchos de nuestros graduados/as se van de la Regidn en blisqueda de oportunidades de trabajo en otras
zonas del pais, perdiendo La Araucania a una importante masa de capital humano avanzado. En este sentido, la presente propuesta
busca generar un espacio de largo plazo para que las/los graduadas/os en 4reas de alta tecnologia puedan desarrollarse a través
de la incorporacién como personal técnico, investigadoras/res y académicas/os, con fuerte énfasis territorial.

5.3.3. Politicas de género. Para abordar la desigualdad de género de forma sistemdtica, la Universidad de La Frontera creé la
Direccién de Equidad de Género (DEG-UFRO), la cual tiene coma objetivo “proponer y gestionar la aplicacién, implementacién,
seguimiento y mejora continua del enfoque de género en la Universidad; en coherencia con los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional y de conformidad a las politicas y protocolos vigentes para prevenir la violencia, erradicar la discriminacién arbitraria
y avanzar en la promocién de buenas practicas para alcanzar la equidad de género en todas las dreas del quehacer universitario”.
Tal como su objetivo lo indica, la importancia de la equidad de género es un tema prioritario y transversal a toda la institucidn.
Debido a que la desigualdad de género es particularmente fuerte en las &reas de STEM - come se menciond anteriormente-, la
institucién ha creado, en el marco de |a DEG, el proyecto STEM-GENERQ, “Plan piloto para potenciar la formacién y participacién
de mujeres cientificas areas STEM en el desarrollo regional y en innovacién tecnolégica en la macrozona sur austral (Araucania, Los
Lagos, Aysén y Magallanes)”, codigo RED 21996 (Plan Piloto). Parte del objetivo general de esta iniciativa menciona “potenciar la
participacién de mujeres en dreas STEM y su vinculacién al desarrollo regicnal e innovacién tecnolégica en la macrozona sur
austral”, Sin duda, la Universidad de La Frontera estd abordando esta problemdtica de forma sistémica. La unidad interdisciplinaria
propuesta buscard aportar a través de una politica de equidad de género en la incorporacién del nuevo personal y de las/ios
estudiantes, con el objetivo de generar nuevos referentes.

La Unidad propuesta busca fortalecer los cuadros académicos en las dreas de alta tecnologia mencionadas, incorporando personal
y equipamiento; abriendo espacios para una vinculacién bidireccional con los actores relevantes del territorio; convirtiéndose en
un nlcleo que apoye la formacidn de estudiantes; y que sea un referente en equidad de género.
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5.2 PROBLEMA?Z Dﬁ..”’.‘:".’"‘df’.ug_s'r'_ A

De acuerdo con el diagnéstico expuesto en la seccidn anterior, se constata que existe un rezago en el desarrollo cientifico
tecnolégico y falta de articulacién efectiva entre universidades, sector productivo, sociedad civil y el gobierno regional, en la regién
de La Araucania, sumado a una importante brecha de género en las dreas de STEM; esto dificulta avanzar hacia una economla del

tonocimiento, sustentabilidad y equidad de género en el dmbito tecnoldgico en las dreas de Energla Renovables, Materiales y
Ciencia de Datos.

Dentro de las causas de esta problematica se cuenta;

- No se aprecian suficientes instancias de cooperacidn e integracidn interdisciplinaria, resultando usual que investigadores
compitan por recursos en lugar de colaborar entre ellos para acceder a infraestructura y equipamiento mayor.

- Falta de consolidacién-de un polo regional para el desarrollo de la innovacidn y transferencia tecnolégica, lo que dificulta
el fortalecimiento de un entorno de 14D que contribuya a enfrentar los desafios tecnolégicos de Ia regién y el pais.

- Incipiente vinculacién entre la Universidad y la comunidad regional y nacional en términos de investigacién y transferencia
tecnoldgica en las dreas de la propuesta. Ademds, se observa que la vinculacién que desarrolla la universidad con su
territorio no es bidireccional.

- Existe una insuficiente vinculacién de estudiantes y académicos con el territorio, no desarrofldndose soluciones
tecnoldgicas pertinentes a las necesidades de la regién, Esto dificulta la transferencia tecnoldgica y el desarrollo industrial
del territorio, fomenta el éxodo de capital humano especializado y pone trabas a los esfuerzos gubernamentales para
romper este circulo vicioso.

- Falta de recurso humano especializado y de equipamiento para el desarrclle de las dreas STEM que aborda la propuesta,

- Existen escasas oportunidades para |z incorporacién de mujeres investigadoras, profesionales y técnicas en el drea de
investigacién tecnolégica.

Por tanto, esta propuesta pretende contribuir al desarrollo de una economia del conocimiento, sustentabilidad y equidad de género
en las dreas de Energias Renovables, Materiales y Ciencia de Datos, con enfoque local, regional y nacional. Los beneficiarios directos
en esta propuesta serian el sector productivo, estudiantes de pregrado y postgrado, profesionales e investigadores de las dreas de
desarrollo de la propuesta. Por otro lado, también se benefician las comunidades locales, que a través de las soluciones propuestas
y de transferencia tecnoldgica permitirdn resolver las problematicas detectadas y junto con ello mejorar la calidad de vida. Desde
el punto de vista cientifico, se espera que la unidad interdisciplinaria se transforme en un pole de atraccién y generacién de nuevo
conocimiento que permita el aumento de la produccidn cientifica de la Universidad, asi como aumentar la generacién de nuevos
productos que satisfagan las necesidades de la comunidad regional y nacional.

2 Posterlormente, el foco o problema debers traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de |a propuesta.
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6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

STy .
G TIOBIETIVO GENERAL T
s {cﬁ'rglﬂkmgﬂ.‘..a.w&unm%

Contribuir al desarrolio cientifico tecnoldgico de lo Regidn de Lo Araiicanio a través de lor mtegrac:dn de los capac:dades de +D en
el drea de la ingenieria y crencms de la UFRO, con foco en Energlos Renovables, Matena!es y Cientia de Datos, para fa creacidn de
una unidad Interdisciplinario; asumiendo uha accidn preferenre ¥ pertmente con'el temtono a trovés de la formacrdn la ciencia, la
tecnologio, la Innovacion y lo creacidn; en el moarco del Ecosisterna de Innovacién y Emprendimiento que la Universidad lleva
adelante, incorporando lo perspectiva de génera. ‘ :

X :@L"’"j‘r"‘i‘.’-"'ﬂ"?m“‘iﬁf*‘ ‘5-"
ESPECIFICOS S n

£

Objetivos especificos propuestos:

1. Definirilneas de desarrollo transversal que‘integren_!as capacidades de [+D en las dreas de Energiaé-Rem;)vables, Materiales
y Ciencia de Datos, para la creacidn de una unidad interdisciplinaria n el marco institucional de Ie.: Universidad, que

contribuya a solucionar las necesidades tecnoldgicas de |a regidn e impacten en la industria nacional. |

2. Contribuir a la vinculacién bidireccional con actores del éfnbi;o publico y privado para la formulacién de proyectos en +D
en dreas pertinentes de la propuesta y la transferencia de conocimiento al territorio.

3. Fortalecer las capacidades de las dreas de Energlas Renovables, Materiales y Ciencia de Datos, a travéside [a formacién en
pregrado y postgrado con perspectiva de género, incorporacién ¥ capacitacién de recurso humano vy (la actualizacién de
equipamiento cientifico-tecnolégico.
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7.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICON' 1

Definir lineas de desarrollo transversal que integren las capacidades de 1+D en las dreas de
Energias Renovables, Materiales .y Ciencia de Datos, para la creacién de una unidad
interdisciplinaria en el marco Institucional de la Universidad, que contribuya a solucionar las

necesidades tecnolégicas de la regién e impacten en la industria nacional.

Hitos 3

Actividades*

Medios de verificacion’s

Hito 1.1: Lineas de
desarrollo transversales
definidas

Mes 1 a Mes 3°

Reuniones de coordinacidn para identificar y
dimensionar las capacidades actuales de 14D en
las dreas de desarrollo de energias renovables,
materiales y ciencia de datos.

Identificar lineas de desarrollo transversal que
integren las dreas de energias renovables,
materiates y ciencia de datos.

Crear un plan de desarrollo para las lineas
transversales definidas.

Documento con la identificacion vy
justificacién de al menos una linea
transversal que integre las capacidades
de 1+D de la Universidad (de energias
renovables, materiales y ciencia de
datos)

Hito 1.2: Unidad orgénica
estructural definida
Mes 4 g Mes 8

Generar el plan de creacidn y desarrollo de la
Unidad.

Socializar la creacidn de la Unidad con las
autoridades de la Universidad.

Documento con el plan de creacidn y
desarrollo de fa unidad.

Hito 1.3: Unidad organica
estructural presentada al
comité de rectoria

Mes 8 a Mes 12

Presentacidn del plan de creacién y desarrollo
de la unidad.

Acta de presentacion ante el comité de
rectorfa.

Hito 1.4: Unidad orgénica
estructural formalizada
Mes 13 ¢ Mes 20

Completar la documentacién oficial requerida
para creacidn de la Unidad en la Universidad.

Acta de creacién de la Unidad.

3los hitos son entendldas como resultados intermedlos que contrlbuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los blenes y/o servicios que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto lograde o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblaclén

capacitada, alumnos egresados, etc.).

# Las atividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada une de los hitos. Deben presentarse comg un listado de actlvidades claves, en
orden cronolégico y secuenclal, agrupadas para cada uno de los hitos.

% Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un medio de
verificacién preclso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de tas actividades realizadas).

Sparala programactén de los hitos, considerar mes de iniclo y mes de término, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio.
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Formalizar la creacién de la unidad
interdisciplinaria mediante la aprobacién del
proyecto por las instancias institucionales.

‘:?‘ﬁ*l

FS

ﬂ)#

-ontr

. o Ly et T A B AT 50 A
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T
.e)' ‘?Pf' ﬁ’ £pa

rfi ;::-

. Estrategla ) de
vinculacién bidireccional y

Hite 2.1:

de vinculacién temprana con empresas, entre
otras, ‘

. ¢ Realizar el levantamiento de actores relevantes.' . ‘
articulacidn Universidad ... Informe de necesidades de actores
. e Identificar las necesndades de los actores : . |
ambito publico-privado. tiblicos v privados. Lo ‘relevantes. 3
ETAPA 1 P yP j
Mes 3 o Mes 6 f
Hito 2.2: Estrategia de . . . .
vinculacién bidireccional y * Mesa de trabajo con actores relevantes para la ) : i .
. . - . : . ; informe  de | estrategia de
articulacién Universidad definicibn de estrategia de _wnculacndn A Lo A
. . vinculacidn bidireccional ¥
Ambito publico-privado. bidireccional y articulacién, - articulacidn i
ETAPA 2 ¢ Realizacién de los eventos de presentacnén de o
Mes 7 a Mes 12 la estrategia de vinculacién, ' i
Hito 2.3: Convenios ;
formalizados con actores * Gestidn de convenios con actores relevantes . .
N \ Convenio formalizado
relevantes Formalizacién de convenios ‘ !
Mes 9 a Mes 15 ‘L
‘ |
. Identificacidn de fondos concursables. |
Hito 2.4: Proyectos cac 6 e ‘x ,
Formulacién vy postulacién * de proyecto, o - .
postulados con ‘ ) ol Certificado- /| constancia de
L preferentemente en conjunto con actores e i
financiamiento externo relevantes postulacidn de proyecto.
Mes 12 a Mes 15 ' :
i . ] |
#  Andlisis de las necesidades recopiladas para la i
definicién de actividades de  vinculacién i
Hito 2.5: Actividades de bidireccional, ‘ . I
vinculacién  hidireccional ¢ Realizacion de actividades: seminarios, Informe  de i actividades de
con el territorio realizadas workshop, talleres, capacitaciones, actividades vinculacion realizadas.
Mes 12 a Mes 24
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OBJETIVO ESPECIFICO N* 3

Fortalecer las capac'idade;f. de las dreas de Energias Renovables, Materiaies y Ciencia de Datos, a
través de la formacién en pregrado y postgrado con perspectiva de género, incorporacién y
capatitacién de recurso humanao y la actualizacién de equipamiento cientifico-tecnoldgico.

Hitos Actividades - --Medios de verificacién

o Convocar un comité para disponer de los
Hito 3.1: Personal lineamientos para las contrataciones de
especializado para el personal con paridad de género.
fortalecimiento de las &reas Definir los perfiles de contratacion.
de energias renovables, Desarrollar los procesos de seleccién de Contratos de trabajo.
materiales y ciencia de persanal con perspectiva de género.
datos contratados. ¢ Comgletar la documentacién requerida para |as
MeslaoMesé contrataciones.

o Proceso de seleccién y contratacidn.

R .

Hito 3.2: Trabajos de Estab!ecer un proceso dg seleccion de las y los
. . estudiantes con perspectiva de género.
Titulacién de pre y post .

e Guiar y prestar apoyo en el desarrollo de . . .
grado con actores .. , . Reporte de trabajos de titulacién.
relevantes actividades de titulacién,

) e Difundir trabajos de titulacién en la comunidad
Mes 12 a Mes 24 . S
universitaria y actores relevantes.
s Identificar instancias de actualizacién vy
capacitacién en cada una de las édreas de
energlas renovables, materiales y ciencia de
Hito 3.3: Capacidades datos. . -
. . N . . N Certificados o0 constancias de
técnicas actualizadas. & Participacién en instancias de actualizacién en articioacion
Mes 12 a Mes 20 drea de energfas renovables, materiales y P P '
ciencia de datos.
¢ Difusién del conocimiento adquirido a la
comunidad.
Hito 3.4: Equipamiento para
el fortalecimiento de las * Definir equipamiento a adquirir para cada drea.
areas de energlas ¢ Realizar el proceso de licitacion. Factura de compra del
rencvables, materiales y ¢ Realizar el proceso de adjudicacidn. equipamiento.
ciencia de datos adquirido. ® [nstalacidn y puesta en marcha.

Mes 4 g Mes 16
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

1

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia’ de los objetivos especificos del proyecto;(no se busca que
los indicadores midan hitos ni actividades). Se debe considerar minimo un ‘indicador y mdximo tres indicadores por
objetivo especifico. - -

En el caso de aquellos indicadores que midan resultados en torno a personas beneficiarias y partrc:pantes del proyecto,
se espera que se presenten desagregados por sexo. De igual manera, en caso de que el proyecto cons;dere beneficiarios
de pueblos indigenas, pueblo afro descendiente y comumdades mfgrantes indicar & cudl de estos grupos pertenece.

Ademds de lo anterior, se valorard la mcarporacrén de mdrcadores espchrcos de género o andlisis de género de los
dotos desagregodos®

Documento con la
identificacién y justificacién
de al menos una linea
\ transversal que integre las
Areas transversales Numero de reas : )
OE N*1 . o g . 1 0 . | capacidades de 1+D de la
definidas definidas . o
. Universidad {area de
energias : renovables,
materiales y ciencia de
. datos). !
Numero de e .
OE N°2 Proyectos Postulados Proyectos ] 0 2 2 Cemﬂca{:!p © constancia de
Lo postulacién
Postulados .
Actividades de vinculacién Numero de informe :‘de actividades
OE N*2 bidireccional yfo actividades 0 3 3 o
R ; Ll : realizadas.
articulacién realizadas )
Convenios de Numero de ‘
QE N*2 . . convenios -0 i 2 Convenios formalizados
colaboracién formalizados . . i
formalizados :

i
? e entendera por eficacia el grado de cumplimiento de los abjetivos de un programa o proyecto: Dicho de otra forma, mide los logros entre |o planificado y lo obtenido
o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos. |

8 as estadisticas de género son una “representacidn numérica de hechos que se ublcan en el tiempo v el espaclo y desempehan un papel Importante en la eliminacién
de estereotipos, en {a formufacién de politicas y en su seguimiento para el logro de la plena Igualdad entre hombres y mujeres” (Fuente CEPAL, Estadisticas e
lndlcadores de Género). i

? Los medlos de verHicacidn sor la evidencla toncreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medlo de verificacidn preciso
por Indicador, que apunte directamente al cumplimliento de éste. ‘
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Personal nuevo

Numero de

QEN°3 personal ¢ 4 6 Contratos de trabajo
contratado
contratado
NOmero de
OEN"3 Participantes en eventos participantes en 0 3 3 Certificados © constancias
de capacitacién técnica capacitaciones de participacidn
técnica
{nitmero de
. . mujeres
Porcentaje de mujeres incor orladas/total
OE N°3 incorporadas respecto del P 0% 50% 50% Contrato de trabajo
de personas
total .
incorporadas)
*100
numero de
Estudiantes que realizan estudiantes que Informes de actividades
OE N°3 actividades practicas y/o realizan précticas 0 2 4 practicas yfo trabajo de
trabajos de titulacidn. y/o trabajos de titulacién,
titulacién.
(nimero de
Porcentaje de mujeres muler'es que
ue realizan actividades realizan informes de practica y/o
OE N3 4 practicas/total de 0% 50% 50%

de précticas y/o trabajos
de titulacién

estudiantes que
realizan préctica)
*100

trabajo de titulacidn
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9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

Contratacion de Docentes

Remuneraciones

Honaorarios

Seguros de accidente

Contratacién de
académicos (exciusivo UES)

Remuneraciones {Académicos Asignacién de
funciones)

Honorarios {Académicos)

Transferencias postdoctorales {Académicos)

RECURSOS Seguros de acc:den?e (Acac_iémucos)
HUMANOS
{Cuento Remuneraciones (Equipo de gestion) 126.600 174.840 301.440
corriente) . .
Contratacién de equipo de :
gestion Honorarios (Equipo de gestidn) |
Seguros de accidente (Equipo de gestién) I
Remuneraciones {Ayudantes) i
Contratacién de ayudantes Honorarios (Ayudantes) 12.000 12,000 24,000
y tutores .
Transferencias a estudiantes {Ayudantes)
Remuneraciones {Otras contrataciones)
Otras contrataciones : :
Honorarios (Otras contrataciones) 3.500 4.060 7.560
Movilizacion (Visita especialista) 6.000 6.000 12.000
Mantencidn {Visita especialista) 3.000 3.000 6.000
Visita de especialista :
Seguros (Visita especialista)
Honorarlgs [Visita especialista)
Movilizaci . . i
GASTOS ovilizacién (Formacién) 7.500 8.500 16.000
ACADEMICOS Actividades de formacién ¥y Viéticos/mantencién (Formaclén, 5.500 9.500 15.000
{Cuenta especializacion -
corriente) Seguros {Formacién)
Inscripcidn {Formacién) 2.000 6.000

4.000

Actividades de vinculacion
¥ gestion

Mavilizacién (Vinculacidn)

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

Seguros (Vinculacidn)

Servicios de alimentacidn {Vinculacidn)
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Movilizacion (Movilidad) 3.000 3.000 6.000
. Mantencién (Movilidad} 3.000 3.000 6.000
Movilldad estudiantil
Seguros (Movilidad)
Inscripelén (Movilidad) 1.000 1.000 2.000
Miovilizacidn (Asist. Reuniones) 2.000 2.000 4.000
Asistencia a reunlones y Mantencién/ Vidtico (Asist. REUniOnGS) 3.000 3.000 6.000
activi s académi
tividade micas Seguros (Asist, Reuniones)
Serv. de alimentacién (Asist. Reunionas) 2.000 2.000 4.000
Mantencién/ Vidticos {Org. Talleres) 3.000 3.000 6.000
Seguros (Org. Talleres)
Henorarios (Org, Talleres) 2.000 2.000 4.000
Otros servicios (Org. Talleres)
Movilizacion (Org. Talleres) 1.000 1.000 2.000
Serv. de alimentacién (Org. Talleres}) 2.000 2.000 4.000
Organizacién de Serviclo y productos de difusidn (Org. Talleres)
actividades, talleres y
seminarios Materiales e insumos (Org. Talleres) 1.000 1.000 2.000
Material pedagégico y académico {Org. Talleres) 1.000 1.000 2.000
Serv. De apoyo académico (Org. Talleres)
Servicios audiovisuales y de comunicacldn (Org.
Talleres)
Arriendo de espacios (Org. Talleres) 1.000 1.000 2.000
Arriendo de equipamiento (Org. Talleres)
Contrataciones [Fondos concursables)
Fondos concursables Servicios de consultoria (Fondos concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos concursables)
Mantenimiento y reparacicnes 1.000 1.000 2.000
Servicios de acceso y suscripcién
Servicios de mantencidn, . .
reparacion, soporte y Servicios de telecomunicaciones
GASTOS DE seguros Serviclos basicos
OPERACION
(Cuenta Gastos envio correspondencia
corriente)
Seguros
Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios
Otros 5.000 $.000 10.000
Materiales e insumos 2.000 3.000 5.000
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Materiales pedagdglcos € Material pedagdgico y académico
insumos
Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo . -
i tos de difusié 6.000 6.000
académico y difusion Servicios y productos de difusién
Servicios audlovisuales y de comunicacidn
Tasas publicaciones clentificas 6.000 6.804 12.804
Impuestos, patentesy
otros (exclusivo UES)  |Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE
CONSULTORI Consultoria de firma consultora
A Consultorias
(Cu.ento Consultoria Individual
corriente)
Bienes tnmuebles y Bienes inmuebles y terrenas
terrenos
Equipamiento e instrumental de apoyo para la
docencia, innovacién, investigacién, laboratorios 60.000 25.953 85.953
Equipamiento e y/o talleres
instrumental de apoyo
BIENES Equipamiento audiovisual, computacional y de
{Cuenta aulp : comp ¥ 9.000 9.000 18.000
. informacién
capital)
. Soporte informatico y bases de datos
Otros Bienes
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y moblliario |Alhajamlento y mobiliario
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
(OBRAS Amphliacién Ampliacién
(Cuenta - -
capital) Remodelacién Remodelacidn
Estudios de obras Estudlos prefactibllidad, factibllidad y disefio
LT T - o ~ 'SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL |- 103953
o SUBTOTAL CUENTA GASTOSCORRIENTE - - . * _==.0.° 473:804
[ TOTALANUALMS. =" - ' ] 27400 303.657 577.757|
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9.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS - ™

ITEM

DESCRIPCION Y IUSTIFICACION . _

' OBIETIVO E HITO ASOCIADO

Recursos humanos

Se solicita financiamiento para la contratacion del
personal especializado {posdoctorantes e ingenieros
(as)} para el apoyo a la integracién de las areas
{Equipo de gestién)

También se requiere el apoyo de profesionales en
labores administrativas y técnicas necesarias para la
ejecucidn del proyecto. Este equipo estard compuesto
por profesionales/técnicos con jornadas parciales y/o
completa, ademads de un profesional de apoyo en la
coordinacion del proyecto, y un asesor tecnoldgico
que colaborard en las actividades de vinculacién
bidireccional vy  articulacibn de la  unidad
interdisciplinar con los agentes relevantes del
territorio (Equipo de Gestiédn)

Se considera el pago para estudlantes de pre y
postgrado.

e OEN°3-HitaN°3.1

e OEN°2-HitosN°2.2,2.3

¢ OEN°3-Hito3.2

Gastos académicos

Se solicita financiamiento para los slguientes [tems:

Estadias cortas en universidades extranjeras vy
naclonales para capacitacion de integrantes de cada
linea de investigacién.

Fomentar las pasantias de estudiantes en centros de
investigacién y empresas, nacionales y/o extranjeros,
en temdtlcas vinculadas a la propuesta

Organizacién de talleres y mesas de trabajo para
vinculacién bidireccional Universidad d4mbito publico-
privado.

e OEN°3-HitoN*3.3

e OQEN"2-HitoN®25

¢ OEN®2-HitoN°®25

Gastos de operacién

Recursos para cubrir gastos de mantenimlento de
equipos y reparacion de instalaciones.

Material pedagdgico para apoyar la formacién de
estudiantes.

Servicios de difusién de actividades de la unidad
interdisciplinar entre la comunidad.

Pago de tasas en revistas Open Access para facilitar la
difusién y posicionamiento de la investigacién
cientifica de la Unidad Interdisciplinar en fa
comunidad internacional.

e QEN*3-HitoN"34

¢ OEN®3-HitoN®3.2

¢ OQEN°2-HitoN"2.5

e OEN°3I-HitoN"2.3.3

Bienes

Recursos para la adquisicidn de equipamiento
tecnoldgico, que incluye: entornos de desarrollo,
equipo computacional, herramientas e instrumentos
para el desarrollo de fas actividades de integracién de
las dreas de Energias Renovables, Materiales, vy
Ciencia de Datos.

s OQOEN°3-HitoN"3. 4

Obras

No aplica
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10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pAgina por persona como Mmaximo}. .

DATOS PERSONALES

o A e v STl P n

: *fAPELUDO MATERNDR’- 2
R G LR SR S

‘ '45259_6518 -

RECTOR

'

RNADA DE‘TR.&EA}‘O ACTUAL% L
i (en horas s mana s)
e AL ATl Th L iy

44 hrs

FORMAClON ACADEMICA

i

e TITULOS SR

o ﬁ;&mp?ﬁ&mvss&“?%’*

I

' UNIVERSIDAD AUSTRAL

MED, CIRUIANG 1981
PEDIATRA umvsnsmno . 7 FRONTERA CHILE ! 1985
TR PR S S S -
ik E{ G@AEE_OS ACADEMICOS ~umvsnsnbﬁ’§3g
SR "—E“ngf?‘m :
DOCTOR EN MEDICINA "UNIV. DE GIEREN" - ALEMANIA ! 1588
GASTROENTEROLOGO . "UNIV. DE GIEREN ALEMANIA ; 1988
DATOS PERSONALES - . :
"““ﬁ‘h‘%‘%‘ﬁ[’fﬂ-«& S T T e s o e e
A APELLIDO P ke APELLIDO ATERN o e Ea "”Nomanss :
v SR HE eﬁ‘iuwra
ALARCON L RENATOALEXIS
SR P e oy e P i S i - S0
e oRReS s oM omsnTuc! : Wi‘g TELEF i P eoN

ONA
TR e Mﬂ«#zﬁﬁ"ﬁ_

NSTITUCIONAL’J
R EREE

452325000

RGO ACTUAL EN- INSTITUCION ;.%M

"%"‘-‘-"—".'4»*-&‘&"-’-‘;»-:

INGENERO MECANICO INDUSTRIAL

. umvsnsmAq Técmca ansmco SANTA
MAR(A~

"""""?"'J'ﬁﬂ;ﬁéY.

""Y-‘a.,

E‘g‘\gsmmcmm %
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GRADOS ACADEMICOS
; (postgrado) UNIVERS!IDAD PAlS ARO OBTENCION
DOCTOR INGENIERD INDUSTRIAL POLITENICA DE MADRID ESPARA 2005
DATOS PERSONALES
— . — -
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
| NAVIA DIEZ RODRIGO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL ?

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

45325000 i

i rodrigo.navia@ufrontera.cl VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
I
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en heras semanales)
i 44 brs,
L .
FORMACION ACADEMICA
3 TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO CBTENCION
j {pregrada)
INGENIERO CIVIL QUIMICA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 1993
MARIA
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
[postgrado)
MG. CIENCIAS DE LA INGENIER(A UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 1997
MARIA
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA MINERIA MENCION
INGENIERIA AMBIENTAL UNIVERSIDAD DE LEOBEN AUSTRIA 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
PETIT-BREUILH SEPULVEDA JORGE ANDRES

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jorge.petit@ufrontera.cl

452325000

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 hrs.

| I — —
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

LICENCIADO EN C$. ING. ¥ ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CHILE 2001
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INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

2002

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA . .
R .- i Lot

‘a%%‘%;w*'a
3 ;-Aﬂo omuuéu
ey

MAGISTER EN DESARROLLO LOCAL ¥ REGIO‘IINIAL

P

DATOS PERSONALES

A PELI.IDO"MATER :

PAMELA osu.'muaa

T A PO T
CARGO A cgr'vunt EN| msmuc:dm" :
4:5*’**‘_-*_ %ﬁ oot p T

' 4si748501 ' VICERRECTORIA DE PREGRADO

ulen Horas sam nales] ha
i AR

44 hrs

FORMACION ACADEMICA

PROFESOR DE ESTADO EN BIOLOG[A Y CIENClAS
NATURALES

iy
%&w‘zﬂﬁﬁ !

CHILE

.“‘. 4 =y .-..-.-.-.-__....._,‘ =

APELLIDO PATERNO

,"“im“;i}&i.a&?&f' B

RAMOS

fablola. rarnos@ufrontera el

mwx& :3‘;5&" 2
i 'fliﬂq.ﬁﬁa.gf'a
' FIGUEROA , 7. S B _FABIOLADELASMERCEDES
G s w.cgi pEemEy +mﬁ-~“ﬂsa-mw~;~~m.ﬂ S5t
75 'TELEFONOINSTITUCIDNAL S S CARG OACI'UALENINSTITUC N E3
e S S offg’; 2
452325120 DIRECTORADEANAUSISVDESARROLLO

INSTITUCIONAL

g e

= W%%ﬁ*-@l BT
!_!_NADA DE TRABAIQ)’ ACTUAL

a4 hrs

e S Zm&‘?

I '*fﬁ-"rs.r“n%. L .aﬂ'%‘..‘ }

PERIODISTA

UNWERSIDAD DE LA FRONTERA

LICENCIADA EN COMUNICACION S00AL

dombie .Jx_.’..*-k I
-'ri",_..‘....

’ GRADOSACADEMICOS.-
pad i At L




(postgrado)

MAGISTER EN COMUNICACIGN SOCIAL UNIVERSIDAD DEL PACIFICO CHILE 2018
CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO EJECUTIVO
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO l NOMBRES
. —
I HUENUPAN QUINAN 1 FERNANDO

v e — o ——

CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

{
7

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

fernando.huenupan@ufrontera.cl 452325532 \ Academico Dpto. Ingenierta eléctrica
- - [ S —— ]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
1 44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . o
(pregrada) UNIVERSIDAD PAIS AR OBTENCION
Ingentero Civil Electrénico Universidad de La Frontera Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado)
Dr. en Ingenieria Eiéctrica Universidad de Chile Chile 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO E NOMBRES
3
' ofaz RIQUELME E PABLO IVAN
]
3

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

pablo.diaz@ufrontera.cl

452325313

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

a4

FORMACION ACADEMICA

Academico Dpto, Ciencias Fisicas

TiTuLos
[pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO CBTENCION

Ingeniero Civil Electrénico

Universidad de La Frontera

Chile 2006

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAls ARO QOBTENCION
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Doctor en Cienclas Menclén Fislca

Universidad -T_écnh:a Federico Santa i\ﬂa'r_la .

Chile - 2012,

DATOS PERSONALES

ﬁ;g;fiéﬁ? T d L
£APELLIDOIMATERNO R
»ﬁf;ﬁﬁ#“‘ 63%«—v63@£* 3

el AT

F :-f‘l'-a‘j"w‘ u::ﬂ-h

' 452595399

= ﬁ .rrwiﬁﬁfmfééﬁ%ﬁ“~

2 w‘*}.tCARGO ACTUALEN 1NS‘I1TUCION‘ ;
e T

aahss

DOCTORA EN BIOLOGHA CELULAR Y MOLECULAR
APLICADA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

DATOS PERSONALES

T A e e iy s
ACTUAL EN INSTITUCIONS

&ﬁﬁﬁtﬁ‘ﬂ‘-‘&,%

borts, pavez@ufrontera.cl

452592107

"-Acaqemllco
Departamento de Ingenleria Eléctrica

—g ”u.u-sm:m'&_@ﬁ'm
RNADA “DETRABAIO ACTU

2PAJS R
i

Doctor en Ingenlerfa .

cdncébéloh_

i
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO {

APELLIDO MATERNOC

NOMBRES

SILVA

RIQUELME

CAMIA

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

- T

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

camlla.silva@ufrontera.cl

Docentefinvestigadora
Departamento de Ingenleria Eléctrica

JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
[en horas semanales)

I 30

|
FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Ingeniero Mecdnlico

Universidad de La Frontera

Chlle 2015

GRADOS ACADEMICOS
b {postgrado)

UNIVERSIDAD

pals ANO OBTENCION

Magister en Ciencias de La Ingenierfa Mencién
Ingenleria Mecénica

Universidad de La Frontera

Chile 2019

DATOS PERSONALES
I 3 R ~ i
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO t NOMBRES
OLAVE MOLLER PAOLA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

po—— - - -

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

. paola.olave®ufrontera.cl 452734076 DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO
JORI\.IA;DA DE TRABAJO ACTUAL S B
{en horas semanales)
E 44 hrs
FORMACION ACADEMICA
{:::r';?ji’ UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
CIRUJANO DENTISTA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2004
: GRADOS ACADEMICOS UNIVERS!IDAD PAlS ARD OBTENCION
: [postgrado)
MAGISTER EN SALUD PUBLICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO I;;FTERNO ) APELLIDO MATERNO - i, NOMBRES
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e
%W%Tﬂﬁﬁﬁm\ﬁ?aéx =

SR ) AR
25 CORRED, ELE('I'RGNICO INSﬂTUClON:%_ﬁ“ ik ;

ECHEVERRIA

PATRICI'O

patricln.galeas@ufrontera.cl

ACADEMlco DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIA DE
LA COMPUTACION E! INFORMATICA

b ELSSEEras
[ nhoras semanales i
R R T R T AR

L
e T

N A S Tt

UNIVERSIDAD
e e AL et

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL MENCION

INFORMATICA -
' ST TR R T, Wn 2
Sy GRAQQQ ACADEMtcos“-J‘?s'-“‘?*P..-

 UNIVERSITAT MARBURG

ALEMANIA :

S L
7 é&! d:z::—_wu—u_gr;

Bt

e D s

viviana.leteller@ufrontera.d

S Y P T IO oy e Ty e s e Ty e
7@5—1&0“50: LECTRONICOINSTITUC!CINAL R R _.._TELEFONO INS'I’ITUCIONALT?‘@ S )
i%r—%. R A P A A R S Frsle e

prbdprelovy
u"!.»-..a-

si'lifym:"lx ;wl:‘é SR A

+56- 45 - 232 56 81

ACADEMICA DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE
OBRAS CIVILES

b S R R T s e
2 gi_-?JORNADA DETRAB BAIO ACTUA

E S b s fweroTie
g nihor manal
(s m:ﬁ (e o ag,sg_ anal es)f,__

R _,,,-i—,'zi

44

FORMACION ACADEMICA

INGENIERQ Cl\fll

zg@gw%%%ﬁ

Aguas y del Terreno

2003
S L e o T 2 ﬂx_.:z:z;;nﬂf.: ‘.‘n-ihuﬁf
AEQPEQ'\”LCOS 2 = No OBTENCION
stgrado)'Zis T it &F
]ﬁ‘!::ﬁ%’axwf- (powtﬁg_‘ 0) % ; i
Doctor en Ingenieria de Materiales, de L . ] _ ]
Universita politecnica delle marche ITAUA 2009

DATOS PERSONALES

28




APELLIDO PATERNOD

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CISTERNAS

JARA

EBUARDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

eduardo.cisternas@ufrontera,cl

+56-45-2325246

ACADEMICO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FISICAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL ELECTRONICO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2002
5 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
DOCTOR EN CIENCIAS MENCION FISICA UNIVERSIDAD TE:,'N;:?:EDER'CO SANTA CHILE 2009
CURRICULO DE RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
[ VILLALOBOS ACURA BLANCA AIDA DEL CARMEN

CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

I blanca.viilalobos@ufrontera.cl

452325554

Jefa Divisién de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

JORNADA DE TRABAJIQ ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAIS ARO OBTENCIGN

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL MENCION
AGROINDUSTRIA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CHILE 2005

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
INGENIERIA Y AOMINISTRACION

UNIVERS!DAD DE LA FRONTERA

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

CHILE 2003

UNIVERSIDAD

palS ARNO OBTENCION

MAGISTER EN GESTION TECNOLOGICA CON

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CHILE 2012
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ENFASIS EN BIOTECNOLOGIA

30



Mexo ATAR239T

| Subsei s
& Edacacidn
Supteeer

* Gcttews de Chir

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

‘Nombre institucion: -~ | Universidad de Atacama
. RUT mstitucion: ' 71.236.700-8
Direccion casa centralinstitucibn: Avenida Copayapu N°485, Copiapd
‘ Contribuyendo al desarrollo de capacidades ¥

conocimientos regionales para la

implementacion de  los  desafios  de
- ) descentralizacién

Duracién de la propuesta; - o 24 meses

Monto asignado (en miles de pesosy: - | M$595.892.

Nombre de representante legalde la |

‘institucion (p maxima autoridady

Trtulo dela Pl(;pu esta:

Forlin Aguilera Olivares.

’ . - . » (Frmrado dgtivartapor
Firma de tepresentante legal de la Forli n Maurlluo FodhMusidosgden
institucion (o maxima autoridad) Aguikr 0"“3;?5-:”?;}:030&2818:31 a7




1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA!

En el siguiente apartado se deberd identificor ¢ las personas que conforman los equipos de ia propuesta. SeAesp.;era que los equipos
directivos, ejecutivos y responsables de lo coordinacidn institucional propendan a una conformacion paritario de género y consideren
fa participacion de los diversos estamentos que componen la iristitucidn. De fo misma manera, en caso de que lo propuesta aborde una
necesidad territorial vinculada o lo diversidad cultural, se espera que se incluyan equipos y personas encargados de dicha Grea en lo

institucion.

IE1EEREQUIPO

iNgmbre apelh‘&“”"‘" ,—;“’amgz i

‘Respbnsab!e |r:némucmnal de

proyecto/ Miembro Comité

Calidad.

Forlin Aguilera Qlivares Rector de Seguimiento de ; 2
| Proyectos Institucionales. '
Alejandro Salinas Secretario General Miembro Comité de ‘
Seguimiento de Proyectos 2
Institucidnales
Maria José Gallardo Nelson Vicerrectora de | Miembro Comité de
Investigacién y Postgrado | Seguimiénto de Proyectos 2
) Institucionales .
Fernando Herrera Gallardo Vicerreclor Académico Miembro Coi'n_ité de :
Seguimiento de Proyectos P2
Institucionales -
Alexis Rojas DaSilva Director de Vinculacion y Miembro Comité de
Comunicaciones Seguimiento de Proyectos 2
) Institucionales
Jaime Feijoo Meléndez Vicerrector Asuntes Miembro Comité de
Econdmicos y Gestion Seguimiento de Proyectos 2
Institucional Instituciénales *
Solangela Garay Aballay Directora de Desarrollo . Miembro Comité de
Institucional Seguimiento de-Proyectos 2
Institucionales
Directora de Miembro Comité de, -
Yulissa Anguis Fuster Aseguramiento de la Seguimiento de Proyectos 2

| Institucionales

T Ty T

; ‘__EQU

Direct-c-:u-' Prc-:né;ama-
Gobernanza, Polfticas y :-

Director Ejeéutivo del Proyacto

Mario Maturana Claro Gestién Pliblica - Facultad de | ¥ Coordinador dél Objetivq N 12
L . 2. -
Ciencias Juridicas y Sociales
Rodrigo Cardozo Pozo Det':a-n © Facultad de Cs. Coordinador Objetivo N* 1 8
Juridicas . ‘
Coordinadora de Vinculacién .
con el medio Programa de | Integrante equipo de trabajo
| :
Marfa Fernanda Gonzdlez Gobernanza, Polfticas vy | Objetivos 1y 3. 16
Gastién Pblica ' . )
. A Profesional Unidad de Integrante equipo de trabajo
Christopher Avila Pizarro Anilisis. del objetivo N* 2 8
. Profesional Unidad de Integrante equipo de trabajo
Carolina Soza Santander Andlisis. objetivo N* 2 8

V| a informacion presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia.



Rubén Hidalgo Alvarez Profesional Unidad de

T Integrante equipo de trabajo

e Andlisis. | objetivoN* 2
Christian Zurita Zumarn Profe.zs.lonal Unidad de 1‘ Intggrante.eqUIpo de trabajo 8
I A . Andlisis. o _objetivoN2 .
Emilio Garrote Campillay A.cadu’j.\mlco !:a'cultad de. . Coordinador Objetivo n* 3 8
) _ . Ciendias Juridicas y Sociales | )
Adriana Fernandez Mufoz Académica Trabajo Social ’ Intggrante'eqU|po de trabajo 8
o S T ) 1:ﬂofbjetwoN 3 ) -
| 8
1.3.-  RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL ]
Nombre y apellido T Cargo en la Institucién l Cargo en proyecto | Horas asignadas/semana :

' Claudia Trigo Figueroa
Inversiones

Directora de Planificacién e | Coordinadora institucional de

: Proyectos con el Ministerio

. de Educacién. Miembro 4
" Comité de Seguimiento de

t Proyectos Institucionales



2.

ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

isr Objetivo'e hito dsociado asushis
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toas , st
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A paRIcipacion i) 2

A At e

1. Gobierno Regional de Atacama.

TOE L

H2, H3, H5 e H6.
OFE 2: H2, H3, H4,H5.

OE3: H1, H2, H3, H4, HS

-implementacién de la Estrategia de

% Informante clave en los procesos de

El Gobierno Regional es un
informante clave en e! proceso de
implementacién 'del proyecto.
Asimismo, es el responsable de la

Desarrallo Regional. Por ende, su rol es:

“levantamiento de informacién.

« * Participacién .  en
talleres y jornadas.

e Participacién en el Consejo Asesor
del Centro.

* Participacién en: las convocatorias
concursableﬁ de centros y tesis.

¢ Disefio de! Centro de Gobernanaza,
Politicas y Gestion Publica de
Atacama

+  Entre otros. '

Seminarios,

2. Delegaciones Provinciales.

OE 1: H2, H3, HS5 e H6.
OF 2: H2, H3, H4,H5.

OE3: H1, H2, H3, H4, H5

- Asimismo, es e} encafgédo de articular a

Las Delegaciones provinciales son un
informante clave en el proceso de
implementacién  del proyecto.

las SEREMIAS. Por ende, su rol es:

e informante clave en los procesos de
levantamiento de informacian.

»  Participacién  en  Seminarios,
talleres y jornadas.

¢  Participacién en el Consejo Asesor
del Centro.

* Participacién en las convocatorias
concursables defcentros y tesis.

* Disefio del Cent;ro de Gobernanza,
Pollticas vy Ge‘stién Publica de
" Atacama

s Entre otros.

3. Secretarias Regionales Ministeriales
(SEREMIAS),

OF 1: H2, H3, H5 e H6.
OE 2: H2, H3, H4,H5S.

OE3: HL, H2, H3, H4, H5

. |
son ¢rganos desconcentrados de los

Las secretarfas regionales ministeriales

ministerios de Estado de Chile en cada
una de las regior{és. .Nacen ‘con la
finalidad de aumentar la participacién
ciudadana. Por tanto, su rol es clave en
laimplementacién del proyecto, para:
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+ Informante clave en los procesos de
levantamiento de informacion.

e Participacién en Seminarios,
talleres y jornadas.

* Participacidn en el Consejo Asesor
del Centro.

* Participacién en las convocatorias
concursables de centros y tesis.

* Disefio del Centro de Gobernanza,
Politicas y Gestidn Pablica de
Atacama

*+ Entre otros.

OE 1: H2, H3, H5 e H6.

La asociacién de Municipalidades de la

regién, jugard un rol clave en la

articulacidn de as nueve comunas de la

region, a fin de:

s Informante clave en los procesos de
levantamiento de informacién.

s Participacién en Seminarios,
talleres y jornadas.

4. Asociacién de Municipalidades
Regional Atacama (ARMA). OF 2: H2, H3, H4,H5. + Participacién en el Consejo Asesor
del Centro.
OE3: H1, H2, H3, H4, H5 e Participacién en las convocatorias
concursables de centros y tesis.
* Disedo del Centro de Gobernanza,
Politicas y Gestién Publica de
Atacama.
s Entre otros.
Esta institucidn, es clave a fin de
considerar la mirada de desarrollo
productive de la regidn, es por ello que
su rol estard en:
¢ Informante clave en los procesos de
levantamiento de informacion.
O 1: H2, H3, H5 e H6. . Partucnpacllén en Seminarios,
5. Corporacién para el Desarrollo de la talleres y jornadas.

de Atacama (CORPROA)

OE 2: H2, H3, H4,H5.

QE3: H1, H2, H3, H4, H5

¢ Participacion en el Consejo Asesor
del Centro.

¢ Participacién en las convocatorias
concursables de centros y tesis.

* Disefio del Centro de Gobernanza,
Politicas y Gestidn Publica de
Atacama.

s Entre otros.




6.

Fundacién Chile Descentralizado.

OE 1: H2, H3, H5 & H6.
OE 2: H2, H3, H4,H5.

OE3: H1, H2, H3, H4, H5

La Fundacion, acompaiiaré al proyecto
en su implementacién, dada su
experiencia y manejo de los procesos
de descentralizacidn, §especiﬁcamente:
s Cursos, talleres, diplomados.
* Compartiendo la experiencia
de Metodologias
participativas.
¢ Apoyando la generacién de
estudios para la regidn, entre
otras.




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Contenido minimo:

a. Descripcién modelo:
Considerando la experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacion de este proyecto articula fos programas de
desarrolio considerados en esta propuesta. La direccién del proyecto es del Rector y la direccién ejecutiva, serd de responsabilidad
del académico Mario Maturana Claro, académico de la Facultad de Ciencias Jurldicas, director del proyecto actualizacién de la
Estrategia Regional de Atacama (ERDA} 2023 - 2033, y Director del Programa Gobernanza, Politicas Gestidn PUblica, de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales, quien trabajard articuladamente con |z Direccidn de Vinculacion y Comunicaciones (DIVIC), quien
es la responsable de la implementacién del Modelo de Vinculacién con el Medio institucional. Ademds, de los equipos directivo y
ejecutivo. El equipo directive, tendrd como funciones: velar por el buen desarrollo del plan y sancionar los informes
correspondientes. Desde el punto de vista operativo, cada uno de los objetivos de la propuesta tendréa un responsable y un equipo
de académicos y profesionales para llevar a cabo las actividades asociadas. El proyecto contard con apoyo técnico institucional
relacionado con gestion de recursos humanos y control financiero, andlisis institucional, vinculacion, entre otras.
Asi mismo, se constituird un equipo ejecutivo, donde se agrupardn en las 4reas o dmbitos de trabajo, acorde a los objetivos
especificos. Este equipo estard encargado de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y
control de |os resultados.
Por otra parte, se contard con el apoyo de la Direccion de Planificacidon e Inversiones, quien es [a unidad de coordinacion de todos
los proyectos con el Ministerio de Educacién, quien prestara todo el soporte administrativo y financiero.

b. Organigrama funcional: incorporacién de un organigramo o mapa conceptual que permita visualizar gréficamente ef

modelo de gestidn, considerando la dependencia, los articulaciones y los procesos de mejora,

-
Equipo Directivo, Presidido por el L
Rector, director del proyecto
" . y.

- ) ~

Comité de Vinculacién con el Director Ejecutivo del Proyecto {3":?':3 dceo”:.;'"c':gé? . llnv:imo?:s

recto nidad de Coordinackén Institucional de

Medio Instituclonal (Coordinadores Convenlas de DesempeFio y Proyectos).
de Vinculacién por departamento) \ y

Equipo Ejecutivo

{Directivos, Académicos y
profesionales de las dreas)

Objetivo 1 Gobernanza e Objetivo 2: Generacién de Estudios y Objetivo 3: Formacién de
institucionalidad Mecanismos de Seguimiento Estrategia Capacidades y Generacién de
Regional de Desarrollo de Atacama [ERDA) Conocimiento.
e Directivos y Profesionales. + |nstituciones Piblicas.
e Académicos. i +  Instituciones Privadas.
*  Estudiantes. * Organizaciones Sociales y




Es importante sefialar, que este modelo de trabajo se inserta y articula con el Modelo de Vinculacién con el MZedio
Institucional, el cual se muestra en el siguiente esquema:

UNIVERSIDAD

B

5 o

H] Sociedad Civilt Sechy Fibhcn Secks Privade Egresados y Bulodos EHIORNO HGNRCAITVO g
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c) Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos:
La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacién y articulacién:
. Creacidn de un Consejo asesor del Centro de Gobernanza, Politicas y Gestién Publica, con representantes de
organizaciones publicas, privadas y de la universidad.
. Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.
. Reuniones de trabajo semanales del equipo ejecutivo del proyecto.
. Reuniones con directivos y académicos de las diversas unidades académicas de la universidad.
. Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ira evaluando la implementacién de la propuesta y su alcance.
. Elaboracién de una pagina web para difundir la propuesta y dar cuenta de su avance. Asimismo, de redes
sociales.
. Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta.
d) Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

El plan de monitoreo, seguimiento y mejoramientg continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos que la
institucidn ya dispone para este tipo de programas y que son reconocidos por el Departamento de Financiamiento
Institucional (DFI), elio implica reuniones mensuales con los equipos de trabajo, reuniones bimensuales con el equipo
directivo, retroalimentacién de los reportes semestrales que se entregan al DFI, visitas semestrales del DFI y una
presentacidn anual a la comunidad universitaria. El enfoque que la institucion ha implementado permanente es de
mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accion definido,
estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario. Las propuestas de mejora que se generen deben ser

2 yem: Vinculacién con el Medio.



aprobadas por el comité directivo y a la vez, por los profesionales del DFI. Esta revisidn y ajuste se considera como un
elemento clave para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento
permanente con los instrumentos estratégicos de la institucién como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de
Mejora y el Moadelo Educativo.




4, INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

T g iy el b ek g AT AT R ey ey T, £ vy RN &,_-pé; LW

ismos transve saI H?para HER incorg{gracién de Iafperspect vade. ‘g nero

Defina y describo, en lo gue sea pertmente o la iniciativa, los mecanismos transversa!es de rgualdad de género yno dascnmmacrdn
mencionando apartados de lo propuesta donde se observen sus compromrsos, en cuanto a:
a. Paridad en la conformatién de equipos.
Se ha buscado la conformacién parltana en el equipo del proyecto. Asf mismo, en el proceso de |mp|ementar:tén de la
iniciativa, se propiciard la contratacion paritaria, a la vez de la partlmpacndn bajo. ese principio en cada una de las
actividades. :
b. Participacién de actores externos.
El proyecto considera la creacidn de un consejo asesor, que se espera que sea la instancia equivalente que se ha
implementado en el marco de la Actualizacidn de la Estrategia de Desarrollo Reglonal de*Atacama 2023-2033, donde se
buscard la paridad, y a la vez la incorporacién de los pueblos’ ongmanos '
¢. Diagnéstico.
Existen estudios a nivel general, pero en el seguimiento de la estrategla regional no se ha mplementado esté
perspectiva, es por ello gue en el marco del proyecto se llevarin‘a cabo bajo estos principios transversales, y especificas
de la temitica. ‘ '
d. Indicadores.
Cada uno de los indicadores del proyecto, se consnderan con registros que busquen la identificacién por perspectiva de
género. Asimismo, generacion estudios e informacién bajo estos parametros.

e '
o Pl l

i\'?é*mtercu fura

T

: "ecagiig;%@svgrﬁles’ 31{ i ci:;,3L i B I Teuty

R R e R L e i S
Defma y descnba en lo que seo pertinente o lo iniciativa, !os meconismos. transversales de mcarpomadn de lo perspectiva
intercultural, mencionando aportados de lo propuesta donde se observen sus campmm:sos en cuanto a:

a. Conformacidn de equipos.
b. Participacién de actores externos.

El proyecto considera la creacién de un consejo asesor, que se éspera que sea la instancia equivalente:que se ha
implementado en el marco de la Actualizacidn de Iaf Estrategia de Desarrollo Regional de Atacama 2023-2033, donde se
buscard la paridad, y a |a vez la incorporacién de los pueblos originarios.

c. Diagnéstico. ' '
Existen estudios a nivel general pero el seguimiento de la estrategua reglonal no se ha implementado esta perspectiva,
es por ello que en el marco del proyecto se llevarén a cabo bajo estos prmctplos transversales y espemfucos dela
temética.

d. Indicadores,
Cada uno de los indicadores del proyecto, se corisideran con reglstros que busquen la |dent|f|cac16n por perspectiva de
género. Asimismo, generacién estudios e informacién bajo estos parémetros :
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5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5. 1 DIAGNOSTICO DE lA PROPUESTA

T

La region de Atacama €5 una reglon Iocallzada geogréflcamente en la macrozona norte del pais, colundante al norte
con la region de Antofagasta y al sur con la de Coquimbo, su capital regional en la ciudad de Copiapé; una zona marcada
histéricamente por la mineria.

La poblacién de la regidon de Atacama asciende a 286.168 habitantes - Censo de 1992 (230.785 personas)- A nive!
nacional corresponde al 1,63% de la poblacién total de Chile. Asimismo, Copiapé concentra la mayor poblacién con
153.937 hab. Con una proyeccion al 2021 de 173.252 hab. Luego viene la comuna de Vallenar con 51.917 hab. y una
proyeccion al 2021 de 57.224 hab. A |o anterior, se suma la caracterizacion de la regién, de acuerdo a la dltima encuesta
de Caracterizacion Socicecondmica Nacional (CASEN afio 2020), en la regién de Atacama el 9,5% de la poblacidn es
pobre, y un 3,8% vive en pobreza extrema.

Atacama estd compuesta por nueve comunas distribuidas en tres provincias: Chafaral, Copiapé, y Huasco Su superficie
es de 75.176 Km2, y alcanza una densidad poblacional de 4,2 habitantes por kilémetro cuadrado.

En relacidn con el perfil sociodemogréfico, Atacama tiene una poblacién urbana de un 91,5% vs un 8,5% rural. Por otra
parte, la distribucion por género es de un 53,1% de mujeres y un 46,9 % de hombres. Respecto a adultos mayores y
nifios, el 41,4% corresponde a presencia de adultos mayores en los hogares y la presencia de nifios, nifias y adolescentes
en hogares es de un 46,3%>.

La estrategia Regional 2007 - 2017 estaba compuesta por un total de 9 lineamientos, los cuales se distribuyeron en 16
objetivos generales, repartiéndose 10 de ellos en siete lineamientos y 6 de ellos redactados en el lineamiento 7 de
“recurso hidrico” y el lineamiento 8 de “cultura y patrimonio”. Estos objetivos generales a su vez se desglosaron en 55
objetivos especificos, siendo el lineamientc 6 de “ordenamiento territorial” el que mas objetivos planted.
Posteriormente, en un tercer nivel de organizacion, se establecieron las metas, las cuales se dividieron en un total de
160 para todos los lineamientos, siendo el lineamiento 4 de “proteccién social” el que mds metas incorporé vy el
lineamiento 2 de “modernizacién institucional” el que menos metas formuld, llegando sélo a un ndmero de 8 en total.
De acuerdo con la evaluacidn realizada por parte de la Consultora Pulso, el estado de avance de |a ERDA 2007 — 2017
ascendiod a nivel global a un 46%. La situacion de cumplimiento varia entre el Lineamiento 9 de “Medio Ambiente”, el
que presentd el menor nivel de desarrollo con un 32%, mientras que el Lineamiento 8 de “Cultura y Patrimonio
Regional”, presentd el mayor nivel de avance con un 62%.

En el afio 2022, el Gobierno Regional de Atacama ha encomendado actualizar la Estrategia de Desarrolio Regional a la
Universidad de Atacama en el marco de lo dispuesto en el articulo 37 de la ley No 21.094 de 2018 del Ministerio de
Educacion en relacién con lo establecido en el dictamen No 2.767 de 2019 de la Contraloria General de la Republica. En
este marco, se complementa la evaluacion, teniendo presente que, de las 160 metas de la estrategia, un 16% de ellas,
es decir 26 metas de la estrategia ya se encontraban cumplida al afio 2015, debiendo por lo tanto analizar el estado de
134 metas. En cuanto a los resultados globales, |a Estrategia Regional logrd un avance final de un 55%*, siendo e}
lineamiento que mds avanzd el de “Cultura y patrimonio alcanzando un 70% de cumplimiento, siendo el de
Investigacién e innovacion unos de los que logra una mayor evolucién, aumentando en un 16% de cumplimento, en
gran medida por el trabajo que se obtiene con la formulacién de la Estrategia Regional de Innovacion (ERI}. Otros
lineamientos gue mostraron un avance sustancioso fueron el de Medio ambiente y el de Economia Regional, con una
deferencia positiva de un 19% y un 13% respectivamente, mientras que los lineamientos de modernizacién institucional,
ordenamiento territarial y proteccion social generaron un avance menor al 5%.

Los desafios que dejé la implementacidn de la ERDA {2007 — 2017), fue:

? Fuente estadisticas Instituto Nacional de Estadisticas.
* Informe evaluacién de la Estrategia Regional de Atacama (2007-2022).
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¢Cuanto avantd la regién de Atacama en 15 afios en los objetivas para ) desarrollo sodal,

ccondmico, Infraestructura y medio ambiente?

~
ili *Cambéa utoﬂdades ente prlorldadzs de
ERDA no es utilizada { n a ¥ por conslgut

LU RS LT LT T - otoridades de corto plazo por sobee et Largo Plazo
gestién para el desarrollo | N I

. r- wtas Inviables para e perfoda definido. . 1
55% (o] 1=l TRV T T (oW (- 650 nivel de participaditn v compromiso de ks serdcios
o asignacién R pubiicos enia definclin de metas -

_responsabllidades

delo
comprometido
al 2022

J

. ) Direccion de Plantficaciéa GORE respodtable de b xesdér;]
p 4 Ausencia de liderazgo en [EESIETEINLETRIIES i
¢Porqu PYPPRPNISTIRN - scosn articulacién vertial nactonsbregionsl yocal

el proceso de articulaci6 *Descootdinacién horizontsl (Sectorla/Terrtoriat) - " ~-
oNQ eistid seguimbentn sl INStruments pe
*Na sa crearon bas Instancias institicionales (Gobemanza)

sNo'se incluys e’ mvance én o :urm!imiemo de ob}w\mv
rrl:tas en las cuentas pub!icas del GORE.

Ausencia de modelo de
monitoreo y control

—

A lo sefialado, se suma la no consideracidn en el proceso de evaluacion, Ia perspectiva de género y la relevancia de los
pueblos originarios.

En la actualidad y en |a légica del fortalecimiento de la regionalizacién, es importante que los Gobiernos Regionales
actualicen sus instrumentos de planificacién, como a su vez avancen a través de su drgano técnico correspondiente, la
Divisién de Planificacién y Desarrollo, en materia de estrategias, politicas, planes, programas y proyectos para el
desarrollo arménico de los territorios y de la regidn en su conjunto.

Avanzar en instrumentos de planificaciéon no es algo sencillo, implica capital humano y equilibrar los recursos
disponibles, grandes esfuerzos en este escenario, considerando la desaceleracién econémica productiva que tiene el
pais y las regiones, como también lo que ocurre con los desafios en salud que existen, asi como la gestién de recursos
hidricos y energéticos. Las regiones no estdn exentas de las metas pals al 2030 y 2050 y es valido en este escenario
plantearse cudl es la contribucién que deben existir por parte de las regiones a las metas suscritas — ya el pais ha suscrito
convenios internacionales y ha formulado objetivos de desarrollo sostenible de los territorios ~ a través de los
instrumentos de caracter regional.

Generar equilibrios con los planes regionales y los presupuestos — presupuestos que cada afio se han incrementado -
no es facil y la construccidn de politicas publicas nacen a partir de las estrategias de desarrollo, que permiten trazar
lineamientos vy metas colaborativas entre sector publico y privado.

Es por ello, bajo el escenario actual de regionalizacién, lo que implica el desarrollo en los territorios, el capital humano
y soluciones a problemadticas complejas, hace necesario trabajar colaborativamente y el rol que juegan actualmente
las Universidades en el proceso de regionalizacién es relevante y clave, dado que son instituciones que deben contribuir
a relacionar la educacién, la Investigacién, ciencia e innovacidon y tecnologia, como la extensién cultural, con las
necesidades propias de las regiones y con sus potencialidades de desarrollo econdmico, social, medio ambiental, y
tecnologico.

Desde un punto de vista técnico y académico, se requiere contar con un enfoque tedrico, metodolégico vy
multidisciplinario adecuado a la realidad imperante. En la actualidad resulta claro que e desarrollo regional en todo el
pais, en los escenarios de globalizacién, descentralizacién y en una sociedad centrada en el conocimiento, requiere una
participacion de |as regiones y de actores claves que son parte de un sistema regional, uno de ellos por cierto son las
universidades. Por otra parte, las regiones son las gue contribuyen a las metas pals para insertarse en e! mundo global
y superar los desafios de crecimiento, equidad y modernizacion.

En efecto, el gran desafio para el desarrollo regional de Atacama es disponer de un buen gobierno, basado en
instrumentos de gestién del conocimiento que incrementen su eficacia y eficiencia publica, a la vez que respondan a
las aspiraciones de sus ciudadanos, asegurando la sustentabilidad econdmica y ambiental del territorio que habitan,
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Como sostuvo la misma Comisién Asesora Presidencial, se trata de una tarea de gobernanza territorial que excede las
capacidades de cualguier gobierno, mds ain cuando los nuevos gobiernos regionales democraticos comienzan a asumir
nuevas funciones sin grandes cambios en su dotacién y recursos y, sobre todo, sin la experiencia de gestion publica
asociada a esos desafios.

Asi, esta compleja tarea requiere de nuevas instituciones de gestién del conocimiento, capaces de crear y utilizar
eficazmente masas criticas de innovacién publica, indispensables para una calificada gobernanza territorial, con
participacidn activa y capacitada de los principales agentes del desarrollo.

En este contexto, en la Universidad de Atacama ha entendido que la mayor y més urgente contribucién a la Vinculacién
con el Medio de una universidad estatal regional es apoyar los esfuerzos de su gobierno regional para pasar de
administrar |a regién {labor de Intendentes) a gobernarla (funcién de gobernadores electos con apoyo de la sociedad
regional). Propdsito que estd plasmado en sus Politicas y Mecanismos de Vinculacién con el Medio, que han sido parte
de proyectos con el Ministerio de Educacién. Asimismo, como parte de los financiamientos de los programas AIUE de
Calidad ATA2057 y ATA2157, se contempla la implementacién de la evaluacién de impacto. Por otra parte, en los
proyectos de Plan de Fortalecimiento, ATA21991, donde se implementa un programa que genera proyectos de
vinculacion con el medio asociado a asignaturas del proceso formativo.

Con ese horizonte, a principios del afio 2019 se cre¢ en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales el Programa de
Gobernanza, Politicas y Gestion Publica, con ef objetivo general de desarrollar, con un enfoque multidisciplinario,
estudios y actividades académicas para contribuir a una mejor gobernanza, mejores politicas publicas y mejor gestion
administrativa, especialmente en la Regidn de Atacama.

Con esa finalidad, a través del Programa se han impartido diplomados para los Miembros del Consejo Regional y
directivos del GORE en materias de planificacidn y gestién de gobiernos regionales descentralizados, inteligencia
territorial; asi como diplomados para funcionarios municipales en materias de gestién municipal y gobernanza local en
el contexto de la descentralizacién; se ha desarrollado investigacién en el marco normativo de la descentralizacién;
colaborado en el estudio para la instalacién de un Centro de Pensamiento Estratégico Territorial; recientemente se ha
adjudicado un proyecto FIC que tiene por finalidad proponer un sistema regional para la atraccién, formacién y
retencién de talento humano para la innovacién, que se haga cargo de los desafios de la gobernanza regional.

Por ello, el presente proyecto estd destinado a fortalecer las capacidades desarrolladas por la Universidad de Atacama
para responder a esta compleja tarea de vinculacién con su entorno social territorial. En particular, se considera
indispensable que la UDA desarrolle una sdlida y permanente institucionalidad de vinculacién con el medio, capaz de:

a. contribuir a formar y capacitar capital humano avanzado en gestién publica (pre y postgrado), con apoyo de
otras instituciones de Educacién Superior;

b. apoyar los esfuerzos de investigacién, andlisis de datos, formulacién y evaluacién de politicas publicas
regionales basadas en evidencias y con elevados estédndares de calidad:

C. mejorar la gobernanza del desarrollo regional mediante la creacidn de instancias permanentes y calificadas de
didlogo y coordinacidn entre agentes del desarrollo territorial, aportando conocimiento relevante que ayude a resolver
posibles conflictos de informacién.

d. Servir de instrumento de coordinacidn y vinculacion de las distintas unidades de la Universidad con los
gobiernos regional y municipales de Atacama para aportar conocimiento pertinente y calificado a su gestién publica.
e Sistematizar el conocimiento regional derivado de las practicas de gestién publica (estrategias, politicas,

programas y proyectos) para incorporarlo a la experiencia de gestidn publica regional {bi-direccionalidad} y difundirlo
en diversas instancias nacionales e internacionales.

13



T T A g 05 G Do W A P g Gy TR T LIt b

82 PROBLENIA'DE [APROPUESTARKL [ LAREE Tl : e
Acorde a lo descrito en los puntos precedentes el pn ncnpal problema que el proyecto abordaré es, por una parte, Ia
falta de capacidades para el monitoreo, seguimiento y evaluacién permanente de la Estrateg:a de Desarrollo Regional
de Atacama, y por otra, fortalecer la conexién de la Universidad-con las necesidades de la,Regién; generando una
institucionalidad permanente; ello enmarcado en los desafios de Ids'proées'os'de descentralizacidn, |a actualizacion de
la Estrategia de Desarrollo Regional y la Necesidad de la Reglén de disponer.de mformaclén constante de su quehacer

y de su realidad, con la finalidad de sustentar politicas publncas efcaces

6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente ol problema idgntr‘ﬁcddo, donde el ébje_tr‘vo generr.-fl debe corresponder
a lo traduccién del problema principal y los objetivos especificos a sus causas e’specfﬂéds {de! problema).

A S i b e 2R 6.1 OBJETIVO: GENERAL“‘j’iTiM# e b
Generar la msmucuonaltdad que favorezca la conexion de la Universidad de Atacama con los desaflos y necesadidades
de desarrollode laregién, através de la Creacudn de un Centro de Gobernanza Polmcas Y Gestlén Publlca el monitoreo

y seguimiento de |a Estrategia Regional de- Desarrollo la formacuén del recurso humano yla generacnén de estudios,

acorde a los desafios de |a descentralizacidn, bajo los prmcnplos de bidireccionalidad y el aprendlzaje compartido con
los actores de los territorios.

TSI

e I OBIETINOS ESPECRCOS e s s

1. Crear el Centro de Gobernanza, Politicas y Gestién Publica, siendo una instancia de coordlnamén y participacién
de actores publicos y privados, propncnando la articulacién interna de la universidad y externa, en la generacidn
de alianzas e instancias de parhapamén e intercambio entre actores locales, pubhcos ¥ prlvados

2. Contribuir al monitoreo, seguimientoy evaluacién dela Estrategia Regional de Desarrcllo, y alageneracién de

propuestas de politicas pablicas y sus respectivos instrumentos, encaminadas al desarrollo econémico, social y
cultural de la region. -

3. Potenciar las capacidades institucionales para la generacidn de conocimiento cientifico tecndiégico desde la

universidad en colaboracién con los actores publlcos Y prwados del territorio en los mbitos que la regién
requiera. '
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7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO gSPEC[FICO'N°_1 | Crear el Centro de Gobernanza, Politicas y Gestidn Publlca, siendo una: |nstanc1a ‘de coordinacién y
partlclpacmn de actores pubhcos Y prwados proplaando la artlculacuﬁn interna de la universidad y
| externd, ‘en. la generacnén de ahanzas e |nstanC|as de partlcrpaudn e mtercamblo entre actores
locales, pubhcos ¥ privados. : -
Hitos Actividades o Medids'de v_e_rifica‘clén

Hito 1: Equipo de trabajo
de centro conformado

Defumcnones de perfiles y bases

Actos

Llamado de antecedentes

Evaluacidn de antecedentes

administrativos de las
contrataciones, solicitado por |la
Direccién de Planificacién e Inversiones

Mes 1a Mes 4 Contratacidn {DP1}, emitido por la Unidad de
) Decretacion de la Universidad,
Disefic del Centro de Gobernanza, Politicas y Gestidn
Hito 2: Centro de ?:::t.aci &n de la propuesta al equipo directivo del Decreto Creacién del Centro, solicitado
Gobernanza, Politicas y o por la Direccién de Planificacién e
Gestién Publica creado. grovec " del s - legiad Inversiones {DPI), emitido por la Unidad
Mes 10 Mes 4 resentacién del Centro a las instancias colegiadas de Decretacién de la Universidad.

internas.

Elaboracién del Decreto del Centro.

Hito 3: Consejo asesor del
Centro constituido.
MesSaMes 8

Definicién del Consejo Asesor del Centro.

Convocatoria a la comunidad universitaria y a
representantes de las organizaciones pdblicas y privadas
de la regién.

Seleccién de los participantes,

Elaboracién de protocolo de funcionamiento.

Acto administrativo que crea el Consejo
Asesor del Centro, solicitado por la
Direccidn de Planificacién e Inversiones
{DP1), emitido por la Unidad de
Decretacién de la Universidad.

Hito 4: Infraestructura vy

Definicién de los requerimientos técnicos y bases de
flicitacién.

Actas de recepcién de equipamiento y

equipamiento del centro { Desarrollo de los procesos de adquisiciones. dependencias, gestionado por el equipo

inauguradas Suscripcidn de contratos y/o emisidon de drdenes de | del proyecto y validado por la Direccidn

MeslaMes8 compra de Planificacién e Inversiones (DPI),
Recepcidén de dependencias y del equipamiento

Hito 5: Plan  de | Definicidn del Plan de Comunicacién,

comunicacién  semestral Informe semestral de implementacién

del centro implementado.
Mes1aMes b

Mes 7 a Mes 12

Mes 13 a Mes 18

Construccidn y mantencidn web.

Creacién y mantencién de redes sociales

Publicaciones en medios impresos y digitales.

Evaluacién vy actualizacién anual del Plan de

del Plan de Comunicacidn, elaborado
por el equipo de gestidon del proyecto y
validado por {a Direccidn de
Planificacién e Inversiones (DPI).

Mes 19 a Mes 24 Y
Comunicacion.
Reuniones de trabajo con la Unidad de Andlisis
Institucional y la Direccién de Vinculacién y
Hito &: Evaluacién de | Comunicaciones.
impacto del proyecto vy Informe de evaluacién anual del

medicién su contribucién a
procesos institucionalesy a
los beneficiarios realizada.
Mes 7 aMes 12

Mes 13 a Mes 24

Definicidn de la metodologia de evaluacién

Sistematizacidén de la Informacién y registro.

Aplicacién de instrumentos.

Elaboracién de reportes y retroalimentacion,

Elaboracién de propuestas de mejoras para el segundo
aio.

proyecto, registro por el equipo del
proyecto y elaborado por la Direccidén de
Vinculacibn con el Medio vy
Comunicaciones (DIVIC).
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Hito 1: Etapa | de Estudios de
la . realidad regional
implementades  con la
participacién de los actores
regionales. '

Mes 1o Mes 12

e ok
SR

delegados provinciales, -alcaldes de- la - reglén

_organizaciones publicas y.privadas. : R

Reumones de trabajo con . eI“Goblerno Reglonai,.‘-f-

Determinacidn del Plan anual de estudios a realuzar por
el Centro, c

Levantamiento de |2 informacién prlmarla ¥ secundaﬂa':
para |a realizacién de losestudios. :

Construccion de los estudios de la realidad regional.

Presentacién del primer informe con los estudios a las
autoridades regionales y a la comunidad de la regién de

“Atacama.

T -

o i

Informe semestral con cada estudio

. reahzado, elaborado ‘por el equipo del

centro dé Gobernanza Politicas y

'.Gesttén Publlca, ‘y validado por el

Consejo asesor del' centro

Hito 2: Etapa Il de Estudios de
la realidad regional
implementados con - la
participacién de los actores
regionales.

Mes 13 o Mes 24

delegados

Reuniones de trabajo con el Gobierno Regional,
provinciales, ~alcaldes de la regidn,
| organizaciones piblicas y privadas. ’

Determinacion del Plan anual de estudios a reallzar por

- el centro.

Levantamiento de la informacién primaria y secundarla ’
para la realizacién de los estudios. .

Construccidn de los estudios de la'realidad regional.

Presentacién de los estudlos alas autoridades regionales
y a la comunidad de la regién de Atacama.

Informe con, cada estudio realizado
elaborado. por el equipo del éentro de

‘Gohernanza, Pol:tlcas y Gestidn Publica,
. y valldado por el Consejo asesor del

centro

de monitoreo de seguimiento
y evaluacién de la ERDA
definido.

Mes 1a Mes 12

Hito 3: Metodologlay sistema -

-Revisién de antecedentés hibliogréficos y beﬁchmarkirig

Definicidn vy construcclén de

I metodologla a
implementar. i 3

Estadias de especnallzacrén y visitas de expertos S

Desarrolto o adquisicién del sistema informatico a utilizar

tnforme conla metodologla y sistema de

”segulmiento dela, ERDA definido por el
'equipo del elaborado por el-equipo del
) .centro de Gobernanza,
,Gestién Publica, 'y validade por el
“Consejo asesor dell centro.

Politicas vy

P

Hito 4: Evaluacién de la

Estrategia Regional  de
Desarrollo de:  Atacama
realizada. S

Mes 13 a Mes 14

informacién en los servicios

Levantamiento de -la*
publicos X
‘Sistematizacién de la anformacnén o .

Carga de la informacién enlel sistema - D e e

Evaluacién de la implementacion de’la ERDA. .

Seminario de Socializacién de resu1tados y entrega de los
informes a las autoridades reglonales. :

Primet informe deievaluacién de la

implementacién-de la ERDA, definido
porel equlpo del etaborado por el

' equipo del centro de Gobernanza,
Polutlcas y Gestién. Publica, y validado

por el Consejo asesor del centro,

itit "r‘iﬁléss"é"r”‘
e Tt

> LEENe
e i ;
\ idesde fain umvermdf:rd en colaboracsén ConigsTactores. pubhco y.prwados deigemtorlo ‘ent
2 3 T

regibn.s jﬁé‘mﬁg@ @:ﬁsﬁw@%v
3 S i,w ..

: T
S »I;‘irr*wéu, .w“«{w:v‘“sfk

ot ;ﬁfﬁ‘&% o

O S o

Hito 1:

Programa . de | Definicién del programa de cursos, talleres y dlplom‘ados ‘Informé de implementacién del programa ‘
formacién  de  actores.| gue se.implementarén. . | de formacién, emitido por-el centro y
regionales del afio 1 validado por la Direccién de Planificacién

Disefio de los cursos, talleres y d|p|omados que se

implementado implementaran.

e Inversiones
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Mes 1aMes 12

Contratacién de relatores internos y externos que
dictardn los cursos, talleres y diplomados.

Convocatorias para los cursos, talleres y diplomados que
se implementaran.

Implementacién de los cursos, talleres y diplomados

Evaluacién y retroalimentacién de cursos, talleres y
diplomados.

Hito 2: Programa de
formacién de actores
regionales del afio 2

implementado
Mes 13 a Mes 14

Disefio de los cursos, talleres y diplomados que se
implementaran.

Contratacién de relatores internos y externos que
dictaran los cursos, talleres y diplomados.

Convocatorias para los cursos, talleres y diplomados que
se implementaran.

Implementacidn de los cursos, talleres y diplomados

Evaluacidn y retroalimentacién de cursos, talleres y
diplomados.

Informe de implementacién del programa
de formacién, emitido por el centro y
validado por la Direccién de Planificacién
e inversiones.

Hito 3: Fondo Concursable
de proyectos de
investigacidn de la realidad
regional con participacién

Elaboracién de bases del Fondo Concursable con
retroalimentacion de actores internos y externos,

Convocatoria del Fondo Concursable.

Recepcidn y evaluacidn de las propuestas.

Informe semestral de implementacién de
los proyectos, emitido por el centro y

. - alidad | Vi i
de académicos y | Constitucidn de la Comisién de evaluacién con paridad vau a. e por ™ cerrectoria  de
. R Investigacién y Postgrado.
estudiantes adjudicado de género.
Mes 3a Mes 6 Evaluacidn y Adjudicacién de las propuestas.
Hito 4: Fondo Concursable | Publicacidn y difusion de la Adjudicacién.
de proyectos de | Elaboracidn de publicaciones.con los resultados.

investigacién de la realidad
regional implementado con
académicos y estudiantes.
Mes 7 a Mes 12

Mes 13 o Mes 14

Seguimiento de las iniciativas adjudicadas

Presentacidn de los avances y resultados en Seminarios,

Evaluacién del Programa.

Informes semestrales de implementacién
de los proyectos, emitido por el centro y
validado por la Vicerrectoria de
Investigacién y Postgrado.

Hito 5: Programa de apoyo
implementado a la
realizacién de tesis de
pregrado o  postgrado,
realizadas en el marco de los
desafios del proyecto co
construido con los actores
regionales.’

Mes 13 a Mes 18

Mes 19 a Mes 24

Confeccidn de bases con la participacidn de los actores
regionales, para [a convocatoria a estudiantes.

Publicacién de |la Convocatoria.

Seleccién y adjudicacidn de las tesis a financiar, con
participacion de los actores regionales.

Presentacidn de los resultados de las tesis en Seminarios
Internos o externos.

Evaluacion de la experiencia de los estudiantes y
heneficiarios externos.

Aplicacién de instrumentos.

Elaboracién de reportes y retroalimentacién.

Elaboracién de propuestas de mejoras para el segundo
afo.

Informe con el Desarrollo de las Tesis,
emitido por el centro y validado por la
Vicerrectoria de  Investigaciéon vy
Postgrado.

3 Seinvitara a lo menos a un representante del sector publice y otro del sector privado.
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

-~ Nombre Indicador % Formula-Calcalo- ] Meta- -t - ~Medios de Verlficacién’ - |
3 SLRREE CH ‘ et L q1 - “+ ST St fﬁéﬁo i 4 e S ,4 " TS
1 Integrantes externos del N® de Integrantes 0 6 informe de participacién del
Centro de Gobernanzay externos del ) centro de Gobernanza con
Politicas Pablicas®. Centro de detalle por género, emitido
Gobernanzay por el centro de
Pollticas Publicas. Gobernanza, Politicas y
Gestion Piblica, validado
por la Direccidn de
Planificacién e inversiones
{OPI).
1 Académicos de la Universidad | N*de académicos 0 6 8 Registro de participacién en
que integran el centro. que integran el los talleres y visualizacion
centro. de las capsula,
considerando antecedentes
de género, etnia,
nacionalidad, emitido por el
centro de Gobernanza,
Polfticas y Gestidn Publica,
validado por la DIVIC.
1y 2 | Instituciones y organizaciones { N* de Instituciones 0 15 30 Registro de suscriptores ala
que estdn registradas en la y organizaciones web del centro,
web Centro que estan adscritas considerando antecedentes
a la web del Centro de género, etnia,
nacionalidad, mitido por el
centro de Gobernanza,
Politicas y Gestidn Publica,
validado por la DIVIC.
2 Comunidad de la regién de N° de habitantes 0 300 700 Registro de participacion en
Atacama en conocimiento del de la regidn de las actividades de
avance de la Estrategia Atacamaen socializacién de la
regional de desarrollo conocimiento del ) estrategia, e considerando
avance de la ERDA antecedentes de género,
etnia, nacionalidad, emitido
por el centro de
Gobernanza, Politicas y
Gestidn Pablica, validado
por la Direccidn de
Planificacién e inversiones
(DP).
2 Estudios entregados a las N*® de Estudios 0 2 S Registro de entrega de los
autoridades regionales. entregados a las estudios, emitido por el
autoridades . centro de Gobernanza,
regionales Polfticas y Gestibn Publica,
validado por la Direccién de
Planificacién e inversiones
{DP1).

5 las organlzaciones posibles son: CORPROA; Representante pueblos indigenas, representantes de la pequefia mineria, representante del Gobierno Regional,
representantes de grandes empresas mineras, representantes de organizaciones turisticas, representante de los Municlplos, entre otras.
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3 Profesionales del servicio N° de Profesionales 0 30 60 Registro proyectos
pubtico capacitados en el del servicio publico implementados,
centro capacitados en el considerando antecedentes
centro de género, etnia,
nacionalidad, emitido por el
centro de Gobernanza,
Pollticas y Gestién Publica,
validado por |a oficina de
Educacién continua.
3 Participantes de la region en | N°® de Participantes 0 80 200 Registro de asistentes,
cursos y talleres, de la region en considerando antecedentes
cursos y talleres, de génerg, etnia,
nacionalidad, emitido por el
centro de Gobernanza,
Politicas y Gestién Plblica,
validado por la Direccidn de
Planificacidon e inversiones
{DPI).
3 Proyectos de investigacidn N°* de proyectos de 0 3 10 Registro proyectos
bidireccional asociados al investigacién implementados,
centro y a los desafios bidireccional considerando antecedentes
regionales asociados al centro de género, etnia,
y 3 los desafios nacionalidad, emitido por el
regionales. centro de Gobernanza,
Politicas y Gestién Publica,
validado por la Vicerrectoria
de Investigacion y
Postgrado (VRIP).
1,23 Evaluacion positiva de las {Beneficiar’ios s/B 75% 85% Informe de evaluacién de

acciones del proyecto.

satisfechos con las
actividades,
programas y/o
acciones del
proyecto/total de
beneficiarios)*100

impacto anual, emitido por
la DIVIC y presentado al
Comité de seguimiento de
proyectos institucionales.

7 Personas que participan de cada una de las actividades del centro, tales como cursos, talleres, seminarios, entre otros.
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RECURSOS
Hl_JMANOS
{cuenta corriente)

‘Remungraciones i
{Docentes). . ;0 ° ¢
Honorarios {Docentes) - 15.000 |- 15, 30.000
Contratacién de Docentes ° r_no:.( ?_n ) :5000
Seguros de accidente 0 0 0
| (Docentes) v
Remuneraciones
{Académicos) 0 0 o
| Honorarios (Académicos) 0 0 0
Contratacién de académicos fexclusivo UES} | Transferencias .~ ~
postdaictorales 0 0 0
| {Académicas} '
Se'gﬂfos de accidente
{Académicos) - 0 0 0
Remuneraciones (Equipo
de gestién) . - 0 0 0
Honararios (Equipo de - ;
Contratacion de equipo de gestién gesti_én) e 76.304 80.882 157.185
Seguros de a;:cc'id:_'eﬁ'te 0 0 0
{Equipo de gestidn) .
Remuneraciones 0 0 0
.| {Ayudantes}
Contratacién de ayudantes y tutores Hon.orarlos _(Ayudante§) 0 0 0
':I’ranﬁferenclas a :
estudlantes (Ayudantes) 8.500 8.500 17.000
Remuneraciones (Otras :
contrataciones) 0 ; 0 0
Otras contratactones 1
Honorarios (Otras
contrataciones) 12.000 +12.000 24.000
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GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta
Corriente)

Movilizacién (Visita

especialista) 8.738 8.500 17.238
i6n Visi
Mantencion (Visita 7.476 7.476 14.952
. . especialista)
Visita de especialista
Segurfzs.(tha 0 0 0
especialista)
Honorarios (Visita 4.450 4.450 8.900
especialista}
Movilizacién (Formacién) 4,000 4.000 8.000
Vlétlcosllmantenuén 4.200 4.200 3.400
. : o {Formacidn)
Actividades de formacidn y especializacién
Seguros (Formacldn) 500 500 1.000
Inscripcién (Formacidn) 0 0 0
Movilizacién
{Vinculacién) 2.000 2.000 4.000
viatico/Mantencidn 1.500 1.500 3.000
{Vinculacién)
Actividades de vinculacidn y gestién
Seguros (Vinculacidn) 500 500 1.000
Servicios de alimentacién
{Vinculacidn) 0 0 0
Movilizacion {Movilldad} 0 0 Q
Mantencidn {Movilidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros {Movilidad) 0 0 0
Inscripcién {Movilidad) 0 0 0
Movi!izacién {Asist. 2.000 2.000 4.000
Reuniones)
Ma.ntencién./ Vidtico 1.500 1.500 3.000
{Asist. Reuniones)
Asistencia a reuniones y actividades académicas "
Seguros (Asist. 500 500 1.000
Reuniones)
Ser}r. de alimentacién 0 0 0
{Asist. Reuniones)
Vidti
Organizacién de actividades, talleres y seminarios Mantencidn/ Vidticos 1.500 1.500 3.000

{Org. Talleres)

21



Seguros (Org. Talleres) 500 500 1.000
Honorarios (Org. Talleres) 4,500 4.500 9.000
Otros servicios (Crg. 0 0 0
Talleres)
Maovilizacidn (Crg. 4.500 4.500 9.000
Talleres)
Serv. de alimentacién 5.000 5.000 10.000
{Org. Talleres)
Servicio y productos de
difusién {Org. Talleres) 5.000 5-000 10.000
Materiales e insumos
(Org, Talleres) 2,500 2.500 5.000
Material pedagdgico y
atadémico (Org. Talleres) 3.500 3.500 7.000
.D
Serv F.“ apoyo o 0 6
académico (Org, Talleres)
Servicios audiovisuales y
de comunicacién (Org. 5.500 5.500 11.000
Talleres)
Arriendo de espacios
{Org. Talleres) 0 0 0
Arriendo de
equipamiento (Org. 0 0 0
Talleres)
Contrataciones (Fondos
concursables) 0 ¢ 0
Servicios de consultoria
Fondos concursables (Fendos concursables) 10.000 10.000 20.000
Otros gastos corrientes
(Fondos concursables) 20.000 20.000 40.000
Mantenimiento y
GASTOS DE cervicion d , - ] reparaciones 25.000 0 25.000
OPERACION ervicios de mantencién, reparacion, soporte y
{cuenta corriente) | *%BUO Servicios de acceso y
8.500 8.500 17.000

suscripcion
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Servicios de

telecomunicaciones 0 0 0
Servicios basicos 0 0 0
G
astos envio . 0 0 0
correspondencia
Seguros 0 0 0
A
rn?ndo‘de 0 0 0
equipamiento
Arriendo de espacios 0 0 0
Otros gastos
Otros (servicios de
traslado de equipos a 0 0 0
terreno)
Materiales e insumos 4.000 4.000 8.000
Materiales pedagbgicos e insumos
Material pedagdgico y
. 0 0 1]
académico
SEMCIO.S de apoyo 5.500 5.500 11.000
académico
Servicios y productos de 0 0 0
Servicios de apoyo académico y difusidn difusion
Servicios audiovisuales y
0 0 0
de comunicacién
T.asas' publicaciones 0 0 0
cientfficas
Impuestos, patentes y otros {exclusivo UES)
Impuestos 0 0 0
Patentes 0 o] 0
| Consultoria de firma 0 0 0
SERVICIOS DE consultora
CONSULTORIA | Consultorias
{cuenta corriente) ,
Consultoria individual 0 0 0
i .
BIENES (cuenta Bienes Inmuebles y terrenos Bienes Inmuebles y 0 0 0

capital)

terrenos
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Equipamiento e
o instrumental de apoyo
para la docencia, , 0 .0 0
innqva\c’lén», Investigacién, ) :
laboratorios y/o tafleres
Equipamiento e instrumental de apoyo
Equipamiento
audiovisual, 18.500 0 18.500
computacional y de )
informacién
Soporte informético y ‘
bases de datos _0 P 0 0
Otros Bienes . r ;
| Desarrolio de softwares 0 0 ]
Alhajamiento y mobiliario Alhajamiento y moblfiario 5.500| . 0 5.500
Bienes {Fondos : A
Fondos concursables | concursables) ) ;0.000 10.000 20.000
Obra Nueva : Obra Nugva -0 P00 0
Ampliacién Ampliacidn ) = 0 : 0 o
OBRAS (Cuenta | Remodelacién _ Remodeiacién | 63.216 © 0|  e3.216
Capital) - - -
. Estudios prefactibllidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio . 0 0 0

ENTATGASTOS G
ol ) ST

> e = g

““""‘-‘FA‘%“ P s Frr o) ST
mn.;,!-:v'-r._é:f:': I AT R E T
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9.2 DESCRIPCION ¥ JUSTIFICACIGN_DE I._O:S‘RECURSQS_SO_LICITA,I_)OS ..

ITEM

" DESCRIPCION Y JUSTIFICACION .

. OBJHIVO E HITO ASOCIADO

Recursos humanos

El proyecto considera las contrataciones de profesionales,
que permitan la generacidn de capacidades que propicien los
resultados comprometidos, el detalle por cobjetivo es el
siguiente:

Objetivo N° 1:

. Dos profesionales para la gestién y funclonamiento
transversal del centro.

Objetivo N°2:

¢« Dos profesionales para llevar a cabo el proceso de
seguimiento de la ERDA y la generacidn de estudios que
sean de utilidad para la definicién de politicas pablicas.

Objetivo N° 3:

A la vez, se contratardn estudiantes colaboradores para
apoyo en las actividades del centro (talleres, seminarios,
entre otras) y ademas, el levantamiento y sistematizacién de
informacién.

Otras contrataciones, se refiere a la contratacidn de expertos
para el desarrollo de cursos, talleres y diplomados.
Asimismo, como apoyos especificos para |a realizacién de los
estudios.

OEN°1-HitoN°1,HN°2eHN®5.

OEN°2-HitoN°1; HN° 2, HIN® 3,
H N°4, H N®5.

OEN°3-HitoN*1; HN*2, HN® 3,
HN°4, HN®5.

Gastos académicos

En el marco del despliegue del proyecto se considera la
realizacidn de una serie de cursos, talleres, entre otros, a fin
de socializar los resultados de la evaluacién de la ERDA v los
informes. Asimismo, los servicios de café, material
académico y traslados.
A la vez, se contempla la visita de 4 expertos, dos por afio,
que asesoren al centro en las temas de descentralizacion y
participen en los seminarios anuales. A la vez se consideran
recursos para el financiamiento de los viajes a las distintas
zonas de la region con distintos actores de los territorios.
Por otra parte, se contempla la realizacién de dos estadlas
por parte de académicos del centro, en instituciones de
Brasil y de Europa.
Por otra parte, estd el financiamiento de los talleres y
seminarios contemplados, para servicios audiovisuales,
materiales, servicios de produccién, alimentacién vy
movilizacién, pues la institucidn se desplegard en las
provincias de la regién, de tal manera de lograr trabajar en
terreno con los agentes del territorio.
Los Fondos Concursables considerados dicen relacién con:

s  Financiamiento de Tesis de estudiantes M$20.000

¢ Financiamiento de los proyectos de investigacion
bidirencional M$40.000.

OEN"1-HN*3eHN"S5.

OEN®2~HitoN*1; HN°2, HN"® 3,
HN"4, H N°®5.

OEN*3-HN"2, HN"3, HN"4, H
N° 5,

Gastos de operacién

Los gastos de operacidn dicen con |a disposicion de material
pedagdgico y académico transversal, tales como impresién

QEN*1-HN"3, HN"4eHN"5.
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y/o publicacién de libros, textos, guias, encuestas, test,
manuales, instructivos, y otros.

A la vez considera el acondicionamiento menor de una sala,
para la instalacién del centro en la Facultad de Ciencias
luridicas. Por otra, la suscripcion de licencias de software
para los estudios, tales como Atalas Tl, SPSS, entre otros.

HN®4, HN° 5,

OEN"2-HitoN°1; HN"2, HN® 3,

Servicios de consultoria

El proyecto no considera gastos en este item.

NA

Bienes

La solicitud de bienes en el item de Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacidén, busca
proporcionar a los equipos del proyecto de los notebooks y
PC necesario para el desarrollo de su quehacer. Asimismo, la
adquisicidn del mobiliario para sus funciones,
Por otra parte, se considerar los recursos del Fondo
Concursable, distribuido en:

*  Financiamiento de Tesis de estudiantes M$5.000

* Financiamiento de proyectos de investigacidn

bidirenccional con el Medio M$15.000

Obras

Se contempla la remodelacidn de una sala para la
instalacidn del Centro, ello con el fin de que los
profesionales se instalen ahf, y se cuenten con espacios de
reuniones y trabajo colaborativo.

OEN°1-HN°Z2,HN"3eHN4.

HN°4, HN°S.

OEN°2-HitoN"1; HN" 2, HN" 3,
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10. ANEXOS
Equipo Directivo

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
AGUILERA OLIVARES FORLIN MAURICIO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Forlin.aguilera®uda.c! 522255481 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
-__ 44 horas
FORMACION ACADEMICA
l:r[::rla?iil S - UNIVERSIDAD pafs - . 7| AROOBTENCION
Kineslélogo U. de Tarapacd Chile 2005
GRAD&:&%E,T'COS UNIVERSIDAD PAlS AROQ OBTENCION
Universidad de Concepclén, Concepclén, Chile.
Maglster en Ergonomia Chile 2014
Magister en Salud Pdblica y Epidemlofogla Universidad de Tarspacé Chile 2009
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CURRICULO DE LAS PERSONAS iNTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES S Coe
B i "”“*_{z.&‘:‘i%ggzwmemno MATERNO ST i ; BRES e i
) : Herrera . - i
K—@ﬁﬁﬁﬁ@%&@gﬁ@ﬂgmwﬁm IONAL=, -‘ﬁ“ﬂ“é“%mtmﬂo lNSﬂTUCIONML@E%@@"“ ARGO'ACTUALEN INSTITUCIONE ‘E%:-m.“*%
Fernando.hetrera@udaiel « 522255484 K .. “a. Vicerrector Acadeinice
15,5 ORNADA'DE TRABAJO ACTUAL i 2 ' !
e &ﬁ?ﬁ};’?(en horassemanalesﬁ%{ ‘
as .

R T T

%’:W T‘TULOS‘FW' ERT SN 575:
Eﬁmm Pgﬂa- z " Sl ;__‘,_"

T UNIVERSIDAD & _j 7
MY (pregrado) (5 T PR AT T R £

" Enfermero o ) Unlversidad de La Seréna

S

Magister Satud Publita : R Uﬁiﬁérsldad de Chl




CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
SALINAS OPAZO ALEJANDRO ALBERTQ
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ALEJANDRO.SALINAS@UDA.CL 522255488 SECRETARIO GENERAL
IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalas)
44 HORAS
FORMACION ACADEMICA
' {::Z:r'ﬂi, UNIVERSIDAD pals Ao OBTENCIOI\.I
ABOGADD UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2010
GRAD(?,ix‘;':i';"cos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
MAGISTER DIRECCION PUBLICA UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2014
MAGISTER EN DERECHO ADMINISTRATIVO UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARISO CHILE 2016
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO _ .
{1 pégina por persona como maximoa). : : : .

DATOS PERSONALES _ s
R R APELLIDOPATERND fg}‘APELUDO MATER S NDMBRES m;gw
GALLARDO .. 3y : . Teeo T et L MARIAJOSE;
|32 2 CORREQ E ELECTRONICO_ sﬂmmomtgzﬁ%{, s e f TELEFOND INSTITUCIDNAL%:_ e ﬁﬁ“mnq ACTUALEN:
MIGN23®GMAILCOM [~ - L - +58522255495 ° VICERRECTORA DE |stsnsncnora Y POSTGRADO

22 "“f"JORNADA DE .TRABAJO AC‘I’UAL*, R -
egﬁfg‘ﬂigvir,,ﬁ(en horas semanales) 1:-% St ]

44 .
FORMACI(JN ACADEMICA . ;
3 e STITUL0S o AR et
: ﬁg‘[pregradﬁymj@ e A , N iy AT g\ ;45_ gf“ﬁm’csg%%
BIOQUIMICA . UNIVERS|D - 2008
PROFESORA DE EDUCAC'ON MEDIA, UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO . 2016
LICENCIADA EN BIOQUIMICA UNIVERSIDAD DE CH[LE 2004
DOCTORA EN CIENCIAS, MENCION _

MICROBIOLOGIA : UNIVERSIDAD DE CHrLE 2011
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Feljoo

Meléndez

Jaime Marcelo

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jalme.feijoo@uda.cl

Vicerrector Asuntos Econémicos

TORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
T
TiTULoS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado) ¢ '
UNIVERSIDAD IBERQAMERICANA OE CIENCIAS
Contador Auditor Y TECNOLOGIA CHILE 2006
UNIVERSIDAD DE ARTES, CIENCIAS ¥
Ingeniero Comercial COMURNICACION UNIACC CHILE 011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado) .
A
Magister en Direcclén de Empresas UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2015
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TEEEEAPELLIDO. PATERNO@E«%II%’;APELWO MATERNO

Garay
HERTPFECHANACIMIENTORS
09 .02- 1976 garay@uv.c[

T e T
i Yﬁw‘ﬂka-
PP f- s

£ T A T TR lr

SEREGIONE TS| S CIUDAD R [ ‘;}@*"* 1};5{ }DIRECCION DETRABAJC i : il
\ Valparafso - S Avda_Copayapu 485 ' i

HEENTde Horas de Contrato s o a4 T !

FORMACION ACADEMICA '

: wg;%f:"ﬁfmoﬁg@a e

S mOBTENCION ”’3&‘5‘
1999

T T m;»&wﬂ%%.@:ﬁ
= | == UNIVERSIDAD
s A r P R A

Unlversidad de Valparafso.. |

L"'

Administrativas
Magister en Gestidn de Organizaciones Unlver_sidad d,e V;aiparalsb :
mencién Finanzas ' )

TRABAJOS ANTERIORES

BRI RINS TITUCION SR ;"‘,DW7‘$CARGOﬁﬁ$€;.: SR fﬁfDESDE@f‘f:ﬁ r*=~ f—;%t (S HASTA*';?* T “?5
Ministerio de Educacién Asesora departamerito de | . - zo1o a o 2011\
. Relaclones Institucionales - )

Universidad de Valparaiso - | Directora de Planificacidn_ o 2017 ST Febrero 2021
Coordinadora T :

Universidad de Valparaiso Instituc;onal. d? Proyectos | - 2000 - Octubre 2|022
y Convéenios de . : :

Desempefio.




CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO . =~ _

NOMBRES

Rojas

Da Silva

Alexis Andrés

.CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION

! Alexis.rojas@uda.cl

995449238 Director de Vinculacién y Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)’
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS AROC OBTENCION
(pregrado) - -
Ingenierfa Civil Industrial Universidad de Atacama Chtle 2012
(GRADOS.ACADEMICOS " UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
{postgrado) . . .
Diplomado en Administracién de Contratos Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2013
Diptomado en Legislacién Laboral y Tributaria Les Halles Instituto de Capacitacién Chile 2014
Diplomado en Alta Direccidén de Empresas Universidad Adoifo Ibdfiez Chile 2015
Diplemado en Negoclos Internacionales Business School of Netherlands Chile 2015
Magister en Innovacidn aplicada Universidad Tecnoldgica de Chile Chile 2016
Master en Comunicacion Empresarial y Corporativa Escuela de Negocios Europea de Barcelona Espafia 2017
Diplomado en Implementacién de Redisefio Curricular Universidad Técnica Federico Santa Marla Chile 2018
Diplomado en Gestidn Financiera Les Halles Instituto de Capacitacién Chile 2013
Diplomado en Aseguramiento de la Calidad Centro Interuniversitarto de Desarrollo Chile 2022
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CURRICULO DE LAS PERSONAS IN'_!'EGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

YULISSA.ANGUIS@GMA!LCOM

DIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE U\ CALIDAD i

._,_Lﬁ'éi.(en'ﬁﬁas SamanAles) B

J f L s’
= SIORNADA DE TRABAIO'A ACTUALTEN Fien

aa

FORMACION ACADEMICA

sﬁufé‘?

n'-'

'_u.z a"i—g?b‘ {t.

w@k—i R LT
%ﬁw UNIVERSIDAD Sy
e e e

yie

rr—ti_"éd— 1—1 Y=Y

5

ol

._4

P

;}'-*.&“i R fv’r.wf-”
AR JETENCI N;}ﬂ

Zl
O

" UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Mlcosﬂl"ﬂ“‘-%’ e ey
B e

"’(postsr By b

MAGISTER EN CONTROL DE stnon

i umvensmnn os cwu-:
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
Equipo Ejecutivo

DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO R APELLIDO MATERNO NOMBRES
MATURANA CLARG MARIO
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL | . -YTELEFONO INSTITUCIONAL , | CARGO ACTUAL EN iNSTITUGION
e e e Sy e
© JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas semanales.

TiuLos - - UNIVERSIDAD . PAIlS ARO OBTENCION
{pregrado) . i - j .
Licenciado en Ciencias Juridicas y Soclales - Abogado Universidad de Chile Chile 1974
GRADOS ACADEMICOS : " UNIVERSIDAD PAlS - . ARO CBTENCIGN
{postgrado) :
Magister en Derecho de Minerfa Unlversidad de Atacama Chile 1936
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como méx:mo) .

DATOS PERSONALES STV

eIy
mdrigo.cardozo@u&é.él. T sasssana o "w‘"of‘FCULT“;’O'::fS:;‘C'”’““'D'C“SY

EZORNADA'DETRABAIO ACTUALW

E#Fﬁgﬁ(en horas semana!es] ‘a_}‘ﬁwxa
a4

FORMACION ACAL ACADEMICA A
—'ﬁa, TITULOS o ':,;hzfﬂ
S reredaty

T (pregrado) s .r.“—'&:,w,.-
ABOGADO, cuu.s B I : 2003
i
. "'GnAoos&cggnémmos.‘ ‘%ﬁﬁa‘;ﬁ"’{fgﬁé‘ﬁb
B postgrads | RIAEMT SR Hhn : T T35 ; | OB N G ON A
DOCTOR EN DERECHO ~ . : : SALAMANCA EE Esmﬂn ol 2009
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES
[ APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
‘ FERNANDEZ MUROZ ADRIANA ISABEL
CORREO ELECYRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Adriana.fernandez@uda.cl 965741938 Académica Trabajo Social
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
(;::rﬁi) UNIVERSIDAD _pals 1 ANOD CBTENCION
Asistenta Social Universidad de Concepcién Chile 2006
- GRAD; .s,;:i%i?“?os 3 UNIVERSIDAD PAlS .| aRoosTENCIGN
Magister Trabajo Soclat y Politicas Soclales Universidad de Concepcidn Chile 2014
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

R APELLIDOIPATERNOES

= ‘hﬂ .L—'-—

?gﬁiaeu'

“‘"APELLIDO MATERNOE‘E%fL-

ey g“?n:mp;NOMBRES TR

Garrote

ez Campillay <

T

. .Emilio ‘Alfonsy

{CORREOIELECTRONICO! INSTITUCIONAL“ :

«TELEFONO lNSTITUCIONA 1

; _éf*z?cnnco%cmwsw NSTITUCIONERS

emilio.garrote@uda. cI

522255953

Académuco Facultad de Genclas Juridlcas
‘ Socnales

,Egloanggomns m&amq*' J
_Tgﬁ%“f(en horas"'s”e"manales :

= Ereuk

FORMACION ACADEMICA

O L B S

s f.iif‘*ﬂ'ﬂi“""fg}osfﬂ? SELRT
a@%%‘@?ﬁ%ﬂ&%ﬁ(pﬁgra%) Q—%‘“’:‘ 2

Chile | 2003
Licenciado en Ciencias Jurldlcas Universidad . . ' ’
. Udiversidad de Atacama
de Atacama . Chile 2005
Diplomado en Pedagogia Universitaria . .
. Universidad de Atacama
Diplomado en Docencia Un:versnana e ' Chile 2016
Investigacion . Universidad de Atacama
*mv*f:g:r@gjr-gy
*’Aﬂo oarsmém:
2 =7 “"W_.ﬁ:'.. IR AT
- | A ‘
Umversndad de os ndes 2012
Magister en Derecho Publico. : .
-Universidad de los Andes Chile
2014
Doctor en Derecho. Chile
Universidad de Santiago de
Compostela
Post Doctorado Espafia 2021
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO . _ APELLIDO MATERNQ
GONZALEZ HIDALGQ MARIA FERNANDA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL < CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
maria.gonzalez@uda.cl 522255953 Coordinadora de Vinculacién con el medio Programa

de Gobernanza, Pollticas y Gestlon Piiblica

JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
’ TiTulas UNIVERSIDAD " pAls AR DBTENCION

{pregrado) )

Licenciada en Educacién Universidad del Bio Bio Chile 2005

Profesora en Historia y Geografia Universidad del 8lo Bio

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

{postgrado) )
Magister en Politica y Goblerno Universidad de Concepcién Chile 2011
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL pnovzcro :
{1 pagina por persona como mémmo)

PR TI

DATOS PERSONALES -
oS EAPELLIDG PATERNO!

-qr!‘ oz

Cristopher Fidncisco ]
CTUAUER NSTIUCION S

Analista de Datos

R

%5 CORREQ ELECTRONICO, msnmcnomu%;;‘ FkaTEL STt
Cristopher.aviia@udad - : ' 5221255535

i "JORNADA DE; TRAB_&.LO ACFUAL}*
Bi{en horas: semanales)ﬁﬁq;
44 horas

FORMACION ACADEMICA
p SIS ETTULOS Ter e

l_

R
AFNO os*'r"eﬁclcm 5
T

; -Jw‘ﬁ'% _.ﬁ,.wxé"ﬁregradol R e et AR e e et | e ,L, o =
ticenciado en la Cienclas de Ialngen!erls . N .Univérsidad de Atscama .

Ingeniero CMI Industrial . e Un!versldad de Atacama ’

T

] : -Aﬂ0.0BTENCIONn-
Pl "1..:*‘."-‘&:-‘?;.1':‘—'1‘!‘-. éf-‘:ﬁr-»ﬁ‘i-r&a.‘”f&“»‘?!h“
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMBRES
50ZA SANTANDER CAROUINA GRACIELA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL -~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PROFESIONAL DE LA UNIDAD DE ANAUSIS
CAROUNA.SOZA®UDA.CL 522255536 INSTITUCIONAL
IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales) 1
a4
FORMACION ACADEMICA
- TTuLos UNIVERSIDAD PAS - |. aRO OBTENCION
{pregrado) . - -
INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2011
B GRADOS ACADEMICOS 'UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrada) .

41



CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES

Py

FARELLIb0 PATERNO S £

ey

ELLIDO. MATERNOZ i ic sy

R R APEILID
HIDALGO

© |, " AWAREZ -

.+ . RUBEN LEANDRO

| CORREQELEGTRONICOINSTITUCIONA

ruben.hidalgo@uda.cl - -

ST RECARGO ACTUALEN INSTITUCION S it

ANALISTA INFORMATICO

EIORNADA DE TRABAIO ACTUAL
] E-TRABAIO ACTUA

AT bt (S horad sernanales) B

44 Yot

FORMACION ACADEMICA

i T

SR TITULOS M S T
Sl TULOS e el
e G N

INGENIERD EN COMPUTACION

2019

bl R b e oy kY

o] R g L e
: ggﬁﬂoosnwcldu

e
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como méaximo}.

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO ) " NOMBRES
ZURITA ZUMARAN CHRISTIAN ARNALDO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
christian.zurita@uda.cl 522255536 PROFESIONAL DE ANALISIS INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
: TfruLos - UNIVERSIDAD® pals . - | AROOBTENCION
[pregrado) - - . . . . . .
INGENIERO CIVil. INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2012
GRADOS ACADEMICOS - UNIVERSIDAD ." PAIS " .| ARO OBTENCION
(postgrado) - L 10
MAGISTER EN FINANZAS APLICADAS UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2020
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