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1°.

2°,
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4°,

5°,

6°,
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8°.

Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, lo Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico
para el afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
03, Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacidn 404, ombos Glosa 08,
contempla recursos para "Educacion Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se
enfregardn para finonciar convenios de desempeiio para potenciar a las
Instituciones de Educacion Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N°®
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129 v cuya casa central esté localizada fuera de la
Region Metropolitana.

Que, de acuerdo conlo senalado en la Glosa 08, antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de

Educacion y sus modificaciones.
[+]

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucié

36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el ocTo
administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Par su parte,
el articulo 5° de la mentada Resolucion N 36, establecid que el financiamiento
de los proyectos de la asignacidon presupuestaria denominada "Educacion
Superior Regional' se realizard a través de los respectivos convenios de
desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucidon Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion
Superior Regional™ afo 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se realizé la distribucion de recursos entre las Instituciones que indica,
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en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo
2023.

9°. Que. en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la Institucion de Educacién Superior que se indicard, las
circunsiancias de acreditacién institucional y de locdlizacion de su casa central
fuera de la Regidon Metropolitana, celebrd el respectivo convenio de
desempeno con la Universidad Austral de Chile, para la ejecucion y desarrollo
del proyecto denominado “Desarrollo de un modelo de medicion de impacio
socioproductivo en la Universidad Austral de Chile, pora optimizar su
contribucion en el teritorio sur austral”, Codigo “"AUS2395"; que por medio del
presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidon y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdanica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.4653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el afio 2023; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los recursos
de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional’, en la Resolucién
Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind
los montos a distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion
Superior Regional” ano 2023; en el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacién, que distribuyo recursos entre las instituciones que indica en el marco de
la asignacidn presupuestaria “"Educacién Superior Regional” ano 2023; en el
Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento
de Fortalecimiento Institucional; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria
N°2, de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Departamento de Presupuesto de la
Divisidon de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior;
en el Cerlificado de inscripcidn de la Universidad Austral de Chile, en el Registro de
Personas Juridicas receptoras de Fondos Publicos del Ministerio de Educacion; y. en
las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Austral de Chile,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE



“Desarrollo de un modelo de medicién de impacto socioproductivo en la
Universidad Austral de Chile, para optimizar su conribucidn en el tenitorio sur
austral”

Cédigo “AUS2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerioc de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo Q'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otfra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Hans Georg Richter Becerra, ambos
domiciliados en Independencia 631, Valdivia, en adelante denominados colectiva
e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el ano 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 08, contempla
recursos para “Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregarén para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N® 20.129 y
cuya casa central esté locaiizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 08 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardan en
conformidad con lo establecido en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministeric de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, modificada por la Resolucion N° 11, de 2018, de io
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidon superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en vitud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
presupuestaria "Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, de! Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidn de estos recursos, es
necesario que la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 08 y en el articulo 5° de la Resolucion
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Parfes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
"Desarrollo de un modelo de medicion de impacto socioproductivo en lg
Universidad Austral de Chile, para optimizar su conribucion en el territorio sur austral”,




codigo AUS2395 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan
a ejecutar por la institucion, el cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Generar un modelo de medicidon de impacfo situado de las
acciones de vinculacion con el medio socioproductivo, a partir de un diagndstico
cuali-cuantitativo de la contribucion universitaria al desarrollo de su entorno, a
multiples escalas; que permita definir e instalar metodologias, funciones y procesos,
al interior de la UACh (Universidad Austral de Chile).

Objetivos especificos:

1. Construir linea base de la actividad de vinculacion con el medio socioproductivo
de la Universidad Austral de Chile, que involucre a unidades y macrounidades,
definiciones, niveles/capas y responsables.

2. Proponer un modelo situado, con perspectiva de género y enfoque interseccional
que permita evaluar y medir el impacto de la actividad universitaria de vinculacién
con el medio socioproductivo sobre el territorio.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

¢ Hito 1: Conformacion de equipo de gestién de proyecto.

o Hito 2: Coordinacion general de iniciativa

¢ Hito 3: Sociadlizacién de la iniciativa.

« Hito 4: Disefio metodoldgico de Diagnéstico para construccidn de linea base
de la actividad de vinculacidn con el medio socioproductive - UACh
{Universidad Austral de Chile).

Hito 5: Implementacién del Diseio Metodoldgico de Diagndstico.
Hito 6: Andlisis y Resultados de Diagndstico.

Hito 7: Socializacion de resultados.

Hito 8: Formalizar sistema de registro de actividades de vinculacién.
Hito 9: Habilitacidn de espacios de trabajo.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
« Hito 1: Desarrollo técnico de propuesta.
+ Hito 2: Disefio de modelo de medicion de impacto.
» Hito 3: Programa Formativo en evaoluacion de impacto.
¢ Hito 4: Socializacion de modelo de medicién de impacto en la comunidad
universitaric.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a traveés de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017. del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretariao de Educaciéon
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plaze de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera



de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de Ia
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancios calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde ia fecha de término del
plazo de ejecucidn del Proyecto y de lo vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante lo emision del corespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la framitacion pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las
garantias.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion del convenic y aprobarse mediante acto
administrative de la autoridad competente, dando cumplimiento a lo establecido
en la cldusula novena respecto de las garantics.

QUINTO: Costo total de ejecuciéon del Convenio.

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecuciéon del Proyecto asciende a la suma
de $346.025.000.- {trescientos cuarenta y seis millones veinticinco mil pesos). Dicha
cantidad, serad aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Onica y total de $346.025.000.-
{frescientos cuarenta y seis millones veinticinco mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se haya informado a completa satistaccidn del Ministerio la cuenta
cormiente exclusiva para administracién de los recursos, sefalada en la clausulia
séptima, y;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccidn del Ministerio las garantias @
que se hace referencia en la clausula novena del presente convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta comiente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de ia total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
lo normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula undécima.



En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adiciondlmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las nhormas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion,

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume fos siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefidlada en Ia
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segin lo estipulado en
las cldusulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d)  Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecuciéon
e implementacion del Proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantios, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

gl Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula décima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion, sobre la ejecucidon del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacidn o fravés del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

c} Realizar el seguimiento del convenio coordinande su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacidn a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Garantias.

La Institucion deberd entregar pélizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:



a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefalado en clausula sexta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2023, y enfregada por la Institucidon dentro de los diez (10) dias conidos siguientes o
o total framitacién del dlfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, y fener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos
posteriores al término de la duracién de la ejecucidn del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que ef Ministerio anticipe con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser emitida dentro del ano 2023, y
enfregada por fa Institucion dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener uno
vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias commidos posteriores al termino de la
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de la
ejecucidon del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucién no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado al
convenio, segun lo establecido en la clausula décimo sexta o, si luego de la
ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio,
segun sefala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de los acciones legales que
procedan para exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en fa Subsecretaria
de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

En todo caso, la Institucidn, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte del Ministerio de la Glfima rendicion de cuentas, contemplada
en la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucidon deberd presentar ai Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga. los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mas tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semesire calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entfregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero y julio de cada aio.




El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por la Institucion dentro de los treinta
(30) dias habiles siguientes al férmino de la ejecucidn del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplid con las obligaciones
asumidas por &sta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los informes de Avance Semesiral y Final, sefialados en los literales a. y
b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidon a mds tardar dentro de los cinco {5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidén del informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondra de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un piazo de treinta (30) dias hdbiles, contades desde
la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro

del mismo.
Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismao.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se ocuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacidon. Este
plazo no contabifizard el mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad"”, en
un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacion de la evaluacidon., Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard o la Institucién los formatos de los Informes senalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.



La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
sigutentes al semesire que comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio vy la Institucidn haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta {60} dias comidos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dios comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10) dias comridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer los comecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez (10) dias cormridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarios o
rechazarlos, lo que comunicara denfro de los cinco (5) dias cormridos siguientes, al plazo
previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la institucion debera restituir el monto observado a la cuenta comriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidon; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones
gue entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidon de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
sexta.

DECIMO SEGUNDOQ: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba reofizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento institucional que se podrd coordinar con las ofras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la
experiencia adquirida en beneficio del desarrolio del Proyecto y de una mejor
gestidon del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Provecto, respecto a actividodes de monitoreo y
evaluacion realizadas por la institucidn.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre ofras,
gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Instifucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecufar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidn. Los cambios de integrantes



del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencic del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, corientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes,

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a los instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
coresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grade académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adguisicion de bienes y la
contratacion de obras menores (ampliacion, habilitacion y/o remodelaciony),
que deberdn comesponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En paricular, cabe consignar que con 10s recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por gjemplo, gastos
en personadl, vigticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimosegunda de este instrumento.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsgueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO QUINTO: Contfrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del convenio
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y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a lo
Institucion.

b} La ejecuciéon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
madificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucidon no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para elio.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f)] Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

g) La no devolucion o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se senala enla cléusula
décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
coriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefala en cldusula
séptima, y que comresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por ia Institucidén. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la promoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préoroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho ¢ indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula déecimo sexta
del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del
mismo, la que deberd realizarse deniro de un plazo de sesenta {60) dias corridos,
contados desde la notificacién de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio.
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En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c}, d). e), f} o g} de la cldusula décimo sexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de sesenta
(60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido ulilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
comespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
undécima del presente convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Oltima rendicién comrespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las insfrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la notificacidon o comunicacion correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Instituciéon no
podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera v
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista o vigencia del mismo,
respendiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incurnplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nembramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Hans Georg Richter Becerrq, para representar a la Universidad
Austral de Chile consta en Acta de Sesidon Extraordinaria del Consejo Superior
Universitario 03/2021, celebrada con fecha 18 de junio de 2021, reducida a Escritura
Publica con fecha 25 de junio del mismo afo ante don Claudic Eugenio Aravena
Bustos, Notario PUblico Interine de las Comunas de Valdivia y Comral, y anotada bajo
el repertorio N°2751-2021.

VIGESIMO: Domicilio y Prérmoga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes

fijon su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.
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El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha v validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia Institucidn.,

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Desarollo de un modelo de
medicién de impacto socioproductivo en la Universidad Austral de Chile, para
optimizar su conribucion en el territorio sur austral” cdédigo AUS2395, relativo al convenio
de desempefio para la educacién superior regional afio 2023.

FDO.: HANS GEORG RICHTER BECERRA, RECTOR, UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION",

ARTICULO SEGUNDO: Impitese el gasto que irrogue el presente acto adminisirativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-03-213 _ 248.766.000 | AUS2395
09-920-03-33-03-404 _ 97.259.000 AUS2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”"

Kb AsTORGA
4 DR/EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento gque aprueba convenio de
desempefo entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Austral de Chile, en el
marco de la asignacién “Educacién Superior Regional”, afo 2023).

Saluda gtentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional [DFI) 1C
- Universidad Austral de Chile 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
- Divisién de Educacién Universitaria 1C
- Division de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficinct de Partes 1C
- Archivo 1C
Total 8C

Exp. N*19.277-2023

14



*ﬂ Subsecrelaria
‘B?Bﬂ-’ de Educaciin

Superior

Gablerng de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA'! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre institucion: , { Universidad Austral de Chile
RUT institucion: 81.380.500-6
P |re-ccu?r-1 casa central Independencia 631, Valdivia
institucion: ‘
Desarrollo de un modelo de medicion de impacto
Titulo de la Propuesta: ‘ socioproductivo en la Universidad Austral de Chile, para
, ] optimizar su contribucion en el territorio sur austra!
Duracion de la propuesta: 24 meses
Monto asignado (en miles de 346.025
pesos}: o
Nombre de representante legal
de la institucién (0 mixima Hans Richter Becerra
autoridad):

Firma de representante legal de
la institucion (o médxima
autoridad):

Hans Richter oy rime accers

Fecha: 2023.04.10
Becerra 17363 0400

! Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniende teda la informacién necesaria para su comprensién. En ¢l £aso de 1as siglas o acrénimas, estos debern
explicitar su significado en la primera aparlcién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.



1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforn"rah los equipos de lo propuesta. Se ‘espera que los equipos
directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional propendan a una _r:ogformacién paritaria de género y consideren
la participacion de los diversos estamentos que componen la institucién. De la misma manera, en caso de que la propuesta aborde una
necesidad territorial vinculada a fo diversidad cultural, se espera que se incluyan equipos y.personas encargadas de dicha drea en la
institucién. .

1.1.- EQUIPO DIRECTIVQ

ay F - M

‘Nombreyapellido: ... 7: i Cargoenlainstitucion’ Cargb én'proyecto *- . : - - :| Horas asignadas/semana. . -
. . Vicerrectora — .
Maria Angélica Hidalgo Académica Directivo superior 2
Vicerrector de
o Investigacion, N .
Ith Directivo superior 2
Mylthon Jiménez Desarrollo y Creacién irectivo superio
Artistica
Juan Andrés Varas Prorrector Directivo superior, 2
Vicerrector Sede T
Carlos Haefner -t puertoMontt Dlrectwq 5”49@['{"% 2
" Directora de
Maria Alejandra Droguett Vinculacion con el Directora 2
Medio
- | .
Mario Brito Dlrector.( ) Campus Directivo Superior 2
Patagonia
1.2- EQUIPO EIECUTIVO s e e e e
‘Nombre yapéllido " - ¢ '} cargoen la institucién * | - Caigo en-proyecto - | Horas asighadas/semana’ .- - :
Area de Estudiosy : '
Marcela Gonzdlez Segu.lmtent?‘Dlrgcc|6n Directora Alterna 22.
de Vinculaciéon con el .
Medio
Area de Estudiosy
Jorge Lorca Seguimiento Direccién Director Ejecutivo 2
de Vinculacién con el '
Medio
Coordinadora Lo
rograma "Cambiar es Integrante Equipo
Karina Miranda prog " Gestor 2
Avanzar". proyecto
" AUS22102 . . e
L. Director de Desarrallo - Integrante Equipo g
Guy Boisier Estratégico Gestor 2
Jefe de Unidad de Integrante EQuipo
Reinaldo Tan Autoevaluacidn y Gestgor quip 2
Calidad institucional

.

?La Informacion presentada en este apartado estars disponible publicamente, por razones de transparéncia.




Directora de
Nadja Starocelsky Tecnologias de la Integrante eguipo Gestor 2
Informacién
Coordinadora Ejecutiva Miembro equino
Norma Huerta Direccidn Vinculacidn . ) quip 12
, ejecutivo
con el Medio
Encargado de
comunicaciones Miembro equino
Victor Godoi Direccién de 1embro equip 12
) .. ejecutivo
Vinculacion con el
medio
Director departamento Miembro eauino
Germéan Rehren de desarrollo e . . quip 2
. L. ejecutivo
innovacion
A contratar Coordln.af:lon ¥ Coordinacién y produccién 44
produccién general general
13.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto "Horas asignadas/semana
lefa Oficina Gestién de .
. Coordinadora
Mdénica Pradenas Proyectos o 4
- Institucional
Institucionales
Ingeniera de Proyecto
Carola Rojas Oficina Gestion de Asesora financiera 6
Proyectos
institucionales

2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

En la siguiente tabla, registror el listado de los octores externos a la institucién gue serén porte de la propuesta. Para ello, se requiere
asociarfos a un objetivo e hito y describir su rol dentro del hito. En caso de que los actares tengan un popel transversal en la propuesta,
indicar el objetivo e hito, y el rof principal.

Paro dar cuenta de su participacion, la institucidn deberd contar con un medio de verificacidn de coda actor, el cual serd solicitado en
los informes de avance semestral (asociado al hito correspondiente).

En caoso de que seq pertinente paro el problema a resolver con la propuesta, se volorard la incorporacion de actores territoriales
vinculados con la iquoldad de género, diversidad y lo interculturalidod, especiolmente de pueblos indigenas, pueblo tribal-

afrodescendiente y comunidades migrantes.

Nombre actor o institucién

Objetivo e hito asociado a su Describir rol
participacién

1. Gobierno Regional de Los Rios

Gestidn institucional
Diagndstico participative con el medio

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hito 7 externo

2. Gobierno Regiona!l de Los Lagos

Gestidn institucional

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hito 7 Diagnéstico participativo con el medio

externo




3. Gobierno Regional de Aysén

OE 1 Hito 3 —Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Gestidn institucional
Diagnéstico participativo con el medio
externo

4. SEREMI de Economia, Fomento y
Turismo

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hita 7 _

Vinculacién con Profesionales
Diagnostico participativo con el medio
externo

Plan de actividades con entorno

Socioproductivo

5. SEREMI Desarrollo Social y Familia

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito § - Hito7

| Vinculacién con Profesionales
'| Diagnédstico participativo con el medio

externo
Plan de actividades con entorno
Socioproductivo

6. SEREM Ministerio de la Mujer y equidad
de género, Los Rios, Los Lagos y Aysén. -

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales
Diagnéstico participative con el medio

| externo

Plan de actividades con entorno
Socioproductive, con enfoque de
género.

7. Servicio nacional de 1a Mujer y Equidad
de Género, Los Rios, Los Lagos y Aysén.

OE 1 Hito 3 ~ Hito 4 - Hite 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales
Diagndstico participativo con el medio
externo

Plan de actividades con entorno
Socioproductivo, con enfoque de
género.

8. Servicio de Cooperacidon Técnica
(Sercotec)

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

OE Z Hito 4

Vinculacién con Profesionales y
eépecialiétés

Diagndstico participativo con el medio
externo

Plan de actividades con entorno
Socioproductivo

Socjalizacién de resultados.

9. Corperacién de Fomento de la
preduccion (CORFO)

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales y
especialistas '
Diagnéstica participativo con el medio
externo

‘Plan de actividades con entorno

Socioproductivo .

10. Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP)

OE 1 Hito 3 —Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales y
especialistas

Diagnéstica participativo con el medio
externo




Plan de actividades con entorno
Socioproductivo

11. Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo (SENCE)

OE 1 Hito 3 - Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales y
especialistas

Diagndstico participativo con el medio
externo’

Plan de actividades con entorno
Sacioproductivo

12. Fondo Nacional de inversién Social
(FOSIS}

OE 1 Hito 3 - Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales y
especialistas

Diagndstico participativo con el medio
externo

Plan de actividades con entorno
Socioproductive

13. Agencia Regional de Desarrollo
Productivo

OE 1 Hito 3 - Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Vinculacién con Profesionales y
especialistas

Diagndstico participativo con el medio
externo

Plan de actividades con entorno
Socioproductive

14. ltustre Municipalidad de Valdivia

OE 1 Hito 3 —Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Gestion Institucional

Vinculacidn con especialistas (DIDECO)
Diagndstico participativo con entarno
Socioproductivo

15. llustre Municipalidad de Puerto Montt

OE 1 Hito 3 - Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Gestidn Institucional

Vinculacidn con especialistas {DIDECO)
Diagndstico participativo con entorno
Socioproductivo

16, llustre Municipalidad de Coyhaique

OE 1 Hito 3 —Hito 4 - Hito 5 - Hito 7

Gestion Institucional

Vinculacién con especialistas {(DIDECO}
Diagndstico participativo con entorno
Socioproductivo

17. Asociacién Chilena de Municipalidades

OE 1 Hito 3 — Hito 4 - Hito 5 - Hite 7

Gestion Institucional

Vinculacién con especialistas Diagndstico
participativo con entornos
Socioproductivos

18. Paimuri (Paillaco Mujeres Rurales e
Indigenas)

OE 1 Hito 3 —Hito 4 - Hito 5
OE 2 Hito 4

Vinculacién con Profesionales y
especialistas

Diagndstico participativo con el medio
externo

Plan de actividades con entorno
Socioproductivo

Socializacién de resultados.




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcién Modelo.

El proyecto sera ejecutado por la Direccién de Vinculacion con el Medio (DVcM) dependiente de la Vicerrectoria Académica, que
tendra un rol coordinador con diversas macro unidades presentes en la Universidad, entre los que se encuentran: Direccién de
Desarrollo Estratégico, Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo y Creacion Artistica, Vicerrectoria Sede Puerto Montt, Campus
Patagonia y Facultades; estas unidades participaran activamente el cumplimiento de los objetivos.

Tal coordinacién implica un despliegue de capacidades dirigidas por la Directora de la DVcM, gque se sera implementado por un
equipo ejecutor, considerando procesos de definicion y andlisis del entorno socioproductivo en los territorios; coordinacidon con
instancias y actores universitarios y comunidad externa relacionados al area; analisis de la informacion y decisiones desarrolladas
durante la ejecucién del proyecto; desarrollo conjunto de propuesta del modelo medicién de impacto con macrounidades
institucionales estratégicas.

El Area de estudios y seguimiento de la Direccidn de Vinculacién con et Medio -unidad encargada de sistematizar, orientar, disefiar,
implementar y mantener sistemas de registro del quehacer del drea- sera la encargada de la coerdinacidn general y técnica de la
propuesta. Junto con et Area de Comunicaciones de [a Direccién de Vinculacidn con el Medio, procurar el trabajo coordinado y
participativo de instancias pertinentes como la Direccién de Vinculacién de la Sede Puerto Montt, la Oficina de Vinculacién del
Campus Patagonia, Departamento de desarrollo e Innovacion de VIDCA, las/os encargadas/os de Vinculacidn de las Facultades,
Direccion de Tecnologias de la Informacién, entre otros. Ademds, identificard y convocard a aquellas instituciones u organizaciones
publicas y privadas de interés, asi como también a personas que desde su rol aporten al desarrollo v solucién de requerimientos
identificados.

Descripcidn de mecanismos,

Proceso Descripcion de la unidad
Proteso 1 - Coordinacién general de la propuesta
Area de Estudios y - Desarrollo metodolégico de objetivos.
Seguimiento - Cumplimiento de objetivos
Proceso 2 s  Comunicacion, socializacién y divulgacion de iniciativas, en

medio interno y externo.
e Articulacion de nexos con instancias y actores clave.

Area Comunicaciones

Proceso 3 Departamento de *  Colabora en Gestidn institucional de iniciativa.
Desarrollo e innovacién ¢  Participa en disefio de modelo de medicién de impacto.
Proceso 4 «  (Colabora en Gestion institucional de iniciativa,

Direccion de Desarrolio

Estratégico e Participa en disefio de modelo de medicidn de impacto.

Proceso S Unidad de Autoevaluacién s  Favorece gestidn de informacién estratégica institucional,
y Calidad Institucional
Pr . ipes fiami Bl icié i
oceso b Unidad de Anilisis s  Acompafiamiento metodoldgico para medicién de impacto
de acuerdo a parémetros de calidad.

Institucional

Proceso 7 Direccion de Tecnologias s Desarrollo técnico de migracién y optimizacion de plataforma
de la Informacidn de registro de datos.

Proceso 8 Oficina Gestion de * Rendicién de cuentas y acompafiamiento para ejecucion
Proyectos Institucionales correcta de iniciativa.




Organigrama Funcional

PLANES ESTRATEGICOS POLITICAS UACh

[e)

MACROUNIDADES

de ¥ Crencitn Actwica

EQUIPO EJECUTIVO

— Direccién VeM

Aren de Estudos y seguimigntn
Area de Comunicacitnes
Equipo Ejecutor Proyecio

Actores
Académicos
Funcionarigs y
Estudiantiles

Entorno Socio
productive

Los Rios Direcclén de Desarrollo Estratégico

Los Lagos . .
Aysén - Unidag de Auto evahiacin y calidad Institucional

Unidad de Andiisis instiiucional

Vicerrector(a de Investigacidn,
Desarrollo y Creacion Artistica

Depariamento Desarrollo o innovacdién

Oficina Gestién de Proyectos Institucionales

Direccion de Tecnologlas de la Infermacion

g

MODELO MEDICION IMPACTO DE VINCULACION

—
<Eva|uacién Comribuci;l> SOCIOPRODUCTIVA

Mecanismos de comunicacidn v articulacion internos v externos.

Se desarrollard un trabajo continuo de articulacién con instancias internas universitarias mencionadas y actores externos
relacionados con el sector socioproductivo, pablico y privado, favoreciendo la comunicacién fluida v actualizada, constando |a
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realizacion de acciones concretas come parte de la metodologia de trabajo proyectado. La iniciativa considera fa implementacion
de metodologias cualitativas, cuantitativas y participativas, ademas del desarrollo de encuentros para andlisis, retroalimentacidn y
validacién de resultados. Se incluye, el trabajo con autoridades universitarias en la perspectiva de implementar a nivel institucional
resultados validados.

Responsable

Proceso
Proceso 1: Socializacién actores internos, unidades, macrounidades y rectoria. Direccion de
Articulacién  de | Articulacién con instancias y actores clave del medio interno. Vinculacién  con el
actores Medio
institucionales
Proceso 2: Despliegue de comunicacién con actores del medio externo e interno, Area de
Socializacién, comunicacién corporativa. Comunicaciones

nexos y medios

Construccién de nexos y articulacidn con actores del medio socioproductivo.

Produccion de materiales de divulgacion.
Produccidn de Jornadas de Encuentro
Prensa y redes sociales.

Proceso 3: Sistematizacién de datos para retroalimentacidn de nexes internos y externos Area de estudios
Produccion de contenidos para actores participantes.

1. El proyecto, junto con orientar su ejecucién al logro de objetivos es también considerado un proceso activador de
dindmicas internas basadas en el didlogo activo y permanente, situando requerimientos institucionales en materia de
calidad, en tanto institucion de educacién superior. En este sentido, cada una de sus etapas convocard la participacién
activa de integrantes de la comunidad académica incluyendo autoridades, a su vez que de personas, agrupaciones e
instituciones relacionadas con el medio socioproductivo.

2. Lainiciativa plantea el desarrollo de un diagnéstico participativo, que incluye el uso de metodologias mixtas durante el
primer afo de ejecucidn, cuyos resultados nutren el avance del siguiente, relacionado con el disefio de un modeloc medicion
de impacto de la vinculacion con el medio socioproductivo.

3. Considera ei trabajo sobre la experiencia desarrollada par académicos/as, centros, unidades, programas o proyectos, a
partir de convocatarias directas, claramente planteadas, con acompafiamiento especializado.

Mecanismos de manitoreo, evaluacion v mejora continua:

Se proyecta |a coordinacion permanente del equipo a través de reuniones técnicas, resguardando el cumplimiento de los objetivos
e indicadores, segun calendaric.
En términos operativos, la propuesta considera:

Mecanismos Unidades responsables
Coordinacion Reuniones permanentes de equipo ejecutor de iniciativa Direccidn, coordinacidn general y equipo
| ejecutor.
Calendarizacién Revisién de avances, calendarizacién al detalle y ajustes Direccidn, coordinacion general.
Actas Actas de reuniones de coordinacidn actores universitarios Equipo ejecutor. -
Actas de Jornadas de resultados
Reportes Reportes de evaluacién de actividades participativas. Coordinacién general.

Reportes de evaluacién satisfaccion de formacidn

Reportes intermedios de desarrollo de objetivos.

Reporte evaluacién de plstaforma de registro de
actividades de vinculacion

Informes semestrales | Informes semestrales de rendicion.




4, INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva de género.

A. Paridad en equipos ejecutores:
»  Conformacién del Equipo Ejecutor paritario. 100%

*  Conformacion de equipos responsables de los procesos. 100%

B. Indicadores de logro, paridad en ejecucion:
+ % de mujeres participantes en grupos focales, comunidad interna y externa, igual o superior al 50%.

+ % de agrupaciones, asociaciones, organizaciones socioproductivas o emprendedoras, igual o superior al 50%.
* % de mujeres u otras identidades de género participantes en proceso de diagnéstico, igual o superior al 50%.

C. Instrumentos de estudio que integren perspectiva de género y enfoque interseccional:
* Instrumentos orientados a caracterizar brechas de género.

« Instrumentos orientados a detectar barreras de acceso (a bienes y servicios).

D. Instrumentos de comunicacién con perspectiva de género y enfogue interseccional:
s 100 % de productos comunicacionales que utilizan lenguaje inclusivo. ’
¢« %de productos comunicacionales con perspectiva de género y enfoque interseccional.

4.2 Mecanismos transversales para la incorporacidn de la perspectiva intercultural.

A. Interseccionalidad® en brecha de género:

En la iniciativa se ha considerado la inclusidn del enfoque interseccional para atender aquellas otras variables que
agregan complejidad y particularidad a las brechas de género. Se entienden como categorias gue suman a la desigualdad
entre personas de distinto género, entre ellas: Etnia, raza, clase social y/o religién.

Implica los compromisos:

+ Disefio de estudio integra enfoque interseccional en el desarrollo metodoldgico y operativo de diagndstico.

s  Modelo de medicidn de impacto integra enfoque interseccional en su planteamiento.

¢ Equipo ejecutor cuenta con profesionales competentes para el desarrollo de estudio en contexto intercultural.

B. Pertinencia metodoldgica para el despliegue en territorio intercultural:
Considera atender variables culturales relacionadas con desarrollo socioproductivo de los territorios.

Implica:

3 “interseccionalidad: fenémeno por el cual cada persona sufre opresién u ostenta privilegio en base a su pertenencia a multiples categorias sociales, tales como:
raza, etnia, clase social, religién, etc” UACh, Glosario conceptual. Comité Paritario de Género y Diversidad. Disponible en : https://www.uach.cl/uach/ file/glosario-

conceptual-comite-769-paritario-ge-769-nero-y-diversidad-63194360eeadb. pdf




e Planificacién metodoldgica de terreno considerando:
- Dinamicas socioproductivas (practicas, divisién del trabajo, modos asociativos, entre otros).
- Dindmicas de trabajo (individual/colectivo, participacién de familia, redes, agrupaciones territoriales, etc.).
- Organizacién temporal pertinente (horarios y tiempos ajustados contexto).

« Disefio de instrumentos pertinentes, seglin se requiera, especialmente relacionados con el trabajo con agrupaciones
productivas de dreas costeras/recolectoras; horticultoras en zonas rurales.
Entre ellas se proyecta el vinculo con PAIMURI, agrupacion de mujeres indigenas rurales, para el levantamiento de
perfiles de instrumentos, validacién de procesos o posibles protocclos de trabajo.

C. Competencias para didlogo intercultural de equipo ejecutor:

Tanto por elementos histéricos como por procesos migratorios actuales, los contextos sociales presentan elementos
multiculturales; ello requiere el despliegue de habilidades, conocimientos, destrezas, actitudes y valores que favorezcan el
desempefio del equipo con asertividad para el establecimiento de relaciones constructivas.

Implica:

« Equipo profesional cuenta con competencias para didlogo intercultural, a considerar:
- Escucha activa y expresiones comunicacionales inclusivas.
- Lenguaje fisico y verbal que favorece la comunicacién fluida,
- Conocimienta del entorno o disposicién positiva de adecuacidn al contexto.
- Establece relaciones basadas en el respeto y valoracién de la diferencia,
- {dentifica cddigos y formalidades culturales de la comunicacién.
- Regula y sitda limites de forma asertiva.

Equipo ejecutor tuenta con profesionales de las ciencias sociales como: antropélogos/as o sociélogos con experiencia de
trabajo en contextos interculturales.

5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad Austral de Chile se define en su mision como “una institucién de creacién ciudadana y funcién pablica, dedicada a
la ensefianza superior, al cultivo y difusién de la ciencia, las humanidades, la tecnologia, la cultura y la creacién artistica. Desde el
sur austral de Chile, contribuye con calidad a la movilidad social, a la descentralizacién, a la equidad vy al desarrollo sostenible,
formando profesionales y graduados/as ética, ambiental y socialmente comprometidos y creando en las diversas areas del
conocimiento y vinculandose activamente con la comunidad”® En consecuencia, ha definido sus ejes estratégicos en el marco de la
excelencia, comprometida con el desarrollo sostenible en el medio regional, nacional e internacional, a partir del quehacer cientifico
y humanistico, el avance tecnolégico y la creacién artistica, concordante con su trayectoria de libertad y pluralismo desde su
fundacion.

4 Universidad Austral de Chile (2020). Plan Estratégico 2020-2023. Disponible en https://www.uach.clfuach/ file/plan-estrategico-2020-2023-60994f9cc3244.pdf
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En su actual Plan de desarrollo Estratégico, la Universidad ha determinado un objetivo para “Mejorar las estrategias de
retroalimentacion, prospeccién y dialogo bidireccional con su territorio”, considerando una linea destinada a “profundizar
estrategias institucionales de interaccion territorial de acuerdo con las vocaciones e intereses de socios comunitarios, regionales y
estratégicos”®. Parte de estos desafios son gestionados desde la Direccidn de Vinculacion con el Medio, unidad ejecutora de la
siguiente propuesta, gque “tiene dentro de sus funciones generar y participar en instancias y mecanismos de interaccién con el
medio externo; y sistematizar y evaluar resultados y contribuciones del drea”®. A su vez, a través de sus diversas Facultades e
Institutos, la Universidad realiza acciones de transferencia y aplicacién de tecnologias y conocimientos de manera pertinente a las
necesidades y demandas de actores relevantes del territorio, facilitando el acceso a avances cientificos por parte del sector publico
y privado’

En su trayectoria, |a universidad ha desplegado esfuerzos para atender preocupaciones presentes en su comunidad y entorno, entre
ellas, asuntos en materia de género y diversidad. En particular, a partir del afio 2015 se conforma el Comité Triestamental de Género
y Diversidad que cred el Reglamento y Comisidn para la intervencién en situaciones de acoso, violencia y discriminacién (AVD) entre
estudiantes el afio 2016. En el mismo periodo, se inicid el desarrollo de diagndsticos institucionales ® que han buscado aportar
informacién para reducir brechas a nivel transversal®. Posteriormente, en el afic 2018, entrd en vigencia un nuevo Reglamento y
Comision AVD de la Comunidad Universitaria. El afio 2019, se puso en marcha el Programa de sensibilizacién en materia de género
y no discriminacién y el Comité Triestamental de Género y Diversidad trabajé en la Politica de Igualdad de Género, Diversidades y
Disidencias Sexuales y de Género gue fue aprobada en septiembre de 2022. Desde entonces, avanza en la creacién de la Unidad de
Género. Cabe destacar como hito relevante de este proceso, la puesta en marcha — en el 2020- del uso del nombre social y sexo
autodefinido en sistemas de registro académico. Actualmente, través del proyecto en ejecucién AUS 22102 "Cambiar es Avanzar:
Transitando hacia una cultura de equidad de género, la no discriminacion y el respeto a la diversidad sexual y de género que
favorezcan cambios culturales dentro de ta comunidad educativa” la Universidad proyecta consolidar un modelo de prevencion de
situacién AVD en toda fa comunidad universitaria, incorporando facultades, sedes y campus, implementando un plan permanente
de sensibilizacién, capacitacién y transversalizacidn del enfoque de género en las mallas curriculares de pregrado.

Para el drea de Vinculacién con el Medio, la Politica de lgualdad de Género, Diversidades y Disidencias Sexuales y de Género de la
UACh plantea lineas de accion, sefialando las siguientes orientaciones:
1.  “Integrar la transversalizacién de género en todos los dmbitos y modalidades de vinculacién con el medio, considerando

las preocupaciones y experiencias de toda la comunidad universitaria”.

2. “Promover la participacidn paritaria en las distintas acciones de vinculacién con el medio en los ambitos de la educacion,
arte y cultura, salud, desarrollo productivo, medio ambiente, ciencias sociales, biolégicas v exactas, temas de interés
publico e iniciativas sociales, entre otras”.

3. “Incorporar iniciativas especificas con actores plblicos, privados y sociales en los diversos territorios regionales, nacional
e internacionales, en el dmbito de la igualdad de género v promocion de acciones positivas orientadas a eliminar barreras
directas e indirectas de discriminacion”.

5 idem.

& idem

7 Universidad Austral de Chile {2015} Modelo y nociones de Vinculacidn con €l Medio, Deto. de Trabajo n. 1, DVM, Valdivia.

¥Diagndstico  de Género vy Diversidad", etapa 1 y 2, realizados en 2016 vy 2018 respectivamente; ambos disponibles en:
https://www.uach.cl/organizacion/prarrectoria/utiles/informe-diagnostico-de-genero-y-diversidad. / "Reporte Mujeres y Brecha de género en cargos de persenal
directivo, docente y administrativo en la Universidad Austral De Chile”, afios 2020, 2021 y 2022, disponibles en: https://analisis.uach.clfinformes-y-estudios/ Pino, F. y
Portillo, L. 2021. “Diagnéstico de linea base institucional sobre diversidad sexual y de género en la Universidad Austral de Chile”. Proyecto AUS2099, Universidad Austral
de Chile.

9 En los sistemas de registro académico a partir del afio 2021 se integra una tercera categoria en la variable género de matricula de pregrado, estando pendiente su
inclusién para pastgrado. Los dltimos datos de matricula para pregrado afio 2022 informan un total de 18.364 estudiantes cuya composicion por sexo es 54% femenino
y 46% masculino. Solo se encuentra el registro de 2 personas que adscriben a categoria no binaria, estos cursan su formacion en Campus Patagonia y Sede Valdivia.
Cabe destacar que la prevalencia de estudiantes de sexo femenino ocurre en las tres sedes, presentando mayor diferencia en la Sede Puerto Montt donde séle un total
de 36,4% corresponde a sexo masculino.

Por el contrario, en formacién de Postgrado, los datos indican mayor cantidad de estudiantes de sexo masculino especiatmente en las facultades de Ciencias de la
Ingenieria (68%), Ciencias Juridicas y Sociales (71%), Ciencias Econdmicas v Administrativas (68%) y Ciencias Agrarias (56%). La diferencia global de fa matricula de
postgrado indica que el 43% corresponde a estudiantes de sexo femenino,
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En este contexto, la Direccidn de Vinculacién con el Medio, ha implementado acciones articulando trabajos con participacién de
agrupaciones ciudadanas para avanzar en inclusidn y no discriminacién en la comunidad universitaria (AUS 1899) y cada afio se
acogen propuestas de académicos/as abordando temas de interés publico en materia de género, en el Concurso Anual de Proyectos
de Vinculacidn con el Medio. No obstante, aun es necesario avanzar en transversalizacién de la perspectiva de género visualizando
alcances, brechas y barreras de acceso que incidan en la continuidad de situaciones de discriminacion y desigualdad.

Seguimiento a la contribucidén con el medio socioproductivo.

Una caracteristica institucional de la Universidad -en el rea Vinculacion con el Medio- es su dindmica descentralizada, aspecto que
conlleva importantes desafios para conocer y comprender el alcance de la contribucién gue la institucién realiza en su entorno, a
través de sus multiples unidades y macrounidades. En este contexto, Universidad a través de la Direccidn de Vinculacién con el
Medio, desarrolla procesos de mejora identificando actualmente [a necesidad fortalecer su institucionalidad, implementando
medidas que permitan contar con evidencia para la toma de decisiones informadas, en didlogo con desafics de equidad de género
y diversidad.

En el ambito de vinculacién con el medio socioproductivo este requerimiento ha sido relevado en experiencias anteriormente
ejecutadas (AUS1995) en la perspectiva de contribuir de modo efectivo al sector, visualizando asimismo los modos en que las
funciones de docencia, investigacion y gestion participan en las regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén.

Cabe sefialar que la Direccién de Vinculacion con el Medio dispone de mecanismos estandarizados para la evaluacion de la
contribucién universitaria al medio, los cuales incluyen indicadores como descentralizacidn, participacion y bidireccionalidad. No
obstante, en el proceso de autoevaluacion institucional reciente se relevd la necesidad de contar con medicidn de impacte. Tal
requerimiento implica fases de diagnéstico y definiciones operativas bajo una terminelogia comdn, procedimientos estandarizados
desde lineamientos o encuadres institucionales gue integren la identidad y trayectoria universitaria, su desempefio actual y
proyeccién, considerando que -en materia de vinculacidn socioproductiva- se cuenta con antecedentes desde su fundacidn en 1954.

Se espera que los mecanismos de medicién que dispone la universidad, referidas a un primer nivel de andlisis, transiten hacia una
mirada comprensiva y evaluativa con mayor profundidad y complejidad, con perspectiva de género y enfoque interseccional, con
indicadores e indices validados metodoldgicamente, que se vinculen con las orientaciones de la politica universitaria. En el fondo,
se plantea la creacién de un modelo de medicién de impacto en al menos dos dimensiones: i} la calidad de los procesos de
vinculacion con las comunidades y territorios en su diversidad; y ii) el impacto en el quehacer institucional, atendiendo la manera
en gque estas actividades impactan en docencia, investigacion y gestién universitaria.

La implementacion de estrategias en medicién de impacto permitird proyectar alcances bidireccionales necesarios, entendidos
como una “interaccién de mutuo beneficio entre las IES y los actores plblicos, privados y de la sociedad civil, de su entorno definido
como relevante (local, regional, nacional o internacional), que permite la construccidn conjunta de conocimientos y propuestas que
contribuyen a mejorar los procesos formativos y el contexto externo”*%.

Actualmente, el Registro de actividades de vinculacién con el medio cuenta con una plataforma digital, desarrollada en una
iniciativa anterior (AUS1895) que requiere estabilidad y eficiencia, siendo necesario que migre a un servidor institucional para
facilitar su acceso y contribuya a la sostenibilidad de procesos. A su veg, este sistema debe actualizarse integrando consideraciones
para la medicidn de impacto, incluyendo perspectiva de género y enfoque interseccional aportando a la evaluacion y seguimiento
de brechas.

E! desafio es parte del debate actual de las dreas de Vinculacién con el Medio de las universidades del pais, incluso en aquellas con
acreditacién avanzada. Teniendo esto en cuenta, la presente iniciativa espera constituir un espacio de reflexion en la materia, desde
la experiencia y didlogo especializado, esperando aportar al desarrollo de este ambito y ser compartido con otras instituciones.

19 Comisidn Nacional de Acreditacidn (2022). Criterios y Estdndares para la acreditacién de las universidades. Disponible en: https://www.cnachile.cl/Paginas/criterios-
y-estadndares.aspx
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Contextualizacién socig productiva del territorio!!,

Respecto al ambito productivo, las regiones de Los Rios, Los Lagos y Aysén poseen actividades primordialmente relacionadas a
servicios, mayoritariamente extractiva de tipo silvoagropecuario orientada a la exportacién. Aun cuando el desarrollo de estos
sectores ha crecido en términos absolutos y se ha producido también una cierta expansion del sector manufacturero, el nivel de
productividad esta entre los bajos del pais.

Al desarrollar una caracterizacion de este dmbito por regidn, en lo que respecta a Los Rios, el PIB regional 2021 alcanzé a 2.671
mitlones de pesos, que representa el 1,4% del PIB nacional. Respecto a la participacién de los rubros econdmicos en el total de
empresas presentes en la regidn, los tres sectores con mayor presencia en términos absolutos son comercio (27,3%), le sigue
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (14,2%), transporte y almacenamiento (9,9%). En cuanto a distribucién empresarial por
tamaiio, la compaosicién regional del afio 2020 se distribuye de la siguiente forma: Gran empresa 0,4%; Mediana empresa 1,4%;
Pequefia empresa 13,4% y; Microempresa 66,2%; de esta distribucién hay un 18,6% que no registran actividades recientes o no se
dispone informacidn. Finalmente, la tasa de ocupacion de la regidn para mayo del 2022 fue de un 52,7% y la tasa de desocupacion
para el mismo periodo fue de 6,4%'2. En lo que respecta los porcentajes de ocupacién por género, informacion disponible en la
Encuesta Nacional de Empleo (ENE) revela que la brecha de Regién de Los Rios aiio 2021 era de 20%. Complementando con la
informacidn disponible en términos productivos, la brecha de génerc en materia de participacion en microemprendimiento, afio
2019 en la regidn de Los Rios, era de un 30,8%%%.

La regidn de Lagos por su parte, alcanza el afio 2021 un PIB regional de unos 6.548 millones de pesos, lo que representa el 3,5% del
PIB nacional. Respecto a la participacidn de los rubros econdmicos por el total de empresas presentes en la regidn, los tres sectores
con mayor presencia son comercio (28,7%), le sigue agricultura, ganaderia, silvicultura v pesca (12,8%) y transporte y
almacenamiento (11,4%). En cuanto la distribucién empresarial seglin tamafio presentes en la regién, su distribucién se compone
para el afio 2020 de la siguiente forma: Gran empresa 0,8%; Mediana empresa 2,0%; Pequefia empresa 15,8% y Microempresa
63,5%; de esta distribucion hay un 17,9% de empresas en |2 Regidn que no registran actividades recientes o no se dispone
informacién. En cuanto a sus tasas de ocupacion y desocupacion, en el periodo de mayo del 2020, la ocupacién fue de un 47,5% y
de desocupacién de 3,6%%. En lo que respecta a los porcentajes de ocupacion por género, informacién disponible en ENE revela
que la brecha de Regidn de Los Lagos afio 2021, fue de 12,2% entre los ingresos de Hombres y Mujeres. Complementando con la
informacién disponible en términos productivos, la brecha de participacion por género de personas microemprendedoras afio 2019
en la regién de Los Lagos, fue de un 39,1%%5,

Finalmente, la regidn de Aysén presenté para el afio 2021 un PIB regional de 1.191 millones de pesos, representando el 0,6% del
PIB nacional. En comparacion con las regiones anteriores, las tres actividades de mayor presencia son en primer lugar Comercio
(27,7%), le sigue agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (11,8%) y actividades de aloJamiento y de servicio de comidas con un
{11,0%). La distribucién de empresas existentes en territorio por tamafio el afio 2020, fue: Gran empresa 0,2%; Mediana empresa
1,3%; Pequefia empresa 12,4% y; Microempresa 69,6%; de esta distribucién hay un 16,5% que no registran actividades recientes o
no se dispone informacién. Finalmente, en mayo del 2022, ia tasa de ocupacidén de la regién fue de un 66,5% y de desocupacién de
6,5%. Finalmente, en lo que respecta a los porcentajes de ocupacién por género, la informacion disponible revela que la brecha
de Regidn de Los Lagos afio 2021 fue de 21,4% entre los ingresos de Hombres y Mujeres. Complementando con la informacidn
disponible en términos productivos, la brecha de género de personas microemprendedoras afio 2019, en la regién de Aysén, fue
de un 29,8%%7.

En estrecha relacién con la actividad sacioproductiva®® se despliega informacion sobre tres factores relacionados a las disposiciones
presentes en los territorios: Capital humano, Capital social e Innovacién.

1 Centro de Estudios Regionales (2019) Construccién de mapas con andlisis territorlal de brechas socio productivas de |a regidn de los Rios, Los Lagos v Aysén.
12 CORFO {2022). Chile y sus Regiones en datos econdmicos. Unidad de Andlisis territorial. Gerencla de Redes y territorios CORFO. Agosto, 2022

3 INE. Subcemisién de Estadisticas de Género (SEG). Disponible en: https://www.estadisticasdegenero.clfrecursos/

1 [dem.

1% INE. Subcomisién de Estadisticas de Género (SEG). Disponible en: https://www.estadisticasdegenero.cl/recursos/
1% [dem.
17 (dem.

18 Término que para efectos de ia propuesta sers entendido como todas aquellas iniciativas de asesorfa, transferencla, aplicacidn e intercambio de conocimientos,
tecnologias, servicios y consultorias en los sectores productivos primaros, secundarios y terciarios.
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En cuanto a capital humano, entendiendo este como aquellas aptitudes y habilidades innatas a las personas, asi como |a calificacion
y el aprendizaje que adquieren en la educacién vy la capacitacién'®, los antecedentes sefialan que, frente la media de escolaridad
nacionai, de 10,94 afios, las regiones de Los Lagos y Los Rios promedian los 9,31 afios de escolaridad; mientras que la regién de
Aysén promedia los 9,7 afios. Es decir, la mayor parte de los territarios mencionados estan bajo la media nacional?®. Asimismo,
respecto a la formacidn de capital humano avanzado, existe una disparidad territorial, ya que mientras la Regién de Los Rios es la
tercera mas productiva del pais en publicacién de articulos indexados, Los Lagos y Aysén estan en la parte baja del ranking?. En
términos del capital avanzado desde una perspectiva de género, si bien solo se cuentan con datos nacionales, es relevante sefialar
que la brecha de génere en cantidad y distribucidn por sexo de las personas con doctorados residentes en el afio 2019 es de 26,5%.
En el mismo tenor nacional, las brechas de género del personal que trabaja en investigacién y desarrollo {I1+D}, por sector al afo
2019 es el siguiente: (1) Sector Publico 28,8%; {2) Instituciones de educacidn superior 30,8% (3) empresas privadas sin fines de
Lucro 12,4% vy, (4) Empresas 33,7%%. Estos antecedentes informan que, en relacion con el desarrollo productivo de las regiones
sefialadas, centrado fundamentalmente en actividades de servicios y extractivos, con escolaridad baja y deficitaria y distintivas
brechas de género en materia de participacion, los niveles de capital humano son bajos y distintivamente heterogéneos en términos
geograficos y en género.

Enlo que respecta a Capital Social, entendiendo este como todo proceso que busca la cohesidn de los actores presentes en territorio
y con fas instituciones piblicas y privadas?, los antecedentes indican frente a la vinculacién de los actores productivos con redes
publicas, que un 17,7% de los actores reconoce esta vinculacion en la region de Los Rios; un 45,5% en los Lagos y un 32,3% en la
regidn de Aysén, Por otra parte, en términos de asociatividad con redes privadas, |a regién de los Rios posee un 8,7% de vinculacién,
Los Lages un 30,6% y Aysén un 21,0%%*. De esta forma, se concluye que el nivel de asociatividad es bajo. En términos desagregados
por género, no obstante, el capital social es el dnico de los factores donde la participacion de productoras mujeres es mayor en
todas las regiones a la participacion de hombres. Segun datos de registro de los Centros De Negocios pertenecientes a SERCOTEC,
en el afio 2023 los registros de participacion indican que la brecha con instituciones piblicas de cooperacidon técnica es de 11.1%
en la Region de los Rios, 12,4% en |a regidn de los Lagos y un 7,2% en la regién de Aysén?®, En materias de cohesién de actores con
instituciones privadas no existe informacion en materias de género.

Finalmente, en cuanto a la innovacién, que para estos efectos se entendera como la generacion de valor para la sociedad a través
de la introduccién de un producto, servicio o proceso novedoso que satisface una necesidad social de mejor forma que las
soluciones existentes, produciendo un cambio favorable en el sistema social, la informacién disponible menciona que la tasa de
innovacion en los territorios adscritos a la iniciativa se halla por sobre el porcentaje de la media nacional (15,1%), teniendo la regién
de Los Rios una taza regional de 15,7%; Los Lagos un 15,9% y Aysén un 19,1%%. Al desplegar datos de innovacién observando
brechas de género, informacién a nivel nacional sefialan que en cuanto a la cantidad de proyectos beneficiarios de InnovaChile-
CORFO al afio 2021 la brecha entre hombres y mujeres fue de un 42,3%. De manera compiementaria, |a brecha de género en cuanto
al personal investigador(a) gue trabajo en proyectos de Investigacién y Desarrollo (i+D) en el afio 2019 fue de un 29,9%.

Cabe destacar que el establecimiento y crecimiento de la economia socioproductiva no sélo depende de los entornos productivos,
sino que también, del capital social, humanc e innovacidn presente en el territorio. En las regiones en donde se desarrollard la
iniciativa, existen perfifes territoriales heterogéneos con notoria brecha de género. En todos estos entornos, se comparte un bajo
indice de desarrotlo humang, una economia extractiva de baja complejidad, una considerable desigualdad de participacion de
género en términos de capacidades e innovacion y una baja capacidad asociativa para enfrentar desafios globales; aspectos que en
conjunto perjudican su encadenamiento y productividad a la par de indicadores positivos en el ambito saocial, de capital humanoe,
produccion de conocimiento y cohesidn,

19 OCDE {2007). Human Capital: how what you know shapes your life ISBN-92-64-029095.

 sub-national HOI - Subnational HD! - Global Data Lab. Disponible en: https://globaldatalab.org/shdi/table/shdi/

# Datos Obtenidos en DataClencia. Disponible en: https://dataciencia.anid.cl/region/15

22 INE. Subcomisién de Estadisticas de Género (SEG). Dispanible en: https://www.estadisticasdegenero.clfrecursos/

2 Murphy, L.; Huggins, R.; Thoempson, P. (2016), Social capital and innovation: A comparative analysis of regional policies, Environment and Planning C: Palitics and
Space, vol 34, 6.

2 Centro de Estudios Regionales {2021) Construccidn de mapas con Andlisis territorial de brechas socio productivas Regién de Los Rios, Los Lagos y Aysén. Disponible
en www._ceruach.cl/estudios

5 Datos consultados a Centro de Negocios SERCOTEC,

6 pMinisterio de Economia, Fomento y Turismo (2021}, Datos Regionales en innovacién. Oficina de Productividad v Emprendimiento nacionat
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Estrategias de Desarrollo Regional vigentes

En su vinculacidn con el sistema de desarrollo productivo, la Universidad considera también |as Estrategias de Desarrolio Regional
{EDR) como referentes para el disefio de sus lineas de trabajo con la comunidad y para lingas de investigacién. En esto, es
imprescindible reconocer y entender la visidn de desarrollo de los territorios. En el caso de la Estrategia Regional de Desarrollo de
los Rios?, la iniciativa se asocia con aportar a su lineamiento Estratégico denominado “Desarrollo Econdmico Sostenible”,
especialmente en las acciones de Innovacion Tecnoldgica, Institucional y Colaboracién, y articulacién de actores. Para el caso de la
Estrategia Regional de la Regidn de Los Lagos®®, la iniciativa se relaciona con su objetive estratégico denominado “Competitividad
Regional Sustentable”, especificamente en sus acciones de Apoyo al emprendimiento y Diversificacidn de la matriz productiva con
Enfogue sustentable. Finalmente, en la Estrategia Regional de Aysén®®, 1a iniciativa tiene estrecha colaboracién para el
cumplimiento de su Objetivo estratégico denominado "operar con elevados Niveles de eficiencia, Encadenamiento y
competitividad, en [a actividad Econdmica regional, de acuerdo con las diversas vocaciones productivas acordes al territorio”,
especificamente en su actividad referida al Desarrollo de encadenamientos productivos.

Los lineamientos revisados se enmarcan en directrices macro de desarrollo de los territorios siendo necesario operacicnalizar los
puntos esenciales en dos aspectos fundamentales: primero, la relacién de estos antecedentes con las actividades de vinculacién
con el medio a nivel universidad en términos socioproductivos; y segundoe, la importancia de generar modelos que permitan medir
y evaluar los impactos tanto en términos de contribucidn al territorio, como a la promocidn de informacidn que retroalimente al
quehacer universitario.

En materia de género, las EDR de cada regidn sefialan lineamentos: En la regién de Los Rios, por un lado, se plantea el eje Estratégico
transversal denominado “lgualdad de Género: Participacion e igualdad de oportunidades”, en cuyas materias pertinentes al
desarrollo socioproductivo se encuentran la incorperacién del enfoque de género en toda iniciativa regional para disminuir las
brechas en esta materia, la incorporacidon de enfoques intersectoriales como un elemento complementario de las iniciativas con
levantamiento de informacién, contribuyendo a la generacidn de estadisticas regionales sobre brechas de género. La region de Los
Lagos por su parte integra en su Objetivo Transversal denominade “Equidad de Género”, la promocidn y empoderamiento de las
mujeres en el desarrollo regional y la incorporacién del enfoque de género y diversidad en el disefio de politicas publicas regionales.
Finalmente, en la regién de Aysén la perspectiva de género se incorpora en el subobjetivo transversal denominado “fortalecimiento
de la igualdad de oportunidades” especificamente en (a insercion del enfoque de género en los procesos relevantes de la regidn
tales como los temas productivos y de inversion regional.

Antecedentes Institucionales Universitarios de vinculacidon con el Medio en entornos socioproductivos:

El Modela de Vinculacion de la UACh (2015), define que “el drea comprende la transferencia y aplicacidn de conocirmientos y
tecnologias a través de prestacién de servicios, investigaciones, consultorias y asesorias técnico-profesionales en el sector
agroindustria, pecuario, forestal, acuicola, ingenierias y turismo”3®, considerando a productores, emprendedores y empresas de
diversos tamafios.

Con antecedentes en su fundacién, la universidad ha buscado atender necesidades productivas del entorno local, no obstante, en
reciente proceso de autoevaluacidn se planted que “su comprensidén como un espacio para el despliegue de la vinculacién con el
medio es emergente”?! constando que “la valoracién y visibilizacién de las contribuciones es irregular”3, Cabe destacar que, a la
fecha, la universidad ha desplegado capacidades institucionales abordando preliminarmente los objetivos de esta propuesta. Estos
acercamientos con el entorno socioproductivo regional se han desarrollado desde sus definiciones estratégicas {PEl), mediante la
creacion de unidades y desarrollo de iniciativas en Vinculacién con el Medio socioproductivo.

7 Gobierno Regional de Los Rios. Estrategia Regional de Desarrollo (2023-2037)

B Gobierno Regional de Los Lagos. Estrategia Regfonal de Desarrollo {2023-2030)

# Gobierno Regional de Aysén. Estrategia Regional de Desarrollo de Aysén (2010-2030)

30 bireccién de Vinculacion con el Medio {2015) Modelo y Nociones e Vinculacién con el Medo Universidad Austral de Chile, Documento de Trabajo N*1.
31 Universidad Austral de Chile (2022). Informe de Autoevaluacién institucional 2022.

32 {dem
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A nivel institucional, se cuenta con la Oficina de Transferencia y Licenciamiento (2013}, destinada a fortalecer la vinculacion con el
medio productivo nacional y especialmente regional, integrada a la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo y Creacion Artistica
(2018), en cuyo alero funciona el Departamento de Desarrollo e Innovacién. Por otra parte, el Centro de Educacion Continua (2014}
de la Facultad de Filosofia y Humanidades, desarrolla programas de formacién de capital humano adecuado a las necesidades de
los actores del desarrollo local. El Programa Centro de Emprendizaje (2014), la cual desde su integracién a la Direccidn de
Vinculacidn con el Medio busca-fortalecer las habilidades actitudinales de los estudiantes, entregando competencias para indagar
oportunidades laborales en la linea de los emprendimientos colaborativos. Ademads, acompafia y aporta entrenamiento, en forma
de metodologias formativas “disruptivas” de trabajo colaborativo a docentes de pregrado y, a su vez, atrae 2 los emprendedores
de Ia Regidn de los Rios a programas formativos, generando redes con los estudiantes y docentes por medio de metodologias de
Comunidades de Aprendizaje.

A nivel de proyectos relacionados con la Direccidén de Vinculacién con el medio, se destacan: (1) AUS 1995 Vinculacidn socio
institucional y productiva. Fortaleciendo [a gestion de vinculacidn con el Medio y ampliando su cobertura y contribucion Regional
y (2) AUS 2295 Fortalecimiento de las capacidades de gestion y estructura organizacional: Desarrollo de un modelo para la
vinculacién y empleabilidad de las y los egresados de la Universidad Austral de Chile, que se encuentra en ejecucion.

En particular, el programa Centro de Estudios Regionales {AUS1795) se dedico especificamente a promover el desarrollo regional
mediante la investigacion, la docencia y la articulacién de actores del territorio. En su estudio “Construccidn de modelos de
vinculacién social y productiva entre la universidad y los actores territoriales” {2021) reveld la importancia de contar con Gn
adecuado registro de acciones de Vinculacion con el Medio, que atiendan la complejidad de los territorios; la necesidad de realizar
acciones transversales de los cuerpos docentes y de investigacién; y generar Modelos y mecanismos de gestion de vinculacién
socioproductiva.

Los antecedentes expuestos presentan una sintesis de elementos que forman parte de la dindmica institucional de vinculacién can
el medio socioproductivo y se evidencia la necesidad de relevar la experiencia acumulada para precisar aspectos que pueden ayudar
a mejorar diversas herramientas gue se orientan a contribuir al desarrollo de los territorios, con perspectiva de género. En resumen
y considerando los elementos desarrollados en el presente diagndstico, es que la propuesta tiene viabilidad de realizacién por tres
elementos fundamentales: (1) En cuanto a la heterogeneidad socioproductiva de los territorios, la universidad puede contribuir af
mejoramiento en los ambitos sociales, de capital humano, produccién de conocimiento y cohesién; (2) teniendo presente los
objetivos institucionales en vinculacién y bidireccionalidad, la Universidad desarrolla sus actividades investigativas y formativas
dirigidas a dialogar y contribuir con las planificaciones estratégicas planteadas por la institucionalidad pdblica, dando asi mayor
pertinencia en sus actividades con el territorio y; (3) se hace imprescindible que la universidad desarrolie acciones y propuestas
que mejoren su contribucién con eficacia y sostenibilidad.

5.2 PROBLEMAZ? DE LA PROPUESTA

La Universidad Austral de Chile, proyecta el fortalecimiento de la contribucién universitaria en vinculacion con el medio
socioproductivo atendiendo lo siguiente:

s  Existe una disgregacién de la experiencia acumulada con el entorno socioproductivo, afectande las capacidades y las
potencialidades en materia de vinculacién bidireccional con impacto en el territorio, siendo necesario avanzar en la

3 Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o prablema deberan traducirse en fos
objetivos especificos de la propuesta.
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construccién de una linea base de la actividad de vinculacién socioproductiva, que involucre a unidades y macrounidades,
definiciones, niveles/capas y responsables.
¢ Asimismo, se reconoce que la universidad debe definir e implementar procesos, funciones e instrumentos que permitan
dimensianar la contribucidn de las iniciativas de vinculacion con el medio socioproductivo en los territorios, ello implica el
disefio de un modelo de medicidn de impacto cuali-cuantitativo gue considere los indicadores adecuados, con perspectiva
de género interseccional y pertinencia territorial. :

6. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder
a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos @ sus causas especificas (del problema).

6.1 OBJETIVO GENERAL

Generar un modelo de medicidn de impacto situado de las acciones de vinculacién con el medio socioproductivo, a
partir de un diagndstico cuali-cuantitative de la contribucidn universitaria al desarrollo de su entarne, a multiples
escalas; que permita definir e instalar metodologias, funciones y procesos, al interior de 1a UACh*,

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Construir linea base de la actividad de vinculacidén con el medio socioproductive de la Universidad Austral de Chile, que
involucre a unidades y macrounidades, definiciones, niveles/capas y responsables.

2. Proponer un modelo situadc, con perspectiva de género y enfoque interseccional que permita evaluar y medir el
impacto de la actividad universitaria de vinculacidn con el medio socioproductivo sobre el territorio.

7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

ORJETIVO ESPECIFICO N° 1

Construir linea base de la actividad de vinculacién con el medio socioproductivo de la Universidad
Austral de Chile, gue involucre a unidades y macrounidades, definiciones, niveles y responsables

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hite 1: Conformacidén de
equipo de gestidn de proyecto.

Mes 1 a Mes 4

1. Descripcién de cargos.

2, Proceso de contratacion de equipo.

Induccidn y encuadre del proyecto.

Perfiles de equipo seleccionado

Hito 2: Coordinacién general de
iniciativa

3. Jornada de planificacién en detatle del desarrollo del proyecto con
equipo directivo y efecutor.

Planificacidn del proyecto.

34 UACh: Universidad Austral de Chile.
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MeslaMes4d

4. Planificacién ejecutiva del proyecto.

Hito 3: Socializacion de la
iniciativa.

Mes 1aMest

5. Disefio comunicacional del proyecte, con perspectiva de género,
considerando diversos publicos estratégices internos y externos.

6. jornada de socializacidn del proyecto con facultades, unidades y
macrounidades,

7. Realizar actividades de difusién de la iniciativa: radio, capsulas, email,
otros.

Productos comunicacionales.

Hito 4: Disefio metodoldgico de
Diagndstico para construccion
de linea base de la actividad de
vinculacién con el medio
sociopraductivo - UACh

Mes2aMes5S

8. Asesoria especializada para la construccidn de Indicadores de Impacto
con perspectiva de género.
Disefio de instrumentos cuali-cuantitativo

9. Conformacién de equipo para el Desarrollo de actividades en Los Rios,
Los Lagos y Aysén, con paridad de género.

10. Revision de documentos pertinentes, institucionales disponibles.

11. Disefio de propuesta metodclégica, con perspectiva de género, que
considere definiciones conceptuales, niveles organizacionales, alcances
territoriales, participantes internos y externos.

12. Disefic de actividades participativas con la comunidad interna
considerando actividades focalizadas con: directoras de proyectos
desarrollados o en ejecucion, directores/as o ejecutores/as de proyectos
con participacion de mujeres y/o comunidad LGBTIQA+.

13. Disefic de actividades participativas con la comunidad externa,
considerande actividades focalizadas, como: usuarias o participantes de
iniciativas, agrupaciones feministas, de la diversidad sexual, comunidades
y agrupaciones indigenas, servicios plblicos, entre otras.

14. Validacion disefic de instrumentos cualitativos y cuantitativos de
diagnéstico, propuesta

15. Elzboracion de propuesta final con calendarizacion.

Propuesta metodoldgica
integral.

Hito 5: Implementacion del
Disefio Metodoldgico de
Diagndstico.

Mes 6 a Mes 9,

16. Primera aplicacién de instrumentos y levantamiento participative de
informacion en sedes de Los Rios, Los Lagos y Aysén — Comunidad interna
y externa — actores/as focalizados/as.

17. Sintesis de resultados {(primera sintesis). Categorias Cuali-
cuantitativas.

18. Segunda aplicacidén de instrumentos y levantamiento participativo de
informacion en sedes de Los Rios, Los Lagos y Aysén — Comunidad interna
y externa - actores/as focalizados/as.

29 Sintesis de resultados.

Hito 6 : Andlisis y Resultados de
Diagnostico.

Mes 10 a Mes 13

15. Anélisis de informacién cualti-cuantitativa con transversalidad de la
perspectiva de género y enfoque interseccional.

18. Redaccidn de resultados (primera versién)

19. Consulta/validacién de resultados preliminares con actores clave.

Informe

20. Encuentroflornada de trabajo para andlisis de resultades con equipo
directivo y ejecutor.

21. Inferme final diagnéstico participativo institucional. Linea Base y
orientaciones para indicadores de impacto de la actividad universitaria de
vinculacién con el medio socioproductivo, con perspectiva de género.

diagndstico de
resultados.

Hito 7: Socializacidn de
resultados

Mes 14 a Mes 14

22. Jornada de socializacion de resultados de diagnéstico.

23. Realizar actividades de difusién de la iniciativa: radio, capsulas, email,
otros.

Productos comunicacionales.

24. Migrar Plataforma de registro de actividades de vinculacién a DTI -
UACh

Plataforma en servidor UACh.
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Hito 8: Formalizar sistema de
registro de actividades de
vinculacion.

Mes 6 a Mes 18

25. Optimizar sistema de registro y gestién de la evidencia de iniciativas de

vinculacién con el medio,

26. Formalizar procedimiento de registro de informacion en sistema.

27. Socializar y difundir herramienta en la comunidad universitaria sedes

Los Rios, Los Lagos, Aysén,

Hito 9: Habilitacién de espacios
de trabajo.

Mes 2 a Mes 12

28. Disefio de la habilitacion de espacios.

29. Habilitacion de espacios de trabajo.

Acta de entrega de obras.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Proponer un modelo situado, can perspectiva de género y enfoque interseccional que permita evaluar y medir
el impacto de la actividad universitaria de vinculacidn con el medio socioproductivo en el territorio.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1: Desarrollo técnico de 1. Asesoria/a especializado/a en medicion de impacto con Plan de trabajo desarrollo técnico
propuesta. perspectiva de género y enfoque interseccional. de propuesta.
2. Visita técnica a universidades drea Vinculacion con el Medio
Mes 14 a Mes 17 sobre experiencias de medicién de impacto, v jornadas de
socializacién.
3. Coordinacién téenica de equipe directivo y autoridades
universitarias: encuadre institucional para definiciones.
4.  Plan de trabajo desarrollo técnico de propuesta.
5. Definicion de modelo de medicidn de impacto de vinculacion
con el medio socioproductivo y componentes.
Hitolz‘: ’D"SEF'F’ de modelo de 6. Disefio de indicadores de impacto en vinculacién con el medio F’ropuesta de‘ Medic.is‘m de
medicién de impacto. socioproductive, con perspectiva de género y enfoque |mp_acto de w_nculacmn
. . ) socioproductiva.
interseccional.
Mes 17 a Mes 22 — - -
7. Propuesta de modelo medicién de impacto, métodos e
indicadores.
8. Validacién e integracion de modelo de impacto en proceso de
aseguramiento de la calidad.
9. Disefio del programa formativo.
Hito 3: 10. Contratacién de especialistas necesarios para el programa.
Programa Formativo en 11. Difusién del programa formativo y convocatoria. .
evaluacion de impacto. Evaluacion de programa
12. Puesta en marcha institucional del programa formativo en ia formativo.
comunidad universitaria.
Mes 16 a Mes 22
13. Desarrollo del programa formativo.
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14,

Evaluacion experiencia y cierre de programa formativo

Hito 4:
Socializacion de modelo de

medicién de impacto en la
comunidad universitaria,

Mes 20 a Mes 24

15.

Plan comunicacional para la secializacién y divulgacién del
modelo de medicién de impacte de vinculacion con el medio

16,

Seminario sehre impacto de la vinculacién con el medio
socioproductive, metodologias y experiencias en universidades
del pais.

17.

Articulacion en red con universidades pertenecientes al CRUCH
y G9, en torno a la vinculacidén con el medio socioproductivo.

18.

Productos comunicacionales y actividades de divulgacion.

Plan comunicacional del modelo
de medicién de impacto.
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8.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto (no se busca que los
indicadores midan hitos ni actividades). Se debe considerar minimo un indicador y méximo tres indicadores por objetivo

especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resultados en torno a personas beneficiarias y participantes del proyecto,
se espera que se presenten desaogregados por sexo. De igual manera, en caso de que el proyecto considere beneficiarios
de pueblos indigenas, pueblo afrodescendiente y comunidades migrantes, indicar a cudl de estos grupos pertenece.

Ademds de lo anterior, se valorard la incorporacion de indicadores especificos de género o andlisis de genero de los datos

desagregados
OEN° Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacién
X afio 1 afio 2

1 Registro de iniciativas de N* de registro anual de 0 1 1 Catastro anual de iniciativas de
Vinculacién con el medio iniciativas de vinculacion con vinculacion con el medio
socioproductivo, con medio socioproductivo socioproductive, con
perspectiva de género. registradas. perspectiva de género.

{Area de estudio y
seguimiento, DVeM)

1 Comunidad externa del N*de participantes en 0 15 15 Informe cuantitativo con
sector socioproductivo actividades de diagndstico. caracterizacién de los
vinculada en la propuesta participantes, desagregado por

sexo.

{Area de comunicaciones
bVcM vy Area de estudio y
seguimiento, DVcM)

1 Normas técnicas. N2 de documento 0 1 1 Informes de procedimientos.

disponibles.
(Area de estudio y
seguimienta, DVeM)

2 Evaluacion de satisfaccion % de respuestas de 0 0 80 Resumen resultados de
de Programa formativo en | coordinadores de VCM de encuesta de satisfaccién del
medicién de impacto. facultades y encargados de programa de capacitacién,

proyectos socioproductivos desagregado por sexo.
copacitados.
{Area de comunicaciones
DVcM)

2 Universidades visitadas. N*® universidodes visitadaos. 0 0 3 Informe de visita técnica

realizada.

2 Integracién de Modelo de N°* de Acta firmada. 0 0 1 Acta firmada por equipo
Medicién de Impacto de la directivo de proyecto.
Vinculacién con el Medio
socioproductiva a sistema
de aseguramiento de la
calidad institucional.
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSQS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM).

9.1 PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En M$)
MINEDUC

Afio 2 [En M$)
MINEDUC

Tatal
MINEDUC

RECURS0S HUMANOS
{Cuenta corriente}

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes}

Contratacién de
académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honoraries {Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos}

Seguros de accidente
(Académicos})

Contratacion de equipo de
gestion

Remuneraciones (Equipo de
gestion)

69.000

111.200

180.200

Honorarios {Equipo de gestion)

Seguros de accidente (Equipo de
gestién)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

QOtras contrataciones

Remuneraciones [Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras contrataciones)

9.000

8.000

18.000

Visita de especialista

Movilizacién {Visita especialista)

1.000

1.000

Mantencidn (Visita especialista)

1.000

1.000

Seguros (Visita especiafista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacion y
especializacion

Movilizacidn {Formacién)

3.500

3.500

Viaticos/mantencién (Formacién)

4.000

4.000

Seguros (Formacion)

Inscripeidn (Farmacién)

3.600

3.600

Actividades de vinculacidn
y gestion

Movilizacidn (Vinculacion}

Viatico/Mantencion {Vinculacion)

Seguros {Vinculacidn}

Servicios de alimentacién
{Vinculacion}

Maovilidad estudiantil

Movilizacién {Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inseripeion {Movilidad}
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Asistencia a reunignes y
actividades académicas

Movilizacién (Asist, Reuniones)

2.000

2.000

4,000

Mantencién/ Viatico [Asist.
Reuniagnes)

2.000

2.000

4,000

Seguros {Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacidn (Asist.
Reuniones)

2.000

2.000

4.000

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios (Org, Talleres}

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org.
Talleres)

2.000

3.000

5.000

Servicio y productos de difusidn
{Org. Talleres}

1.000

1.000

2.000

Materiales e insumos [Org.
Talleres)

1.500

1.500

3.000

Material pedagogico y académico
{Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres)

1.200

1.200

2,400

Arriendo de espacios {Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres}

Fondos concursables

Contrataciones (Fondas
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursahles)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente}

Servicios de mantencidn,
reparacidn, soporte y
SegUros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagégicos e
insumos

Materiales e insumos

1.00¢

1.066

2.066

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

3.000

3.000

6.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes y
otros {exclusiva UES)

Tasas publicacicnes cientificas

Impuestos
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Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora
CONSULTOR(A Consultorias — 3,500 2500 5.000
{Cuenta corriente) Consultorl? mdn_ndua!
Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos ]
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacidn, Investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres’
BIENES Equipamiento audiovisual, 25.000 2.500 27.500
{Cuenta capital) computacional y de iriformacion
Soporte informético y bases de 2.000 2.000 4.000
Otros Bienes datos :
Desarrollo de softwares 5.000 5.000
Alhajamiento y mobifiario Alhajamiento y mabiliario 4.500 4.500
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva’ Obra Nueva
Ampliacidn Ampliacién
OBRAS ) Remodelacién Remodelacién 50.000 50.000
{Cuenta copital)
Estudios de obras Estudios prefactibifidad, 6.259 6.259
factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTES LCA“F'ITAL 97.259
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 248.766
TOTAL ANUAL M$ i i o 342]?5

9.2 -DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO E HITO
ASOCIADO

El Item de recursos humanos se desglosa de la siguiente forma:

« Contratacién. por obra y faena de un’ profesional que se
desempefiara como el Coordinador Ejecutivo del proyecto quien
apoyara al Director Ejecutivo en la coordinacién y ejecucion de
todas las acciones y actividades que permitan el cumplimiento
oportung de todos los compromisas del proyecto.

+ Contratacion por obra y faena de un pr.ofesional del drea ciencias
sociales para apoyo durante la vigencia del proyecto.

« Contratacién por obra y faena de un profesional del drea de
estudios para apoyo durante [a vigencia del proyecto.

» Contratacidn a plazo fijo de un Ingeniero Civil para durante 12
meses.

« Contratacién por obray fagna de un Ingeniero en informadtica para
el segundo afio de ejecucidn del proyecto.

« Contratacion por obra y faena de un Administrativo para para
apoyo durante la vigencia del proyecto.

¢ Contratacién por obra y faena de un profesmnal de las
comunicaciones durante |a vigencia del proyecto como apoyo a la
difusién, comunicacién interna y redes sociales. ‘

Recursos humanos

OE N21 —Hito N2 1
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+ Contratacidn a honorarios de un disefiador de piezas graficas.

s Contratacion a honorarios de personal de apoyo para
transcripciones.

= Contratacion de ayudantes y tutores para realizar encuestas,
ingresar de datos y apoyar en talleres y seminarios.

Gastos académicos

Los gastos académicos corresponden a:

» \/isitas Técnicas del equipo del proyecto a otras Universidades con
destacada trayectoria en vinculacién con el medio.

s Realizacidn de un Programa formativo en evaluacién de impacto
y modelo de gestion para académicos y profesionales.

» Visita de expertos nacionales especialistas en evaluacién de
impacto y modelo de gestién para participar en un seminario.

» Realizacion de reuniones de socializacién para comunidad
universitaria.

» Realizacién de reunicnes de trabajo entre Sede Valdivia, Sede
Puerto Montt y Campus Patagonia.

¢ Realizacién de grupos focales en la Sede Valdivia, Sede Puerto
Montt y Campus Patagonia.

OEN°2 -HitoN° 1
OE N°2 — Hito N° 3
OE N°2 - Hito N° 4
OEN°’1-HitoN°7vy 8
OE N°1 - Hito N* 3

OEN°1-Hito N° 5

Gastos de operacién

Los gastos de operaciones corresponden a:

* Gastos en servicios y productos de difusion, como la contratacién
de servicios de material audiovisual.

s Gastos de funcionamiento general del proyecto.

Transversal

Servicios de consultoria

e Servicios de Consultorias individuales: una especializada en la
construccidn de Indicadores de Impacto con perspectiva de género
y otra en medicidn de impacto con perspectiva de género y enfoque
interseccional.

OE N°1-Hito N° 4
OE N°2 —Hito N° 1

Bienes

Los gastos en bienes corresponden a:

* Implementacion de oficinas para nuevos profesionales
contratados (computadores, escritorios, repisas, sillas y aire
acondicionados).

s Equipo de videoconferencia para reuniones intersedes.

» Soporte informatico y desarrollo de software.

Transversal

Obras

Los gastos en infraestructura corresponden a:
* Remodelacion de un espacio para el equipo de gestion del
proyecto.

Transversal

25




10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hidalgo Gémez Marfa Angélica
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mahidalgo@uach.cl 632221257 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Bioquimica Universidad Austral de Chile Chile 2000
Licenciada en Bioguimica Universidad Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMIICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctora en Ciencias, menclén Blologfa Celular y Universidad Austral de Chile Chite 2007
Molecular .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
liménez Castillo Myithen
CORREO ELECTRONICO iNSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

myithonjimenez@uach.cl

6322221335

Vicerrector de Investigacién, Desarrollo y creacién

Artistica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Bidlogo Universidad de Concepcitn Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Clenclas Bloldpicas mencién Botanlea Universidad de Concepcitn Chile 2006
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varas Braun luan Andrés

CORREQ ELEC'I'RONICQ INSTIFUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

prorectori@uach.cl

632 293687 Prorrector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semarnates)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Abogado Universidad de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[postgrado)
Ucenciada en Ciencias juridicas y sociales Universidad de Chile Chile 1991
Dottor en Derecho Universidad Carlos 1N Espafia 2002
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APELLIDOQ PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Maria Alejandra

Droguett

Lépez

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

adroguet@uach.cl

Directara de Vinculaclén con el Medio

{en horas sem

Y
!

JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL

44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Bioquimica Universidad Austral de Chile Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
[postgrado)
Doctora en Cienclas, mencidn Inmunologia Unlversidad Austral de Chile Chile 1997

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Haefner Veldsquez Carlos
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carlos.haefner@uach.cl 65276100 Vicerrector Sede Puerto Montt
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Antropdlogo Universidad de Chile Chile 1985
ﬁ;‘:;?: d’:(;ADéM'cos UI?!IVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
Doctor en Ciencias Sociales Universidad Iberoamericana México 2000
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Brito Soto Mario Rodrigo

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director [I) Campus Patagonla

i i ‘@ | - " 1
mariobrito@uach.cl 67-2526931 Director Académico Campus Patagonia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TlTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Estado en Historia y Geografia Universidad De Los Lagos Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado}
Master en Planificacidn e Innovacién Educativa Universidad De Alcald Espaiia 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gonzdlez

Rios

Marcela

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

marcela gonzalez@upach ¢l

Profesional drea de estudios y seguimiento Direccidn de Vinculacién

63-2221927 con el medio
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
"(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
_TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANOQ OBTENCIGN
{pregrado)
Antropéloga Universidad Austral Chile Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ARNO OBTENCIGN
{postgrado)
Licenciatura en Antropologia Universidad Austral de Chile Chile 2006
DATOS PERSONALES ) o
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lorca Pefia Jorge Andrés

CORREQ ELECTRONICQ INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional &rea de Estudios y seguimiento Direccidn de Vinculacién

jorge.lorca(@uach.cl 9 8763 8045 N
con el medio -
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrada)
Antropéloge Universidad Austral Chile Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
[postgrado)
Magister en Gerencia Social Universidad de la Frontera Chile 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC ~ NOMBRES
Miranda Cerén Karina Elizabeth

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Secretaria Ejecutiva Comisién AVD CU y Encargada institucional

karina.miranda@uach.cl +569 47872385 Programa de sensibilizacidn Cambiar es Avanzar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

1:::::;?::) UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENCION

Abogada - Universidad Austral de Chile Chile . 2020
GMD;i;:;ZiT'COS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

ticenciada en Cienclas juridicas y sociales Universidad Austral de Chile Chile 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDQ MATERNC NOMBRES
Boisier Olave Guy Fernande
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
guy. boisier@uach.el 56 632 293042 Director de Desarrollo Estratégico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
a4
EORMACION ACADEMICA
{T;E;g:o, UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
Socidlogo Universidad Alberto Hurtado Chile 2002
::,i:":tl)g?:d:?ADﬁMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Doctor en Ciencias de fa Gestién Université Panthéon-Sorbonne Francla 2011
Magister en Ciencias de la Gestidn Université Panthéon-Sorbonne Francia 2007
DATOS PERSQNALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tan Becerra Relnaldo Ramdn

Correo Instituclonal

Teléfonn instituclonal

CARGO ACTUAL EN LA INSTITUCION

reinaldo.tan@uach.cl

63 2293687

lefe Unidad de Autoevaluacién y Calidad Institucional

IORNADA DE TRABAIQ
{en heras semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TlTuLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfS ARO OBTENCIGN

Socidlogo

Pontificia Universidad Catélica de Chile

Chile 1999

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAfS ANO OBTENCION

Magister en Estudios Sociales y Polfticos
Latinoamericangs

Universidad Alberto Hurtado

Chile 2012

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

Starocelsky

Villavicencia

Nadja Alejandra

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

VTEl.fFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nadja.starocels uach.cl

56 632 221375

Directora de Tecnologlas de a Informacién

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanates)

a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
Ingeniero Civil en Inform4tica Austral de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en tecnologias de la Informacitn Universidad Federico Santa Marla Chile 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

Huerta

Andrade

Norma Andrea

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

norma.huerta@uach.cl

569 85552128

Coordinadora ejecutiva de Direccién de Vinculacién con

el medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Austral de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en Comunicacién Social Austral de Chile Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
Godoi Millén Victor José

CORREO ELECTRGNICQ INSTITUCICNAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Encargado de comunicaciones Direccidn de Vinculacién

victor.godai@uach.cl 632221552 .
con el medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras sermanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista Universidad Austral de Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Master Erasn':us Mundus. "Phoenix EM, Health Comisin Europea 2008
and Wealfare
Mister en Politicas de Bienestar Universidad de Evola Portugal 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Reheren Schwepe Germén

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

german.reheren@uach.cl

632 2293987

Director del departamento de desarrcllo e Innovacién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

44

FORMACIGN ACADEMICA

TiTuLOS
[pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS

ARO OBTENCIGN

Bloquimico

Universidad Austral de Chile

Chile

2000

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

PAiS

ARO OBTENCION

Doctor en Biclogla Celular y Molecular

Universidad Austral de Chile

Chile

2007
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNC NOMBRES
Pradenas Ferreira Mdnica Viviana
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mpradenas. ogpi@uach.cl 632 293831 lefa Oficina de Gestién de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Médico Veterinaria Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
(postgrado)
Licenciada en Ciencias Veterinarias Austral de Chile Chile 2000
Magister EI? Cienclas Veterinarias mencién Austral de Chile Chile 2006
Patologla Animal
Dactor en Ciencias Veterinarias Austral de Chile Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Valenzuela Carola Francisca
CORREO ELECTRONICO INSYITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cfrojas@uach.cl
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
(pregrado}
Ingeniera Comercial Universidad Central Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado) .
Licenciada en Ciencias en la Universidad Central de
Administracion de Empresas Chile Chile 1996
Pontificia Universidad
Diplomado en Administracién de Negocios Catdlica de Chile Chile 2005
Diplomado en Gestién de Retail Universidad de Chile Chile 2007
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