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Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/12.653, de 2000, del Ministerioc Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector
publico correspondiente al afo 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los
recursos de la asignacidn presupuestaria "Educacion Superior Regional”; en la
resolucion exenta N°© 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educaciédn Superior, que
determind los montos a distribuirse en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacién Superior Regional” aho 2024, del subsisterna universitario; en el decreto
exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacién, que distribuyd recursos entre las
instituciones que indica en el marco de la asignacidon presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afio 2024, del subsistema universitario; en el certificado de .
disponibilidad presupuestaria N°11 de fecha 4 de octubre de 2024, del Jefe de la
Division de Administracion y Presupuesto (S} de la Subsecretaria de Educacién
Superior; en el certificado de registro de personas juridicas receptoras de fondos
pUblicos; en el certificado de rendiciones de cuentas; y en las resoluciones N° 7, de
2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacidn Syperior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en
la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

'3° Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2024, enla Partida 09, Capitulo 70, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacion
213y Subtftulo 33, iftem 01, Asignacién 404, ambos Glosa 04, cor&{mplo recursos
para “Educacion Superior Regional”.

4°, Que, la referida Glosa 04, del Programa 03, dispone que esios recursos se
entregaran para financiar convenios de desempefo para potenciar a las
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5°.

6°.

7°.

8°.

9°.

instituciones de educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL
N°® 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y cuya casa central esté localizada fuera de
la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 04, antes mencionada, Ios
recursos correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestién se
entregaran en conformidad a lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado
de la ley de presupuestos correspondiente al afio 2024, en lo que fuere
pertinente.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de ta referida resolucidn N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respective y conforme lo senalado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de lo mentada resolucidn N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacion Superior Regional” se redlizard a través de los respectivos convenios
de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la resolucién exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se deferminaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidon Superior, en el marco de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional™ aio 2024, del subsistema universitario.

Que, luego, mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucion de recursos entre las instiftuciones que
indica, en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacion Superior
Regional” ano 2024, del subsistema universitario.

Que. en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la institucion de educacion superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la regidn metropolitana, celebrd el respectivo convenio de
desempeno con la Universidad Austral de Chile, para Ia ejecucion y desarrollo
del proyecto denominado "Construyendo Puentes: Potenciando el vinculo entre
la Comunidad y la Universidad Austral de Chile”, Codigo “AUS2495"; gue por
medio del presente acto administrativo se aprueba, v;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 2

de octubre de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Austral de
Chile, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE



“Construyendo Puentes: Potenciando el vinculo entre la Comunidad y la
Universidad Austral de Chile”
Cédigo “AUS2495"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e
indistinfamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don José Miguet Dérner
Ferndndez, ambos domiciliados en Independencia 631, Valdivia, en adelante
denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico corespondiente al afo
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién
213 y Subftitulo 33, ltem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”,

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone gue estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempenio para potenciar a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129 y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestidn se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucién N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el arficulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacidn presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, medificada por la resoluciéon N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidén superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virfud de lo anterior, por resolucidon exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los monfos de recursos a
distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior
Regional”, afic 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
en laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2024.
Por su parte, mediante el decrefo exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucidon y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 04 y en el articulo 5° de la resolucién
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto
denominado “Construyendo Puentes: Potenciando el vinculo entre la Comunidad



y ia Universidad Austral de Chile”, cédigo AUS2495 en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se indica en ia
cldusula vigésima segunda, que considera el plan a ejecutar por la Institucién, v
contiene actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades especificas son las siguientes:

Objetive general: Potenciar el desarrollo integral del capital humano avanzado en
las regiones de Los Rios y Los Lagos mediante iniciativas de vinculacién con el
medio bidireccional con enfoque en Transferencia y Aplicacién de Tecnologias y
Conocimientos, donde participe la comunidad universitaria y Alumni UACh como
agentes facilitadores.

Objetivos especificos:

o OBJETIVO ESPECIFICO N°1: Disefiar una estrategia de vinculacion con el medio
para fomentar la participacion de la comunidad Universitaria y sus Alumni en
iniciativas que impulsen el capital humano a través de mecanismos formales de
conexién entre la Universidad v los sectores publico y privado.

» OBJETIVO ESPECIFICO N°2: Contribuir a la formacién de capital humano
avanzado a fraves de actividades de vinculacién bidireccional que faciliten Ia
colaboracidén estratégica y el fomento de proyectos de vinculacion.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

e Descripcion de cargos por contratar

¢ Contratacién de profesionales incorporados al equipo

e Redalizacién de jornadas de induccidn que incluyen orientacidn institucional y
familiarizacién con el contexto territorial.

e Elaboracién de un Plan Ejecutivo que detdlie las actividades del proyecto y
resultados esperados.

e Disefic Comunicacional del proyecto

¢ Jormada de sociabilzacion del proyecto con Macro unidades y unidades
universitarias en las sedes y campus.

» Identificacion de actores clave del sector publico y privado en los territorios
relevantes de la regidon de Los Rios y Los Lagos.

e Convocatoria a reuniones de trabajo colaborativo con representantes de estos
actores para discutir necesidades y requerimientos en materia de Capital
Humano.

¢ Definicion de requerimientos de capital humano y gjustes para la focalizaciéon
de las acciones de fortalecimiento.

¢ Identificacion de actores clave de la universidad (Sede, Facultades y otras
unidades pertinentes)

« Convocatoria areuniones de frabagjo colaborativo con representantes de estas
unidades.

o Definicion de requerimientos de capital humano y gjustes para la focalizacion
de las acciones de fortalecimiento.

» Establecimiento de equipos interdisciplinarios intra y extrauniversitarios para la
elaboracion de la estrategia.

¢ Definicidn de objetivos, roles y responsabilidades de las unidades colaboradoras
infra y extrauniversitaria en el marco de ka estrategia.

e Reuniones con representantes de unidades académicas para discutir la
implementacién de la estrategia de vinculacion.

» Capacitacion del personal academico en ios objetivos y procedimiento del
sistema.

¢ Puesta en marcha plan piloto modelo de gestion Alumni articulado a la
estrategia definida.



¢ Asesoria especializada para el desarrollo de instrumentos de evaluacion vy
andlisis de datos en vinculacién con el desarrolio de Capital Humano.

e Desarrollo e implementacion de instrumentos de evaluacion de acciones de
Vinculacion con el Medio en desarrollo del Capital Humano.

» Validacion y readecuacién de instrumentos de evaluacién por parte de las
unidades universitarias involucradas en el proyecto.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

¢ Plan de comunicacién interno que informe sobre los progresos e
implementacién de las estrategias de vinculacién para Capital Humano.

* Plan comunicacional externo para la socializacion y divulgacion de iniciativas
de fortalecimiento de vinculacion para Capital Humano.

e Elaboracion de productos comunicacionales para actividades de divulgacion.

o Confeccion de merchandising para actividades. '

« Organizacion de eventos de difusion dirigida a los distintos publicos objetivos.

* Actividades dirigidas a estudiantes de pregrado y postgrado con pertinencia a
necesidades definidas en la estrategia.

» Actividades dirigidas a academicos y funcionarios con pertinencia a
necesidades definidas en la estrategia.

e Evaluacion de actividades formativas.

» Suscripcion de convenios con actores focalizados en la estrategia en la Regidn
de Los Rios.

» Suscripcidn de convenios con actores focalizados en la estrategia en la Regién
de Los Lagos.

+ Disefio de mecanismos de seguimiento y control de ejecucion vy

operacionalizacion de convenios.

Disefio de bases de convocatoria y criterios de evaluacion.

Difusién de convocatoria en Plataformas universitarias y redes sociales.

Seleccion de iniciativas pertinentes.

Ejecucion y evaluacion de iniciativas.

Convocatorias por region para la redlizacion de los seminarios.

Desarrollo de los seminarios temdticos en capital humano.

Recopilacion de la retroalimentacion y evaluacion de contribucion.

Disenio de bases de convocatoria y criterios de evaluacion.

Difusién de convocatoria en medios institucionales.

Seleccidn de iniciativas pertinentes.

Ejecucion y evaluacién de iniciativas.

Elaboraciéon de instrumentos de evaluacion adecuados para medir la

contribucidn de las iniciativas.

Aplicaciéon de instrumentos después de la implementacidon de las iniciativas.

Andlisis de resultados obtenidos y elaborar informes de evaluacion.

Reportabilidad de principales resultados a macrounidades Universitarias.

£l cumplimiento de los objetives, precedentemente sefidlados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.



La vigencia del presente convenio serd de freinta (30) meses, contados desde ia
fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un {1) mes de anficipacion al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podra prorogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tfales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala framitacion pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las
garantias.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse o
correspondiente  modificacidon del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente, dando cumplimiento a lo establecido
en la clausula novena respecto de las garantics.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen gue el costo fotal de ejecucidn del Proyecto asciende alasuma
de $358.447.000.- {trescientos cincuenta y ocho millones cuairocientos cuarenta y
siete mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado
en la clausula siguiente.,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $358.447.000.-
{trescientos cincuenta y ocho millones cuatrocientos cuarenta y siete mil pesos), en
una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c)] Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que se hace referencia en la clausula novena del presente convenio, y;

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Comiente,

La Institucidon deberd mantener una cuenta coriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del dltiimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente



convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la clausula undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuverdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)  Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidon del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas
décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b)  Implementary aplicar mecanismos de monitereo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la gjecucion
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la confravencién
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la cldusula décimo
sexta, literal c) de este Convenio.

e] Ulilizar los procedimientos de adgquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidén del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de |os recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, o que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

g) . Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance senalado en la
clausula decima e informario en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraioria
General de ia Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los confratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismaos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo

" sefidlado en la cldusula décimo séptima del presente Convenio.



Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en ia clausula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién a través de la Division de Educacidn Universitaria de la
misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacidna
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones gue se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENQ: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefialado en cldausula sexta,

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2024, y entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
ia total framitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, y tener una vigencia de al menos. ciento ochenta {180) dias corridos
posteriores al término de la duracidn de la ejecucidn del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser emitida dentro del afio 2024, y
enfregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitaciéon del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos cienfo ochenta {180} dias corridos posteriores ol término de
la duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicidn de
cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras esta no haya sido aprobada.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn vy vigencia det
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta (180) dias corridos postericres a la nueva fecha fijada para el términe de
la ejecucidn del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdélo hecho de haberlas recibido, para el evenio que
la Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
al convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo sexta o, si luego de la
ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio,



segun senala la clausula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restitucidon de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos senalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

En todo caso, la Institucion, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la JUlfima rendicidn de cuentas,
contemplada en la clausula undécima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
dispongaq, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd enfregarse en el mes de enero del afo 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ulitimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
senalada en la cldusula gquinta.

b. Informe Final, en reemplazo del UlHimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucidn del convenio y ser
enfregado por la Institucion dentro de los freinta {30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar v
determinar sila Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

Bt Ministerio, comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepciéon del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecien en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de |as
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

Et Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, confados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacidén vy logro

del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.




Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méaximo de diez {10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion, Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacién de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con o
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adiciondl, si el
avance del presente convenio u otfras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo gue arendicidn de cuentias se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidon, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre
que corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo
una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
apruebe el presente convenio vy la Institucidon haya recibido el aporte de recursos
sefalados en la cldusula sexta del presente Convenio; en caso conftrario, la entrega
se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plozo de diez (10} dias cormidos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer los correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro
de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revisiéon.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacidén
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del
Proyecto, senalada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, 10s recursos no gjecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
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Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que ka Institucidn no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrative fundado, y exigira la restitucién de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de |a
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestiéon del
sistema de educacién terciaria v mantendrd una comunicacién fivida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de Ia Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyvecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementaciéon. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenic deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un carécter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn reclice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programaciéon y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Instituciéon, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la gue deberd ser presentada a la Division de Educacion
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidn, por las vias que
dicha Divisién indique.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar Ia mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.
Con los recursos gue aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversidon en
una acepcién amplia, que incluyen ef costo de formacion de recursos humanos

(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la
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contratacion  de obras . menores  (ampliacion,  habilitacidn  y/o
remodelacion), que deberdn corresponder a necesidades de implementacion
del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidgticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto.

En especifico el Proyecto contempla contratacidon de equipo de gestion;
contratacidn de ayudantes y tutores; otras contrataciones para actividades
especificas asociadas al proyecto; visita de especialista; actividades de formaciéon
y especializacién; actividades de vinculacidn y gestidn; asistencia a reuniones vy
actividades académicas; organizacion de actividades, talleres y seminarios; otfros
gastos corrientes para fondos concursables enfocados en iniciativas estudiantiles e
iniciativas  Alumni; servicios de mantencidn, reparacion, soporte y seguros;
materiales pedagdgicos e insumos; servicios de apoyo académico y difusidn; vy
consultorias,

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los ftems de gastos de inversidn o la formacién de
capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo; alhajamiento y mobiliario; remodelacién y estudios de obras.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Instifucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio vy la adecuada orientacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.
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b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en clausula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

fl La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segUn sefiala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefo, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacidén del Proyecto, segun se senala en la
clausula décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto gue se sefala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia enfre los recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensidon del convenio en los
términos expresados, no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal @) de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restituciéon de 1o
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e
implementacion del mismo, la que deberd reglizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), c), d), e) o f] de la cldusula décimo sexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos gue hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendra un plaze de
sesenta (60) dias corridos contados desde ta notificacion por carta cerfificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la clausula
undécima del presente convenio.
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Se entendera por recursos gjecutados aguellos pagados por ta iInstitucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipadoe o en la Ulitima rendicion correspondiente, y los gue, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobadaos por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda. '

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacion © comunicacién correspondiente, sin
perjuvicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesi6n de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en virtud de este convenio adqguiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mienfras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don José Miguel Dérner Fernandez, para representar a la
Universidad Austral de Chile consta en Acta de Sesion Extraordinaria de Consejo
Superior Universitario 1/2024, celebrada con fecha 12 de akbril de 2024, reducida @
Escriturg PUblica con fecha 18 de abril del mismo ano ante dona Elizabeth
Catherine Pacheco Cifuentes, Notario Titular de Valdivia, y anotada bajo el
repertorio N°1376-2024.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia pard
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO:; Anexo

Se acompafa como Anexo el Proyecto denominado: “Construyendo Puentes:
Potenciando el vinculo entre la Comunidad y la Universidad Austral de Chile™ codigo
AUS2495, relativo al convenio de desempeno para la educacién superior regional
afo 2024, suscrito por la jefatura de ia Divisibn de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

FDO.: JOSE MIGUEL DORNER FERNANDEZ, RECTOR, UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Impdtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21,640,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afic 2024:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-920-03-24-01-213 257.697.000 | AUS2495
09-20-03-33-01-404 100.750.000 | AUS2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que tfranscribo para su conocimiento [Decreto exento que aprueba convenio
de desempenio entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Austral de Chile,
en el marco de la asignacion “Educacion Superior Regional”, subsisterna

universitario, ano 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Universidad Austral de Chile

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacién Universitaria

- Division de Administracion y Presupuesto Subesup
- Divisidn Juridica Sulbesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD 25.831- 2024

1C
1C
iC
1C
1C
1C
1C
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Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno do Chile

P N.(w\,o hsayas”

PROPUES'»I'A1 DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024
UNIVERSIDADES

Nombre institucién:

Universidad Austral de Chile

- RUT institucion:

1 81.380.500-6

| Direccidn casa central institucién:

|
h

‘| Independencia 631

Titulo de la Propuesta

“Construyendo Puentes: Potenciando el vinculo
entre la Comunidad vy la Universidad Austral de

- . o | Chite”

‘ Duracion de t esta: '

urac nd'_‘ a propuesta | 24 meses

' Monto asignado (en miles de

' : o : M$358.477

“ _Npmbfe de representante legal de
la institucién (o maxima autoridad
dela I_ES):

josé Dorner Fernandez

| institucién (o maxima autoridad de
a lES): ’ |

: e

Firma de representante legal de la




Este modelo de VcM amplia el alcance de las universidades mas alla de la educacién y la investigacién
tradicionales y las posiciona como fuerzas proactivas en el tejido econémico y social. Al responder a las
necesidades locales, las universidades no solo mejoran la calidad de vida en sus regiones, sino que también se
benefician de una comunidad mas fuerte y resiliente que apoya y vatora su misién educativa.

A partir de esta premisa, resulta fundamental entender la Vinculacién con el Medio como una préactica
institucional que surge de las necesidades y requerimientos de las comunidades v territorios. En publicaciones
chilenas especializadas se definen perspectivas concretas entre la VcM y et desarrollo de capital humano,
abriendo este campo de estudio en respuesta a la creciente importancia de las universidades como actores
clave en el desarrollo econdmico, socialy cultural de las regiones en las que estan insertas.

Una de estas perspectivas, se centra en el concepto de capital humano y su relacion con la competitividad,
donde destaca la importancia del conjunto de habilidades, conocimientos y competencias que poseen los
individuos para contribuir a su productividad y capacidad para generar valor en el mercado laboral®. Las
universidades desempefian un papel importante en el desarrollo de este capitai humano al proporcionar
formacion profesional, pero también oportunidades de desarrollo personal. Numerosos estudios respaldan la
relacion positiva entre (a inversion en capital humano y el crecimiento economico, asi como entre la calidad del
capital humano y la competitividad empresarial y nacional (Bajo, 2009; Destinobles,2006; Diaz de Iparraguirre,
2009; Lépez & Gandio, 2005).

Otra de estas perspectivas, presenta distintas propuestas para mejorar la formacion y la calidad del capital
humano en el 4mbito universitario regional. Estas incorporan modificaciones a la legislacién, la revisién de los
sistemas de financiamiento, la promocién de programas de postgrado y especialidades médicas, el fomento a
la generacidn de conocimientos pertinentes al desarrollo territorial, el fortalecimiento de la vinculacion con el
medio y la extension artistico-cultural, 1a promocidn de la colaboracion entre instituciones, la reestructuracion
del presupuesto publico para educacién superior y las mejoras de la gobernanza territorial en la gestién
universitaria®.

Por ultimo, una tercera perspectiva, resalta el papel fundamental de las universidades con vocacién publica en
el desarrollo regional a través de su vinculacion con el medio. Esta se concreta con el desarrollo de acciones en
el Ambito econdémico, social y cultural, generando y transfiriendo conocimientos avanzados, siendo parte de

redes de colaboracién y contribuyendo al desarrollo de politicas publicas y programas de desarrollo territorial®
7

Adicionalmente, la informacion proporcionada por el Centro Internacional de Politicas Publicas sobre
Orientacién Profesional (OCDE) en el afio 20208, sefiala que aquellas instituciones que promueven una
vinculaciéon mas estrecha con el medio logran fortalecer la empleabilidad de sus graduados y contribuir
significativamente al desarrollo cientifico, tecnoldgico, productivo y exportador del pais. Asi, la promocién de

* Arias Montoya et all. 2012. Vinculacién universidad empresa como formador de capital humano para la competitividad e impacto social.
Scientia et Technica Afio XVII, No 52. Universidad Tecnoldgica de Perelra. ISSN 0122-1701

% Agrupacion de Universidades Regionales de Chile. 2021.Universidades Regionales y su aporte Actual y futuro al desarrolio de Chile y sus
comunidades Territoriales. Disponible en: hitps:/www.auregionales.cl/documentos-pdf/2021/12/evatuacion-del-impacto-de-leyes.:
8

Castaiieda et all, 2021. Contribucion de la vinculacidn con el medio de las universidades pablicas regionales al desarrollo de la Regidn de
Valparaiso, Chile. Educacién Superior Vol. VIl {(n®2), pag. 20-38.

§ OCDE (2020} Orientacion profesionat y politicas publicas, cémo acortar distancias. Disponible en 34529291 pdf {oecd.org)



una cultura de trabajo colaborativo y multidisciplinario dentro de las universidades fortalece la capacidad de las
instituciones para abordar problemas complejos y multidimensionales que enfrenta la sociedad.

El desarrollo de capital humano en las universidades regionales es dindmico y multidimensional que involucra
varios actores y actividades, que van desde la formacién, la generacién de conocimientos avanzados y la
promocion de la innovacion y el emprendimiento. En este punto las universidades desempefan un papel
fundamentat en el desarrollo econdmico, social y cultural de las regiones en las que operan. Sin embargo, para
maximizar su impacto y contribucién al desarrollo regional, es fundamental promover una cultura de
colaboracion, dialogo vy trabajo conjunto entre las universidades, la industria, el gobierno y la sociedad en su
conjunto,

En el caso de la UACh, esta surge gracias a la iniciativa de la comunidad y, desde su fundacién hace 70 afios, ha
desempefiado un papel protagdnico en el drea de vinculacion con el medio. Este compromiso se refleja en su
quehacery en el desarrollo de la ciudad de Valdivia {donde se ubica su Casa Central), asi como también con la
presencia de la sede en la ciudad de Puertoc Montt que este afio cumple 35 anos. El trabajo en red es parte
intrinseca de la labor universitaria de la UACh y su relevancia radica en el intercambio de conocimientos y la
exploracidn de nuevas ideas, enfoques y desafios.

Capacidades Institucionales

Respecto al desarrollo de Capital Humano, la Direccién de Vinculacion con el Medio de la UACh ha declarado
una politica integral centrada en un proceso continue de retroalimentacion, con el ohjetivo de establecer una
relacién bidireccional y de beneficio mutuo entre la Universidad y su entorno. En este sentido, la politica de
Vinculacion vigente se enfoca en establecer una red de colaboracién con diversos actores sociales e
institucionates, con el fin de fortalecer tas redes locales y el capital regional. Este enfoque en red, tiene como
objetivo que la Universidad contribuya activamente a abordar desafios sociales, ambientales, culturales y
economicos, al mismo tiempo gue promueve la descentralizacidn a nivel nacional®.

Dentro de los ambitos definidos por esta politica, que se encuentra en proceso de actualizacion y adaptacion a
los nuevos escenarios y requerimientos regionales, destaca la categoria “Transferencia y Aplicacién de
Tecnologias y Conocimientos”, que tiene comao objetivo difundir y transmitir conocimientos y tecnologias desde
diferentes disciplinas hacia actores tanto del sector publico como del privado. Una dimension fundamental de
este dmbito es la comunicacion de hallazgos a través de investigaciones propias, colaborativas o externas, lo
gue contribuye a valorar las ciencias y promover el bienestar de ta comunidad.

En el siguiente cuadro se detallan las actividades definidas para la categoria "Transferencia y Aplicacién de
Tecnologias y Conocimientos™"?,

Tipos de Actividad Realizador/a Beneficiarios Formato
Comunidad
Universitaria
Capacitacion Académicos,
Conferencias/charlas Funcionarios, Comunidad Educativa. Acciones individuales
. Estudiantes. Municipios. Enmarcadas en un Proyecto
Ferias Usuarios Institucionales del Ambito | Enmarcadas en un Programa
Investigacion social Publico. Enmarcadas en un Convenio o
contrato Enmarcadas

colaborativa/Investigacion

® Universidad Austral de Chile. 2015. Documento de trabajo Modelo y Nociones de Vinculacion con el Medio Universidad Austral de Chile.
10 Politica de VCM 2015



interdisciplinaria/Creacidn
Artistica Colaborativa

Asesorias/consultorias

Servicios

Publicaciones (publico general o
de difusién)

Acciones de difusién en medios
(entrevistas, columnas, otros)

Acciones individuales, enmarcadas
en un Proyacto
0 enmarcadas en un Programa

Empresas

Organizaciones Sociales de Base
Organismos No Gubernamentales
Pablico General

enun Evento Académico
Ejercicio Docente

Ejercicio Formativo

Programas de Cooperacién
Informal

- - Comunidad Artistica
Visitas a laboratorios, museos,

pargues, etc.
Tesis

Gestores Culturales

Practicas profesionales Tercera Edad

Fuente: Modelo y Nociones de Vinculacién con el Medio Universidad Austral de Chile 2015.

La propuesta de incorporar a la UVE como agente articulador de este tipo de actividades, busca integrar a los egresados,
empleadores y la comunidad universitaria en la formacidn de capital humano avanzado, incorporando investigaciones
sociales, capacitacion, educacion artistica y proyectos interdisciplinarios que proporcionan oportunidades para el
aprendizaje mutuo; contribuyendo a un desarrollo de capital focalizado en ambas regiones.

Entorno Regional.
En el contexto del anélisis regional, el indice de Competitividad Regional'' (SUBDERE) desarrolla un analisis
comparativo de las regiones, relacionando factores de productividad, calidad de vida y sustentabilidad existente

en los territorios.

En la siguiente tabla se puede observar los indicadores de la Regién de Los Rios y Los Lagos:

Dimension Region de Los Rios | Regidn de Los Lagos
Productividad 9° lugar nacionat 7¢ lugar nacionat
Mercado Laboral 11¢ lugar &° lugar

Innovacion 5° lugar 9°lugar

Accion del Estado 5¢ lugar 7¢ lugar

Calidad de Vida 10° lugar 12° lugar

Entornoy Vivienda 4° lugar 3°{ugar
Sustentabilidad 4° lugar 3°lugar

Capital Natural 4° lugar 3¢lugar

Fuente: Indice de competitividad Regional ICR 2020,

El analisis de los indicadores de competitividad regional revela disparidades significativas entre (as regiones de
Los Rios y Los Lagos. Mientras que Los Rios destaca en Calidad de vida e innovacién, Los Lagos muestra
fortalezas en elmercado laboraly productividad. Sumado a esto, ambas regiones enfrentan desafios entérminos
de capital humano avanzado, con diferencias marcadas en la produccién académica y capacidades de
innovacion. Sibien las Universidades como la UACh estan trabajando para fortalecer la vinculacién con el medio
y contribuir al desarrollo de ambas regiones, se evidencia la necesidad de abordar las disparidades territoriales
en la formacién de capital humano y promover una colaboracion mas estrecha entre los actores involucrados.

** SUBDERE. (2021} indice de competitividad Regional ICR 2020. Datos basados al afio 2018.



Capital Humano

Ranking nacional

Ranking variacion

2018 2014-2018
Region de Los Rios 11° 2°
Regién de Los Lagos 6° 11°

Fuente: [ndice de competitividad Regional ICR 2020.

Respecto a la formacion de capital humano avanzado, existe una disparidad territoriat, ya que mientras la
Region de Los Rios es la tercera més productiva det pais en publicacion de articutos indexados, Los Lagos
estan en la parte baja del ranking™.

innovacién Ranking Nacional Ranking Variacion
2018 2014-2018

Regidn de Los Rios 5° ge

Regién de Los Lagos ge 5¢

Fuente: indice de competitividad Regional ICR 2020.

En cuanto a la innovacidn, que para estos efectos se entendera como la generacién de valor para la sociedad a
través de la introduccién de un producto, servicio o proceso novedoso que satisface una necesidad social de
mejor forma que tas soluciones existentes, el indice de Competitividad Regional, entrega el siguiente estado de
ambas regiones, considerando las capacidades de creacidn de bienes y servicios que tienen cada regién.

Estrategias Regionales

Las regiones de Los Rios y Los Lagos presentan lineas estratégicas relacionadas con el desarrollo de capital
humano avanzado, 10 que estd en concordancia con el objetivo de este proyecto.

La Estrategia Regional de Desarrollo de Los Rios'?, impulsa la formacion, atraccion y retencion de tatentos y
capital humano avanzado y especializado, gue se adapte a las nuevas condiciones del mercado laboral y
considere un enfoque territorial, cultural y de género. Para alcanzar esta meta, se propone la creacién y
fortalecimiento de instrumentos de apoyo destinados a instalar y aumentar el capital humano avanzado y/o
especializado en universidades, fomentando la difusién, el intercambio y el fortalecimiento de redes de
colaboracidn a nivel regional, nacional e internacional.

Por su parte, la Estrategia Regional de Desarrollo de Los Lagos™, también tiene como objetivo fortalecer los
procesos de formacion, retencion y atraccion de profesionales y técnicos at servicio del desarrollo regionat y
tocal. Esta estrategia se basa en alianzas con instituciones académicas, empresas y organizaciones locales,
centrandose especialmente en los dmbitos de la investigacién y la innovacidn tecnoldgica y social.

De esta forma, ambas estrategias regionales, convergen en la importancia de consolidar la actualizacién e
identificacion de requerimientos de Capital Humano en los territorios.

'? Datos Obtenidos en DataCiencia. Disponible en: https://dataciencia.anid.cl/region/15

'3 Gobierno Regional de Los Rios. Actualizacion Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2027. Disponible en
hitps:/dwww. goredelostios.cl/dideso/index.php/erd-l0s-rios/

14 Goblerno Regional de Los Lagos. Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2027. Disponible en
htips:iivoaw, gorelpslagos.cl/resources/descargas/erd 2030/ERD_Loslagos 2030.pdf



A su vez, la Estrategia de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI)™¥0&: "0 también hace
referencia al desarrollo de Capital Humano y la importancia de la participacion de las Universidades. La region
de Los Rios plantea el desarrollo de la ciencia y conocimiento para lainclusién, desarrollo de talentos y bienestar
integral; en dos objetivos estratégicos relacionados con el fortalecimiento de la educacién entodos los niveles y
la cultura de la innovacion.

Por su parte, CTCI de Los Lagos, despliega en uno de sus lineamientos estratégicos la necesidad de promover la
conexidn de la Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién y educacion; especificamente la necesidad de
considerar a las Universidades y Centros de Estudios para el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

De esta forma, las estrategias regionales de CTCl resaltan la importancia del desarrotlo del Capital Humanoy la
participacién de las universidades en este proceso, resaltando la necesidad de realizar acciones de vinculacion
bidireccional para abordar problematicas locales o regionales, que muestren un compromiso compartido con el
fortalecimiento del capital humano y la colaboracion entre la academia y otros sectores para impulsar el
desarrollo en los territorios.

Justificacion de la Propuesta

En relacidn con las tematicas hasta aqui desarrolladas, las iniciativas lideradas por la Direccion de Vinculacién
con el Medio, han logrado avances en la vinculacidn efectiva entre la Universidad y su entorno territorial. Entre
estas iniciativas, destacan los proyectos “AUS1795 Centro de Estudios Regionales y del Desarrollo territorial de
la Universidad Austral de Chile”, “AUS1895 Programas Integrados de Vinculacion Territorial para la Regién de Los
Rios. Fortalecimiento de la retroalimentacion y participacion con {os gobiernos locales en las dreas de desarrolio
artistico - cultural y desarrolio territorial”; “AUS1995 Vinculacién socio institucional y productiva. Fortaleciendo
[a gestidn de vinculacién con el medio y ampliando su cobertura y contribucion regional” y “"AUS2095 Arte y
Cultura en el Sur Austral: Fortalecimiento de {a estructura organizativa, oferta programadtica, formacion de
audiencias e instalacién con el drea de docencia”.

Actualmente, destaca la ejecucion del proyecto "AUS2295 Fortalecimiento de las capacidades de gestién y
estructura organizacional: desarrollo de un modelo para la vinculaciony empleabilidad de las y los egresados de
{a Universidad Austral de Chile" el cual se ha enfocado en fortalecer la vinculacion institucional permanente con
los egresados y sus entornos laborales, mediante un enfoque bidireccional gue ha incorporado nuevos procesos
y herramientas tecnoldgicas para fortalecer la formacion universitaria integral y responder a las demandas de la
sociedad y los territorios. )

Las experiencias adquiridas a través del proyecto AUS 2295, se pueden resumir en cuatro elementos clave: (1}
disefio de un modelo de gestidon Alumni UACh; (2) elaboracién de politicas de vinculacion Alumni UACh; (3)
disefno de plataformas web y de comunicacion y (4) colaboracion en desarrollo de procesos formativos de pre y
postgrado, asi como con el levantamiento de informacion sobre insercion laboral y empleabilidad. Estos
aspectos han jugado un papel significativo en el posicionamiento de la unidad de Vinculacién con Egresados
tanto en la comunidad universitaria, como con empleadores y emprendedores.

A pesar del avance del proyecto sefialado y dado los cambios del contexto socioecondmico v los desafios
emergentes a nivel regional, se hace necesario complementar o desarrollado hasta ahora, focalizando la
vinculacion entre {a universidad y los actores regionales en términos de formacién de Capital Humano. Esto se
concretard mediante una estrategia que potencie la formacion de conocimientos y competencias en la

'S Estrategia de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion Regién de Los Rios. Disponible en https:/fctcilosrios.cl/documentos!
'S Estrategia de Ciencia, Tecnologfa, Conocimiento e innovacién regién de los Lagos. Disponible en https://cteiloslagos.cl/documentas/



comunidad e incrementar la oferta en educacidn continua. Dicha estrategia se desarrollard en conjunto con
actores publicos y privados de la regién de Los Rios y Los Lagos.

Adicionalmente, esta estrategia permitird identificar necesidades de formacién y educacion continua para el
disefio de cursos, seminarios, talleres, charlas y diplomas, conforme al trabajo conjunto desarrollado en las
etapas iniciales del proyecto.

En la siguiente tabla se presenta los requerimientos de educacion continua detectados en los Alumni UACh
mediante la encuesta realizada por la UVE en el ano 2023.

Tipo de Programa %
Curso o Especiatizacion 13,4%
Diplomado 28,4%
Magister académico 7.1%
Magister profesional 29,7%
Doctorado 10,3%
NS/NR 11,1%

PROBLEMA'” DE LA PROPUESTA

Los antecedentes del diagndstice permiten identificar la necesidad de la comunidad de la region de Los Rios y
Los Lagos de contar con capital humano calificado, que permanezca en esos territorios aportando a su
crecimiento y desarrollo, y transfiriendo el conocimiento a los diferentes sectores, grupos y organizacicnes de
su comunidad.

Este reto implica diseflar una estrategia de vinculacion con el medio, que incremente la formacién
multidisciplinaria y fomento de una retroalimentacion efectiva entre la institucién y el entorno externo. Para
alcanzar estos objetivos, s necesario que esta estrategia se enfoque en las pricridades regionales establecidas,
tanto en los instrumentos de planificacidn local como en las estrategias a nivet regional.

De manera complementaria a este problema general, se identifican los siguientes factores involucrados:

Factor

Limitaciones en ta
vinculacién formal

Descripcion

Se observa una baja utilizacién de mecanismos formales de conexién con el sector
publico y privado. En este sentido, es necesario promover y renovar convenios y
alianzas especificas en el &mbito de Capital Humano.

Falta de coordinacion
para la planificacion
territorial

Existe la necesidad de establecer acciones de coordinacion directa, que permitan
a la universidad contribuir de manera efectiva a las planificaciones territoriales.

Promocion de iniciativas
de vinculacién en
Capital Humano

A pesar del interés existente, se observa un desconocimiento de iniciativas
concretas dirigidas al desarrollo de Capital Humano entre la comunidad
universitaria y los actores del territorio.

Necesidad de Monitoreo
y Evaluacion

Aunque se han desarrollade actividades de vinculacién en capital humano, se
carece de herramientas de monitoreo que permitan evaluar los impactos vy

17 posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo generat, mientras que las causas principales del foco o problema
deberan traducirse en los objetivos especificos de la propuesta.




contribuciones en esta drea. La falta de seguimiento dificulta la identificacién de
buenas practicas y el ajuste de estrategias para maximizar 1os resultados.

Para contribuir de una manera mas concreta a la solucidn de estos factores, se propone potenciar y diversificar
\a oferta de educacidn continua, resguardando la pertinencia a las necesidades del mercado laberal regional,

considerando brechasy requerimientos a detectar con los aliados estratégicos del proyecto.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Potenciar el desarrollo integral del capital humano avanzado en las regiones de Los Rios y Los Lagos mediante
iniciativas de vinculacion con el medio bidireccional con enfoque en Transferencia y Apticacién de Tecnologias y
Conocimientos, donde participe la comunidad universitaria y Alumni UACh como agentes facilitadores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar una estrategia de vinculacién con el medio para fomentar |2 participacion de la comunidad Universitaria
y sus Alumni en iniciativas que impulsen el capital humano a través de mecanismos formales de conexién entre
la Universidad y tos sectores publico y privado.

Contribuir a la formacidn de capital humano avanzado a través de actividades de vinculacién bidireccional que
faciliten la colaboracion estratégica y el fomento de proyectos de vinculacion.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Disefaruna estrategia de vinculacion con el medio para fomentar la participacion

de la comunidad Universitaria y sus Alumni eniniciativas que impulsen el capital
humano a través de mecanismos formales de conexion entre ta Universidad y los
sectores publico y privado.

Actividades principales &% Actividades especificas'® Medios de verificacion™

Hito/Actividad principat 1: | Descripcion de cargos por contratar
Conformacion e induccién del | Contratacién de profesionales incorporados al
equipo responsable de la | equipo

ejecucion

s . . L ntrat i leccion
Realizacion de jornadas de induccidn que Contratos de equipo seleccionado

incluyen orientacion institucional y

Mes 1a Mes 4*° AR o
familiarizacion con el contexto territorial.

Hito/Actividad principal 2: | Elaboracién de un Plan Ejecutivo que detalle las
Coordinacion general de la | actividades del proyectoy resultados esperados. | Informe de Instalacién de equipo

Iniciativa Disefio Comunicacional del proyecto ejecutor, con Planificacion de
Jornada de sociabilizacién del proyecto con | actividades anuales y
Mes2aMesé6 Macro unidades y unidades universitarias en las | presupuestarios
sedes y campus.

% Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben presentarse como un

listado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

19 Los medias de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de [as actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacidn preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente at cumplimiento de éste.

®para la programacidn de las actividades principates, considerar mes de inicio y mes de término, con extensién méxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio,



Hito/Actividad principal 3:
Articulacidn con Actores
Externos vinculados al
desarrollo de Capital Humano

Mes3aMes8

“ldentificacion de actores clave del sector publico

y privado en los territorios relevantes de la regién
de Los Rios y Los Lagos.

Convocatoriaa reuniones de trabajo colaborativo
con representantes de estos actores para
discutir necesidadesy requerimientos en materia
de Capital Humano.

Definicién de requerimientos de capital humano
y ajustes para la focalizacion de las acciones de
fortalecimiento.

Informe de requerimientos para la
estrategia

Hito/Actividad principal 4:
Articulacién con Actores
Internos vinculados al
desarrollo de capital humano

Mes3aMes8

Identificacion de actores clave de la universidad
{Sede, Facultades y otras unidades pertinentes)

Convocatoria areuniones de trabajo colaborativo
con representantes de estas unidades.

Definicién de requerimientos de capital humano
y ajustes para la focalizacién de las acciones de
fortalecimiento.

Informe Diagnédstico requerimento
s internos

Hito/Actividad principal 5:
Elaboracién de una estrategia
de Vinculacién para el
fortalecimiento del Capital
Humano

Mes4aMes 12

Establecimiento de equipos interdisciplinarios
intra y extrauniversitarios para la elaboracién de
la estrategia.

Definicidn de objetivos, roles Vi
responsabilidades de las unidades
colaboradoras intra y extrauniversitaria en el
marco de la estrategia

Documento con estrategia de
vinculacion para el fortalecimiento
del Capital Humano.

Hito/Actividad principal 6:
Impiementacién de la
estrategia devinculacién para
el fortalecimiento de capital
humano

Mes 13a Mes 20

Reuniones con representantes de unidades
académicas para discutir la implementacién de
la estrategia de vinculacidn.

Capacitacion del personal académico en los
objetivos y procedimiento del sistema.

Puesta en marcha plan piloto modelo de gestion
Alumni articutado a la estrategia definida.

Informe de resultados de ta
implementacidn.

Hito/Actividad principal 7:
Disefio/aplicacion de
instrumentos de evaluacién y
retroalimentaciéon para Ia
estrategia de vinculacion de
desarrollo de Capitai Humano

Mes 6aMes 16

Asescria especializada para el desarrollo de
instrumentos de evaluacidn y analisis de datos
en vinculacion con el desarrollo de Capital
Humano.

Desarrollo e implementacion de instrumentos de
evaluacién de acciones de Vinculacion con el
Medio en desarrollo del Capital Humano.

Validacion y readecuacion de instrumentos de
evaluacién por parte de las unidades
universitarias involucradas en el proyecto.

Informes con versiones finates de
los instrumentos de evaluacion y
retroalimentacidn.




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Contribuir a la formacién de capital humano avanzado a través de actividades de
vinculacion bidireccional que faciliten la colaboracidn estratégica y el fomento de

proyectos de vinculacidn.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Hito/Actividad principal 1:
Sociabilizacién de la
estrategia de vinculacion

con el medio para el
desarrollo del Capital
Humano

Mes 12a Mes 24

Plan de comunicacion interno que informe sobre
los progresos e implementacién de las estrategias
de vinculacidn para Capital Humano.

Plan comunicacional externo para la socializacion
y divutgacién de iniciativas de fortalecimiento de
vinculacidn para Capital Humano.

Elaboracion de productos comunicacionales para
actividades de divulgacion.

Informe de resultados de la
sociabilizacion.

Hito/Actividad principal 2:
Promocién de actividades
de Difusién con actores
internos y externos

Mes5aMes 24

Confeccién de merchandising para actividades

Organizacidn de eventos de difusién dirigida a los
distintos publicos objetivos

Informe de productos de difusién
elaborados Y registros de
actividades en medios internos y
externos.

Hito/Actividad principal 3:
Realizacidon de actividades
de formacion y
capacitaciéon en capital
humano en la Comunidad
universitaria

Mes 6aMes 22

Actividades dirigidas a estudiantes de pregrado y
postgrado con pertinencia a necesidades definidas
en {a estrategia.

Actividades dirigidas a académicos y funcionarios
con pertinencia a necesidades definidas en 1a
estrategia.

Evaluacidn de actividades formativas

Informe de ejecucion y evaluacién
de Las actividades de formacion y
capacitacién.

Hito/Actividad principat 4:
Desarrollo de Convenios de
vinculaciéon dirigidos al
fortalecimiento del Capital
Humano

Mes 6 a Mes 24

Suscripcién de convenios con actores focalizados
en la estrategia en la Region de Los Rios.

Suscripcidn de convenios con actores focalizados
en ta estrategia en la Regién de Los Lagos.

Disefio de mecanismos de seguimientoy control de
gjecucion y operacionalizacidén de convenios.

Convenios pablicos y privados
establecidos

Hito/Actividad principal 5:
Convocatoria de iniciativas
estudiantiles de pregrado
en fortalecimiento de
Capitat Humano. Region de
Los Rios y Los Lagos

Mes8aMes 18

Disefio de bases de convocatoria y criterios de
evatuacion

Difusién de convocatoria en Plataformas

universitarias y redes sociales

Seleccitn de iniciativas pertinentes

Ejecucién y evaluacién de iniciativas

Informe de sistematizacion de las
iniciativas de fortalecimiento en
capitat humano ejecutadas en cada
region.

Hito/Actividad principal 6:
Desarrollo de seminarios
tematicos en cada Region

Convocatorias por regidén para la realizacién de los
seminarios

Informe de gestion de los

seminarios realizados.




en concordancia con los
requerimientos de los
actores territoriales

Desarrollo de los seminarios tematicos en capital
humano

Mes 7aMes 24

1 Recopilacidn de la retroalimentacidn y evaluacién

de contribucidn

Hito/Actividad principal 7:
Concurso de Iniciativas de

Disefio de bases de convocatoria y criterios de
evaluacién

vinculacién Alumni para la

Difusion de convocatoria en medios institucionales

Seleccidn de iniciativas pertinentes

contribucién con el
desarrollo de  Capital
Humano

Mes S a Mas 22

Ejecucién y evaluacién de iniciativas

Informe de ejecucién y seguimiento

Hito/Actividad principal 8:
Aplicacién de Instrumentos
de retroalimentacién en

Elaboracién de instrumentos de evaluacién
adecuados para medir la contribucion de las
iniciativas.

iniciativas de
fortalecimiento del Capital

Aplicacion de instrumentos después de la
implementacidn de las iniciativas.

Humano

Andlisis de resultados obtenidos y elaborar
informes de evaluacion.

Mes 3a Mes 24

Reportabilidad de principales resultados a

macrounidades Universitarias.

Informe de evaluacion que detallen
los resultados obtenidos y la
contribucion alcanzada.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion Objetivoy Describir rol en la actividad principal
actividad
principal
asociadaasu
participacién
— Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
OE1-A3 — Participa en actividades con actores clave, entregando
1. Gobierno Regionalde Los | OF2-A2 informacion sobre estrategias a nivel regional vigentes y la
Rlos OF£2-A4 situacién a nivel del capital humano en la regién.
OE2-A6 - Apoya desarrollo de convenios.
— Colabora en la difusién de seminarios temdticos en la regién.
QE1-A3 — Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
OE2-A2 — Participa en actividades con actores clave, entregando
2. Gobierno Regionalde Los | OE2-A4 informacidn sobre estrategias a nivel regional vigentes y la
Lagos QEZ2-A6 situacidn a nivel del capital humano en la regién.
— Apoya desarrolio de convenios.
— Colabora en la difusitn de seminarios tematicos en la region.
3. Corporacion de QE1-A3 — Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
desarrollo productive de QE2-A2




laregién de Los Riosy

QE2-Ad

Farticipa en actividades con actores clave, entregando informacién

Los Lagos OE2-A6 sobre estrategias a nivel regional vigentes y estado del capital
humano en los territorios.
Apoya desarrollo de convenios.
Colabora en la difusién y participacién de seminarios tematicos
en cada region.
4, SEREMI de Economia, QE1-A3 Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
Fomento y Turismo Los QE2-A4 Apoya desarrollo de convenios.
Rios y Los Lagos.
. - QF1-A3 Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
5. Servicio de Cooperacion .
. QE2-A4 Apoya desarrolto de convenio.
Técnica SERCOTEC e L .. .
QE2-A6 Colabora en la difusidn de seminarios temadticos en cada regién.
L OE1-A3 Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
6. Corporacion del Fomento .
L. OE2-A4 Apoya desarrollo de convenio,
de la Produccion CORFO L L - i
QOEZ2-A6 Colabora en {a difusion de seminarios tematicos en cada region.
7. Servicio Nacional de OET-A3 Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
Capacitaciony Empleo OE2-A4 Apoya desarrollo de convenio.
SENCE OE2-A6 Colabora en la difusion de seminarios tematicos en cada region.
Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
OET1-A3 Participa en actividades con actores clave, entregando
8. Municipalidades de La OE2-A2 informacicn sobre estrategias a nivel regional vigentes y estado
region de Los Rios. OE2-Ad del capital humano en la comuna.
OE2-A6 Apoya desarrollo de convenio.
Colabaora en la difusion de seminarios temdticos en la comuna.
Participa en reuniones de trabajo colaborativo.
OE1-A3 Participa en actividades con actores clave, entregando
9. Municipalidades de La QE2-A2 informacién sobre estrategias a nivel regional vigentes y estado
region de Los Lagos QE2-A4 del capital humano en la comuna.
QE2-A6 Apoya desarrolio de convenio.
Colabora en la difusién de seminarios tematicos en la comuna.
_ OE1-A30E2-Ad Participa en reuniones de trgbajo colaborativo.
10. ProChile OE2-A6 Apoya desarrollo de convenio.
Colabora en la difusién de seminarios tematicos en cada region.
11. Observatorio laboral Los OET1-A3 Participa en reun'ronfe:s de traba;'o C('Jlaboralinfo. -
Rios OE2-A6 Colabora en {a difusion de seminarios tematicos en la regién.
12. Observatorio Laboral Los QET1-A3 Participa en reun_fong:s de traba;"o cglaboral:f\..fo. 3y
OE2-A6 Colabora en la difusién de seminarios temdticos en la regién.

Lagos




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcion del Modelo de Gestion

La propuesta se plantea desde una perspectiva institucional que abarca dos de las regiones donde la Universidad
tiene presencia: Los Rios y Los Lagos. Elcompromise institucional se refleja en la participacién de sus méximas
autoridades, representadas en el Equipo Directivo. Este equipo estara encabezado por Rectorfa, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Sede Puerto Montt y Direccién de Vinculacidn con el Medio, quienes, velaradn por el
adecuado cumplimiento de los objetivos proyectados.

La ejecucion estard a cargo de la Direccion de Vinculacion con el Medio (DVcM), donde se encuentra ubicada la
unidad de Vinculacién con Egresades (UVE). La DVcM estd adscrita administrativamente a la Vicerrectoria
Académica, donde también se encuentra la Oficina de Gestién de Proyectos Institucionales {OGPI), Direccién de
Estudios de Pregrado, Direccion de Estudios de Postgrado, el Departamento de Vinculacién Acceso y
Permanencia, Departamento de Registro Académico Estudiantil, (a8 Direccién de Asuntos Estudiantiles y el
Departamento de Aseguramiento de la Calidad e Innovacion Curricular (DACIC), quienes participardn de manera
conjunta y coordinada en las acciones planteadas, segun la experiencia previa de estas unidades especializadas
y la pertinencia de las tematicas.

El Equipo Ejecutivo de la propuesta tendra la funcién de coordinar, desarrollar, ejecutar y evaluar las acciones
necesarias que demande el proyecto.

- Estaré liderado por la directora de Vinculacidn con el Medio, quien sera la directora ejecutiva del proyecto y
asignard responsabilidades al equipo conformado por representantes de las distintas unidades
universitarias. La coordinadora de ta UVE sera la directora ejecutiva alterna del proyecto.

— Formaran parte del equipo ejecutivo la directora de Vinculacién con el Medio de la Sede Puerto Montt, la
Directora del Centro de Educacién Continua, el encargado de comunicaciones de la DVcM y un profesional
de la DVcM.

Con respecto al trabajo con Facultades, éste se efectuara por medio del Consejo de Vinculacién con el Medio
donde existe un representante de cada una de ellas y de las sedes y campus asociadas a esta propuesta. Este
tiene come funciones: a) asesorar a la DVCM en el cumplimiento de las orientaciones y lineamientos
establecidos en las politicas de vinculacién, de extension y de Vinculacién Universidad-Empresa-Industria; b)
contribuir a las acciones de mejoramiento institucional en el area de vinculacion con el medio; ¢) coordinar y
planificar acciones conjuntas que asocien los planes de vinculacién de las diferentes facultades y unidades; d)
facilitar los mecanismos y procesos de retroalimentacion con el medio en los diferentes campos disciplinarios y
sectores de la sociedad.

La coordinacion de la ejecucidn estara a cargo de un Coordinador {a) de Proyecto (cargo por contratar) el cual
tendrd como principal funcidn relacionarse con los actores internos y externos vinculados al proyecto, para
garantizar la consecucion de los objetivos.

Habr4 profesionales que se contratardn para los objetivos del proyecto: encargado de gestién y administracion,
seguimiento, empleabilidad y encargado de comunicaciones en Valdivia; y también se contemplan dos
profesionales (gestion y comunicaciones) en la Region de Los Lagos. Ademas, se contempla el apoyo de la
Unidad de Coordinacién Institucional - Oficina de Gestion de Proyectos institucionales (OGPI) la que tendra la




responsabilidad del control administrativo y financiero para asegurar la correcta ejecucion del proyecto y el buen
uso de los recursos. Esta dltima tendrd como rol también, ser la contraparte institucional ante el Mineduc.
Finamente los equipos administrativos de las unidades correspondientes a los equipos directivo y ejecutivo
prestardn apoyo en la ejecucion del proyecto como contraparte institucional.

Se dispondra de ta colaboracién de ciertas unidades institucionales para aportar a la trazabilidad de los
enfoques de la propuesta y que permitan enriguecer los objetivos y actividades del proyecto. {Direccién de
Comunicaciones, Radio UACh, Oficina de Sostenibilidad, Comité Paritario de género y diversidad, entre otros).

El modelo de gestion esta basado en upa estructura dinamica y adaptable que permite resolver de manera
efectiva la articulacion funcional del proyecto. Este enfoque se centra en garantizar la viabilidad y sostenibilidad
del sistema a través de la identificacién y gestidn de sus partes interconectadas. A continuacion, se detallan los
principales elementos claves:

a) Planificacién Estratégica: Se establecerdn procesos para la planificacion estratégica det proyecto,
en los cuales la Unidad de Vinculacion con egresados contribuird con su conocimiento y
experiencia en la gestién de relaciones con Alumni y sus entornos laborales.

b) Implementacion Operativa: Se definirdn protocolos claros para la ejecucion de actividades, donde
la Unidad de Vinculacién con Egresados colaborard estrechamente con otras unidades para
garantizar la coherencia y efectividad de las acciones dirigidas a exalumnos y su entorno.

c) Monitoreoy Evaluacion Continua: Seimplementaran mecanismos de monitoreo y evaluacidn para
medir el progreso del proyecto y su impacto en la comunidad interna y externa. La UVE participara
en la recopilacidn y andlisis de datos relacionados con la participacion y el compromiso de la
comunidad Alumni.

1. Dependencia de la Estructura Orgdnica: La UVE estara integrada de manera orgénica en la estructura del
proyecto, colaborando estrechamente con otras macrounidades para asegurar la alineacién de las
acciones con los objetivos y estrategias generales del proyecto.

Organigrama funcional
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Mecanismos de Comunicacion y Articulacion

Los mecanismos de comunicacién y articulacion son fundamentales en el éxito y efectividad de la iniciativa,
facilitando la participacion y la colaboracion interna y externa. A continuacion, se detallan los principales
mecanismos propuestos:

Mecanismos de Articulacion

- Mecanismo 1. El equipo directivo daréd a conocer al Consejo Académico (cuerpo colegiado UACH) los
objetivos de proyecto con el fin de conocer los alcances de este y los compromisos institucionales
derivados de la implementacion de la propuesta. Ademads, lo mantendra informado de sus avances.

— Mecanismo 2. El Equipo ejecutivo se reunird trimestralmente para evaluar los avances del proyecto,
posibles nudos criticos, monitorear la efectiva coordinacion y articulacidon de equipo ejecutor. Las
unidades encargadas de cada objetivo y procesos comprometidos daran cuenta del estado de avance
de sus actividades e hitos. El ingeniero de proyecto informara de la ejecucion presupuestaria de la
iniciativa.




Mecanismo 3. El Equipo Directivo y el Equipo Ejecutivo se reuniran dos veces al semestre. En esta
reunion, el equipo ejecutor presentara los indicadores de avance del proyecto.

Mecanismo 4. Los encargados de dreas de VcM se reuniran gquincenalmente con la coordinacién del
proyecto o cuando corresponda de acuerdo con los hitos estimados para cada objetivo para hacer
seguimiento y retroalimentar el desarrollo de las actividades dispuestas para cada uno.

Mecanismo 5. La coordinacidon del proyecto junto a la direccidn coordinara las reuniones necesarias
con los representantes y encargados del proyecto de todas las sedes y campus de la universidad para
monitoreo, evaluacidn y retroalimentacion permanente del avance de la propuesta.

Mecanismo 6. Durante toda la implementacion del proyecto, la Oficina de Gestién de Proyectos
Institucionales, a través de un/a Ingeniero/a de proyecto, se articulara con la directora ejecutiva alterna
del proyecto y el Coordinador{a) para revisar la gjecucion de los recursos.

Mecanismo 7. EL Equipo Ejecutivo se coordinara de acuerdo con necesidades con actores externos al
proyecto, pero relacionados al tema de desarrollo de capital humano.

Mecanismo 8. El Equipo Ejecutivo buscara vincularse a redes nacionales o internacionales en temas
de capital humano.

Los mecanismos de comunicacion son los siguientes:

Mecanismo 1. Durante toda la implementacidn del proyecto, la Direccién de Comunicaciones UAChy
la unidad de comunicaciones de la DVcM y el drea de comunicaciones de la UVE, informaran a través
de los canales institucionales las actividades y alcances del proyecto {(pagina web, redes sociales,
Radio UACHh, etc.)

Mecanismo 2. La DVcM a través de sus canales de informacidn, principalmente redes sociales,
socializaré la estrategia desarrollada en esta iniciativa, las cuales estaran reforzadas y a cargo de los
dos profesionales contratados para estos fines en el proyecto.

- Mecanismo 3: Se convocara a instancias participativas en varias etapas de la propuesta para enriquecer

algunos de los procesos deconstruccion y retroalimentacién de las actividades de la propuesta.

Mecanismos de Monitoreo, Evaluacion y Mejora Continua

Para asegurar ta eficacia y la adaptabilidad del proyecto a o largo del tiempo, se han establecido los siguientes
mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua.

Mecanismo Responsable

Reporte semestral de seguimiento del proyectoy sus | Coordinacion del proyecto
indicadores a la direccién ejecutiva.

Reporte Semestral de seguimiento del proyectoy sus | Direccion ejecutiva
indicadores al equipo directivo.

Reporte trimestral de actividades participativas con Coordinacién del proyecto
actores internos y externos.

Reporte financiero trimestral del proyecto al equipo QOGPI, con el apoyo del departamento de
directivo presupuesto

Reporte anuat de las actividades e indicadores del Direccion Ejecutiva
proyecto




Estos mecanismos de monitoreo, evaluacidén y mejora continua serdn fundamentales para garantizar el éxito a
largo plazo del proyecto, permitiendo una gestidn 4gil y adaptativa que responda de manera efectiva a las

dindmicas del entorno y las necesidades de la Universidad.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

CE Nombre Férmula Célculo | Bas Meta Meta Medios de
Ne Indicador e aio 1 aio 2 Verificacién?’
1 Macrounidades N© de Actores 0 50% 100% Cartade
internas internos Macrounidades | Macrounidades | compromiso de
incorporadasa | incorporadasala internas internas la macrounidad
la estrategia de estrategia incorporadas. incorporadas
vinculacion
1y2 Numero de N¢ de Asignaturas | 0 10 20 Programas de
Asignaturas de de pregrado gue asignatura con
pregrado que aplican maodulo en
aplican lineamientos de capital humano
lineamientos de la estrategia integrado
la estrategia
2 Convenios o N° convenios o o 5 10 Registro oficial
alianzas alianzas de convenios o
establecidas establecidas. alianzas
parael firmados
fortalecimiento
del capitat
humano
2 Incremento en N° de 0 500 800 Registro base
el nimero de inscripciones inscripciones inscripciones de datos Alumni
registrados en nuevas UACH
Alumni UACh
2 Porcentaje de Ne¢ de ] 5% de 10% de Informe de
participacién académicos participacion participacion evaluacién de
de académicos | participantes en participacién de
en capacitaciones/ la comunidad
capacitaciones | Total de lamacro académica
sobre capital unidad) x 100
humano
2 Contribucién de Nivel de 0 Moderado Alto Informes de
proyectos de contribucion de contribucién de
vinculacidnen | losproyectosala proyectos

21} o5 medios de verificaci6n son la evidencia concreta que permite acreditar €! logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medie de verificacién

preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




la comunidad
externa

comunidad
externa, medido
en términos de
capital humano
segln estrategia
de vinculacién




EQUIPOS DE LA PROPUESTA .

. EQUIPQ DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

José Dérner

Rector

Equipo Directivo

1

Karin Jirgens Vicerrectora Académica (1) Equipo Directivo 2
Marcela Astorga Vlcgrrectora Sede Pto. Equipo Directivo 2
Montt
. . . Directora de Estudios de . . .
D t 2
Tatiana Victoriano Pregrado (S) Equipo Directivo
Birector de Estudios de . . .
Gonzalo Saavedra Postgrado, Equipo directivo 2
Maria Alejandra Droguett Directora qe Vmculac:léln Directora det Proyecto 6
con el Medio

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en ta Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Coordinadora Unidad de

Directora Ejecutiva

Pamela Raddatz Vinculacion con 12
Alterna
Egresados
Jorge Lor Profesional Unidad de Encargado de Analisisy 2
orge Lorca Estudios DVcM seguimiento
Encargada Vinculacién ] L
] Encargada Vinculacidn
Valentina Reyes con el Medio Sede Pto. & . ! 4
- Sede Puerto Montt
Montt !
. . Directora Centro de Coordinadora educacion
Ignacia Fuenzalida i ) L 4
educacion continua continua
Coordinacién
Victor Godoy Encargado de comunicaciones 4

Comunicaciones DVcM
i

Vinculacion con el Medio

4

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Jefa Oficina de Gestion

Coordinadora

Ménica Pradenas de Proyectos o 6
Lo Institucional
Institucionales
Carola Rojas Ingeniera de Proyectos Asesora financiera 8

e - .




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En M3)
MINEDUC

ARo 2 [En M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANOS
{Cuenta corrignte)

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones {Pocentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente
(Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones {Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

Contratacién de equipo
de gestién

Remuneraciones {(Equipo de
gestion)

163.250

Honorarios (Equipo de gestidn)

Seguros de accidente (Equipo
de gestion)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transterencias a estudiantes
(Ayudantes)

4.000

4.400

8.400

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciongs)

Honerarios {Qtras
contrataciones)

1.500

1.000

2.500

Visita de especialista

Movilizacién (Visita
especialista)

2.400

2.400

4.800

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios {Visita especialista)

Actividades de formacién
y especializacion

Movilizacién (Formacién)

100

100

200

Viaticos/mantencion
(Formacion)

300

300

600

Segures (Formacién)

Inscripeion {Formacién)

Actividades de
vinculacién y gestién

Movilizacién (Vinculacién)

1.400

1.400

2.800

Viatico/Mantencién
(Vinculacion)

1.200

1.200

2.400

Seguros (Vinculacidn)

Servicios de alimentacién
(Vinculacion)

~700

700

Movilidad estudiantil

Movilizacién {Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguroes (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)




GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Asistencia a reunionesy
actividades académicas

Movilizacion {(Asist. Reuniones)

750

750

1.500

Mantencidn/ Viatico (Asist.
Reunicnes)

912

912

1.824

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacidn (Asist.
Reuniones)

400

400

800

Organizacidn de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Viaticos (Org.
Talleres)

500

500

1.000

Seguros (Org. Talleres}

Honorarios (Org. Talleres)

480

480

960

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacion (Org. Talleres)

800

800

1.600

Serv. de alimentacion (Org.
Talleres)

1.400

1.400

2.800

Sewvicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

800

800

1.600

Materiales e insumos {Org.
Talleres)

Material pedagogicoy
académico (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria
{Fondos concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

12.000

12.000

24.000

GASTOS DE
OPERACION
(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soportey
Sepuros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de accesoy
suscripcion

6.300

6.300

12.600

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Qtros

Materiales pedagégicos e
insumos

Materiales e insumos

1.800

3.863

Materiat pedagégicoy
académico

400

400

Servicios de apoyo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de
difusion

2.200

2.200

4.400

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

4.000

3.000

7.000




Impuestos, patentesy

Tasas publicaciones cientificas

im t - -
otros (exclusivo UES) puestos
Patentes Lo - -

SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora 6.000 - 6.000

CONSULTORIA Constltorias . .

(Cuenta corriente) Consultoria individual T "
Bienes Inmueblesy Bienes Inmuebles y terrenos - -
terrenos

Equipamiento e instrumental de - -
apoyo paraladocencia,
Equipamiento e innovacion, investigacion,
inqstrimental de anovo .| laboratorios y/o talleres
oy Equipamiento audiovisual, 10.000 10,000
BéENES » computacionaly de
{Cuenta caphal) informacién
Soporte informatico y bases de - -
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares - -
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 27.000 27.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) -
Obra Nuava Obra Nueva -
Ampliacion Ampliacion - -
OBRAS pliacio pliacié
{Cuenta capital) Remodelacion Remodelacion 59.000 55.000
Estudios prefactibilidad, - 4.750 4.750

Estudios de obras

58.447

e ootk




9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASCCIADA

Recursos humanos

Elitem de recursos humanos se desglosa de |a siguiente
forma:

- 1 jornada completa profesional como Coordinador{a}
que apoye las actividades del proyecto.

- 1 jornada completa profesional gue cumplird las
funciones de gestidn, produccién y administracion.

- Y% jornada de profesional del 4rea de comunicaciones
que realizara las funciones de difusion de las actividades
del proyecto,

- % jornada de un psicélogo laboral que apoye la
formacidn de los estudiantes en temas de empleabilidad
- % jornada de profesional encargado del andlisis de
datos, indicadores y emision de informes.
Adicionalmente se fortalecera la Sede de Puerto Montt
con la contratacion de un{a) Encargado(a) de Sede y un
Profesional de Comunicaciones, ambos con Yz jornada.
Se contrataran laborantes para la realizacion de
actividades con los distintos actores internos y externos
del proyecto, tales como talleres, seminarios, reuniones,
etc.

Por Ultimo, se considera las contrataciones a honorarios
de personas para actividades especificas.

OEN°1-A_N°1, 2, 3,4,5,6.
OEN°2 -A_N°
1,2,3,4,5,6,7.8.

Gastos académicos

Se considera la visita de especialistas {honorarios,
vidticos y pasajes) para capacitar en Capital Humano,
tanto a los académicos como a la comunidad externa
(Alumni).

Visitas a los campus, sedes y facultades para coordinar
y realizar talleres y reuniones con egresados,
empleadores y actores externos {viaticos, pasajes y
servicios de alimentacion).

Se considera la visita de estudiantes de la Sede Puerto
Montt al menos una vez al afio para capacitacién.

Se implementaran talleres con tematicas con el objetivo
de mejorar las habilidades y capacidades de tos futuros
Alumni y Alumni actuales.

También se incurrird en gastos de difusion, servicios
audiovisuales y de alimentacion para las actividades de
la semana Alumni.

Por ultimo, se considera la adjudicacion de Fondos
Concursables enfocados en iniciativas estudiantiles e
iniciativas Alumni.

OEN°1-~-A_N°2,3,4,5,6
OEN°®2-A_N®1,2,3,4,5,6,7

Gastos de operacion

— Contratacion de plataforma ferias laborales.

— Suscripcion de licencias de software (Canvas, Zoom).

- Material de escritorio y fungible.

— Difusién de actividades y confeccion de material
audiovisual de la unidad.

- Servicios de correspondencia (correcs masivos,
encomiendas).

— Material bibliografico para la unidad.

OEN°T-A_N"2,4,5
OEN°2-A_N°1,2,3,5,6,7




Servicios de
consultoria

Se realizard una consultoria especializada para el
desarrollo de instrumentos de evaluacion y analisis de
dates en vinculacidn con el desarrollo de Capital
Humano.

OEN°1-A_N°6

Bienes — Escritorios, sillas y estantes para 2 nuevos OEN"1-A_N° 2,3,4,5,6.
integrantes del equipo de gestién. OEN°2 -A_N°®
— Equipamiento audiovisual, computacional y de 1,2,3,4,5,6,7,8.
informacion.
— Alhajamiento de espacios para realizacidn de
actividades, talleres y seminarios presenciales.
Obras Estudios prefactibilidad, factibilidad vy disefio de OEN°1-A_N° 2, 3,4,5,6.

eficiencia energética para las dependencias donde la
unidad desarrollard sus actividades, obras que
contemplan la aislacidn y sistema de calefaccion para
este espacio.

OEN°2 -A_N°1,2,3,4,6,8.




R —

ANEXOS
!

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES
Dérner , Fernandez José Miguel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectoria@uach.cl . 632 221960 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ¥ -
_(en horas semanales)
aa
»
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
[pregrado) I
Ingenlero Agrdnomo Universidad Austral de Chile Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO QBTENCION
. . {postgrado} . .
Doctor en Ciencias Agrarlas, Mencién Clencias de! Suelo | Universidad Christian Albrechts Alermnania 2005
APELLIDO PATERNO } © " APELLIDO MATERNO NOMBRES
lorgens ! Schneenerger Karen Andrea Cecilia

CORREOQ ELECTRGNICO‘INS'I"ITUCIONAL

T TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

karinjurgens@uach.cl 63-221257 Vicerrectora Académica (1)
] JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
] (en horas semanales)
44 ¥
]
FORMACION ACADEMICA .
TiTuLos UNiIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
.. {pregrado) _ o
Quimico farmacéutico . Universidad de Concepcién Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrade}
Doctora en Educacidn ! Universidad de Extremadura Espana 2016
1
. .
APELLICO PATERNO ) APELLIDD MATERNO NOMBRES
Victoriano Rivera Tatiana Emperatriz

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUGIONAL

~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tvictariano@uach.cl

Directora Direccidn Estudios de Pregrado (S)

~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) ) F
44 .
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD " pals | ARD OBTENCION
{pregrado) - .
Enfermera ) 1 Universidad Austral de Chile Chile 2000
{
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
Magister Desarrollo Humano Universidad Austral de Chile Chile 2009




i APELLIDOPATERND ~ " APELLIDO MATERNO NOMBRES )
Saavedra Gallo Gonzalo Rodolfo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _.CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gonzalo.saavedra@uach.cl 632 221397 Director de Estudios de Postgrado
" JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:r::rzg:) UNIVERSIDAD PA(S AND OBTENCION
Antropélogo Universidad de Chile Chile 2002
] GMDIDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
] postgrado)
Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia Universidad Complutense de Madrid Espaiia 2011
: APELLIDO PATERNO T " APELLIDO MATERNG NOMBRES
Marlag Alejandra Droguett Lépez

) CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL © |

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

adroguet@®uach.cl

Directora de Vinculacién ¢on el Medio

] " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
; {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
i TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado} - et
Bioquimica Universidad Austral de Chile Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Ciencias, mencién Inmunologia Universidad Austral de Chile Chile . 1997
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO __ NOMBRES
Astorga Opazo Marcela Patricia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
marcela.astorgauach,cl 652277100 Vicerrectora sede Puerto Montt
E  JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
: {en horas semanales)
44 .
FORMACION ACADEMICA
' TiTuLos UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
(pregrado}
Licenciada en Ciencias Bioldgicas P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1594
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado}
Doctora en Ciencias Biolégicas Universidad de Concepcidn Chile 2004




APELLIDO PATERNQ

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Raddatz

Delgado

Pamela Andrea

i CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

"~ TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadora Unidad de Vincutacion con

pamelaraddatz@uach.cl _ 989234350 Egresados
; JORNADA DE TRABAJD ACTUAL |
i {en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANOQ OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad Austral de Chile Chlle 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en Comunicacidn Sccial Universidad Austral de Chile Chile 2009
Maglster en Administracidén de Empresas (MBA) Universidad Austral de Chile Chile 2021
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Lorca Pefz Jorge Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional &rea de Estudios y seguimiento Direccitn de

lorga.torca@uach.cl 98763 8045 Vincutacién con el medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL '
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(pregrado}
Antropdiogo Universidad Austrat Chite Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gerencia Social T Universidad de la Frontera Chile 2017
T
APELLIDO PATERNO T T 7 APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fuenzalida Pinochet Marfla Ignacia
~CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Ignacia.fuenzalida@uach.cl +56 63 2293206 Directora Ejecutiva Centro de Educacion Continua
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL ¥
{en horas semanales) ‘
44 horas )
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrada)
Ingeniera en Recursos Naturales Renavables Unlversidad de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)




1 APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Reyes

Rebolledo

Valentina Isidora

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIGNAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGD ACTUAL EN INSTITUCION

Directora de Vinculacién con el Medio, sede Puerto

valentina.reyes@uach.cl 652333956 Montt
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado} ‘
Actriz, Licenciada en Artes Escénicas Universidad Mayor Chile 2013
- "~ GRADOS ACADEMICOS AN
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Gestién Cultural Universidad de Chile Chils 2022
i APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Godoi Milldn Victor José

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

“ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Encargado de comunicaciones Direccidn de

victor.godoi@uach.cl 632 221552 Vinculacisn con el medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS X o mEE
L
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Periodista Universidad Austral de Chile Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Méster Erasmus Mundus "Phoenix EM, Health and -
Welfare" Comisién Europea 2008
Master en Politicas de Bienestar: Evolucidn, Universidad de Evora, Portugal. Portugal 2008
conceptos y actores.
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG " NOMBRES T
Pradenas Ferreira Mdnica Viviana
CORREO ELECTRONICO - - - , N T
] ~ INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mpradenas.ogpi@uach.cl 632 293831 Jefa Oficina de Gestidn de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
(pregrado)
Médico Veterinaria Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENGION
{postgrado)
Licenciada en Medicina Veterinaria Austral de Chile Chile 2000
Magister en Clgnmas Veterinarias mencién Austral de Chile Chile 2006
Patologfa Animal
Doctora en Ciencias Veterinarias Austral de Chile Chile 2008




L
APELLIDO PATERNO ~ " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Valenzuela Carola Francisca
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ctrojas@uach.cl 632293197 Ingeniera de Proyectos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAIS | ARO OBTENCION
{pregrado} .
Titulo Ingeniera Comercial Universidad Central de Chile Chile 996
GRADOS ACADEMICOS: UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en Ciencias en la Administracién de Universidad Central de Chile Chile 1986
Empresas
Diptomado en Administracion de Negocios Pontificia Univarsidad Catdlica da Chite Chile 2005
Diplomado en Gestién de Retail Universidad de Chile Chile 2007




