& ]de Educacién -
I .
. i

f

1°,

2°,

3°,

4°,

5°,

6°

7°.

8°.

Supenor

SR MINISTERIO DE EDUCACIC)NYLASINSTITUCIONESQUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ANO 2023.

Solicitud N° 332

: 1-
: GobmrnodeChﬂe

MINISTERIO DE EDUCACION SANTIAGO,

ECRETO O N°
X 01 AGO 2023 X D EXENTO N 753 31072003
DOCU\MTOTOTAUBJTETRAWADO CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn
es lo Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sisterha educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en

Ja letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos v gastos del Sector PUblico
para el afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem
03, Asignacién 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignaciéon 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para “Educacidén Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
Instituciones de Educacién Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acverdo con lo senalado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacidon presupuestaric en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucidon N° 34, de 2017,
del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de |a referida Resolucion N°
36, los montos a distribuir entre 1as instituciones se determinarédn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme 1o sefialado en su articuio 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucién N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignaciéon presupuestaria denominada
"Educacién Superior Regional” se realizard a través de los respectivos convenios
de desempeio.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacion Superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria
“Educacién Superior Regional" afic 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se redlizd la distribucidn de recursos entre las Instituciones que
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indica, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacidn Superior
Regional” ano 2023.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacidn Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempeno con el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Antofagasta,
para la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS PARA FORTALECER LA MANTENCION DE VINCULOS CON LOS
EGRESADOS/AS Y TITULADOS/AS DEL CFT ESTATAL DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA", Cédigo "CAN23%95"; y con el Centro de Formacién Técnica de
la Regién de Atacama, para la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
"Disefio e implementacion de Proyectos de Vinculacidon con el Medio, que
contribuyan al Desarrollo Sustentable de Atacama”, Cédigo “CEA2395"; que
por medio del presente acto administrativo se aprueban, y;

VISTO;

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdanica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fiado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy gastos
del sector publico para el ahfo 2023; en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los
recursos de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional’; en la
Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
determind los montos @ distribuir en el marco de lo asignaciéon presupuestaria
"Educacion Superior Regional” afio 2023; en el Decreto Exento N° 196, de 2023, del
Ministerio de Educacion, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en
el marco de la asignacion presupuestaria “Educacién Superior Regional” ano 2023;
en el Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del
Departamento de Fortalecimiento Institucional; en los Cerfificados de Disponibilidad
Presupuestaria N°15 y N°16, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe
Departamento de Presupuesto, de la Divisidn de Administracidn y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
22 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion y el Centro de Formacién
Técnica de la Regidn de Antofagasta, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE ANTOFAGASTA



“IMPLEMENTACION DE MECANISMOS PARA FORTALECER LA MANTENCION DE
VINCULOS CON LOS EGRESADOS/AS Y TITULADOS/AS DEL CFT ESTATAL DE LA
REGION DE ANTOFAGASTA"

Céodigo “CAN2395"

En Santiago, Chile, a 22 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, el Centro de Formaciéon Técnica de la Regién de
Antofagasta, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Daniel Eliseo Solis Igor, ambos domiciliados en Riquelme 4259, Villa
Ayquina, Calama, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en lo Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Egucacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidén, gue
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, modificada por la Resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidn superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidn de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por fingdlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto



denomincdo  “IMPLEMENTACION DE MECANISMOS PARA FORTALECER LA
MANTENCION DE VINCULOS CON LOS EGRESADOS/AS Y TITULADOS/AS DEL CFT
ESTATAL DE LA REGION DE ANTOFAGASTA", cédigo CAN2395 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el
cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Fortalecer la identidad institucional y mejorar los indices de
empleabilidad de los egresados/as vy titulados/as del CFT a través del desarrollo y
aplicacién de estrategias efectivas, dirigidas hacia la comunidad interma y externa,
y mediante la gestidn y seguimiento de acciones focalizados, fortaleciendo la
politica de Vinculacidn con el Medio [VCM).

Objetivos especificos:

1.- DiseAar y aplicar instrumentos de medicion y validacion efectivos que permitan
obtener datos primarios para ejecutar acciones concretas que nos permitan
identificar mecanismos pertinentes a desarrollar.

2.- Ejecutar planes y programas coherentes con la politica de VcM, género e
interculturalidad, con el objetivo de generarimpactos relevantes en las practicas y
empleabilidad de los egresados/as - titulados/a. Para ello, se establecerdn
mecanismos efectivos para consclidar y fortalecer las relaciones con empresas e
instituciones de la regién.

3.- Redlizar la implementacién y evaluacidon de las iniciativas impulsadas por la
unidad de vinculacion con el medio, dirigidas a desarrollar el potencial vy
habilidades profesionales de los/as estudiantes, egresados v titulados del CFT, con
el fin de complementar su formacion académica y mejorar su insercion laboral.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
» Hito 1: Diagnostico de agentes internos y externos elaborado.
e Hito 2: Revisidbn y andlisis de los datos de informacion primarios y secundarios
como parte de la investigacion.
¢ Hito 3: Elaboracién y presentacién de informe tras la recopilacion, andlisis y
evaluacién de los datos necesarios.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Elaboracién del plan de accién del VcM (Vinculacién con el Medio),
disefiado.
e Hito 2: Validacién del plan de accidon disefiodo.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
« Hito 1: Ejecucién de las iniciativas del plan de accidn.
* Hito 2: Acciones de cierre del proyecto evaluado.
e Hito 3: Realizacion de una evaluacion con el fin de llevar a cabo el
cumplimiento de los objetivos y los resultados logrados.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidon N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.



CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 24 [veinticuatro) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del
Proyecto, de manera de monitorear los avances y evaluar el desamrollo y ejecucion
del Proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de
18 (dieciocho} meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento det plazo de
gjecucidn, el Ministerio podrd prorogar el plazo de vigencia y de ejecuciéon del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacidn pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse Ia
correspondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrative de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio gportard a la Institucidn la cantidad Unica vy total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuento
corriente exclusiva para administracidon de los recursos, sefalada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La institucion deberd mantener una cuenta coriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plaze de diez (10} dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio v llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periédicas, segun se indica
en la clausula décima.



En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuerdo con el monto sefialade en la cldusula sexta precedente.

Adiciocnalmente, la Institucién deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.,

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir Ia supervisidon del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desairollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidén, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusuta novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligacliones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroclimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion a través del Departamenio de Fortalecimiento
lnstitucional de fa misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior, del Ministerio de Educacién a
traves del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacién, en la moddlidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:



a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mds tardar transcurridos diez
(10} dias habiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberén entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero v julio de cada ano.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecio de los avances al término
de la ejecucidon del convenio y ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
(30} dias habiles siguientes al término de la ejecucidon del presente convenio y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literaies a.

y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicara a la Institucidon a mas tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidon del informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hébiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicién

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando alerias paro el
desarrollo del mismoao.

Se acverda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remedicles”, en un plazo mdaximo de diez (10) dias hdabiles,
coniados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerdda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez (10) dias habiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacién, Este plazo no contabilizara
el mes de febrero.

€l Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
io menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.



Sin perjuicio de o sefialado, el Ministerio podré solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la
que debera presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias
hébiles siguientes al mes que coresponda. La primera rendicion se presentard dentro
delreferido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio v la Institucidn haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias corridos, contados desde su recepcidon y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales deniro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepciéon de la
comunicacidén oficial de las observaciones, para hacer las comecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro
de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revisidn.,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y la Institucién deberé restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la cldusula septima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
egjecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de gue la institucidon no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministeric pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula décimo guinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisién de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Supericr a fravés del
Departamenio de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividodes de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidon a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utiizado, andlisis y evaluaciéon del cumplimiento de



compromisos contractuales, de informes de avance y gesiion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
intfegrantes de! equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente dl
Ministerio,

El seguimiento de la ejecucidén del convenio tendrd tante un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientade a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias v se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro dei primer trimestre de cada afio de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menes diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
comresponda enfregar la mencionada programacion,

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidon en
una acepcidén amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo © grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la
contratacion de obras menores {ampliacién, habilitacién y/o remodelacidén), que
deberdn coresponder a necesidades de implementaciéon del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con 1os recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldausula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto "I." letra e).



DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio ¥ la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el termino anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La gjecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

¢} Haber destinado la Institucidon los recuisos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida,

d} La Institucidon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en clausula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener fres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la clausula novena det presente convenio.

g} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun senala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados. no rendidos y/o no
ejecutados, durante lag implementacién del Proyecio, segun se senala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefala en clausula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.
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En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal seialada en literal a} de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde |a noftificacidn de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d), e}, f] o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta cbligacion la Institucién tendrd un plozo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacidon por carta certificada del
acto administrativo gque ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contraios, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devuelios dentro de un
plazo de sesenta [60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de o
precedentemenie sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la noflificacidn o comunicacién comrrespondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidon no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramienio y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

B nombramiento de don Daniel Eliseo Solis Igor, para representar al Centro de
Formacién Técnica de la Regidon de Antofagasta, consta en Decreto N°249, de
2019, del Ministerio de Educacidn.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prorroga de la competencia.
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Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiageo y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministeric y uno en poder de la Institucidn.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS PARA FORTALECER LA MANTENCION DE VINCULOS CON LOS
EGRESADOS/AS Y TITULADOS/AS DEL CFT ESTATAL DE LA REGION DE ANTOFAGASTA"
cédigo CAN2395, relativo al convenio de desempefio para la educacion superior
regional afno 2023.

FDO.: DANIEL ELISEO SOLIS IGOR, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA
REGION DE ANTOFAGASTA: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha
4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacidn
Técnica de la Regidén de Atacama, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE ATACAMA

“Diseiio e implementacién de Proyectos de Vinculacién con el Medio, que
contribuyan al Desarrollo Sustentable de Atacama”
Codigo “CEA2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, el Centro de Formacion Técnica de la Regidon de Atacama,
en adelante e indistintamente “la institucion”, representada por su Rector, don
Guillermo Eduardo Silva Sandoval, ambos domiciliados en Templo 497, Chadiaral,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.
Que, la Ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector POinpo para
el ofio 2023, en la Partida 09, Capitulo 20, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03,

Asignacién 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para "Educacioén Superior Regional'.
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Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn parc
financiar convenios de desempefic para potenciar a la Instituciones de Educaciéon
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senfalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinaran
mediante el acto administrativo correspondiente,

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de lo
Subsecretaria de Educaciéon Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “"Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario gue la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido enla citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N° 36, de 2017, vy sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado "Diseno e implementacion de Proyectos de Vinculacion con el
Medio, gque confribuyan al Desarrollo Sustentable de Atacama®”, cédigo CEA2395
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por
la institucidn, el cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Disefar proyectos de Vinculacidon con el Medio (VcM) e
implemeniar un piloto, con el propdsito de generar procesos bidireccionales que
aportan al desarrollo sustentable de Atacama, considerando la perspectiva de
género y las acciones tendientes a promover la interculturalidad, consolidando,
ademds, las capacidades de gestion orgdnica funcional del drea académica, en
relacién con VeM.

Objetivos especificos:

1. Disefiar e implementar proyectos VcM (Vinculacidn con el Medio) con el
propdsito de aportar al Desarrollo sustentable de Atacama, considerando la
perspectiva de genero y la interculturalidad.

2. Evaluar la implementacién del Proyecto Piloto de VcM, considerando la politica
y modeio de VcM, analizando el aporte al desarrollo sustentable y la incorporacién
de la perspectiva de género e interculturalidad.

3. Fortalecer las capacidades de gestidén orgdnica y funcional de la Direccion
Académica en relacion con la gestién de VcM.
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Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

« Hito 1: Disefio de proyectos en relacién a los actores del entorno, con el
propdésite de aportar al Desarrollo sustentable de Atacama, considerando la
perspectiva de género y acciones de interculturalidad.

« Hito 2: “Seleccién del Proyecto Piloto a Implementar considerando el aportar
al Desarrollo sustentable de Atacama, considerando la perspectiva de
genero y acciones de interculturalidad”.

¢ Hito 3: Proyecto Piloto de VcM [Vinculacién con el Medio), considerando el
aportar al Desamrolio sustentable de Atacama, considerando la perspectiva
de género y acciones de interculturalidad".

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Andlisis de los resultados del proyecto de VcM considerando lo
politica y modelo de VcM, analizando el aporte al desarrollo sustentable y la
incorporacion de la perspectiva de género e interculturalidad.
» Hito 2. Levantamiento de retroalimentacion de grupo de interés del
proyecto.,
+ Hito 3: Implementacidn de mejoras en relacién con el drea académica.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
+ Hito I: Levantamiento de Diognostico de Capacidades de la Direccidn
Académica respecto de los Proyectos de VcM,
* Hito 2: Plan de gestion de mejoras de Direccion Académica en relacion con
los procesos y Proyectos de VCM.
* Hito 3: Procesos de mejoras en relacidén con los objetivos de VcM de la
Direccidn Académica.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidn N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucléon del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados o partir de
ta fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.
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La extensidn del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacidn de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacidon que
haga necesaria su medificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecuciéon del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad dnica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado o completa satisfaccién del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva parg administracion de los recursos, senalada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente ol manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.,

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y prdacticas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.
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Durante la ejecucion del Proyecto, la institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicic de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

aj Entregarlos Informes de Avance Semestraies y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las
cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que le
sed aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto
y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plozo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
Bl Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacién a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma,

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, det Ministerio de Educacién a
fravés del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacidn, en la modalidad y/o sistemas que
dispongaq, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberan dar cuenta del progreso del
convenic que deberd ser enfregado al Ministerio, a més tardar transcurridos diez
{10) dias habiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero v julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluirinformacién respecto de los avances al término

de la ejecucidn del convenio vy ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
(30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio vy
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tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié con las
obligaciones asumidas por esta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefcalados en los literales a.
y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Instituciéon a més tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidén del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, ias
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidon dispondra de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde Ia comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30} dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

cbservaciones

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento fotal y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion vy logro del
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

ofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

Bl Infforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando calertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacidén de la evoluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidon de un "Plan de Viabilidad”, enun
plazo mdaximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formaios de los Informes sefatados en la
presente clGusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuenias de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicién se presentard dentro
delreferido plazo. sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
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administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucidn haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a fraveés de ia Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta (40} dias corridos, contados desde su recepciény
podrd aprobarla u observarla, o que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcion de [a
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarios o
rechazarlos, |6 que comunicard dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefclada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones gue entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministeric pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos v observados, segun lo
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba reglizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podra coordinar con ias
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar e! conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidn del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacién fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion redlizadas por la institucién.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,

en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
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oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qgjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd eiaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional deniro del primer trimestre de cada ano de ejecucidn,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias habiles de anticipacidon a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacién.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversion en
una acepcién amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la
contratacion de obras menores {(ampliacion, habilitacion y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viGticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener lo totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemenie en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucion del presente convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidon de los recursos aportados por el Ministerio all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsabie ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.
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DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
institucién.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda confinuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

¢) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo gue corresponda
en |la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuverdo a lo establecido en
la Ley N° 20,129,

f)} Obtener tres informes consecutivos cafalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima.,

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segun se sefala en la
cldusula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer |a suspensidon del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
septima, y que comresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion, Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal seficlada en literal @) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
fotalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la gue deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde la noftificacién de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en (os
literales b), ¢), d), e}, f} o g} de la clausula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Instifucidn tendrd un plazo de
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sesenta (60) dias corridos contados desde la noftificacidn por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados ¢ comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas ¢l
término anticipado o en la Ultima rendicidn comespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, fambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedeniemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la noflificacién o comunicacidon correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser cbjeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista ia  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramlento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

Bl nombramiento de don Guillermo Eduardo Silva Sandoval, para representar al
Centro de Formacion Tecnica de la Regidn de Atacama, consta en Decreto N°65,
de 2020, del Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicllio y Prérmoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y adminisiratives derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Disefio e implementacion de
Proyectos de Vinculacion con el Medio, que contribuyan al Desarrollo Sustentable de
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Atacama" cédigo CEA2395, relativo al convenio de desempefo para la educacion

superior regional ano 2023,

FDO.: GUILLERMO EDUARDO SILVA SANDOVAL, RECTOR, CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LA REGION DE ATACAMA: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION”,

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que imogue el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CAN2395
09-90-02-33-03-404 2.000.000 | CAN2395
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CEA2395
09-20-02-33-03-404 $.000.000 | CEA2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministerio de Educacidn y los instituciones que se indican,

en el marco de la asignacién “Educacion Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR LLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI)
- Centro de Formacion Técnica de la Region de Antofagasto
- Centro de Formacidn Técnica de Ia Regidén de Atacama
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior
- Division Educacién Superior Técnico Profesional
- Divisién de Administracién y Presupuesto Subesup
- Divisidn Juridica Subesup
- Oficina de Partes
- Archivo
Total

Exp. N°19.277-2023

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
§C
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Subsecretaria
deEdecacion
Superior

Gotierno de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

IMPLEMENTACION DE MECANISMOS PARA FORTALECER LA MANTENCION DE
VINCULOS CON LOS EGRESADOS/AS Y TITULADOS/AS DEL CFT ESTATAL DE LA
REGION DE ANTOFAGASTA.

Lo : Centro de Formacidn Técnico Estatal de la Regién de
Nombre Institucién:

L Antofagasta
RUT institucion: . ' © . 7| 62.000.770-6
| Direccién casa central institucién: ' ‘ .| Riquelme 4259, Villa Ayquina, Calama

— i e e areie s ————

o o IMPLEMENTACION DE MECANISMOS PARA
Titulo de la Propuesta: o FORTALECER LA MANTENCION DE VINCULOS

' B CON LOS EGRESADOS/AS Y TITULADOS/AS DEL
CFT ESTATAL DE LA REGION DE ANTOFAGASTA.

Duraciéndela propbesta: I 18 meses

Monto asignado (en miles de pesos): - . | $50.000

Norﬁbre de representante legalde la - " . . ,

X ? : . niel Eli lis 1gorf M,

institucidn {0 maxima autoridad): . Daniel Eliseo Solis ?})

b it et il Lt f Lom i R& el el L€ e ditel =
= . . « I FIrmado digttalment

_Firma de representante legaldela Viviana Ta qu\v{vﬂi;’ra;ﬁa Esr:fnz:aw

institucién (o méxima autoridad): - Espinoza ,/"f?.‘};‘.;f,"j.i:?,f,:”

i
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"En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que confarman los eqmpos de la'propuesta. Se espera que los equipos
directivos, ejecutivos y responsables de la coordmac:dn institucional propendan @ una conformacién pantana de género y consideren
la participacién de los diversos estamentos que componen la institucién.

|-. e ;;-'—‘-.,.. T e

S QUIPO Dmscnvo%y@ S

S L R e s g e b £
Nombre y apellido Cargo enla Institu'clén - Cargo en proyecto Horas a'signadas/semana
4 i : : | .
Daniel Solis tgor Rector Director general 6
Viviana Tapla Espinoza Diréctora Académica: Coordinador general 6

Sl
: £ sngnadas/seman ¢
Tl Ty o ey e e s A o | £ B e L R Yy Al Ty —-Iﬁ’!ffi"‘“-’ﬁ I CAE i S b o]

Profestonal de Vinculacién con el | :
Banira Ponce Rivera Medio (VcM) Lider del proyecto 15 -

Coordinador de egresados y

José Rojo Lobos empleabilidad Secretario Técnico 15
Asistente académico y Unidad .

Erika Santiago de Género Profesn_qnal de 15
. apoyo 1l :

Coordinador de la Unidéd de

Por designar Vinculacién con el Medio (VcM) Profesional de 15 |

apoyo 5

z ~cv'3i’~""".a~ '

vz-__ ”‘gﬂﬁg’}%ﬁgy

I3 nstitucion 2l 5 Ca
2 -mﬁué—sr«‘—}x_n

Pk ¥ 'f@.-.?.g'u?

ymbrey apellid en’ proyecto;e';i%‘g% sHoras’
= b R AL 0o _-u IR

TR AT T

Profesiona! de
Banira Ponce Rivera Vinculacién con el

‘ Lfder dei proyecto
Medio (VeM)

! Lainformacién presentada en este apartado estard disponible piiblicamente, por razones de transparencia.



6.  ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

En la siguiente tabla, se espera que la institucidn registre el listado de los actores externos a la institucidén que serdn parte de lg
propuesta. Para ello, se requiere asociorios o un objetivo e hito y describir su rof dentro del hito. En caso de gue los actores tengon
un papel transversal en la propuesta, indicar ef objetivo e hito, y el rol principol.

Para dar cuento de su participacion, lo institucion deberé contar con un medio de verificacién de cada actor, el cual serd solicitado
en los informes de avance semestral (asociado al hite correspondiente).

En caso de que sea pertinente para el problema a resolver con la propuesta, se valorard la incorporacidn de actores territoriales
vinculados con lo igualdad de género, diversidad y lo interculturalidad, especiolmente de pueblos indigenas, pueblo tribal-

afrodescendiente y comunidades migrantes.

Nombre aéto_lj o-ir_nlf.t_t_t_u&';i_én L

-Objétlvp,e hito _aso,clarjb_a su

- participacién . - - - I

1.

" Deséribir rol

1. Estudiontes, egresados (as) y titulados
{as)

2. Instituciones y empresos publico-
privadas de la regién de Antofogasta

Ohjetivol hito 1y 2
Objetivo 2 hito 1
Objetivo3 hito 1y 2

Participan en el proceso de
levantamiento de lg  informacion
primaria y secundaria que permito
identificar el estado del arte en los
temdticas laborales de los egresados/os
y titulado/as del CFT.

1.- Empresas y organizaciones socigles
publicas - privadas, establecimientos
educativos TP-CH de la Provincia de El Loa.
2.- Estudiantes- eqresados/as -
Titulodos/as del CFT (Centro de Formacién
Técnical.

Objetivo 3 hito 1y 2

Producto de la vinculacidn entre CFT y
los distintos organismos y a partir de los
resultados de los OF 1y 2, la figura pare
este punto es de beneficiarios/as
directos: los/as estudiontes,
egresados/as y titulodosfas de CFT y
como beneficios indirectos a la
comunidad en generol.




7.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Contenido minimo:

a.

C.

d.

Descripcidén modelo; descripcién de la articulacién funcional de la iniciativa, identificando a los octores que liderardn y
dirigirdn el proyecto; los procesos clave v de soporte; la dependencia de la estructura orgdnica de la institucion; y los
equipos y profesionales responsables de la implementacién operacional y de la mejore continug.

Organigrama funcional: incorporacion de un organigrame o mapa conceptual que permita visualizor grdficamente el
modelo de gestidn, considerando la dependencia, las articulaciones y los procesos de mejora.

Mecanismos de comunicacién y articulacidn internos y externos: definicién y descripcidn de mecanismos de participacion,
comunicacién y articutacion con direcciones, unidades académicas y de gestién internas, y con actores externos del medio
involucrados en la propuesta {considerar los identificados en punto 2 del formulario).

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua: definicion y descripcidn de mecanismos de monitoreo de los
procesos clave del proyecto y mecanismos de evaluacién que permitan medir los resultados del proyecfo y su contribucitn
a la comunidad interna y externa a la institucidn. Por Gltimo, definir y describir mecanismos que permitan incorporar o
generar combios a partir de los resultados de la evaluacion.
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a) Descripcién Modelo:

El desarrollo del presente proyecto estd liderado por el Rector quien dirige v es el responsable ltimo de sus lineas
estratégicas, ejecucion y de la rendicidn de fos recursos asociodos al financiamiento. Trabajord directamente con la Direccidn
Académica que actuard como coordinador general del equipo ejecutor y operacionalmente, con la Unidad de Vinculocicn con
el Medio, quien articulard el trabajo con el territorio, mediante un esquema de reuniones y comunicacion permanente que se
establecerd como parte del proyecto, se articulord el trabajo con los agentes externos relevantes para dar cumplimiento a sus
distintas fases. En fa fase inicial ef equipo de trabajo ejecutivo estord conformado por la Unidad de Vinculocidn con el Medio,
un secretario técnico y un profesional de apoyo, todos relacionados con la formulacion y desarrollo de sus principales etapas.
La direccién ejecutiva del proyecto estard o cargo de lo unidad de Vinculocién con el Medio (VeM) del CFT regidn de
Antofagosta.

Rector {a) Director{a) del proyecto: Le corresponde lo direccién, organizacién y administracion de toddas las actividades de
la institucidn, tanto en el émbito académico como administrativo y financiero. En tol sentido, dirigird esta instancia de gestién,
coordinando acciones, soficitando reportes de avances, responsable de los productos que se generen y de lg relacién con
MINEDUC. Serd el responsable de los acuerdos, trabajos y resultados que se alcancen, definicién de los tiempos y metas
asignadas a cada efecutor o al equipo en conjunto. Lo anterior alineado con el objetiva institucional o desarroliar, la
Vinculacidn con el Medio y contribuir al desarroflo sustentable y productivo de la regidn.

2. Director(a) Académico(a): Coordinacidn del proyecto. Directivo responsable del disefio y coordinacidn de la gestion académica

del CFT. Tiene @ su cargo el cumplimiento de los compromises y metas asociadas a la calidad de la educacion y o la
empleobilidad. Coording las funciones de ensefianza y de Vinculacién con el Medio. En un rol més operativo, serd el
responsable directo de la realizacion y control de las sesiones de trabajo, reuniones de coordinacién, revision de los avances
de trabajo y revision, ajustes y visacidn del producto final. En su rol estratégico, junto af Rector(a) v al responsable def érea de
VeM, desarroliard y planificard las acciones de articulacidn y vinculacidn con el entorno relevante que impliguen
bidireccionalidad y beneficios mutuos.
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Unidad de Vinculacidn con el Medio: Lidera operativamente el proyecto. Tiene como objetivo planificar y dirigir el vinculo
estratégico de la orgoanizacién con diferentes actores claves del entorno, pora asegurar el cumplimiento de los propésitos
institucionales con base en el fortalecimiento del proceso formativo y experiencial de los estudiantes, permitiendo posicionar
ol CFT como un agente catalizador del desarrollp de lns personas y de la region. Actuard en el proyecto liderando directamente
ol equipo ejecutor, dirigird y encauzard los acciones que forman parte del proyecto y reportard a la Directora Académica
{Coordinador del proyecta), los avances generados. Serd el responsable de los productos finales que surjan y de su instalacién
como porte de la orgdnica del CFT. Responsable de articular o todes los actores claves para el desarrollo de la propuesta, con
una mirada transversal de la organizacion, entendiendo que el drea de VcM apoyo y provee de informacidn y servicios a las
restontes dreas funcionales del CFT.

Secretarlo Técnico: La funcién serd asumida por el profesional coordinador de egresados y empleabilidad del CFT regién de
Antofagasta. En esta funcién le corresponde liderar y coordinar el levantamiento del diagndstico actual del érea o trabajor, a
través de entrevistas, muestreo, revisién de antecedentes, bibliografia sobre el tema, elaboracitn y aplicacién de instrument os
de evaluacién para fo obtencién de informacién diagnéstica y definicion del estado del arte. Elobora los actas de reuniones,
los informes parciales y los productos finales que se vayan generando y que permitan dar cumplimiento al proyecto. Redacta
el informe final del proyecto. Colabora en la confeccién y envio de las rendiciones de recursos ol MINEDUC en compafiio del
personal del dreo econdmica y administrativa del CFT,

Profesionales de Apoyo: Corresponde o los dos profesionales que ocupan distintos cargos en la orgdnica del CFT y forman
parte de su equipo. Serdn los encargados de colaborar en la elaborocién y desarrollo de los distintos etopas del proyecto y de
la comunicacién con los otros actores relevantes, a través de la formulacién de los informes de avance y rendiciones que
demande recolectan, almacenan, analizon e interpretan la informacién, pare lo generacién de los ovances y del producto final,
a fin de generar el mejoramiento y aprendizaje institucional que ef proyecto generard. Con los actores relevantes del medio e
interactdan con el equipo directivo poro revisién de avances, desviaciones del plan original y aprobaciones requeridos.

b} Organigrama funcional

R Omanii}s.daf{s-de_i )
- Edveaddn T

Articutachdh ¥ Féed back -

¢} Mecanismos de Articulacién Internos y Externos

Como se sefiald, el Rector actuard como Director del Proyecto secundado por el Coordinador quien actuard como elemento
de enlace funcional entre el equipo ejecutor, los actores del medio y el MINEDUC y las consultas que se hardn por orlentacién
técnica. Lo relacién formal con el MINEDUC estard a cargo del Lider del Proyecto. En conjunto con el equipo de gestion y estas
otras instancias, se acordard la frecuencia y periodicidad de los reuniones de equipo para la definicidn de metas y plazos y
para la medicién de los grados de avonce y cumplimiento que se irén produciendo. En principio, se establecerdn reuniones
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entre los equipos a fin de definir un cronograma general de octividades, principales hitos y objetivos. Posteriormente las
reuniones de trabajo de los equipos y de seguimiento, se pueden hacer mdés distanciadas, proponiendo una periodicidad
promedio cado 2 semanas. A instancias del coordinador o lider del proyecto, se podré citar a una reunién emergente que sea
requerida pora definir algun aspecto especifico. De igual manera, se propone que una vez ol mes, sean presentados los avances
ol responsable, para retroalimentor al equipo y hacer los correcciones que correspondan.

Los mecanismos para articular con el medio externo estarén dados por las entrevistas y reuniones periddicas que se realicen
con los actores relevantes del medio, su participacién en las encuestas de levantamiento de informacién y en las acciones
claves a concretar el progroma de formacidn propuesto y en la retroalimentacién que se ird haciendo a lo large del proyecto.
Se busca generar vinculos que se materialicen en convenios o acuerdos de colaboracién con oquellas organizaciones con que

atn no se tuvieran. De igual forma se trabajard con lo mesa multisectoriol que se estd consolidando en la actualidad y serd
liderado por el CFT.

d} Mecanismos de monitoreo y evaluacidn

Como se sefiald, las reuniones de trabajo periddicas serdn la manera de monitorear los avances y contrarrestarlos con o
planificacién a desarrollar. Al respecto se disefiard en conjunto, una calendarizacién de actividades mediante una corta Gantt
que permita visualizor todo el proyecto y medir el avance. En la medida que sea solicitado o esteblecido por un procedimiento
emanado del Mineduc, se establecerdn todas las instancios de coordinacién 0 comunicacién que sean necesarias para dar
cuenta de los avances, de la efecucion presupuestaria y de otro aspecto relevante.

Una vez iniciado el proyecto, definidos los tiempos y establecido el equipo de trabojo, se procederd a lo confeccion de un
calendario de sesiones de trabajo, con definicién de los temas especificos a ser abordados en cada una y metas asignadas a
cado equipo. De igual manera, en el mismo calendario se establecerdn los principales hitos y las metas parcioles a cumplir, de
tal forma que este instrumento se transforme en la carta de novegacidn, que todos los integrantes deberén manejar para
poder medir el impacto de los tareas realizados y llegar con el resultedo final en tiempo y forma comprometidos flos
instrumentos de medicidn serdn, los indicadores de empleabilidad e indicadores de titulades/as oportunos).

INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mé'ganishos transversales para lo incorporacién de fo perspectiva de género. S

- . = . LT . . N - - Co. oL e

En lo genérico podemos establecer que cuando las organizaciones no implementon acciones referentes a la diversidad, existe lo
probabilidod de generar efectos desfaverables en temdticas relacionades a la comunicacién, conflictos y falta de cohesidn en las
gctitudes de los colaboradores y coloboradoras, asf como una olto rotacién y absentismo laboral.

Las transformaciones que promuevan las empresas e instituciones locoles, paro implementar politicos de diversidad, inclusidn e
interculturalidod facilitardn la obtencién de ventajas competitivas que se verdn reflejodas en la atraccién y retencion del talento,
mejoras en la relocién con clientes diversos y logros, ademds del aumento de la creatividad y del aprendizaje organizacional.

Los datos obtenidos en primera instancio para generar esta propuesta, entregan antecedentes con caracteristicas genéricas y
especificas a nivel nacionol y regional, no obteniendo informacién de la realidad locel (comunol y provinciol) referente a datos,
politicas y/o programas impartidos a nivel de las empresas que se encuentran en nuestra zona sobre perspectiva de género, salvo

casos especificos de empresos tal como CODELCO (programa mujeres lideres), Ferrocarriles Antofagasta Bolivia (FCABJ,
Antofagasta Minerals, entre otras.

En un primer diagnédstico, podemos indicar que en el CFT existe una politica de género, pero gue aun no se difunde en lo
institucién y ademds se encuentra en proceso de contratacidn de un profesional pora esta temdtica, también cobe mencionor que

el estado de esto unidad es incipiente. En este punto las acciones deben comenzar a implementarse y divulgarse con la comunidad
interna del CFT.




4.2 -Mecanismos transvérsm_'es_bar'a la incorporacion de la perspectiva intercultural, _ -

Derivado del andlisis bibliogrdfico, podemos indicar que si una empresa cumple con los siguientes puntos, es una organizacién
a la cual se han implementodo politicas reales respecto o interculturalidad interng y externa: respeto por o diversidad cuitural y
rechazo por las précticos que marginan y/o segregon, una gestién interculturo! como compromiso gerenciol y relevante para todo
el personal de la empresa, normas y valores que reflejon procesos de evaluacién y valoracion que promuevon la igualdad de
oportunidades, reduccidn de los apriorismos que tienden o jerarquizar culturas y son la base del etnocentrismo, la xenofobia y el
racismo, promocién de competencias para trabajar en diversidad y afrontar conflictos como el racismo o la xencfobia, mayores
niveles de productividad por el mejor clima faboral y la copacidad de innovar, diversas estrategias de direccién adaptadas o la
diversidad y fomento al plurolismo linglifstico.

En el CFT, se puede indicar que la temdtico formal de interculturalidad, es llevada o lo préctica de manera incipiente, respecto
o este punto se han desarrollado instancias de diélogo extro curriculares, pero que atin se encuentran en una etapa primaria de
implementacién quedando nuevemente af criterio e incorporacion en coda individuo.

9.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA - ~" L

El diagndstico debe permitir identificar una necesidad de desarrollo o incremento, la que constituird el problema a ser resuelto por
la propuesta, a través del objetivo general de la misma. Para identificar dicha necesidad, se deberdn analizar las siguientes
variobles que inciden en el problema:

0. Variables externas o la institucidn relevantes para la caracterizacién del medio productivo, social, de género y cultural a
nivel regional y para la identificacién de desafios del Subsistema Técnico Profesional en VeM:
= Lineamientos polfticos estratégicos tales como las Estrategias Regionales de Desarrolio, Planes de Ordenamiento
Territoriol, PLADECOS, entre otros;
= Criterivs y estdndares de la Comisién Nocional de Acreditacion;
* Leyesy normativas relevantes pora el Subsistema Técnico Profesional.
b. Variables internas de lo institucién que definon su desarrollo politico-estratégico, académico y normativo en el drea de
VcM y en las diversas dreas de desarrolio (docencia, innovacion, transferencia tecnoldgica, entre otras) que se articulon
con el drea, como lo es la Politica de Vinculacién con el Medio o el Modelo de Gestidn de la Vinculacién con el Medio. De la

misma manera, serd relevante dar cuenta de las capacidodes y conocimientos previos de la institucién para el desarroifo
del drea de Ve,
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Lo regidn de Antofagasta, cuya capitol es lo ciudad del mismo nombre, estd ubicada en el extremo norte del pals y cuento con
una extensién de 126.049 Km cuadrados que equivale al 16,6% del territorio chileno. Desde el punto de vista politico
administrativo, estd dividida en los provincias de Antofagesto, £l Loo y Tocopilla, contando ademds con una division territorial
de 9 comunas: Antofagasto, Mejillones, Sierra Gorda, Taltal, Calamao, Ollaglie, San Pedro de Atacamo, Marla Elena y Tocopilla.
Segun el Censo del afio 2021, Antofagasta tiene 607.534 habitantes (292.520 mujeres y 315.014 hombres) donde el 86,8 % de
la poblacién habita en las ciudades de Antofagasta y Calama. El 94,1% habita en zonas urbonas y el 5,9% habita en zonas
rurales. Dentro de sus principules caracterfsticas censales se encuentre la poblacién de inmigrantes que equivale a un 17,5% por
sobre el total de la poblacién regional, siendo la sequnda regién del pais con mayor cantidad.

Lo actividad econémica de la regién se basa en la mineria (Metdlica y No-Metdlica) con un 55% de la exportacién de cobre
del pals y 100% de la produccion de litio. El Cobre representa el 95% de las exportaciones regionales. El comercio es lo sequnda
actividad con mayor crecimiento, lo que en parte se explica por los gumentos de poblacién y el consecuente aumento de la
demando de servicios y bienes de consumo pora los habitantes. Los sectores que en fa regién han tenido un fuerte impulso
econdmico son la energla y la construccién lo que se debe ol gran avance que ha desarrollado el sector minero. Segiin datos de

Sociedod Nacional de Minerfa de Chile (SONAMI), en la regién se ubican 23 grandes empresas mineras de cobre, oro y no
metdlicos.




Esta fuerte concentracién de las principales actividodes econémicas regionales, unido a o alta presencia de poblacién de
pueblos originarios que ilego al 14, 1%, hace que este territorio presenta grandes demandas por incorporacion y tratamiento de
temdticas de género e interculturalidad porque estadisticamente se presentan las mayores brechas de género del pais que la
transforman en un espacio de intervencién prioritario.

Conceptuaimente entendemos que las brechas de desiguoidad de género son los distancias que existen entre mujeres y
hombres en relacién con el acceso, participacion, asignacién, uso, control y calidad de recursos, servicios, oportunidades y
beneficios de desarrolio en todos los mbitos de la vida.

Segun datos de lao Superintendencia de Pensiones del afic 2022, A'ntofagasta es la regidn de Chile con lo mayor brecha de
género en ingresos la que alcanza el 28,7% a diferencia de lo region de lo Araucania donde este porcentaje llega o la menor
brecha correspondiente a 5,9%, sobre una media nacional de 11%. Por otro lado, la regién presenta ung de las mayores brechas
de participacion laboral entre hombres y mujeres, brecha que alcanza o 25,5%. Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas
{INE) de enero def 2023 en la regidn de Antofagosta, la participacion laboral mascuting Hegd al 77,1%, mientras lo femenina
solo llegd al 51,6%. Por otra parte del total de personas que declaran razones famifiares permanentes que les impiden participar
de la fuerza de trabajo, el 98% son mujeres, lo que constata el histdrico rezago en inclusién en el mercado del trabajo que afecta
a mujeres, fendmeno que se amplié durante la pandemia por la mayor demanda de roles de crianza y labores de hogar. Seguin
datos del INE, desde el 2010 a 2022 ultima medicién, lo taso de desocupacion femening siempre ha sido mds alta que la
masculina con un porcentaje promedio de mujeres ocupadas del 50% sobre el total de la fuerza laboral femenina.

Al respecto la actividad econdmica con mayor presencia femenina es el comercio donde el 57,8% de los ocupados en esa rama
son mujeres, situacién gue contrasta con la rama Explotacién de minas y canteras donde un 82,8% de los trabajadores son
hombres y solo un 17,2% son mujeres lo que permite reflexionar sobre el acceso de mujeres en la mineria de manera de
posibilitar el desarroilo laboral en la actividad econémica mds relevante de lo regidn y que genera el 57,1% del PIB regional. Al
respecto es importante mencionar los esfuerzos que varias empresas de lo zona estén realizando para la incorporacién femenina
a la fuerzo laboral en la industria, entre elfas CODELCO, FCAB, Antofagasta Minerals, entre otras.

Segun el estudio de Fundacion para la Promocidn y Desarrollo de la Mujer (PRODEMU) “Desigualdades socioterritoriales en
Antofagasta” publicado en diciembre del 2022 que busca una descripcién de los desigualdades socioterritoriales y de género en
la sequnda regidn, estas desigualdades se articulan en funcidn de los siguientes ejes: género, escolaridad, nacionalidad, zona
de residencia, distancia con centros urbanos, accesibilidad y disponibilidad de servicios piblicos. Como ejemplos de datos gue
muestran la presencia de brechas se puede mencionar que el 28% de las mujeres de la regién no ha compietodo sus estudios
bdsicos, siendo la comuna de Ollagiie la mds critica donde la cifra alcanza al 48%. Un 13,7% del total de mujeres de la region se
identifica como indigena (La Encuesta de Caracterizocién Socioecondmica Nacional, CASEN 2021} donde fa mayor concentracién
de comunidades se encuentra en los sectores andinos de Calama y 5an Pedro de Atacama.

Con los datos anteriores y la visidn sindptica de la regidn, se busca representar el hecho que este territorio presenta ung
construccion sociocultural e histérica de las diferencias sexuales que define roles sociales atribuidos a hombres y mujeres en
funcion de sus actividades productivas, que debe ser abordado multi sectorialmente para generar una mayor equidad y
participacion femenina en los procesos sociales de la comuna y regidn.

Por otro fado, la intercuiturolidod se refiere a lo presencia e interaccién equitativa de diversas cufturas y a ia posibilidad de
generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y del respeto mutuo, favorece la creacién de nuevas formas de
convivencia ciudadana entre todos y todos, sin distincién de nacionalidad u origen, para lo cual, el didlogo simétrico es posible
reconociendo y valorando la rigueza de la diversidad lingtistico-cuttural, natural y espiritual de las distintas comunidades. Al
respecto y tal como se mencioné precedentemente, la regién de Antofogasta presenta una aita incidencia de poblacion
identificada con un pueblo originario, porcentaje que llega al 14,1% del total de habitantes y donde la etm‘d predominante es la
Atacomefia {Likan Antai) que representa un 58,7% del total de poblacion indigena de la region, seguida por la Mapuche con un
18,99, Aymard con un 11% y Quechua con un 8,9%.

De lo anterior unido a que la regidn de Antofagastg es o segunda del pals con el mayor nimero de inmigrantes representando
un 17,5% del totol de la poblacidn y la fuerte incorporacion de esta poblacién a las actividades educacrona!es y productivas del
territorio, justifican sobradamente el correcto abordaje del disefio, implementacién y evaluacién de s:tuacrones de aprendizaje
que fortalezcan la identidad sociocuitural de los inmigrantes, lo que requiere por cierto, ia part:crpacrdn de la familia, las
organizaciones y del medio en generol. Sequn datos del INE en su estudio “estimacion de personas extronjeros residentes en
Chile al 31 de diciembre de 2021” la region de Antofagasta alberga un total de 106 mil extranjeros, con un aiza del 15, 7% desde



el afic 2018, fendmeno que se ha incrementado en este ulitimo tiempo y se suma a lo acontecido en las restantes regiones del

norte del pais. EI mayor porcentaje lo representa la poblacién boliviana (38,7%), sequida por la colombiana (27,4%) v o
venezolana (8,4%).

Referente a la empleabilidad de la region de Antofagasta, segun trimestre enero - marzo 2023, elaborado por el INE,
demuestra un oumento en el desempleo siendo la sequnda mas alta del pals con un 9,5%, aumentando 0,5 puntos porcentuales
respecto a igual periodo del afio anterior, esto fue producto del alza en la fuerza de trabajo en 3,9%, mayor af aumento
presentado en la variacion de las personas ocupadas de un 3,3%, por su parte las personas desocupadas aumentaron un 9,9%,
segun sexo, la tasa de desocupocion de las mujeres se situé en 9,9% y la de los hombres en 9,2%. Las personas ocupadas
aumentaron 3,3% en doce meses, equivalente a 10.544 personas adicionales, siendo incididos por ef aumento en las mujeres de
un 6,5%y el olza en fos hombres de un 1,1%, por otra parte, las personas ocupadas ausentes aumentaron 3,4%.

Por categoria ocupacional, las personas ocupadas como asalariados formales es de un 4,3% vy la categoria asalariados
informales es de un 38% fueron las categorias ocupacionales que mds incidieron en el crecimiento de las personas ocupadas.

£l Centro de Formacion Técnica Estatol de fa regién de Antofagasta, es ung institucidn de educacién superior estatal,
autonoma, funcionalmente descentraiizade que tiene como finalidad la formacién de técnicos de nivel superior con énfasis en
la calidad, especializacién y pertinencia de la educacion técnica y su consecuente trayectoria laboral, otorga titulos Técnicos de
Nivel Superior y otras certificaciones propias de su quehacer institucional para la acreditacién de competencias, contribuyendo
a la mejora de la competitividad y productividad de la regién de Antofagasta. cuye misién es dar acceso a jovenes y adultos
una formacion técnica de nivel superior, con valores y competencia para insertarse en el mundo del trabajo, contribuyendo af
desarrollo integral de las personas y a su compromiso con la sustentabilidad def territorio en que se desempefian y su vision es
ser una institucion de educacion publica reconocida y valorada por entregar formacion de calidad a las personas, que contribuye
a mejorar la empleabilidad y el desarrollo innovador y socio productivo de la Regidn de Antofagasta y del Pais, todo esto bajo

valores Institucionales como; colaboracién, innovacién y emprendimiento, orientacién a la calidad, respeto y compromiso con
el desarrolio de la Regidn y del pais.

Luego de tres afios de funcionamiento, el CFT cuenta con diversas capacidades instaladas en el drea académica para el disefio
y operacidn de un programa de formacién que puede incluir capacitaciones y perfeccionamiento disciplinares, docentes
especializados con vision territorial y con la unidad de Vinculacion con el Medio (VeM/} en operacidn para el establecimiento de
un plan operacional de actividades con los actores mds relevantes del medio local y regional, pero también debemos ser objetivos
en sefialar que en algunas dreas estamos en condicion deficitario, sobre todo en las dos que acabamos de exponer, por tanto, es
de esta forma que se sustentamos nuestra propuesta para este proyecto

Lo unided de Vinculacién con el Medio (VcM) del CFT, tiene como propdsitos en su politica, ejes estratégicos de los cuales
podemos indicar los siguientes: Gestion estratégica y recursos institucionales, aseguramiento de la calidad, docencia y
resultados del proceso formativo Vinculacion con el Medio. VeM debe generar redes y vinculos permanentes con el fin de aportar
e impulsar al desarrollo innovador del CFT y de la region, a través de la cooperacion y la participacién sistemdtica entre los
distintos actores educativos, socioles, medioambientales y loborales, para contribuir y coloborar a la actualizacion de las
competencias, insercion loboral v a las necesidades del sector productivo.

‘Grupos de interés para la Unidad de Vincilacidn con
el Medio.




Sector productive, ¢ Idad, locol y regionol: Entidades que desarroller: una actividad econdmica en ia Regidn, considerando tanto empresas ya constituidas como pequefios
emprendimientos, asi como las organizaciones gremioles o sectoriales que los ogrupan. Se privilegiard en este sector aquellas actividades que tonferman el compo laboral de las
carreras que imparte la institucidn, Ademds, se consideraré a organizaciones de la Sociedad Civil de la Reglén de Antofagasta, incluyenda juntas de vecings, arganismos comunitarios,
Sfundaciones y corporaciones de desarrallo social, de beneficencia y, en gengral, de promocidn del blen pibiice.

Fetrhimedrmfont:

educaclonales: Establecimientos de Educecion Media Técnico Profesional, priorizande aquellos estabiecimientos que importan especialidades afines a la oferta
formativa de la institueitn, incluyendo las corporaciones publicas o privadas que los administran, Otras Instituciones de Educacion Superior del subsector Técnico Profesional,
especialmente otros centros de Formacidn Técnica Estatales junte a luas entidades que los agrupen y a la Universidad de Antofagasta, como universidad tutora asignada en la creacicn
del CFT estatal de la regidn de Antofagasta,

Agentes Piblicos: Autoridades e institucionés de la Regidn de Antofagasta y sus agentes respectivos, tante de nivel regional come local, incluyende el Gobierno Regional, las
Municipalidades, los agentes locales de Ministerios y organismos sectotioles, como MINEDUC, SENCE, CHILEVALORA y CORFC y otras entidades y organismas poblicos vinculades
ton el desarrollo social y econdmico de la Regidn, con el sector educacional y del empleo,

Egresados y Titulados: Para el desorrollo de acciones para mejorar la pertinencia de los progromas de estudios y ser actores octivos en la retroalimentacion del process formative,

Los sectores de contribucion previstos en esta politica se adecuardn o los diferentes grupos de interés reconocidos en el
entorne significativo y refevante del CFT Estatal de la regién de Antofagasta, mediante un conjunto de lineas de accién que
propendan al establecimiento de una cooperacion bidireccional en los beneficios esperados.

EI CFT, reconoce como actores relevantes a aquellas personas, instituciones, arganizaciones pblicas, privadas y sociales, con
las cuales opta vinculorse de acuerdo a las directrices establecidas en el Plan de Desarrollo Institucionat (PDI). Se disting uird
entre ellos a la comunidad interna, como destinatarios de esta politica, los estudiantes y el personal académico y no académico
de la institucidn. Como grupos de interés constitutivos del entorno significativo, la comunidad externa integrada por los/as
titulados/os del CFT Estatal de la regidn de Antofagasta, los liceos de Educacién Media Técnico Profesional (EMTP) y Cientifico
Humanista (CH), asi como los diferentes organismos publicos y privados, las empresas y organizaciones sociales.

Lintas de Accién con el Sector Productive.

Jhetividades Capacitacidn-y
CUrricularen con ‘feconocinidnta de
anfemqie préctisy

l?mnﬂlujq [

Charlas y *réctien Laboral
actividades v o
,‘@:g-um;

Vaolidacion de la pertinencie y actuatizacion de planes de estudio: Establecimiento de instancias de retroalimentacién con agentes del sector productiva, arientados o
relevar informacidn de itterés para asegurar Ig pertinencie y permanente actualizacidn de la oferta formativa del CFT Estatol de la Region de Antofegasta.

Actividades curriculores con enfoque préctico: En el émbito curricuiar se pracurard generar experiencios de aprendizaje contextualizadas en los procesos productivos
de blenes y servicios afines a las carreras impartidos por la Institucién, mediante prayectos colaboratives, pasantias y otras fdrmuias de formacion por alternancia, asf
como visitas técnicas y actividades de cbservacion en terrens,

Charlas y actividodes de extensién: Comprende seminarios, chorles, talleres y exposiclones de anélisis, profundizacién o divuigacidn de temas de interds en los dmbitos
de estudio de las especialidades, asi como temdticas de emprendimiento, innovacidn, autogestién v desarrolfc de capital bumano.

Capocitaclion y reconocimi de aprendizafes: Abarco lo oferta de cursos, talleres y otras octividodes de capacitacion dirigides a trabajadores del sector productivo
v, en general, al fortalecimlents y cualificacion de la fuerza d trabajo de ia regidn y sus requerimientos de capital humano especializado. Se incluirdn en esta linea los
iniciativas de articulacidn con £l sector productive mediante el reconocimienta de aprendizajes previos alcanzados en la experiencia laboral.

Prdctica Laboral: Coordinacidn de las procesos de insercidn de los estudiontes en su préctica laboral en empresos de la Regicn,

En cuanto a los avances que ha tenido la Unidod de VcM, cabe destacar que los integrantes de esta Unidad en el caso de la
Profesional de Vinculacién, asume of cargo a fines del afio pasado y ef encargado de empleabilidad - practicas, se unié el 01 de
marzo del presente afio. Como unidad se realizé un diagndstico de los dos proyectos anteriores para ver su estado de avance,
esto sumado a la actividades emergentes y planificadas por VeM para el presente afio lectivo. Un punto a ¢onsiderar es que en
la actualidad VeM no tiene un espacio acorde, fisico, que permita desarrollor las labores propigs. Este afio la unidad se ho
enfocado o cumplir con los proyectos antes mencionados.

Cémo CFT podemos indicar que en el uftimo proceso de matricula con fecha de cohorte al 31 de marzo establece una matricula
efectiva de 490 estudiantes, de los cuales 318 se identifican corno género femenino (65%) y 172 como masculino (35%).E1 afio



2022 cuarenta y cuatro estudiantes se titularon de la primera generacion de estudiantes CFT, un punto o considerar con estos
estudiantes, que todo su desarrollo académico lo realizé en pondemio, mediante plataformas virtuales, teniendo escaso
interaccion personal entre ellos y con el CFT.

Dos fueron las carreras de esto primerg generacién, la primerg es Técnico en Nivel Superior en Educacidn Parvuloria, cuyas
tituladas fueron 100% mujeres, siendo un total de 25 estudiantes, siendo solo una (4%) de nacionalidad Boliviana. La segqunda
carrera es Técnico en Nivel Superior en Administracidn de Sistemas Logisticos, de los cuales se titularon 19 estudiantes, (58%)
fueron mujeres y 8 (42%) hombres, siendo ef 100% de nacionalidad chifena.
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5.2 PROBLEMA? DE LA PROPUESTA .
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Basado en lo que se ha analizado en el diagndstico de esta propuesta, se puede identificar la siguiente problemética.

En el caso de los titulodos/as y egresados/as, se puede afirmar que el CFT, debe implementar mecanismos sistemdticos de

socializacion y proporcionar al sequimiento e insercidn laboral, uno orgénica bidireccional pora generar y mantener vinculos que
perduren en el tiempo.

De los 44 titulados/as que cuenta CFT o lo fecheo, el rango etario es; de 20 o 30 afios; 18 {43%), 31 o 40: 13 (29%), 41 g 50: 10
{21%) y de 51 6 mds: 3 (7%), estas cifras nos indican que mayoritariamente los titulados/as son personas que han estado insertas
en el mundo faboral tonto como estudionte y coma egresados, de esta formo se puede establecer que cuentan con metodologlas
faborales formadas, pero que lamentablemente no generaron un vinculo con el CFT, esto quedo en evidencia, con lo encuesta de
empleabilided que se ho desarrollado y que solo un cuarto de los titulados/as ha respondido, en casi dos meses desde su
implementacion, ya que al pertenecer o o generacién que estuvo dos afios en clases telemdticas por la pandemia, no generé un
nexo entre sus pares con escasa interaccidn personal entre ellos y con el CFT.

EI CFT, debe propender al desarrollo integral de su comunidad, respondiendo en su gestidn o los desafios en materia de précticas,
empleabilidad, convivencia, equidad de género, respeto o la diversidad e inclusién, contribuyendo al cumplimiento de sus prop dsitos
institucionales, De iqual manera, debe promover acciones en g lineg de lg diversidad e inclusidn que se evidencian en acciones
concretas en los diferentes estamentos con que interactuan.

Por tal motivo la generacidn del vinculo entre la institucion y los estudiantes debe ser desarrollada desde el ingreso de este a la
institucién, reforzando la tarea académica mds lo ante expuesto en el pérrafo onterior, con actividades complementarias y
articuladas que ampifen lo mirada de los futuros titulados/as, por tanto, lo Unidad de VeM deberd reforzar el objetivo final de la
institucién con instancias pre- laborales y actividades de extensién que contard con la porticipacidn de empresas e instituciones de
la zona para mantener los indices de titulodos/os y vinculacidn con los egresados/as.

10. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de lo propuesta deberdn responder directamente al problemo identificado, donde el objetivo general debe corresponder
a la traduccion def problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas (del problema).

B T

. GAOBJETIVOGENERAL - .~ -+ ... .~ .

Fortafecer lo identidad institucionol y mejorar los indices de empleabilidad de los egresados/as y titulados/as del CFT o través del
desarrollo y aplicacion de estrategias efectivos, dirigidas hacia la comunidod interna y externa, y mediante la gestidn y sequimiento
de acciones focalizads, fortaleciendo la politico de Vinculacidn con el Medio (VeM),

-7 6ZOBIETIVOSESPECIFICOS - - L nwhr s e

1.- Disefiar y aplicar instrumentos de medicion y validacion efectivos que permiton obtener datos primarios pora ejecutar
acciones concretas que nos permitan identificar mecanismos pertinentes o desorrollar,




2.- Ejecutar planes y progromas coherentes con la politica de VeM, género e interculturalidod, con el ob;et:vo de generar
impactos relevantes en laos précticas y empleabilidod de los. egresados/as - t:tu!ados/a Para ello, se establecerdn
mecanismos efectivos para consolidar y fortalecer las relaciones con empresas e instituciones de lo regién.

5

3.- Realizar lo implementacidn y evaluacién de los iniciativas.impulsadas por la unidad de vinculacién cc}n el medio, dirigidas
o desarrolior el potencral y habilidddes profesionales de los/as estudrantes ‘egresddos y titulados del CFT, con el fin de
complementor su formacién ocadémica y mejorar su insercién laborol.

11. PLAN DE TRABAIO: OBIETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MEséS)

Hi i Y|
-\.._w'lm't’.xoﬁ?m__ﬁ&“-_fgﬂ‘if &

Mito  1: Diagnéstico de Elaborar instrumentos de medrc:én y de vahdacrdn que
agentes internos  y | Permitan ejecutar acciones concretas 'y eficaces
axternos elaborado. mediante una metodologlo adecuada.

Informe del diagnéstico

Recopilar dotos tanto de agentes internos como externos

Mes 1oMes2 , . , ,
ol CFT, para generar informacidn primario.

Generor fuentes de informacién. relevantes .sobre el
estado de lo empleabilidad de los titulados/as del CFT y
los empresas de la regién.

Hito 2: Revisién y anélisis
de los datos de
informacién primarios y

Informe de ovance validados por los

secundarios como parte
de la investigacién.

Mes 2 aMes 3

Programar reuniones periédicas entre el equipo del
proyecto y los agentes externos relevantes, con el
objetivo de realizar una revisién exhaustiva del estado
actual.

agentes internos y externos.

Hito 3: Elaboracién vy
presentacién de informe
tras  la  recopilacién,
andlisis y evaluacién de
los datos necesarios.

Mes 4

Recopilor, clasificor e interpretar Ios datos obtenidos que
nos permitan elaborar informe con el fin de generar
procedimientos concretos.

Documento fingl con iel andlisis de lo
informacién cuantitativa y cualitativa,
plonilla de trabajo | sectorial segin
categorizacidon de empresos y estado
laboral de los titulados/as.

! Los hitos son entendidos como resultados Intermedtos que contribuyen al logro de Ios objetlvos espacificos y corresponden a los bienes y/o servlclos que produce o
entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada
alumnos egresados, etc.).

2 a5 actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de actividades claves en orden
cronoléglco y secuenclal, agrupadas para cada uno de los hites. |

Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un un medio de vertficacidn

preclso por hito y concreto que apunte directamente al cumpnmiento de éste {no de las actlvidades realizadas). :



OBJETIVO ESPECIFICO N® 2

relaciones con empresas e instituciones de la region,

Ejecutar planes y programas coherentes con la politica de VeM, género e interculturolidad, con el
objetive de generar impactos relevontes en los prdcticas y empleabilidod de los egresados/as -
titulados/o. Para ello, se establecerdn mecanismos efectivos pora consolidar y fortolecer las

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Elaboracién del
plan de accién del VeMm,
disefiado

MesSames?7

Determinar los puntos de convergencia entre la politica
de VcM, género e interculturolidad para articularlos con
o5 resultados del OE1.

Construccion del plan de accién por parte de la Unidad de
V.

informe final y brochure

Hito 2: Validacién del plan de
@ccién diseflado,

Mes 7ames 9

Reuniones de trobajo sectoricles conformado pon
instituciones pertinentes.

Informe del plan validado

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

laboral,

3.- Realizar la implementacién y evaluacién de las iniciotivos impulsadas por la unided de VeM,
dirigidas a desarroliar el potencial y habilidades profesionales de los/as estudiantes, egresodos/as y
titulados/os del CFT, con el fin de complementar su formacién académica y mejorar su insercién

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:

Ejecucién de las iniciativas
del plan de accién
Mes Ga Mes 16

Contratacion de profesionales.

Planificar, difundir e implementar actividades de
extensign, complementorias pora nuestros estudiantes,
egresados/as y titulados/os del CFT, cuyos relatores sean
especialistas en sus dreas, priorizando a las instituciones
y empresas de las cuales CFT tenga convenios de
colaboracion.

- Charias y/o Talleres
- Webinar y/o Workshop.

Capacitaciones en dreas de interéds del territorio, con
certificacion o los/as titulados/as, siendo sus relgtores
profesionales del CFT y con instituciones publico -
privadas.

Realizar ung feria laboral enfocada a la comunidod,
interna y externa con participocién de empresas e
instituciones de lo 20nq.

informes de los actividades realizadas.

Hito 2: Acciones de cierre
del proyecto evaluado

Mes 16 o Mes 17

Aplicacién de instrumentos paro reglizar una evoluacion
final de las acciones y actividodes realizadas en el proyecto.

informe de evaluacién




Hito 3: Realizacion de una
evaluacion con el fin de
llevar a cabo el
cumplimiento de los
objetivos y los resultados
logrados.

Mes 18

Validacion de las actividades por porte del consejo
efecutivo de VeM.

informe de solide ({resultodos
encuesta de satisfaccion).

Difusién de los resultados a lo comunidod interna y
externa.

Encuesto e
satisfaccién.

de




12. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, ol menos, lo eficacio® de los objetivos especificos del proyecto {no se busca que los
indicadores midon hitos ni actividodes. Se debe considerar minimo un indicodor y méximo tres indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resultados en torno a personas beneficiarias y participantes del proyecto, se espera
que se presenten desagregados por sexo. De igual manera, en caso de que el proyecto considere beneficiarios de pueblos indigenas,

pueblo afrodescendiente y comunidodes migrantes, indicar a cudél de estos grupos pertenece.

Ademds de lo anterior, se volorard lo incorporacién de indicadores especificos de género o andlisis de género de los datos

desagregados’
QEN°X Nombr Férmula Calculo Base | Meta Meta afio Medios de
e afio 1 2 - | Verificacién®
Indicad - . . Co .
or
QE N°1 Levantamient
ode .
° izac ici Resultados e informe
informacion N°de organizaciones participantes 0 . o P _ I
. el levantamiento
cualitativo y , ,
. informativo.
cuantitativo
OE N°2 | Nivel de N°* de acciones disefiadas Reporte de las
avance de lo 0 6 0 acciones disefiadas
creacion del
Programo
OE N°3 | Nivel de
cumplimient N° de estudiantes participontes CFT *100 0 65%
o de 0 ¢
actividades N°® de estudiontes CFT
con
estudiantes, .
4 N* di resados/as participantes CFT *100
egresados/a 0 0 60% Inf orme final ~ de
s N* de egresados/os CFT gestién, desagregado
titulados/as por sexo.
y empresas N* de titulodos/as participantes CFT *100
0 (4} 40%
N* de titulados/as CFT
N* de Empresas participantes
particip 0 0 8




13. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

RESUPU

55

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

EsTOL

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Henorartos (Docentes}

Seguros de accidente ( Docentes)

Contratacidn de
académicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones {Académicos)

Honorarios (Académicos) -

Transferencias postdbctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

Contratacion de equipo
de gestién

Remuneraciones (Equipo de
gestién)

Honorarios (Equipo de gestién)

$14.400

$7.200

$21.600

Seguros de accidente (Equipo de
gestion)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes}

Honorarlos {Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

QOtras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras
contrataciones)

$1.000

51.000

52.000

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista} -

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros [Visita especlalista) '

Honorarios (Visita especialista)

Movilizaclén (Formacién}




Actividades de formacién
y especializacién

Vidticos/mantencion
(Formacidn)

Seguros (Formacién)

inscripcidn (Formacién)

Movilizactdn {Vinculacidn)

GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Actividades de vinculacidn
y gestién

Viatico/Mantencién
(Vinculacién)

Seguros {Vinculactén)

Servicios de
alimentacién
{Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacidn {(Movilidad)

$250

5250

$500

Mantencién (Movilidad)

Seguros {(Movitidad)

Inscripcidn {Movllidad)

Aslstencia a reunionesy
actividades académicas

Movilizacién {Aslst. Reuntones)

Mantencidn/ Vidtico {Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacion
(Asist. Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarlos

Mantencidn/ Vidticos {Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres}

Honorarlos (Org. Talleres)

$7.200

$7.200

Otros servicios (Org. Talleres)

$2.000

$2.000

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién
(Org. Talleres)

S 650

5 650

$1.300

Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres)

Materiales e insumos {Org.
Takleres)

$1.600

$1.600

Material pedagogico y
académico (Org.
Talleres)




Serv. De apayo académico (Org.
Talleres})

Servicios audiovisuales y de
comunicacion {Org.
Talleres})

$500

$700

S 1,200

Arriendo de espacios {Org.
Talleres)

S 500

5 1.500

$2.000

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y
SEgUros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bdsicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

$1.000

$ 600

$ 1.600

Material pedagégico y
académico

Servicios de apoyo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusidn

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes ¥
otros {exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes




SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora
CONSULTORIA Consultorias
{Cuenta corriente) Consultorfa individual
BIENES Blenes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos
{Cuenta capitol) terrenos Y
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
. . innovacién, investigacldn,
Equipamiento e X
\ laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo
Equipamiento audiovisual, $2.000 $1.000 $3.000
computacional y de informacidn
Soporte informético y bases de $ 4.000 $4.000
datos
Otros Bienes
Desarrollo de softwares
. . . . 5 2.000 $2.000
AloJamiento y mobiliario Alojamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Qbra Nueva Obra Nueva
Ampliacion Ampliactén
OBRAS
{Cuenta capital) Remodelacién Remodalacién
, Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio
s p oy - . a .' ’ ‘_
SUBTOTALCUENTA GASTOS CAPITAL ‘ $5.000"
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE o . e $ 41.000
TOTAL ANUAL M35 . g . ! $26.300 5'50.00_0

| $23.700
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e DESCRIPCION YJUSTIFICACIO ON

B

Recursos humanos

HEE e &m@ﬁ‘%:;%iga%ﬁ%‘ﬁ i

Contratacidn de un profesional en el cargo de
Coordinador de VcM por todo el periodo del proyecto (18
meses, renta bruta mensual 1.2 M). Responsable de
coordinary apoyor todas las acciones del drea Ve para
dar cumplimiento o los objetivos del proyecto.

OE N*® 1-2-3 - Participan en
todos los hitos del proyecto

Gastos académicos

El proyecto propone actividades con profes}ona!es del
CFT y externos, como refatores/as para las charlas y
talleres.

OEN°3, hitos 1,2y 3

Gastos de operacitn

Para la realizacién de las actividades del apartado
anterior, se considera en materiol pedagdgico u otros
Insumos necesarios para asegurar el objetivo de las
actividades.

OE N° 1-2- 3 Participa en
todos los hItOS del proyecto

Servicios de consultoria

N/A

Bienes

Se considero la compra de equipos comp,utdcr'bna!es
mdviles, escdner, proyectores muitimedio, habilitacién
de oficinus poro trabajo grupal. Ademds, considera el
pago de licencios para software (bien capitol) para
seguimiento y control de las acciones de VcM para lo
uitima fase del proyecto.

OE N° 1-2-3 - Participa en
todos los hitos del proyecto




14. ANEXOS

APELLIDO PATERI;VIO i AP.E'LI.ID:O MA'I:ERNO: NOMBRES
S0LIS IGOR DANIEL ELISEQ
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFdN'O INSTITUCIONAL ‘ CARGO ACTQAL EN INSTITUCION .
daniel.solis@cfra.cl 963458940 RECTOR
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALESMACION ACADEMICA

TiT : ' Co
TuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
, (pregrado} ARG
INGENIERFA COMERCIAL OE TEMUCO CHILE 1998
LICENCIADO EN CS, ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE TEMUCO CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS * -UNIVERSIDAD - PAls, . ARO OBTENCION
(postgrado) o ) , Dy EE
MBA MASTER EN DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS IEDE, UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ESPANA 2008
MASTER EN GESTION EDUCACIONAL IEDE, UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ESPANA 2014




DATOS PERSONALES
i SN -l’!'f_k"! _,_ x

ELLIDO PATERNO EEeesy
L J&Wm &

R ;——\qi#’ﬂurl—-\‘f —;-_.,r_,?,"?.p.r“-

DIRECTORA ACADEMICA

e e F TP
"ORﬁADATngRABAJ m:ru'f«t5

i
i
:
!

EDUCADORA DE PARVULOS

ARTURO PRAT, tQUIQUE

LICENCIADA EN EDUCACION

ARTURO PRAT, IQUIQUE

MAGISTER EN EDUCACION SUPERIOR MENCION
INNOVACION EDUCATIVA

DEL MAR, CALAMA

CHILE




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

PONCE

RIVERA

BANIRA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION

banira.ponce@dfta.cl N/A PROFESIONAL DE VINCULACION CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
L 44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
PROFESORA DE EDUCACIGN TECNICO PROFESIONAL UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 2007
LICENCIADO EN EDUCACION UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 2007
1 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ﬁnuuggghn;mcma GESTION DE UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES CHILE 2017




DATOS PERSONALES

=l = .é* :ﬁ" '—‘!“.TE‘ B '& Jl{;
g!'T:uuia.uno PATERNO
s Eac et s

ﬁ’%@g 7

c-ru LEﬁTNsnTucmN
ENI
%’Rh- T

COORDINADOR DE EGRESAI‘)OS'Y EMPLEABILIDAD

R LRt

RNADA DE:TRABAJO ACTU

AR O (e e PSR ek e e
é%‘e horas séma

A

FORMACION ACADEMICA

= 5 EE TR e e
ﬁ?’ ‘TﬂTULDSi;-‘- "

At (pregrado):
L e tmrE i

INGENIERO EN MINAS

mACAP"séné'&.AtXMA :

ANALISTA QUIMICO

. I..ICEO AMERICA s
(forma:ién tradiclonal de 4 aﬂos)




DATOS PERSONALES

—
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SANTIAGO MARIN ERIKA VERONICA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
erika.santiago@cfta.cl +56 9 73856698 Asistente Académica y Temas de Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
e e — ]
44
!
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Secretarta Instituto Superior de Comercio de Chile 1083
Antofagasta
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

[postgrado)




Amexo

FORMULARIO DE PRESENTACION
PROPUESTA? DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

afios de funcionamiento)

- ey
1

el Medio, que contribuyan al Desarrollo Sustentable de |

;{@ﬁn—% ! stiat‘ufig"f@:?'w i) - Centro de Formacién Téana de Ia Reglén de.At-écama l
mrnstitu‘éién’“%‘%’i’ff& 2 651955734 S
’%ﬂﬂajﬁwnﬁ e A Buin 522 - Templo 497 Chaharal, Atacama |
.., 115‘ e 3~ Dlseﬂoelmplementacién de Proyectos de Vinculacién con

oy TG T

TR .ﬁp 7 4
ftucidn:{o méxima,

? $iE
ZNombresi gf"‘

e--represe ntan

iy

T U W -

1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA? e
1.1.- EQUIPD DiRECTIVO . e R o
Nombre y apéllido. [ Corgoenta lnstftucién' "I Cargoen proyedio -+ :|'Hotas asignadas/semana

Presidente del Comité
. ) Estratégico de
Guillermo Silva Sandoval Rector Vinculacién con el Medio 4
{VcM}
Secretario Ejecutivo del
i ; Comité Estratégico de
Luis Campusano Kemp Director Académico Vinculacién con el Medio 4
{veM) ,
Miembro del Comité
. Estratégico de
i . 4
Jaime Bravo Cobb Fiscal Vinculacién con el Medio
{VcM)
Miembro del Comité
Luis Campusano Kem Director Econdmico Estratégico de 4
P P Administrativo {S} Vincutaclién con ef Medio
{Vc)

! Las propuestas deben ser suto-explicativas, conteniendo toda la Informacida nocesaria para su comprensidn. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn

explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texte o a pie de pagina.
2 L3 Informacidn presentada en este apartado estard disponlble publicamente, por razones de transparencla.

CBA28




FORMULARIO DE PRESENTACION
PROPUESTA! DE PROYECTO "
EDUCACION supsmon 'REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

. (3 0 menos afios de funcuonamlento)
SR ': FATHRTNRTEE Centro de Formacién Técnica de la Regidn de Atacama
: : YR 65.195.573-4

Buin 522 - Templo 497 Chafaral, Atacama :
Disefio e Imp!ementaclén de Proyectos de Vinculacién con
4 ‘el Medio, que contribuyan al Desarrallo Sustentable de
2= ‘Atacama. .

POYES

to'asignado

2" GUILLERMO EDUARDO SILVA SANDOVAL

P

Hinrenis

RECTI o '?’"“W#“‘—’ SRR i‘;‘%ﬁ%ﬁﬁ i
Sy apelids e B\YHoras asignadas/semanasases
' Presidente del Comrté ;
Guillermao Silva Sandoval Rector 5?;:3:%2;?‘ con el Meddioe 4
{VecM)
Secretario Ejecutivo del
) . ) Comité Estratégico de
Luis Campusano Kemp Director Académico Vinculacién con el Medio 4
{VeM)
" Miembro del Comité
I . Estratégico de
Jaime Bravo Cobb Fiscal Vinculacién con el Medio 4
(V)
Miembro del Comité !
Luis Campusano Kemp. Director  Econémico Estratégico de 4
Administrativo () Vinculacidn con el Medio
‘ “{VeM)

! Las propuestas deben ser auto-explicativas, contenlende toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénlmos, estos deberan
explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cuerpo del téxto o a ple de pégina,

2 L3 informacién presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia. |



1.2.-

EQUIPO EJECUTIVO

‘Nombre y apellido . “Cargo en la Institucién Cargo en proyectc, _Horas asignadas/semana. .
lJefe de
Carlos Rojas Varela CPmunlc_acmnes Y Jefe del Proyecto 22
Vinculacién  con el
Medio
Asistente
Valeria Olguin Torres Administrativa y Responsable financiero 8
financiera
Tomds Gonzalez Sepulveda Subdirector - de A;?oyo Estratégicoy 8
Desarrollo Estratégico seguimiento del proyecto
Danixia Carvajal Araya Encargada Apoyo al Coord'ma(.dora estamento 10
Estudiante estudiantil
. Coordinadora estamento
Coordinador drea
Larena Araya Torres docente Y de 10
docente . .
funcionarios
. Jefe Informdtica vy . .
Julio Blaz Arredondo Soporte informaético 6
soporte
Orlando Olivera Calderdn - Asesor estratégico 16
Valeria Alfaro Rojas Asistente de VcM a4
\ Profesional Vinculacién Apoyo general a las
Profesional de apoyo con el Medio (VeM) actividades del proyecto 22
. Profesionai Vinculacién Apoyo general a las
22
Profesional de apoyo con e Medio (VcM) actividades del proyecto
1.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL T )
' Nombre y apellldo ' -{.Cargoenla Institucién “Cargoen proyec'toi | Horas asignadas’]s’emané
Luis Campusano Kem Director Académico Secrt_atarlo Ejecutivo del 6
Comité

2.

ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

Nombre actor o institucién

_Objetive e’ hito asociado a su
participacién

Describir rol

1. Universidad de Atacama

OE1 - Hito 1 "Disefic de provectos en
relacidn a los actores del entorno, con el
propositc de aportar al Desarrollo
sustentable de Atacama, considerando
la perspectiva de género y acciones de
interculturaiidad”

OEl1 ~ Hito 2 “Seleccién del Proyecto
Piloto a Implementar considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva
de  género ¥ acciones de
interculturalidad”

QE1 - Hito 3 “Implementacién del
Proyecto Piloto de VicM, considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva

Apoyo en el Disefio de Proyectos en
relacién con los actores del entorno.
Participacién activa en la seleccién del
Proyecto a implementar.

Participacidn en la implementacién del
Proyecto.

Participacidn en el andlisis de resultados
de la implementacién del Proyecto.
Apoyo en el levantamiento de
retroalimentacion de los grupos de
interés.




de género Y acciones de
interculturalidad”.

OE 2 — Hito 1 "Analisis de los resultados
del proyecto de VcM considerando la
politica y modelo de VeM, analizando el
aporte al desarrollo sustentable y la
incorporacidn de la perspectiva de
género e interculturalidad”.

OFE 2 - Hito 2 “Levantamiento de
retroalimentacién de grupo de interés
del proyecto ”.

2.

Unidn Comunal de Juntas de

Vecinos

OE1 - Hito 1 “Disefio de proyectos en
relacién a con los actores del entorno,
con el propdsito de aportar al Desarrollo

‘sustentable de Atacama, considerando

la perspectiva de género y acciones de
interculturalidad”

OE1 — Hito 2 “Seleccion del Proyecto
Piloto a Implementar considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva
de  género y acciones de
interculturatidad”

QOEl - Hito 3 “Implementacidn del
Proyecto Piloto de VeM, considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspecttiva
de género ¥ acciones de
interculturalidad”.

OE 2 - Hito 1 “Andlisis de los resultados
del proyecto de VcM considerando la
politica y modelo de VcM, analizando el
aporte al desarrollo sustentable y la
incorporacién de la perspectiva de
género e interculturalidad”.

OE 2 - Hite 2 “Levantamiento de
retroalimentacién de grupo de interés
del proyecto ”.

Apoyo en el Disefio de Proyectos en
relacién a con los actores del entorno.
Participacién activa en la seleccidn del
Proyecto a implementar,

Participacién en la implementacidn del
Proyecto.

Participacién en el analisis de resuftados
de la implementacién del Proyecto.
Apoyo en el levantamiento de
retroalimentacidon de los grupos de
interés.

3.

Camara
Chaiiaral

de Comercio de

OE1 - Hito 1 “Disefic de proyectos en
relacidn con los actores del entorno,
con el propdsito de aportar al Desarrollo
sustentable de Atacama, considerando
la perspectiva de género y acciones de
intercutturalidad”

OEl1 —~ Hito 2 “Seleccidn del Proyecto
Piloto a Implementar considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva
de  género y acciones de
interculturalidad”

OE1 - Hite 3 “Implementacién del
Proyecto Piloto de VcM, considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva

Apoyo en el Disefio de Proyectos en
relacién con los actores del entorno.
Participacidn activa en la seleccidn del
Proyecto a implementar.

Participacidn en la implementacién del
Proyecto.

Participacién en el anélisis de resultados
de la implementacién del Proyecto.
Apoyo en el levantamiento de
retroalimentacién de los grupos de
interés,




de género y acciones de
interculturalidad”,

OE 2 - Hito 1 "Anélisis de los resultados
del proyecto de VcM considerando la
polltica y modelo de VcM, analizando el
aporte al desarrollo sustentable y la
incorporacién de la perspectiva de
género e interculturalidad”.

QE 2 - Hito 2 “Levantamiento de
retroalimentacion de grupo de interéds
del proyecto ”.

4.

Nacional
Derechos Humanos.

Instituto

de

0E2 - Hito 3 “Implementacién de
mejoras en relacién  al  drea
académica”,

QE3- Hito 1 “Levantamiento de
Informacién del grado de
conecimiento de la Direccidn
Académica respecto de los Proyectos
de VcM”,

0E3 - Hito 2 "“Plan de gestién de
mejoras de Direccién Académica en
relacidn a procesos y Proyectos de
VeM”,

OE3 - Hito 3 "Procesos de mejoras en
relacién con los objetivos de VeM de la
Direccidn Académica”,

Participacidén en Iz implementacién de
las mejoras en relacién con el érea
académica.

Participacidn en el levantamiento de
informacién del grado de conocimiento
del drea académica respecto del
procedimiento de VcM.

Participacion en la implementacidn del
Plan de Gestién en base a proyectos.
Participacidn en la implementacién de!
proceso de mejoras.

5.

Acciona

OE1 - Hito 1 "Disefio de proyectos en
relacién a los actores del entorno, con el
propdsito de aportar al Desarrollo
sustentable de Atacama, considerando
la perspectiva de género y acciones de
interculturalidad “

OEl ~- Hito 2 "Seleccién del Proyecto
Piloto a Implementar considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva
de género y acciones de
interculturalidad”

0E1 - Hito 3 “Implementacién del
Proyecto Piloto de VeM, considerando el
aportar al Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la perspectiva
de género y acciones de
interculturalidad”.

OF 2 ~ Hito 1 “Andlisis de los resultados
del proyecto de VoM considerando la
politica y modelo de VcM, analizando el
aporte al desarrollo sustentable y la
incorporacién de la perspectiva de
género e interculturalidad”.

OE 2 -~ Hito 2 “lLevantamiento de
retroalimentacion de grupo de interés
del proyecto ”.

Apoyo en el Diseflo de Proyectos en
relacidn con los actores del entorno.
Participacién activa en la seleccidn del
Prayecto a implementar.

Participacién en la implementacidn det
Proyecto.

Participacién en el andlisis de resultados
de la implementacién del Proyecto.
Apoyo en el
retroalimentacién de los grupos de
interés.

levantamiento de




OE2 - Hito 3 “Implementacién de &  Participacién en la implementacidn de

mejoras en relacion con el drea las mejoras en relacién con el 4drea
académica”,

OE3- Hito 1 “Levantamiento de

académica.

. ¢ Participacién en el levantamiento de
informacian del grado de . . o
6 Servicio Nacional de | conotimiento de la Direccién informacién def g‘racllo de conocimiento
o Académica respecto de los Proyectos del drea académica respecto del
Capacitacién  y  Empieo de VemM”, procedimiento de VeM.
(SENCE) OE3 - Hito 2 “Plan de gestidn de +  Participacidn en la implementacidn del

mejoras de Direccidon Académica en
relacidon a procesos y Proyectos de
VeM”, .
OE3 - Hito 3 “Procesos de mejoras en proceso de mejoras”.
relacién a objetivos de VcM de la
Direccién Académica”.

Plan de Gestidn en base a proyectos.
¢ Participacién en la implementacién del

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

En la segunda fase del proyecto y buscando dar cumplimiento a la misién del CFT y a los objetivos estratégicos definidos en su
Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI), la institucién estd desarrollando una estructura que permitird responder a sus desafios
en lo referide a Vinculacidn con el Medio, buscando avanzar en la consolidacién del trabajo de la Unidad Académica en lo referido
aVcM, generando programas y proyectos, que surjan de dicha drea y que permitan la retroalimentacién de los distintos actores
del entorno, la blsqueda de medicién de impactos y el aporte bidireccional al trabajo del 4mbito docente, considerando el
desarrollo sustentable, como un lineamiento fundamental de gestidn, teniendo ademds, en las perspectivas de género y la
interculturalidad, dos dreas fundamentales a la hora de desarrollar las iniciativas. De este modo, el desarrollo del presente proyecto
permitird consolidar la infraestructura institucional de la Unidad de Vinculacién con el Medio (VeM) y el aporte a dichas acciones,
desde el area académica.

Es importante mencionar que, nuestro proyecto de Vinculacién con el Medio desarrollado el afic 2022, aportd en la configuracion
de nuestro Mapeo de Actores, relacionado en elementos de andlisis, con los Criterios de Acreditacién de la Comision Nacional de
Acreditacién (CNA), situacién que permitié la conformacin del Comité Estratégico, ademas de definir, desde esa instancia, las
Comisiones para el seguimiento y gestidn de proyectos. Junto can lo anterior, se avanzé en el borrador de la politica y nuestro
modelo de VcM {ambos en etapa final de vatidacién) junto con la consideracién en relacién con los mecanismos pertinentes de
VeM, los que necesariamente tributardn al drea académica y puntualmente a nuestros estudiantes, generando acciones
bidireccionales con aportes al sector productivo, pablico'y a la sociedad civil.

Descripcién del Modelo de Gestién:

El proyecto “Disefic e implementacidn de Proyectos de Vinculacién con el Medio, que contribuyan al Desarrolio Sustentable de
Atacama”, representa un avance hacia la consolidacién de la Unidad de Vinculacién con el Medio (VeM), v de sus procesos de
gestion, buscando generar iniciativas que aporten al desarrollo sustentable de Atacama, ademds de considerar la perspectiva de
genero y la dimensidn se intercutturalidad, procurando que la bidireccionalidad sea uno de los elementos centrales de todas las
actividades generadas desde la unidad, teniendo en la medicidn de los impactos, un pardmetra fundamental a la hora de analizar
la gestion orientada a los procesos de mejora. Ademds, la gestidn, debe apuntar, a la consolidacién de la Unidad de VeM y al trabajo
sinérgico con el 4rea académica.

En primer lugar, £l director Académico, (integrante del equipo Directive} quien es a su vez, el responsable Institucional del Proyecto
y de quien depende directamente la Unidad de VoM, serd quien lidere los procesos de la iniciativa. Junto con o anterior, al Jefe del
Proyecto precedente, debe ser designado Jefe del Area de Vinculacién con el medio, de acuerdo a to establecido en el proyecto
anterior y se apoyard por la Asistente de Vinculacién con el medio, para el desarrollo de las actividades propias del proyecto
(coordinacién, apoyo a la elaboracién de informes, entre otros), tanto externas (tales como: reuniones, seminarics, etc.) como
internas (talleres de capacitacion, informes, preparacién de material, entre otros).

Para hacer mds eficiente la relacién de la Unidad de VcM con la Direccién Académica, se incorporara a Coordinadores del estamento
Academico y a la Encargada de Apoyo al Estudiante, quien ademds es |a Encargada de Género, incentivando su participacién en los
procesos de definicidn de la politica de Vinculacién con el Medio (VeM) y en la identificacion de actores relevantes. E equipo se




completa con el apoyo en el &mbito financiero-contable, gracias a la participacién de un representante Administrativo y Financiero,
y Soporte Informatico, para facilitar la aplicacidn del software de VeM.

Se dard continuidad al “Comité Estratégico de Vinculacién con el Medio”, el que incluye desde sus arfgenes, representantes de los
sectores productivos, trabajadores, sociedad civil y de la Universidad de Atacama {universidad tutora), ademads de los/as docentes,
funcionarios/as y estudiantes. Este Comité dirigido por el Rector y ademds, en representacidn del CFT estd integrado, por el Director
Académico (Coordinador Institucional), el Director Econdmico y Administrativo, el Jefe de VcM y el Fiscal quien asegurars la
legalidad de todos lps actos administrativos que involucren actores externos. Este Comité Estratégico a su vez deberd continuar con
el trabajo de las comisiones creadas para proyectar iniciativas de VoM, asi como el fortalecimiento de las mediciones del impacto
de los proyectos, junto con el fortalecimiento de la gestidn académica y la generacién de experiencias bidireccionales retevantes,
Finalmente, para asegurar el correcto uso de los recursos del proyecto y su aplicacién a las actividades definidas por éste, el Jefe de
Ve, se coordinard directamente con la Direccidn Econdmica y Administrativa de la institucidn.

Cabe destacar que, se contempla la incorporacién de dos profesionales de apoyo al equipo ejecutivo. En dicho proceso se procuraré
la contratacién de dos mujeres, buscando, que sean integrantes de alguna comunidad indigena de la zona.

Mecanismos de comunicacién y articulacién:

El proyecto se articulard con actores externos relevantes, con quienes desplegara acciones de coordinacidn y comunicacién. Del
mismo modo, internamente también se desplegardn acciones en ese sentido.

La principal instancia de coordinacidn y trabajo desde y hacia el medic externo es iz que se continuard en el “Comité Estratégico de
Vinculacidn con el Medio”. Este estamento consultivo, estd conformado por distintos actores del entorno relevante, esto es, Sector
Preductivo, Sociedad Civil y Sector Publico. Bicha instancia ha avanzado en la generacién de Comisiones, para el desarrollo de
proyectos, el nexo para generacién de instancias de salidas a terreno, précticas, la medicién del impacto y el desarrollo adecuado
de procesos hidireccionales desde la Unidad de VcM.

En segundo lugar, la institucién debe fortalecer sus relaciones con instituciones de su entorno, buscando en esta etapa, integrar a
distintos actores al Comité Estratégico, que aporten a una visidn integral en las perspectivas de género e interculturalidad,
generando proyectos de VcM, pertinentes a nuestro entorno relevante.

Mectanismos de monitoreo y evaluacién:

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, se estd implementando un software de seguimiento y monitoreo de
actividades y de indicadores. Este sistema, que en |2 actualidad estd en su etapa de marcha blanca, serd un tablero de control que
incluird los indicadores, planteamientos de mejoras, cuyo seguimiento por parte del Comité Estratégico de VcM se haré al menas
cada seis meses y de ser necesario con una periodicidad mayor, si se trata de las comislones formadas en dicho comité. Cabe
considerar que el software, permite una relacién directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - 0DS- de la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas y cémo impacta la institucidn con la ejecucidn de sus planes y politicas de Vinculacién con el Medio {VcM]),
considerando que dichos objetivos se deben alinear con nuestra institucién desde el origen de los proyectos de VcM, asi como
también con los criterios de acreditacién de la Comisién Nacional de Acreditacién, (CNA).

En lo operativo, los mecanismos son los siguientes:
a) Mecanismo 1: Revisidn de avance

a. Descripcidn de mecanismo: Revisidn sistemdtica de avance de las actividades del proyecto, identificacién de dreas
de mejora y formulocidn de acciones de mejora inmediata.

b. Unidod/actor o cargo: Coordinador Institucional, Equipo de VcM y Equipo de gestién del proyecto.
b} Mecanismo 2: Evaluacién Intermedia

a. Descripcién de mecanismo: Evaluacién intermedia del proyecto, con identificacion de dreas de mejora y
formulacidn de acciones y brechas de mejoras de gestidn, evidenciadas en el proyecto,

b. Unidad/actor a cargo: Coordinador Institucional, Equipo de VcM y Equipo de gestidn del proyecto.




¢} Mecanismo 3: Evgluacién final

a. Descripcidn de mecanismo: Evaluacién final del proyecto, con balance de las actividades, aprendizajes y plon de
accion para futuras occiones de lg Unidad de VoM.

b.  Unidad/actor a cargo: Coordinador Institucional, Equipo de VcM y Equipo de gestion del proyecto.

MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

El proyecto se articulard con actores externos relevantes, con quienes desplegaré acciones de coordinacidn y comunicacién. Del
mismo modo, internamente también se realizardn acciones en ese sentido.

Comunicacién y articulacién con actores externos

La principal instancia de coordinacidn y trabajo desde y hacia el medio externo es el “Comité de Vincutacién con el Medio”. En
efecto, esta instancia de cardcter consultivo incluye la participacion de miembros externos a la [nstitucién, que representaran al
sector empresarial, al sector de trabajadores, a la sociedad civil y a la universidad tutora.

Se han activado procesos de relacién, orientados a acciones de firma de convenios de colaboracion. Respecto de éstos, se han
definido agendas de actividades y se monitoreard su trabajo. Se privilegia en el proceso, la firma de convenios de colaboracién con
actores del medio productivo, econémico y social de nivel local, provincial y regional, municipios de la provincla, pudiendo
extenderse estas relaciones a los planes nacional e internacianal, de ser necesario. Las definiciones relativas a firmas de convenio,
se definié desde de! rmapeo de actores clave (sociales, tecnolégicos, productives o econdmicos), cuyo resultado entregé informacidn
clave al momento de privilegiar los convenios de colaboracidn y la conformacién del Comité Estratégico de VeM.

Las actividades vinculadas a los estamentos académico y de estudiantes se canalizan coordinadamente entre el Jefe de VcM v el
Director Académica.

Para ello, esta instancia incluye la participacién de tres miembros de la comunidad institucional, que representardn a los/as
docentes, a los/as funcionarios/as y los/as estudiantes.

En lo operativo, los mecanismos son los siguientes:

Mecanismo 1: Control de avances

a. Unidades/actores que participan: Direccidén Académica (VeM), Coordinadores de carrera, estamentos docentes, de
funcionarios/as y de estudiantes,

b. Articulacién: Direccién Académica, a través del Jefe del proyecto (Jefe de VeM), articula y dirige el funcionamiento ded
equipo del proyecto y revisa mensualmente los avances y cumplimiento de metas.

C. Comunicacion: Direccion Académica coordinada con lefe de Proyecto (Jefe de VeM) camunica al menos mensualmente a
los distintos estamentos institucionales acerca de las actividades del proyecto.

d. Participacién: Al menos mensualmente, el equipo directive (a través de la Direccion Académica) se redne con

representantes de tos diferentes estamentos para revisar la marcha de! proyecto.

Mecanismo 2: Retroalimentacién y mejoras

a. Unidades/actores que participan: Direccién Académica, Comité Estratégico en VcM, integrado por distintos actores
desarroilard un monitorio de los avances del proyecto.

h. Articulacion: Direccion Académica (Jefe de VcM) a través del Comité Estratégico en VeM se articula con los sectores
piblicos, trabajadores, sector productivo y la sociedad civil, de manera directa a través de sus representantes.

c. Comunicacién: Direccidn Académica a través del Comité Estratégico en VeM comunica los avances del proyecto a los
sectores que representan, a traves de comunicados y reuniones, actualizande informacion de los avances del proyecto.

d. Participacién: La Direccién Académica, mediante los integrantes del Comité Estratégico de VcM hace participes a los

sectores que representan, dando una amplia tribuna en las actividades, monitoreo y seguimiento de las acciones, aseguranda
retrealimentacion necesaria para la implementacién de mejoras.

DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
El Diagrama del Modelo de Gestidn se describe a continuacién, en relacién con los procesos que se desarrollan de forma interna y
externa, considerando como elemento central de gestién, el Compromise Institucional.
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4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversaléspara la Incorporacién de la-pérspéctiva de.género. >+

Los mecanismos transversales dé igualdad de género y no discrimfnacitgn que contempla el proyecto son los siguientes:
a) Mecanismo 1. Paridad:
a. Elequipo de gestidn del proyecto, al término de éste, en el ideal, tendra una conformacién paritaria.
b. El Comité Estratégico de VcM, al término del proyecto, en el ideal, tendrd una conformacién paritaria.

b) Indicadores. El CFT se compromete a:

a. Promover la paridad en cada uno de los estamentos del Centro de Formacién Técnica de |3 Regidn de Atacama.
Para ello, se medird la proporcién de mujeres desglosada por unidades vy la proporcién de mujeres estudiantes
por carrera.

b. Promover igualdad retributiva, que establece que, en el marco del proyecto, a puestos de trabajo iguales o de
igual valor les corresponde igual retribucién.

¢. Promover ausencia de la violencia de género, medida a partir del niumero de quejas y denuncias recibidas
anualmente, por sexo, respecto de discriminacién, acoso y violencia de género.
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Los mecanismos transversales de incorporacién de la per'spectiva’ de interculturalidad consideran:
a) Mecanismo 1: Desarrollo de proyectos de mtegracrdn de drstmtas etmas a fos procesos productivos.

Descripcién: Se resguardaré lo inclusidn de agrupac;on es que representan a etnias en proyectos de desarroﬂo

b) Mecanismo 2: Incorpom,c:dn de lenguas ongmanas en drsrmms iniciativas.

Descripcién: En cada actividad ,bdblica, de fequerirse, se intentard contar con intérprete de los puntos mds importantes

pora los distintas culturas.

5. . DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Analisis de variables externas

En la regidn se registran 160 mil 860 personas en la fuerza de trabajo y segd'n la Encuesta Nacional de Empled elaborada por el
Instituto Nacional de Estadfstlcas, en el trimestre octubre - d|C|embre de 2022 existen 148 mil 657 trabajadores ocupados. Por lo
tanto, la regidn tiene, a esa fecha, una tasa de desempleo deun?7,6 por ciento.

: |
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Desafios para la Regién de Atacama

Hoy, los desafios de Atacama estdn siendo canalizados a través de la Estrategia de Desarrollo Regional de Atac'ama, {ERDA), cuyo
Informe buscd sintetizar los 9 encuentros comunales, en los que nuestra institucién estuvo presente puntualmente en el encuentro
desarroltado en el Centro Cultural de Chafiaral. o _ ‘ :

Dicha instancia buscé promover una partlupacuén amplia de personas e instituciones en la actwndad propendlendo que actores
claves tuvieran un rol activo en Ias jornadas. Junto con Io antenor se observé una actwa participacién de mUJEI'ES en dichas
jornadas. ;

Cabe destacar, ademds, que se desarrollaron cuatro Encuentros Macro _._’ar'e'as} Desarrollo Econdmico, Infraestructura y Movilidad,
Desarrollo social e intercultural y Medio ambiente y Sustentabilidad. Co. } . '

]

|
En relacidn con la poblacién, las cifras del ultlmo Censo {2017) |nd|can que, la poblac:én alcanza los 286 mul 168 habitantes,
equivalente a un 1,6 por ciento de la poblacidn total nacional, de los'cuales el 50,5 por ciento son hombres Y eI 49,5 por ciento

mujeres (144 mil 420 hombres y 141 mil 748 mu;eres). (Fuente Instituto Nacional de Estadistica) '

Junto con lo anterior, se visualiza que, en materia de género, existe una diferenciacién en cuanto a la ocupacion formal de empleo
entre hombres y mujeres, existiendo una fuerte tendencia a que las mujeres ocupen més empleos informales, con un 30,4 % y de




los hombres de un 23,2 %, situacidn que nos remite a la necesidad de fortatecer los procesos de formalizacién de empleo de estas
Fuente Estrategia de Desarrollo Regional de Atacama (ERDA}

Otro elemento que es preocupante y que nos indica la equidad de género no ha sido considerada como primordial en el mercado
laboral de Atacama, es el que se refiere a la tasa de participacidn, siendo la ocupacién de los hombres, de un 71, 8%y de un 46,9%.

En refacién con la interculturalidad, se aprecia gue el pueblo indigena predominante en la Regién de Atacama es la comunidad
Diaguita, Colla, seguida de la Mapuche y Colla, siendo el total de poblacién perteneciente a una etnia de 37.770.

Se observa, ademds, varios indicadores que sostienen la compleja situacidn que pudiesen enfrentar las comunidades
pertenecientes a estos sectores, como el desempleo, |a baja escolaridad, aspectos que nos obligan a visualizar Ia intercuituralidad
como una materia a abordar desde el punto de vista de la Vinculacién con el Medio.

(Fuente ERDA)

Conclusiones de desafios a abordar en el marco del proyecto

Para el proyecto, en relacién con la variable socloeconémica, nos remitiremos en la primera etapa de nuestras acciones, al anélisis
contextualizado en la provincia de Chafaral. Al respecto es necesario sefialar que la existencia de un puerto dedicado
principalmente a la exportacién de productos derivados de la mineria, puntualmente por la finalizacidn del proceso de exportacion
del mineral de Codelco Divisidn El Salvador, situacion que genera problemdticas pues la diversificacidn de las exportaciones desde
dicho puerto es nula y debemos como actores insertos en nuestra sociedad, dar continuidad a los proyectos que apuntan a
consolidar un corredor desde Argentina al Océano Pacifico. Lo anterior, para que, proyectos como los de exportacién del litio
desarrollado por una empresa que recién se instala en la zona, pueda exportar su producto desde Chaftaral y no lo tenga que hacer
desde Antofagasta, aportando a la sustentabilidad financiera de |a zona.

Junto con ello, existen otros proyectos mineros aledafios a las localidades de Diego de Almagro y Chafiaral, que sustentan la
actividad econdmica y representan otras actividades derivadas de la minerfa, como: centros de alojamiento, transporte v logistica,
sistemas de alimentacidn entre otros.
Ac3, se presenta un fendmeno que requiere un andlisis mayor en refacidn con la dependencia que genera la minerfa entre los otros
subsectores, o mas bien, la importancia que tiene dicho sector en el resto de los subsectores, pues, se sustenta la estabilidad
econdmica en el servicio a la mineria.

{Fuente ERDA)

Otros de los actores en los procesos econdmicos es la pesca artesanal, la que se explota de manera organizada, considerando las
cuotas de distribucion adecuadas al entorno. En este contexto, existen actores relevantes para nuestros procesos como los
pescadores de Pan de Azlcar, que han demostrado avanzar en acciones de auto sustentabilidad.

En lo que respecta al Estado y su presencia en la provincia de Chaflaral, se percibe una sensacidn de abandono por parte de las
organizaciones que lo representan, generando un pesimismo que no aporta a los procesos de desarrollo sustentable.

Se aprecia, ademds, que el desarrollo sustentable es una materia que no ha sido abordada con la urgencia que merece la provincia
¥ si bien, las empresas declaran tener un trabajo priorizado en la materia, al parecer hace falta considerar de mejor forma un
seguimiento constante a dicha materia, por cuanto las problemdticas ambientales estdn vigentes desde hace mas de un siglo sin
tener una solucién concreta, siendo uno de los principales dolores de la comunidad chafiaralina.

Por otro tado, la forma en la que se visibiliza la perspectiva de género nos lleva a pensar que existen fuertes limitantes a a hora del
desarrollo de actividades laborales por parte de las mujeres de la Regidn. Sin duda, esfuerzos como el desarrollo del proyecto “Las
Afailucas” de Codelco, aportan en el sentido de fortalecer la perspectiva de género y nuestra institucién, debe ser un actor activo
en dicho proceso.




Junto con lo anterior, el desarrollo de las actividades o proyectos que permitan visibilizar la perspectiva de interculturalidad, deben
permitirnos avanzar en fortalecer Ia identidad e identificacién de las personas por distintas etnias y, ademds, dar sentido a
proyectos que permitan el desarrollo de iniciativas de emprendimiento de distintos sectores pertenecientes a las etnias locales,
buscando fortalecer las alianzas con actores relevantes del entorno, puntualmente, con las empresas que recién estdn instalando
proyectos en la Regién de Atacama.

Andlisis de variables internas:

En el proyecto precedente de VeM, como se menciond anteriormente, se estd definiendo una Politica alineada con el Desarrollo
Estratégico Institucional, que apunta a generar proyectos con actores del entorno, buscando tributar al drea de docencia,
considerando gue, el impacto de nuestros proyectos, deben aportar al Desarrollo Sustentable de la Regién. Lo anterior, alineados
con nuestra Politica de Vinculacidn con el Medio y nuestro Modelo de Gestidn de Vinculacién con el Medio, aportardn a la gestién
de los lineamientos internos y cdmo el desarrollo de dichos proyectos, permitird retroalimentar nuestra drea de docencia vy
mejorar, en el mejor de los casos, nuestros médulos, apuntando a la mejora continua de dichos procesos.

En este contexto, considerando nuestra misién en relacién a ser reconocido como un referente en la formacion técnica de nivel
superior que, con una mirada proyectiva e innovadora, aporta al desarrollo regional mediante el fortalecimiento del capital humano
y la diversificacién de la matriz productiva, contribuyendo a la generacién de un polo de desarrollo de vanguardia para la Regidn de
Atacama y el pals, se hace necesario, para fortalecer nuestros procesos de vinculacién y hacer que nuestras acciones de relacién
con los actores de la sociedad, sean eficientes a nuestros objetivos, principalmente a los que se relacionan con la generacién de
empleabilidad y estabilidad laboral para nuestros estudiantes, buscando proyectos bidireccionales que tributen con acciones al
area docente.

Del mismo modo, los proyectos a implementar en esta etapa deberdn considerar desde sus origenes, el aporte al desarrollo
sustentable de Atacama, vale decir, una de las Metas de Desarrollo del Milenio alude a la sustentabilidad medicambiental, factor
clave en el desarrolio de nuestra Politica de VcM, en etapa de borrador.

Finalmente hay que destacar que, el logro de un crecimiento sostenible, mediante la conciliacidn de la omnipresente vinculacién
entre medio ambiente y desarrollo, constituye una prioridad estratégica. Su consecucién implica integrar progreso econdmico,
bienestar social y proteccién ambientat de manera arménica y complementaria. Vale decir, aportar al desarrollo sustentableimplica
generar aportes, sin perder el foco en el medioambiente, sin perder de vista la perspectiva de género y la interculturalidad como
valores que, necesariamente deben estar incluidas en nuestra gestién.

5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA = . ... - e

1. Problema que pretende resolver la propuesta

La Region de Atacama se ha caracterizado por la falta de sustentabilidad en las actividades desde el inicio de sus procesos de
produccion principalmente mineras, siendo el cuidado por el medioambiente una de las problematicas mds arraigadas en la cultura
chafiaralina y de Diego de Almagro.

Otra problemdtica que se aprecia es la falta de relacidn bidireccional y contribucién a la docencia desde nuestra institucién hacia
el entorno. En ese sentido, en esta segunda etapa del proceso de VcM, se requiere avanzar hacia proyectos {desde un piloto inicial)
que aporten desde una mirada académica a desarrollar ideas de innovacién, en los que, distintos actores de la socledad, den
sustento a dichas iniciativas, fortaleciendo la bidireccionalidad y la medicién impacto.

2. Beneficiarios/as

Serdn beneficiarios/as de las iniciativas de VcM, el drea académica de nuestra institucidn, vale decir, docentes y estudiantes
involucrados en los proyectos, desde dichas iniciativas se incorporan distintos aprendizajes, buscando, ademds, obtener la
retroalimentacién de |os actores del entorno invelucrados en el proyecto, que permitirdn incorporar modificaciones en los médulos
de ser necesario, o validar los procesos académicos que se implementan. Junto con lo anterior, y buscando la necesaria
bidireccionalidad de nuestras iniciativas, se verdn beneficiados los actores relevantes del entorno, en este caso, los integrantes de




La Unién Comunal de Juntas de Vecinos, La Cdmara de Comercio de Chafaral (proyectos pilotos), comunidades indigenas y lideres
femeninas, pertenecientes a dichas instituciones.

Se privilegiarad en esta segunda fase, la generacidn de proyectos de Vinculacidn con el Medio surgidos desde la Direccién Académica,
orientados al desarrollo de actividades que contengan metodologias de aprendizaje como A+S {Aprendizaje Servicio); A+P
(Aprendizaje Proyecto); A+D (Aprendizaje Desaflo), iniciativas que deberén contener como una condicién sine qua non, la
valoracién del aporte al Desarrollo Sustentable, ademds de la incorporacién de las perspectivas de género e interculturalidad,
buscando la bidireccionalidad, la medicién del impacto v la retroalimentacién que tribute a la mejora continua de nuestro procesos
académicos.

3. Causas principales del problema a resolver

Una de las causas del problema es la poca consideracién e importancia que, desde el desarrollo productivo de la regién, se le ha
dado al desarrollo sustentable, concepto que se instald hace un par de décadas y que desde hace muy poco es considerado en el
colectivo de la opinidn plblica. funto con lo anterior, se aprecia la falta de procesos y proyectos de Vinculacidn adecuados de
bidireccionalidad, que permitan una retroalimentacién directa al drea docente, fortaleciendo los procesos de mejoras en dicha
drea, se originan por la incipiente implementacién de nuestros procesos de VcM, los que han seguido una secuencia légica en su
desarrolle.

4, Contribuciéon de la propuesta

Se busca en esta etapa, desarrollar proyectos de vincutacién pertinentes al territorio, los que fortalecerdn el impacto de las acciones
del CFT en el entorno, en especial si somos capaces de centrar nuestro foco en un proyecto piloto que aporte al desarrollo
sustentable, con perspectivas de género e interculturalidad, considerando para ello, mecanismos de medicidn, retroalimentacién
y bidireccionalidad.

6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

6.1 OBJETIVO GENERAL ST \ -- LT e

Disefiar proyectos de Vmculacuén con el Medio e |mplementar un piloto, con el proposito de generar procesos bldlreccmnales que
aportan al desarrollo sustentable de Atacama, considerando la perspectiva de género y las acciones tendientes a promover la
interculturalidad, consolidande, ademds, las capacidades de gestién orgénica funcional del drea académica, en relacién con VeM.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ™ A

1. Disefiare |mplementar proyectos VcM con el propdslto de aportar al Desarrollo sustentab!e de Atacama consnderando la
perspectiva de género v la interculturalidad.

2. Evaluar la implementacién del Proyecto Piloto de Ve, considerando la politica y modelo de VeM, analizando el aporte al
desarrollo sustentable y la incorporacion de la perspectiva de género e interculturalidad.

3. Fortalecer las capacidades de gestion orgdnica y funcional de la Direccidn Académica en relacidn con la gestidn de VcM.

7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETI\LO E_SPECIFICO N°1 --| Diseitar-e implementar provectos Ve con el propéslto de aportar 3l Desarrollo sustentable de
R Atacama, conslderando la perspectiva de géneroy la Interculturalidad

Hitos- I Actividades L T T Medlosdeverlf’camén TR

Hito 1: Disefio de proyectos | Elaboracién de especufcamones técnicas y bases para la Informe de disefio de Proyectos de
en relacién a los actores del | presentacién de Proyectos. VeM, emitido por la Unidad de VeM v




entorno, con el propésito de
aportar al  Desarrolle
sustentable de Atacama,
considerando la perspectiva
de género y acciones de
interculturalidad

Seleccién de los proyectos a disefiar por parte del equo
de Gestidn.

Disefio de los Proyectos de Vinculacidn con el Medio.

validado por Coordinador Institucional,
de acuerdo con las especificaciones
técnicas o bases para la
presentacién/elaboracién conjunta de
proyectos.

Mes1oMesd
Hito - 2: “Seleccién del | Plan de Comunicacién y Difusién de
Proyecto Piloto a | elaboracién/presentacién de proyectos de VeM a través |

Implementar considerando
el aportar al Desarrollo
sustentable de Atacama,

del Comité Estratégico de VcM v comunidad educativa

Anadlisis de los proyectos diseflados.

Seleccién de Proyectos para ejecutar desde Unldad

i
Informe de Proyeqo Piloto de VeM
Seleccionado, emitido por la Unidad de

Vel lidado, por Coordin

considerando la perspectiva | Académica. . y va por € ador
Institucional.

de género y acciones de o

interculturalidad” Seleccién de Proyecto Piloto para implementar.

Mes 5 a Mes 8

Hito 3: “Implementacién del | Disefic del Plan de Implementacién del Proyecto Piloto,

Proyecto Piloto de VcM, | Ajustes del Plan en relacidn con la evaluacién, para su

id | rtar al inuidad. R .
considerando ¢l apo continuidad Informe  de implementacion  del

Desarrollo sustentable de
Atacama, considerando la
perspectiva de género vy
acciones de
interculturalidad”
Mes 90 18

Implementacién de! Proyecto Pilcto.

proyecto, emitido por la Unidad de
VeM y validado ‘por Coordinador
Institucional,
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Hito 1: Anélms de
resultados del proyecto de
Ve considerando la
politica y modelo de VeM,
analizande el aporte al
desarrollo sustentable y [a
incorporacién de la
perspectiva de género e
interculturalidad.

Mes 19 a 20

Anallzar Ios resultados del proyecto con relamén ala
politica y modelo_de VcM y el aporte al desarrofio
sustentable y la incorporacién de Ia perspectiva de
género e interculturalidad.

Analizar las variables del proyecto con relacidn a la
politica y modelo de VcM y el aporte al desarrello
sustentable y la incorporacidn de la perspectiva de

género e interculturalidad.

Informe de resultados del proyecto.

Informe de resultados del proyecto,
emitido por la unidad de VeM y
validado por Coordlnador Institucional.

Hito 2: Levantamiento de
retroalimentacién de grupo
de interés del proyecto. Mes
21a 22

Didlogo de retroalimeritacién con.actores intervenidos
en el proyecto en relacién con la politica y modelo de
VeM vy el aporte al desarrollo sustentable y la
incorporacién de la perspectiva de género e
interculturalidad. - : '

Didlogo con actores internos participantes (docentes,
estudiantes y equipo académico), retacién a la politica y

modelo de VcM y el aporte al desarrollo sustentable y la’

incorporacién de Ja
interculturalidad.

_perspectiva ~ de_ género e

Informe de levantamiento de retroalimentacién,
relacidn a la politica y modelo de VeM y el aporte al

|
Retroalimentacién de

locales I‘ntefvenidos con

Informe de
actores

{ proyecto, emitido por‘la unidad de

Vem y  validado ‘por Coordinador
Institucional.




desarrolle sustentazble y la incorporaciéon de Ila
perspectiva de género e interculturalidad.

Hito 3: Implementacién de
mejoras en relacién con el
érea académica. Mes 23 a0 24

informe de ajustes sugeridos en la retroalimentacidn,
considerando a |a politica y modelo de VcM y el aporte al
desarrollo sustentable y la incorporacién de la
perspectiva de género e interculturalidad.

Ajuste a los procesos, considerando relacidn a 1a politica
y modelo de VeM v el aporte al desarrollo sustentable y
la incorporacién de la perspectiva de género e
interculturalidad.

informe de implementacién de mejoras propuestas,
considerando relacién a la politica y modelo de VeM y el
aporte al desarrolio sustentable y la incorporaciédn de la
perspectiva de género e interculturalidad.

Informe de propuesta de ajustes o
mejoras en distintas dreas o médulos
de acuerdo con los resultados, emitido
por la unidad de VcM  y validado por
Coordinador Institucional.

OBJETIVO ESPECIFICON'3

‘alagestion de VeM: . - -

Fortalecer las capacidades de gestlén orgémca Y, funcmnal de la Dlreccién Académlca en relamén

Hitos. -

-

"A_ctwiqade;‘-i' - ST

| Medios de verificacién %.

Hito 1: Levantamiento de
Diagnéstico de Capacidades
de la Direccién Académica
respecto de los Proyectos de
Ve

Mes 1 g Mes 3

Levantamiento de informacidn en relacién del
Diagnostico de Capacidades de la Direccién Académica
en refacion con los procesos de Ve,

Consolidacién de la informacidn respecto del Diagndstico
de Capacidades de la Direccién Académica en relacién
con los procesos de Ve,

informe del nivel de capacidades respecto del
Diagndstico correspondiente de la Direccién Académica
en relacidn con los procesos de VcM,

Informe de Diagnéstico de
Capacidades de la Direccién Académica
en relacidn con los proyectos de VcM,
emitido por la unidad de VcM vy
validado por Coordinador Institucional.

Hito 2: Plan de gestidén de
mejoras  de Direccidn
Académica en relacidn con
los procesos y Proyectos de
VeM.

MesdaMes?

Definicion de plan para fortalecer gestién orgénica y
funcional de la Direccién Académica en relacidn con los
procesos de VcM,

Disefio de! Plan para fortalecer gestibn orgdnica y
funcional de la Direccidén Académica en relacidn con los
procesos de VeM,

Implementacién de planes de accién para fortalecer
gestidén orgdnica y funcional de la Direccidn Académica
en relacién con los procesas de VcM,

Planes de consolidacidn de mejora en
gestion organica y funcional de la
Direccidon académica, emitido por la
unidad de VcM vy validado por
Coordinador Institucional,

Hito 3: Procesos de mejoras
en relacién con los abjetivos
de VcM de la Direccién
Académica.

Mes 8 a Mes 24

Diseflo de acciones de mejora en relacién con la
retroalimentacién de la implementacién del plan.

Definicion de mejoras en relacidén con los procesos de
gestidn implementados.

Implementacidn de mejoras en relacién con las acciones.

Informe de la ejecucién de las
propuestas de mejoras, emitido por la
unidad de VcM y wvalidado por
Coordinador Institucional,




8.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Satisfaccién respecto
de la implementacién
del proyecto de VcM
por parte de mujeres
¥ grupos indigenas

la  ejecucién
del proyecto
por parte de
mujeres e
integrantes de
comunidades
indigenas.

Objetivo'especifico : °| Nofbreindicador ™ - | FériiL { Linea -] Meta | Meta | Medios de verificacién.— <. . -
SRl el o e egiale s basé " | aRe . [aned |, L L T et
OEl: Disefiar e | Proyectos de | N % de 0 40% | 100% | Informe de Disefio e
implementar Vinculacién con el | alumnos ¥ implementacién de Proyectos de
proyectos VcM con el | Medio disefiados e | académicos Ve, '
proposito de aportar | implementados con | que participan
al Desarrollo | incorporacién de | en la
sustentable de | perspectiva de | implementaci
Atacama, género e | én del
considerando la | interculturalidad. proyecto/
perspectiva de Total de
género Yy la alumnos ¥
interculturalidad. docentes de |a
institucién) *
100
Actividades de ¢ 10 informe de recopllacién de
difusién en distintos | N° de publicacicnes en prensa, radio,
canales de | publicaciones redes sociales, boletin
Comunicacién en medios y institucional, canales de
utilizados para | soportes de comunicacién de otras
difundir la | comunicacién organizaciones y  reuniones
participacién de |la informativas.
comunidad en las
propuestas de
proyectos de Vcm
OE 2: Evaluar la | Actores sociales y | N* de actores o 4 10 Informe de registro de
implementacién del | productivos involucrados participacién de actores del
Proyecto Piloto de | priorizados con la | en el proyecto medio externo, desagregado por
Ve, considerando la | implementacién  de! | con liderazgo sexo, poblacién indigena vy/o
politica y modelo de | proyecto de VcM | femenine o migrantes”.
VeM, analizando el | vinculados con | integrantes de
aporte al desarrollo | perspectiva de | comunidades
sustentable vy la | género e | indigenas.
incorporacién de la | interculturalidad.
perspectiva de
género [
interculturalidad.
% de 4] 50% 75% | Informe  de  Encuesta de
satisfaccién de satisfaccién  respecto de |la

implementacién del proyecto de
VCM aplicada a Actores sociales y
productivos priorizados {mujeres
e integrantes de comunidades
indigenas)




OE 3: Fortalecer las | Unidad académica | % de 0 50% | 100% | Registro de participacién de
capacidades de | capacitados en VcM integrantes de integrante del drea académica en
gestibn orgénica vy la  Direccidn las actividades.
funcional de |la Académica
Direccién Académica Capacitados
en relacién con la |’ en VcM/ total
gestién de Ve, de integrantes
unidad de
VcM * 100

9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).

Afio-A:ERiMS]7 :
e fatnet P INETY L 3
T i s MINEDUC 2 (: EDUC
Remuneraciones (Docentes) 0 0 0
Contratacién de Honorarios {Docentes) 0 0 0
Docentes Seguros de accidente
v} o 0]
{Docentes)
Remuneraciones (Académicos) 0 0 0
Contratacién de Honorarios (Académicos) 0 0 0
académicos  fexclusivo Transferencias postdoctorales 0 0 0
UES) (Académicos)
Seguros de accidente
‘ 0 0
{Académicos) 0
RECURSOS Remuneraciones (Equipo de
HUMANOS . Y | gestién) 14.400 7.200 21600
(Cuenta corriente) d:"s‘;:i:cr: N €€ BAUPO I norarios (Equipo de gestidn) 8.400 4.200 12600
Seguros de accidente (Equipo
) 0 0 0
de gestion)
Remuneraciones {Ayudantes) 0
Contratacién de | Honorarios (Ayudantes) 0
ayudantesy tutores Transferencias a estudiantes
0 0 0
(Ayudantes)
Remuneraciones {Otras 0 0 0
. contrataciones)
Ctras contrataciones -
Honorarios {(Otras
. 0 0 o}
contrataciones)
Mowh.za_cuén {Visita 0 0 0
especialista)
Mantencion {Visita
Visita de especialista especialista) ‘ 0 0 0
Seguros [Visita especialista) 0 0
Honorarios {Visita especialista) 0 0
Movilizacién {Formacién) 300 200 600
Actividades de | Vidticos/mantencién 300 200 600
formacién y [{Formacidn)
especialfzacion Seguros (Formacidn)} 0 0 0
Inscripcién {Formacidn) 0 0 0
Movilizacién {Vinculacidn) 300 200 600




Viatico/Mantencién

. . 400 200 600
Actividad d (Vinculacidn)
ctividades —— de [z uros (Vinculacion) 0 0 0
vinculacién y gestion — -
Servicios de alimentacién
, . 100 0 0
{Vinculacién)}
Mavilizacién {Movilidad) 200 0 0
. ) Mantencién (Movilidad) 0] 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0
Inscripcién (Movilidad) 0 0
Movilizacién [Asist, Reuniones) 400 200 600
‘ . _ Mant.enuén/ Vidtico (Asist. 400 200 600
Asistencia a reuniones y | Reuniones)
actividades académicas Seguros (Asist. Reuniones) ¢] 0 0
GASTOS Serv. de alimentacion {Asist, 0 0 0
ACADEMICOS Reuniones)
(Cuenta corriente) Mantencién/ Vidticos (Org.
0 0 0
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0
Honorarios {Org. Talleres) 400 200 600
Otros servicios (Org. Talleres) 0 o
Movilizacién {Org. Talleres) 300 100 400
Serv. de alimentacién (Org. 400 200 600
Talleres}
Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres} 300 100 800
Materiales e insumos (Org. 300 200 500
Talleres)
Material pedagdgico y
. 0 0 0
. académico (Org. Talleres)
Organizacién de 3 5 demi
actividades, talleres vy erv. Ue apoyo academico 0 0 0
seminarios (Org. Talleres)
Servicios audiovisuales y de 0
comunicacién (Org. Talleres) ]
Arriendo de espacios (Org. 200 200 0
Talleres)
Arriendo de equipamiento 0 0 0
{Org.Talleres) | -~ 4 " 7 N
Contrataciones (Fondos
0 0 0
concursables)
Fondos concursables Servicios de consultorfa 0 0 0
(Fondos concursables)
Otros gastos corrientes
0 0 0
{Fondos concursables)
Mantenimiento y reparaciones 0 0 0
Servucl:|o§ de acceso y 0 0 0
suscripcion
Servicios de mantencién, | Servicios de
reparacion, soporte Y| telecomunicaciones 200 100 300
seguros Servicios basicos 0 0
Gastos envio correspondencia 0 0
Seguros 0




Sere e
*TpT_ALﬁ-"‘i\NUAL"
A e

Arriendo de equipamiento 0 0 0
Otros gastos Arriendo de espacios o 0 0
il ;
;ZPiRﬁ:CION ent Materiales pedagdgicos Materfa ese msumos' 0 0 ¢
uenta corriente) e InSuUMos Material pedagégico y 0 0 0
académico
Servicios de apoyo académico 0 0 0
Servicios de  apoyo Sirvi-c‘isos y productos de 0 0 0
académico y difusion difusion ——
Servicios audiovisuales y de
- 0 0 0
comunicacion
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
Impuestos, patentes vy
0
otros {exclusivo UES) Impuestos 0 0
Patentes 0 0 0]
SERVICIOS DE Consultoria de firma 0 0 0
CONSULTORIA Consultorias consultora
{Cuenta corriente) Consultoria individual 0 0 0
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles y terrenos 0 0 0
terrenos
Equipamiento e instrumental
fie apo.yo para ‘Ia dc?cen.ua, 1000 0 1000
] ’ innovacion, investigacian,
Equipamiento e .
. laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo - - —
Equipamiento audiovisual,
BIENES computacional y de 1000 0 1000
{Cuenta capital) informacién
Soporte informatico y bases de 0 0
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares 2.000 2.000 4000
Alhajami
Ihajamiento Y| Alhajamiento y mobiliario 3.000 0 3000
mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 0 1]
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 ¢
OBRAS Ampliacién Ampliacion 0 0 v
{Cuenta capital) Remodelacion Remodelacidn 0 0 0
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factubllldad v dlsef‘io 0 0 0

x':::..z.-x% S:ru_g.- At

e mar%@égg%% '

~..




Recursos humanos

"Y.JUSTIFICACION;
A S e, TR

REOBIETVO EMTOMSOCI00

Contratacadn de asesorfo profesrona! a'e especmhstas
para el disefio de estrategios, mecanismos.e iniciativos
académicas para lo :mplementacrdn de prroyectos de
Vinculacidn con el Med:o con’ el objenvo de fortalecer
fas acciones académicas’ y de nuestro enrorno rélevante,
relacionades con  nuéstros . proyectos de - VeM
bidireccionales. Lo

OEN®1- Hltq 1,2,3

Gastos académicos

Gostos relacionados con la tontratacién de-expositores
@ honorario para el desarrollo-de talleres, orgdnizacién
de eventos de perfecc:onamrento adeimds de arriendo
de instolaciones pora los jornadas de drfus:én de
Vinculacidn con el medio, asocrados a los proyectos con
el objetivo de dar cumphm:ento ol Plan de Comunicacidn
y difusién de acciones y resuitados de los | proyectos Ve
incorporando las dimensiones transversales de género e
interculturalidad.

OE N* 2 Hito'1,2,3

Gastos de operacion

Gastos generoles paro el funcmnam:ento de lg
implementacion de los mecanismbs ' de wnculacidn
fotocopiado, telefonfa, gastos de mdntencién de espacio
fisico, materigles y servicios de difusién y
comunicaciones osociados a los contenidos del proyecto
y desarrolfo de eventas, para facilitar el desarrofio de los
actividades relacionadas con los proyectos de
Vinculacién con el medio y dar cumplimiento a las metas
establecidos.

OEN21 Hitol, 2, 3, hito 3/0€ Ne
2 Hito 1,2, 0EN® 3 hito 1,2,3

Bienes

Adquisicién de Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacion, ademds de continuidod
y fortalecer el desarrolio de software de VM, junto con
la compra de

Mobifiario para implementar la Unidad de VieM, con el
objetivo de dar.cumplimiento a desarrollo e instalacion
de la unidad indicada.

OEN°®3-Hito1,2y3




10.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
SILVA SANDOVAL GUILLERMO EDUARDO
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |- TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gsilva@c_fgc_iggt_gc_ag_lg_.sl 995193354 RECTOR
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION |
{pregrado)
INGENIERO COMERCIAL BERNARDO O HIGGINS CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrato) : :
MAGISTER EN GESTION EDUCACIONAL ANDRES BELLO CHILE 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CAMPUSANO KEMP LUIS ALFREDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Icampusano@cftdeatacama.cl

DIRECTOR ACADEMICO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos " UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
- {pregrado} i .
PROFESOR DE INGLES UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS -
: NO OBTENCION
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PA[§ _ afio
LICENCIATURA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1998
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2010
DIPLOMADO EN GESTION DIRECTIVA DE
HI 2015
ORGANIZACIONES ESCOLARES UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE
DIPLOMADO EN GESTION PUBLICA IACC CHILE 2019
DIPLOMADO EN GESTION DE PERSONAS ADOLFQ IBANEZ CHILE 2019
MAGISTER EN EDUCACION EN GESTION DE UNIVERSIDAD MIGUEL DE CHILE 2021
CALIDAD CERVANTES
DIPLOMADO EN GESTION DE LA NUEVA
X HILE 2023
EDUCACION PUBLICA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO C




DATOS PERSONALES

" " APELLIDO PATERNOQ

APELLIDO MATERNO " NOMBRES 3
BRAVO cosg JAIME RODRIGO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL _TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jbravo@cftdeatacama.cl 967048257 FISCAL
" JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
r (en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
' TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION |
(pregrado) o L o !
LICENCIADQ EN DERECHO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2008
DE CHILE
| — . — -
| GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
: {postgrado) . . .
DATOS PERSONALES _ ]
APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO NOMBRES _ 1
OLGUIN TORRES VALERIA ALEJANDRA
' CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL : TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ASISTENTE ADMINISTRATIVA Y
volguin@cftdeatacama.cl
volguin@cftdeatacama.cl 962253555 FINANCIERA
'JORNADA DE TRABAIO ACTUAL O
i (en haras semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TituLos o . T ) ‘
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION SANTO TOMAS CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS T . o T
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
7 ROJAS VARELA CARLOS ALBERTO
i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL __TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
crojas@cftdeatacama.cl lefe de Admisién y Comunicacién

E JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA
: TlTuLOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION

PERIODISTA, LICENCIADO EN
COMUNICACION SOCIAL

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

2002

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION




MAGISTER (C) EN .GEST'O"' Y IDRECCION UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE CURSANDO
PUBLICA
DIPLOMADO EN GESTION DE PERSONAS UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE 2021
DIPLOMADO EN GESTION DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES PUBLICAS UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE 2021
DIPLOMADO EN LIDERAZGO Y COACHING UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE 2021
DIPLOMADO EN GESTION SOCIAL Y UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO 2020
DESARROLLO COMUNITARIO MEXICO
DIPLOMADO EN HABILIDADES DIRECTIVAS UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ CHILE 2017
DATOS PERSONALES
l APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES - ]
‘ CARVAJAL ARAYA DANIXIA PILAR
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION |

decarvajal@cftdeatacama.cl

Encargada de Apoyo al Estudiante |

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
" {en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
TECNICO EN TRABAJO SOCIAL usT CHILE 2014
TRABAJADORA SOCIAL IACC Chile 201
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS . ANO OBTENCION
(postgrado) ] o
DDIPLOMADO EN GERONTOLOGIA SOCIAL | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA Chile 2013
APLICADA DE CHILE
DIPLOMADO EN EL ABORDAJE DEL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA Chile 2014
MALTRATO A PERSONAS MAYORES DE CHILE
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . _APELLIDO MATERNO NOMBRES - .
OLIVERA CALDERON ORLANDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION.
oliveracalderon@gmail.com +56 9 8157 6923 -
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
6
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . I
(PREGRADO) UNIVERSIDAD Pals AND OBTENCION |
BloQuUIMICO U. DE CONCEPCION CHILE 1986
. GRADOS ACADEMICOS ' ¥
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
LICENCIADO EN BIOQUIMICA U. DE CONCEPCION CHILE 1986

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

Y SISTEMAS

(MBA) ESERP BUSINESS SCHOOL CHILE-ESPANA 2003
MASTER EN GESTION DE LA CALIDAD EN LA
EMPRESA: MEJORA, SEIS SIGMA, MODELOS UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CHILE-ESPANA 2008

CATALUNA




DIPLOMADO EN GESTION DE EMPRESAS

- U. ADOLFO IBANEZ

1998

DIPLOMADO EN RESPONSABILIDAD SOCIAL

P. U. CATOLICA DE VALPARAISO

. 2009

LR ;ﬁ’ﬂmuoo MATERNG*‘%&% e TR

DATOS PERSONALES -
A PELLIDO, PATERN QSR
GONZALEZ

SEPULVEDA

Sub Director de Desarrol!o Estratégico.

FORMACION ACADEMICA

Srs :{:_ﬁ?u Los§
( e

: .crl
e L T e D pmgradol '_’fﬂ'- i

M —-1'—:—1

o
S ieee

A ¥ ‘-““‘4—

PROFESOR DE MATEMATICAS‘Y FISICA

:,1_{ -
gﬁh&;emnos ACADEMlcos.Jﬂ_

T

;‘3 d R i &
4, :{aé(postgra 0) RSO

e ]

MG ADMINISTRACION EDUCACIONALY ~

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

1995

PLANIFICACION EDUCATIVA

DATOS PERSONALES

’ﬁvﬁ‘MAPELuoo MATERN

oﬁ%@i‘s

E@mﬁ%momanes e

ARAYA .

TORRES -

"LORENA'ANDREA

MCORREG ELECTRONICO!INSTITUCIONALw

T’gﬁﬁwsmowo INSTITUCIONAL e

u

;ﬁf—*’.ﬁCARGO ACTUAGENINSTITUCIONEZS S

iaraya@cftdeatacama ¢l

Coordinador Carrera-Administracién de

e _.uq.h

> o -;
.{emhoras semanales)mc_-ﬁ;,.m

44 ]

FORMACION ACADEMICA

Sistemas Luéfsticos

egrado}rz— 7

T ST A e

DIPLOMADO CONTROL DE GESTIC)N

DESASTRES

CENTRO DE ESTUDIOS . .
ESTRATEGICO - ESTRATEGICOS Y DE-NEGOCIOS
‘DIPLOMADO GESTION LOG[STICA EN CENTRO DE ESTUDIOS
PROCESOS ANTARTICOS ESTRATEGICOS Y DE NEGOCIOS | ..
R L R e R e SRR CENTRO} DE%EsruolostT:-ua—. BT
£££¥§i°ﬁﬁ%§%i°‘9§!§§_J&'. .vvssﬁiﬁéiéosw..os NEGoaos,r::.;‘ S
DIPLOMADO PEDAGOGICO PARA LA ol
EDUCACION SUPERIOR, MENCION EN umvsason SANTO TOMAS CHILE 2021
TECNOLOGIA E INNOVACION
DIPLOMADO EN-CONTROL DE RIESGO DE . cemao DE ESTUD[OS CHILE 2022
DESASTRES ™ - . ESTRATEGICOS Y. DE NEGOCIOS c
DIPLOMADO EN PROTECCION FiSICA DE CENTRO DE ESTUDIOS ; CHILE 2022
INSTALACIONES ¥ MATERIALES NUCLEARES ESTRATEGICOS Y DE NEGOCIOS. . :
DIPLOMADO EN PLANIFICACION e o
ESTRATEGICA HUMANITARIA EN RIESGO DE 'CENTRO DE ESTUDIOS 2022

ESTRATEGICOS ¥ DE NEGOCIOS

CHILE




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

DIAZ

ARREDONDO

JULIO ANDRES

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

idiaz@cftdeatacama.cl +56 9 44678084 JEFE INFORMATICA Y SOPORTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado) )
INGENIERO EN INFORMATICA I.P. LOS LAGOS CHILE 2014
" GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) N
DATOS PERSONALES o
APELLIDO PATERNO " T APELLIDO MATERNO NOMBRES ) i
ALFARO ROJAS VALERIA WALESKA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION |

u_valfa_ro@c_ftd_eatacama.cl

L yararolcncegiacama.
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

{44

FORMACION ACADEMICA

I TITULOS
(PREGRADOQ)

UNIVERSIDAD

PAlS ARNO OBTENCION ]

TECNICO JURIDICO

INACAP

CHILE 5011

GRADDS ACADEMICOS
{POSTGRADO)

UNIVERSIDAD

pAls ANO OBTENCION |




