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APUEBA CONVEN!S DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ANO 2023.

Solicitud N° 333

MINISTERIO DE EDUCACION| SANTIAGO,

01 AGO 2023 DECRETO EXENTO N°

7% 4 3107.2023
[MNTO TOTAWHWE TRAMITADO CONSIDERANDO:
BoC

. Que, de acuerdo conlo dispuesto enla Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién

es la Secretfaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada porla Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d} del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.954.

. Que, la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico

para el afo 2023, en la Partida 09, CoplTqu 90, Programa 02, Subtftulo 24, ftem
03, Asignacién 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ombos Glosa 05;
contempla recursos para "Educacion Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempenc para potenciar a las
Instituciones de Educacidn Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

. Que, de gcuerdo con lo sefclado en la Glosg 05, antes mencionadq, los

recursos correspondientes Q la asignacion presupuestaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en o Resolucidn N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacidn v sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidn N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucion N° 34, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacidn Superior Regional” se realizard a través de los respectivos convenios
de desempefio.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’ afio 2023.

. Que, luego, mediante Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de

Educacion, se redlizé la distribucion de recursos entre las Instituciones que
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indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior
Regiona!" afo 2023.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacidn Superior que se indicaran, las
circunstancias de acreditacidn institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Regién Metropolitana, celebréd los respectivos convenios de
desempeno con el Centro de Formacién Técnica de la Regidén de Magallanes y
Antdrltica Chilena, para la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecer el area de VcM+i (Vinculacidn con el Medio e Innovacién) con una
estructura y sistema de retroalimentacién del entorno relevante v titulados para
los procesos de innovacion curricular v elaboracién de oferta de formacion
continua y capacitacion”, Codigo "CEM2395"; y con el Centro de Formacién
Técnlca de la Regién de Aysén del General Carlos Ibdiiez Del Campo, para la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado "Disefio € Implementacion de
la Politica de Vinculacién con el Medio del CFT Estatal de la Regidn de Aysén®,
Cédigo “CRY2395"; que por medio del presente acto administrativo se
aprueban, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijodo por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el afio 2023; en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, gue reglamenta la asignacion y uso de los
recursos de la asignacion presupuestaria "Educacién Superior Regional®; en la
Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
determind los montos a distribuir en el marco de la asignacidon presupuestaria
“Educacidn Superior Regional” afio 2023; en el Decreto Exento N° 196, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en
el marco de la asignacién presupuestaria "Educacién Superior Regional” afio 2023;
en el Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del
Departamento de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N°17 y N°26, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe
Departamento de Presupuesto, de la Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4

de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacidn Técnica
de la Regidén de Magallanes y Antartica Chilena, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE MAGALLANES Y ANTARTICA
CHILENA



“Fortalecer el drea de VcM+ (Vinculacién con el Medio e Innovacién) con una
estructura y sistema de retroalimentacién del entorno relevante vy titulados para
los procesos de innovacién cunicular y elaboracién de oferta de formacién
continva y capacitacién”

Cédigo “CEM2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otrg, el Centro de Formacién Técnica de la Regidn de
Magallanes y Antdrtica Chilena, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Christian Elias Quezada Ruiz, ambos domiciliados
en Francisco Sampaio 580, Porvenir, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, Ia Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el ofio 2023, en la Parlida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional".

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregar@n para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encueniren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aqguellas creadas mediante la Ley N° 20.910, v cuya casa cenlral esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestién se entregarén en
conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacidn, gue
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articule 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacién superior se determinardn
mediante el acto administrative correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidn superior,

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio,

SEGUNDQ: Objetivos del proyecto.



Conforme alo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucion
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio gue tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecer el area de VcM+i (Vinculacién con el Medio e Innovacion)
con una estructura y sistema de retroalimentaciéon del entorno relevante y titulados
para los procesos de innovacion curricular y elaboracion de oferta de formacion
continua y capacitacién”, cddigo CEM2395 en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el cual contiene
actividades e hitos:

Objetivo general: Implementar una estructura funcional v un sistema de
retroalimentacion desde el entorno relevante v titulados para introducir mejoras al
proceso formativo (innovacidn curricular) y elaborar oferta de formacidn continua
y capacitacién.

Objetivos especificos:

1. Implementar la subunidad de Formacién Continua, Capacitacién y Titulados
para ejecutar un programa piloto de formacién continua o capacitacion.

2. Disenar y pilotear un modelo de apoyo a la insercion laboral y seguimiento de
titulados que permita levaniar informacién pertinente para alimentar los procesos
de Innovacion Curricular y de formacién continua v capacitacién.

3. Actudlizar y ejecutar un plan de innovacién curricular que se sustente en la
informacion provista por la Unidad de Formacién Continua, Capacitacion y
Titulados.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

» Hito 1: Modelo asociado a Formacidn Continua (FC) y Capacitacion (C)
diseAado.

¢ Hito 2: Un programa piloto de Formacién Continua o un programa piloto de
Capacitacidn seleccionado.

¢ Hito 3: Programa piloto de FC / C disefado.

o Hito 4. Programa piloto de FC / C ejecutado y evaluado.

+ Hito 5: Modelo de Formacidn Continua y Capacitacion evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
+ Hito 1: Modelo de apoyo a la insercién laboral y seguimiento de titulados
definido.
« Hito 2: Diagndstico de titulados realizado.
e Hito 3: Mecanismo pitoto de apoyo a la insercidn laboral ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Diagnéstico de carrera generado.
» Hito 2: Plan de innovacién curricular ejecutado.
e Hito 3: Evaluacidén y retroalimentacion del proceso generadas.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyectc y a las



directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecio y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que fo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia inciuye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiqguen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidén del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacidn pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion del convenio y aprobarse mediante actio
administrativo de la autoridad competente,

QUINTO: Costo total de ejecucidn del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad dnica y total de $50.000.000.-
{cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

cl Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefalada en la cldausula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos



aportados mediante el presente convenio y lievar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En lo referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidon del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Cbligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado
en las clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente usc de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecte.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacidn a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucionai de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitorec y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes,

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacidn, en la modalidad y/o sistemas que



disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mdas tardar transcurridos diez
(10) dias hdabiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero y julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afio 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluirinformacidn respecto de los avances al término
de la ejecucidon del convenio y ser entregado por la Institucion dentro de los treinta
(30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucién del presente convenio y
tendr&d como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semesiral y Final, sefialados en los literales a.

y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a mds tardar dentro de los cinco (5)
dias hdabiles siguientes a la recepcidon del informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, ias
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta [30) dias hébiles, contados
desde la recepcidén del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

aofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez (10) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluaciéon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de diez (10) dias habiles, contados desde |a
comunicaciéon de la evaluacion. Este plazo no contabilizara
el mes de febrero.




El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidon adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicidon se presentard dentro
del referido plazo, sdlo una vez gue se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio vy la Institucion haya recibido el
apocrte de recursos senalados en la clausula sexia.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias corridos, contados desde su recepcidn y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Instifucion tendrd un
plazo de diez {10} dias comridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacidon oficial de las observaciones, para hacer los comrecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el gue deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcidn y podré aprobarlos ©
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5} dias comidos siguientes, al
plazo previsto pard la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, seficlada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecio se enconirase en ejecucidn; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, seguin lo
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidon de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través del
Departamente de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidn del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucion.



La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestion ala
institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andtlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio,

Et seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién redlice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucidn,
por las vias que dicho Departamento indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
comesponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con ios recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcidén amplia, gue incluyen el costo de formacidon de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados o la adquisicidn de bienes y la
contratacion de obras menocres {ampliacién, habilitacién y/o remodelacidn}, que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consighar que con los recursos considerados para
"Transferencias Corrientes”, se podrén financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En fodo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO CUARIO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio vy la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podr& determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion,

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusuia
cuarta.

¢} Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cldusula
septima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e] La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la clausula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder ala restitucién
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Provecto, segun se sefala en la
cldusula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por Ia Institucién. Cabe precisar que Ia
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.,
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La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en 1a presente
cldusuta, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministeric para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso de! término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c). d), e). f} 0 g} de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucidn tendrd un plazo de
sesenta [60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la egjecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60) dias corridos siguientes a la comunicacidon por escrito de la
aprobacién de la vitima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqueilos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuenitren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virlud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones gque entregue el
Ministeric al momento de la noflificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de

Educacién.

Bl nombramiento de don Christian Elias Quezada Ruiz, para representar al Centro
de Formacién Técnica de la Regidén de Magallanes y Antértica Chilena, consta en
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Decreto N°248, de 2019, del Ministerio de Educacidn, rectificado por la Resolucién
N° 7, de 2020, del Ministerio de Educacidn.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Fortalecer el drea de VeM+
(Vinculacidn con el Medio e Innovacidn) con una estructura y sistema de
retroaiimentacion del entorno relevante vy titulados para los procesos de innovaciéon
curricular y elaboracién de oferta de formacién continua y capacitacidon” cédigo
CEM2395, relativo al convenio de desempefio para la educacion superior regionci
ano 2023.

FDO.: CHRISTIAN ELIAS QUEZADA RUIZ, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA DE
LA REGION DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha
4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacion
Técnica de la Regidn de Aysén del General Carlos Ibdfiez Del Campo, cuyo texto es
el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECN:QA DE LA REGION DE AYSEN DEL GENERAL
CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

“Disefio e Implementacién de la Politica de Vinculacién con el Medio del CFT
Estatal de la Region de Aysén”
Cédigo “CRY2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av, Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otrq, el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Aysén del
General Carlos Ibdiiez Del Campo, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Victor Huge Alvarez Veldsquez, ambos
domiciliados en Lage Portales 301, Puerto Aysén, en adelanfe denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:
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PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213y Subtitulo 33, iiem 03, Asignacidn 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn pard
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20,129, vy
aqguellas creadas mediante Ia Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Region Metropolitana.,

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
comespondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestién se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglaomenta ia asignacidn y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidén superior se determinarén
mediante el acto administrativo correspondiente,

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de ia
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos ¢
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educaciéon Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ahno
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N°® 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidn superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidn de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucién
N® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que fiene por finalidad la ejecucidon y desarroilo del proyecto
denominado "Disefic e Implementacion de la Politica de Vinculacién con el Medio
del CFT Estatal de la Region de Aysen”, coédigo CRY2395 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el
cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Disefar la Politica de Vinculacion con el Medio del CFT Estatal de
la Regién de Aysen, considerando la normativa vigente, la dindmica del territorio y
los desafios v Plan de Desamrollo Institucional de la casa de estudios, ademds,
implementar un piloto especifico de su aplicacion.
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Objetivos especificos:

1. DisefAiar una Politica de Vinculacion con el Medio para el CFT Estatal de la Regidn
de Aysén, considerando la normativa vigente, la dindmica del teritorio y los
desafios del Plan de Desarrollo Institucional.

2. Implementar un piloto de los mecanismos de vinculacion con el medio en el
sector pesquero, segun lo establecido en la Politica de Vinculacién con el Medio
Institucional.

Hitos;

Hitos Objetivo Especifico N° |

Hito 1: Contratacidn de la coordinadora de Vinculacién con el Medio.

Hito 2: Andlisis bibliogréfico de la informacion relevante, realizado.

Hito 3: Revision y andlisis de experiencias implementadas, realizado.

Hito 4: Propuesta de Estructura de la Politica de Vinculacién con el Medio,
formulada.

Hito 5: Actores externos identificados e informacidén levantada.

Hito é: Informe de actividades de VcM (Vinculacion con el Medio) realizado.
Hito 7: Politica de Vinculaciéon con el Medio formulada.

Hito 8: Modelo de operacidon y control de gestidn, formulado.

Hitos Objetivo Especifico N°® 2
¢ Hito 1: Prueba piloto de implementaciéon de la Politica de VcM, disefiada.
¢ Hito 2: Prueba piloto implementada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a tfravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la gjecucidn del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecuciéon del Proyecto. Esta
vigencia incluye e! plozo de ejecucidon del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de lo
Institucion, con al menos un {1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podra exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
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modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacién periinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerlo de Educacién.

El Ministerio aportard a la institucién la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
lcincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmenie tramitado el Uimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefalada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10} dias habiles, contados desde la fecha
de la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio v llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a ta ejecucidon del presente convenio, de acuerdo con lgs normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La institucion se compromete a:
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¢} Entregar los Informes de Avance Semesirales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervisidn del presente Convenio, segin lo estipulado en las
cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implemeniar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contrataciéon, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que le
sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto
y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f} Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, deniro del
plazo que comresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en ia
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante ta implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Provecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidon o través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos, Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacidn a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacién, en la moddlidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mds tardar transcurridos diez
(10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de ios
10 primeros dias habiles de los meses de enero vy julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la Institucidon dentro de los treinta
{30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucidn del presente convenio y
tendr&d como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplid con Ias
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en [os literales a.
y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:
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El Ministerio, comunicard a la Institucién a mds tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondré de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidén de las
observaciones, para enviar unga versidn comregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicién

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos gue no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfacterio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacidon de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, enun
plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicién se presentard dentro
del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucidén haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretario de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plozo de sesenta (60) dias comidos, contados desde su recepciony
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién.
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En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de Ia
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podré aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso
contraric, esto es, que el Proyecto se enconirase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin los
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucién no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidon de Ia ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adguirida en beneficio del desarrolio del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisidén y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, Ia Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar v
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdan ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes,

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.
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La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada ol Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucién,
por las vias que dicho Departamento indigue.

El Ministerio, enfregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporie el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversiéon en
una acepcidn amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la
confratacion de obras menores (ampliacién, habilitacion y/o remodelacién), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con la documentaciéon gue ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contrataciéon ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “L" letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las

obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de [os mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:
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a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos gque sean imputables a la
Institucidn.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

¢) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cidusula
septima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La perdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
lo Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisiactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenio, la Institucidn deberd proceder a larestitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la
cléusula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefala en cldusula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn., Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga termino anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal @} de la clausula décimo
guinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a ia restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacidn del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contados desde la nofificacion de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c}, d}. €}, f) o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidon del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucion tendrd un plazo de
sesenta {60) dias corridos contados desde la nofificacidon por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados ¢ comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compros © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
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plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
decima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicién comrespondiente, y los que, aungue no
se encuentfren pagados, cuenien con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecuciéon del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vilud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este convenio adquiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Victor Hugo Alvarez Veldsquez, pararepresentar al Centro
de Formacion Técnica de la Regidon de Aysén del General Carlos Ibdnez del
Campo, consta en Decreto N°183, de 2020, de! Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "Disefio e Implementacion de
la Politica de Vinculacion con el Medio del CFT Estatal de la Regidon de Aysén” cddigo
CRY2395, relativo al convenio de desempeno para la educacidn superior regional
afo 2023.

FDO.: VICTOR HUGO ALVAREZ VELASQUEZ, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO; VICTOR ORELLANA
CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes ala Ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacién Presupuestaria | Monto en {$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CEM2395
09-90-02-33-03-404 2.000.000 [ CEM2395
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRY23%5
09-90-02-33-03-404 2.000.000 | CRY2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacién "Educacion Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

vicToR Gk
SUBSECRETARIQ

Distribucioén:
- Departamento de Fortalecimiento Institucionat {DFI) 1C
- CFT de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena 1C
- CFT de la Region de Aysén del General Carlos Ibéhez Del Campo 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior 1C
- Divisidn Educacion Superior Técnico Profesional 1C
- Divisién de Administrocién y Fresupuesto Subesup 1C
- Divisidn Juridica Subesup 1C
- Oficing de Partes 1C
- Archivo iC
Total eC

Exp. N®19.277-2023
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' MZXO

’ CEM22AL

Subsecretaria
do Educacidn
Superiar

Goblerno de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCAC!ON SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

(3 0 menos afios de funcionamiento)

Nombre institucién: I Centro de Formacién Técnica de la Fég}&g Jé‘-Mé?gail_a;;gs y la Antdrtica Chilena :
RUT institucién: © 62.000.760-9

Direccién casa central d F?aaéi;cgsgmgafggsaj c;maﬁagéﬁor;erﬁr,iprbvincia de ﬁ:ier_ré'geﬁtﬁo,
institucién: | regién de Magallanes

Fortalecer el drea de VcM+i con una estructura y sistema de retroalimentacion
Titulo de la Propuesta: del entorno relevante y titulados para los procesos de innovacién curricular y
elaboracién de oferta de formacidn continua y capacitacién.

H
¥
i
e e e it — —— e e e e e i uwam -

Duracién de la propuesta: | 24 meses
Monto asignado (en miles

de pesos): __sfo_ooo e e e e e ]
Nombre de representante
legal de la institucién (0« Christian Elias Quezada Ruiz

| mdxima autoridad):
Firma de representante
legal de la institucién (o
maxima autoridad}):




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

= -
Iﬂi y. agp%lrhdgn._;

administrativa

;i“S‘r R N S S AR T g ¥ 3 X | r— ac
José Miguel Campos Prieto Dlrector Académico Comité d|rect|vo VcM+l 3
Christian Elfas Quezada Ruiz Rector Comité directivo VcM+i 1

. 1
Nicole Oliva Millar Directora econémica Comité directivoVeM+i | |1 1

e
iNg

R Rt

en: Elallnstit% 6n¥. b
el @&zﬁ&%mﬂ SHiE

Lorena Herndndez Encargada de desarrollo Comité ejecutor L4
curricular

Nicotas Ulloa Asesor de comunicaciones Comité ejecutor i3

Apoyo curritular {por definir) Apoyo curricular ‘ Comité ejecutor | 22

Coordinador/a de formacién Coordinador/a de formacién ‘

continua, capacitaciény continua, capacnaclén y Comité ejecutor . 45

titulados (por definir) titulados

Jefafe de Vinculacién con el ‘ ' )

Mec{io e Innovacién (por Jefe/a de Vinculacién con el Comité de coordinacién 22

definir)

Medio e Innovacién

T 1--1:!—_1‘( A S S T e

ESPONLSABLE DEICO0

T Y ifﬂl\t "r

anta’ Institucién. i

S e
jti.‘.“ﬁh&“"tﬁax.-- R e ||

S R

F e
S ?aslgnadaslsgmana e

i e

Encargado de proyectosy

Nicolds Mardones R Comité de c’oordinacién 8
. desarrello institucional .
Jefa/'e de Vinculacién con el lefe/a de Vinculacién con el . \ . En caso de
Medio e Innovacién (por . Comité de coordinacién
Medio e Innovacidn reemplazo,

definir)




2.

ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

s

Nombre actor o'institucién

"7+ "Objetivo e hito

~asocladoasu’

c Desc”bir rol sin. '.7-.

| “participacién T
Orientacion referencial sabre el proceso de elaboracidn
1. Universidad de Mogallanes (Tutoria) OEl-Hito1l e implementacién de unidades de egresados.
/ Red Nacional de Vinculacién con el OE2-Hito 1 Busqueda de mejores prdcticas, experiencias e
Medio instrumentos que se podrian adaptor con tal de
mejorar la contraparte de la asesorfo externo que se
contratard para ef proyecto.
2. Tabsa (transbordador ferry), Empresa
Portuaria Austral, Frigorifico QE1 - Hito 2, Hito 4 Foco en la intervencion curriculor a realizarse en lg
Porvenir, TEG (empresa de (necesidades y carrera de TNS en administracidn de sistemas loglsticos.
Hidrégeno verde a instalarse en promocion de oferta de | Son actores publicos y privados asociados al rubro de la
Tierra del Fuego), Swanhouse formacién continua o logistica que se espera que oporten cono necesidades
{(ganaderos), Teraike (ganaderos), capacitacioén) del drea, evoluacin de la carrera actual, sus titulados y
Nova austral {(empresa de las mejoras que se le propongan.
salmonicultora), DAP {transporte OE2 - Hito 3 Programa | Ademds, se les invitard como actores relevantes que
aéreo), SALFA {grupo econdmico), lan piloto de apoyo pueden apoyor lo insercion loboral de nuestros
Taylor (agencia portuaria y holding titulados estudiantes y titulados.
de negocios logisticos), CChC, Muchos de ellos ya tienen diversos convenios con el CFT
Servicios Pablicos {Municipalidades, QE3 - Hito 2 y también estdn siendo considerados en el Consejo del
Vialidad, Transporte, Gobernacién Retroalimentacidn de Entorno Regional (CER), desde donde se articulardn
Maritima, Cdmara de Comercio carrera de logfstica estas y otros occiones.
(retail), otros asociados al rubro de ajustada
la logistica
Actores que pueden proveer necesidodes con foco
trasversal o varigs empresas que puedan
retroalimentar las propuestas de formacidn continua o
capacitacion que el CFT genere como asl promover su
difusion. Se espera que estas vinculaciones amplien fa
difusién y promocion af interior de sus funcionarios/as
3. SENCE/Universidad de Magaltones/

Instituto Santo Tomds/ OEl/ Inacap/
Seremi de Educacidn/ Seremi de
Medio Ambiente/ GORE Maguallanes/
Seremi de Energlo/ Seremi de
Agricultura/ Seremi del trabajo/
Sererni de la Mujer/ OMIL Porvenir /
OMIL Punta Arenas

OE1 - Hito 2, Hito 4

QOE2 - Hito 3

de fos Progromas de FC/C que el CFT genere, asi como
compartir esta infermacién con sus organizaciones
cercanas (OE1}.

Ademds, son uno red de actores con los cuoles
vincularse para el desarrolio de mecanismos de apoyo
o fa insercién laboral (por ejemplo, cursos y talleres)
orientados a la entrega de competencias necesarias en
el desarrolio de lo trayectoria laboral de las y los
titulados (OE2)

Para todo lo anterior se requerird de formalizar
procesos de vinculocién y convenios segin sea
necesarioc para asegurar sostenibilidad en el tiempo.




3.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcidn modelo general

El modelo de gestién planteado para esta propuesta busca ser continuidad al modelo presentado en el p'royecto ESR2022 como
parte del plan de desarrollo.institucional para la implementacidn y fortalecimiento de la Vinculacién con el Medio e Innovacién (en

adelante VcM+i) acorde al objetivo estratégico N°3 del Proyecto de Desarrollo Institucional establecidos para los afios 2021-2024
{PDI).

En tal sentido el proyecto permitird continuidad de la jefatura preexistente {presupuestariamente serd ca:rgado a medio tiempo
slendo el resto ya financiado por la propia institucién) e incorporara una coordinacién para una subunidad de Formacidn Continua,
Capacitacion y Titulados dependiente de la unidad de VeM+i dado que el CFT de Magallanes ya aprobd, a tr‘avés‘de su directorio, el
organigrama funcional de |a institucién que define la estructura desde 2022 en adelante. De esa forma el proyecto permite avanzar
en el fortalecimiento y definicidn de mecanismos de vinculacién bidireccional definidos en la Politica de VcM+1 y el desarrollo de la
estructura institucional mediante la creacién de la subunidad de Formacidn Continua, Capacitacién y T|tula;dos.;

’

De esta forma, la propuesta consiste en crear mecanismos de mejora a los procesos formativos, canalizando 10s resultados de las

. A . . . . . . o] , M
actividades de VeM+i hacia el mejoramiento de la oferta formativa con pertinencia, calidad y territorialidad, en linea con que “la

funcién formativa se concibe como un drea articulada con el quehacer estratégico de ia institucidn y su vinculacién con el medio”

(Dimensi6n | - DIMENSION DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION, Criterios y esténdares‘, de Calidad, CNA).

Ademds, especificamente en el “Criteric 4 - empleabilidad” se indica que los mecanismos de seguimiento de titulados, su

informacidn y resultados obtenidos respecto de estos orientan la adecuacién y actualizacién periddica de !Ios curriculos al tiempo

gue la institucidn apoya a través de la permanente especializacién de ellos (Nivel 3), porlo que, dentro del p‘royecto se formalizardn

mecanismos para definir, revisar y actualizar perfiles de egreso, en los que se considere fa retroalimen‘tacién de titulados/as,
empleadores, los requerimientos del medio laboral y fas tendencias técnicas y tecnoldgicas asociadas a las disciplinas que el CFT
imparta. £ste proceso deberd permitir un apoyo a la insercion faboral temprana de las y los estudiantes.

\

Con esto en cuenta la definicidn de mecanismos para la mejora de los procesos formativos usando los resultados de VcM+i deberd
considerar un flujo general como el siguiente:




- Resultados de proyectos institucionales con su entorno definido, relevante y priorizado.
- Resultados de! Plan de Actividades de VeM+

RECIBE - Necesidades levantadas y/o propuestas directamente por actores del entorno relevante
(Levanta, procesa, - Resuttados de la evaluacién de competencias y perfiles de egrese durante el proceso de formacidn
analiza, prioriza) - Resultados de la evaluacién de competencia y perfiles de egreso por parte de titulados y
empleadares

Capacitacién’y

. . Titulados "’

GENERA
(Propone, busca
financlamienta, ejecuta}

- Estudios sobre demanda de trabalo, productividad laboral, oferta educatlva del sistema de
educacion superior, empleabilidad de titulados/as y andlisis de los grados de ajuste ¢ desajuste en
materia de formacion y empleo de titulados/as y empleabilidad percibida

- Programas de formacidn continua y capacitacién que respondan a estos diagndsticos

- Apoyos para la para la insercién laboral temprana y para el fomento del emprendimiento

- Propuestas de mejoras de competencias, perfiles de egresos y ajustes para el proceso de innovacion
curricular en carreras regulares

Asi la propuesta es generar un motor de cambio y actualizacién permanente que combine la informacidn que se levante del medio
relevante y la pueda orientar tanto hacia la mejora de los procesos vigentes (carreras regulares y especiales) como hacia la
formacién permanente para titulados y el apoyo a la insercidn laboral. Esto en linea con el modelo de desarrollo curricular

establecido en el modelo educativo, el cual propone el siguiente diagrama conceptual y sus directrices.

MODELO CURRICULAR INSTHUCIONAL
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Para lograr esto se articularan las dreas de Desarrollo Curricular con Vinculacién Con el Medio {especlficamente con 1a subunidad
de Formacidn Continua, Capacitacién y Titulados - FCCyT). Asi, el proceso de desarrollo e innovacién curricular a cargo de la unidad
de Desarrollo curricular, que es dependiente de la Direccién Académica al igual que VcM+i (ver diagrama de jerarquia mas abajo)
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tendra en consideracidn los resultados, informacidn y sugerencias que genere la subunidad de FCCyT.

Esta es |a estructura de unidades aprobada por el directorio del CFT y por lo tanto el proyecto generard los mecanismos necesarios

para que exista un proceso definido entre estas unidades y subunidades.




|
Desarrolloy calidad
= institucidpsl |
[proyectps
stitutiphioles]

urricula

| Formation o
¥ tapacitddiony .
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En este sentido, se entenderdn como procesos claves aquellos necesarios para lograr esta articulacién orientada al resuftado
esperado a largo plazo, que es |a incorporacidn continua de mejoras al proceso formativo de estudiantes ylal apoyo dela
insercidn faboral y permanente actualizacion de titulados. A su vez, como procesos de soporte se entenderan aquellos generan
informacidn para la toma de decisiones y permiten que las actividades se lleven a cabo en tiempa y forma (procesos
administrativos). L ‘

|
Con esto en mente, se puede hacer una identificacién de procesos CLAVE y de SOPORTE en base a los mecanismos declarados en
la politica de VcM+k:

Procesos CLAVES para el proyecto .
MECANISMO n®10: Seguimiento de Titulados - Proceso de retroalimentacién que permite medir tanto la insercién laboral como la

pertinencia de las competencias declaradas en el perfif de egreso a |a vez de ofrecer vias de actualizacién para los titulados de Ia
institucién.
MECANISMO n®11: Formacién Continua - Oferta formativa que complementa el perfil de egreso de los planes de estudios de la
institucién, posterior a la obtencion de un tftulo de nivel superior,

MECANISMO n®13: Capacitaciones - Oferta formativa que permite actualizar el uso de herramientas y procedimientos orientados

a un mejor desempefio laboral.

MECANISMO n°7: Proceso de mejora continua - Proceso permanente que contempla las etapas de planificacidn, ejecucién,
evaluacion, retroalimentacidn que busca el mejoramiento constante de las précticas internas, sistemas, prt‘)cesos, modelos y
politica (dentro de este proceso se deberd incluir la articulacion con el proceso de innovacion curricular, el cual @ su vez deberd
actualizarse para incorporar la informacion e insumos que genere la unidad de FCCyT y asi la mejora continua declarada en la

politica de VcM se extienda a los resuftados académicos de la institucion - proceso formativo)

Procesos de SOPORTE para e} proyecto

MECANISMO n°4: Sistematizacidn de actividades de VcM - Proceso permanente de registro de actividades Iacorde a los objetivos
que establece la politica de VcM+i que permite el registro de evidencias para fa medicién de sus resultados e impactos.
MECANISMO n°5: Sisterma de indicadores {resultados, procesos e impacto): Representacién estructurada die fa informacion
recolectada en la sistematizacién de actividades que permite evaluar los procesos, resultados e impacto de: las mismas acorde a
los objetivos de la politica de VeM+ .

MECANISMO n*6: Sistema de gestidn y seguimiento de convenios - Proceso permanente para la identificacién, generaciony
seguimiento de convenios que permite formalizar, activar, evaluar y reformular los objetivos y actividades establecidas en los
convenios. [




Ademds de estos procesos de soporte identificados en la politica, se entenderdn también como SOPORTE los procesos
administrativos transversales para |a correcta ejecucién de las actividades {adquisiciones y compras). £special atencién también
deberd tener Comunicaciones, puesto que el drea de comunicaciones depende de rectoria para brindar servicios transversales a
toda la institucidn. Esta funcién estd Intimamente relacionada con VcM+i por la exposicidn que tiene esta drea y requiere del
continuo soporte de Comunicaciones.

b. Drganigrama funcional y Mecanismos de comunicacidn y articulacidn externos
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Equipo ejecutivo {proyecto)

El organigrama funcional propuesto asume la estructura organizacional existente y la fortalece mediante la incorporacién de capital
humano para las funciones de apoyo Curricular y Coordinacién de Formaciéon Continua, Capacitacion y Titulados (FCCyT}. El resto
de las funciones indicadas son funciones existentes al inicio de la ejecucidn del proyecto.

Para su operacionalizacién de fomentardn los siguientes flujos de informacidn entre las distintas unidades y subunidades:

- Comité de coordinacidn (proyecto): 2 cargo del seguimiento y control de la ejecucién del proyecto y su integracidn a las
actividades regulares de Vinculacidn con el Medic e Innovacidn. Este equipo es funcicnal para el proyecto con
independencia de que ambas unidades tienen un plan de actividades fuera del proyecto que igual se deben realizar e
integrar armdnicamente al desarrollo del presente proyecto.

- Equipo ejecutivo {proyecto): a carge de la implementacién de las actividades definidas para cada uno de los hitos del
proyecto. Considera a la coordinacién del proyecto como parte del equipo. En particular Desarrollo Curricular estard a la
par de! equipo de Coordinacién para las definiciones micro y macro curriculares respecto a los procesos de disefio de
programas de formacién continua y capacitacion, pero no tendrd la responsabilidad del control del proyecto ya que esa
funcidn recae en la coordinacién (mds si el cumplimiento de sus compromisos). En conjunte de acordardn los criterios
iniciales para la confeccidn de fos mecanismos y la delegacién de responsabilidades especificas acorde a las funciones de
cada cargo

- Coordinacién FCCyT - Comunicaclones: se relacionaran en lo pertinente a todas las acciones que tienen que ser
comunicadas tanto interna como externamente, en especial en las relacionadas al seguimiento de titulados (cuyos
procesos también pueden involucrar el contacto con los empleadores), y la promocién de admisién para la oferta y
programas de Farmacién Continua y Capacitacidn (FCC).

- Coordinacién FCCyT - Apoyo curricular: se relacionardn en lo que respecta al andlisis de las necesidades que se canalicen
a fa unidad de FCCyT con el objetivo de proponer lineas de accidn mediante las cuales el CFT puede responder acordes a
los procedimientos y mecanismos que se definan para la generacién de FCC,




- Desarrollo curricular - apoyo curricular: como parte de un misme equipo funcional, se relacionaran para el correcto disefio
e implementacién de un nuevo proceso de innovacion curricular que considere la elaboracién de oferta asociada a
Formacién Continua y Capacitacidn

. Mecanismos de comunicacidn v articulacidn externos

Durante todo el proyecto las distintas unidades descritas llevardn a cabo mecanismos de comunicacion con actores internas y
externos, siendo una propuesta no taxativa los siguientes:

Direccidn académica

®  Actualizacién de ndmina oficial de titulados mediante resotucién de titulades para dar inicio al protocolo de seguimiento

establecido
\
Unidad de VciMi+i (con apoyo de FCCyT)

¢ Incorporacion de las tematicas de seguimiento de titulados, formacién continua y capacitaciones en las tablas a tratar con
los Consejos del Entorno Regional (CER) - En esta funcién se deberén incorporar activamente los actores del medio externo
identificados en la tabla n°2 del proyecto, de tal manera de abrir [fneas de comunicacién con cadg para el levantamiento
de necesidades por parte de ellos. ‘

* Facilitar la vinculacién con sector socio productivo con la finalidad de obtener oportunidades laborales acordes al
desarrollo formativo de las y los titulados

Unidad de FCCyT
e Elaboracién de base de datos de las y los estudiantes titulados y activacién de los protacolos de seguimiento
®  Gestidn con instituciones externas para la obtencién de becas, descuentos y/o beneficios para titulados que quieran optar
a formacidn continua ,
* Vinculacién con empresas, organizaciones y otros para ofrecer |a plataforma digital de bisqueda de empleo donde las y
los titulados puedan acceder ficilmente a las ofertas laborales disponibles.

Unidad de FCCyT {con apoyo de Comunicacignes)

¢ Elaboracidn del protocolo de comunicaciones para el seguimiento de titulados

|
¢ Difusidn interna de las actividades, programas y capacitaciones disponibles para las y los titulados|
» Difusién externa de [as actividades, programas y capacitaciones disponibles para las y los titulados

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua: Se definen los siguientes mecanismos de monitoreo, evaluacion
y mejora continua para la presente propuesta. El equipo responsable serd el comité de coordinacién de proyecto, entre el
encargado de desarrollo institucional y la jefatura de fa unidad de VcM+, los cuales tendrdn que activar los siguientes
mecanismos:

® Reuniones semanales del comité de coordinacion,

¢ Reuniones semanales con jefatura de la Direccién Académica.

¢ Carta Gantt actualizada periédicamente con reporte a comité directivo cada tres meses {controla Coordinacién de
proyecto) '

® Reuniones trimestrales {o con mavyor frecuencia si se requiere) del comité directivo.
Avance periédico de entregables comprometidos seguin fecha de rendicién (controla Coordinacién de proyecto)

e Reporte de aprendizajes y oportunidades de mejora detectadas

En términos generales el cumplimiento de la carta gantt es responsabilidad de la Unidad de FCCyT. El seguimiento serd
respansabilidad de VcM+i junto con la direccidn académica (pues es la dependencia funcional directa), mientras que el control de
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proyecto se hard por parte del encargado de Proyectos y Desarrollo Institucional (en otras palabras, la Unidad de Control
Institucional - UCI}

4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos.transversales-parala incorporacién de la perspectiva de género.- - . - R

Para resguardar un enfoque de género desde el inicio del proyecto, se incorporardn criterios de paridad en las rabricas de seleccidn
de los profesionales que deberdn ser contratados.

Acorde a su POLITICA INTEGRAL PARA LA PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERQ Y EL RESPETO A LAS DIVERSIDADES, el Centro
de Formacién Técnica ha establecido 2 Objetivos Especificos con acciones dirigidas hacia Vinculacién con el Medio, unidad que las
debe incorporar como parte de su quehacer. En especifico la institucidn se compromete, en lo que respecta a la accién de VeM+i a
implementar un Modelo de prevencién de acuerdo con:

Objetivo especifico 1: Concientizar a la comunidad educativa respecto a equidad de género, derechos humanos y respeto a las
diversidades.

Accién 1.1 VcM+i: Levantar redes colaborativas con socios colaboradores que cuenten con instancias profesionales de
acompafiamiento y reparacién en el dmbito de viclencia de género para realizar derivaciones oportunas de las presuntas victimas
del CFT Magallanes.

Accidn 1.2 VeM+i: Realizar gestidén de charlas, conversatorios, seminarios, y otros espacios similares, abiertos & la comunidad en
colaboracién con socios estratégicos del mundo publico y privado que estén trabajando con temdticas de equidad de género,
derechos humanos y diversidades.

Objetivo Especifico 2: Difundir externa e internamente |as acciones realizadas por el CFT de Magallanes, respecto a equidad de
género, derechos humanos y respeto a las diversidades, asl como también su Politica Integral para la Promocién de la Equidad de
Género y respeto a las Diversidades y Protocolo aseciado.

Accidn 2.1: Creacién de campaiias comunicacionales sistematicas en donde se vean reflejadas las acciones realizadas por el CFT de
Magallanes, respecto a equidad de género, derechos humanos y respeto a las diversidades.

Accién 2.2: Difusién a nivel externo de fa Politica Integral para la Promocién de la Equidad de Género y respeto a las Diversidades
y Protocolo asociado.

Junto a lo anterior, para la ejecucidn especifica de este proyecto en la etapa de definicién de mecanismos mediante procesos,
manuales, instrumentos e indicadores, (Hitos 1 de los OE1 y 2] se incorporard un enfoque de género para el andlisis institucional,
de manera de permitir que la informacién pueda ser segmentada por género y eso contribuya a la definicién de acciones en dmbitos

especificos desde la Unidad de Género e Inclusidn.
4.2 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva intercultural. B

- -

La institucién ya cuenta con experiencia inicial en el trabajo con organizaciones relacionadas a la interculturalidad {disefio de cursos,
promocion de la credencial de la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (Conadi) a la comunidad, muestras artisticas sobre
pueblo selknam (fotografia)). A la vez, a la fecha de confeccion de este proyecto, se ha reservado un espacio de representacion
especifico en el Comité de Representantes Externos, provincia de Tierra del Fuego, para |a participacién de al menos una entidad
relacionada a interculturalidad. Dade lo anteriar, es altamente factible que, debido a las caracteristicas distintivas del CFT, el uso
de una imagen étnica como imagen institucional (Tany, espiritu femenino del Pueblo Selk’nam) y las relaciones establecidas, formal
e informalmente en el territorio con la Fundacién Hach Saye, la temdtica seleccionada para la ejecucién de un programa de
Formacidn Continua o Capacitacién (Hito 1 OE3) sea relacionada a Interculturalidad, especificamente a pueblos indigenas en
Magallanes y en particular al Pueblo Selk’nam (también conocidos como Onas), que habita/habité {en discusidn) el territorio de
Tierra del Fuego.




Junto a lo anterior, para la ejecucién especifica de este proyecto en la etapa de definicién de mecanismos njediante procesos,
manuales, instrumentos e indicadores, (Hitos 1 de los OE1 y 2) se incorporard un enfoque intercultural para el andlisis institucional,
de manera de permitir que la informacién pueda ser segmentada por criterios de interculturalidad y €50 contritj:uya a la definicidn
de acciones en dmbitos especificos a nivel institucional.

5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Variables internas !
Provecto de desarrollo institucional (PD})
El Proyecto de desarrollo institucional vigente fue elaborado en 2020 y define los lineamientos estratégicos para el periodo 202 1-
2024. En su confeccidn se establecieron las siguientes declaraciones y objetivos reldcionadas a Vmcu'lacnén con el medio e
Innovacion que motivan gran parte de la propuesta de este proyecto:

- MISION: Impulsar oportunidades de desarrollo para los habitantes de la regién de Magallanes entregando formacién
técnica de nivel superior de calidad, integral y permanente, a través de un entérno académico colaboratlvo tecnolégico
e innovador, contribuyendo a los distintos sectores productivos de la reglén.

- EJE ESTRATEGICO N°2 - Vinculacién con el Medio e Innovacién. Propdsito: Implementar ¥ consolidar mecanismos que
permitan relacionar a la institucién con el entorno relevante, a través de metodologlas que prwule:glen la innovacién, que
aporten a la solucién de problemdticas sociales o productivas segun las 4reas de interds del CFT Y CUyQs procesos y
resultados permitan la i mejora de 2 oferta formativa, de los recursos de aprendizaje y de las préctqcas docentes.

- Modelo de sustentabilidad: en el modelo, que sigue la éstructura de un Business Model Canvas, se sefialan las siguientes
fuentes de ingreso: 1) Capacitaciones, Organismos Técmcos de Capacitacién {OTEC), Cursos SENCE {Servicio Nacional de
Capacitacién y Empleo}, otras); 2) Cursos y servicios a empresas (nueva Il’nea de ingreso); 3) MOOCs - Massive Online Open
Courses {0 Cursos online masivos y abiertos) y cursos 100% online.

- OBIJETIVO ESTRATEGICO N'3: Implementar un modelo efectivo de vinculacién con el medio e |nnovac16n que contribuya
al cumplimiento de los perfiles de egreso, al crecimiento institucional y al desarrollo materlal social, sostenido ¥y
equitativo de ia region a través de la transferencia y difusién de conocimiento, tecnologlas e snno'vacubn para responder
a fas necesidades, problemas productivos o desafios sociales de su entorno relevante.

- Proyecto estratégico "Creaclén de bolsa de empleos” {proyectodo para 2023 pero sin financiamiento defrmdo en el PDI).

Estructura organizacional

Existe un organfgrama aprobado por directorio que responde a la implementacién del Proyecto de Desarrollo Instltuaonal el cual
establece |a necesidad de la creacién de la unidad de Formacién Continua, Capacitacidn y Titulados como estructura organizacional
para el cumplimiento de los fines declarados en la misidn y en los objetivos estratégicos del CFT {todos cor{ceptos que toman a su
vez |os andlisis de los Criterios y Estdndares de Acreditacidn, el nivel de desarrollo mstltucnonal y un andlisis de las variables externas
locales y regionales).

1
Proceso de supervigilancia J

A la fecha el CFT ya tiene 3 afios académicos cursados y durante el 2022 recibid su primera visita de acompaﬁamlento dentro del
proceso de Superwgllancla que ejecuta el Consejo Nacional de Educacién {CNED).

En el informe de retroalimentacidén generado, respecto a los avances desde el anterior Informe de Retroahmentac:én CNED
(ohservaciones directas al PDI) se establece que efectivamente existen avances en la resolucién de observacnones anteriores,
particularmente en “Avanzar en la definicidén de una politica de vinculacién con el medio yla nmplementacuén de planes de accién
con el sector econédmico y productivo, que entre otros aspectos permita retroalimentar la formacién de !os estudnantes y explicite
los resultados que espera alcanzar. Asimismo, debe considerar |a definicién de mecanismos para el seguumlento y evaluacion de
tales acciones”, asociando este avance al inicio del proceso de elaboracién de la palitica. !
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Ademds establece en una de las principales observaciones respecto de la implementacién del PDi es “Disefiar una estrategia
operativa de VcM que permita, en el corto plazo, dar cuenta no solo del trabajo colaborativo para la definicién de competencias o
cualificaciones necesaria por drea disciplinar e industria, sino también cémo esta vinculacién produce efectos positivos en fa
bidireccionalidad con la industria, la regidn y las comunidades. En este sentido, se debiesen considerar los mecanismos y procesos
que aseguren el aporte de la VcM en la generacidn de espacios de vinculacidn con la industria, como, por ejemplo: espacios de
experimentacion préctica de los estudiantes y cdmo estos potencian o facilitan el desarrollo o insercidn laboral de los titulados
del Centro” y concluye con 11 “recomendaciones prioritarias” siendo una de ellas: “Disefiar e implementar una politica y un modelo
de vinculacion con el medio (VcM) e innovacién que contribuya a los perfiles de egreso.”

El proceso de acompafamiento también evalud los dmbitos relacionados a la sustentabilidad financiera, destacando la siguiente
recomendacién: “En cuanto a diversificacién de recursos, se sugiere buscar lineas de financiamiento adicionales a los ingresos por
aportes basales y proyectos, los que ademds de generar ingresos, permitan apoyar la consecucién de fa misién institucional,
integréndose con el territorio y las necesidades del sector. En este sentido se sugiere avanzar en un posicionamiento como OTEC,
asociada preferentemente con el sector productivo pertinente al proyecto educative”, sin embargo, no la cataloga dentro de las
11 recomendaciones pricritarias. En este Ultimo sentido internamente en el CFT no hay consenso ni en el impacto que una OTEC
podria generar en el territorio ni tampoco en el nivel de esfuerzo necesario para levantarla versus los beneficios que podria generar
al CFT. De esta forma las conversaciones estratégicas estdn apuntando al desarrollo de un modelo tipo “Centro de Centificacidn de
Competencias laborales”, como modelo de ingresos complementarios, y a la Capacitacién (programas de capacitacién que el CFT
pueda impartir) como herramienta para responder a la necesidad de actualizacién y perfeccionamiento tanto de titulados como
de la poblacién en general.

Politica de Vinculacién con el Medio e innovacidn (VeM+i)

Que acorde a su PDI y con el apoyo de proyectos el CFT ya cuenta con una Politica de Vinculacion con el Medio e Innovacién
aprobada y que recientemente entrd en vigencia mediante Resolucién N*34 de fecha 8 de febrero 2023, la cual establece las
siguientes definiciones y mecanismos:

OBJETIVO GENERAL: La politica de Vinculacidn con el medio busca orientar la creacidén de sistemas y procesos que apliquen
mecanismos definidos, para promover y mejorar la relacidn bidireccional de la institucién con el entorno relevante, aportando a la
solucién de probleméticas socio-productivas regionales, cuyos procesos y resultados mejoran la oferta formativa, los recursos de
aprendizaje y las practicas docentes.

Mecanismos CLAVES para el proyecto:

MECANISMO n*7: Proceso de mejora continua - Proceso permanente que contempla las etapas de planificacidn, ejecucién,
evaluacion, retroalimentacién que busca el mejoramiento constante de las practicas internas, sistemas, procesos, modelos y
politica

MECANISMO n”10: Seguimiento de Titulados - Proceso de retroalimentacidn que permite medir tanto la insercidn laboral como la
pertinencia de las competencias declaradas en el perfil de egreso a la vez de ofrecer vias de actualizacion para los titulados de la
institucién.

MECANISMQ n"11: Formacién Continua - Oferta formativa que complementa el perfil de egreso de los planes de estudios de la
institucidn, posterior a la obtencién de un titulo de nivel superior,

MECANISMO n®13: Capacitaciones - Oferta formativa que permite actualizar el use de herramientas y procedimientos orientados
a un mejor desempefio laboral.

Ademds, como se pueden identificar los siguientes mecanismos de SOPORTE para el proyecto:

MECANISMO n*4: Sistematizacidn de actividades de VcM - Proceso permanente de registro de actividades acorde a los objetivos
que establece la politica de VcM+i que permite el registro de evidencias para la medicidn de sus resultados e impactos.
MECANISMO n®5: Sistema de gestidn y seguimiento de convenios - Proceso permanente para la identificacién, generacidn y
seguimiento de convenios que permite formalizar, activar, evaluar y reformular los objetivos v actividades establecidas en los
convenios.

MECANISMO n®6: Sistema de indicadores (de resultados, procesos e impacto) - Representacidn estructurada de la informacién
recolectada en la sistematizacién de actividades que permite evaluar los procesos, resultados e impacto de las mismas acorde a los
objetivos de la politica de VcMi+i.
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Los cuales son la base para el desarrollo de mecanismos mds complejos que apunten al logro de resultados e impactos
progresivamente mejores.

Primera generacién de titulados

El afo 2022 fue un afio importante para el CFT puesto que se titularon los primeros estudiantes de la historia del CFT. Estos
estudiantes son quienes primero confiaron en el CFT en su inicio, 2020, en plena llegada y desarrollo de la pandemia, por lo que su
logro es altamente gratificante para la institucién, sus funcionarios y docentes. De esta forma ha iniciado un incipiente proceso de
seguimiento. En total son 9 titulados con los cuales se tiene bastante cercania pues durante toda su trayectoria formativa el CFT
mantuvo el trato personalizado con cada uno de ellos y ellas, y por lo tanto el contacto aun se puede realizar a una baja escala,

pero la institucién no tiene mecanismos ni procesas definidos, por lo que la situacién no es sustentable para cuando se sumen
nuevos titulados.

A la fecha, [a institucién ha perfilado el proceso mediante la identificacién de distintos “momentos de contacto” y el desarrollo de

una propuesta conceptual del procesa (ver imagen mas abaja), pero atin no se han definido los mecanismos de respuesta una vez
que se levante la informacién.

(7‘ T T T T T T - LT,
LT , - Andlish sisiemstizada de respuestas R oo
" 1%punté de H 2* punto de i 3*puntode
- contacte I contacto 1 contacto
: I 1
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muhdm a Vi | ~lecrrénicot dénde) =
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- Equ1po Vmculacuén conel Medlo e Innovacién -~ -

Variables externas:

- . . N . . . - . |
A nivel regional se proponen distintas lineas de accién relacionadas al Capital humano y a su contribucién al desarrollo de la
region. Estos lineamientos se traducen, de distintas maneras en demandas del sector socioproductivo por programas de

formacidn, especializacién y capacitacion que pueden ser resueltas tanto por actores de educacion formal como no formal
{asociadas al mundo laboral)

En este contexto las estrategias territoriales para resolver las brechas asociadas at capital humano y el desarrollo productivo y
sustentable de la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena, toman como base los instrumentos del Gobierno Regional, de los cuales
se pueden mencionar los siguientes lineamientos:

1} Lineamientos encontrados en la “Estrategia Regional de Desarrollo de Magallanes (2012 - 2020)":

. L3. Incentivar el desarrolio sustentable y competitivo de la actividad pesquera (artesanal e industrial) y acuicola de la
regidn, mediante la priorizacidn de iniciativas que fortalezcan la innovacién y el emprendimiento del sector publico y privado.
. L4. Incentivar el desarrollo sustentable y competitivo de la actividad ganadera regional, priorizando aquellas iniciativas

que fortatezcan la incarporacidn de valor agregado a la produccidn, mediante la innovacién y el emprendimiento entre los

productores, asi como el sentido estructural de las praderas en cuanto base esencial de la productuvndad y rentabilidad de la
actividad.

. L6. Expandir las oportunidades de fa agricultura regionat por medio del desarrollo de formatos productivos de climas frios
y encadenamientos comerciales y productivos

. L17. Fortalecer los factores de competitividad del Territorio Antértico. '

. L21. Fortalecimiento del Capital Humano como eje fundamental de!l desarrollo de la Ciencia Techologia Conocimiento e
Innovacién CTCI en la Regidn.

. L23. Incorporacion transversal de medidas apropiadas de conservacién y proteccidn del medio ambiente.

2) Lineamientos encontrados en |a “Politica Regional de Fomenta Productivo de Magallanes y la Antartica,Chilena (2020 - 2025)":
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. L1. Fomentar el desarrollo productivo a través de la asociatividad, la articulacién estratégica de sectores, la creacion de
emprendimientos dindmicos, el fortalecimiento de pymes regionales que provean a grandes industrias generando empleo de
calidad y potenciando las capacidades enddgenas existentes en el territorio.

. L2. Avanzar hacia un mayor desarrolto de la Investigacién, Desarrollo e Innovacién (1+D+i ) y la transferencia tecnolégica
en los sectores productivos consolidados y emergentes mediante la formacidn de capital humano especializado, el fortalecimiento
de centros de innovacidn, la creacién de empresas de base cientifica tecnolégica y la mayor vinculacidn de la academia y los centros
de ciencia e investigacidn con las necesidades del sector productivo.

. L3. Promover de forma transversal la incorporacién de procesos en empresas o la creacién de nuevas emprendimientos
en base a |a sustentabilidad, el respeto e integracién de los pueblos originarios y la proteccidn del patrimonio natura! considerando
las caracteristicas particulares del territorio, logrando un desarrollo arménico que hace convivir la actividad productiva, el
resguardo de la identidad y el cuidado del medio ambiente.

. L4. Propender a una estrecha colaboracidn entre el sector piblico, el sector privado y el sector del conocimiento, con
datos e informacién transparente y de libre acceso, con sistemas que permitan un desarrollo productivo mas fluido y responsable,
gue facilite la toma de decisiones de forma eficiente, moderna, coordinada, descentralizada y basada en datos, reduciendo al
minimo discrecionalidades e interpretaciones.

3) Lineamientos encontrados en la “Politica regional para el desarrollo de localidades aisladas Regién de Magallanes y Antartica
Chilena {2012 - 2030)":
. L1. Mejorar las condiciones de radicacién de los habitantes en territorios aislados.

4) Lineamientos encontrados en la Politica Regional de Turismo (2010 - 2020)":
. L1. Mejorar la interrelacidn entre sectores productivos y educacionales.

Todo lo anterior debe desarrollarse en una regién que posee caracteristicas particulares en género e interculturalidad. La regidn se
caracteriza por alcanzar los 178.000 habitantes - proyectada para 2020 segun datos del censo 2017 - de los cuales un 51% son
hombre y un 49% mujeres, resultando una de las tres regiones con mavyor indice de masculinidad luego de Aysén y Antofagasta.
Particularmente la comuna de Porvenir exacerba algunas de estas caracteristicas con 60,5% de hombres y 39,5% mujeres.

En ese contexto la regidn presenta importantes brechas de género en educacidn superior técnico profesional, participacién laboral
y violencia. Segun datos publicados por la Subcomisidn de Estadisticas de Género -coordinada por el Instituto Nacional de
Estadistica {INE) y el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género- la distribucién porcentual de personas tituladas de carreras
técnicas del drea de conocimiento tecnologia segun sexo en la regién corresponde a 87,7% en el caso de los hombres y a un 12,3%
a mujeres, estableciéndose una brecha de género de 75,4 pp, siendo ésta una de las més altas a nivel nacional. Asi mismo, la tasa
de participacién laboral de hombres en la regidn alcanzé en el (ltimo trimestre del 2021 un 72,8 % mientras que las mujeres
presentan un 55%, estableciéndose una brecha de género de 17,2 pp. Finalmente, la prevalencia afto de violencia intrafamiliar en
la regién-entendida como la proporcién de mujeres entre 15 y 65 afios que sefiala haber sufrido algun tipo de violencia durante los
ultimos doce meses-alcanza un 14,6% el afio 2020; 2,2 puntos porcentuales {pp} mas que el afio 2012, Finalmente, los sectores
productivos identificados como &reas clave de competitividad y desarrollo productivo regional- Turismo, Minero-Energético, Pesca
y Acuicultura, Agricultura, Ganaderia y Forestal, Servicios Maritimos y Portuarios- se constituyen como espacios altamente
masculinizados.

Es en relacién con estos sectores productivos que el Centro de Formacion Técnica Estatal de Magallanes y la Antértica Chilena
define su oferta formativa. Actualmente, la institucién imparte carrera Técnicas de Nivel Superior en Turismo, Administracién de
Sistemas Logisticos {modalidad presencial y semi presencial), Mantencién de Sistemas Acuicolas, Veterinaria y Produccidn
Agropecuaria y Energia mencion Eficiencia Energético, con una matricula total de 144 estudiantes al afio 2022.

Segun datos internos de caracterizacién, el 60% de lo/as estudiantes que ingresa a la institucién son mujeres; alrededor de un 30%
de estudiantes proviene de la Educacién Media Técnica Profesional (EMTP) y sobre un 60% compatibilizan estudio v trabajo.
Asimismo, en los afios 2020 y 2021 sobre el 80% de lo/as estudiantes son primera generacién en la educacién superior, cifra que
baja a un 39% el afio 2022. A la fecha, la institucidn ha titulado a 9 estudiantes, siendo el 89% de género femenino {8 de 9), lo que
se hace relevante de conocer a la hora de estimar cdmo esto puede influenciar en la insercidn laboral en los sectores descritos.

En la dimensién multicultural y de pueblos originarios, la regién presenta diversidad de pueblos, siendo reconocidos oficialmente
3: Kaweskar, Yagan y Mapuche Hullliche, sin embargo, en la provincia de Tierra del Fuego vivié el pueblo Selk’'nam, que actualmente
posee miembros que buscan ser reconocidos oficialmente por Estado Chileno. El Pueble Selk’nam u Ona, se ha relacionado
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histéricamente con 3 grupos humanos en la Isla de Tierra del Fuego: los Haush {0 Manekenk) de la peninsula de Mitre Argentina,
los Yaganes en la costa del canal Beagle Chile y, ios Kawesqar en parte de la costa del seno Almirantazgo y hasta, |a altura de la
costa sur de la Bahia Inatil en Chile. A partir de datos del censo del 2017, 12,8% de la poblacién se declard Qeneneciente aun
pueblo originario y 96% de ellas pertenecientes a un pueblo originario especifico ya reconocido por |a ley ‘indigena, mientras que

un 4% (95.289) personas lo hicieron en la categoria “otros”. Dentro de estos dltimos, figuran los desce'ndient‘es del Pueblo Selk’nam,

con el 1,19%. Como resultado, se obtuvo que existen en el pals 1.144 personas que se consideran pe‘rtenecientes al Pueblo
Selk’'nam. De ellos 634 son hombres, mientras que 510 son mujeres, donde el 52% de ellos/as viven en Ia‘ Regién Metropolitana.
Hoy en la Isla, se reconoce la presencia de 2 familias de la Comunidad Covadonga Ona, quienes han constituido una Fundacidn
denominada Hach Saye, cuyas integrantes son mayoritariamente mujeres y con las cuales el CFT tiene estreéha relacidn (considerar
gue la imagen institucional del CFT toma la figura de un éspiritu de la cultura selknam, “Tanu”).

|
Acciones del CFT relacionadas a responder a las necesidades del entorno [

I
En un esfuerzo permanente del CFT de sistematizar su actividad con el entorno bajo la actualizacién de lineamientos dados por los
nuevos criterios y estdndares de acreditacidn, y el esfuerzo gue ha hecho el Ministerio de Educacion en conjunto con la Corporacidn
de Fomento {Corfo}, para potenciar el rol de ios CFT en el impacto al desarrollo de la productividad regional y nacional, fue que
durante el afo 2021 a la fecha la institucién lleve importantes proyectos relacionados, Uno de ellos fue ejecutado bajo el programa
IP-CFT 2030 a partir del cual se generd un Plan Estratégico para [a Implementacién de la Innovaciédn en el CFT, donde se generaron
aprendizajes Institucionales en torno a los tipos de innovacién esperados por estas instituciones (Corfo y Mineduc) ¥ su contribucién
a los sectores socioproductivos. Otro correspondié a un proyecto financiado por el Fondo de Solidaridad e Inversién Social (FOSIS),
el cual mediante su programa Innova FOSIS {primer proyecte adjudicado en esta linea a nivel regional) permitié evidenciar la
ausencia de organizaciones y lideres sociales para levantar necesidades representativas del sector soc!ial, en particular, para
enfrentar las temdticas vy necesidades de las y los pequefios agricultores de la zona que eran la poblacién objetivc en Tierra det
Fuego, Estos proyectos, fueron una primera experiencia de trabajo con el entorno, entregando importantes resultados iniciales
para entender las dindmicas y necesidades del sector socio productivo. Actualmente la institucién ha persistido en esta estrategia
y estd ejecutando dos proyectos adicionales que permiten ir avanzando progresivamente en entender las necesidades del entorno
relevante. El primero corresponde a un financiamiento Corfo con su instrumento “Viraliza Torneos estudiantiles” el cual ha de
levantar probieméticas regionales relacionadas al cambio climético como oportunidades de innovacién y desarrollo para los
estudiantes. El segundo es la adjudicacién de una nueva fase del programa IP CFT 2030 {fase II(B) {a cual considera, dentro de otros
puntos, el levantamiento de problemadticas y la definicidén de desafios de innovacién por parte de actores relevantes del entorno
local y regional. Come resultado de ello se espera contar con un mecanismo formal de levantamiente de necesidades
socioproductivas a fin de este afio 2023, siendo el siguiente paso la definicién de un proceso y modelo de gestién que convierta
estas necesidades en insumos para la mejora y actualizaclén de los procesos formativos, innovacién ‘curricular, la practicas
docentes, los recursos de aprendizaje vy la elaboracién de oferta formativa complementaria a las carreras|mediante la formacién
continua y la capacitacién, tanto a titulados del CFT como a la poblacién en general {actores del mismo medio).

Ademas, de los resultados de los proyectos financiados por Mineduc a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional
(DFH, en los instrumentos ESR21 y ESR22 se tendra como insumo para esta propuesta la politica aprobada‘, la conformacién de al
menos un consejo del entorno relevante (CER) en Tierra del Fuege, un plan de trabajo anual y un manual coh buenas précticas para
la vinculacién (ESR21}. El proyecto ESR22 aportara con planes operacionales para cada una de las lineas de tr:abajo de VcMH+i, siendo
esta propuesta incorporada dentro de uno de los planes operacionales para la linea de Titulados, Formacién Continua y

Capacitacién.

Con todo, a la fecha, se han desarrollade acciones que van orientadas a la bidireccionalidad, como la corstruccién curricular de
certificaciones de ovejeros en conjunto con la Academia Teraike, asociada a Estancia Teraike de relevarnte importancia a nivel
regional en el sector de ganaderia. También se ha elaborado un taller de formacién con la Fundacién Hach Saye para entregar
conocimienta a los docentes de la comuna sobre la cuitura y vivencia del pueblo Selk'nam, lo que generd a su vez una revisién de
los programas de mdadulos de las carreras del CFT relacionadas con ciudadanfa y desarrollo regional. A la vez se ha desarrollado un
programa de certificacidn para restauradores ecolégicos que fue solicitado por la SEREMI de Medio Almbiente dentro de un
proyecto para el control de especies invasoras en la isla (castor) generando asi una certificacién intermedia|para los estudiantes de
Ecoturismo y Sustentabilidad la cual pretende ser disponibilizada hacia el entorno como parte de lalformacién continua o
capacitacion (por definir). Por dltimo, este afio 2023 se ha postulado a un instrumento de corfo para la confeccién de un programa
de formacion orientado a hidrégeno verde, propuesta que se desarrollé entre el drea de proyectos y desarrollo institucional junto
con ¢l area de desarrollo curricular. Asi pues, en todas estas acciones la cancrecidn de los avances ha sido gjecutada por el drea de
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Desarrollo curricular a través de su encargada, lo que pone de manifiesto la articulacidn natural entre estas dos unidades (VcM+iy
Desarrollo curricular).

Es importante mencionar que el contexto territorial en el gue se encuentra inmerso el CFT de Magallanes es unico y distintivo
dentro del pals. Si bien se han podido llevar a cabo distintas actividades de vinculacidn, a pesar de la realidad geografica y

climatol6gica de la comuna de Porvenir, la constancia y periodicidad de éstas no estd asegurada y los procesos formales no estan
definidos.

Asi, desde el punto de vista territorial a nivel provincial en Tierra del Fuego no existe otra institucién permanente que aplique un
enfogque de formacién como mecanismo de resolucidn de necesidades locales emergentes, pero el CFT con su oferta formativa
actual y si se considera sélo un modelo de carreras regulares conducentes a tftulo téenico nivel superior tiene restricciones para
cubrir todas las necesidades que se detecten desde el medio relevante, puesto que por su naturaleza son mas especificas en
temdticas o en poblacién objetivo (nimero) y no cumplirian los requisitos basicos para justificar una carrera. Se necesita por lo
tante de un modelo complementario con programas de capacitacién y formacién continua que sea més flexible que la innovacién
curricular de carreras técnicas para responder a estas necesidades puntuales del entorno relevante.

Como ejemplo de lo anterior hoy la comuna de Porvenir vive una situacién de tensidn por un posible cierre de empresa
salmonicultura ia que constituye desde el perlodo 2007 - 2015 la mayor industria instalada en la ciudad de Porvenir, a través de las
instalaciones de la planta procesadora de salmones congelados, y una moderna piscicultura filial de Nova Austral. Es la principal
generadora de empleos en la provincia, incluyendo los centros de mar que operan en su borde costero, y su flota de naves
operacionales. Esto ya genera distintas reacciones puesto que eventualmente gente de la regién asociada directa o indirectamente
a la empresa requerird de procesos de reconversién laboral, los cuales deben ser oportunos y eficientes acorde a las necesidades
de las personas y de la regidn. En dicho caso de cierre, cualquier sea su fecha, el CFT tendrd un rol preponderante en la estabilidad
laboral y econdmica de fos actuales y futuros trabajadores y trabajadores de la regidn en general y de la provincia en particular,
cumpliendo un rol social de importancia para lo cual necesita capacidades fortalecidas, procesos definidos y experiencia ganada.
Es mds, esta situacidn ya ha afectado a la oferta formativa en el afio actual, ya que no hubo matriculados de ler afio 2023 a una
carrera ofertada asociada a esta drea (Técnicos de Nivel Superior en Mantencién de Sistemas Aculicolas} o que obliga a evaluar la
pertinencia de la misma en funcién de las variables del entornc y pensar en diversificar los modelos formativos.

5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Si bien el proyecto ESR22 generard planes operacionales para cada linea estratégica de la polltica de VcM+i, sélo avanzaré en la
elaboracién de mecanismos especificamente para la deteccidn de necesidades desde el sector productivo, mientras que el resto
de los mecanismos quedaran por definir dentro de los planes operacionales de las otras tematicas, asl, a la fecha, el CFT estatal de
Magallanes no posee procesos formalizados que operacionalicen los objetivos y mecanismos descritos en la Polltica de Vinculacién
con el Medio e Innovacién que se orientan especificamente a la mejora de los procesos formativos de los estudiantes y la
actualizacién de perfiles de egreso y oferta formativa. A la vez, la definicién existente a la fecha desde el drea de Desarrollo
Curricular no hace mencion explicita al rol que debe desempefiar VcM+i en el proceso, generdndose una desconexién formal en
las dreas {a pesar de que ha habido esfuerzos independientes por acercarse desde el punto de vista practico).

Asi, la estructura actua! ha funcionado de manera orgdnica y en el poco tiempo de vida del CFT ya hay experiencias de respuestas
a necesidades del medio mediante estrategias de desarrolio curricufar (certificacidn de ovejeros, cursos cultura selknam,
certificacién de restauradores ecoldgicos), sin embargo no estdn definidos los mecanismos especificos para relacionar las
actividades de la Unidad de Vinculacién con el Medio e Innovacién con la Unidad de Desarrollo Curricular con tal de cerrar un ciclo
de mejora continua gque impacte directamente en la mejora del proceso formativo y la actualizacion de perfiles y oferta formativa
pertinente a las necesidades del entorno.

Ademds las capacidades actuales de las unidades cada vez mdas se centran en las actividades operativas en desmedro de las
actividades de crecimiento a medida que |3 institucién define cada vez mas sus politicas, procedimientos y reglamentes, lo que
constituye un desaffo en escenarios donde ain se requieren incorporar mds funciones, especificamente en este caso, para empezar
a analizar los resultados de la ejecucidn de actividades de VcM«+i, generar planes de mejora y convertirlos en impactos a nivel
formativo y en el entorno. Se requiere mayor capacidad de sistematizacidn y andlisis junto con |a definicién de procesos habilitantes
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de gestién y seguimiento de convenios e indicadores para concentrar los recursos humanos en actividades de mayor creacidn de
valor y crecimiento. '

Las necesidades del entarno no tienen un mecanismo de canalizacién hacia el CFT, y si bien este afio 2023 la institucidn avanzara
en la definicién de algunos de ellos (conformacidn de consejos consultivos, definicién de mecanismo:s de levantamiento de
necesidades) no se han definido los mecanismas ni los recursos para responder de manera eficiente a la informacién que se levante
por estos medios. $i bien hay una estructura organizacional planteada para esto (unidad de Formacién qbntinua, Capacitacion y
Seguimiento de Titulados dentro del organigrama) se requiere acelerar la implementacién debido 2 los répidos cambios regionales
que estd viviendo Magallanes {el crecimiento poblacional y el cambic de matriz productiva dada la irrupcidn del Hidrégeno Verde,
laincertidumbre de la salmonicultura, la transformacién hacia modelos sustentables para el turismo v la gestién de residuos (acorde
a lineamientos estratdgico nacionales), entre otros).

Ademds, dentro de este contexto, el seguimiento de titulados es critico para la medicién real de los resulfados e impactos que fa
institucién esta generando, mediante la evaluacién del perfil de egreso a través del desarrollo de las competencias faborales, en
directa relacién al cumplimiento de la misidn y los propdsitos del CFT, lo que genera la necesidad interna de definir todos los
Procesos y mecanismos necesarios para el apoyo a la insercién faboral y el contacto permanente con titulados, con el fin de seguir
acompafidndolos en su trayectoria laboral-formativa a la vez que evaluamos nuestra propia pertinencia y calidad de la formacién
ofrecida y sus distintas posibilidades (tltulos, formacién continua, capacitacién, certificaciones u otras).

6. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

- 6:1 OBJETIVO GENERAL

Implementar una estructura funcional y un sistema de retroalimentacién desde el entorno relevante y titulados para
introducir mejoras al proceso formativo (innovacién curricular) y elaborar oferta de fo;rmacién continua vy
capacitacién..

. 6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘ P

1, Imblementar la subunidad de Formacién Continua, Capacitacién y Titulados para ejecutar un programa piloto
de formacidn continua o capacitacién 5

2. Disefiary pilotear un modelo de apoyo a la insercién laboral y seguimiento de titulados gue permita levantar
informacién pertinente para alimentar los procesos de Innovacién Curricular y de formacién continua y
capacitacién. ‘

3. Actualizar y ejecutar un plan de innovacién curricular que se sustente en la informa:;cién provista por la
Unidad de Formacién Continua, Capacitacién y Titulados.

7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 a 24 MESES)
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Implementar Ia subunidad de Formacién Continua,‘ Capacitacién y Tltulados para;

sera el equipo de coordinacién)

Entrega de productos finales por parte de la asesorfa
externa ({documentacién estandarizada acorde a
lineamientos de Calidad del CFT)

.. SRy e Y] s
' Lo Elecutar. un programa plloto dg formaclén contmqaocapacltacién e e e e
Yo, . @ _"'-1'11' M) e o -»..,'é;‘,y T&su%qil-&"&-:.k‘ﬂ%‘ Ez fage 1T ek il - | e s
’ Hife W Ll Tadividades & | ¢ 35" s 7 T Medios de verificacis
_ . s ot || St Sy Actividades DR unik °,-°5.._?‘.’F,' ead ", -
Cefinicidn de los mecanismos a generar {acorde a la
politica de VcM y al plan operacional del proyecto previo,
ESR22}, contratacion de una asesoria externa y acuerdo | Informe de entrega final con los
de productos a generar {por ejemplo, modelo con | productos del modelo {(mecanismos de
Hito 1: Modelo asaciado a P S 6 ) p ) P P (
procesos, indicadores, sistemas e instrumentos) apoyo como procesos de soporte,
Formatién Continua vy - - - — . ,
Capacitacion disefiado Sesiones de trabajo entre equipo de coordinacién y | herramientas para el vinculo y
Mes 1. Mes 6 ejecutivo y asesoria (contraparte de la asesoria técnica | seguimiento, indicadores entre otros)

disefiados por parte de asesoria
{Unidad de VcM+i)

Hito 2: Un programa pilloto
de Formacién Continua o un

programa piloto de
Capacitacidn seleccionado
Mes 5 a Mes 10

Contratacién de coordinador de Unidad de Formacidn
Continua, Capacitacidn y Titulados

Diagnéstico en base a andlisis de necesidades del
entorno previamente levantadas por el CFT

Generacion de un plan de implementacidn de Formacion
Continua y Capacitacién que responda a las necesidades
en un mediano plazo

Retroalimentacién de actores del medio externo {cuadro
2, pdg 3., y perticipantes del Consejo del Entorno
Regional - CER)

Eleccién del tipo de programa de Formacidn continua
(FC) 0 de un programa de Capacitacidn {C) a ejecutar
(FC/C), y definicion de su alcance (temdtica, poblacién
objetivo, fechas de realizacidn). Aprobacién de comité
directivo.

Evaluacidn del proceso de levantamiento de informacién
y elaboracién de un plan de mejora.

Informe de recomendacién para el
programa FC / C piloto seleccionado
{Unidad de FCCyT - apoya desarroilo
curricular)

Hito 3: Programa piloto de
FC/ C disefado

Levantamiento de competencias a desarrollar y perfil de
egreso

Disefio de estructura microcurricular {horas, moédulos,
unidades didacticas}

Oficializacién acorde a manual de innovacidn curricular

Resolucién que aprueba programa de
formacién continua o el programa de
capacitacién (FC/C)

Mes 9 a Mes 11 (validacién ante comité directivo y posteriormente (Unidad de FCCyT)
directorio)
Disefio y ejecucidn de estrategia de difusién vy
convocatoria que involucre a los actores del medio
externo {cuadro 2, pag 3., y participantes del Consejo del
Entorno Regional - CER)
Hito 4: Programa piloto de EjeCUCIfﬁn del programa {gestion de contrataciones, Plan de mejora del programa
. operacidn en sede, etc)
FC/ Cejecutadoy evaluado Etapa de seguimiento (revisién de indicadores gjecutado
Mes 10 o Mes 18 (Unidad de FCCyT)

académicos para evaluar el logro de las y los estudiantes
y actores externos que correspondan orientada hacia la
pertinencia del programa)

Evaluacién consolidada del proceso y definicidn de plan
de mejora

17




Hito 5: Modelo de
Formacién Continua vy
Capacitacidn evaluado

Mes 10 g Mes 24

Planificacién de evaluacién por parte de actores
externos . - v

Generacidn de instancia de evaluacion del mode!o por
parte de actores externos

Evaluacién de! modelo por comité coordunador A

EJecutor o

Presentacién de evaluacién consolidada -y mecanismos
de mejora a comité directivo

a

Plan de mejora de modelo de
Formatcién Contmua y Capacitacién
(Unidad de VcM+:)

i S

tmsércnén

4

3L ; S S e e A g
u ie'pe mita evantaninformacién ertinente para aII
oL T

T ""‘rl,&! L r %
ChISFy et ormacion continu:

Hito 1: Modelo de apoyo a
ta Inserciébn laboral vy
seguimiento de. titulados
definido.

Mes1oMesb

Contratacaén de una asesorfa externa v acuerdo de
productos a generar {por ejemplo, modelo, procesos, -
indicadores, sistemas e instrumentos)

Sesiones de trabajo entre equipo de coordinacién y
ejecutivo y asesoria {contraparte de la asesoffa técnica
serd el equipo de coordinacidn)

Entrega de productos finales " (documentacidn
estandarizada acorde a lineamientos de calidad del CFT)

Informe de entrega final con los
productos dlse'ﬁados por parte de
asesoria
{Unidad de FCCyT)

Hite 2: Diagndstico de
titulados realizado
Mes 7 a Mes 12

Puesta en marcha del modelo e implementacion dé sus
mecanismos a través ‘de ia gerieracién de registros,
sistemas y plataformas necesarios (planillas internas,
formularios, plataformas web, ' protocolos de
comunicacién, otras que se definan)

Recopilacién de la informacién y seguimiento de
indicadores de titulados definidos

Evaluacién y generacidn de informe

Informe dlagnéstlco de los titulados y
evaluacién  dé  los mecanismos
definidos en el Todélo.

{Unidad de FCCyT)

Hito 3: Mecanismo piloto.

de apoyo a la insercidn
laboral ejecutado
Mes 12 0 Mes 18

Anéfisis de la informacién obtenida en el dlagnéstlco de
seguimiento de titulados

Definicion de los servicios de apoyo a'ofrecer (convemos '

apresto, capacitaciones, entre otfas) .y generacion e

vinculos con aliados con -ios cuales apoyarse (actores

.externos cuadro 2, pdg. 3 y-CER)

visualiza que parte del mecanismo plloto ¢onsidere una

bolsa de empleo donde interactien titulados y actores

externos como potenciales empleadores)

Disefio y ejecucién de proyecto pl|0t0 para el apoyo ala
insercién laboral

Evaluacidn y generacién de informe (evaluaaén debe
considerar la opinién de Igs propios titulados)

[
|
j
|

- ‘lnforme de implemehtaclén ¥ plan de
Eleccién de un servicio a ejecutar (mecamsmo pnloto se .

mejora del mec:anlsmo de apoyo a la
insercién Iaboral }
{Unided de FCCyT) ‘

ctua
'-_@‘

quar.y gjecutariinplan: de innovacié“
Jhidad ont

IOVI! ta-p;r,;[‘a;tUn_
R i ron e ‘55

currncularggue se*sustente en¥|
i 2

4 4

ainformaciéns
e

SR Y e




Hites .. L]

LoaTT T Adividadés

"~ Medios de verificacién. -

Definicidn o actualizacidn que corresponda de un
mecanismo formal de entrega, analisis e integracidn de
informacién provista por la unidad FCCyT acorde al
modelo de desarrollo curricular vigente de la institucién.

Hito 1: Diagnéstico de
tarrera generado

Analizar la informacién obtenida en OE1l y QE2 y otras
actividades con el entorng que sean relevantes

Mes 12 o Mes 18

Diagndstico interno de la carrera TNS en admin. de
sistemas loglsticos

Presentacidn en comité curricular del diagndstico

Documento “Diagndstico de
pertinencia” emitido {carrera TNS en
admin. de sistemas logisticos)
{Desarrollo curricular - apoya Unidad de
FECyT)

Generar plan de innovacién curricular

Hito 2: Plan de innovacién

Intervencién curricular acorde al plan asociada a la
carrera de TNS en administracién de sistemas logisticos

curricular ejecutado
Mes 18 o Mes 24

Retroalimentacidn de propuesta con actores internos y
externos

Aprobacién de directorio de carrera intervenida (s es
que aplica)

Plan de estudio actualizado
(Desarrolio curricular - Apoya VcM+i}

Realizar sesiones de recopilacion de aprendizajes del

Hitoe 3: Evaluacibn y | proceso conjunto entre la unidad de desarrollo curricular | Plan de mejora del proceso de
retroalimentacidn del | v la subunidad de formacién continua, capacitacion y | innovacién curricular emitido.
proceso generadas titulados. {Desarrollo curriculor - apoya Unidad de
Mes 20 a Mes 24 Generar informe de evaluacién y retroalimentacién del | FCCyT)
proceso (plan de mejora).
8. INDICADCORES DE LA PROPUESTA
OEN® | Nombreindicador - - ~ Férmula Célculo, * Base | Meta .| Meta |- -Mediosde Vérificacion -
X . e e e ) aded | aRe2 [ TR
OE1 Alcance programa Suma simple de personas 0 N/A 15 Registro de personas inscritas
piloto FC/C inscritas en programa en programa FC/C
FC/C (desagregado por género y
pueblos originarios)
(Unidad de FCCyT)
OE1 indice de experiencia | Net Promoter Score [NPS] 0 N/A 65 Informe de plan de mejora
del programa FC/C (% de promotores - % de {Unidod de VcM+i)
detractores)
{rango -100, 100}
OE2 Eficacia del Porcentaje de Titulados 0 70% 90% Registro de titulados
seguimiento de del CFT contactados en incorporados en el sistema,
titulados sistema de seguimiento {Unidad de FCCyT)
{desagregado por género y
pueblos originorios)
OE2 N° de diagndsticos Suma simple de cantidad 0 1 1 Informe diagndstico de
sobre titulados de diagnosticos emitidos titulados
{Unidad de FCCyT)
(desagregado por géneroy
pueblos originarios)
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OE3 Cantidad de Suma de informantes . | 15 {en N/A 20 Registro de asistencia de
informantes claves claves en el proceso de referenci (50% inforrr'1antés claves externos
{externos) que retroalimentacién de oo : instituc {desq'gregbdo por géneroy
retroalimentan propuesta de carrera | redisefio iones pufebla‘s originarios +
rediseda - de pliblica a'nstlitucfgnes publicas y
carrera Sy 50% privadas)}
ecoturis i privada o
mo) |- 5) i

9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M]. |

T PRESUPUESTO im bl isaaians B O e
== L T R vk
EM S Sl e Sl GASTO R Seive R it
Contratacion . ’
HUMANOS de Remuneraciones (Doceptes] S S .
{Cuenta ) !
corriente] Docentes Honorarios {Docentes) S -1 s 5 .

Seguros de accidente {Docentes) S -1 s $ -

Remuneraciones {Académicos) S -18 % S -
Contratacién de | Honoraries {Académicos) S -8 l $ .
académicos Transiorenc octoral : ‘

exclusivo UES ransferencias postdoctorales _ | )
f / {Académicos) $ $ I $
i

Seguros de accidente (Académicos) S -8 % 5‘ .
.

Remuneraciones (Equipo de gestién) 5 6.300 | § 3.600 | $ 9.900
Contratacidn de
equipo de Honorarios {Equipo de gestisn) $ 14.885| $ 9490 | $ 24.375
gestion .

Seguros de accidente (Equipo de gestién) | -1s s -

Remuneraciones {Ayudantes) s -1 -8 .
Contratacién de .
ayudantes y Honorarios {Ayudantas) S -5 i 5 -
tutores ’ .

Transferenclas a estudiantes (Ayudantes) | S -8 ‘ $ -
otras Remuneraciones (Otras contrataciones) S -1 s -I $ -
tontrataciones |

Honorarios {Otras contrataciones) S -1 8 <18 .

GASTOS I . - e . :

ACADEMICOS | Visita de Movilizacién [Visita especialista) S .18 <18 -
{Cuento especialista . - o

corriente) Mantencidn {Visita especialista) S S =18 -
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Seguros (Visita especialista)

Honorarics (Visita especialista)

Actividades de
formaciény
especializacién

Movilizacién (Formactén)

Vidticos/mantencién {Formactén)

Seguros (Formacion)

Inscripcidn {Formacién)

Actividades de
vinculacién y
gestién

Movilizacién (Vinculacidn)

Viatico/Mantencién (Vinculacion)

Seguros {Vinculacidn)

L I T S T ¥ R ¥ A R R Y o R "2 N R ) 1

L7 B ¥ N I ¥ O ¥ O RV T 0 O I V0 O B 0 I B ¥ 5 3

Servicios de alimentacidn [Vinculacidn)

L7 I 7 S I 7 S IV T 7 I S P S I P S B Vs

Movilidad
estudiantil

Movilizacion (Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros {Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Movilizacidn {Asist. Reuniones)

Mantencidn/ Vldtico {Asist. Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacidn {Asist. Reuniones)

Organizacidn de
actividades,
talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org. Talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios {Org. Talleres)

Maovilizacidn {Org. Talleres)

Serv. de allmentacion (Org. Talleres)

Servicio y productos de difusion (Org.
Talleres)

Materiales e insumaos (Org. Talleres)

L7 I VN T VS I V" R V. S B 7 S R ¥ O R R T 7 0 S B ¥ S B W S Vo L Vo S IV S B ¥

B R 7, IRV, S A 7, S I S 7 Y B 7 " I VU S ', S N 7 S B 7 S R 7 S I ¥ T B Vo S R 7 S R ¥4

E7. ST S B 7, S B 7, S 7, S I, A ¥ S Y O Y O T T I T T B T B A I T I T T B

Material pedagdgico y académico (Org.
Talleres}

AVl

W

W
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Serv. De apoyo académico {Org. Talleres) | & -1 S S -
i
Servicios audiovisuales y de S : $ L $ .
comunicacién (Org, Talieres)
Arriende de espacios {Org. Talleres) $ - $ f_ 5 -
Arriendo de equipamiento (Org. Talleres) | § -8 18 -
Contrataciones (Fondos concursables) S -8 -is -
Fondos Servicios de consultoria {Fondos $ - 5
concursables concursables) :
Otros gastos corrientes {Fondos 5 s $ i
concursables)
GASTOS DE . .
OPERACION Mantenimiento y reparaciones S -8 S .
{Cuenta - .
corriente) Servicios de Servicios de acceso y suscripcion ) S S
mantencion, .
reparacion, Servicios de telecomunicaciones s -8 ] $ -
soporte y T | -
seguros Servicios basicos S -8 ;. S -
Gastos envio correspondencia S -8 i‘. S -
Seguros S -1 S i- S -
Arriendo de equipamiento S -i8 {. $ -
Otros gastos Arriendo de espacios S -|s '. [ -
Otros S -1 I -
Materiales Materiales e insumos S -1s T 5 -
pedagdgicos e
insumos Material pedagdgico v académico S -1 [ R
Servicios de apoyo académico ) -8 1 S -
Servicios de
apoyo Servicios y productos de difusion S 1.300 | § S 1.300
académico y
difusién - -
Servicios audiovisuales y de 8 s $ i
comunicacion
Impuestos, Tasas publicaciones cientificas S -1 s S -
patentesy otros {1 o choe $ -18 5 -
fexclusivo UES) ]
Patentes S -8 : S -
SERVICIOS DE . 1
CONSULTORIA ' Consultoria de firma consultora S 5425 1 % 1 S 5.425
) Consultorias ;
Cuenta P
corriente) Consultoria individual S S - 18 -
Bienes
BIENES Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos S -1 =18 -
terrenos
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Equipamiento e instrumental de apoyo
{Cuenta L R
. . para |a docencia, innovacién, S - $ -18 -
copital) Equipamientoe | ) .
. investigacidn, laboratorios y/o talleres
instrumental de
apoyo Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacion s 1.800 | 5 $ 1.800
Soporte informdtico y bases de datos 5 -8 - 15 -
Otros Bienes
Desarrollo de softwares S 6.800 | $ -1 6.800
Alhajamiento y . -
mobiliarlo Alhajamienta y mabillario S 4001 S S 400
Fondos .
concursables Bienes (Fondos concursables) S -1 s -1 S -
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva 5 -1s -1s .
{Cuenta ) )
Ampliacién Ampliacién - - -
capital) e . > > 5
Remodelaclén | Remodelacidn s -1 8 - 1S -
Estudios de Estudios prefactibilidad, factibilidad y $ s -1 .
obras disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL S 9.000 | $ -8 9.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 5 279101 § 13.090 | § 41.000
TOTAL ANUAL M$ s 36.910 | S 13.090 | § 50.000
9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBIETIVO E HITO
: ASOCIADO
Recursos Se considera la continuacion de la jefatura de la unidad de VcM+i, sin embargo, Transversal
humanos diferencia de proyectos anteriores, sélo se financiard el 50% debido a que se
debe empezar a generar sustentabilidad propia de la unidad y de esa forma
reorientar los recursos hacia el crecimiento del organigrama.
Por su parte, [a creacién de la Unidad de Formacion continua y seguimiento de
titulados conlleva la contratacion de una coordinacidn integramente cargada
al proyecto, quien liderard operativamente toda fa implementacién.
El apoyo curricular serd quien apove a la unidad de Desarrollo Curricular en el
disefic de programas de cursos de perfeccionamiento y formacién continua, asi
como en las necesidades de actualizacidn que se definan para la carrera de
administracién de sistemas log(sticos (Innovacién curricular) de acuerdo con las
necesidades sectoriales detectadas.
Gastos N/A
académicos
Gastos de Se consideran $1.300.000 para gastos de operacién asociados al proceso de OE1l Hito 3
operacidn difusidn de la nueva oferta de formacién continua o capacitacidn que se disefie
con el objetivo de dar cumplimiento a la cobertura planteada en los
indicadores.
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|
Servicios de Se requiere de un servicio de asesoria extérna entre los-meses 1 y. 6 para la OE1 Hito 1
consultorfa generacién de los mecanismos necesarios para 2! funcionamignto de la unidad, pEz Hito 1
de manera que la llegada del nuevo RRHH {coordinacién de FQCvT} reciba los |
mecanismas generados para implementarlos y buscar oportunidades -de ’
mejora. Esto se decidid en base a experiencias pasadas. ;
Bienes Se considera presupuesto para los equipos computacionales y mobiliario OE1 Hito 2
necesario para la nieva coordinaciéh de la unidad FCCyT asociado a los items OE2 Hito 2
“equipamiento audiovisual” y “alhajamiento y mobiliario”.
Ademds, se considera ppto en el item “Desarrolio softwares” para la creacién |
de una plataforma exclusivamente para Formacién continua, capacutauén y i
titulados, a través de un software propio que permitird tener en un sclo Iugar
los siguientes servicios: i
|
|
e Ofertas laborates de la actividad socio productiva presente en la regidn de ‘
Magallanes i
e Ofertas laborales exclusivas para tltulados de CFT de Magallanes |
&  Conexidn directa con empleadores de toda la regidn que deseen publicar ‘
sus ofertas laborales en la plataforma.
¢ Cépsulas informativas de apoyo a la transicion laboral ‘
* Repositorio de talleres y charlas sobre herramientas yfo competencias |
'Iaborales de cada carrera realizadas de manera presencial u online en el f
_CFT de Magallanes !
& Acceso directo a la solicitud de certificados !
e Registro fotografico de ceremonias de titulacién
¢ Otros que se definan necesarios :
Obras N/A '
10. ANEXOS. |
A. Equipo Directivo ;
DATOS PERSONALES J
P E A PELLIDO PATERNOT%?% ] FRAPELLIDOMATERNO 2352 %' ENOMBRES BEiEETes
Campos ' ‘Prieto .losé Mlguel
= ) chi= s oA T T 7
e % ONGIRSTITCIONAL Y,
jeampos@citdemsgallanes.tl 984257930

1T o
. i

(Enchorns semAnAIAs BF i i)
45

Eaje

f’g-’: ZJORNADADE TRABAJOY ACTUALT: g&“

...:
i
t’!

T URTVIRSIDAD “1*3_%_;'

et e 1 v‘s.

ErE T

i ety ‘,..::;?;xw.

S

Polierids) ST e e

Magister en Gerencia Pablica

Sociblogo Unh ersidad Accard.:'r::::c llumaniémo 1998
i
"CRADOS‘]ACADEMlCOS“’"?‘%}QLﬁ AR | 2 Dy e o
mm'*.wwwﬁg;u_v«,\ ;}ﬁ" ! e OBTE\CIO\

s RS o T

Unwersldnd ;\cademia de Humanismo
Cristiano

l 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Quezada Ruiz Christian Elias
CORREQ ELECTRONICO N ; - o 3
—_ INSTITUCIONAL TELEFF)NO INSTI l UCIONAL CARGO ACTUAL EN INST ITUCION
rector@cfidemagallanes.cl 97903004 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado) . . o
Técnico de Nivel Superior en Radares y CIC Academia Politéﬂ():i;:il“l:avnl. Armada de Chile 1996
Trabajador Socinl. Licenciado en Trabajo Social Universidad Auténoma de Chile Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS - | Ao oprENCION
(postgrado)
Mag(ster en Educacién: Planificacién, Innovacion y .
Gestitn de Ia Préctica Educativa Universidad de Aleald Fspafia 2007
Master of Business Administration Universidad San Sebastign Chile 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Oliva Millar Nicole Yarella
CORREOQ ELECTRONICO . , .
: INSTITUCIONAL TELEFONO lNSTI'I‘UC!Ol\AL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
noliva@jcftdemagallanes.cl 966565542 Directora Econdémica y Administrativa
~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' - o )
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS - | ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de) Mar Chile 2013
D"””’"“""If";rf;st‘:'c‘tﬂﬁap""” ectos ¢ Universidad Adolfo Thafiez Chile 2015
Diplomado en Acredltasc::s:dde Establecimientos de Universidad Mayor Chile 2019
Diplomado en Habilidades Directivas Universidad Auténoma de Chile Chile 2019
* GRADOS ACADEMICOS ; ‘ ’ R
‘ (posterade) ) UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION

B. Equipo Ejecutivo

DATOQS PERSONALES
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CRY 231%

Subsecretaria
de Educacitn
Superior

Gobierno de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

(3 o menos afios de funcionamiento)

Centro de Formacién Técnica Estatal de la

b' -- - - r :
Nom re institucion Regién de Aysén

- — —rm———

RUT institucién: 165.199.131-5
Direcci6n casa central institucién: Lago Portales 301, Puerto Aysén.
. Disefio e Implementacion de la Politica de
Titulo de la Propuesta: ) Vinculacion con el Medio del CFT Estatal de la
Region de Aysén
Duracién de la propuesta: 24 meses

Monto asignado (en miles de pesos): $50.000
Nombre de representante legal de la
institucion {0 maxima autoridad):

Victor Hugo Alvarez Veldsquez

Firma de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad):




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

iNombre; %) 20

Victor Hugo Alvarez Velésquez

Director

Christopher Alejandro Contreras
Escobar

Coordinador

INombFe}

VarelidoS e

L uCargo en proyecto e

Christopher Alejandro Contreras
Escobar

Director Académico

Lider del Proyecto

Coordinador{a) de

Por definir Vinculacion con el Medio §ecretarlo(a) Técnicola) 22,5 1
Lorenzo Eugenio Ale Moore Jefe de Carrera "| Profesional de Apoyo 8 ||
Hugo Arturo Uribe S&ez Coordinador Sello Profesional de Apoyo 8 |
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ON:

Chrlstopher Alejandro Contreras

Director Académico

*-| Coordinador institucional

Escobar :
2 ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES :
bjétive'e e‘hlto‘asociéab"é"ﬁ'&% i
%ﬁ?ﬁn‘é‘fﬁ?&’m%m. | R : :

Pamc:pardn en 'el proceso de
levantamiento de la informacidn que
1. Empresos y organizociones de los permita lo genemcrdn de lo Politica
dmbitos publico y privado, de los " Institucionol de VcM (Vmculac:dn con el
sectores socio-econémicos de la . ) . ‘ Medio) y en e! d{seno de dcciones
; Objetivo Especifico, Hitos 2, 3y 5. . especificas que | contribuyan ol
ciudad de Puerto Aysén. Para lo Objetivo Especifico 2, Hitos 1y 2. : r.c.'mvch::.rmm:‘ento1 del CFT con el entorno
etapa de pilotaje, relacionados con lo ' socro-econdmfcc'; Prloveen informacién
pesca industrial. relevante para el desarrollo del drea de
Vem del CFT coq foco en la colaboracién
bidireccional, Pamr.::pan del Pilotaje

propuesto. ! v
Participardn  en el proceso de
2. Distintos actores del dmbito ) __levanrtam;ento I::1':9 !ad mf;rmfac:’n ”que
. . permita fa generacr n de lag Polltica
educacional de ciudod de Puerto Objetivo Especifico 1, Hitos 2, 3 v5. !nstrtuc:onal de] VcM y en el disefio de
Aysén. : " acciones especificas 1que contribuyan al
relacionamiento del ICFT con el entorno

socio-econdmico. |

3. Asociaciones gremioles de la ciudad Participan en ‘&l levantemiento de lo
de Puerto Aysén. Objetivo Especifico 1, Hitos 2,3 y 5. informacion sobre los actores relevantes
: ‘ del entorno y su interaccion con ef CFT

| 2
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para la generacidn de actividodes
conjuntas  con un enfogue de
bidireccionalidad.

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

DESCRIPCION DEL MODELO:

El desarrollo del presente proyecto estard liderado por el Rector de lo institucidn, quien dirige y es el responsable uitimo
de las lineas estratégicas que adoptard, su ejecucion y rendicidn de los recursos asociados a su financiamiento. Trabajord
directarmnente con el Director Acodémico que actuard como coordinador del equipo ejecutor y parte del mismo equipo.
Estos a su vez, mediante un esquema de reuniones y comunicacidn eficiente, eficaz y permanente, que se establecerd
como parte del proyecto, articulardn su trabajo con los grupos y actores externos relevantes para el proyecto, con el fin
de dar cumplimiento a sus distintas fases. En la fase inicial, el equipo de trabgjo ejecutivo estaré conformado por el
Director Académico, una Unidad de Vinculacién con el Medio de reciente creacion y tres profesionales de apoyo, todos
relacionados con la formulacidn y desarrollo de las principales etapas del proyecto. Uno de ellos actuard como Secretario
Técnico y los otros 2 profesionales, como profesionales de apoyo a las gestiones disefladas parg dor cumplimiento a los
objetivos del proyecto.

1. Rector: Director del proyecto. Le corresponde la direccidn, organizacién y administracién de todas las actividades de
la institucidn, tanto en el dmbito académico como econdmico y administrativo. Es en tal sentido, que el Rector
dirigird esto instancia de gestidn, coordinando acclones, solicitando reportes de avances y serd el responsable de los
productos que se generen y de la relacién con el MINEDUC. Serd el responsable de los acuerdos, trabajos y resultados
que se alcancen, definicidn de los tiempos y metas asignadas a cada ejecutor o al equipo en su conjunto. Lo anterior
alineado con el tercer eje estratégico del Plan de Desarrollo institucional def CFT denominado “Vinculacién con el
Media Socio-Productiva”, que significa Desarroflar la Vincufacion con el Medio y Contribuir al desarrollo sustentable
y socio-productivo de la regidn.

2. Director Académico: Coordinador del proyecto. Es el directivo responsable del disefio y la coordinacion de la gestion
académica del CFT. Tiene a su cargo el cumplimiento de los compromisos y las metas asociadas o la calidad de la
educacion y a la empleabilided. Coordina las funciones de ensefianza y de VoM. En un rol mds bien operativo, el
Director Académico serd el responsable directo de la realizacidn y control de las sesiones de trabajo, reuniones de
coordinacidn, revisidn de los avances de trabajo y revisidn, ajustes y visado del producto final. En su rol estratégico,
junto al Rector y al responsable del drea de VcM, desarroliard y planificaré acciones alineadas con él. Lo anterior
alineado con el tercer eje estratégico del Plan de Desarrollo Institucional del CFT denominado “Vinculacidn con el
Medio Socio-Productivo”, que significa Desarroflar la Vinculacién con el Medio y Contribuir al desarrollo sustentable
y soci-productivo de lo regidn. Serd el responsable de los productos finales que surjan de este trabajo y de su
implementacién en el CFT como parte de los politicas que condicionan su occionar. Serd responsable de los
capacidades que resuiten del proyecto y de su instalacidn come parte de lo orgdnica del CFT. Ademds, serd
responsable de articular a todos los grupos y actores claves para el desarrolfo de la propuesta, con una mirada
transversal de la organizacidn, entendiendo que el drea de VcM apoya y provee de informacidn y servicios a las
restantes dreas y unidades funcionales de la casa de estudios.

3. Unidad de Vinculacién con el Medio. Es un drea de reciente creacidn en el CFT y tiene como objetivo planificar y
dirigir el vinculo estratégico de la institucion con diferentes grupos y actores claves def entorno, para asegurar el
cumplimiento de los propdsitos institucionales con base en el fortalecimiento del proceso formativo y experiencial
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de los{as) estudiantes, permitiendo posicionar al CFT como un agente cotalizador del desarrollo de las personas, de
la sociedad y en general, de la regidn.

Coordinacién de Vinculacion con el Medio: Forma parte de la institucionalidad creada a partir de la realizacién del
presente proyecto, colaborande con las funciones de la jefatura y desorrollondo activamente las funciones
operativas demandadas por la propuesta. Participa en lo coordinacidn, realizacidn y sistematizacidon de la
informacidn levantado que dard origen a la Politica de VcM y a su operacionalizacidn.

Secretario Técnico: Ef corgo tendra como funcién, liderar el levantamiento de la informacion actual de la institucién
en el drea a trabajar. Elaborard las actas de reuniones, los informes parciales y los productos finales se vayon
generando y que permitan dar cumplimiento al proyecto. Redactard el informe final del proyecto. Colabora en la
confeccién y envio de las rendiciones de recursos al MINEDUC en compoiiia def personal del drea econémica y
administrativa del CFT.

Profesionales de Apoyo: Serdn los encargados de colaborar en la efaboracion y desarrollo de los distintas etapas del
proyecto y de la comunicacidn con los otros grupos y actores externos relevantes, como también de la formulacidn
de los informes de avance y rendiciones que demande. Recolectan, almocenon, analizan e interpretan toda fa
informacidn sobre el funcionamiento de la institucién para la generacién de los avances, de las propuestas y del
producto final, a fin de generar el mejoramiento y oprendizaje institucional que el proyecto proveerd. Estos
profesionales tendrdn el contacto directo con el equipo asesor del MINEDUC, con los grupbs y actores externos
relevantes.

Contraparte de MINEDUC: integrantes del equipo de profesionales que interactian con el CFT durante la ejecucidn
del proyecto. |

@) Organigrama Funcional

459 %
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b) Mecanismos de Articulacién Internos y Externos

Como se sefiald, el Rector actuard como Director del Proyecto secundado por el Coardinador quien actuard como
elemento de enlace funcional entre el equipo ejecutor, los actores y grupos relevantes del medio y el MINEDUC,
y las consultas que se hardn por orientacidn técnico. La relacidn formal con el MINEDUC estard a cargo del
Director del Proyecto. En conjunto con el equipo de gestién del proyecto y estas otras instancias, se acordard lo
frecuencia y periodicidad de las reuniones de equipo para la definicién de las metas y plazos y para fa medicidn
de los grados de avance y cumplimiento que se irdn produciendo. En principio, se establecerd una reunidn
semanal entre los equipos a fin de definir un cronograma general de las actividades, principales hitos y objetivos.
Posteriormente las reuniones de trobojo de los equipos y de seguimiento, se pueden hacer mds distanciadas,
proponiendo una periodicidad promedio de 2 semanas. A través del Coordinador o Director del Proyecto, ¢ bien
por los integrantes del equipo ejecutivo, se podrd citar @ una reunién emergente que sea requerida para definir
algtin aspecto especifico. De igual manera, se propone que una vez al mes, sean presentados los avances al
responsable, para retroalimentar al equipo y hacer las correcciones que procedieran.

Los mecanismos para articular con el medio externo estardn dados por actividades conjuntas y reuniones
periddicas que se realicen con los grupos y actores relevantes del medio, su participacidn en las instancias de
levantomiento de infarmacién y acciones claves o concretar y que sean demandodas por ellos y en fa
retroalimentacidn que se ird propiciandoe a lo largo del proyecto. Se busca generar vinculos que se materiaficen
en convenios o gcuerdos de colaboracion.

¢) Mecanismos de Monitoreo y Evaluacidn
Como se sefiald, las reuniones de trabajo periddicas serdn la manera de monitorear los avances y compararlos
con la planificacién @ desarroflar en el presente trabajo. Al respecto, se disefiard en conjunto; una
calendarizacién de actividodes mediante una Carta Gantt que permita visualizar todo el proyecto y medir el
avance. En lg medida que sea solicitado o establecido por un procedimiento emanado del MINEDUC, se
establecerdn todas las instancias de coordinacidn o comunicacidn que sean necesarias para dar cuenta de los
avances, de lo ejecucidn presupuestaria y de otrofs) aspecto(s) relevante(s).

Una vez iniciado el proyecto, definidos los tiempos y establecido el equipo de trabajo, se procederd a la
confeccién de un calendario de sesiones de trabajo, con definicién de los temas especificos a ser abordados
en cado una y metas asignadas o cada equipo. De igual manera, en el mismo calendario se establecerdn los
principales hitos y las metas parciales a cumplir de tal forma que este instrumento se transforme en la carta
de navegacién que todos los integrantes deberdn manejar para legar con el resultado final en tiempo y
forma.




INCORPORACIéN PERSPECTIVAS TRANSVERSALES
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Se incorporard la perspectiva de. género en el proyecto 5 bren el equipo del CFT actuafmente estd constitu:do ma yonmnamente
por hombres, la profesional a contrator propuesta serd mujer. Es decir, se mcorporard un pror:esa de contratacrén con perspectiva
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5. DIAGNOSTICO Y'PROBLEMA DE LA PROPUESTA

de Ia octual situacidn

Para llegar a una correcta definicién del proba’ema g abordar, es necesario realizar una descnpc;dn
del CFT, condicién necesaria para entender sus requerimientos y desafios. £l srgu:ente d:agndstrco presenta un estado
del arte de la caso de estudios y lo definicién de aquelias brechas existentes para enfrentar exrtosamenre los procesos
definidos segun la normativa vigente. f

|

Con la contratacién del-Rector y puesta en marcha del CFT en el afio 2021, se contdé con una serie de productos
desarrollados por la umversrdad vinculada como resultado de convenios anteriores. De ellos, se puieden destacar los que
abordan a los productos curriculares {carreras propuestas sus mallas,” matenal mstrucc:onai} y el proyecte de
infraestructura del edificio institucional {arquitecturg e mgemena) Ambos "han-sidd desarrollados para aperturar las
primeras carreras con matricula 2022 y sequndo, parg el proceso de solicitud de ﬁnancram:ento ante el MINEDUC. A
partir de este trabgjo, se han realizado ajustes que han posibilitado crear nuevas estructuras, lo correspondiente
institucionalidad, y la reafizacién de trabajos para cubrir los brechas existentes actualmente. Entrefestas brechas, la
Vinculacién con el Medio no fue abordada en forma plena por esto serie de productos desarrofiados éor la universidad
vinculada, por lo tanto, se visualiza como una accidn necesaria y critica en los futuros procesos que deberd enfrentar el
CFT. ' )

Con la entrega de los productos por parte de la universidad vinculada, el CFT recoge éstos Iineamie:ntos de trabajo y
comienza su paulating implementacién. Como se planted, es preciso realizor nuevos desarrolios|y créar nuevas dreas,
en la perspectiva de ir ajusténdose a la realidad territorial del drea geogrdfica de instalacién y al rharco régulaton‘o
vigente. Lo anterior permitiré ol CFT, como ya se ha sefiglado, contribuir a vinculor su actividad con Ias del territorio y

generar la sinergia que aportard al desarrollo de ambos.




En lo que refiere a la oferta académica, para el 2022, el CFT Estatal de la Regidn de Aysén oferté las siguientes carreras
con el respective nimero de matriculados:

N®DE N°DE
CARRERA TOTAL MATRICULADOS(AS)
MATRICULADAS MATRICULADOS

TNS EN  ADMINSITRACION 38 17 55
PUBLICA
TNS EN ADMINSITRACION DE 11 16 27
SISTEMAS LOGISTICOS

TOTAL MATRICULA 1ER ANO 49 33 82

Para el 2023, se incorpord a la oferta académica la carrera de TNS en Mantenimiento Industrial, carrera que fue co-
construida con la industria pesquera industrial, la cud! conto con el respective nimerc de matriculados:

N°DE
CARRERA N° DE MATRICULADOS TOTAL MATRICULADOS{AS)
MATRICULADAS
TNS EN  ADMINSITRACION 16 14 30
PUBLICA
TNS EN ADMINSITRACION DE 12 18 30
SISTEMAS LOGISTICOS
TNS EN  MANTENIMIENTO 24 6 30
INDUSTRIAL
TOTAL MATRICULA 1ER ARO 52 38 90

La relacion hombre/mujeres de la institucién, en lo que refiere a estudiantes es aproximadamente 40%/60%

La Regidn de Aysén es la regidn de menor poblacidn del pais, representando un 0,6% de la poblacidn total nacional con
103.158 habitantes, con un aumento de sdlo el 13% (+11.660 habitantes) en el periodo intercensal de 15 afios {2002 -
2017). Fuerte concentracion demogrdfica en las comunas de Coyhaique y Aysén, reuniendo en su conjunto al 79% de la
poblacidn regional. Predominio de la poblacion masculina con un 52% del total regional. La poblacién de 15 afios y mds
pusee una tasa del 43,3% de personas con 9 a 12 afios de escolaridad. Le sigue un segundo grupo de 8 y menos afios de
escolaridad en el que se encuentra el 27,9% de la poblacion (15 afios y mds). La poblacidn con 0 afios de escolaridad
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equivale al 3% de la regién, mientras que la poblacién con 13 a 18 afios de escolaridad alcanza al 23,5% de la regidn.
Por otro lado, los datos de pobreza que arroju CASEN 2015 sefiala 4,4% de pobreza por ingresos y 16,9% de pobreza
multidimensional. En este ultimo caso, la variable educacién es la de mayor incidencia en la condicién de pobreza de la
poblacion regional.

En lo que refiere a su actividad productiva, la Regidn de Aysén representa una fraccidn muy pequeﬁt':: de Producto Interno
Bruto chifeno, y para el periodo 2013-2016 su aporte promedio alcanzd al 0,58% del PIB nacional. La principal actividad
productiva en la regidn corresponde a la industria de la Pesca y sector Acuicola, que representa el ‘30% del PiB regional,
En segundo lugar, la Administracion Publica presenta un aporte en torno af 15%. Siguen luego lo_‘c Servicios Personales
{12%) y los sectores de Servicios Financieros y Empresariales; Transporte y Comunicaciones; Corllstqucr'o’n; Comercio,
Restaurantes y Hoteles (6% a 9%). Las actividedes que presentan tendencias de crecimiento son la Pesca, aunque con
tendencias voldtiles (+149% en 2014 y -55% en 2015}); Servicios Personales y Comercio, Restaurant“es y Hoteles, con una
tendencia sostenida de crecimiento (+12%). Siguen la Administracién Publica y la Construccién (+8%), La Mineria, por el
contrario, vio reducida su productividad en casi un 50% desde los 43MM hasta los 18MM en el p‘erfodo, equivalente a
variaciones negativas maéximas alcanzaron los -26% y -27% en 2014 y 2015. En base a eso, € indepehdr’ente de los efectos
de la pandemia que ha afectado al pais y al mundo durante estos titimos afios, la demanda ocupdcional de ia region se
concentra en 3 focos principales debido a la relevancia econdmica de estos sectores: Pesca, Adr‘ninistracidn Publica y

Servicios Personales. ‘

|
Como se planted, el CFT de la Regidn de Aysén inicia sus funciones en lg ciudad de Puerto Ayse"n. Esta es la segunda
ciudad o nivel regional con mds alta poblacién y se identifica principaimente por ser un polo rr‘eferencial de la pesco
industrial, principalmente de la acuicultura. Motivo por el cual, se ofertd para el afio 2023 la carrera TNS en

Mantenimiento Industrial, con el fin de atender una necesidad real del mercado laboral de dicho sector.

Lo Estrategia de Desarrollo Regional de la Regién de Aysén entrega lineamientos respecto d:e las necesidades de
formacion en las dreas prioritarios para dar respuesta a fa demanda por capital humano especializado, teniendo como
objetivo transformar el sistema de educacidn técnico profesional vinculando de manera adec;uada la demanda de
técnicos con la formacidn de estos y desarrollando curriculos de estudios que sean un aportelal sector productivo.
Diversificar la oferta académica técnico profesional y certificar las competencias desarrollas, son parte de los desafios
futuros, que desde el punto de vista del CFT, no estdn suficientemente abordados, existiendo am‘ph‘os espacios para la
generacion de mayores y mejores vinculos entre las instituciones formadoras y las receptoras de’é personas calificadas

de acuerdo con las exigencias del medio productivo y prestador de servicios. !

Por otra parte, el CFT considera relevante y parte de su misién fundacional, vincularse con grupos y actores relevantes
del medio local para establecer con ellos planes de colaboracion y apoyo mutuo que puedan tribujtar en los procesos de
formacién académica y contribuir a robustecer el perfil de egreso de los{as) estudiantes. De il_c;ua! manera, aportar
elementos de innovacién que contribuyan a que empresas y organizaciones aumenten su productividad. Esto, ademds,
converge en forma directa con los nuevos criterios y estdndares TP de fa Comision Nacional c‘fe Atreditacion, y por
supuesto con las leyes y normativas relevantes para el Subsistema Técnico Profesional. En este ‘marco, es importante

sefalar que existen varios acercamientos entre el CFT y actores relevantes del medio que facilitardn el disefio e
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implementacion del proyecto, propiciondo de esta forma, un trabajo colaborativa entre todas las partes. Si bien, lo
unidad de Vinculacion con el Medio se estd creando recientemente, estas primeras acciones y acercamientos fueron
gestionados por la Direccién Académica de la casa de estudios. Todo lo anterior justifica el comienzo de este trabajo a
la brevedad y o osignacién de recursos que permitan dar cuenta acaboda de fa generacién de una orgdnica al respecto.

5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Desde su formacion, coda CFT Estatal recibe el mandato legal de generar redes con instituciones educacionales de
ensefianza media TP, institutos de educacidn superior y universidades, asi como con el mundo socio-productivo. Lo
anterior hace imprescindible contar con una Politica Institucional de Vinculocidn con el Medio alineada a los
requerimientos misionales que les asigno la Ltey N°20.910 que crea los CFT estatales, como a las directrices de la
Estrategio Nacional de formacién Técnico Profesional y del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Colidad. Junto a
lo anterior y de acuerdo con la informacién relevada en terreno, hay grandes espacios disponibles para la generacion
de alianzas y acuerdos de colaboracidn con empresas e instituciones refevantes del medio local, muchas de las cuales
no participan de ninguna de estas iniciativas hasta la fecha y manifiestan su interés y necesidad de poder contribuir a la
formacién técnico profesionaf de lo regidn.

Al respecto, lo que se busca con el presente proyecto es la creacion de una institucionalidad en materia de Vinculacidn
con el Medio en el CFT de la Regién de Aysén que dé cuenta de los lineamientos que debe seguir el trabajo futuro, para
insertarse en la regién como un agente que contribuya desde su quehacer, a la formacion de personas y profesionales
en un proceso académico mediado por la participacidn de la comunidad y en el que se han recogido sus opiniones,
necesidades y principales demandas. En este marco, el problema critico que se debe resolver mediante el disefio e
implementacion de una Politica de Vinculacidn con el Medio es que actualmente, no se estd dando cumplimiento en
forma plena a la mision institucional; “Promover el acceso de los{as) habitantes del territorio a una formacién ciudadana
y técnica de nivel superior pertinente y de colidad que contribuya al desarrollo de la regidn y del pais, a trovés de un
modelo educativo innovador basado en competencias, que reconoce los aprendizajes previos, facilita las trayectorias
formativo-laborales y permite una répida incorporacion al mundo laboral”.

Como se ha sefialado, en la Regidn de Aysén, especificamente en la ciudad de Puerto Aysén, existe una fuerte presencia
de empresas ligadas a la industria de la Pesca, tanto en las funciones productivas como en la prestacién de distintos
servicios asociados, todo lo cual constituye un cluster (encadenamiento productivo) clave para ef futuro del CFT y para
las carreras que deberd disefiar e impartir, y que den cuenta de los requerimientos de esta industria esencial de la
actividad econdmica. Junto o lo anterior, el sistema educacional tanto a nivel medio como superior se ha organizado de
tal manera que las especialidades se han desarrollado para formar profesionales capaces de insertarse en esta industria
de alto demanda por recursos humanos cualificados. En tal sentido, otro actor relevante es la educacion media técnico
profesional, porque constituye el primer escaldn del proceso de formuacién profesional en las especialidades orientadas
a la industria.

Con esta informacidn, y considerando que el sector de la pesca industrial, especialmente la salmonicultura, tiene un
fuerte posicionamiento geogrdfico en la ciudad de Puerto Aysén y se alinea muy directamente con 2 de las carreras que
ofrece el CFT, es decir, TNS en Mantenimiento Industrial y TNS en Administracion de Sistemas Logisticos, por lo cual, se
puede concluir, que la etapa de pilotaje estoria orientado a este vinculo. De esta forma, se podria abordar el problema
actual de no relacionamiento entre el CFT que proveerd a los técnicos de nivel superior que ingresard al mundo del
trabgjo en esta drea.




Algunos dotos importantes de la regién, que permiten vislumbrar sus necesidades tienen que ver con el mercado laboral.
Por nivel educativo, la fuerza laboral se distribuye de la siguiente forma:

- Educacién secundaria: 27.500 personos (44%) l
- Educacién universitaria: 11.300 personas {18%)
- Educacicn técnica (ESTP): 8.300 personas {13%})
- Educacién primaria 2 {14%). |

La regién cuenta con tres herromientas de fomento del desarroflo, las que identifican y priorizan las siguientes dreas
econdémicas: |
|

- Desde lo Estrategio Regional de Desarrollo se reconocen como los principales sectores productivos el Sector
Acuicola (Salmonicultura), Sector Forestal, Sector Ganaderia Bovina, y Sector Turismo.

- EI PEDZE Aysén identifica a los sectores Ganadero, Pesca Artesanal, infraestructura y Turismo.

- Finalmente, los programas PER se estructuran en torno a lo Ganaderia, Acuicultura y Turismo.

1

Lo Estrategia Regional de Desarrollo de Aysén contemplo una planificacién de 20 afios y la definicién de objetivos
acotados con sentido estratégico. La estrategia enfatiza en procesos con encadenamientos produtctivos intensivos yla
vocacién productiva regional, situando en primer término a la industria pecuaria y forestal, seguide por lg industria
integrada de productos del mar, lo que hace mds relevante el desarrolio de la Politica de Vinculacién con el Medio del
CFT, con miras a participor de este importante desaflo. El no contar con dicha propuesta representa una dificultad
institucional de cardcter formal paro el desarrollo del CFT, afectondo directamente a lg comumdad interpg de la caso
de estudios, el entorno y a las oportunidades de aportar significativamente a la regién.

Los beneficiarios internos de este proyecto serian sin duda y principaimente los estudiantes del GFT, especialmente de
fas carreras TNS en Mantenimiento Industrial y TNS en Administracién de Sistemas Logisticos, vinculadas directamente
con el sector de la pesca industrial. Por otro lado, los beneficiarios externos serian directomente las organizaciones o
empresas con las cuales se desarroliard el pilotaje mds afié que el impacto de la Politica de Vinculacidn con el Medio,
pretendemos tenga un alcance al territorio. Sobre esto ultimo mencionar que las organizaciones y/o empresas del sector
de la pesca industrial en Puerto Aysén han sido sumamente claros en sefialar las dificultades que tienen g la hora de
reclutar personal calificado en materios osociodos @ mantenimiento industrial y logistica, p'or ende, el proyecto
educativo del CFT debe otender en forma plena dicha necesidad.

6.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

6.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar la Politica de Vinculacion con el Medio del CFT Estatal de lo Regidn de Aysén considerando lo normativa vigente,
la dindmica del territorio y los desafios y Plan de Desarrolio institucional de la casa de estudios, ademds, implementar
un piloto especifico de su aplicacién.

- Co " 76.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS e -

1 Drsenar una Pohtuca de Vinculacién con el Medio para el CFT Estatal de la Regidn de Aysén, cons:derando la
normativa vigente, lo dindmica del territorio y los desaffos del Plan de Desarrotio Institucional.
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2. Implementar un piloto de los mecanismos de vinculacidn con el medio en el sector pesquero, segun lo

establecido en la Politica de Vinculacién con el Medio Institucional.

7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBIETIVO ESPECIFICON" 1~ | Disefiar una Politiea de Vinculacién con-él Medio para el CFT Estatal de.la Regidn
' de Aysen considerando la normativa wgente Ia a‘mamtca del territorio y los
desafios- del Plan de Desarrollo Inst:tucronal ' :
Hitos ' - Activldades - ; - Medio's_"de verificacién

Hito 1: Contratacién de la
coordinadora de
Vinculacion con el Medio.

Mes 1

Proceso de contratacién orientada a la paridad de
género.

Contrato de trabajo y/o de prestacion
de servicios profesionales a honorarios.

Hito 2: Analisis bibliogréfico
de la informacién relevante,
realizado.

Mes 1 aMes3

Anélisis de la informacién disponible relacionada con la
Vinculacion con el medio.

Anidlisis de la informacidén relacionada con la dindmica
del territorio.

Anélisis del Plan de Desarrollo Institucional en los
aspectos atingentes a la dimensién de Vinculacidn con el
Medio.

Documento “Andlisis de la Informacién
relacionada con la Vinculacién con el
Medio para IES TP”.

Hito 3: Revisidn y anélisis de
experiencias
implementadas, realizado.

Mes3oMes5

Revisién de definiciones contenidas en los criterios y
estadndares para la acreditacidn institucional de las IES
Técnico Profesionales.

Revisidn de experiencias comparadas y de mejores
practicas observadas en el sector educacional TP.

Documento “Experiencias Comparadas
y aplicacidn de las Politicas de VcM en
Instituciones Afines”.

Hito 4: Propuesta de
Estructura de la Politica de
Vinculacién con el Medio,
formulada.

Mes &6

Generacién y propuesta de estructura de la Politica
Institucional del drea. Modelo de aproximacion.

Generacidn y propuesta de un plan de trabajo con
definiciones, componentes e instrumentos para
operacionalizarla.

Validacién de l|a propuesta de estructura politica
propuesta por parte del equipo directivo.

Documentos “Propuesta de Estructura
de la Politica de Vinculacién con el
Medio del CFT" y “Plan de Trabajo
Disefio VeM”, validados”.

Rito 5: Actores externos
identificados e informacién

Identificacion y caracterizacién de los agentes externos
estratégicos y potencialmente vinculados al CFT.

Disefio y aplicacién de una metodologia de consulta.

Documento “Identificacidn Vi

levantada. Caracterizacion de los Principales
Proceso de consultas a agentes externos respecto de sus "
) . ) Agentes Externos del CFT
expectativas del accionar del CFT en su relacién con el
Mes 7 aMes § . .
entarno, con un enfogque hidireccional.
Hito 6: Informe de | Disefio de Ja metodologla de consulta. Documento  "Reporte  Final  de
actividades de VcM | Levantamiento de Informacién que permita una | Actividades y  Procesos  Claves
realizado. identificacidn apropiada y pertinente de actividades y | Sistematizados, Principales Agentes
procesos en que pueda expresarse [a VeM. Externos y  Oportunidades de
Mes 10 g Mes 12 Consolidacién de la informacién recabada. Interaccién”.
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Hito 7: Paolitica de
Vinculacién con el Medio
formulada.

Disefic de los componentes 'esenciales del modelo de
planificacion de las actividades de VcM.

Disefio de los componentes esenciales del modelo de
gestidn.

Propuesta de métrica de verificacién del cumpllmiento
de los objetivos y los recursos asociados.

el Medio del CFT, formulada y validada

Politica Institucional de Vinculacion con

con todos sus compohentas.
<

operacién y controf de
gestidn, formulado.

Mes 15 o Mes 16

M s 14 - ‘
es 13 a Me Disefio y validacidn de |a Polftica de Vinculacién can el :
Medio, p

Disefio y desarrollo de mstrumentos ue permitan .

Hito 8: Modelo de v que p 5

operativizar la Politica de VcM, como, por ejemplo, una

mesa de trabajo sectorial.

Generacién del reglamento de aplicacién. -

. Definicidn de metas y recursos asociados, régimen de

gobernanza, control,

actividades.

seguimiento vy ajustes de

Reglamento General de Aphcauén dela
Politica de Vmculacnén con el Medio del
CFT.

'
i
|

Sunpilotodetos; mecamsmosdefwncufacrdn 'con'el] rﬁ’ o :o‘eg Bl secto

R AT S Y :;:;_:1

. 3 -‘-&hggf‘?_mc A EEAY S

; e~Vmculac:én coniel’Medlo"- ar
s s e o

Yo :L‘t‘»pd'  ¥ohn s eao

g X, a.—v‘h SR rErn

SR LR h s
.{,Med Os'de Verificacion =
S P Kfﬁlﬁ;ﬁ%‘ﬁx"(—“‘""—?‘

Hito 1: Prueba piloto de
implementacién de la
Politica de VcM, disefada.

Dlseﬁo de prueba piloto a desarrollar y plamﬂcacnén de

las actividades de VcM.

Eleccidn de las organizaciones o empresas relacionadas’

con la pesca industrial de Puerto Aysén con las que se
trabajard.

Establecimiento de contactos.

:
Convenios de vinculacién con el medio
con 2 organizaciones relacionadas con

la pesca industrial de Puerto Aysén,

implementada.

Mes 19 g Mes 24

Mes 17 o Mes 18 Definicién de acciones, proyecto; y resultados
esperados. i
Disefio de plan y agenda de trabajo :
Implementacién de acciones o proyectos de Vinculacién {
Hito 2: Prueba piloto | con el Medio entre el CFT y las organizaciones externas

definidas para el piloto.

Reuniones de retroalimentacion.

Medicién de objetivos y resultados alcanzados.

Evaluacién del pilato.

Replanteamiento del trabajo futuro.

Acciones o proy}ectos de VcMm
ejecutados y evaluaclios por las partes.

8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

lnst:tucmnahdad Poimca VcM

documentos
institucionales
glaborados.

Reporte de actwndades
procesos Y agentes externos
de la Politica de VeM.

|
Politic:-:) Institucional de
Vinculacion con el Medio
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.

Responsable(s):
Equipo
Directivo/Equipo
Ejecutivo.

del CFT, formulada y
validada con todos sus
componentes.

Reglamento General de
Aplicacién de la Politica de
Vinculacién con el Medio
del CFT.

Nivel de avance de la Politica | N°actividades 0% % 100 Implementacién de la
Ve con perspectiva Politica Institucional de
de género. Vinculacién con el Medio.
Total actividades
QEn°®2 Aplicacidn de prueba piloto | N° de acciones 0% % 100 Acciones y Proyectos
Ve y/o proyectos realizados.
vem
implementados. Practicas y/o participacién
de estudiantes.
Responsable(s):
Equipo
Directivo/Equipo
Ejecutivo.
Alcance de la aplicacién N°de 0% % 100 Agentes participantes y
prueba piloto vcM participantes en alcanzados con las acciones

los proyectos VcM y/o proyectos.
Responsablefs):
Equipo
Directivo/Equipo
Ejecutivo.

Resultados de la aplicacién de | N* instrumentos 0% % 100 Instrumentos de evaluacidn

prueba piloto VecM

de evaluacién
aplicados.

Responsable(s):
Equipo
Directivo/Equipo
Ejecutivo.

aplicados con sus
respectivos resultados y
anélisis correspondientes.
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9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSQOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente}

Contratacion de
Docentes

Remuneracnones (Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguras de accidénte {Docentes}

Contratacion de
académicos {exclusivo UES}

Remuneraciones (Académicos)

Honorarlos (Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos) :

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacién de equipo de

Remuneraciones (Equipo de
gestlon)

gestion Honorarios (Equipo de gestién) | 5 15.750 $15.750 $31.500
Seguros de accidente (Equipo de
gestién) !
Remuneraciones (Ayudantes)
Contratacién de ayudantes Honorarios (Ayudantes) )
y tutores Transferencias a estudiantes '
(Ayudantes})
Remuneraciones [Otras ,
Otras contrataciones contrataciones)
Honorarios (Qtras contrataciones)
Movilizaci6n (Visita especialista) i
Mantencidn {Visita aspecialista) -
Visita de especialista ‘
Seguros (Visita especialista) ~ i
Hanorarios (Visita especialiﬁta) ‘
Movilizacidn (Formacién)
Actividades de formacién y | Vidticos/mantencién (Formacién)
especiatizacion Seguros {Formacién) |
tnscripeién {Formacién} ‘
Movilizacién {Vinculacién) $ 1.000 $1.000 | |$2.000
latl encién (Vi 5500 $ 500 + 1$1.000
Actividades de vinculacién Viatico/Mantencién {Vinculacldn) i
y gestién Seguros (Vinculacidn) 1’
Servicios de alimentacién $750 $750 ' ]1$1.500

{Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacidn (Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

lnscrlpclén_(MoviIidad) .

Asistencia a reuniones y

actividades académicas

Movilizacién {Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico [Asist.

Reunionas)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Seguros {Asist. Reuniones}

Serv. de alimentacidn {Asist.
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros {Qrg. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres)

Otros servicios {Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién {Org.
Talleres}

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

Materiates e insumaos (Org,
Talleres)

Material pedagégico y académico
{Org. Talleres}

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios {Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento {Org.
Talleres)

fondos concursables

Contrataciones {Fondos
concursables)

Servicios de consultoria {(Fondos
concursables}

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables}

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente}

Servicios de mantencidn,
reparacién, soporte y
SegUres

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcidn

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bésicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento

Otros gastos Arriendo de espacios

Otros
Materiales pedagdgicos e | Materiales e insumas $1.500 $1.500 $ 3.000
InsUMOos Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién $1.000 $1.000
académico y difusion Servicios audiovisuales y de $1.000 $ 1.000

comunicacién

Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

Consultorias

Consultoria de firma consultora
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SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta corriente)

Consultorfa individual

Bienes Inmueblesy
terrends

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacién, investigacién,
laboratarios y/o talleres

BIENES Equipamiento audiovisual, $5.000 $ 4.000 $9.000
{Cuenta capital) computacional y de informacién ‘
Soporte informadtico y bases de i
Otros 8ienes datos J
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mabiliario
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables)
Obra Nueva Cbra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacién :
{Cuenta capital} Remodelacién Remodelacidn

Estudios de obras

(SUBTOTAL'CUENT,

SUBTOTALGUEN]

Decis

TOTAUANUAIM

, factlbllldad ¥ dlseﬁo

Estudlos prefactibilidad,

BooFEEEE

e

Mm».:if-

e T e

ey

DESCRIPCION Y“.IUSTIFICACION
RS Sy S

e R ST Ry

Recursos Humanos

Contratacién de una profes;onal en eI cargo de Coordmador de VcIVI por 18Jmeses con una
renta bruta mensual 1.750 M. Este profesional serd responsable especifico de apoyar todas las
acciones del drea para dar cumplimiento a los abjetivos dél proyecto.

Gastos Académicos

La reformulacién propone la realizacién de un piloto de VcM con 4 organizaciones en las que
se déberdn realizar acciones especificas: contacto y visitas {movilizacién, wétlcos/mantencmn
realizacidn de actividades tipo talleres, entre otros.

Gastos de Operacién

Para la realizacién de las actividades sefialadas en el item anterior, se considera el gasto en
materiales e insumos necesarios para asegurar el objetivo de la actividad. De igual manera se
considera la contratacion de servicios y productos de difusién y servicios audrowsuales y de

comunicacion inherentes a estas actividades. |

Bienes

Se considera la compra de.equipos computacionales méviles, impresoras multifuncionales,
escéners y proyectores multimedia para el desarrollo de las labores de los i‘ntegrantes del
equipo ejecutor, habilitacién de oficinas para trabajo grupai con un swtema de reuniones
telepresenciales. Adémaés, considera la adquisicién de licencias de softwares para el desarrollo
del proyecto y las acciones especificas de VcM.

16



10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTOQ

(1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES: DIRECTOR GENERAL

" APELLIDD PATERNO " APELLUDO MATERNO _ NOMBRES
ALVAREZ VELASQUEZ VICTOR HUGO
CURREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL; TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
victor.alvarez@cftestataldeaysen.ct 67 2331724 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
\ . {en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
. TiTuLOS  UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) . . . .
TRABAJADCR SOCIAL UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 1994
INGENIERQ EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS IP LA ARAUCANA CHILE 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado} S e -
LICENCITURA EN TRABAJO SOCIAL UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 1994
MAGISTER LATINOAMERICANG EN ADMINISTRACIGN
DE EMPRESAS Y NEGOCIOS UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2020

DATOS PERSONALES COORDINADOR DEL PROYECTO/ LIDER DEL PROYECTO / COORD[NADOR INSTITUC[ONAL

APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO " NOMBRES -
CONTRERAS ESCOBAR CHRISTOPHER ALEJANDRO
'CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
c.contreras@aysencft.cl 67 2331724 DIRECTOR ACADEMICO
" "JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales) .
as
FORMACION ACADEMICA
TTuLOS " UNIVERSIDAD  pals”. - ANO OBTENCION
{pregrado) -
INGENIERO UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2011
PROFESOR DE ESTADO DE FISICA Y MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2014
GRADl('))i :t:fat:ir;qlcos 7. o umvensmm PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES CHILE 2015
MAGISTER EN INGENIER(A INDUSTRIAL UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2020

DATOS PERSONALES: PROFESIONAL DE APOYQ_

"APELLIDO PATERNO _ APELUDO MATERNO " " NOMBRES
ALE MOORE LORENZO EUGENIO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Lale@aysencht.c! 67 233 1724 JEFE DE CARRERA
JORNADA DE TRABAJO-ACTUAL -
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
[ - TiTuLos ] UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION |




e ““CPJSBEEE"J SO S e b
INGENIERO CIVIL EN ELECTRICIDAD 1593
T rrGRADOS ACADEMICOS %“‘4 i Ey?—-ﬂ-; AT n#f..;ﬁ‘
7T E i 7 = T
”f’..‘ T T e i EZAROOBTENCION S
UCENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO 1993

DATOS PERSONALES: PROFESIONAL DE APCYO

SRR PE(LIDO PATERNO! é_%

S e

URIBE

|ZHEEHCORRED ELECTRONICO, NSTITUCIONA

e

NALEEE 219

: Q‘E’“GCARGOACWADEN INSTITUCIO

HUGO ARTURO

h.uribe @aysencft.cl

67 233 1724 )

COORDINADOR SELLO

TR

e '_”"JORNADA‘DETRABNO ACTUAI.“ e i . i
S e S en horas semanales) Fri s AT a :
L as | |
FORMACION ACADEMICA
SRR TT 2 TR T TR Tt ! R T
s e N GRTENCIONE
TECNICO EN ADMINISTRACION DE COOPERATIVAS UNIVERSIDAD DE CHILE [ CHILE i 1978 f
DATOS PERSONALES: SECRETARIO(A) TECNICO(A) i
AR EAPELLIDO PATERNORIEE RS “'j“f,-;f SETaiapELLDO; MATERNOLL:;%:*%,, ““;‘ * S
. POR DEF!NIR ; " POR DEFINIR *
#{CORRED ELECTRONIC RTELEFONO INSTITUCIONAL
" POR DEFINIR . 67 2331724

e _‘JQRNAD{EE T_E'ABNO ACTUAL‘f‘rg'.*“ 2
.;_gﬂ‘w’rﬁ(en horas samanales) o s hee
POR DEFINIR
FORMACION ACADEMICA

POR DEFINIR '

,.*‘L\’W{,,.

omm%

y GMDQ&&%&QMICOSH
e T postarado) e

POR DEFINIR

POR DEFINIR

POR DEFINIR

POR DEFINIR
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