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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956,

Que, la Ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Piblico
para el afo 2023, eryla Partida 09, Capitulo 90, Programa 02/ Subtitulo 24, item
03, Asignacién 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para “Educacién Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempénoe pdafa potenciar a las
Instituciones de Educacion Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y aguellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regién Metfropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, 1os recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuestc en el articulo 4° de la referida Resolucién N°©
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefalado en su articulo 3°. Por su parte,
el articulo 5° de la mentada Resolucidn N° 36, establecid que el financiamiento
de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada "Educacidn
Superior Regional' se realizar@ a través de los respectivos convenios de
desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sehalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instifuciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afo 2023.



8° Que, luego., mediante Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se realizd la distribucidn de recursos entre las Instituciones que indica,
en el marco de la asighacion presupuestaria "Educacion Superior Regional” afio
2023.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la Institucidn de Educacion Superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacidn de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd el respectivo convenio de
desempefio con el Centro de Formacidén Técnica de la Regién de la Araucania,
para la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Atencidn de Ias
necesidades de fransferencia tecnoldgica de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC), en La Comuna de Lautaro: Disefio, implementacion y evaluacion de un
modelo para el desarrollo sustentable en la comunidad José Huaiquil”, Cédigo
"CRA2395"; que por medio del presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdanica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el afio 2023; en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los recursos
de la asignacion presupuestaria "Educacidn Superior Regional’; en la Resolucidn
Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, que defermind
los montos a distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afio 2023; en el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacién, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de
la asignacidén presupuestaria “Educacién Superior Regional” afio 2023; en el
Memorandum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento
de Fortalecimiento Institucional; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria
N°18, de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Departamento de Presupuesto, de la
Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior;
y. enlas Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General
de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempeno celebrado con fecha 21
de agosto de 2023, enfre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién
Tecnica de la Regidn de la Araucania, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE LA ARAUCANIA

“Atencién de las necesidades de fransterencia tecnoldgica de la Agricultura
Familiar Campesina (AFC), en La Comuna de Lautare: Disefio, implementacion y



evaluacién de un modelo para el desarrollo sustentable en la comunidad José
Huaiquil”
Cdédigo “CRA2395"

En Sanfiago, Chile, a 21 de agosto de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la ofra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién de la Araucania,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofia
Maria Elena Fuentes Morales, ambos domicilicdos en Manuel Antonio Matta N°1055,
Lautaro, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Anlecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20,129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, 105 recursos
comrespondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestiéon se entregarén en
conformidad con lo establecido en |a Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de loas instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacidén Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidon de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDQ: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Atencion de las necesidades de tfransferencia tecnolégica de la Agricultura



Familiar Campesina [AFC), en La Comuna de Lautaro: Disefio, implementacion y
evaluaciéon de un modelo para el desarrollo sustentable en la comunidad José
Huaiquil”, codigo CRA23%5 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que
considera el plan a ejecutar por la-institucidn, el cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Aumentar la productividad en la Agricultura Familiar Campesina
de la comunidad indigena José Huaiquil, comuna de Lautaro, durante los periodos
académicos 2023 - 2024 del CFT Estatal de La Araucania.

Objetivos especificos:

1. Realizar transterencia tecnoeldgica de soluciones innovadoras para el aumento de
la productividad de las familias campesinas de la comunidad indigena José
Huaiquil, comuna de Lautaro, mediante la construccidon de un invernadero como
unidad demostrativa manteniendo el kimin Mapuche {conocimiento Mapuche).
2. Implementar un programa de formacion continua y asesoria técnica
especializada en innovacidn tecnoldgica para las familias campesinas de la
comunidad indigena José Huaigquil, comuna de Lautaro, respetondo el Kimon
Mapuche {Conocimiento Mapuche).

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

s Hito 1: Instalacién de Proyecto.

¢ Hito 2: Diagndstico de la situacién productiva, de identificacidn de soluciones
innovadoras y necesidades de formacién continua y asesoria técnica de
Comunidad Indigena José Huaquil, disefiado, aplicado v sistematizado.

¢ Hito 3: Unidad demostrativa {Invernadero), disefiada e instalada en Centro
de Formacién Técnica Estatal de La Araucania Sede Lautaro.

* Hito 4: Solucidn innovadora identificada e instalada vy puesta en marcha en
unidad demostrativa (invernadero).

Hitos Objetivo Especifico N° 2

« Hito 1: Programa de formacién continua y asesoria técnica especializada
disefiado, validado y aprobado.

« Hito 2: Programa de formacién continua y asesoria técnica especiafizada
implementado y evaluado.

e Hito 3: Actualizacidn de Planes de clase a partir del disefio de mantencién y
reparacion de las soluciones innovadoras.

« Hito 4: Actividad de cierre del proyecto realizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fraves de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en ef cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y evenfuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe, para



fines de seguimiento posterior al término de la ejecuciéon del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre gque existan motivos gue lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucidn, el Ministerio podrd promogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce [12) meses, contados desde la fecha de término det
plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificaciéon de convenio y aprobarse mediante la emisidn del comrespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.,

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacidn, las Partes podrdn celebrar una modificaciéon del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidon al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecucidn del Proyecto asciende a la suma
de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Gnica vy total de $50.000.000.-
[cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefialada en la clausula
séptima.

SEPTIMO; Cuenta Corriente.

La Institucidon deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la tofal framitacidén del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracidn de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo @
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica
en la clausula décima. :

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuverdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.



Adicionalmente, la Institucidon deberd llevar contabilidad separada de los recursos
desfinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa senalada en |a
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a}  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en
las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c]  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto.

e) Utlizar los procedimientos de adguisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance senalado en la
clédusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cl@usula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion a fravés del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

¢} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo vy evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos, Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacion a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberdser entregado al Ministerio, a més tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario




respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero vy julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd enfregarse en el mes de enero del
afio 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la Institucion dentro de los treinta
{30} dias habiles siguientes at término de la ejecucién del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. y

b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidon del informe respectivo, la recepcidén del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias. hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias

de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismao,

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacidon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

fnsatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que corespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Repdblica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al mes que corresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto
administrative que apruebe el presente convenio y la Institucidn haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcidny
podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez {10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo gue comunicard dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes, al plazo
previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devuettos segun las instrucciones
que entfregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales gue rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucién no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucidn del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y
evaluvacién realizadas por la institucién.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisidon y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.



A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de suimplementacion. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, corientado a que la Institucién redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la
contratacién de obras menores (ampliacién, habilitaciéon y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
‘Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumeanto.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deber& mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun fipo de gostos v contener la totalidad de Ia
documentaciéon en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En fodo caso, la Instifucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.



Para la ejecucidn del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las persondas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo,

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contfractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

Q) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucidén los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefiala en cldusula
septima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutadoes, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula
décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusive acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que Ia
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucidn.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes,

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefalada en literal a} de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, lainstitucidn deberd proceder a la restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del
mismo, la que deberd reqlizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
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contados desde la notificacion de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c). d). e}, f} o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Instituciédn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidon del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucién tendrd un plazo de sesenta
(60) dias corridos contados desde la nofificacidn por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto gquedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias cormridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encueniren pagados. cuenten con una orden de comprg o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la nofificacidn o comunicacidn correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion def
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Maria Elena Fuentes Morales, para representar al Centro
de Formacién Técnica de la Regidn de la Araucania, consta en Decreto N°73, de
2021, del Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérmoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.
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El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Atencidn de las necesidades
de transferencia tecnologica de la Agricultura Familiar Campesina {AFC), en La
Comuna de Lautaro: Disefio, implementacién y evaluacion de un modelo para el
desarrollo sustentable en la comunidad José Huaiquil® cddigo CRA2395, relativo al
convenio de desempeno para la educacidn superior regional afo 2023.

FDO.: MARiA’« ELENA FUENTES MORALES, RECTORA, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE LA ARAUCANIA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el gasto que imrogue el presente acto administrativo a
tas siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos vy gastos del sector pUblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria

Monto en ($)

Codigo Proyecto

09-90-02-24-03-213

41.000.000

CRAZ23%95

09-90-02-33-03-404

2.000.000

CRA2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”"

pLICA
@?U “ER\O De EDU f‘u‘

D&\.\

12



Lo gue transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenio de
desempeno enire el Ministerio de Educacidn y el Centro de Formacidén Técnica de
la Regidon de la Araucania, en el marco de la asignacidén “Educacion Superior
Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE/EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI) 1C
- Centro de Formacién Técnica de la Regidon de la Araucania 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
- Divisidbn Educacion Superior Técnico Profesional 1C
- Divisidn de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
Total 8C

Exp. N°19.277-2023

13



% |-Gablerno ce Chite |

FORMULARIO DE-PRESENTACION

PROPUEST.A1 DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES ¥ CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

S A G T s e L v

~Nombrerlnstu n R RIS Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania
: | 65.148.017-5
3| Mantiel A. Matta #1055, Lautaro.
1’*"'- Atencion de las necesidades de transferencia
‘e| tecnol6gica de la Agricultura Familiar Campesina
| (AFC), en La Comuna de Lautaro: Disefio,
4 ]mplementac:én y evaluacién de un modelo para el

g *‘: ggn- e
’a‘%&gmﬁfx@, nw desarrollo sustentable en la comunidad José Huaiquil.

48 24 meses
wri 50.000.000
%l Maria Elena Fuentes Morales

£V

e T, e ) =
f mbre'ﬁefrepresentante Iegé’l*d‘ﬁli’f« :
St S A LR AL R R T R
Rinstit (}n; Q'mémmafautondad

Furmado

Ma fia. Elena digitalmente por
. - AAMaria Elena Fuentes
.Fuentes Morales

Mora Ies

~Fecha:2023.04.13
14:13:57 -04'00'

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas contenlendo toda la mformaclén necesaria para su comprenslén. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberadn
explicitar su significado en la primera aparlcidn, ya sea en el cuerpo deltextooa ple de pagina.



1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

En el siguiente apoartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera que los
equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional propendan a una conformacion paritaria de
géneroy consideren la participacidn de los diversos estamentos que componen la institucidn. De la misma manera, en caso
de que la propuesta aborde una necesidad territorial vinculada a la diversidad cultural, se espera que se incluyan equipos

y personas encargadas de dicha drea en la institucidn.

1.1.-

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

_Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Responsable

Maria Elena Fuentes Morales Rectora L 5
Institucional
Patricia Canelo Paez Directora Académica Directora del proyecto 10
. ‘reccion Econdmi
{Por definir) DII'E(ECI.O " c.o nomicay Responsable financiero 5
Administrativa
Natalia Figueroa Mufioz Fiscal Responsable juridico 2

1.2.-

EQUIPO EIECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucidn

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Encargada de Proyectos

de Salud

Vanessa lbarra Bravo T Encargada del Proyecto 15
Institucionales
(Por contratar) Coordinador/a Coordinacion y Ejecucién 44
Proyecto
Encargado de ..
(Por contratar) administracién y C:::l:oL\/esgtistlon de 15
Control de Gestidn P P
Carmen Garcia Loyola Coordinadora
¥ Escuela de Negocios y Académico CFT 15
Tecnologia
Coordinador Carrera .
Roberto Lineros Escobar TNS en Electricidad y Académico CFT 15
Automatizacién
Coordinador Carrera e
Jorge Fuentealba Hernandez TNS en Mantenimiento Académico CFT 15
Industrial
Coordinador Carrera
Francisco Arnaldi Sanhueza TNS en Climatizaciony | Académico CFT 15
Refrigeracidn
Coordinadora de TNS
. . . A ami FT
Gisela Castro Ormefio Asistente del Educador cadémico C 15
de Parvulos
i Académico CFT
(Por definir) Coordinador/a Escuela i 15

2 |a informacién presentada en este apartado estard disponible piblicarnente, por razones de transparencia.




13- | RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL . ", | “wl o we

r B .

‘Nombreyapéllido- - | Cargo enlaInstitucién Carrgo',én proyecto - | Horas asignadas/semana |

Vanessa Ibarra Bravo Encallrga.da de Proyectos Encargada del Proyecto 5
Institucionales

2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucidn que serdn parte de la propuesta. Para ello,
se requiere asociarlos a un objetivo e hito y describir su rol dentro del hito. En caso de que los actores tengan un papel
transversal en la propuesta, indicar el objetivo e hito, y el rol principal.

Para dar cuenta de su participacion, la institucién deberd contar con un medio de verificacién de cada actor, ef cual serd
solicitado en los informes de avance semestral {asociado al hito correspondiente).

En caso de que seq pertinente para el problema a resolver con lo propuesta, se valorard la incorporacién de actores
territoriales vinculados con la igualdad de género, diversidad y la interculturalidad, especialmente de pueblos indigenas,
pueblo tribal-afrodescendiente y comunidades migrantes.

Nombre actor o institucién  .Objetivo e hito asociadoasu - | .~ - Describirvot -
. Sl T participacién, T | e o0 ‘
OE1- Hito 2 “{Diagndstico disefiado, | Estas unidades son consideradas
aplicado y sistematizado)”. actores clave para la ejecucién del
OE2- Hito 3 "Puesta en marcha del | proyecto y serdn parte fundamental
1. Municipalidad de Lautaro (Unidad invernodero”. del diagndstico. Los definidos como

Of3- Hito 2 “fPrograma de | actores clave serén vinculantes con la
formacién continua y asesoria | AFC. En cuanto a los medios de
técnica especiolizada | verificacidn, estdn osociodos al
Medio Ambiente) implementada y evaluado)” reporte y  sistematizacién  del
OE3- Hito 3 “Actividad de cierre del | diagndstico, no  obstante, se
proyecto”. adjuntard evidencia de citaciones por
’ el medio de comunicacién
correspondiente,
OE1- Hito 2 “fDiagnéstico disefiado, | INDAP, serd un actor relevante para el
aplicado y sistematizado}”. desarrollo de los programas de
OE2- Hito 3 “(Puesta en marcha del | formacién continua y  asesoria
invernadero)”. especializada. Ademds, serd un apoyo
2. Instituto de Desarrolfo | OE3- Hito 2 “{Programo de | directo a la AFC con informacicn y
Agropecuario (INDAP) formacién continug y osesoria | asesoria  para  programas  de
técnico especializada | financiamiento.
implementada y evaluado)”
OE3- Hito 3 “Actividad de cierre del
proyecto)”.

de desarrollo Local, Unidad
Fomento Productivo y Unidad de

OE1- Hito 2 “(Diagndstico disefiado, | Son el grupo de estudio que nos

3. Agrupacién Familiar Campesina | aplicado y sistematizado)”. permitird:
{(AFC) OE2- Hito 3 “{Puesta en marcha del | Aplicacién de  diagndstico, que
invernadero)”. propicie la toma de decisiones en
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QE2- Hite 1 “(Programa de | cuanto al disefio de programas de
formacion continua y osesorig | formacion continua y asesoria técnica

técnica especializada | especializada.

implementada y evaluado)” Identificar de innovacion y/ nuevas
OE3- Hito 3*{Actividad de cierre del | tecnologias

proyecto)”,

3.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a.

Descripcidon modelo:

Para la implementacién de la propuesta se considera la participacion del equipo directivo del Centro de Formacion
Técnica Estatal de La Araucania liderado por la Rectora, quien se establece como la encargada, en tanto jefa de servicio;
ademads cuenta con una Directora de proyectos, encargada de ejercer una correcta supervision que asegure el fiel
cumplimiento de los objetivos e hitos de este. En el CFT este rol lo cumple la Encargada de Proyectos Institucionales.

La grganizacion del proyecto considera:

d.

Roles directives: Que considera a la Directora Académica, Fiscal, Director/a Econémica y Administrativa, que
seran responsables de aspectos financieros y académicos.

Roles ejecutivos: Que considera a una encargada de proyectos y el equipo ejecutivo responsables de ejecutar
los objetivos e hitos, seguimiento de las actividades y resguardo econdmico. Coordinador/a Técnico/a y equipo
académico conformado por coordinadores de carreras.

Finalmente se considera la asesoria Técnica Especializada, que incluye instancias de asesorias sobre el drea de
interés que permita orientar acciones, programas y otros pertinente a la ejecucion y logros de los objetivos.

Nivel de Direccidn del Proyecto: La responsabilidad y seguimiento a este nivel estard liderado por la Encargada
de Proyectos Institucionales, quien articulard las dreas necesarias para la ejecucién de la propuesta, asi como
la disposicion de las dreas funcionales del Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania para
implementar el proyecto, velar por el cumplimiento de objetivos e hitos y ser la contraparte directa con el
Ministerio de Educacion.

Nivel de coordinacién del Proyecto: Se considera la contratacién de un coordinador/a de Proyecto, quién
dependerd directamente de la Encargada de Proyectos Institucionales. Sus funciones incluyen la de
implementar las actividades en gue se requerira a un equipo ejecutivo, articular reuniones con actores clave
participantes, con redes de apoyo y organizaciones; coordinar la ejecucién de actividades para el cumplimiento
de objetivos e hitos; realizar reportes semanales de ejecucmn avances e identificar nudos criticos de las
actividades, proponiendo soluciones.

Nivel operativo del Proyecto: La propuesta incluye la contratacidn de profesionales del drea de ciencias sociales
y agricola para laimplementacién de algunas actividades, por ejemplo, la elaboracién de instrumentos, creacion




de cursos y el acompafiamiento constante de docentes, coordinaciones de carrera, integrantes de la comunidad
José Huaiquil como representantes de Ia Agricultura Familiar Campesina (AFC).

Nivel externo: La coordinacién del proyecto debe articularse de manera constante con actores relevantes de la
comunidad del territorio de influencia como una forma de generar redes de apoyo para el Centro de Formacién
Técnica Estatal de La Araucania e integrantes de la comunidad José Huaiquil como representantes de la
Agricultura Familiar Campesina desde ahora AFC de la zona. Algunos de estos actores pueden ser: docentes,
representantes de comunidades, de instituciones publicas y/o privadas, dirigentes de la sociedad civil de los
territorios, que desde sus diversas experiencias y quehacer puedan aportar al desarrollo de las actividades
contempladas en el proyecto, participando como invitados a distintas de las iniciativas planificadas.

b. Organigrama funcional:
Atencidn de Tas necesidades tecnoldgicas de Ta Agricultura Familiar Campesina [AFC}, en La [ Actores J
Comuna de Lautaro: Disefio, implementadén y evaluacidn de un modelo para el desarrollo
sustentable. [ Intemos ] { Externos ]
Supervisado y aprobado por
Equipo Diractivo Supervisado y ejecutado Encargada
de Proyectos Instituclonates Ejecutado Equipo
Ejecutor E—
AFC de la Comuna,
Diagnéstico para deteccidn de necesidodes en planes de actores técnlcos
formuacidn continue, Inncveocidn y/o nuevas tecnologlas. levantes
Estudiantes de las
[ Disefio e Instalacién de Invernadera. ] escuelas de

Industria y Energia

| instafoctdn de soluctanes tecnoldgices. | A;:I uipolgjt::::r_
Disefior y ejecutor progremos de formocidn AFC de la Comuna

continua y osesorla téenico especiolizody.
Everluaeidn de impocto sobre la implementocidn de AFC de da Comuna,
Innovaciones tecnoldgicas, EE— ““"I'::é‘t:'m
relevantes
Mecanismos de
seguimiento y .
.t ejora Lomtinua
evaluac:oq de o Mocdela de
objetivos, hitos y , ; Vehd
acciones [
| Sistematizor y ojuster ]

Rectora: Cargo que asume la responsabilidad Institucional como jefa de servicio,

Directora Académica: Cargo que asume la responsabilidad de la ejecucién por parte de la Unidad de Proyectos.
Encargada de Proyectos Institucionales: Cargo que asume la responsabilidad de dirigir y liderar el cumplimiento
de los objetivos e hitos. Contraparte directa del Ministerio de Educacién.

Controal y gestidn Presupuestaria; Profesional encargado/a de realizar seguimiento y control a objetivos e hitos
y a su correcta ejecucién presupuestaria.

Coordinacién Proyecto: Profesional encargada de coordinar y ejecutar los objetivos e hitos del proyecto.
Articulando con los actores relevantes a cada actividad y entregando reportes semanales al profesional
encargado de proyectos.

Equipo Ejecutivo: liderado por la coordinacién del proyecto, compuestos por un equipo multidisciplinario de
profesionales de diferentes dreas que serén responsables de ejecucién de acciones, levantamiento de
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informacién a través de diferentes instrumentos, construccién de talleres, rélatoria de talleres, etc., para el
correcto cumplimiento de las actividades comprometidas. Se propone que este equipo esté compuesto por: 1)
Profesional con experiencia en metodologia de la investigacion, 2) Curriculista y/o Disefiador de Programas de
formacion, 3} Relatores expertos en dreas y 4) Asesores externos. '

c. Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos:

Los mecanismos de comunicacidn y articulacion para el proyecto seran:
Mecanismos de comunicacion:

Como mecanisma de comunicacidn se considera en la ejecucién de esta iniciativa un proceso sistematico y participativo
donde se involucre a los actores internos y externos al Centro de Formacién Técnica Estai';allde La Araucania como una
forma de articularse y apoyarse mutuamente. Se consideran instancias de reflexién con los parficipantes desde la etapa
de diagndstico, hasta jornadas en espacios educativos y de aprendizaje preparados para la comunidad.

El Centro de Formacién Técnica Estatal-de La Araucania ciienta con plataformas digitales institucionales, donde se
canaliza la informacién y los contenidos de la institucion tales como el sitio web, redes sociales, correo electrénico, los
que serdn utilizados para socializar y.'difundir las diferentes actividades ei: nivel interno y externo que se realicen,
Ademas, se utilizan plataformas de comunicacion como Teams y Zoom, para coordinar actividades, reuniones o
transmitir en vivo las instancias masivas (conversatorios, charlas, seminarios, etc.)

Importante sefialar, que las actividades planificadas en esta iniciativa consideran la comunicacién presencial, pero por
las dificultades de las condiciones sanitarias, ain existéntes en el pais y la realidad de dispersién territorial, se
considerard también, en caso de que se requiera, el uso de plataformas digitales.

Mecanismos de articulacion internos:

Esta relacionado principalmente con la participacion de la comunidad educativa a fin de posicionar la iniciativa en los
planes de estudio y garantizar la participacion de actores internos en la elaboracién dé in_strfi_:_r'ﬁe'ntos aplicables a la
Agricultura Familiar Campesina: ' ‘

- Maedios de Comunicacion internos: El Centro de Formacidn Técnica Estatal de La Araucania entrega a ia
comunidad educativa correo electronico institucional y redes sociales, a través de los cuales presenta los
avances, acciones y otros de esta iniciativa.

- Talleres de formacién continua y asesoria técnica especializada: Instancias dirigidas a la comunidad,
especificamente a Agricultura Familiar Campesina con foco en tecnologias inn'ovadoras para cultivos horticolas,
apoyadas por relatores, asesores expertos y representantes de las distintas instituciones, formacién continua y
realizar transferencia tecnolégica en esas areas.

- Mesas de trabajo: Instancias de trabajo entre el equipo que coardina el proyecto y actores-internos relevantes
para la propuesta, para organizar y orientar actividades que permitan bidireccionalidad entre el ejecutor y el
Centro de Formacidn Técnica Estatal de La Araucania.




Mecanismos de articulacion externo:

En materia de Vinculacién con el Medio, el Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania define grupos de interés
externos que corresponden a: Instituciones del Estado, y sus organizaciones, Comunidad Local y Sociedad Civil, e
Instituciones de Educacién {otros CFTs), con quienes, mediante convenios de colaboracién formales con el Centro de
Formacién Técnica Estatal de La Araucania, buscan desarrollar acciones de colaboracién que impliquen un mutuo
beneficio. En ese contexto, es que se convocara a participar:

- Agricultura Familiar Campesina (AFC): Los principales representantes de la AFC y fuentes de informacién seran
integrantes de la comunidad José Huaiquil de Lautaro, a quienes el Centro de Formacion Técnica Estatal de La
Araucania aplicard instrumentos diagndsticos y desarrollara actividades de formacidn para mejorar sus sistemas
de desarrolio productivo,

- Mesas de trabajo con grupos de interés externos: Instancias en donde el Centro de Formacion Técnica Estatal
de La Araucania se reunirda con actores relevantes como Instituto de Desarrollo Agropecuario, Programas
Municipales, entre otros; que permitan coordinaciones para actividades relevantes.

- Reuniones Técnicas: Instancias que permita una coordinacidn entre el equipo ejecutor del Centro de Formacién
Técnica Estatal de La Araucania y organizaciones técnicas, comunidad local, organizaciones de la sociedad civil.

- Programas de formacion: Se considera la ejecucidn de planes de formacidén continua y asesorias técnicas
especializadas de manera presencial que contemplen la innovaciéon en tecnologias para el desarrollo en
sistemas productivos.

- Actividades masivas: Se cclmtempla la organizacién de actividades masivas a cargo del equipo ejecutor, gue
como una instancia de transferencia tecnolégica evidencia los resultados obtenidos en la iniciativa.

d. Mecanismogs de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

Los mecanismos de monitoreo y evaluacion estan relacionados a los procesos de mejora continua que establece y define
el Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania en su Politica de aseguramiento de la Calidad, aprobada el 10
de marzo de 2023 mediante Resolucidén Exenta N° 157 se encuentra en etapa de implementacién y que para el proyecto
operara a través de las dreas; mecanismos de monitoreo para la pertinencia con el Plan de Desarrolto Institucional (PDI),
gestién de la informacién, registro documental del proyecto y mecanismos de control presupuestario. Por otro lado,
se identifican los siguientes mecanismos:

- Reunicnes Técnicas y de coordinacién: Instancia para el seguimiento y cumplimiento de los hitos y productos
comprometidos por el Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania, retroalimentar y evaluar las
acciones realizadas. Los reportes seran semanales y contardn con la participacion del equipo ejecutor de la
iniciativa, con registro de actas que describan acuerdos y compromisos, no descartando reuniones adicionales
si se requiere.

- SIGSE: Se planifica a través de una carta Gantt detallada parametrizada, cargada a plataforma de control y
seguimiento a la gestidn, en adelante SIGSE, para Mevar control de objetivos e hitos, en las fechas
correspondientes.

- Evaluacion de la pertinencia y bidireccionalidad de actividades: a través de los mecanismos de evaluacién que
propone el Modelo de Vinculacién con e! Medio del Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania,




aplicando instrumentos de evaluacién tales como encuestas de satisfaccién, consultas a actores internos y
externos, y ribricas, considerados también como medios de verificacién de indicadores.

4,

INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecahismos transversales para la incorporacién de la perspectiva de género. -

a.

Paridad en la conformacion de equipos: La propuesta considera-paridad de género, es decir, la distribucién de
cargos, funciones y toma de decisiones se realizard (entre el 40% y el 60% por género).como-una condicién de
igualdad entre hombres y mujeres, se velard por paridad salarial .entre ambos géneros. Adicionaimente, el
Centro de Formacidn Técnica Estatal de La Araucania cuenta con una Politica integral contra el acoso sexual, la
violencia, y la no discriminacidn de género, aprobada por Resolucién N°0373 y que tiene como objetivo general
promover un ambiente seguro y libre de violencia, discriminacién, un trato digno para todas las personas; y
definir un procedimiento de acoso sexual, abuso y violencia de género, y.todo tipo de discriminacién de género
que involucre al Centro de Formacidn Técnica Estatal de La Araucania, donde los principios rectores son la
igualdad, confidencialidad y respeto, prevencién, celeridad, no revictimizacién y garantizar el debido proceso.
Lo anterior supone que toda distincién, exclusién, o restriccién basada en el género-que tenga como objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de las personas,. independiente de su estado
civil establece su base en la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil 0 en cualquier esfera (Convencién sobre
la Eliminacién de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer, 1981).,

Participacidn de actores externos: Desde el Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania se generaran
instancias de colaboracion con entidades y/o programas enfocados en el trabajo campesino y con una mirada
de paridad de género y pertenenciaa puebllos indigenas, lo que nos permitira incorporar ambos enfoques en el
plan de trabajo. . _

Diagnéstico: El diagndstico se aplicard tanto a profesionales reconocidos como actores clave y a representantes
de la comunidad José Huaiquil cie ia comuna de Lautaro como representantes de la Agricultura Familiar
Campesina, considerando paridad de género y pertenencia a'pueblos originarios, esto con el propésito de
considerar ambas perspectivas deritrq de la.sistematizacién de resultados.

Indicadores: Se consideran en la iniciativa indicadores especificos para medir el porcentaje de paridad de
género y pertenencia a pueblos indigenas en los diagndsticos y las actividades de formacién continua y asesoria
técnica especializada.

4.2 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva intercultural, .. " -

. +

a.

Conformacidén de equipos: Para la iniciativa es de vital importancia contar con distintas miradas culturales, y
eso considera a la comunidad José Huaiquil de la comuna de Lautaro como representantes de la Agricultura
Familiar Campesina presentes en el territorio, para levantar sus necesidades y practicas, y asi relevar la misién
del Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania. Por esto, se contara con la participacién interna y
externa de diferentes aspectos culturales, como una forma de hacer transferencia de conocimientos.

Participacidon de actores externos: La iniciativa considera instancias de colaboracién con entidades orientadas
a trabajo con comunidades pertenecientes a la comunidad José Huaiquil de la comuna de Lautaro, como




representantes.de la Agricultura Familiar Campesina, para que puedan aportar con la visién intercultural a la
puesta en marcha del proyecto, valorando asi la identidad del territorio

Diagndstico: Dentro de los topicos relevados en el instrumento se cuenta con un item que evalda la pertenencia
a un pueblo originario, lo que aportard desde la identidad y practicas ancestrales de ciertas comunidades en
sus procesos productivos, como un aporte a la transferencia de conocimientos entre los diferentes actores
relevantes,

Indicadores: Se considera un indicador especifico que mide el porcentaje de personas consultadas que
pertenecen a un pueblo originario.




5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1'DIAGNGSTICO DE LA PROPUESTA - .~ . . 1 .~ T« N
. e . B T . I EE

a. Variables sociales, econdmicas, culturales del medio productivo, social a nivel regional que representen una
necesidad o desafio para el desarrollo social y territorial sostenible. Para ello, se podra considerar:
Lineamientos politicos estratégicos tales como las Estrategias Regionales de Desarrollo, Planes de
Ordenamiento Territorial, PLADECOS, entre otros.

La regidn de La Araucania cuenta con una poblacién de 957.224 habitantes distribuidos en las 32 comunas que la
componen, la superficie regional representa el 4,2% del territorio nacional (Censo Nacional de Pobiacién, Hogares y
Viviendas, en adelante CENSO 2017). En este entorno regional se encuentra el Centro de Formacién Técnica Estatal de
La Araucania (CFT), el cual tiene influencia en 3 comunas: Lautaro, Angol y Lonquimay, desde las cuales contribuye a la
formacién técnico-profesional de las personas que forman parte de la comunidad educativa con una especializacién
técnica acorde a los requerimientos productivos y competitivos de la region en diversas dreas del conocimiento.

La casa central del Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania se emplaza en la comuna de Lautaro, ubicada
a 25 km de la capital regional Temuco, limita al norte con la comuna de Perquenco, al este con la comuna de Curacautin,
al oeste con la comuna de Galvarino, en la seccién suroeste con la comuna de Temuco, ¥ al sur con la comuna de Vilcin
(Plan de Desarroflo Comunal de Lautaro, 2021 en adelante PLADECO). La superficie total de la comuna de Lautaro es de
90.685 ha, de las cuales 52.957 ha (58%) corresponden a terrenos con aptitud agricola, 33.276 ha (36%) de bosques,
3.393 ha (3,7%) de praderas y matorrales y 744 ha (0,8) en dreas urbanas e industriales (Corporacion Nacional Forestal,
2016). En base a estos antecedentes se puede afirmar que los habitantes de los sectores rurales de la comuna de
Lautaro dependen econémicamente de la agricultura porque es la principal actividad que se desarrolla, pero ademas
es importante mencionar que existe una diferencia en su escala de explotacién destacando en mayor medida La
Agricultura Familiar Campesina (AFC).

La Agricultura Familiar Campesina (AFC) estd definida por la Organizacién de las Naciones Unidas para Alimentacién y
Agricultura en adelante FAQ, como la forma de organizar la produccién agricola y silvicola, la pesca, el pastoreo y la
acuicultura, gestionada por una familia, es decir, su mano de obra proviene mayoritariamente de las personas que la
conforman, que en este caso son hombres y mujeres de diferente rango etario. También es importante mencionar, que
la agricultura familiar combina funciones econémicas, ambientales, reproductivas, sociales y culturales, que estan
fuertemente asociadas al conocimiento y cuidado de las tradiciones locales, el manejo de la tierra, el auto sustento, y
la identidad ligada a los pueblos indigenas. La poblacién de la comuna de Lautaro corresponde a un total de 38.013
habitantes de los cuales un 39,4% declaré pertenecer a un pueblo orlgmano siendo el pueblo mapuche el
predominante (Censo, 2017).

En la economia de las familias campesinas se pueden distinguir cuatro tipologias econdémicas: (1) Infra subsistencia,
donde los ingresos son menores a cero; (2) Subsistencia, donde los ingresos son tendientes a cero; (3) Estacionaria,
donde la concentracién de [a productividad econémica es en una época del afio; y (4) Excedentaria, donde los
agricultores producen mds alimentos de los que pueden consumir (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe,
1982). En base a esta clasificacién, la Agricultura Familiar Campesina de Lautaro se asemeja més a una tipologia
Estacionaria, porque sus cultivos se concentran mayoritariamente en dos estaciones (primavera y verano) por las
condiciones favorables del clima que les permite cultivar al aire libre sin mayores inconvenientes.

Igualmente, la tipologia de Subsistencia es muy presente debido a que las familias logran cubrir sus necesidades basicas
{alimentacién, salud y educacién), descartando por ejemplo, la posibilidad de destinar, recursos que mejoren sus
condiciones productivas.
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Es importante tomar conciencia sobre esto, principalmente porque en las zonas rurales ademads de ser zonas aisladas,
también se concentran altes niveles de pobreza que afectan y limitan el desarrollo personal de quienes componen estos
grupos familiares. Actualmente la regidn de La Araucania registra la tasa mas baja de ingresos (17,2%) posiciondndola
como una de la regién mas pobres de Chile {Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional, 2020).

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) menciona que, |a disponibilidad de recursos de capital y tecnologia son
limitados en este tipo de economia, y tienen una relacién de subordinacién con los mercados. Por esta razon, la
Agricultura Familiar Campesina (AFC) es uno de los ejes de mayor interés del Ministerio de Agricultura que se ha
propuesto incrementar la productividad, competitividad v acceso a mercados del segmento de los pequefios
agricultores, con énfasis en el desarrollo de capital humano, la transferencia tecnolégica, y la promocién de la
asociatividad. Lo anterior coincide con los lineamientos de la comuna de Lautaro, ya que en su Plan de Desarrollo
Comunal {(PLADECO) busca “Gestionar estrategias para el fortalecimiento de la agricultura y ganaderia”, promoviendo
la innovacion productiva y fortaleciendo la actividad horticola, a través de técnicas agricolas sustentables.

Para Lépez (2006), la Innovacidn es esencial para mejorar la calidad de vida dé las personas vinculadas al sector
agropecuario, y es algo que insistentemente han tratado de potenciar los organismos del estado a través de los
programas de fomento productivo, a fin de contribuir al desarrollo econémico y elevar el bienestar de los campesinos.

Ahora bien, para que la innovacion se pueda ver materializada debe existir investigacion, generacién de tecnologias,
transferencia y adopcién de éstas, razon por la cual las universidades han jugado un papel clave en la generacién de
conocimiento, pero también se han sumado nuevos agentes que estimulan estos procesos. Es importante que los
campesinos incorporen innovaciones tecnologicas en sus explotaciones porque eso también les va @ permitir hacer
frente a los cambios y nuevas demandas que imponen los nuevos escenarios. Sin embargo, no todas las innovaciones
realizadas por los pequefios agricultores son exitosas desde el punto de vista productivo, por lo tanto, se debe poner
atencion a esos factores que puedan poner en riesgo a la Agricultura Familiar Campesina.

Seglin Scott (19786), la l6gica de los pequefios productores que orienta su estrategia productiva se basa en la seguridad,
independientemente de los beneficios potenciales que puede obtener si toma el riesgo, es por eso por lo que tienden
a mantener Jos mismos cultivos y utilizar las mismas técnicas porque al menos de esa forma aseguran la alimentacién
de |a familia, y tampoco ponen en riesgo sus bienes. Es complejo incentivar a las familias campesinas a mejorar su modo
de produccion con nuevas tecnologias principalmente porque estas se deben ajustar a sus condiciones, de tal forma
que no sean ajenas para ellos y que verdaderamente signifiquen aporte a su sistema productivo.

- Desigualdades y discriminaciones de género a nivel territorial vinculadas al problema de la propuesta,
especificamente que afectan a mujeres y personas LGBTIQ+.

En los espacios rurales de Latinoamérica y de Chile, es posible identificar la precarizacién en la vida de las mujeres la
que ha estado acompafiada por el cambio de uso de la tierra desde fines del siglo pasado. Lo anterior repercute en el
empleo asalariado, por una parte y en el desplazamiento de relaciones laborales precapitalistas lo que ha tenido un
efecto en las condiciones de trabajo agricola o de servicio, por otra.

Frente a esta realidad, las mujeres se ven especialmente afectadas (Servicio Nacional de fa Mujer y |a Equidad de
Género, SERNAMEG). Un ejemplo de lo anterior lo presenta Kay (2009}, quien sefiala que uno de los cambios que ha
experimentado América Latina y que tiene relacién especificamente con las mujeres, es la flexibilizacidén y feminizacién
del trabajo rural con la incorporacion de la mano de obra femenina a cultivos de exportacién, lo que ha significado un
aumento en su carga del trabajo total.
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Por otra parte, la FAO en el afio 2011 sefiala que, para que se genere el desarrollo agricola y la reduccién de la pobreza
mundial es fundamental reconocer la importancia del trabajo remunerado y no remunerado de las mujeres, proponer
politicas y programas que cuestionen las relaciones de género en la agricultura. Uno de los programas mas relevante
desarrollade en Chile, que va en esta linea es liderado por Instituto de Desarrollo Agropecuario y la Fundacién para la
Promocién y Desarrollo de la Mujer (PRODEMU]), por medio del cual busca la “Formacidn y capacitacion para mujeres
campesinas”. En este ambito es importante sefialar que adn es baja la oferta de programas formativos para mujeres
del mundo rural a pesar de que una quinta parte de las explotaciones nacionales estan en manos de ellas, situacién que
aumenta en la agricultura familiar y a lo que debemos agregar también que ellas se encuentran sometidas a mayores
limitaciones de acceso a recursos productivos {Boza et al., 2016).

Quintanilla {2002), sefiala que las mujeres rurales se encuentran en desventaja con las mujeres que viven en la ciudad,
y principalmente se debe alas duras jornadas de explotacién familiar con el trabajo doméstico y el cuidado de la familia,
la falta de tiempo y porque sus conyuges se lo impiden, no pueden acceder a procesos de formacién continua. En
respuesta de lo anterior, las mujeres solicitan acceso a nuevas tecnologias como via de aprendizaje para su desarrollo
personal.

Las mujeres tienen un rol muy importante en la agricultura porque gran parte de sus ganancias las invierten en
nutricién, alimentacion, atencion médica, escuela, y actividades generadoras de ingreso que ayudan a romper el ciclo
de la pobreza intergeneracional. Por ello, es importante incorporarias en las propuestas de trabajo que se desarrollen
en los espacios territoriales, como una forma de aportar al desarrollo personal de los grupos mas vulnerables.

- Desigualdades y discriminaciones a nivel territorial que afectan a grupos culturalmente diversos vinculadas al
problema de la propuesta, como lo son el pueblo tribal afrodescendiente, las comunidades migrantes y/o los
pueblos indigenas. '

La representacion de los grupos culturalmente diversos en la regidn de La Araucania estad dada principalmente por el
alto porcentaje de poblacién indigena que en su mayoria estd representado por el pueblo mapuche. Frente a esta
realidad, el Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania, cuenta con un proyecto educativo que impulsa la
interculturalidad con el cobjetivo de robustecer su misién, y promover la dignidad humana y la justicia social.
Actualmente, el Centro de Formacidn Técnica Estatal de La Araucania, estd iniciando un acercamiento directo hacia los
espacios rurales que permita conocer las dindmicas de trabajo y forma de vida que tienen los campesinos y/o grupos
indigenas.

El mundo rural es un espacio diverso, por eso a través de la Politica Nacional de Desarrollo Rural existe una busqueda
para reconocer, respetar y potenciar los valores, patrimonio, historia y la particular relacion de la ruralidad con los
recursos naturales, de tal forma de fortalecer el sentido de pertenencia de las personas y de sus comunidades. Las
personas indigenas estan realizando grandes aportes en la mitigacion del cambio climatico revitalizando antiguas
practicas agricolas que son ecoldgicamente sustentables, y que contribuyen a mantener viva la cultura y el Kimiin
mapuche (Conocimiento mapuche).
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b. Variables politico-estratégicas, académicas y normativas de la institucidon que incidan en el problema o
permitan resolverlo a través de la experiencia y conocimientos previos, en sus diversas dreas de desarrollo
(docencia, investigacidn, innovacidn, transferencia tecnolégica, entre otras).

El Centro de Formacién Técnica Estatal de La Araucania, propone implementar una iniciativa que contribuya a abordar
las problematicas antes enunciadas a fin de incidir en el desarrollo regional. Ademas, busca implementar su modelo de
gestidn de la Vinculacién con el Medio bidireccional, mediante el desarrollo de un trabajo colaborativo con diferentes
actores del territorio de influencia de la institucion, provenientes de entidades plblicas, comunidad local y
representantes de !a Agricultura Familiar Campesina {AFC), pertenecientes a la comunidad José Huaiquil, quienes se
constituyen como actores relevantes para el desarrollo de la innovacion y la transferencia tecnoldgica, por una parte y
como evaluadores de los procesos formativos det CFT, por otra. Lo anterior, atendiendo que, desde la puesta en marcha
del Centro-de Formacidn Técnica Estatal de La Araucania, se orienta su quehacer en establecer un rol que permita
retroalimentar permanentemente su proceso formativo en el territorio de influencia.

Resulta relevante indicar que, como resultado de los proyectos anteriormente implementados (CRA1995; CRA20%5;
CRA2195Y CRA2295); el CFT ha logrado robustecer su modelo de gestién para la Vinculacién con el Medio y ha iniciado
la exploracion en tematicas especificas que, por una parte, dan continuidad a lo ya trabajado, como es el caso de ia
instalacion de la linea de interculturalidad por medio del proyecto CRA2295, en ejecucion y, por otra parte, exploran
nuevas dreas de interés como es el &rea agricola, que se aborda en la presente propuesta.

5.2 PROBLEMA® DELA PROPUESTA | "~ L0 = o Zrel s 0

s

En base a los antecedentes planteados el problema detectado es Ia deﬁmente productlwdad en los cultivos horticolas
tradicionales y no tradicionales de las familias campesinas de la comunidad indigena José Huaiqui!, comuna de Lautaro.
Estos bajos niveles productivos se deben al dificil acceso a soluciones innovadoras y tecnologias, a programas de
formacidn continua y asesoria técnica especializada, principalmente por su tipologia econdémica Estacionario que los
hace mantener su condicidn de pobreza.

4 posteriormente, el foco o problema debers traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en las
objetivos especificos de |a propuesta.
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6. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn resporider directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe
corresponder a la traduccidn del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas (def problema).

6.1 OBJETIVO GENERAL -

Aumentar la productividad en la Agricultura Familiar Campesina de la comunidad indigena José Huaiquil, comuna de
Lautaro, durante los periodos académicos 2023 — 2024 del CFT Estatal de La Araucania.

, ; ; ‘6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS .. © o

1. Reallzar transferencla tecnoldgica de soluciones innovadoras para eI aumento de la productwldad de las
familias campesinas de la comunidad ,a_ndlgena José Huaiquil, comuna de Lautaro, mediante la construccién de
un invernadero como unidad de_mostrati\'r'a ‘manteniendo el kimiin Mépuche (conocim_ien'to Mapuche).

2. Implementar un programa de formacién continua y asesoria técnica especializada en innovacién tecnolégica
para las familias campesinas de la comunidad mdngena José Huaiquil, comuna de Lautarg, respetando el Kimiin
Mapuche (Conocimiento Mapuche)

7. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 a 24 MESES)

-OBJETIVO ESPECIFICO N° - Reahzar transferencia tecrioldgica de soiucrones mnovadoras para el aumento de la

1. ot praductrwdad de las familias campésinas de la comunidad md:gena José Huarqur! ‘comuna
' de Loutaro, mediante la construccién de un rnvemadero como un:dad demostrat:va'
manteniendo el kimiin Mapuche {conocrmrento Mapuche) L .
Hitos ? | R Actividades®. S B A Medlos de venf’cac:én"
Elaborar y publlcar bases para contratacion de > Informe de Instalauén que
) . personal. evidencie la debida
Hito 1: Instalacién de ' .
Proyecto Disefiar plan de trabajo que oriente y asegure el fiel contratacién del personal y
Mes 1o Mes 3 cumplimiento de los objetivos e hitos en tiempo, el plan de trabajo, con su
forma y fondo. ' respectiva carta Gantt

“ Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o servicios que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetlvo especifice. Deben expresarse como un producto lograde © un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.).

% Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de actividades claves, en

orden croneléglco y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos,

& Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar ef logro del resultado de cada uno de los hitos, Debe presentarse un medio de
verificacton preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste {no de las actividades realizadas).
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Identificar los actores claves y unidades de las » Informe de sistematizacién
Hito 2: Diagnésticode la | tzmilias campesinas de la comunidad indigena José de diagndstico para el
situacién productiva, de | yyaiquil, comuna de Lautaro. levantamiento de
identificacién de Disefiar instrumentos para diagnosticar la realidad , .
soluciones innovadoras ; ; . : informacién  sobre  la
. Y | productiva, soluciones innovadoras, necesidades lidad ducti
necesnc!ades de. de formacidn continua y asesoria técnica de las reatl .a _ productiva,
formacion coptlnua Y familias campesinas de la comunidad indigena José soluciones  innovadoras,
asesoria técnica de Huaiquil, comuna de Lautaro. necesidades de formacion
Comuqldafi I|1d|gena José Aplicar instrumentos de diagndstico a fas familias continua y asesoria técnica
Hu?quul, dls'enado,' campesinas de la comunidad indigena José de las familias campesinas
aplicado y sistematizado | ,ajquil, y actores clave det ambito agricola de la de la comunidad indigena
comuna de Lautaro. . -
José Huaiquil de la comuna
Mes 3 a Mes 6 Slstem'atlzar los resultados a partir de la aplicacidon de Lautaro.
de los instrumentos.
Licitar disefio y construccién participativa de la
] . estructura y cubierta de invernadero.
Hito 3: Unidad — — - - -
demostrativa Identificar distintos tipos de cultivos horticolas
(Invernadero), disefiada tr'adlclon'ales y' no tradicionales, a partir del
e tnstalada en Centro de g!a:gnqstlco rleallzado'. - ol itivabl > Informe de instalacién del
Formacién Técnica € t:;:crclnar ats els;:jeues Iortl;:o a‘sl' cultiva es. en invernadero como unidad
. ambiente contrelado con las familias campesinas
Estatal de La Araucania de | dad José Huaioui P demostrativa que incluya
Sede Lautaro e la comunidad José Huaiquil, comuna de Lautaro Co L
' P - bases de licitacion y disefio.
respetando el kimiin mapuche (conocimiento
mapuche).
Validar la seleccibn de especies horticolas
Mes 6 a Mes 12 cultnvat;les con‘ las fan:nllas campesinas de la
comunidad José Huaiquil, y actores clave de la
comuna de Lautaro.
Identificar a partir del diagnéstico realizado, las 3 S Inf de Instalacién de |
principales soluciones innovadoras factibles de norr.n'e e. nstalaciondefa
implementar, en relacién con las especies solucion innovadora en
horticolas  tradicionales y no tradicionales actividades de
Hito 4: Solucién | seleccionadas con la comunidad José Huaiquil de la transferencia tecnolégica

innovadora identificada e
instalada y puesta en
marcha en unidad
demostrativa
{invernadero)

Mes 8ames 12

comuna de Lautaro.

Instalar al menos una solucién innovadora que
permitan el desarrollo rentable y sostenible de las
especies horticolas tradicionales y no tradicionales
seleccionadas, con apoyo de docentes y estudiantes
de las carreras de la Escuela de Industria y Energia
del Centro de Formacién Técnica Estatal de La
Araucania, con el fin de establecer posibles mejoras
af sistema productivo horticola local.

Realizar actividades de transferencia tecnoldgica a
partir de las soluciones innovadoras detectadas con
las familias campesinas de la comunidad José
Huaiquil y actores clave de la comuna de Lautaro
que participaron del diagnéstico, en el invernadero.

realizada a las familias de la
comunidad José Huaiquil y
actores clave, que incluya
su grado de satisfaccién
considerando programa de
la actividad demostrativa,
fotografias, lista de
asistencia y evaluacién de
la jornada en ambiente
controlado.
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Evaluar el grado de satisfaccion de las actividades
de transferencia tecnoldgica con las famlllas
campesinas de la comunidad indigena José
Huaiquil, y actores clave de la comuna de Lautaro.

‘OBJETIVO

ESPECIFICON®2 -

-‘Almplementar un programa ‘de formacién' -continua y’ ‘asesoria técnica especializada en
‘innovacion tecnoldgica para las familias campesings de locomunidad rndagena José Huoiquil,

'Hitgs

comuna de Lautaro respetando el Kim{in Mapuche (Conocrmfento Mapuche)

Actlvndades

S

. Medlos de venﬁcauén

Hito 1: Programa de
formacién continuay
asesoria técnica
especializada
disefiado, validado y
aprobado.

Mes 8 a Mes 15

Dlsenar programa de formacion continua y asesoria

técnica especializada para las familias campesinas dé la

comunidad losé Huaiquil en la comuna de Lautaro, a
partir de las soluciones innovadoras identificadas en
diagndstico.

Validar programa de formacion continua y asesoria
técnica especializada para las familias campesinas de la
comunidad José Huaiquil de la comuna de Lautaro, a
partir de las soluciones innovadoras identificadas en
diagndstico.

Aprobar programa de formacién continua y asesoria
técnica especializada para las familias campesinas de la
comunidad José Huaiquil de la comuna de Lautaro
identificadas en diagndstico.

»

. (disefio,

Informe que contenga el
de formacién
continua y asesoria técnica

Programa

validacion y
aprobacion).

Hito 2: Programa de
formacidn continuay
asesoria técnica
especializada
implementado ¥
evaluado

Mes 8o Mes 17

Formular bases de "postulacién a programa de
formacién continua y asesoria técnica para las familias
campesinas de la comunidad losé Huaiquil de la
comuna de Lautaro que, entre sus criterios de acceso,
incluya la paridad de género y pertenencia a pueblos
originarios.

Implementar programa de formacién continua para un
minimo de 7 y un maximo de 15 integrantes de la
comunidad José Huaiquil de la comuna de Lautaro.

Implementar programa de asesoria técnica
especializada para un minimo de 7 y un méaximo de 15
integrantes de la comunidad José Huaiquil de la
camuna de Lautaro.

Evaluar la implementacién del programa de formacion
continua y asesaria técnica especializada.

Informe de implementacién
del Programa de formacién
continua y asesoria técnica

que incluya bases de
postulacién de
participantes Y su
evaluacién.
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Hito 3: Actualizacion

Disefiar programas de mantencidn y reparacién a las
soluciones innovadoras detectadas e instaladas con la
Escuela de Industria y Energia del Centro de Formacién

d:rlt’-lar;ees' :?s::ia;ed: Técnica Estatal de La Araucania. » Informe de planes de clase
ir i - - :

P . Evaluar programas de mantencidn y reparacién a las actualizados de las carreras
mantencién Y ) X . .

. soluciones innovadoras detectadas e instaladas e de la Escuela de Industria y
reparacién de las | . i ]
soluciones incorporar en pla.nes de cl'ase de las carreras de. fa Energias que incluya las
innovadoras Escu?la de Industria y Energia del (;entro de Forrr!a‘cuﬁn actividades realizadas.

Técnica Estatal de La Araucania, como actividad
ractica a realizar en conjunto con la comunidad.
Mes 17 a Mes 23 B . T ) -
Validar actualizacién de plan de clases por integrantes
de la comunidad José Huaiquil que participaron del
programa de formacién continua.
¥» Informe actividad

Hito 4: Actividad de
cierre del proyecto
realizada

Mes 24

Realizar una ceremonia de cierre con entrega de
diplomas a los participantes del programa de formacién
continua.

Ceremonia de cierre que
incluya programa de
actividad, fotografias y lista
de asistencia a la jornada.

la

8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia’ de los objetivos especificos del proyecto (no se busca que
los indicadores midan hites ni actividades). Se debe considerar minimo un indicador y mdximo tres indicadores por

objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resultados en torno a persenas beneficiarias y participantes del proyecto,
se espera que se presenten desagregados por sexo. De igual manera, en caso de que el proyecta considere beneficiarios
de pueblos indigenas, pueblo afrodescendiente y comunidades migrantes, indicar a cudl de estos grupos pertenece.

Ademds de lo anterior, se valorard la incorporacién de indicadores especificos de género o andlisis de genero de los

datos desagregados®

OE N° Nombre ." | . “"Férmula Caiculo | Base '| Meta . |-Meta |  Medios de Verificacién®
X Indicador * | - o 1 cafiol ‘| afio2’ ST
1 % de A/B*100 0% 50% No Informe de participacién
diagnodsticos Aplica desagregados por sexo y por
aplicados A._ El nimero de pertinencia a Pueblos Originarios.
diagndsticos aplicados
B Ndamero de
diagndstico totales
1 % de AfB*100 0% 50% No Informe de participacién de
estudiantes Aplica estudiantes en la construccidn
que interviene A. Ndmero de participativa del invernadero
en estudiantes desagregado por sexo {acta, reporte
construccién participantes de asistencia y fotografias)
participativa
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para
invernadero

y/o soluciones
tecnologicas

B Nimero de
estudiantes convocados

actualizados

A. Ndmero totaide
planes de clases
" revisados
‘B Numero de planes de

clase actualizados

N° de A/B*100 0 1 1
soluciones i Informe de implementacién
innovadoras_ |A. Ndmero de soluciones.. innovadora
transferidas y disefiadas _
aplicadas |B Numero de soluciones]
“aplicadas -

N° de A/B*100 0. 2 2 Informe de la implementacién de
programas de A. Numero de _|programas de capacitacién y asesoria
capacitacion y programas de | técnica especializada que incluya

asesoria . capacitacion y 4 desagregacion de participantes por
técnica | . género, y pertenencia a pueblo
. asesoria técnica L
realizados . - originario.
planificados -
B. N°de programas| -
‘de capacitacion
y asesoria
técnica
realizados
Variacion en A-B/B*100 0% 0% 10% [Informe dél efecto de la transferencia
productividad A:final tecnoldgica en la variacion de la
de cultivos B: inicial .. productividad
N° de planes de A/B*100 .0 0 2 e )
clase Informe de planes de clase

actualizados
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA {EN MILES DE PESOS - $M].

1. PRESUPUESTO _
. o ARo1[En | Afio2[En Total
ITEM . SUBITEM  GASTO s R L MINEDUC
i TN 3 | MINEDUC - | MINEDUC
Contratacién IRemuneraciones (Docentes)
de Honorarios (Docentes)
Docentes Seguros de accidente (Docentes)
Remuneraciones {Académicos)
Contratacién de]Honorarios {Académicos)
académicos Transferencias postdoctorales
{exclusivo UES) |(Académicos)
Seguros de accidente (Académicos)
RECURSOS . Remuneraciones (Equipo de gestion)
HUMANOS Con.tratacmn de Honorarios (Equipo de gestion) 513.900 $24.400 $38.300
(Cuenta corriente) :g;:i%c:]de Seguros de accidente (Equipo de

gestidn)

Remuneraciones (Ayudantes)

Contratacién de

Honorarios {Ayudantes)

contrataciones

ayudantesy : -
tutores Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)
Remuneraciones {Otras
Otras

contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Movilizacién (Visita especialista)

especializacién

Visita de Mantencion (Visita especialista)
especialista Seguros (Visita especialista)
Honorarios {Visita especialista)
Movilizacién {Formacién)
ACtiVid?fjes de Vidticos/mantencién (Formacién)
formacion y

Seguros {Formacion)

Inscripcion (Formacion)

Movilizacién (Vinculacién)

Actividades de |Viatico/Mantencidn (Vinculacion)
vinculacidny  |Seguros (Vinculacion)
gestion Servicios de alimentacién
(Vinculacién)
Movilizacion (Movilidad)
Movilidad Mantencion (Movilidad)
estudiantil Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Movilizacidn {Asist. Reuniones)
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Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

’Mantencién/-Viético (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

Mantencion/-Viaticos (Org. Talleres)

Seguros {(Org. Talleres)

GASTOS Honorarios (Org. Talleres)
ACADEMICOS Otros servicios (Org. Talleres) ‘
Cuenta corriente) Movilizacion (Org. Talleres) 5200 5200 5400
Serv. de alimentacion (Org. Talleres) $800 5800
Servicio y praductos de difusian (Org.
Talleres)
Materiales e insumos {Org. Talleres)
Material pedagégico y académico
Org. Talleres)
Organizacion deker, De apoyo académico (Org.
actividades, Talleres)
talleres y Se rvicios audiovisualesy de 5900 5900
pEminarios comunicacién (Org. Talleres) '
Arriendo de espacios (Org. Talleres) |
Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres) '
Contrataciones (Fondos
concursables)
Fondos Servicios de consultoria (Fondos
concursables  koncursables)
Otros gastos corrientes (Fondos
‘concursables)
Mantenimiento y reparaciones
Servicios_c!e Servicios de acceso y suscripcion
manten_c‘lon, Servicios de telecomunicaciones
;zzz::sn' Servicios basicos |
Seguros (Gastos envio correspondencia
Seguros
Arriendo de equipamiento
Otros gastos  JArriendo de espacios
Otros
SASTOS DE Materi’al_es Materiales e insumos 5100 5100
OPERACION pedagdgicos e | terial pedagdgico y académico
(Cuenta corriente}  [NSUMOS
Servicios de Servicios de apoyo académico
apoyo Servicios y productos de difusion 5500 $500
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académicoy  [Servicios audiovisuales y de

difusidn comunicacion
Impuestos, Tasas publicaciones cientificas
patentesy Impuestos
otros (exclusivo
UES) Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora
CONSULTORIA Consultorias

(Cuenta corriente) Consultoria individual

Bienes
Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, innovacion,

Equipamienta e investigacién, laboratorios y/o

instrumental de

ADOVO talleres
BIENES poy Equipamiento audiovisual,
(Cuenta capital) computacional y de informacién

[Soporte informdtico y bases de
Otros Bienes  [datos

Desarrollo de softwares

Alojamiento y

e Alojamiento y mobiliario
mobiliario

Fondos

Bienes (Fondos concursables)
concursables

Obra Nueva Obra Nueva $9.000 $9.000
OBRAS Ampllacnén. Amphacnén.
(Cuenta capital) Remodelacion |Remodelacion

Estudios de Estudios prefactibilidad, factibilidad v

obras disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $9.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $41.000
TOTAL ANUAL M$ [ ~ [¢50.000

2. - ‘DESCRIPCION Y .IUSTIFICACIO_I}I DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM «  DESCRIPCION Y JUSTIFICACION * . OBJETIVO E HITO ASOCIADO

Recursos humanos: Se contemplan gastos de contratacién en sub item de

Contratacidn equipo de gestién, los siguientes
profesionales:

Coordinador de Proyecto: Profesional del drea de la
agronomia para liderar la iniciativa y sea responsable de
la correcta ejecucién de las actividades, genere

coordinaciones con la AFC y actores claves, entre otros!

OEN°1-Hito2,3,4y5
OEN°2 - Hitos 1,2,3,y4
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El profesional se contempla para los 2 afios de ejecucidn
del proyecto excluyendo el periodo de instalacion

Metoddlogo: Profesional del drea yfo experiencia en

metodologia con tematica en agronomia. Se contempla

que el profesional trabajara por entrega de productos

qque considera:

- Generar instrumentos que permitan contar con
un diagndstico de la AFC

- Sistematizar y pgenerar reporte de los
diagndsticos aplicados a la AFC que propicien la
toma de decisiones para instalacion de
tecnologias y programas de formacién

" OE N°1- Hito 2

Curriculista y/o Disefiador Instruccional de Programas

de formacién: Profesional con experiencia disefando

programas en el area de la Agronomia (requisito

excluyente). Este profesional serd responsable de la

entrega de:

- Planes de formacion disefiados en base a las
necesidades de tecnologias detectadas en el
diagndstico.

OE N°2 - Hito 1

Cuidador de invernadero: Profesional con experiencia en
el cuidado, mantencién y reparacién de invernaderos vy
cultivos de la zona.

El profesional se contempla para el segundo afio del
proyecto

QE N1 - Hitos 3,4y 5
OEN°2 - Hitos 1,2y 3

Relator: Profesional responsable de impartir programas
de formacién disefiados y aprobados. El profesional se
contempla para el segundo afio de ejecucidn del
proyecto
El profesional se contempla para el segundo afio del
proyecto

OE N°2- Hito 2

Gastos académicos

El cargo de recursos ai sub item de Gastos Académico se
|encuentra compuesto por:

Movilizacion (Org.Talleres): El recurso se destina a
disposicion de la coordinadora, para aplicar instrumentos
de diagnostico en terreno, generar redes, . trabajo
colaborativo, entre otros. El recurso se contempla para
los dos afios de ejecucion de la iniciativa

OE N°1 - Hitos 2y 3
OE N°2 - Hitos 2,3y 4

Servicio de alimentacién: Dentro de este gasto se
contempla la compra de alimentos no perecibles para las

OEN°1-Hitos2y5
OE N°2 — Hitos 4
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diversas actividades grupales que se necesiten con
relacion a los planes formativos: Ademds, se suma un
monto destinado para servicio de alimentacidn en la
etapa de cierre con entrega de diplomas.

Servicios audiovisuales de comunicacién: Durante la
ejecucion de las actividades précticas y de desarrollo de
planes formativos, se pretende contratar servicios OEN"1-Hitos 2,3,4y5
audiovisuales, que nos permitan capturar etapas de los OEN°2-Hitos 1,2,3y4
procesos, testimonios, resultados y otros; con el fin de
generar evidencia que esté disponible para compartir de

la iniciativa.

Gastos de operacién

Materiales e insumos: Se contempla la compra de OEN°1-Hitos1,2,3,4y5
materiales de oficina para el correcto funcionamiento ¥ OE N°2: Hitos 1,2,3vy4
soporte del equipo ejecutor de la iniciativa

Servicios y productos de difusién: Se contempla compra
de articulos de merchandising para entrega en |a etapa OE N°2 - Hito 2
de formacion y asesoria.

Servicios de No hay gastos asociados a este item.

consultoria

Bienes No hay gastos asociados a este [tem.

Obras Obra Nueva:; Durante la iniciativa del proyecto, se
contempla la compra de un invernadero y todo su
sistema complementaric para puesta en marcha vy OE N°1-Hitos 3,4y 5
correcto funcionamiento.

10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSQNAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNQ o C . " NOMBRES
FUENTES MORALES MARIA ELENA
FECHA NACIMIENTO '{: CORREO ELECTRONICO - I FONO - FAX
02-04-1972 MARIAELENA FUENTES@CFTARAUCANIA.CL + 56 9 96156695
' RUT _ I i ’ ' CARGO ACTUAL
10.603.583-0 RECTORA
REGION CIUDAD - . , ‘DIRECCION DE TRABAIO
X LAUTARQ MANUEL ANTONIO MATTA 1055
JORNADA DE.TRABA.IO
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA
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TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{pregrado) _ . ,
LICENCIADA EN DERECHO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOUCA CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
) ) {postgrado) ) N ‘ )
MAGISTER INFORMATICA EDUCATIVA Y GESTION UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA CHILE 2018
DEL "SANTISIMA
CONOCCIMIENTO CONCEPCION
© MASTER EN DERECHOS HUMANQS ESTADO DE
DERECHO Y DEMOCRACIA EN IBEROAMERICA UNIVERISDAD DE ALCALA ESPARA 2020
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INSTITUTO PROFESIONAL IPG DOCENTE EDUCACION SUPERIOR 2020 2020
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN (SEDE DIRECTORA CARRERA DERECHO 2018 2020
VALDIVIA)
INSTIFUTO PROFESIONAL IPP DOCENTE MODALIDAD ONLINE 2017 2019
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DIRECTORA SEDE CONCEPCION 2010 2017
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DIRECTORA ACADEMICA 2016 2017
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DOCENTE ESCUELA DERECHO 2005 2012
INSTITUTO PROFESIONAL IPP DIRECTORA ESCUELA SOCIAL JURIDICA 2006 2012
CORPORACION ASISTENCIA JUDICIAL ABOGADO JEFE EN MATERIAS DE FAMILIA 2006 2010
slo BlO '
CORPORACION ASISTENCIA JUDICIAL | ABOGADO IEFE OFICINA DE FAMILIA CONSULTORIO 2005 2006
Blo BID CONCEPCION
CORPORACION PARA LA ATENCION ABOGADOQ 2002 2004
INTEGRAL
DEL MALTRATO AL MENOR
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FIGUERQA MURNOZ NATALIA ANDREA MARY-PEPA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15-12-1981 NATALIA. FIGUERQA@® CFTARAUCANIA.CL +56957721790 N/A
RUT CARGO ACTUAL :
14.218.869-4 FISCAL
~ REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX LAUTARO MANUEL MATTA N*01055, LAUTARO
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a4
FORMACIGON ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO
{pregrado) _ OBTENCION
ABOGADA TITULO OTORGADO POR LA CHILE 2007
EXCELENTISIMA
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CORTE SUPREMA
LICENCIADA EN CIENCIAS JURIDICAS ¥ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE | CHILE 2006
SOCIALES
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
{postgrado) OBTENCION
MAGISTER EN DERECHO PUBLICO UNIVERSIDAD FINIS TERRAE CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA ABOGADA ASESORA DIRECCION ANALISIS 2015 2017
INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA ABOGADA DE LA COORDINACION DE 2007 2015
ADQUISICIONES
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CANELO PAEZ PATRICIA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
02/09/1974 PATRICIA.CANELO@CFTARAUCANIA.CL +56982898664
RUT ' , CARGO ACTUAL
9168071-8 DIRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD - DIRECCION DE TRABAIO
IX LAUTARO MANUEL A. MATTA 1055
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales})
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
{pregrado) OBTENCION
PSICOLOGA ACADEMIA DE HUMANISMO CHILE 2010
CRISTIANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ANO
{postgrado) ‘ OBTENCION
ATENCION ¥ REHABILITACION POBLACION DE CHILE CHILE 2010
GENERAL
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
IPCHILE DIRECTORA DESARROLLO CURRICULAR 2016 2020
ENAC DOCENTE Y ASESCRA PARA ARTICULACION Y 2019 2022
RAP
INACAP COORDINADORA DE EVALUACION 2014 2016
INSTITUCIONAL




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ . " APELLIDO MATERNO _NOMBRES .
IBARRA BRAVO VANESSA PAMELA
FECHA NACIMIENTO ‘CORREO ELECTRONICO . " FONO_ s . FAX
19 DE JULIO DE 1590 VANESSA.IBARRA® CFTARAUCANIA.CL +569 77429469
- 4. RUT- . R o - CARGO ACTUAL .
17.366.673-K ENCARGADA DE PROYECTOS INSTITUCIONALES:
REGION |. - CIUDAD - . . ' DIRECCION DETRABAJO . . -~
ARAUCANIA LAUTARQ MANUEL ANTONIO MATTA 01055
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales) = .
44 |
FORMACIGON ACADEMICA
TiTULOS . JUNIVERSIDAD - - .| PAls: o ARO OBTENCION
{pregrado) : L | e ]
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2015
GRADOS ACADEMICOS - UNIVERSIDAD PAIS - ) ARNO OBTENCION
. _.. {postgrado) . . T T DI - -
MAGISTER EN GESTION ESTRATEGICA ¥ UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN CHILE 2019
EVALUACIGN DE PROYECTOS :
DIPLOMADO EN CONTROL DE GESTION E-CLASS CHILE 2022
. -INSTITUCION L - _CARGO . T DESDE . 7' _ HASTA
FUNDACION INTEGRA PROFESIONAL DE PLANIFICACION ¥ SEGUIMIENTO A 2015 2022
LA GESTION : ;
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GARCIA LOYOLA CARMEN ELENA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO ) FONO FAX
18 DE AGOSTO DE 1956 CABMEN.GARCIA®CFTARAUCANIA.CL
RUT . o T ' . CARGO ACTUAL
7.262.055-3 COORDINADOR ESCUELA DE NEGOCIOS CFT DE LA REGION DE LA ARAUCANIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
ARAUCAN(A LAUTARO MANUEL ANTONIC MATTA 01055
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales) .
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS " UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
{pregrado) . :
PROFESOR DE £STADO MATEMATICA Y SANTIAGO CHILE 1985
COMPUTACION
INGENIERO COMERCIAL AUTONOMA DE CHILE CHILE 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrado) - ) )
MAGISTER EN PLANIFICACION Y GESTION DE LAS AMERICAS CHILE 2005
EDUCACIONAL
TRABAJOS ANTERIORES
- INSTITUCION K CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE DIRECTCR ESCUELA DE NEGOCIOS 2006 2010
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE DIRECTOR CARRERA DE INGENIER(A COMERCIAL 2004 2012
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO COORDINADOR DE CAPACITACION DEPTO. 2017 2017
ADMINISTRACION Y ECONOMIA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO-PATERNO . ~. .~ '~ " |,  APELLIDO MATERNO- - | _ - NOMBRES : - "0 - "0
LINERQS ' - ESCOBAR ROBERTO ALEJANDRO
FECHANACIMIENTO * -. .- - | CORREO ELECTRONICO - : FONO = < FAX .
29-03-1985 ROBERTO LINERO§@CFTARAUCANIA.CL +56 9 86807120
. L .. " "  CARGOACTUAL - e -t
15970027-S , - COORDINADOR CARRERA ELECI'RICIDADYAUTOMATIMCION
CREGION | = c«wpap - | -~ - T "' - DIRECOON DETRABAJO = - . . 7
IX LAUTARO ) A MANUEL ANTONIO MATTA 1055, LAUTARO.
JORNADA DE TRABAJO ' ‘ i
{EN HORAS SEMANALES) -
44 |
FORMACION ACADEMICA
. . wruos S T UNIVERSIDAD e PAlS oo, ANO OBTENCION
* .7 . (PREGRADO)- = - " |- 0 S e CoE
INGENIERIA ELECTRICA umveasmo DE LA FRONTERA. CHILE 2010
. .. . GRADOSACADEMICOS - .| .+ - UNIVERSIDAD T PAis .- | ANO OBTENCION
-, . [POSTGRADOY) - " . o | - L N ST & :
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA NGENIERIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2013
MENCION
INGENIERIA ELECTRICA
TRABAJOS ANTERIORES
JNSTITUCION. - - - - - " CARGO" ., - - - .- DESDE. .~ -'|. . HASTA
INTECSER SPA. < SOCIO FUNDADOR o 3/2018 - ACTUALIDAD
ELECTEL INGENIERIA LTDA, INGENIERQ DE PROYECTOS 9/2017 2/2020
TRAZA LTDA. SUPERVISOR EQUIPO DE INSPECCION DE ENERG[A Y 9/2013 7/2017
PLANTA
INTERNA
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DATOS PERSONALES

T ARELLIDO PATERNO B T3 e B APELLIDO, MATEF T PR
FUENTEALBA HERNANDEZ JORGE OCTAVIO
TAZCORREQ ELECI'RONICO,INSTITUCIONALM T TELEFONDINSTITUCIONA S S e T i CARGOACTUALE N INS TITUCION B
COORDINADOR DE LA CARRERA DE TECNICO DE
JORGE.FUENTEALBA@CFTARAUCANIA.CL +56 9 44544265 NIVEL SUPERIOR EN MANTENIMIENTQ
. INDUSTRIAL, CFT ESTATAL DE LA ARAUCANIA
JOR}NADA‘DEJRABNO Acrum:‘xg,g 5
{EN'HORAS SEMANALES) Agi,.
a4
FORMACION ACADEMICA
: FETITULOS SEsimtisiaind R e e
RS R:;ozﬁ*@;*:%;’l 3 'a‘igim?il?séw 0 NO'OBTENCION !
INGENIERO DE EJECUCION EN ELECTRONICA umvsason DE'LA FRONTERA 2008
$¥E GRADOS ACADEMICOS it e i L e it e G R D RS IR S | P i ERuRE SR
(P ORTERAGO ST - i%%’w‘ﬁ?%%ﬁﬁ : }‘&', Vi g E‘g - ANOLOBTENCION
DIPLOMADO EN GESTION PUBLICA- * UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO 2021
DIPLOMADO EN AUDITORIA ENERGETICA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO 2021
MAGISTER EN INGENIERIA INDUSTRIAL UNIVERSIDAD MAYOR 2019
TRABAJOS ANTERIORES ‘
~_-INSTITUCION:: GO Tt (2] e BYDESDESS, U HASTA
LICEQ PEOPLE HELP PEQPLE coonnonon DE ESPECIALIDAD Y DOCENTE AREA 2016 2022
ELECTRICA
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