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Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18,956, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada porta Ley N° 21.091, forma
parte de |la organizacién del Ministerio de Educacidn, segin fo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico
para el ano 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item
03, Asignacién 213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para "Educacién Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone gue estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
Instituciones de Educacidn Superior estatales referidas en el articulo 1° de! DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, que se encuentren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05, antes mencionada, 10s
recursos correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestidon se
entregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucién N° 34, de 2017,
del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidon N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucidn N° 36, establecié que el
financiamiento de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada
“Educacidn Superior Regional” se realizard a través de los respectivos convenios
de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo seialado en el considerando precedente, a fravés
de la Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidn Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacién Superior Regional™ afo 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucion de recursos entre las Instituciones que
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indica, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior
Regional” ano 2023.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacion Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacion de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempeno con el Centro de Formacién Técnica de la Regidn del Mavle, para
la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "La Vinculacién con el
Medio del CFT Estatal del Maule: hacia una perspectiva de igualdad de género
y no discriminacion”, Cédigo "CRM23%95"; y con el Centro de Formacién Técnica
de la Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins, para la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado "Disefio de Politica de Vinculacidn con el
Medio CFT de O Higgins", Cddigo "CRO2395"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban, vy;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N°® 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el afio 2023; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, gue reglamenta la asignacion y uso de los
recursos de la asignacién presupuestaria "Educacién Superior Regional’; en la
Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
determind los montos a distribuir en el marco de la asignacidon presupuestaria
“Educacién Superior Regional" afio 2023; en el Decreto Exento N° 196, de 2023, del
Ministerio de Educacion, que distribuyo recursos entre |as instituciones que indica en
el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo 2023;
en el Memordndum N°06/58? de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del
Departamento de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N°21 y N°28, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe
Departamento de Presupuesto, de la Divisidn de Administracidn y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4

de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacidny el Centro de Formacién Técnica
de la Region del Maule, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DEL MAULE
“La Vinculacién con el Medio del CFT Estatal del Maule: hacia una perspectiva de

Igualdad de género y no discriminacién”
Coédigo "CRM2395"



En Santfiago, Chile, a 4 de mayc de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago. por
una parte; y porla ofra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién del Maule, en
adelante e indistintamente “la Institucidn”, representada por su Rectora, dofia
Encarnacidén del Transito Pérez Pérez, ambos domiciliados en Presidente Ibdiez
1105, Linares, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en la Parida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, tem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, v
aqguellas creadas mediante ia Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, 1os recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidn superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidn de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucién
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarollo del proyecto
denominado “La Vinculacién con el Medio del CFT Estatal del Maule: hacia una
perspectiva de igualdad de género y no discriminacion”, cédigo CRM2395 en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por Ia
institucién, el cual contiene actividades e hitos:



Objetivo general: Fortalecer la vinculacién con el medic a través de la
actudlizacién del modelo de vinculacién con el medio y desarrollo de actividades
bidireccionales, incorporando la perspectiva de género, la no discriminacion v el
buen trato con la comunidad interna y externa a la institucion.,

Objetivos especificos:

1. Actudlizar el modelo de vinculacién con el medio, a través de la explicitacion de
principio rector atfingente, que incorpore la perspectiva de género, la no
discriminacion y el buen trato acorde a lo establecido en la politica,

2. Capacitar alos distintos actores de la comunidad educativa interna: estudiantes,
docentes, directivos, administrativos en el desarrollo de actividades bidireccionales
con perspectiva de género, en coherencia con o establecido en el modelo de
Vinculacién con el Medio.

3. Generar articulaciones con un liceo EMTP (Educacidn Media Técnico Profesional)
y una organizacion social que permita instalar las perspectivas de la igualdad de
genero, la no discriminacién y el respeto a la diversidad sexual, como bajada en el
territorio acerca de la misidn de una IES {Institucién de Educacién Superior) de
cardcter publica.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° |
« Hito 1: Proyecto Planificado y socializado.
+ Hito 2: Diagnéstico de VcM {Vinculacién con el Medio) realizado.
+ Hito 3: Modelo de vinculacién con el medio con propuestas de perspectiva
de género realizado.
¢ Hito 4;: Modelos de gestidon de VcM con perspectiva de género actualizado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

« Hito 1: Plan de Capacitacidn docente en relacién a la vinculaciéon con el
medio con perspectiva de género ejecutado.

« Hito 2: Plan de capacitacion con estudiantes con perspectivas de genero
ejecutado.

« Hito 3: Plan de capacitacion con personal administrativo y coordinadores de
carrera en el desarrollo de actividades bidireccionales con perspectivas de
género ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Plan trabagjo con estudiantes y docentes del liceo TP (Técnico
Profesional} ejecutado.

« Hito 2: Trabgjo con instituciones sociales como elemento de bajada en el
territorio local ejecutado.

¢ Hit 3. Socializacidon de los resultados en torno a las diversas actividades
realizadas en torno a la actualizacidon del modelo de lg vinculacién con el
medio con perspectiva de género gjecutado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sehdalados, serdn
medidos a traveés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cidusula anterior, la Instifucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N 36, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las



directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
maodificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que o apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidn del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd promogar et plazo de vigencia y de ejecucidon del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de Ia autoridad competente, sujeto ala tramitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacién gue
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse Ia
comespondiente  modificacidn del convenio y aprobarse medianie acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenilo.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende alasuma
de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
{cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
comente exclusiva para administracién de 1os recursos, sefalada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta coriente exclusiva, lo que debera
informar al Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la fotal tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos



aportados mediante el presente convenio v llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a ta Institucion,
de acuerdo con el monto senalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
fransparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, Ia Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefclada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado
en las clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
guinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto,

e} Utillizar los procedimientos de adguisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos que en fa citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidon, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidon Superior del
Ministerio de Educacién a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

¢} Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacion a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que



disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mdés tardar transcurridos diez
(10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias habiles de los meses de enero vy julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser enfregado por la Institucidn dentro de los treinta
{30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucidon del presente convenio vy
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a.

y b. de esta cidusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a més tardar dentro de los cinco {5)
dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dios hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluarG, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados
desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacidn y logro del
mismao.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrcllo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdabiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion, Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retfrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.




El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
20185, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que lo reemplace, I
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15} dias
habiles siguientes al mes que comresponda. La primera rendicion se presentard dentro
del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucién haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusuta sexta.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobaria u observarlg, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corrigos siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcidén de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez {10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes, ¢l
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase findlizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segln las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en ia cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educaciéon Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucidén.



La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestién ala
Institucidén, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion., Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto gque se produzcan durante o
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidon del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar vy ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que Ia Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacidén de gastos la que deberd ser presentada al Departomento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada ano de gjecucidn,
por las vias gue dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacioén.

2, Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcidén amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes vy la
contratacién de obras menores (ampliacién, habilitacion y/o remodelacién), que
deberdn comresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar gue con los recursos considerados para
"Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion gjecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacidn en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarnas que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
convenio y lo adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucidn serd la Unica responsable ante
tercercs por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo coniractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

¢c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finglidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta cormriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acverdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefnala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenfio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.
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La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presenie
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal senalada en literal @) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucién de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucidon fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literates b), c), d). e). f) 0 g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de
sesenta {60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los confratos, érdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos deniro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de ia
aprobacion de la dlitima rendicidén de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio ¢ con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun comresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministeric al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere |a Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésia, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderén, para actuar en representaciéon
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.
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El nombramiento de dofa Encarnacién del Transito Pérez Pérez, para representar
al Centro de Formacion Técnica de la Regidon del Maule, consta en Decreto N°76,
de 2021, del Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicllio y Prémroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder dei Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "La Vinculaciéon con el Medio
del CFT Estatal del Maule: hacia una perspectiva de igualdad de género y no
discriminacion” codigo CRM2395, relativo al convenio de desempefio para o
educacién superior regional afic 2023.

FDO.: ENCARNACION DEL TRANSITO PEREZ PEREZ, RECTORA, CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LA REGION DEL MAULE: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacidn y el Centro de Formacidn
Técnica de la Region del Libertador General Bernardo O'Higgins, cuyo texto es el
siguiente:

“"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DEL LIBERTADOR GENERAL
BERNARDO O'HIGGINS

“Disefio de Politica de Vinculacién con el Medio CFT de O Higgins”
Cédigo “"CRO2395"

En Santiago. Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y porla otra, el Centro de Formacidn Técnica de la Regién del Libertador
General Bernardo O'Higgins, en adelante e indistintamente “la Institucién™,
representada por su Rector, don Octaviano Sebastian Torres Muiioz, ambos
domiciliados en Arturo Prat N° 891, San Vicente Tagua Tagua, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:
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PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el ano 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para "Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefic para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, v
aqueilas creadas mediante la Ley N° 20.9210, vy cuya casa ceniral esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, modificada por la Resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instifuciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrative correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre 1as instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el aio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior.

Que, teniende presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articule 5° de la Resolucidn
N® 36, de 2017, y sus modificacicnes, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyectio
denominado “Disefo de Politica de Vinculacion con el Medio CFT de O Higgins”,
cddigo CRO2395 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que considera el
plan a ejecutar por la institucidon, el cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Disefiar e Institucionalizar en la orgdnica de la institucién una
politica de VcM (Vinculacion con el Medio) coherente al proyecto educativo, que
implique generar un drea operativa que permita posicionarnos a nivel regional
como una institucion que se relaciona con los distintos actores externos a través de
mecanismos medibles para una adecuada retroalimentacién y una mejora
continua.

Objetivos especificos:

1. Estructurar e instalar un Grea de VeM para el CFT Estatal de O Higgins.
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2. Disefar la politica de VcM, que opere en coherencia al proyecto educativo del
CFT Estatal de OHiggins, la cual logre identificar su medio interno y externo,
mediante criterios de bidireccionalidad, flexibilidad e inclusidon nutriendo de forma
constante al proceso formativo e institucional.

3. Implementar piloto monitoreando y evaluando ka vinculacion bidireccional entre
el medio interno y externo.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° |
« Hito 1: Diagnostico de la Orgdnica transversal de VeM {Vinculacion con el
Medio) levantado.
» Hito 2: Disefo de area de VcM.
¢ Hito 3: Instalacion del drea de VcM,

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Diagnostico de la situacién actual levantada.
Hito 2. Politica de VeM disefada.

Hito 3. Convenios priorizados.

Hito 4: Politica de VcM socidlizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
* Hito 1: Indicadores de piloto disefiado.
* Hito 2: Aplicacion de los indicadores piloto etapa 1.
» Hito 3: Aplicacion de indicadores piloto. Etapa 2.
¢ Hito 4: Evaluacion de indicadores pilotos implementada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministerio le imparta a tfravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de |la ejecucidn del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un {1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podra prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola

vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidén del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
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respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidon del corespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberé ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse ia solicitud, deberd suscribirse la
comespondiente modificacién del convenio y aqaprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecuciéon del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende ala suma
de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportarG a la Institucién la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
{cincuenta millones de pesos), en una sola cuotaq, ia que se entregard una vez gue
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢} Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta
comiente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la clausula
séptlima.

SEPTIMO: Cuenta Coriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde |a fecha
de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a |a Institucidn,
de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.,

Adicionalmente, la Institucidn deber& llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidén del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la !nstitucion.

Durante ia ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:
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a} Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipuiado en Ias
clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por €l Ministerio, exclusivamente en ¢ ejecucion
e implementacién del Proyecto,

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que le
sea aplicable, de una manera adecuadd para la efectiva gestién del Proyecto
y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez

cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidn a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

¢) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de Ia misma.

NOVENO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerico de Educacidn, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio gque deberd ser entregado al Ministerio, a mdas tardar transcurridos diez
(10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero y julio de cada ano.

El primer informe de Avance Semesiral deberd entregarse en el mes de enero del
aho 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucidon del convenio y ser enfregado por la Institucion dentro de los treinta
{30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucidon del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a.
y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:
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£l Ministerio, comunicard a la Institucion a més tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidon del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidon dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta refrasos yfo reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de wun “Pian de Acciones
Remediales", en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plaze no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecio,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde |la
comunicacién de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que comrespondan para cada ¢caso, con a
lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seficlado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, i
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dics
habiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se presentard dentro
del referido plazo, solo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Utimo acto
administrative que apruebe el presente convenio y la Institucion haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias corridos, contados desde su recepciony
podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.
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En casc de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde ia fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcidén y podrd aprobarlos o
rechazaros, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondra término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desairollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividodes de monitoreo y
evaluacion realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidon y control de gestion ala
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contfractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de ia ejecucion del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.
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La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a los instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indigue. '

El Ministerio, entregara a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dios hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcidn amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidon de bienes y la
contratacion de obras menores {ampliacién, habilitacion y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y oiros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento,

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentaciéon en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidon y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos @ las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan o garantizar el corecto cumpiimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimienio de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:
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a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los férminos contemplados en la clausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta comiente exclusiva del proyecto, que se sefiala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
terminos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidén o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacidén del Proyecto, segun se sefala en ia
cléusula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.

Lo adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presenie
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en fiteral a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la instituciéon deberd proceder a la restitucidén de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd reclizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado. por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢), d), e). f) o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del termino anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucidon tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contfratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
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plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacidn de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderG por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Oltima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacidén correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mienfras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Octaviano Sebastidn Torres Muhioz, para representar al
Centro de Formacién Técnica de la Regidn del Libertador General Bernardo
O'Higgins, consta en Decreto N°185, de 2020, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Préroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de g institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Disefic de Politica de
Vinculacion con el Medio CFT de O Higgins” cddigo CRO2395, relativo al convenio de
desempeiio pard la educacidn superior regional ano 2023.

FDO.: OCTAVIANO SEBASTIAN TORRES MUNOZ, RECTOR, CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LA REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O'HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la Ley N° 21,514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria

Monto en ($)

Codigo Proyecto

09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRM2395
09-90-02-33-03-404 2.000.000 | CRM2395
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRO23%95
09-90-02-33-03-404 %.000.000 | CRO2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gque transcribo para su conocimiento [Decreto Exento que aprueba convenios
de desempefo entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacion "Educacidn Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud,,

VICTOR'®
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI) 1C
- Centro de Formacion Técnica de la Regidn del Maule 1C
- Centro de Formacién Técnica de la Regidn del Libertador General Bernardo O'Higgins 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidén Superior 1C
- Divisién Educacion Superior Técnico Profesional 1C
- Divisién de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Divisién Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes [
- Archivo 1C
Total 9C

Exp. N°19.277-2023
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CRM2]N™

ﬁﬂ Subsecretaria
AR de Educacién

Superior

Gobierne de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre institucién: N Centro de Formacion Técnica del Maule |
| RUT institucién: | 61.999.250-4 o
Dlreccwn casa central mstltucldn ' ‘ Presidente Ibafez 1105, Linares
| “La Vinculacién con el Medio del CFT Estatal del
Titulo de la Propuesta: Maule: hacia una perspectiva de igualdad de
L ________1géneroy nodiscriminacién”
Duracuén dela propuesta o 24 meses o
Monto asngnado (en miles de pesos) . $50.000.
Nombre de representante Iegal dela Encarnacion Pérez Pérez
| institucion {0 maxima autoridad):
Firma de representante legal de la Encarnacion Perez P erezhf,'g::::i‘g""'"'"*w'mm“'““
institucién {0 maxima autoridad): i Fecha: 2023.04.28 174343 0400

! Las propuestas deben ser auto-explicatlvas, contenlendo toda la Informacidn necesaria para su comprensién, £n el caso de las siglas o acrénimos, estos deberén
explicitar su significado en Ia primera aparicin, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.



1.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

b

. . |

En el siguiente aportado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se esﬁera'que los equipos
directivos, efecutivos y responsables de la coordinacion instituciona! propendan o una conformaadn pantana de género y consideren
la participacidn de los diversos estamentos que componen la institucién. De la misma manera en-caso de quie la propuesta aborde una
necesidad territoriol vinculada a la diversidad cultural, se espera que se incluyan equipos y personas encargadas de dicha drea en la
institucion,

Encarnacidn Pérez Pérez

Recto'ra

- Director
Encargado de Gesti .
Juan Miguel Albornoz neargado de Gestidn Director
Académica
Cristian Campos Fiscal Director 2 !
Yonaika Plasencia _Aseguramiento de la Aseguramiento de |a 2 |

Calidad

‘Calidad

Jefa de Vinculacién

Responsable Linea de

Margarita Villena Roco Vinculacién.con el 6
con el Medio
medio
H |
Profesional a contratar No existe Coordinador de 44 :
proyecto
Patricia Morales lefade Unidad de . . Acompafiamiento a
‘Desarrollo Estudiantil Estudiantil
Coordinadora(o) equidad de En proces? de Responsab!e de la Linea :
Contratacién - L 6 ‘
Género de Equidad de Genero
Institucional ] ) ‘
Juan Albornoz Piniila Encargado de Gestién Acompafiamieiito |

Académica

Docente

T %-

Ana Ortiz Céceres

Sut.)-blrectora de

Proyectosy E_gucauén

Continua

Jefe de Proyecto

2 L3 informacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones de transparencla.
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2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucién que serdn parte de lo propuesta. Para elfo, se requiere
asociarlos a un objetivo e hito y describir su rof dentro del hito. En caso de que los actores tengan un papel transversol en la propuesta,
indicar el objetivo e hito, y el rof principal,

Para dar cuenta de su participacidn, la institucién deberd contar con un medic de verificacién de cada actor, el cual serd solicitado en
los informes de ovance semestral {gsociado al hito correspondiente),

En caso de que sea pertinente para el problema a resolver con la propuesta, se valorard la incorporacion de actores territoriales
vinculados con la igueldad de género, diversidad y la intercuituralidad, especiaimente de pueblos indigenas, puebio tribol-
afrodescendiente y comunidades migrontes.

--Nombre actor o institucién_ - ' Objetivo e hito asociado a su™ ', ‘Describir rol. .
o o ' participacién T R
OE2 Hito 2: Trabajo con lo EMTP Socio estratégico para el trabajo en
ejecutada temas de articulacién, especificamente

1. liceo Bicentenario Instituto Comercial A
para fortalecer la estrategia de

de Linares alternancia a través de talleres que
permitan incorporar a las distintas
estrategias con enfoque de género.
Socio estratégico para llegar al territorio
2. Mesa Intersectorial Barrio Yerbas OE1 Hito 4: “Actividades de VeM con en el -cu.al estd inserto la msuufc'én’ con
. . " el objetivo de poner en préctica en las
Buenas, Linares perspectivas de género

distintas acciones desarrolladas como
Co- organizadores incluyan los enfoques
de género

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Contenido minimo:
a. Descripctén modelo: descripcion de la articulacién funcional de la iniciotiva, identificando a los actores que liderardn y
dirigirdn el proyecto; los procesos clave y de soporte; lo dependencia de fa estructura orgdnice de la institucidn, y fos equipos
y profesionoles responsables de la implementacidn operacional y de la mejora continua.

La orgdnica funcional de la iniciativa que implementara el Centro de Formacién Técnica Estatal de la regién del Maule {CFT Maule),
se circunscribe en la Direccidn Académica a través de |a Sub Direccidn de Vinculacién, Innovacidn y Transferencia tecnoldgica, quien
tiene bajo sus lineas de trabajo la unidad de Vinculacidn con el Medio y la unidad de equidad de género, por lo cual su funcién serd
monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar, velando por el cumplimiento del logro de los objetivos de la propuesta,

El equipo directivo del proyecto tendré la funcién principal de entregar la visidn estratégica institucional de la iniciativa, con el fin
de traspasar los lineamientos al equipo ejecutivo y monitorear el cumplimiento de las acciones y metas comprometidas. Este estard
integrado por la Rectorfa, Direccién Académica, Direccién Econdmica y administrativa, en el entendido que #sta es una iniciativa
transversal a toda la institucién. A su vez deberd velar por mantener la equidad de género en los equipos de trabajo al interior de
la propuesta.

El equipo ejecutivo tendrd la responsabilidad de Monitorear y/o ejecutar y/o evaluar y retroalimentar las actividades ejecutadas
para el logro de los objetivos de la iniciativa. En este quipo se considera el acompafamiento por la Sub direccidn de aseguramiento
de calidad, con el objetive que las diferentes actividades cumplan con los protocolos y estidndar establecidos institucionalmente,
constituyendo un aporte tanto para [a comunidad interna como para ta comunidad externa. En este sentido, el trabajo colaborativo
y la co- construccidn son relevantes para evidenciar las contribuciones que reportan las acciones.




La composicidn del Equipo Ejecutivo, contempla las diversas Unidades de la Institucidn, ya que busca asegurar el trabajo
institucional transversal de la perspectiva de género y con caracter bidireccional. También, busca la vinculacién con la Ensefianza
Media Técnica Profesional y de la Comunidad vecina, que reline a diferentes organizaciones sociales del sector. La apuesta estd en
producir y reforzar cambios en las y los estudiantes de este liceo, pues es una comunidad joven y numerosa, gue a su vez socializa
con diferentes circulos de amistades, deportivos, culturales, familiares lo que permite irradiar con esta mirar de la perspectiva de
género. A suvez, la Mesa Intersectorial, es una instancia que convoca a todas las organizaciones sociales del sector, en la cual ellos
mismos han sido testigos de los problemas acentuados post pandemia en las relaciones entre las personas, existiendo violencia,

mal trato, aversidn al otro/a. Ya contamos con la experiencia de un encuentro por el Buen Trato, desarrollado el afio 2022, al cual
se le incorporard |a perspectiva de género y no discriminacién.

b. Organigrama funcional: incorporacion de un organigrama o mapa conceptual que permita visualizar grificamente el
modelo de gestién, considerando la dependencia, las articulaciones y los procesos de mejora.

Equipo Directivo

Funcionamiento del equipo efecutivo y conexiones de trabajo entre los distintos actores para el buen funcionamiento de la iniciativa
Considerando la retroalimentacién y aseguramiento de la talidad permanentemente.




¢. Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos: definicién y descripcién de mecanismos de participacion,

comunicacidn y articulocidn con direcciones, unidades académicas y de gestidn internas, y con actores externos del medio
involucrados en la propuesta {consideror los identificados en punto 2 del formulario).

El coordinador del proyecto serd el (la) encargado (a) de ejecutar, coordinar e informar los avances de forma semanal al jefe del
proyecto y guincenalmente al equipo ejecutivo, deberd velar por el cumplimiento de los plazos comprometidos y el desarrollo de
mejoras, en caso de ser requeridas.

El equipo ejecutivo se reunird cada 15 dias con la finalidad de apoyar en el desarrollo de las actividades y establecer planes de
trabajo que den factibilidad a las acciones propuestas en el proyecto.

Se realizardn reuniones mensuales con el equipo directivo, quien cumglicd un ro! activo en el desarrollo del proyecto, en relacién a
que toda la informacién y productos logrados sean utilizados e incorporados en el trabajo desde la direccidn académica a sus
unidades respectivas.

La jefa de la unidad de vinculacién con el medio serd la responsable de articular el trabajo de esta iniciativa con el comité consultive
empresarial institucional, velando por mantener el trabajo de la propuesta alineado con o establecido en el area a partir de la
politica de VcM y teniendo presente la perspectiva de Género, establecida en la politica respectiva, lo que permitird conectar,
vincular y socializar las actividades con los diversos actores integrantes de este comité, y asi contar con este mecanismo de
aseguramiento de la calidad, que es un aporte a la pertinencia de las iniciativas a desarrollar y una instancia de retroalimentacién.

A su vez, la Unidad de Género, velard por el alineamiento de las actividades a desarrollar con la Politica institucional de Género,
monitoreando la coherencia y presencia de la perspectiva de género y no discriminacidn en las acciones y contribuciones de las
mismas.

Los roles de las Unidades de Vinculacién con el Medio y Unidad de Género, son relevantes para mantener el vinculo ya existente,
socializar, instalar y reforzar la préctica de la igualdad de género y no discriminacidn a través de las acciones a desarrollar.

d. Mecanismos de monitoreg, evaluacibén y mejora continua: definicidn y descripcion de mecanismos de monitoreo de los

procesos clave del proyecto y mecanismos de evaluacién que permitan medir los resultados del proyecto y su contribucion
a la comunidad interna y externa a lo institucién. Por ultimo, definir y describir mecanismos que permitan incorporar o
generar cambios a partir de los resultados de la evaluacidn,

€l monitoreo y evaluacién de procesos es una actividad clave y transversal del desarrollo del proyecto. Cada uno de los objetivos
tendrd instancias de evaluacién, cualitativas y cuantitativas, de manera de establecer la contribucidn de las acciones realizadas,
tanto a nivel interno como externo. Lo gue implica que participan de las instancias de evaluacién actores de interés internos
{Comunidad CFT Maule) y externos {Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Linares y Mesa Intersectorial Barrio Yerbas Buenas,
Linares).

El coordinador det proyecto deberd generar entregas de reportes semanales al jefe de Proyecto, lo que permitird mantener un
monitoreo periddico y trabajar en conjunto planes de ajustes y/o mejora en los casos que corresponda,

La instancia de realizacién del monitoreo de los objetivos e hitos del proyecto, radicarad en la Sub Direccidn de Vinculacién,
innovacidn y trasferencia tecnolégica, a través de la unidad de vinculacién con el medio y encargada de la unidad de Género. Para
elto, realizaré reuniones y mesas de trabajo con los distintos involucrados en el proyecto, debera trabajar con los coordinadores de
carreras y docentes, cuando las actividades asl lo ameriten.

Los resultados de |as acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacién de las actividades planificadas seran comunicados al equipo
directivo de forma mensual, con la finalidad de contar con tiempos de anélisis y retroalimentacién frente a eventuales dificultades
que se pudieran enfrentar.




Semestralmente la sub directora de Praoyectos en conjunte con el coordinador del proyecto deberd confeccionar el informe de
avance en base a los formatos y requerimientos solicitados por el DFI, los cuales a su vez serén entregados al comité directivo para
su conocimiento y posteriormente, se realizard una reunién para dar a conocer el informe de retroalimentacion emitido por parte
del DFI respecto del informe presentado y se debers confeccionar un plan de mejora en los casos de ser necesario, el cual deberd
ser validado por esta instancia.

Finalmente, los informes y reportes de avances serdn resguardados por la Sub direccidn de Proyectos y la unidad de Vinculacién
con el Medio de forma impresa y digital.

Extensién mdxima 3 pdginas

4,  INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva de género. . i

Defina y describa, en lo que sea pertinente a la iniciativa, los mecanismos transversales de igualdad de género y no
discriminacion, mencionando apartados de la propuesta donde se observen sus compromisos, en cuanto a:

a. Paridad en la conformacién de equipos.

La institucidn cuenta con una politica cuyo objetivo general es: “ Contribuir a la erradicacidn de la violencia y discriminacién
de género en el Centro de Formacién Técnica Estatal de la regidn del Maule, mediante acciones institucionales de
promocién, prevencién, atencién y reparacién a afectados/os, medidas sancionataorias y mecanismos que permitan
contribuir a3 un ambiente educativo seguro, sustentado en relaciones igualitarias, vy libre de toda manifestacién de
violencia, desigualdad y discriminacién.” La Institucién en la Politica tiene como eje promover una cultura institucional
basada en la igualdad de género, la na discriminacién y el buen trato, donde los equipos deben ser paritarios y con equidad
entre hombres y mujeres para el desarrollo de |as actividades, basado en la igualdad sustantiva que se refiere al deber de
los estados y sus instituciones de garantizar la igualdad de derecho y de hecho entre mujeres y hombres, es decir, una
igualdad tanto en {as normas y leyes, como en los hechos y resultados. De modo que el proyecto seguird este lineamiento
en la constitucién de los equipos.

b. Participacidn de actores externos.

La institucidn cuenta con una politica de Vinculacién con el Medio (VcM) que tiene como uno de sus 4mbitos la
vinculacién Socio-Productiva, la cual considera la articulacidn de forma eficaz de los objetivos estratégicos de la
institucidn con los requerimientos del entornoc social, econdmico y productivo territorial, con el fin de fomentar su
desarrollo, asi como tas capacidades para el emprendimiento, el perfeccionamiento de los recursos humanos para la
mejora de sus productos y procesos, la gestién medioambiental y el desarrollo sustentable del territorio. Por lo que
deben establecerse vinculos permanentes con estos actores, mediante la realizacidn de actividades de transferencia
desde el CFT, entre ellas, capacitaciones y asesorias técnicas a partir del diagndstico de sus necesidades tecnolégicas y de
conocimientos.

Esto permitird que la participacién de los actores externos sea de manera activa, facilitando la bidireccionalidad, la cual
se logra en el contexto de las iniciativas y actividades que involucren una interaccién con grupos de interés del entorno
significativo, de manera que se establezcan relaciones de mutuo interés, constituyendo un aporte para la institucion y
para dichos actores externos, en espacios de beneficio recipraco referidos a intereses, necesidades y desafios en comun,




incentivando la co - creacién; identificando las actividades que tributan tanto a los procesos formativos de la institucién,
como al entorno relevante y midiendo, ademds, su impacto en esos espacios.

La participacién del Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Linares y Mesa Intersectorial Barrio Yerbas Buenas, Linares
constituye un aporte mutuo en la perspectiva de género y no discriminacidn. Como CFT nos acerca al mundo de la
Enseflanza Media Técnica Profesional y de las organizaciones sociales del sector, en relacién a este enfoque y su praxis,
lo que nos permite conocer cémo abordan y ponen en prictica la perspectiva de género y no discriminacién, para ver de
manera conjunta los caminos a reforzar e instalar para producir transformacién social.

c. Diagnéstico.

En la actualidad el CFT Estatal del Maule cuenta con experiencias y conocimientos previos togrados a través del desarrollo
de varias iniciativas de fortalecimiento institucional de la VeM. Se ha logrado definir y estructurar  su politica, establecer
modelos y formas de trabajo. Se han desarrollado diversas actividades con la Educacién Media Técnico Profesional (EMTP)
y los sectores productivos, permitiendo poner en accién y movilizar el bagaje adquirido, situando como elemento
fundamental |a bidirecionalidad y la co construccién, elementos esenciales en la VeM. Sin embargo, a través de esta
iniciativa, se pondra énfasis en el fortalecimiento de los principios orientadores de la politica "Equidad de género e
Inclusidn”, que busca la igualdad sustantiva, la presencia de la perspectiva de género, respeto y promocidn de los derechos
humanos, participacién e integridad.

d. Indicadores.
Todas las actividades que se realicen en la presente iniciativa serdn medidas por su contribucidén en torno a la
participacién igualitaria y la no discriminacién,.

e. Otro: incorporar otros aspectos relevantes de la propuesta.

Importante destacar que esta propuesta viene a fortalecer el trabajo del drea de VcM, apoyando el desarrollo de la
politica integral contra la violencia y la discriminacion de Género y la puesta en marcha de la normativa existente,
aplicada a todas las actividades bidireccionales que se desarrollardn con la comunidad externa de la institucién.

La propuesta constituye un aporte al permitir incorporar explicitamente en el modelo de Vinculacion con el Medio la
perspectiva de género y no discriminacion a través de un principio rector.

-4.2 Mecanismos transversales para la incorporacién de.la perspectiva intercultural: -~
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En relacidn a la incorporacién transversal de la perspectiva intercultural, se pueden indicar los siguientes antecedentes

relevantes

- El Servicio Nacional de Migraciones y el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), indica en cuanto a los resultados, que la
poblacién extranjera residente en Chile al 31 de diciembre de 2020 alcanzd a 1.462.103 personas a nivel pais, lo que
significa un aumento de 11.770 personas (0,8%) en comparacidn a 2019, Respecto de 2018, en tanto, da cuenta de un
incremento de 160.722 personas {12,4%).

- Enelcasodela regién del Maule la poblacién migrante alcanzd el 3,6% al 31 de diciembre del 2020, siendo en la actualidad
con fecha 31 de diciembre del 2021 la cifra es def 2,8% de toda la poblacién migrante del pais, la cual se concentra en la
provincia de Talca y Curicd.

- Enla actualidad iz institucidn cuenta con 7 estudiantes extranjeros, de un total de més de 1,100 estudiantes vigentes, lo
que representa 0,6% de la matricula total

Dado los antecedentes expuestos la propuesta tiene el foco central en incorporar la perspectiva de género e inclusién en su
actuar desde la vinculacidn con el medio, lo que incorpora la transversalidad de |a migracién como variable a ser considerada
al revisar en cada una de las acciones desarrolladas en esta iniciativa.




5.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

El diagn&sticd debe permitir identificar una necesidad de desarrollo o incremento del entarno local o regional, fa que constituirg el
problema a ser resuelto por lo propuesta, o través del objetivo general de la misma. Para identificar dicha necesidad, se deberdn
analizar los siguientes variables que inciden en el problema:
a. Variables sociales, econémicas, culturales del medio productivo, social a nivel regional que representen una necesidad o
desafio para el desarrollo social y territorial sostenible. Para elflo, se podrd considerar:

s Lineamnfentos politicos estratégicos tales como las Estrategias Regionales de Desarrollo, Planes de Ordenamiento
Territorial, PLADECOS, entre otros;

»  Desigugldades y discriminaciones de género @ nivel territorial vinculadas ol problemo de lo propuesta,
especificamente que afecton o mujeres y personas LGBTIQ+.

*  Desigualdades y discriminaciones a nivel territorial que afectan a grupos culturalmente diversos vinculadas al
problema de la propuesta, como lo son el pueblo tribal afrodescendiente, los comunidades migrantes y/o los pueblos
indigenas.

b. Variables politico-estratégicas, académicas y normativas de la institucién que incidan en el problema o permitan resclverlo
através de la experiencia y conocimientos previos, en sus diversas dreas de desarrollo {docencia, investigacién, innovacién,
transferencia tecnoldgica, entre otras).

En 2020, 1a tasa de Cobertura Neta en Educacién Superior alcanza el 43,9% para las mujeres y 37,0% para los hombres. Si bien entre
los afios 2016 y 2019, }a tasa venia creciendo tanto para mujeres como para hombres, en 2020 se produce una inflexidn a la baja
que se asocia a la disminucién de -3,7% en la Matricula Total 2020 respecto de 2019, debido al efecto conjunto del retraso del inicio
del afio académico por estallido social y la irrupcidn de los primeros ¢asos de Covid-19 en marzo y abril de 2022. No obstante, y a
pesar de la baja en 1a cobertura tanto en hombres como en mujeres, la brecha de género positiva crece, quedando en 6,9 puntos
porcentuales (p.p.), la més alta observada en los dltimos cinco afios.

Si bien, en Chile, se han implementado politicas de mejora relacionadas a! acceso a la educacidn superior, existe una poblacién
estudiantil que trae consigo condiciones de entrada descendidas, tanto académicas como sociales, lo que dificulta el término
exitoso de su trayectoria formativa en el tiempo esperado, 0, en definitiva, lleva a la desercidn del sistema educativo. La tendencia
de estos retiros anticipados y/o abandono estdn relacionados con problemas multifactoriales: personales, sociales, econémicos,
laborales, discriminacidn, como también, académicos.

Para apoyar de mejor manera la posibilidad de acceder a la educacidn superior, la Ley N*21.091, sobre Educacién Superior,
establece que la "educacidn superior s un derecho, que debe estar al alcance de todas las personas, de acuerdo a sus capacidades
y méritos. No se debe hacer discriminaciones arbitrarias para que las personas puedan desarrollar sus talentos en este dmbito”. Lo
mencionado anterformente, asegura de cierta forma, un acceso a la educacidn superior para personas que por diferentes motivos
les es-'mas complejo tomar la decisién de estudiar, lo que permite el acceso equitativo de estudiantes.

En la actualidad se implementd la Ley N*21.369 “Regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género en el 4mbito de
la Educacidn Superior”, donde su objetivo es promover politicas integrales orientadas a prevenir, investigar, sancionar y erradicar
el acoso sexual, la violencia y la discriminacidn de género, y proteger y reparar a las victimas en el dmbite de la educacidn superior,
con la finalidad de estabiecer ambientes seguros vy libres de aceso sexual, violencia, discriminacién de género, para todas las
personas que se relacionan en comunidades académicas, con prescindencia de su sexo, género, identidad y orientacidn sexual. Que
viene a generar [as bases para el trabajo de las instituciones de educacién superior.

En la actualidad se cuenta con un plan de accidn de equidad e igualdad de género en la Formacidn Técnico Profesional y fa Inclusién
de otros grupos socialmente vulnerable (2022}, la cual ha entregado los enfogues, principios y estrategias para el desarrollo de
iniciativas orientadas a transformar las realidades de las instituciones de FTP. Los enfoques aluden a formas de analizar y considerar
una problemética, relevando dimensiones o elementos claves que permiten profundizar la comprensién sobre una determina

8



realidad. Las dimensiones enfatizan en ampliar la mirada de las instituciones con respecto a su propia realidad y capacidad para
transformaria.

Desde este punto de vista, podemos indicar todas las instituciones de educacién superior han tenido que mirar su funcionamiento
en torno a los desafios que se plantean respecto a la incorporacién de las temdticas, enfatizando en las necesidades de atender las
complejidades y particularidades de las propias instituciones. Nace la necesidad de abordar la perspectiva de género con
responsabilidad, generando los espacios de desarrollo y fortaleciendo las trayectorlas educativas laborales.

En el CFT Estatal del Maule hoy cuenta con una poblacién estudiantil de mas de 1.100 estudiantes, donde a nivel institucional el
65% corresponde a mujeres y el 35% a hombres, generando una brecha de género especificamente por la distribucidn de ésta en
especial en tres dreas: en el drea de salud el 85% son mujeres, en el drea de educacién el 98% san mujeres y en el drea de mecénica
el 92% son hombres, lo que hace gue las matriculas estén polarizadas. La suma de estas tres dreas representa mas del 50% de la
matricula institucional, marcando claras tendencias a mantener carreras feminizadas o masculinizadas, segin corresponda.

b. Estadisticas regionales

Los indices que nos entrega el Informe Indice de Desarrollo Regional, IDERE, que es una herramienta que mide el desarrollo a nivel
territorial desde una perspectiva multidimensional, a través de una medida geométrica de indices normalizados entre Gy 1 {donde
0 expresa el desarrollo minimo y 1 el méximo}, nos dan un panorama de la Regidn del Maule, a partir de las dimensiones: Bienestar
socio- ecandmico; Conectividad; Actividad Econémica; Educacidn; Salud; Seguridad; Sustentabilidad y Medio Ambiente, *

El dltimo Informe IDERE con el cual contamos es de 2019, el que entrega los siguientes indicadores para la Region del Maule:

En bienestar socio- econdmico cuenta con un Indice de 0,506, ocupando el lugar nimero 12 en el ranking nacional. En conectividad
cuenta con un indice de 0,188 ocupando el lugar nimero 14 en el ranking; en actividad econdmica cuenta con un indice de 0,499
encontrdndose en el nimero 15 del ranking; en la dimensidn Educacién cuenta con un indice de 0,614 ocupando el nimero 13 del
ranking; en la dimensién salud cuenta con un Indice de 0,571 estando en el nimero 9 del ranking; continuamos con la dimensién
seguridad con un indice de 0,759 encontréndose en el numero 4 del ranking; en Sustentabilidad y Medio Ambiente cuenta con un
indice de 0,263 ocupando el lugar nimero 14 en el ranking. Se incorpora una nueva dimensién en este Informe, que tiene relacidn
con género. En el informe se sefiala que se reafirman algunos datos conocidos, que se visibilizan mas nitidamente cuando se
introduce la variable territorio. Por ejemplo, las mujeres chilenas cuentan con mds afios de escolaridad en promedio que los
hombres, pero, |a brecha salarial es alta y la participacién laboral es baja en comparacién con el resto de América Latina, y mas adn,
frente a la mayoria de los palses de la Organizacidn para |a Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Si miramos la Regidn del Maule, encontramos en las brechas de género en la dimensidn educacidn, hombres 0,501 y mujeres 0,620.
Es decir, las mujeres tienen mejores niveles de educacién, pero no sucede lo mismo con la participacién laboral y con los salarios,
donde las brechas son altas. Sélo las regiones de O’Higgins y Aysén tienen indices inferiores a la Regidn del Maule, Nuevamente,
esta regidn se encuentra en los Uitimos lugares en brechas de género en dimensién educacidn, ocupando el lugar 13 en el ranking.

En las brechas de género en dimensidn Actividad econémica, encantramos que |a Regidn del Maule tiene un indice de 0.642 en
hombres y de 0.457 en mujeres. Resulta interesante observar como se comporta la brecha de incorporacién a la actividad
econdmica por regiones, Las mayores diferencias entre indices para fa dimension de Actividad econdmica entre hombres y mujeres
se presentan en las regiones de Arica y Parinacota (0.230), O'Higgins (0.238), Araucania {0.319) y Aysén {0.215). Llama la atencidn
el significativo diferencial en La Araucanfa. Agul queda en evidencia como el sesgo de génerc repercute en la empleabilidad
femenina. Sabemos que la principal actividad econdmica de |a regidn es la ganaderia, drea donde las mujeres estan débilmente
incorporadas.

Respecto a las brechas de género en dimensidn Seguridad, la Regidn del Maule tiene un 0.725 en hombres y un 0.555 en mujeres.
Los territorios menos dindmicos en términos econdmicos poseen mayores grados de prevalencia de Violencia Intra Familiar (VIF).
Esta realidad tiene implicancias en las politicas ptiblicas. Existe una relacién en la dependencia econdmica y la violencia al interior
de la pareja o los hogares, lo cual se traduce en la necesidad de pensar en alternativas de empleo para las regiones con mayor
prevalencia de VIF.

¥ Universidad Auténoma de Chile, 2019. fndice de Desarrollo Regional



Respecto a las brechas de género en la dimensién Salud, la regién del Maule tiene un 0.338 en hombre y un 0.783 en mujeres. Estas
cifras nos muestran brechas a favor de fa mujer, lo que conlleva a enfrentar grandes desafios para que esta vida sea de calidad.
Existen estudios que sefialan que una posible mayor participacion de la mujer en el mercado laboral ayudarfa a los paises a mejorar
sus resultados econdmicos. Es hora de caminar de acuerdo a las realidades que estén gritando en nuestra sociedad, dentro de las
cuales, la presencia de la perspectiva de género en educacién es inexcrable, O se incorpora y se trabaja en coherencia o nos
negamos al desarrollo y crecimiento como sociedad inteligente y visionaria. '

En sintesis, }a Regién del Maule cuenta con un Indice general Idere de 0,471, correspondiente al lugar nimero 14 del ranking
nacional y del total de dimensiones, sin incluir a género; cinco dimensiones se encuentran en un nivel relativo de desarrollo bajo
(Bienestar socio- econdmico; Conectividad; Actividad Econdmica; Seguridad; Sustentabilidad y Medic Ambiente}. En nivel
intermedio se encuentran: Educacidn y Salud. ¥ en nivel alto se encuentra solo una dimensién, Seguridad.

Los indices como los expuestos nos muestran el panorama regional y los desafios pendientes para lograr un mayor desarrollo y
crecimiento con oportunidades para todos y sin discriminaciones.

Segun datos obtenidos del Termémetro Laboral, boletin elaborado por el Observatorio Laboral del Sence-Maule, proyecto
ejecutado por fa Universidad Catdlica del Maule, la tasa de ocupacién en mujeres liegéd a 45,5 por ciento en |a regidn del Maule, en
tanto que para los hombres se situé en 66,7 por ciento, mostrando un aumento para ambos sexos respecto de 2021, aunque con
una persistente diferencia por sexo. Al analizar la tasa de desocupacion a nivel regional, también se observan diferencias por sexo:
mientras las mujeres tienen una tasa de desocupacion de 8,5 por ciento, |a de los hombres alcanza 5,6 por ciento, representando
un aumento para las mujeres y una mantencién para fos hombres con respecto al mes anterior. A nivel generai, la tasa de
desocupacidn es de 6,8 por ciento, cifra menor a la nacional, gue alcanza el 8,0 por ciente. En comparacion al mismo trimestre del
2019 {pre pandemia), la tasa es de 0,6 puntos porcentuales menos gue el trimestre noviembre - enero 2022

Uno de los retos mas importantes que enfrentan las Instituciones de Educacidn Superior en Chile {IES), y las de casi todo el mundo,
es el de erradicar la desigualdad de género que todavia se manifiesta y reproduce al interior de fas instituciones, De aqui, el reto a
develar los nudos criticos que evidencian estas desigualdades, para hacer un aporte que aborde las causas que originan estas
inequidades, gue impiden la igualdad entre las personas y dificultan la erradicacion de la discriminacién por temas de género. Esta
La iniciativa del presente proyecto resulta atingente al panorama regional presentado en |a Estrategia Regional de Desarrolio 2020
del Maule, cuyos objetives plantean la bdsqueda de un posicionamiento como una regidn con alta competitividad econdmica y
productiva, como asi en educacién se busca una amplia cobertura y una alta calidad educacional, proyectdndose a ser una regidn
generadora de capital humano avanzado sin discriminacién. En esta misma linea, el Plan de Desarrollo Competitivo Regién del
Maule 2025 plantea que en fa regidn existe una debilidad basal de capital humano elemental y avanzado, que se expresa en el 43%
de su fuerza de trabajo que sélo ha terminado ensefianza basica.

Dadas la estadisticas regionales, la descripcién de la ubicacién de |a regién del Maule en torno indice de Desarrolio Regional y las
estadisticas institucionales de matricula por sexo, se hace relevante el revisar como la institucién se estd planteado el desarrollo de
acciones bidireccionales con su entorno local y la Vinculacién con el Medio se alinea a las directrices que consideran las perspectivas
de género y no discriminacidn, permitiendo mantener relaciones igualitarias y efectivas que aporten en lo formacién de los
estudiantes y desarrollo institucional

Extensidn mdxima 3 pdginas.
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5.2 PROBLEMA“ DE LA PROPUESTA

£l problema de la propuesto se entenderd como una s:tuacrdn Jdentrf cada como deficitaria, negatwa 0 de requerimiento de
desarrollo incremental del entorno significativo local o regional, a partir de los resultados de! diagndstico y af cual la IES contribuird
a resolver por medio del proyecto.

La interaccidn bidireccionaty horizontal a través de las distintas actividades de VcM, permiten interactuar con los principales grupos
de interés, retroalimentando los procesos formativos, asegurando la pertinencia de la oferta educativa y contribuyendo al
desarrollo local y regional. En virtud de lo anterior es importante relevar el problema que hoy enfrenta la institucion el no contar
con en su modelo con la incorporacién de la perspectiva de género y no discriminacién,

La propuesta, propone actualizar el modelo de vinculacidn con el medio existente, considerande los elementos necesarios para el
desarrolto de estas en las distintas unidades donde nace la VcM, para que ellas promuevan e impulsen 1a igualdad de género, 1a no
discriminacién y el buen trato con la comunidad interna y externa a la institucién en la provincia de Linares, Se buscaré el
fortalecimiento de las capacidades de los equipos, estudiantes, docentes entre otros, promoviendo que las actividades permitan
instaurar temdticas y précticas relacionadas con género, derechos humanos, violencia y no discriminacién en su desarrollo
profesional.

Ademds de fortalecer el modelo de articulacidn, trabajado con el Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Linares soclo estratégico
en la articulacién con la EMTP, y la mesa intersectorial Barrio Yerbas 8uenas de Linares, quienes representan el eslabén de trabajo
con el territorio local y aporte a la comunidad cercana,

6.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetives de la propuestg deberén responder directamente al problema identificado, donde el objetive generel debe corresponder
a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos o sus causos especificas (del problema).

.- 6.1O0BJETIVOGENERAL .~ =~ -
Fortalecer la vinculacién con eI medto através de la actualizacidn del modeio de vinculacién con eI medlo ¥ desarrollo de actividades
bidireccionates, incorporando la perspectiva de género, la no discriminacién y el buen trato con fa comunidad interna y externa a
la institucion

- 6.2 QBJETIVOS ESPECIFICOS - I
1. Actualizar el modelo de vinculacidn con el medio, a través de la explicitacién de principio rector atingente, que incorpore
la perspectiva de género, la no discriminacidn y el buen trato acorde a lo establecido en la politica.

2. Capacitar a los distintos actores de la comunidad educativa interna: estudiantes, docentes, directivos, administrativos en
el desarrollo de actividades bidireccionales con perspectiva de género en coherencia con o establecido en el modelo de
Vinculacién con el Medio.

3. Generar articulaciones con un liceo EMTP y una organizacién social que permita instalar las perspectivas de la igualdad
de género, la no discriminacién y el respeto a la diversidad sexual, como bajada en el territorio acerca de la misién de una
IES de caracter publica.

4 posteriormente, el foco o problema debers traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales de! foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.
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7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES'Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

Hito 1: Proyecto Planificado
y socializado
Mes 1o Mes 4

Contratacuén del coordmador proyecto

Socializacidn del proyecto con la comunidad interna y
externa

Generacién de documento con planificacién de!
proyectos

“Planificacién y Carta!Gantt actualizada

Documento con proyecto planificado que considere
carta Gantt aprobada por el comité estratégico

Hito 2: Diagnédstico de VcM

Realizar catastro de actividades realizadas en la VcM,
revisando en torno a las te‘métiéas de género, derechos
humanos, viclencia y no discriminacién en su desarrollo
profesional.

Mes 12 a Mes 18

i Reunidn de andlisis de la mformamén por éreas de | Informe con Diaénéstico de las
realizado .
formacién académica actividades de VcM |
Mes 4 a Mes 12 - - " - - ‘
Reuniones de retroalimentacién y planificacion de! |
trabajo con el equipo ejecutivo.
Elaboracidn de un informe con contrabumones de las
actividades de VcM Realizadas
Contratacién de especialista en vinculacion con el medio
Hito  3: Modelo  de | €N conocimientos y/o.expertis en perspectiva de
vinculacién con el medio genero" — — : — Modelo de Vinculac:ién a con el Medio
con propuestas de Desarrollo de talleres interngs de revision del modelo v gente actuallzado con pers':pectlva de género
erspectiva  de género devlnculauénconelmedlo, para rewsarelementosdel modelo aprobado por el comité estratégico
P . de vinculacion con el medlo ¥ generaclén de protocolos de
realizado ‘ institucional

funcipnamlento

Generacién de documento _propuesta de ajustes al
modelo de vinculacién con medio.

Hito 4: Modelos de gestidn
de VecM con perspectiva de
género actualizado

Mes 18 o Mes 24

Desarrollo de ajustes al modelo de gestién de VeM

Socializacién con el comité sestratégico del Modelo de
gestion de VCM

Ajustes de protocolos y mecanismos de bajada del
modelo de gestidn de’ vinculacién con el medio con
"perspactiva de genero

Presentacidn de las propuestas de ajustes del modelo de
vinculacién y modelo de gestidn del rea de vinculacidn
con el medio al comité estratégico

Modalo de gestién de ;VcM con perspectiva
de género aprobaqo por el- Comité
estratégico Institucion‘al

5 Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivas especificos y correspenden a los bienes y/o servicios que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especlﬂcb. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas Instafados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.).

6 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de actividades claves, en
orden cronoliglco y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.
7 Los medios de verificacidn son la evidencla concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hites. Debe presentarse un medlie de

verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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"OBIETIVO ESPECIFI_CO N*'2

-Capacitar a los distintos actores de la comunidad educativa interna: estudiantes, docentes,
directivos, administrativos en el desarrollo de actividades. bidirecciohales con perspectiva de

Hitos ®

género, en coherencia con lo establecido en €l modelo de Vinculacién con el Medio.

Actividades®

Medl-os. de verificacién®®

Hito 1: Plan de Capacitacién
docente en relacidén a la
vinculaciéon con el medio
con perspectiva de género
ejecutado

Mes & a Mes 12

Contratacién de experto en temas de género para el
desarrolio de talleres

Disefar metodologias con perspectiva de género para el
desarrollo de actividades de capacitacién para docentes

Estructurar talleres para docentes de acuerdo a la
metodologia disefiada

Desarrollo de capacitaciones y tallares con docentes en
refacién a la vinculacién con el medio con perspectiva de
género.

Evaluacién de las actividades de capacitacion docentes y
generacién de planes futuros de ejecucién,

Informe con evidencias de capacitacién
docentes para el desarrollo de acciones
de VcM con perspectiva de género.

Hito 2: Plan de capacitacién

con estudiantes con
perspectivas de genero
ejecutado.

Mes 6 a Mes 12

Diseflar metodologias con perspectiva de género para el
desarrollo de actividades de capacitacién para
estudiantes.

Desarrollar de capacitaciones para estudiantes de
acuerdo a la metodologia disefiada.

Evaluacidn de las actividades de capacitacién con
estudiantes y generacién de planes futuros de ejecucidn.

Informe con evidencias de capacitacién
a estudiantes para el desarrollo de
acciones de VcM con perspectiva de
género

Hito 3: Plan de capacitacion
con personal administrativo
y coordinadores de carrera
en el desarrollo de
actividades bidireccionales
con perspectivas de genero
ejecutado.

Disefiar metodologfas de trabajo para el desarrollo de
talleres con el personal administrative y coordinadores
de carrera en termas relacionados a la aplicabilidad de la
politica de género y vinculacidn con el medio.

Desarrollar  talleres con personal administrativos vy
coordinadores de carreras en el desarrollo de actividades
bidireccionales institucionales y de dreas de formacién

Generar propuestas de actividades segun estamentos,
que aseguren la bidierccionalidad con perspectiva de
género y no discriminacion.

Informe con propuestas de
actividades bidireccionales con
perspectivas de pgénero y no
discriminacién del personal
administrativo y coordinadores de
carreras

Mes 12 a Mes 18 Evaluacidn de las actividades de capacitacién
desarrolladas por los administrativos y coordinadores de
carrera
OBJETIVO ESPECIFICON* 3 | Generar articulaciones con un liceo EMTP y una organizacién social que permita instalar las
: " 7 | perspectivas de la igualdad de género, la no discriminacidn y el respeto a la diversidad sexual,
camo bajada en.el territorio acerca de fa mision de una |ES de cardcter publica. .
Hitos Actividades Medios de verificacion

# Los hitgs son entendidos como resultados Intermed|os que contribuyen al logro de los ob|etivos espec(ficas y carrespanden a los bienas y/o servicios que produce o
entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especlfico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacton

capacitada, alumnos egresados, etc.}.

9 Las actividades son las princtpales tareas que se deben cumplir para el logro de cada une de los hites. Deben presentarse como un listado de actividades claves, en

orden cronolbgico y secuencial, agrupadas para cada ung de los hitos.

10 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un medio de
verlficaclon preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimlento de éste (no de las actividades reallzadas).
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Hito 1: Plan trabajo con
estudiantes y docentes del
liceo TP ejecutado

Contratacién de profesional para el desarrollo de talleres
con estudiantes del liceo

Disefic de metodologias de trabajo con estudiantes de
liceos técnicos, en temas de género, derechos humanos,
violencia y discriminacién

Desarrollo de talleres y conversatorios en teméticas de
género, derechos humanos, violencia y discriminacién
con estudiantes y docentes del liceo TP participante de
la iniciativa.

Informe con Plan trabajo ejecutado con
estudiantes de liceo TP
{programa/fotos/etc.) y documento
con propuestas de ajustes a la
articulacién {alternancia).

Mes 6 a Mes 12 Revisidén de planes de articulacidn acorde al foco de
perspectiva de género y no discriminacion
Propuesta de ajustes al modelo de articulacidn
institucional (alternancia) con el liceo en base a los
resultados del trabajo realizado en los talleres con
estudiantes y docentes.

Hito 2: Trabajo con Contratacién de profesional para el desarrollo de talleres

instituciones sociales como
elemento de bajada en el
territorio local ejecutado

Mes 12 g Mes 18

con organizacion sociales

Definicién de talleres, metodologias y recursos
considerando el publico objetivo en el territoric

Desarrollo de actividad comunitaria para presentar
evidencias de las actividades desarrolladas con la
comunidad cercana a la institucion

Informe con actividades desarrolladas
con el territorio

Hito 3: Socializacién de los
resultados en torno a las
diversas actividades
realizadas en torno a la
actualizacién del modelo de
la vinculacién con el medio
con perspectiva de género
ejecutado

Mes 20 a Mes 24

Planificacidén de actividad de socializacion de los
resultados obtenidos en relacién a la contribucién del
fortalecimiento del modelo de vinculacién con el medio
institucional.

Desarrollo de talleres con la comunidad interna y externa
dande a conocer los resultados de las actividades
realizadas

Desarrollo de jornada de evaluacién interna en relacidn
a las actividades desarrollados y sus impactos en el
funcionamiento  institucional en torng a fa
bidireccionalidad de sus actividades.

Informe con resultados de las
actividades desarrolladas para ef
fortalecimiento del modelo de
vinculacién con ‘el medio con

perspectiva de género e inclusién
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia®? de los objetivos especificos del proyecto {no se busca que
los indicadores midan hitos ni actividades). Se debe considerar minimeo un indicador y mdximo tres indicadores por
objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resuftados en torno a personas beneficiarios y participantes del proyecto,
se espera que se presenten desagregados por sexo. De igual manera, en caso de que el proyecto considere beneficiarios
de pueblos indigenas, pueblo afrodescendiente y comunidades migrantes, indicar a cudl de estos grupos pertenece.

Ademds de lo anterior, se valorard la incorporacién de indicadores especificos de género o andlisis de genero de los
datos desagregados™?

OEN’X.| ~ .:Nombre Indicador’: . '|:FérmulaCélculo” | Base ~ | Meta. | *.Meta™, | - MediosdeVerificacion®? -
1 Docentes capacitados en N*® docentes ¢ 30% 70% Informe con plan de
temaéticas de géneroy no capacitados/toral formacién indicando sexo,
discriminacidn de docentes género y carrera en la cual
contratodos se desempefia y evidencias
de las acciones de
capacitados,
1 Estudiantes capacitados N° de estudiantes 0 10% 40% tnforme con Certificados de
capacitados/total aprobacidn de estudiantes,
de estudiantes plan de formacién indicando
matriculados SEX0, género y carrera
vigentes
1 Actividades bidireccionales N® de actividades 0 2 5 Informe con programa de
desarrolladas con estudiantes por carrera las actividades y registro
con énfasis de género y no participantes fotogréfico
discriminacidn por dreas
académicas
2 Cobertura de Actividades con | N* de estudiantes 0 25 35 Informe con registro
estudiantes de liceo TP de la EMTP fotografico y lista de
articulado participantes en asistencia
actividades
2 Actividades con actores N* de actividades 0 1 3 Listado de participantesy
sociales de territorio local en con el mundo actas con acuerdos de
temas atingentes a la productivo trabajo
propuesta
3 Cobertura de actividades con N* de personas 0 15 30 Lista de participantes y
actores sociales en el que participan de registro fotogréfico
territorio local

11 Se entenderd por eficacla el grado de cumplimlento de los objetivos de un programa o proyecte. Dicho de otra forma, mide los logres entre lo planificado y lo
obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos.
12 a5 estadisticas de génerg son una "representacidén numérica de hechos que se ublcan en el tiempo y el espacio y desempefian un papel Importante en la eliminacién
de estereotipos, en la formulacién de politicas y en su seguimiento para el logro de la plena igualdad entre hombres y mujeres” {Fuente: CEPAL, Estad(sticas e
Indicadores de Género}.
13 Los medips de verlficacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los Indlcadores. Debe presentarse un medio de verificacién
preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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las actividades
con la comunidad
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9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

9.1 PRESUPUESTO

especialista)

. _ Afio1[En - Afio 2 [En.
: Total
ITEM SUBITEM GASTO M$) . L) IR
B " MINEDUC MINEDUC MINEDUC
RECURSOS HUMANGS Contratacidén | Remuneraciones
de {Docentes}
{Cuenta corriente} Docentes Hongrarios {Docentes)
Seguros de accldente
{Docentes)
Remuneraciones
{Académicos)
Contratacién Honorarios [Académicos)
de a"cac!ém&c‘zzs Transferencias
(exclusiva UES) postdoctorales
{Académicos)
Seguros de accidente
{Académicos)
Remuneraciones (Equipo
de gestion)
Contratacién . .
H
de equipo de | OnOrarios (Equipo de 8.000 8.500 16.500
. gestion)
gestion
Seguros de accidente
(Equipo de gestién)
Remuneraciones
{Ayudantes)
Contratacion
de ayudantes | Honorarios (Ayudantes)
y tutores
Transferencias a
estudiantes {Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
contrataciones)
Otras
contrataciones " ios (Otr.
onorarios {Utras 2.500 5.500. 8.000
contrataclones)
Movilizacion {Visita
especialista}
Mantencién (Visita
Visita de especialista)
especialista
pect Seguros {Visita
especlaltsta)
o8 (Visi
Honorarios (Visita 2,500

Movilizacién (Formacidn)
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Actividades de
formacidny
especializacién

Vidticos/mantencién
(Formacién)

Seguros (Formacidn)

Inscripeidn (Formacién)

Actividades de
vinculacién y
gestidn

Movilizacidn
{Vinculacién)

300.

800.

1.100.

Viatico/Mantencion
{Vinculacidn)

Seguros (Vinculaclén)

Servicios de alimentacién
{Vinculacién)

1.500

1.500.

3.000.

Movilidad
estudiantil

Movillzacidn (Movilidad)

1.500

1.500

3.000

Mantencién (Movilidad)

300

500

800

Seguros (Movilldad)

Inscripcién (Movitidad)

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Movilizacidn {Asist.
Reuniones)

300

300

Mantentidn/ Vidtico
{Asist. Reuniones})

Seguros {Asist.
Reuniones)

Serv, de alimentacién
(Asist. Reuniones)

1.500

1.3200

2.300

Mantencién/ Vidticos
{Org. Talleres)

Seguros [Org. Talleres}

Honorarios (Org.
Talleres)

600

600

1.200

Otros servicios (Org.
Talleres)

Movilizacién (Org.
Talleres)

Serv. de alimentacién
{Org. Talleres)

100

400

500.

Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres}

300.

300,

600.

Materiales e insumos
(Org. Talleres)

500.

200.

700.
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GASTOS ACADEMICOS

{Cuenta corriente)

Crganizacion
de actividades,
tallerasy
seminarios

Material pedagégicoy
académico {Org. Talleres)

Serv. De apoyo
académico (Org. Talleres)

Servicios audiovisuales y
de comunicacién {Org.
Talleres)

Arriendo de espacios
{Org. Talleres)

Arriendo de
equipamiento {Org.
Talleres)

Fondos
concursables

Contrataciones [Fondos
concursables)

Servictos de consultoria
{Fondos concursables)

Otros gastos corrientes
(Fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

{Cuenta corriente}

Mantenimiento y
reparaciones

Servicios de acceso y

suscripcion

Servicios de

mantencién, Servicios de

reparacion, telecomunicaciones

soporte y

seguros Servicios bdslcos
Gastos envio
correspondencia
Seguros
Arriendo de
equipamiento

r .

Otros gastos Arriendo de espacios
Otros
Materiales e insumos

Materiales

pedagdgicos e ’

insumos Materia! pedagdgico y
académico

. Servicios de apoyo

Servicios de académico

apoyo

académicoy | Servicios y productos de

difusién difusién
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Servicios audiovisuales y
de comunicacién

Impuestos,
patentesy
otros
{exclusivo UES)

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

{Cuenta corriente)

Consultorias

Consultorfa de firma
consultora

Consultoria individual

Bienes Bienes Inmuebles
BIENES Inmuebles y Y
terrenos
terrenos
Equipamiento e
instrumental de apoyo
. para la docencia,
{Cuenta capital} . - innavacién,
Ec!uupamlento investigacién,
einstrumental | juporatorios v/o talleres
de apoyo —
Equipamiento
audiovisual,
computacional y de 9.000 9.000
informacién
Soporte informéatico y
. bases de datos
Otros Bienes
Desarrollo de softwares
Alhajamiento | Alhajamlento y
y mobiliario mobiliario
Fondos Bienes {Fondos
concursables  } concursables)
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva
{Cuenta capital) Amplizcion Ampliacion
Remodelaclén | Remodelacién
Estudios de Estudios prefactibilidad,
obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CURNTA'GASTOS CAPITALS ' T s
‘SUBTOTAL CUENTA'GASTOS CORRIENTE - ~ "+~ = © 41.000..
TOTAL ANUAL S, L -  50.000;
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9.1 DESCRIP_ClON Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS -

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

. ‘OBJETIVO E HITO ASOCIADO

Recursos humanos

Contratacién de coordinador proyecto: quien tendrd la
funcidn de coordinar y ejecutar las actividades
asocladas al proyecto, en otras contrataciones
considera el pago a relatores en temas especificos de la
propuesta y ayudantes quienes serédn los apoyos para
los estudiantes en el desarrollo de las actividades
hidireccionales

OEN®1-HitoN°1
OEN°1-HitoN*2
OEN®1-HitoN*3
OEN®1-HitoN*4
OEN°2-HitoN"1
OE N° 2 — Hito N” 2
OEN"2—-HitoN"3
OEN°2 —HitoN° 4

Gastos académicos

Gastos de operacién

Los gastos de operacidn, considera el trabajo con las
comunidades internas y externas, material de trabajo y
alimentacidn en los ¢casos necesarios para ef desarrollo
de talleres considerando participacién de estudiantes y
comunidad externa al proyecto

OEN®"2 -HitoN°2
OEN"2 ~HitoN"3
OEN®2-HitoN* 4

Servicios de consultoria

Bienes

Compra de equipamiento

Obras
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10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

1. DATOS PERSONALES

PELUDO MATERNO‘?” e

@%APELMDO;PATERNO:‘&“%‘ atg%??z’_;“‘_‘ SAPELLI J:MA ey % SNOMBRES Z hiisnaes
PEREZ © PEREZ - ENCARNACION DEL TRANSITO!

/CORREOQ’ELECTRONICOINSTITUCIONALE

'%TELEFONO INSTITUCIONAL%@‘S'

e.perez@cftmaule.cl -

= ;.,-XCARGO "ACTUALEN! msnrucném%:;;—::;g%

RECTORA

e ﬁORNADAvi«TRABNQV;CT ﬂ ;
e ﬁ’g"en;horas semanales)}ﬁr ST
I .44 '

FORMACION ACADEMICA

5 -ﬂ;__«m‘ﬁu;w_(pregrado)

'-i{l'.‘.

A
Aﬁ ' OBTENCIOI'%,

S

Profesora de Educacién General Bésica

Chlle

T
SR _‘I?ﬁio*osnuao

RETHTT *w*&
VTR

Lmenuada en Educacién con Menmén en

educacién

Administracién Educacional Uniy. Tecnoiégglca Metropolltana_ N : 2001_
Maglst?r en Educacidn Mencién Gestidn Universidad Afcis Chile ' 2010
Educacional . i

Magulster en Educac:én.Menaép.Docencla ¥y Universidad Auténoma Chile ! 2014
Gestion para la Educacién Superior '

Doctor©@ en Educacién Mencidn Gestién en Univ. Privada de Tacna Perd 2022

2. DATOS PERSONALES

APELLIDO PAﬁRNQ“ﬁ‘f";_ ot ;;;f“‘

SEABELUDG MATERNO Fdiifiy

[ ot ‘_"“x‘ﬁ“’-ﬁ%é;i@'ubmsass LT

L.

T Ty
R T iy

ﬂ*rl'
ORTIZ CACERES e o e " ANA del ROSARID |
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO | FAX
16 de MAYO 1974 AORTIZ@CFTMAULECL * (73) 2486078 i
RUT . . : CARGO ACTUAL i
12.658.068-1 susnmecmrm DE ANALISIS INSTITUCIONAL ¥ VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD " DIRECCION DE TRABAJO i
MAULE ~ LINARES ' SANTA LUCINDAS/N . !
JORNADA DE TRABAIO : i
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(;fgr:‘;i, UNIVERSIDAD ~ Pals ARO OBTENCION
Ingeniero Comercial Mencidn en Administracién Universidad de Talca Chile 1997
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GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Gestidn Educacional Universidad de Olego Portales Santiago 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT San Agustin de Talca Vicerrectora Académica 2013 Julio 2017
CFT $an Agustin de Talca Directora Académica 2001 2013
3. DATOS PERSONALES
R I APELLIDO, PATERNO S0 25 LS VA PELLIDO MATERNG S| s R NOMBRES SR R s ung
VILLENA ROCO ELIANA MARGARITA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONOD FAX
7/12/1962 MVILLENA@CFTMAULE.CL 73/2282649
RUT CARGO ACTUAL
8.684.630-6 JEFA UNIDAD DE VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAID
MALULE UNARES PASAJE SANTA LUCINDA $/N
JORNADA OE TRABAJO
(en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULDS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
PROFESORA DE ESTADO EN CASTELLANG UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
MAGISTER EN POLITICAS SOCIALES Y GESTION LocaL | UNIVERSIDAD DE MI\F:J CIENCIAS SOCIALES, CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CENTRO DE FORMACION TECNICA SAN
AGUSTIN DIRECTORA SEDE TALCA 2015 2016
CENTRO DE FORMACION TECNICA
SAN AGUSTIN DIRECTORA DE VINCULACION CON EI MEDID 2013 2015

4. DATOS PERSONALES

MDRAI.ES GARRIDO PATRICIA ALEJANDRA 4{
2 CORREQ ELECTRONICO,INSTITUCIONAT TELEFONG TNSTITUCIONAUZ SR 58l sl ICARGO ACTUAL ENINSTITUCION SE5sEE]
PMORALES®CFTMAULE.CL 976952574 CORDINADORA LINIDAD DESARROLLO ESTUDIANTIL j
S 2 [
A D A
ik m:’ﬁ #(enhoras semanales) A -‘.i“.’g
a4
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FORMACION ACADEMICA

17 """"—L"' .1‘.3_:?_‘_,;#,_..._

A E&JANO OBTENCION
R e el

2002

{AUTONOMA

S EI |
AN
Eﬂsﬂw ANO OBTENCION A}

;(posigrado) Shinmi aas A”@‘é%ﬂ*

DATOS PERSONALES . S
e ; _____=|_q______;emo £ ' ABRES
.. Pinilla .
ST ELéFONO INSTWUCIONAL‘%i%%?"f R CARGOACTUALIEN INSTITUCION e
990798598 V| .- Encargadc de Gestién Académica '

M
FORMACION ACADEMICA

:..r—.z.j—‘{% e rﬂmlos%h&“ﬁ“&'ﬁnnt : ““’f"""l.z.‘—‘.r,“ LA Js#; ﬁ% o7 fr
e e _i S

Profesor de educacién general basica y

licenciado en educacién. Umversndgd de Los Lagos, Osomo

S A AR GRADOS ACADEMICOS i '"m}w 5 R OO TENCION A
e oo AR e | ; B e e SANO OBTENCION =
Magister en Discio Cu.mcular y Proyecto Universidad Andrés Bello . - Chile ! 2013
Educativo : . |
Doctor en Calidad Educativa Universidad de México, México Chile- | 2020
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CRo229S

3% Subseerctariz
e de £ducacion
=== Superior

Gobicmo de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

{3 0 menos afios de funcionamiento)

Nombre institucién: | Centro de Formacién Técnica Estatal de 0_'Hi_gg{ns_1
RUTinstitucién: 652994226
 Direccién casa central institucidn: | Arturo Prat # 891

Disefio de Politica de Vinculacién con el Medio
L CFT de O'Higgins

Duracién de la propuesta: | 24 meses
Monto asignado (en miles de pesos): | $50.000.000

Nombre de representante legal de la . o
institucién (o r:éxima autoridgd): Octaviano T,,SL:E,,,S MURQZ ecvonicn svarcoss
'Firma de representante legal de la @ecert o oASTIAN
institucidn (o maxima autoridad): 2023.04.27 14:17:36 -0400

Titulo de la Propuesta:

! Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la Informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas-que conformon los equipos de la propuesto. Se espera que los eq uipos
directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién mstrructonal propendan a una conformacidn paritario dngénero y consideren
la porticipacidn de los diversos estamentos que componen Ia institucion. f

Octawano Torres Mufioz "Rector ‘
José Luis Garrido Rodriguez Director Econdmica y
: Administrativo
ﬂ{{m =
d: sti SHlECatEo e piove J

Cmdy Ruz Guerrero Encargada personas ~ Profesional’ érea RR HH 6

Vanessa Obreque Villar Encar_gad? Asuntos Profesuqnal é_rea ‘ 8 ;
Estudiantiles académica

lgnacia Vergara Caroca Abogada Asistente Profesional 4rea juridica

Luis Olguin Carrasco Sub g d.lrector de Profesional rea |
Planificacién oy e 8

Lo Planificacion

Desarrollo Institucional

Edison Diaz Johnson Director Académico - Profesional frea |y

Académica

Profesional de Apoyo Externo Coordinador proyecto C22
Encargada " de

Cecilia Romero Labra Vinculacién  con el Lider del Proyecto 1
.Medio ' ' f

g Tt -Mv FL Lt ..1'1 ....:ﬁam-& -—-# — :
LEDEG coonmpg -ION If\lSTI UCIOjE_A}ﬁ% e s
_ A *Cargo-en proyect

Cecilia Romero Labra Encargada 'Vmculaudn Responsable 11 .-

con el Medio , segulmrento y evaluacuﬁn

? La informacién presentada en este apartado estars disponible publicamente, por razones de transparencia,



2.

ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

Nombreé actor o institucién'. - "

»

- Objétivo.é*hito asociado
" |- a'su participacién

.“Describirrol - "7

S =l .

Red de municipios regionales en

Levantamientos de necesidades y reguerimientos

1. OE2- Hito 3

convenio de colaboracidn vigente con bidireccionales y propuesta de desarrollo e integracidn

Centro de Formacién Técnica Estatal activa a modela de Vinculacion con el Medio, en

de O’Higgins en adelante CFT Estatal adelante Vc.

de OHiggins, {San Vicente, Coltauco,

Coinco, Chimbaronge, San Fernando,

Peumo, Pichilemu, Las Cabras,

Pichidegua)

QE2- Hito 3 Levantamientos de necesidades y requerimientos
2. Red de Liceos Técnicos de Zona de bidireccionales y propuesta de desarrollo e integracién
Influencia /Futuro Técnico activa a modelo VeM.
Formalizar acuerdos de participacion y trabajo
formativo conjunto.
3. Red de CFT regionales en convenio de -Transfenjencla de .conoc|m|ento del proceso de
. . , instalacién de capacidades en VcM.
Articulacién QF2- Hito 3 . o e
Formalizar acuerdos de movilidad, participacién y
trabajo formativo conjunto.
Transferencia de conocimiento del proceso de
4. Universidad de O'Higgins  / . . instalacién de capacidades en VcM, asesorar en la
i . K h QE2- Hito 1 Hito3 . . A L

Universidad Santiago de Chile ejecucion de las actividades y apoyar su seguimiento.
Formalizar acuerdos de movilidad, participacidn vy

trabajo formativo conjunto.
5. Pro-O'HIGGINS OF2- Hito 3 Momto'reo de red de mmaltwas privadas (Em.pr.esas ¥
. fundaciones) y levantamiento de requerimientos

OE3- Hito 3 " .
bidireccionales
6. Red de Organlzaciones comunitarias Levantamientos de necesidades y reguerimientos
relacionadas a ejes estratégicos de OE2- Hito 1 bidireccionalesvpropuesta dedesarrolloeintegracién
: - Hito ;
. . activa 2 modelo VeM

VeM  (Genero,  Medicambiente, | e o3

inclusién)

7. Red de municipios regionales de zona Levantamientos de necesidades y requerimientos
de influencia y expansién estratégica | OE2- Hito 3 hidireccionales y propuesta de desarrollo e integracidn
de CFT sin convenios OE3-Hito 3 activa a modelo VeM




ministerial) Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio / SEREMI
Ministerio de la Mujer y Equidad de
Género / SEREMI Ministerio del
Medioambiente

OE3.Hito 1

8. Junta Nacional de Jardines Infantiles / Levantamientos de necesidades iy regquerimientos
Fundacion INTEGRA QOE3- Hito 1 bidireccionales y propuesta de desarrollo e integracion
activa a modelo VeM
9. Servicio Nacional de Proteccion Levantamientos de necesidades y requerimientos
especializada a la Infancia . bidireccionales y propuesta de desarrolio e integracion
OE3- Hito 1 ‘i delo VM
Adolescencia activa a modelo Vc
10. Coordinacidn con actores privados de Monitereo de red de iniciativas privadas {(Empresas y
relevancia (Cdmara Chilena de la fundaciones) y levantamiento de regquerimientos
Construccion, Agrosuper, Codelco, bidireccionates
CGE  (Compafila  general de | OE3-Hito1-
electricidad), Vitivinicolas, empresas
agroindustriales de diversa escala
11, SERCOTEC (centro de negocios) Levantamientos de necesidades 'y requerimientos
JEOSIS {fondo de solidaridad e . bidireccionalés y propuesta de desarrollo e integracion
inversién social) OE3- Hito 1 activa a modelo VcM
12. Red de Centros de Formacién Técnica Transferencia de conocimiento del proceso de
Estatales (CFTECh) / 1ES SEXTA instalacidn de capacidades en VoM, asesorar en la
(Instituciones de educacidn superior | OE2- Hito 1, OF-2 Hito 3 ejecucidn de las actividades y apoyar su seguimiento.
de |a sexta regién.
13. SEREMI (secretaria regicnal Levantamientos de necesidades y reguerimientos

bidireccionales y propuesta de desarrollo e integracion
activa a madelo VeM




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA?

Bescripcidn modelo:

El presente proyecto de “Disefio de Politica de Vinculacion con el Medio del Centro de Formacién Técnica Estatal de O Higgins”,
reviste esencialmente un anhelo institucional respecto a la actual situacién del CFT Estatal de O"Higgins y su proyeccién, con
una mirada centrada en |as capacidades de la institucién, conectando de forma transversal su estructura organizacional, siendo
funcional, prospectiva y sostenible, a modo de lograr responder de manera eficiente a la misién y visidn institucional, como a
los cambios, complejidades y necesidades propias de la sociedad y territorio de la cual es parte,

En tal sentido, la institucidén cuenta con una distribucidn de tareas y organizacién bdsica a modo de cumplir con los
requerimientos que actualmente dispone el drea, por lo cual es de suma importancia apuntar hacia una Politica, la cual, de pie
a su extensién, a través de una iniciativa sélida y articulada con los objetivos estratégicos institucionales.

Tales elementos permitirdn a las lineas estratégicas y acciones planificadas ejecutarse con dinamismo y certeza, siendo
coherentes, propositivas y graduales, a modo de realizar un enlace significativo con los actores de interés, en mutuo
reconccimiento y contextualizada con |a realidad local de la cual &5 parte.

A continuacidn, se abordan los siguientes elementos.

¢  El establecimiento de la estructura base de administracién de VcM, en el cual se dispondran los principales actores
internos invalucrados y la red de relaciones necesarias para su desempefio

e Definicién de una Palitica y Estrategia de VcM. Dando cuenta de sus propdsitos, institucionales, togrando la
identificacidn del media externo pertinente a la etapa de Disefio,

+ La descripcidn, a nivel piloto, de mecanismos de monitoreo y evaluacién continua de vinculacion bidireccional con el
medio interno y externo.

Modelo de Gestién.

La estructura de instalacidn, gestion y seguimiento se encuentra condicionada, en esta primera etapa de Disefo, a la necesidad
de integrarse transversalmente al organigrama base de la institucién. Lo cual podrfa transformarse paulatinamente 3 los
requerimientos propios de la institucién y el rendimiento def equipo.

* Cabe destacar como referencias en la redaccidn del presente proyecto de los convenios entre el Ministerio de Educacion a través de
la Subsecretaria de Educacién Superior con otros Centros de Formacién Técnica Estatales pertenecientes a CFTECH: Centro de
Formacién Técnico Estatal Regidn de Coquimbo, Centro de Formacién Técnico Estatal Regién del Maule, Centro de Formacion Téenico
Estatal Region de Valparaiso.



Organigrama general del CFT Estatal de O’Higgins. Situacién actual, sin intervencién
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Fuente: PDI CFT Estatal Regién de O"Higgins

El disefio de la propuesta cuenta con tres niveles de gestidn. El primero, denominado directiva que estd conformado por e!
Rector y el director Econdmico; el segundo nivel de ejecucidn, que se compone por el departamento de Asuntos Estudiantiles,
Direccién Académica, Departamento de personal, Asistencia juridica y la Subdireccién de Planificacién y Desarrollo
institucional.

Et tercer nivel que estd conformado por ta encargada de VcM, la que seré la responsable de liderar el equipo que desarrollara
e implementara el proyecto que permitird contar con una politica de Vinculacidn con el Medio y establecer un drea que
pertenezca a la orgdnica de [a institucién.




Organigrama funcional, articulacién equipo VEM

Rectoria —\

Departamento de
Vinculaclén con
el Medio

Direccién Econémica Administrativa —

Direccién Académica

p100) .

Departamento de Asuntos
estudlantlles

r

Departamento de Personal

=5
,m‘_l
o
Q
3

Subdireccién de Planificaclén y
Desarrollo tnstitucional

Asistencia Juridica instituclonal

Fuente. Elaberacidn Propia.

La articulacion de este equipo tendrd por misién direccionar su actuar a la mutua comunicacion y relacion con diversas instancias,
organizaciones, instituciones publico privadas y ciudadanas, priorizando la escala local y regional, para expandirse luego a nivel
nacional. Concibiendo procesos de trabajo que optimicen la coherencia entre objetivos, acciones e impacto, teniendo como centro
la mejora continua en su accionar. Mediante |a incorporacién de procesos de evaluacién, a través de indicadores comprensibles y
comparables.

Los mecanismos de mejora se encuentran establecidos a través del monitoreo y evaluacién constante, considerando los dmbitos
internos y externos de la institucidn. Estos se deben realizar tomando en consideracidn los recursos técnicos, de gestién y
monetarios involucrados, como ademds las retroalimentaclones pertinentes por parte de la coordinacidn de VeM vy el resto de la
comunidad organizacional.




Proceso de Mejoras Vinculacién con el Medio
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Fuente. Elaboracién Propia.

En el plan de desarrollo institucional en adelante PDI, en el objetivo estratégico numero 3 hace mencién a la VcM de la siguiente
forma “Relevar la vinculacién con el medio, entendiéndola como una actividad fundamental v permanente con la sociedad
fortaleciendo la bidireccionalidad.

Asi para el CFT Estatal de O'Higgins es de suma importancia contar con una Politica de VeM para fortalecer el rol y las funciones que
cumplird el drea,

A to cual se afiade [a necesidad de establecer Interacciones direccionadas, de alcance mutuo y corresponsables con los diversos
estamentos de la sociedad, civil, publica y privada, que se encuentren contextualizadas a la realidad local, en las dimensiones social,
econdmica y territorial, que promuevan un clima de colaboracién real en el logro de objetivos integrales, propiciando el enfoque
de género, la multiculturalidad y la promocién mediocambiental.

Asila Politica de VcM apuesta a una proyeccidn a mediano plazo, mediante una transfarmacidn constante tanto en el medioc interno
de la organizacidn, como en su cultura organizacional. Desde el pilotaje y forma base del departamento de VcM en una posible
direccion en la orgénica del CFT Estatal de O'Higgins, entendiendo |a relevancia estratégica de esta drea para una Institucién de
Educacidn Superior {IES) y en el medio externo en una mesa de accion de VeM de cardcter local, el cual posibilite una caracterizacidn
la acertada identificacion de actores estratégicos y del establecimiento de una red de relaciones de colaboracidn constante.

Todos estos elementos se encuentran clasificades en una de tres categorias temparales y con enfoque gradual, sin ser estas
excluyentes:

Preparacién: Etapa inicial del proyecto a desarrollarse desde el inicio del mismo hasta 6 meses
Instalacidn: Desde los 7 meses hasta los 24 meses del proyecto
Transversal: Se despliega a través de todo el proceso.




Mecanismos de comunicacién y articulacidn internos y externos:

Los mecanismos de comunicacion tanto en la dimensidn de medio interno como externo deben tener en cuenta los criterios de
claridad, precision y utilidad en pos de generar impactos positivos y sinergia dentro del proyecto, se ha establecido como primordial
la generacidn de una propuesta de comunicacién/coordinacidn como eje de relevancia.

Medio interno.
El mecanismo de participacidn directa serd a través de reuniones de trabajo periddicas del equipo de trabajo, sefaladas
de la siguiente forma:

Reuniones Mensuales del Equipo Directivo y Coordinacién Su finalidad es establecer prioridades de accidn en cada hito,
resolviendo la gestién institucional para su ejecucién vy
evaluando estratégicamente el progreso de cada hito.
Reunién Semanal del Equipo Ejecutivo y Coordinacién. Su finalidad es informar los pasos operativos y operar en
terreno de los hitos programados, coordinando y ejecutando
las acciones coardinadas con el medio externo.

Reunién Quincenal del Equipo de Coordinacién y | Su finalidad es coordinar de forma coherente las acciones
Comunicaciones concertadas, los objetives propuestos y la difusién de estas
tanto para el medio interno de la organizacién como la
comunidad externa identificada como actores relevantes y
potenciales.

Reunién Bimensua! del Equipo en su totalidad Su finalidad es sintetizar el accionar, socializando acuerdos,
potencialidades y dificultades del accionar, generando
evaluacidn constante y escenarios de mejoria de la gestion del
proyecto.

También se cuentan en este aspecto, realizacién de talleres para una mejora continua en la Politica de VcM a la comunidad interna
{funcionarios, docentes} del CFT Estatal de O’ Higgins.

El sistema de levantamiento de informacién y verificacién serdn por actas de acuerdo y registro, ademds de registros fotograficos y
audiovisuales que lo ameriten. También se incluirdn estudios de opinidn e instrumentos de recoleccidn y andlisis de informacidn
cuantitativas y cualitativas segun necesidad de profundizacién de datos.

Medio Externo.

Respecto a los Mecanismos de participacién con el Medio Externo estos deberdn contextualizarse a los objetivos y actores
de referencia, contemplando una diversidad méas amplia y flexible de acciones entre las cuales se cuentan:

- Reuniones presenciales y virtuales

- Talleres presenciales y virtuales

- Dindmicas relacionales

- Visitas a terreno

- Simposios, congresos y encuentros.

- Inducciones y Capacitaciones

- Ferias informativas

Al igual que el medio interno, se incluirdn estudios de opinién e instrumentos de recoleccidn y andlisis de informacidn cuantitativas
y cualitativas segun necesidad de profundizacién de datos.




Otro aspecto clave en relacidn con el medio externo y el impacto de las Iniciativas realizadas a través de VcM serd la
relacidn con las plataformas multimedia de informacién, tanto tradicionales {radio, television y prensa escrita), como de
internet y RRSS, estas acciones deberan estar mediadas por el departamento de comunicaciones del CFT Estatal de
O’Higgins, tal enlace sera de suma relevancia ya que permitird la difusidn y conocimiento de las acciones a actores del
medio externo potenciales de ser integrados a las iniciativas.

Mecanismos de maonitoreo, evaluacién y mejora continua:
Los mecanismos de monitoreo son las herramientas de modelacidn de la politica de VcM, satisfaciendo 1os objetivos
propuestos a través de la evaluacidn de proceso y resultados, los cuales establecerdn funciones transversales a través de
estrategias de abordaje con el medic externo, pertinentes y coherentes con |as acciones realizadas. ‘
Tales herramientas tienen como finalidad la observacién, anélisis critico y propositivo de las acciones implementadas en
la bdsqueda del mejoramiento continuo de eficiencia, eficacia y calidad de la propuesta. ‘

En cuanto a los mecanismaos de monitoreo se establecen las siguientes acciones.
Directiva

- El Rector y director ecandmico serdn los encargados de realizar una revisidon mensual de iniciativas, hitos y acciones planificadas
desde VcM,

- Evaluardn trimestralmente el avance del proyecto de VcM de acuerdo a resultados e impactos esperados.

Ejecutiva En sus roles asociados a cada drea

- Lasubdireccidn de Planificacién y desarrollo realizara el catastro y levantamiento continuo de dreas de interés y actores
internos y externos posibles de ser integrados al modelo de VeM de la Institucion.

- La asistencia Juridica institucional en conjunto con Asuntos estudiantiles realizard monitoreo de las acciones
implementadas colaborando directamente con el drea de Coordinacién.

- El&rea de Gestidn de Personas realizard la evaluacién de los resultados esperados obtenidos y pertinencia de su validez,
evaluando logros y cambios expresados a lo largo del proyecto.

- El drea de VcM vy la Direccién Académica realizardn monitoreo y gestidn de agenda comunicacional y de difusion de
actividades de VcM

Coordinacién: La encargada de VcM en conjunto con profesional de apoyo externo realizaran:

- Monitoreo y evaluacion continua (Ex ante y ex post) del proceso.

- Dialogo y evaluacidn bidireccional de actividades e impacto de acciones de VcM

- Identificacion e implementacion de acciones correctivas de acuerdo a planificacion, objetivos, recursos e impactos
asociados

- Convocatoria a Mesa de trabajo medio interno de VecM segln requerimientos ordinarios (mensual)

- Enlace con departamento de comunicaciones a modo de jerarquizar prioridades de informacidn y difusién de acciones de
VeM

- Monitoreo continuo de Medios locales de informacién {prensa, radia, television, Redes Sociales (RR. S5} a modo de
verificador de acciones de VeM.
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Mecanismos de comunicacion y retroalimentacién Medio Interno — Medio Externo

Medio Externo
Gubernamental / Privado /
Socio Comunitario

Medio Interno
CFT Estatal de O’Higgins
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<2 E» Departamento CFT

Administrativo - Reunidn Equipos
Acompafamnisnto noidenels 4n purfil
de gesidon da sgraen

Fuente. Elaboracién Propia.

En cuanto a la retroalimentacion de informacidn entre el medio interno y externo se ha considerado como un ejercicio constante,
el cual posibilita la mejora continua de los procesos y la construccidn de confianza y responsabilidad mutua, Se han establecido los

siguientes canales de retroalimentacién como los de mayor relevancia para el proyecto:

= Coordinacién de VcM con Estamento Académico. Tiene por funcién el acompafiamiento y apoyo a la gestién y ejecucién

del proyecto enlazando los recursos institucionales con las necesidades de VcM

» (Coordinacién de VcM con Estamento Administrativo. Enlace con plan de estudios, mejoramiento continuo, practicas

profesionales y complementacidn de areas pedagdgicas a modo de potenciar cada perfil de egreso

+ Coordinacién de VcM con Departamento de Comunicaciones. Esencial para comprender una politica comunicacional
coherente, que pueda expresarse con un lenguaje claro, reflejando la estrategia misional y el cardcter estratégico de fa

Polltica de VeM de la Institucion.

+ Coordinacién de VcM con Departamento de Comunicaciones / Medios de comunicacidn. La conexién entre ambos
elementos es fundamental, posibltitando la visibilizacidn y difusidn del CFT Estatal de O Higgins v sus iniciativas de VeM y

logrando que potencizles actores relevantes y usuarios puedan conocer a la institucidn y su politica de VcM

+ Coordinacién / Equipo Ejecutivo con Actores relevantes. Es uno de los canales de retroalimentacién centrales y que
operativiza el puente de conexidn entre el medio interno y externo. Serd de suma importancia la generacién de
comunicacién previa, durante y post de cada una de las actividades a modo de obtener insumos de evaluacién propicia a

cada iniciativa
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s Actores relevantes con usuarios directos e indirectos. Generacién de confianzas, establecimiento de dindmicas
colaborativas entre los actores y posibilitar la sostenibilidad de las acciones conjuntas durante la duracidn del presente
proyecto.

Considerando la importancia no solo en la optima ejecucidn de las acciones contempladas, sino que también de la evaluacién
constante de ellas y la necesidad de apoyo en la recoleccién y andlisis de informacién requerida, ejecucidn de talleres y/o iniciativas
consideradas en las perspectivas transversales de género, medioambiente e interculturalidad, inclusién y redaccién de informes
ejecutivos es gue se comprende la necesidad de contar con equipos consultores que apoyen de forma transversal a los equipos de
trabajo institucionales, asesorando y complementando profesionalmente en las dreas claves.

El tiempo de ejecucion total del proceso se establece en un total de 24 meses, considerando el cumplimiento de objetivos
estratégicos a través de los hitos y actividades definidas y de las evaluaciones correspondientes.

4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

'4.1 Mécanismos transversales para Ja incorporacién de la perspectiva de généro.

I

Defina y describa, en lo que sea pertinente a la iniciativa, los mecanismos transversales de igualdad de género y no discriminacidn,
mencionando apartados de la propuesta donde se observen sus compremisos, en cuanto a:

a. Paridad en la conformacién de equipos.
La presente propuesta consigna en su conformacidn de equipos, tanto directiva, ejecutiva y de coordinacidn un total de 9
integrantes, en el cual la participacidn femenina es del 57% y en un 43% de participacidn masculina.

b. Participacion de actores externos. Respecto a la participacién de entidades externas se consideran a organizaciones
sociales, fundaciones y/o instituciones gubernamentales que cuenten en sus objetivos la promocién de derechos y equidad
de género, enlazdndose con la comunidad organizacional, estudiantes del CFT Estatal de O'Higgins y estudiantes de
enseilanza media del 4rea técnica.

¢.” Diagn6stico. Segin los datos proporcionados por el Sistema de informacién de Instituciones de educacién Superior, en el
aiio 2022, en la Regién de O'Higgins estudiaron 26.948 personas, de ellas un 55 % se contabilizan como hombres y un 45%
a mujeres, si este porcentaje lo derivamos hacla la matricula de! propio CFT Estatal de O'Higgins la brecha se profundiza,
ya que de los 117 matriculados para igual perfodo solo un 19% son mujeres, mientras que un porcentaje mayor, 85%
responde al sexo hombre. De forma clara esta brecha debe ser trabajada, a modo de equiparar las posibilidades de estudio
de hombres y mujeres, no solo en la implementacién de nuevas ofertas educativas, sino que también propender hacfa la
inclusidn equitativa en las carreras ya impartidas por la institucién,

En cuanto al nivel de ocupacién femenina durante los afios 2020 y 2021 en el pafs, durante el trimestre diciembre 2020-febrero
2021, las tasas de participacién y ocupacién masculinas se situaron en 69,1% y 62,3% en cada caso, mientras gue respecto a las
mujeres alcanzaron 46,3% y 41,2% respectivamente, lo cal da cuenta de una brecha de género no solo en el drea educacional, sino
también en el aspecto laboral. (Biblioteca del congreso nacional, 2021}).

Este contexto visibiliza un fendmeno de importancia, el cual es urgente trabajar, la brecha de género en las carreras técnicas en
Chile. Situacién que es marcada fuertemente por una cultura arraigada en roles tradicionales, estableciendo limitaciones para una
equidad en el acceso a algunas &reas laborales y del conocimiento.
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De este modo es de suma importancia modificar las pautas genéricas asociadas a algunas carreras, con fuerte tendencia de
matricula segln género, por ejemplo las vinculadas al 4rea de salud o de la educacién preescolar {con un mayor porcentaje de
mujeres que de hombres) relacionadas tradicionalmente a los roles de cuidado y proteccién familiar o los del drea de construccién
vinculados tradicionalmente a roles de trabajo masculino, por ello es necesario propender hacia una articulacién base con los liceos

de la zona y otros actores de relevancia del medio exterior a modo de puntualizar tales temdticas y convenir estrategias conjuntas
de trabajo.

Indicadores.

Se han establecido dos indicadores de medicién, el primero a corto plazo, establece la realizacién de actividades conjuntas en el
drea de VcM con organizaciones y/o instituciones (Ministerio de la Mujer y Equidad de Género) que promuevan la tematica de
género y/o promuevan liderazgo femenino en su orgénico.

Como indicador a largo plazo se propone realizar un seguimiento de impacto de |as actividades de VcM en la distribucién de género
en las carreras actuales de CFT Estatal de O'Hliggins, analizando la posible modificacién en la distribucién de la variable a parir de

las actividades realizadas con el Medio externo, comparando la distribucién de género de forma anual en las nNuevas matrfculas
4.2 Mecanlsmos transversales para la incorporacidn de la perspectiva intercultural ) N ‘

Defina y describa, en lo que sea pertinente a la iniciativa, los mecanismos transversales de incorporacién de la perspectiva
intercuftural, mencionando apartados de la propuesta donde se observen sus compromisos, en cugnto g:
a. Conformacién de equipos.
El equipo no cuenta con personas de otras nacionalidades o pertenecientes a pueblos originarios
b. Participacién de actores externos.
Participacidn de actores relevantes o usvarios directos pertenecientes a 10s grupos considerados relevantes (poblacién
indigena, migrantes, capacidades diferentes)
¢. Diagndstico.

En la actualidad no contamos con datos estadisticos propios, debido a la corta vida institucional que tenemos,
por lo tanto, requerimos contar con una plataforma organizacional que permita generar nuestros propios datos.
Con respecto a la Multiculturalidad y dado a la variedad de interpretaciones existentes, utilizaremos una convencién, al
establecer que es la convivencia de mdltiples culturas en un mismo territorio, por lo general en América refiere al
intercambio sociocultural y econdmico de los pueblos originarios con el pueblo mestizo. Sin embargo, una comprensién
mas amplia del fendmeno logra incluir otras referencias culturales, de cardcter étnico, nacionales, lingiiisticas, entre otras.
Otros elementos, que se trabajardn transversalmente en la propuesta son los componentes medioambientales y de
inclusién de capacidades diferentes, las que serdn revisadas en las actividades que son parte de Organizaciones sociales,

fundaciones y/o instituciones que tengan en cuenta tales elementos como ejes de su desarrollo.

d. Indicadores.

Un indicador a corto plazo serd identificar las barreras de acceso de cardcter institucional que podrian obstaculizar la inclusidn, la
multiculturalidad y ia promocién medioambiental, para de este diagndstico se puedan gestionar lineas de accidn en este &mbito.

Se propone establecer al menos 1 accidn conjunta anual con organizaciones y/o instituciones (Ministerio de las Culturas, Arte y
Patrimonio, Ministerio del Medioambiente, Servicio Nacional de Proteccién especializada a la Infancia y Adolescencia) que
promuevan las temdticas de multiculturalidad, inclusién y/o medioambiente y género en sus lineas de accién y objetivos principales.
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5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1DIAGNOSTICO DELAPROPUESTA = .~ - = [ 07 5.7 0 m

El 21 de abril del 2017 se publica el Decreto con Fuerza de Ley 20 del Ministerio de Educacidn que establece los estatutos del CFT
de la regidn de O’Higgins y que en su Art.1* seflala: El Centro de Formacidn Técnica de la Regidn del Libertador

General Bernardo O'Higgins, en adelante e indistintamente el "Centro de Formacién Técnica” o "CFT", es una persona juridica de
derecho publico, auténoma, funcionalmente descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio. Se relaciona con el (la)
presidente(a) de la Republica a través del Ministerio de Educacién.

Su domicilio es la Regién del Libertador General Bernardo O'Higgins, y desarrollard sus actividades académicas para el otorgamiento
del tftulo de técnico de nivel superior en dicha regidn, sin perjuicio de que pueda desarrollar
actividades no académicas fuera de ella.

El CFT Estatal de la regién de O'Higgins es una institucidn que integra el sistema de educacidn superior, segin |o establecido en el
DFL N°20 del Ministerio de Educacion del afio 2009 y forma parte de!l subsistema técnico profesional integrado por los Centros de
Formacidn Técnica Estatales y los Institutos Profesionales reconocidos por el Estado.

Debido a que la institucidn inicid recién sus actividades académicas en el aflo 2022 impartiendo 2 carreras (a las que se sumaron 3
carreras este 2023} existen adn dreas que no cuentan con capacidades instaladas. £s lo que ocurre con el 4rea de VeM, dmbito en
el que, si bien hay definiciones preliminares y se han desarrollado acciones aisladas, éstas no son reflejo de un plan orgénico. En
esa linea es destacable el esfuerzo que se ha hecho por contar con casi una veintena de convenios de diversa naturaleza, algunos
de mucha significacién, pero que en general no estdn activos o en torno a los cuales se realizan actividades puntuales. Esto se debe,
como se ha dicho, a que no contamos con una politica de VcM formalizada, ademds no se cuenta con una estructura con
capacidades instaladas que junto con disefiar dicha polltica lo pongan en accién. Es por ello, que hasta ahora las actividades que se
generan forman parte de |as actividades que desde Rectorfa se coordinan con [a encargada de VcM. Resulta evidente -entonces- 1a
necesidad de fortalecer este dmbito de gestion, dotdndolo de recursos y capacidades que puedan desplegar las definiciones
estratégicas que de aquf surjan.

Variables contextuales externas.

La Region de O'Higgins aporta solo con el 5,2% del total de habitantes del pais, quienes se distribuyen en 453.710 hombres y
460.845 mujeres {INE, 2017} Del total de la poblacion regional, el 74,4% habita en dreas urbanas, mientras que el restante 25,6 por
ciento lo hace en las zonas rurales, siendo a nivel nacional una de las regiones con mayor prevalencia de poblacién rural (POI CFT
Estatal de O"HIGGINS, 2022).

Ello se acentUa en la zona de localizacién del CFT Estatal de O'Higgins, en el cual la matriz productiva ha sido histéricamente la
agroindustria y de servicios relacionados con ella. Los datos regionales al respecto son |0s siguientes:

1. Agricultura: Este sector representa un 12,9 por ciento del PIB regional y ademds la agricultura regional aporta un 19 por ciento
del PIB agricota nacional. Un 19,8 por ciento del emplec regional s en el sector agricola.

2. Mineria: La actividad minera en la Regién de O'Higgins representa un 23 por ciento del PIB regional del afio 2017 v un 63,5 par
ciento de sus exportaciones. Ademds, aporta un diez por ciento del P18 minero a nivel nacional.

3. Turismo: |a actividad turfstica representa el 3,4 por ciento del PIB nacional de manera directa y 10,4 por ciento total, ocupando
el cuarto lugar de las exportaciones del pais. La regién presenta un gran potencial turfstico todavia no explotado, desde la cordillera
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al mar como lo son sus playas, reconocidas mundialmente para la préctica del surf y en el desarrollo del enoturismo en los valles
de Colchagua y Cachapoal que aportan de manera importante a que Chile sea el quinto mayor productor de vino del mundo.

Con estos elementos a la vista, resulta clave proyectar el desarrolic de la regidn en el mediano y largo plazo, para anticipar su
tendencia y ofrecer planes y programas de estudios que se mantengan pertinentes en el tiempo. (CFT O'HIGGINS, PED, 2022).

En cuanto a indicadores de referencia del perfil de potenciales ingresos, se observa que para el afio 2020 en la Regidn, la matricula
Técnico Profesional en adelante TP alcanzaba un total aproximado a los 14.000 estudiantes v 35.000 en la opcidn de educacién
media cientifico humanista. En el segmento TP la matricula se distribuye en especialidades en las ramas de educacién comercial,
industrial, técnica y agricola. Ef rendimiento en la Prueba de Seleccidn Universitaria en adelante PSU de los egresados de educacién
media en la Regidn de O’Higgins de establecimientos subvencionados y particulares, existe una tendencia moderada de mejora de
los aprendizajes con respecto al promedio nacional. En cuanto a los establecimientos municipales, el nivel se mantiene por debajo
del promedio nacional de 500 puntos.

Segun estudio de Fundacidn Chile, el 60% de estos alumnas y alumnos estudia en la misma comuna en la que vive, lo que concentra
la matricula en las capitales de provincia, en desmedro de las zonas rurales. Mismo fendmeno gue se presenta en la educacién
superior. En relacion a la educacién de adultos que opta por una formacidn técnico profesional de nivel medio, el 100% de la oferta
se encuentra concentrada en la Ciudad de Rancagua.

Otro de los elementos centrales, es la necesidad expresada por el Gobierno Regional de O'Higgins en adelante GORE al identificar
la escasa oferta educativa de IES a nivel regional, brecha que se profundiza fuera de las comunas situadas en eje vial de la ruta
principal de la Regién, Ruta 5 Sur Y Ruta Travesia, a ello se suma la constante migracién de estudiantes de nivel superior a la Regién
metropolitana. Por ello es esencial relevar los siguientes objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020:

Contexto 1ES Regién de O'Higgins

NOmero de Programas de

- 10 i i
Region Magister / Miles de Habitantes
= Pais =
\'\
-~ \\\\
~. \‘\
™~ ~

NOmero de \ ) AN f":?Nﬂmero de
Institutos - 7T Programas de
Profesionales / o °'°°7/ Doctorado / Miles
Miles de Habitantes| de Habitantes

~ Namero de
\ Universidades /
. - Miles de Habitantes

Ndmero de CFT/
Miles de Habitantes

Fuente. GORE. Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020)

Los datos hasta mediados de la década pasada eran desalentadores para la regidn con escasas oportunidades de desarrollo
académico profesional y técnico, reducidos centros de investigacidn y minimas transferencia tecnoldgica y VeM. No obstante, a
través de la Ley 28.842 que crea la Universidad de O’Higgins del afio 2015 y en la 20.910 dei afio 2016, la cual crea Los 15 Centros
de Formacién Técnica Regionales del cual el CFT Estatal de O'Higgins es parte, modifica sustancialmente el contexto otorgando
muitiples posibilidades de educacidn superior estatal de calidad a miles de estudiantes primordialmente de la regidn, pero también
de otras zonas del pals.
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Concluyendo este analisis, se determind gue la localizacion mas acorde fuese la Comuna de San Vicente de Tagua Tagua,
encontréndose a 54 Kms. al sur de |a capital Regional, con periddico servicio de buses interurbanos y conectividad fluida con
Rancagua, lo cual permite conectar ambos polos urbanos en alrededor de 50 minutos de viaje en auto.

Su localizacidn privilegiada al centro de la Regidn y su delimitacidén geografica permite que esté contigua a 11 comunas de dos de
las tres provincias, por el norte: Coinco; noreste: Quinta de Tilcoco y Malloa; este: Malloa; sureste: San Fernando; sur: Placilla,
Nancagua y Santa Cruz; suroeste: Palmilla; oeste: Pichidegua y Peumop; Noreste: Coltauco.

Asi la zona de influencia directa del CFT Estatal de O’Higgins se define por las siguientes comunas San Vicente, Peumo, Pichidegua,
Las Cabras y Malloa. Los datos de alumnas y alumnos matriculados del afio 2022 y los nuevos ingresos del proceso de admisién
2023, el cual concluye el 7 de abril, indica que sobre el 90% de {os alumnos provienen de estas comunas, debido principalmente a
razones de conectividad ~ Ruta 66 y H 630- y cercania territorial (CFT Estatal de O'Higgins, Departamento de admisién y difusidn)

En cuanto a la infraestructura de cardcter Regional se cuenta con el proyecto de By Pass de la ruta 66 (Camino de la fruta) y la
cercana localizacion de empresas agroalimentarias, vitivinicolas, fruticolas, de mediana y gran tamafio en la zona de influencia
directa. ‘

Variables contextuales intrinsecas.

El componente académico es clave para comprender el desarrollo del drea de VeM: “El CFT Estatal de O'Higgins, define que su
propésito principal es formar técnicos y profesionales con las capacidades y habilidades laborales necesarias para una adecuada
insercion en el mundo del trabajo y asume la importancia de actualizar los perfiles de egreso de las carreras, por cuanto este
gjercicio permite establecer el nexo entre el mundo del trabajo y la formacién, orientando el curriculum, ademas de guiar la
docencia en pos del aseguramiento de la calidad formativa”.

La institucidn inicid sus actividades académicas el afio 2022 impartiendo 2 carreras (a las que se sumaron 3 carreras este 2023),
existen alin dreas que no cuentan con capacidades instaladas. Es lo que ocurre con el drea de VcM.

La transversalidad de la Politica de VcM a desarrollar por la institucién, queda manifiesta en su PO, declarando textuatmente “El
CFT Estatal de O'Higgins pone a disposicidn de la comunidad y de sus integrantes, la planificacién que ha disefiado para iniciar un
largo y fructifero camino, que lo transforme en un motor de desarrollo regional, no sélo en los 4mbitos propios de la formacion,
sino también, asumiendo responsablemente la labor que toda institucién de educacién superior tiene para con la sociedad:
extension, creacion, emprendimiento, innovacidn, capacitacién, vinculacién, cultura, todos dmbitos en que el CFT Estatal de
O’Higgins deberé igualmente, comprometer esfuerzes y convocar agentes en el camino que se inicia”

Asi se entiende que los criterios de bidireccionalidad ne salo son una intencién vocacional, sino que es una arista que dirige, junto
a otras, el accionar, camino y porvenir del CFT Estatal de O'Higgins.

Vision
Entregamos educacion de nivel superior, generando profesionales integros y con una alta competencia tecnolégica, para aportar
al desarrollo regional y nacignal. ‘

Misién
Ser una institucion de educacion superior reconocida por su cultura orientada a la comprensién vy aplicacién de tecnologia en sus
operaciones y procesos de ensefianza aprendizaje.

En el siguiente punto de sus valores institucionales:

* Inclusién y Diversidad: Aseguramos el acceso, trato e igualdad de oportunidades a todas las personas que nos relacionamos
institucionalmente y nos enriquecemos de la diversidad, asegurando identificar y erradicar cualquier practica de discriminacién
arbitraria que atente contra nuestros valores.
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Y en dos de sus cuatro sellos institucionales:

* Formacién Ciudadana y Valdrica: Todas las carreras del CFT Estatal de O'Higgins tienen una linea de formacién en los émbitos de
la educacidn civica, ética e integridad, desarrolio sustentable y diversidad.,

* Innovacion: Concepto que forma parte de las carreas del CFT Estatal de O'Higgins de manera de formar técnicos innovadores,
esos gue generan valor afiadido.

Gutada por estas ideas, es que la institucidn cuenta con miltiples convenios, asocidndose con organizaciones de la sociedad civil,
empresas e instituciones gubernamentales locales, contando hoy en dia con 18 convenios vigentes y 2 en proceso de concrecién.,
Lo cual da cuenta de la fabor en el drea y lo prioritario de estructurar una Politica de VcM que potencie el camino ya andado.

Referencias Bibliograficas.
- Centro de Formacién Técnica Estatal de O'Higgins (2022) Plan Institucional Estratégico (PDI)
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- Instituto Nacional de Estadisticas. {2018). Resultados de Censo 2017. Obtenido de http://resultados.censo2017.cl/
- Instituto Nacional de Estadisticas. (2017}. Sintesis de Resultados Censo 2017. Santiago de Chile.
- Subsecretaria de Educacidn Superior. Orientaciones para la elaboracién de propuestas Centros de Formacion Técnica
Estatales. fondo Educacidn Superior Regional 2023

5.2 PROBLEMADELAPROBUESTA" .~ .. . - L e

Contexto de la problemética

Hoy en dia, el CFT Estatal de O'Higgins posee algunas lineas de accién de VcM establecidas en su PDI, sin embargo, es urgente lograr
definirlas y comprenderlas desde una estructura que otorgue mayor certeza, factibilidad y coherencla. Por ella, es de suma
importancia lograr definir una polltica, lineas de accién, objetivos estratégicos, modelo de seguimiento y evaluacién que otorguen
sustento al desarrollo sostenible del drea de VcM de la Institucidn, Al respecto el accionar desarrollado hasta el momento ha tenido
como sustento la visidn y misidn institucionales, por lo que debe ser prioridad la sistematizacidn de esa experiencia a modo de
cimentar un eje de enlace del drea, con otras dreas y entidades externas relevantes, que posibilite una mejor proyeccidn académica,
administrativa y econdmica.

Es urgente también contar con elementos de seguimiento y evaluacidn que permitan medir los avances y corregir las desviaciones.
La creacion de estadisticas e indicadores serd fundamental para la toma de decisiones respecto al accionar del drea de VcM.

Asimismo, es menester propiciar una fuerte sensibilizacidn e induccién al medio interno de la institucién, incidiendo en la cultura
organizacional de la misma, a modo expandir el actuar no sdlo en términos cuantitativos, sino que también cualitativos,
comprendiendo de este modo su centralidad en el desarrollo de una institucidn educacional de nivel superior, el cual logre incidir
de forma transversal en mejorar los estdndares de calidad: reconociendo la labor de bidireccional de la institucidn en el medio
social, académico, empresarial y gubernamental de la regidn y del pafs.

Problematica
Elemeantos criticos de la problemdtica:

- Institucién nueva, con creacion menor 2 dos afios. Esto implica que es el momento éptimo para generar una Politica de
VcM sdlida y coherente que asegure una proyeccién institucional sostenible, acorde con la expansion territorial v la
complejizacion natural de su estructura orgdnica, por el crecimiento de la institucion.

- Escaso conocimiento y capacitacion del medio interno de la organizacién sobre la relevancia del drea de VeM

4 posteriormente, el foto o problema deberd traducirse en el objetlvo general, mlentras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de a propuesta.
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- No existe desarrollo de indicadores de calidad que puedan aportar datos concretos en la mejora continua de [3 institucion,
- Escaso desarrollo del VcM a escala regional por parte de las IES pertenecientes a a regién

Beneficiarios y actores relevantes.

Respecte a los grupos beneficiarios se pueden diferenciar en directos como indirectos, entre los primeros son los integrantes de la
comunidad institucional en todos sus estamentos, ya que al contar con una polftica de VcM clara se genera un encadenamiento
positivo para toda la estructura de la organizacidn, junto a ello los actores considerados relevantes en el territorio regional. En
cuanto a los potenciales e indirectos serdn también beneficiadas las comunidades de las cuales hagan parte de ella a corto y a
medianc plazo.

Entre los usuarios consignados en una primera etapa de implementacidn de Ia propuesta se encuentran los siguientes:

Red de municipios regionales en convenio de colaboracidn vigente con el CFT Estatal de O'Higgins (San Vicente, Coltauco, Coinco,
Chimbarongo, San Fernando, Peumo, Pichilemu, Las Cabras, Pichidegua), Red de Liceos Técnicos de Zona de Influencia, futuro
Técnico, Red de CFT regionales en convenio de Articulacidn, Universidad de QHiggins, USACH (Universidad Santiago de Chile}, Pro-
O'HIGGINS, Red de Organizaciones comunitarias y ONG'S relacionadas a ajes estratégicos de VecM (Género, Medicambiente,
inclusién), Red de municipios regionales de zona de influencia y expansidn estratégica de CFT estatal de O"Higgins sin convenios,
Junji( Junta Nacional de Jardines Infantiles) / Fundacidn Integra , Servicio Nacional de Proteccidn especializada a la infancia y
Adolescencia, Cdmara Chilena de la Construccién, Vitivinicolas, empresas agroindustriales de diversa escala, SERCOTEC ( centro de
Negocios), FOSIS {fondo de solidaridad e inversidn social), Red de Centros de Formacién Técnica Estatales (CFTECh) y la asociacion
de Instituciones de Educacién Superior de la Sexta Regidn (IES SEXTA) y SEREMI de Ministerio de las Culturas, [as Artes y el
Patrimonio.

6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder
a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas {del problema).

6.1 OBJETIVO GENERAL - . - T S e :
Disefiar e Institucionalizar en la orgdnica de la institucidn una politica de VeM coherente al proyecto educativo, que impligue
generar un drea operativa que permita posicionarnos a nivel regional como una institucidn que se relaciona con los distintos actores
externos a través de mecanismos medibles para una adecuada retroalimentacidn y una mejora continua.

6.2 OBJETIVOSESPECIFICOS .« oo . . -w .. - ..

1. Estructurar e instalar un drea de VcM para el CFT Estatal de O'Higgins.

2. Disefiar [a politica de VcM, que opere en coherencia al proyecto educativo del CFT Estatal de O'Higgins, la cual logre

identificar su medio interno y externo, mediante criterios de bidireccionalidad, flexibilidad e inclusién nutriendo de forma
constante al proceso formativo e institucional.

3. Implementar piloto monitoreando y evaluando la vinculacidn bidireccional entre el medio interno y externo
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7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES ¥ MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICON" 1 -

_Estructurar e;instalar un drea-de VcM para el CFT Estatal.de O“Higgins = = i < & -

Hitos 5 - S

IAdtividadess " . .o e

Medids de verificacién’

Hito 1: Diagndstico de la
Orgénica transversal de VcM
levantado

Mes 1.a Mes 6°

Contratacidn de profesional de apoyo.

Diagndstico de la situacidn actual levantado.

Elaboracidn de propuesta inicial de orgdnica del 4rea de

Informe diagndstico del drea de VcM

VecM.

Formulacién de la metodologia para la elaboracién de!
disefio.

. instalacién de oficina con equipamiento.
Hito 2: Disefio de érea de P

Ve
Mes 6 gl mes 18

Elaboracién del disefio para la orgdnica de VeM.
Retroalimentacién de la propuesta por parte de equipo
directivo, funcionarios

Propuesta de orgdnica transversal del drea de VcM
actualizada.

Propuesta de orgdnica de VcM disefiada

Presentacién de propuesta de orgdnica de VcM a
directores y rector de CFT Estatal de Q’Higgins, para su
aprobacién.

Hito 3: Instalacidn a - - — . e .
de Ve cion del are Propuesta de orgdnica sancionada institucionalmente e | Resolucién institucional con orgénica
incorporada al organigrama institucional. definida

Mes 18 al 20 incorporada al organigrama insti

Jornada de difusidn y presentacién de propuesta de
organica de VcM de CFT Estatal de O’Higgins a totalidad
de funcionarios de la institucion.

% Los hitas son entendidos como resultados Intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los blenes y/o serviclos que produce o

entrega el proyecto pars cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.).

§ Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hites. Deben presentarse como un listado de actividades claves, en

orden cronoléigico v secuenclal, agrupadas para cada uno de los hitos.

7 Los medios de verificacién son la evidencla concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un medio de verificaclén
preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste {no de las actividades reallzadas).

#Para la programacidn de los hitos, conslderar mes de Inlcio y mes de término, con extensién maxima de un semestre 0, excepclonalmente, un afio,
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Hito 1: Diagnostico de la
situacion actual levantada.

Identificacién y caracterizacién de los actores externos e
internos.

Revisidn y analisis de buenas préctncas mst|tucmnates del
sistema en VeM en las diferentes IES.

Informe diagnédstico ?nicial

Politica de VcM disefiada

Mes 6 al mes 12

Mes 1 0 Mes 4.
Reuniones con [ES para orientacion. de Ievantamuento de
informacidn para creacidn de polituca ' |
Elaboracién de los TDR. '
Contratacidn de consultor, o
Reuniones con los diferéntes estamentos. . !
Hito 2: ' !

Informe de estado de avance del disefio de la politica de
VeM. ' : "

Validacién interna de la propuesta de |2 politica de
Ve,

Propuesta final de politica de VcM.

_Resolucién de la Politica de VeM

Hito 3:
Convenios priorizados
Mes 3 a Mes 12.

Tramitacidn interna de |z politica de VeM.

Direccién Académica y lefaturas de carreras dei CFT

Estatal de O'Higgins.

Aplicacién de convenios de préctica formalizades con’

Convenios de colaboracién actualizados

Generacién de nuevos convenios ya sea de articulacién,
préctica o colaboracidn.

Hito 4:
Politica de VcM socializada
Mes 12 a Mes 20.

Taller presentac:én de la politica con directivos del CFT
Estatal de O’Higgins.

Taller presentacién de la polftica con funcuonanos del CFT
Estatal de O'Higgins

Informe de socializaciién de la Politica de
VeM

Taller con docentes del CFT Estatal de O’Higgins

relevantes

Taller presentacidn de la politica con actores externos.
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GBJETIVO ESPECIFICO N* 3

implementar piloto monitoreando y evaluando |a vinculacién bidireccional entre el medio interno y

externo

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Indicadores de piloto
disefiado

Reunidn para la elaboracidn de indicadores de gestidn.

Taller para la sistematizacion de indicadores.

Informe inicial de indicador.

Mes3oMesé - -
Reuniones con actores relevantes para la elaboracion de
indicadores de gestién,

Reuniones para definir éreas a evaluar.

Hito 2: Aplicacion de los

indicadores
piloto etapa 1
Mes 7 0 Mes 12

Reunignes con actores externos del medio seleccionadas
de la evaluacién.

Talleres de retroalimentacién con docentes.

Informe inicial de evaluacién de

indicadores.

Hito 3:
indicadores
piloto.

Etapa 2
Mes 12 a Mes 18

Aplicacidn  de

Reunién con agentes externos para retroalimentar
aspectos de bidireccionalidad.

Andlisis de los indicadores e informe de Ia

retroalimentacidn.

Informe de avance de la aplicacién de
indicadores.

Hito 4
indicadores
implementada
Mes 16 al mes 23

Evaluacién de
pilotos

Reuniones con dreas directiva y de coordinacién para
evaluar el piloto.

Reuniones con drea ejecutiva para evaluar el piloto.

Reunién con los docentes para evaluar y retroalimentar
el piloto.

Informe final de evaluacién piloto.
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia® de los objetivos especificos del proyecto (no se busca que los
indicadores midan hitos ni actividades. Se debe considerar minimo un indicador y mdximeo tres indicadores por objetivo especifico.

En el cuso de aquellos indicadores que midan resultados en torno a personas beneficiorios y participantes del proyecto, se esperc
que se presenten desagregados por sexo. De igual manera, en caso de que el proyecto considere beneficiorios de pueblos indigenas,
pueblo afrodescendiente y comunidades migrantes, indicar @ cud! de estos grupos pertenece.

Ademds de lo anterior, se valorard la incorporacién de indicadores especificos de género o andlisis de género de los datos
desagregados’®

.OEN® .| Nombre Indicador ~ - =;:5F6rmq_la.Cé[_cy!q " Base; ;- Méta . | Méta | Mediosde Verificacién't
, T Ll RS IR TS |afiol . . |afio2-. T
% . personal Infforme de funcionarios
. . . capacitado = (N® !
Obi Porcentaje de funcionarios de ersonas capacitados  desagregado
! la institucién con induccién y P . - 100% 100% por género.
esp. 1 o . capacitadas / N2
capacitacidn realizada de V¢M . .
funcionarios
totales) * 100
Obj Porcentaje de convenios | % = (N2 convenios o
esp. 2 institucionales de trabajo | activos VeM [/ Ne Informe _Institucional  de
) - 70% 0% i M.
activos en VcM del total | total de 9 gestion semestral de Ve
suscrito por la institucion convenios) * 100
% de participacidn
de actores del
Porcentaje de actores del ET:J:ntesener:: Registros de participacién de
medio externo relevantes que ., ; actores del medio externo
L . participan = (N2 | - 70% 80% L
participan en acciones de de actores relevantes en actividades de
polftica de veM¥? definicidn de politica de VeM
externos
relevantes  que
participan J/Ne

*Se entenderd por eficacia el grado de cumplimlento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicha de otra forma, mide los logros entre lo planificado y lo obtenido
o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos.

1%L as estadisticas de género son una “representacién numérica de hechos que se ublcan en el tiempo y el espacio y desempefian un papel importante en la eliminacitén
de estereotipos, en Ia formulacién de pollticas y en su seguimiento para el logre de la plena igualdad entre hombres y mujeres” [Fuente: CEPAL, Estadlsticas e
Indicadores de Género).

1 Los medios de verificacidn son la evidencla concreta que permite acreditar el logro de cada vno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién preciso
por indicador, que apunte directamente al cumplimlento de éste.

12| a cantidad de actores relevantes serdn incluidos de forma progresiva semestralmente, segtin Carta Gantt y décisiones estratégicas
de Equipo de VcM en base a requerimientos y necesidades del Medio Externo.
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total de actores
externos
refevantes
identificados} *
100

Obj. Numero de

Especifi . . . indicadores  de informes de
Indicadores de vinculacién vy | . . . . .

co 3. vinculacién ¥y retroalimentacion realizados

monitoreo de la aplicacién de
vVcM

monitoreo del
impacto oficiales
de VcM

a organos directivos vy
académicos de la institucién
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Contratacidn de

Remuneraclones (Docentes)

Honorarios {Docentes) _

Docentes Seguros - de accidénte
(Docentes) ‘
Remuneraciones (Académicos)
Contratacion de Honorarios‘(A;adémicdk) :
académicos  (exclusivo | Transferencias postdoctorales i
UES) (Académicos) 5

Seguros de accidente

(Académicos)

actividades académicas

{Asistencia reuniones)

RECURSOS Remuneraciones (Equipo de [

HUMANOS . . . lgestién) i
(Cuenta corriente) gon;ratt_zmén de equipo Honorarios (Equipo de gestién) | 5000 5000 10000

@ gestion Seguros de accidente (Equipo :

de gestién) :

Remuneraciories {Ayudantes) :

Contratacién de | Honorarios (Ayudantes} [

ayudantes y tutores Transferencias a estudiantes i
{Ayudantes)’ 1
Remuneraciones ‘ {Otras

. contrataciones)

Otras contrataciones - -
Honorarios. . (Otras |
contrataciones) |
Movilizacién {Visita )
especialista) '
Mantencién (Visita !

Visita de especialista especialista) 1
Seguros (Visita especialista) f
Honorarios {Visita espécialista) .
Movilizacién (Formacién)

Actividades de | Vidticos/mantencién _:

formacién y | {Formacién)

especializacién Seguros (Formacion) i
Inscripcién (Formacién) 1000 1 1000
Movilizacion (Vinculacién) 1500 " 500 P 1000
Viatico/Mantencién ;

Actividades de | (Vinculacidn) ;

vinculacién y gestién Seguros {Vinculaci6n) ,

' Servicios de alimentacién | 500 500 * 1000
(Vinculacion) :
Movilizacién (Movilidad) !

Movilidad estudiantil Mantencién (Movilidad)
Seguros {Movilidad) :
Inscripcidn {Movilidad) - |
Movilizacién {Asistencia | 500 500 ¢ 11000

L . reuniones) . :

Asistencia a reuniones y [\ o T Vidtico | 500 500 1000

Seguros (Asistencia-reuniones)
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GASTOS
ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Servicio de alimentacién (Asist.
Reuniones)

500

500

1000

Organizacién de
actividades, talleres vy
seminarios

Mantencién/ Viaticos

(Talleres)

Seguros (Talleres)

Honorarios {Talleres)

Otros servicios (Tatleres)

Movilizacién {Talleres)

Servicio de alimentacién {
Talleres)

1000

500

1500

Servicio y productos de
difusién (Talleres)

Materiales e insumos (Talleres)

1500

1500

3000

Material pedagdgico ¥
académico (Talleres)

1000

500

1500

Servicio de apoyo académico
(Talleres)

2000

1000

3000

Servicios audiovisuales y de
comunicacidn (Talleres)

500

500

1000

Arriendo de espacios [ Talleres)

1500

1000

2500

Arriendo de equipamiento
(Talleres)

fondos concursables

Contrataciones
concursables)

{Fondos

Servicios de consultoria
{Fondos concursables)

Otros gastos corrientes
{Fondos concursables)

GASTOS
OPERACION
{Cuenta corriente)

DE

Servicios de mantencién,
reparacién, soporte vy
seguros

Mantenimiente y reparaciones

Servicios de acceso y
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios bdsicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos
e insumos

Materiales e insumos

1000

1000

2000

Material pedagégico y
académico

1000

1000

2000

Servicios de  apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios
difusién

y productos de

1000

500

1500

Servicios audiovisuales y de
comunicacién

1000

1000

2000

Impuestos, patentes vy
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos
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Patentes

Estud:os de obras

Aot oo A

-SUBTOTAL"CUENTA GASTOS CAPITAI.";_‘ £ 5&?

factlbllldad y dlseﬁo

SERVICIOS DE Consultorfa de firma 5
CONSULTORIA Consultorias consultora : : !
{Cuenta corriente) _ Consuitoria individual .’ 5000 . | |5000
Bienes Inmuebles v Bleneslnmueblesyterrenos :
terrenos
Equupam:ento e instrumental 1:2000 - 1000 3000
de apoyo para la“ docenma ) '
L 1nn0vac1dn, |nvest|gaC|én '
Equipamiento e
instrumental de apovo labaratorios y/o talleres ‘
POYC  tquipamiento  audiovisual; | 2000 1000 3000
BIENES computacional. 'y  ‘de ’ |
{Cuenta capital) inforacién - . !
Soporte mformétlco y bases de i
Otros Bienes ddtos \
Desafrotlo de softwares i .
Alhaj.a.m'.gmo y Alhajam|entoymobllnano 2900 - 1000 3000
mobiliario .
Fondos concursables Blenes (Fondos concursa bles) :
Obra Nueva Obra Nueva 5
OBRAS Ampliacidn Ampliacién i
{Cuenta capital) Remodelacidn Remodelacién . |
Estudios. prefactibllndad s |
p N
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9, ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

9.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

EL

o

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

= OBJETIVO £ HITO ASOCIADO

Recursos humanos

Contratacién personal de apoyo para el drea de VcM.

OE N21- Hito 1-2-3
OE N2 2- Hito 1-2-3-4
OE N2 3- Hito 1-2-3

Gastos académicos

Gastos en talleres, mesas de trabajo e insumos
asociados a actividades de vinculacién bidireccional.

OE N2 1- Hito 3
OE N2 2- Hito 2-4
OE N2 3- Hito 1-2-3-4

Gastos de operacién

Gastos de difusidn, servicios audiovisuales y de
comunicacién, arriende de espacios, como también
material pedagdgico.

OE Ne 1- Hito 2-3
OE Ne2- Hito 1-2-4
OE N#3- Hito 2-4

Servicios de consultoria

Contratacién consultora individual para un periodo de 6
meses.

OE N2 2- Hito 2-3-4
OE N2 3- Hito 1-2

para este proyecto
actualmente.

Bienes Adquisicidn de equipamiento informédtico y de OE N2 1- Hito 2
mohbiliario.
Obras No hay planificadas obras
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10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pégina por persona como maximo). -

DATOS PERSONALES : - Sl |
APELLIDOPATERNO 282 ﬁ%ﬁ%ﬁ'ﬁ}:ﬁmmuoowmmNO"‘*R‘ mﬂ' - NOMBRES ST A AT E rap s ma
GARRIDO ‘|roODRIGUEZ = * 5 JOSELUIS - - |

{CORRED! EI.ECTRGNICOJINST[TUCIONAL

TELEFONO: INSTITUCIONAL@.-_T:;K.Q =

JOSE.GARRIDO@CFTOHIGGINS.CL

T

[CARGO ACTUALENINSTITUCION R

JORNQ&{\ ‘DE;TRABAJO® ACTUAI.’“'““J“«'*L»F

x4
(en horas semanales)ﬁ?;@g{"ﬁ@,ﬁw
a4

FORMACION ACADEMICA

" | DIRECTOR ECONOMICO Y/ADMINISTRATIVO

KT e Ko e
AD - e

MAGISTER - EN ADMINISTRACION
DIRECCION DE EMPRESAS

Y

vr:—uwsr;r,‘m: ?amn.g.—l
.' :R'!f
o RIVERSIBAD S
: : ‘,_' F«e.%&ﬁ.‘.’-gﬂﬁh?ﬂ_ é_ b B
INGENIERO COMERCIAL TusacH {1989
GRADOS ACADENIICOS R sl ANOFTEEEE
osente e e = '.—:osTENCIon«%?
CHILE .

2002
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DATOQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

DIAZ

JOHNSON

EDISON STEVE

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL -

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

EDISON.DIAZ@CFTOHIGGINS.CL

DIRECTOR ACADEMICO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS 1. - |ANO~
(pregrado) - |UNIVERSIDAD ' PA[;' = | OBTENCION
PERIODISTA ARCIS CHILE 1998

GRADOS ACADEMICOS ' : ANO -
{postgrado) . (UNIVERSIDAD |pals OBTENCION |
MAGISTER COMUNICACION SOCIAL UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2012
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DATOS PERSONALES

APELITDOPATERNO S ESRE e

ROMERO :

SRR APELLIDOD; MATERNOE%E&%&%’%‘;%?
- [LaBRA

CECILA BEATRIZ |

{CORREG ELECTRONICOH INSTITUCIGNAL“ TELEFONO' INSTITUCIONAL’@A%&%%%-

ICARGOACTUALENINSTITUCION FiEsalss

CECILIA.ROMERO@CFTOHIGGINS.CL 7

ENCARGADA DE VINCULACION CON E.L
MEDIO . '

JORNADA‘DE:TRAB[U A
,(en horas@emanales)ﬁﬁ%ﬂ
a4 ‘

FORMACION ACADEMICA

TITULes*

PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA

UNIVERSIDAD ATACAMA

LICENCIATURA EN EDUCACION

.| UNIVERSIDAD ATACAMA

'lezoos*t\cnDEM|<:_Q$-3wa’<€llib
P AL

(pnstgrado)*ﬁ"ﬂf wafm:é?}f"‘éi:% s

= ,umvmsmA“ﬁ SR
x5

e SR

T T e

- OBTENCIONS 29

MAGISTER EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD LA’ REPUBLICA

2018

DIPLOMADO EN GESTION DIRECTIVA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

| NOMBRES

TORRES

MUNOZ

OCTAVIANQ SEBASTIAN

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

RECTOR@CFTOHIGGINS.CL

RECTOR

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4

FORMACION ACADEMICA
TiITULOS ' S ANO
{pregrado) . UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO EN INFORMATICA DE GESTION | UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS alo
{postgrado) UN!VERSIDA[.) PAIS OBTENCION

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

MAGISTER EN INFORMATICA EDUCATIVA METROPOLITANA CHILE 2005
DIPLOMADO DOCENCIA EN EDUC SUPERIOR | INACAP CHILE 2011
MASTER EN DIRECCION COMERCIAL Y
MARKETING IEDE CHILE 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO =t R = =2 A PELLIDO'MATERNO S

I R R

NOMBRES ZimE e

RUZ "| GUERRERO

CINDY- ELIZABETH

R

{CORREQIELECTRONICO? msmuaom’%hraérom‘ ‘STITUCIONAL‘%’ﬁg" S

: ECARGO*ACTUAL'ENﬂNSTlTUClONaW‘%_'%

"ti

ENCARGADA PERSONAS

CINDY RUZ@CFTOHIGG!NS CL

44 HRS
FORMACION ACADEMICA

’ UNIVERSIDAD " TECNOLOGICA DE|.. . f
INGENIERA comegcmn. CHILE INACAP CHILE 2015
INGENIERA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS . INACAP
"GRAD TR e ST, T aE
Gaaﬁ-g.QSACADEM’CGS—, e ity NIVERSIDAD s PA
lpostsradowsﬁi Bre S e e R
DIPLOMADO EN DERECHOS HUMANOS Y NO . R . i
DISCRIMINACION UNIVERSIDAD VINA DEL MAR CHILE 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

. | APELLIDO MATERNO

NOMBRES -

OBREQUE

VILLAR

VANESSA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION:

VANESSA.OBREQUE@CFTOHIGGINS.CL

ENCARGADA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ) L ; PR IO
UNIVERSIDAD" Pals - ° - .| ANO OBTENCION:
{pregrado) . . : . . ‘
TRABAIO SOCIAL INSTUTUTO PROFESIONAL AIEP CHILE 2016
RADOS ACADEMICOS : ' PR - i
GRADOS AC L UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado) : ] - R »
DIPLOMADO EN GESTION DE PERSONAS IEDE Business School Universidad | . . 2016
Europea de Madrid
DIPLOMADO EN DERECHOS HUMANOS Y NO
DISCRIMINACION UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR CHILE 2022
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DATOS PERSONALES

VERGARA

CAROQCA

IGNACIA BELEN'

APELLIDO PATERNO ik i s ol APELLIDOIMATERNO L% mwsﬁ%*“*ﬁ*wbﬁﬁﬁﬁ@% AT e e e

{CORREQ ELECTRONICO/INSTITUCIONALE
IGNACIA VERGARA@CFTOHIGGINS.CL_

TELEFONQ: msmucmNAL%, e

Errera iy

~zi-’

.CARGOACTUALEN' msrn'ucré N B aEs

| ABOGADA' ASISTENTE

T
|
1

44 Hns
FORMACION AC.ADEMICA

FIUIos e
(pregrado) S

:‘-,'I'

TEIRs -—.ﬁm% F“rwa‘igw’..ﬁ‘“:’m.: B

Ermpe

-r--=-z—=' T
postaradolie Lipes = o

g _UNlVERSlDAD S 3 ;_f“‘
RS %ﬁ’;%

prf ik

= #E’ﬂﬁ?’ﬁ-ﬁ

¥ - | i 2
o) b e

LICENCIADA EN DERECHO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA cnn.s
ABOGADA ‘ CORTESUPREMA . [ cHILE 2022
{GRADOS’ACADEMI E:O"' sl e S S P R “kaﬁ;e_":: 27 e P R Lo o P

ANO QBTENCiON‘%
S TR

DIPLOMADO EN DERECHO DE FAMILIA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOI.ICA' i

‘CHILE

ACTUALIDAD
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOQ

| APELLIDO MATERNO

NOMBRES

OLGUIN

CARRASCO

LUIS ALBERTO

[ CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

| CARGO ACTUALEN INSTITUCION

LUIS.OLGUIN@CFTOHIGGINS.CL

SUB DIRECTOR DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| (en horas semanales)

a4 HRS
FORMACION ACADEMICA

O oot ollohe i N . - - — e R

. 0s UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
:(pregrado)

MEDICO VETERINARIO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1987
LICENCIATURA EN EDUCACION UNIVERSIDAD EDUCARES CHILE 1998

.GRADOS ACAPEM'COS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
.{postgrado) - - : :

MAGISTER EN GESTION Y PLANIFICACION

4

EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 200

MAGISTER EN DOCENCIA UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS CHILE 2015
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ANEXO 2: CARTA GANTT DE HITOS Y ACTIVIDADES ASOCIADAS AL PROYECTO
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