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Que, de acuerdo con lo dispuesto enla Ley N° 18,956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y ia equidad del sisterma educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico
para el aio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item
03, Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para "Educacién Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enifregardn para financiar convenios de desempeno para potenciar a las
Instituciones de Educacion Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, gue se encueniren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.9210,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 34, de 2017,
del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de |a referida Resolucién N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinarédn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucidon N° 36, establecid que el
financiamiento de |os proyectos de la asignacién presupuestaria denominada
"Educacién Superior Regional' se realizard a través de los respectivos convenios
de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resoluciéon Exenta N° 755, de 2023, de lo Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria
"Educacidn Superior Regional” afo 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se realizd la distribucidn de recursos entre las Instituciones que
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indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior
Regional” ano 2023,

?°. Que, en merito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacién Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Region Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefo con el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Arica y
Parinacota, para la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Vinculacidn con el Medio, el desafio es construir oportunidades con el sector
productive para el desarrollo profesional”, Cédigo “CRP2395"; y con el Centro
de Formacién Técnica de la Regién de Tarapacd, para la ejecucion y desarrollo
del proyecto denominado “Innova CFT. Estrategias de Innovacidén para
proyectos e iniciativas de Vinculacién con el Medio en los territorios”, Cédigo
"CRT2395"; que por medio del presente acto administrativo se aprueban, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18,956, que Reestructura el Ministeric de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18,575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector pUblico para el afo 2023; en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los
recursos de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional”; en la
Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
deferminé los montos a distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacion Superior Regional” afio 2023; en el Decreto Exento N° 196, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, gue distribuyd recursos entre Ias instituciones que indica en
el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional™ afio 2023;
en el Memordndum N°046/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de a Jefa del
Departamento de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N°22 y N°24, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe
Departamento de Presupuesto, de la Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha 4

de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacion Técnica
de la Region de Arica y Parinacota, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE ARICA Y PARINACOTA
*Vinculacién con el Medio, el desafio es construir oportunidades con el sector

productivo para el desarrollo profesional”
Cédigo “CRP2395"



En Santiago. Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Arica y
Parinacota, en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su
Rectora (S), dofia Claudia Zamorano Chia, ambos domiciliados en Las Acacias
2090, Arica, en adelanie denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERC: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para "Educacion Superior Regional™.

Que, la Glosa 035, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempenio para potenciar a la Instituciones de Educacidn
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidén Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregaran en
conformidad con lo estabiecido en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece gue los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacién superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos ¢
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacidn
presupuestaria "Educacidn Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Piblico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidn de estos recursos, es
necesario que la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por findlidad la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Vinculacién con el Medio, el desafio es construir oportunidades con
el sector productivo para el desarrollo profesional”, cddigo CRP2395 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucion, el
cual contiene actividades e hitos:



Objetivo general: Diseriar e Implementar acciones de dialogo, debate y promocién
con actores del sector productivo, que favorezcan el desarrollo técnico profesional
de los estudiantes en su incorporacion al mercado laboral; con especial €nfasis en
articular, analizar y evidenciar la inclusion de la perspectiva de género en el
desarrollo de instancics practicas con el entorno laboral.

Objetivos especificos:

1. Promover la colaboracion con el sector productivo {actores externos), que
permita implementar una gobernanza para coordinar acciones y propdsitos
comunes entre areas formativas y sector econdmico pertinente.

2. Disenar e Implementar un plan piloto de iniciativas bidireccionales entre las
carreras del CFT Estatal y el sector productivo regional, que incorporen la
perspectiva de género y sean oportunidades de mejora en productividad.

3. Retroalimeniar, controlar y sociabilizar el valor registrado en la propuesta, de la
educacion técnico profesional para la mejora en la productividad v en la
construcciéon de oportunidades desde la perspectiva de género.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

+ Hito ): Plan de Trabajo aprobado.

» Hito 2: Recoleccidn de informacién a través de actores relevantes para la
toma de decisiones, desarrollada.

* Hito 3: Carreras participantes en el plan piloto con el sector productivo
privado, definidas.

» Hito 4: Mesa Consultiva hacia la Productividad con Perspectiva de Género y
Modelo de Gestidn constituidos y oficializados.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

* Hito 1. Plan de Trabgjo basado en laidentificacidn de necesidades y entrega
de hemamientas de capacitacion dirigido a las estudiantes y docenies
participantes, definido y ejecutado.

» Hito 2: Plan de trabajo con el sector productivo privado, que constituye la
mesa consultiva, desarrollado y ejecutado.

» Hito 3: Plan de trabgjo entre las cameras técnicas identificadas y Mesa
Consultiva hacia la Productividad con Perspectiva de Género, desarrollado
y ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Sistematizar las instancias de trabgjo de la mesa consultiva y trabgjo
desarrollado con carreras realizadas.
» Hito 2: Procedimientos para evaluar avance e incorporar mejoras a los
procesos de frabajo, desarrollados vy ejecutados.
» Hito 3: Instancias de evaluacidon, retroalimentacién y reflexion entre las
carreras técnicas y mesa consultiva, realizadas.
» Hito 4: Sociabilizacién y promocion del proyecto realizado.
Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento ala cldusulg anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
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directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenlo, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de |a ejecucidn del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrolio y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un {1] mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de gjecuciéon del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circuenstancias calificadas
por este que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce [12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacidén de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala framitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacién gue
haga necesaria su modificacién, 1as Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse Ia solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacidén del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de gjecucion del Proyecto asciende ala suma
de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministeric de Educacién.

El Ministeric aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
{cincuenta millones de pesos}), en una sola cuotq, ia que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidon del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefalada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Instifucion deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos



aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a fa Institucion,
de acuerdo con el monto sencalado en ia cldusula sexta precedente.,

Adicionaimente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidon del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una odecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a} Enfregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado
en las clausuias novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién
e implementacion del Proyecto.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro det
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucidn, sobre la ejecucidon del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidén a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma,

¢} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacidén a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENQ: Informes.

La iInstitucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que



disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mdas tardar transcurridos diez
(10} dias habiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero vy julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Fingl, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la gjecucion del convenio y ser entregado por la Institucidn dentro de los treinta
(30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio vy
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a.

y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a mdas tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcidn
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho informe,

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30} dias hdabiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro det
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en €l mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mosirando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacion de un "Plan de Viabilidad", enun
plazo mdaximo de diez (10} dios hdbiles, contados desde la
comunicacion de Ig evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.




El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con a
lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de 1o senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance det presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme @ los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se presentard dentro
del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente framitado el Uitimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la institucién haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comridos, contados desde su recepcidény
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias coridos siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucién tendra un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacidn oficial de las observaciones, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podra aprobarlos o
rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plozo previsto para la revision.

En caso de gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidon; en caso
contrario, esto es, que el Proyecio se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucién no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos u observadoes, segun o
previsto en la clausula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucidn del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fravés del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otfras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y
evaluacion realizadas por la institucién.



La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidon y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion uvtilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementaciéon del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para aseguror el éxito de su implementacidn. Los cambios de
infegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos lo que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, enfregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidon en
una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(nc conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicibn de bienes y la
contratacion de obras menores {ampliacién, habilitacién y/o remodelacién), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunia como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiclones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar closificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.,

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARIO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan o garantizar el comecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual aiguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

¢) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en clausula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la clausula novena del presente convenio.

g) La no devolucion o restitucidon de gastos cbservados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sehdla en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministeric podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en clausula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pieno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de reguerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.
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La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en faver de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes,

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, ia institucién deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecuciéon e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde |a notificacién de la Resoluciéon fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d). e}, f} o g) de la clausula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberad restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de
sesenta {60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto guedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun correspondda.

Todos los reembolsos que deba hacer lo Institucion en vitud de lo
precedeniemente senalado, los efectuard segun las insirucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacidén correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion,

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones gque en virtud de este convenio adquiere la Institucidon no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo algunoe, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.,

La personeria de dofia Claudia Zamorano Chia, para representar al Centro de
Formacién Técnica de la Regidn de Arica y Parinacota, como Rectora (S) consta
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en Decreto Afecto N°009/2021 de 08 de marzo de 2021 del Centro de Formacioén
Técnica Estatal de Arica y Parinacota, y en el DFL N°22 de 2017 del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Vinculacion con el Medio, el
desafio es construir oportunidades con el sector productivo para el desarrolio
profesional” cddigo CRP2395, relativo al convenio de desempeiio para la educacion
superior regional afo 2023,

FDO.: CLAUDIA ZAMORANO CHIA, RECTORA (§), CENTRO DE FORMACION TECNICA DE
LA REGION DE ARICA Y PARINACOTA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha
4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién
Técnica de la Regidn de Tarapacd, cuyo texto es el siguiente:

“"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE TARAPACA

“Innova CFT: Estrategias de Innovacién para proyectos e iniciativas de
Vinculacién con el Medio en los territorios”
Cédigo “CRT2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otfrg, el Centro de Formacion Técnica de la Regién de Tarapacdq,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don
Jorge Abner Villegas Ahumada, ambos domiciliados en Juanita Fernéndez 3199,
Alto Hospiclo, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.
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Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el ano 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”,

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregaran para
financiar convenios de desempefic para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20,129, v
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregarén en
conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por la Resolucidén N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacidn Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Piblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre ias instituciones de
educacidn superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQO: Objetivos del proyecto.

Conforme ¢ lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucién
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por findlidad la ejecucidn y desarollo del proyecto
denominado "Innova CFT: Estrategias de Innovacion para proyectos e iniciativas
de Vinculacidn con el Medio en los territorios”, cddigo CRT2395 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el
cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Fortalecer la innovacién y la transferencia tecnolégica
vinculando el quehacer de las carreras técnicas de nivel superior, con diferentes
grupos de interés de la comunidad y el entorno del CFT Estatal de Tarapacd, con
el fin de mejorar la formacién técnica de nivel superior y abordar probleméticas
comunes del presente y futuro préximo en el territorio.

Objetivos especificos:
1. Realizar un diagnéstico de necesidades del entorno con los actores de los grupos

de interés prioritarios para el CFT para detectar oportunidades de innovacién y
vincutacidn bidireccional.
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2. Fortalecer las habilidades y conocimientos de los equipos docentes y la
comunidad de estudiantes de las carreras técnicas de nivel superior en temas de
innovacion, fransferencia tecnoldgica y vinculacién con la comunidad.

3. Implementar proyectos e iniciativas de vinculacion con el medio bidireccional
con enfoque en innovacion y transferencia tecnolégica, permitiendo un impacto
y su respectiva medicidn en el corto y mediano plazo.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° |
* Hito 1: Equipo coordinador y ejecutor del proyecto contratado.
« Hito 2: Instrumento de diagndstico disefado.
e Hito 3: Diagndstico en actores de los grupos de interés aplicado.
e Hito 4: Resultados analizados.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
» Hito 1: Plan de capacitacién disefiado.
+ Hito 2: Plan de capacitacién ejecutado.
*» Hito 3: Proyectos de Vinculacion y Planes de frabgjo por docentes /
asignaturas integradas validados.
* Hito 4: Planes de trabgjo aplicades / evaluados / monitoreados.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
* Hito 1: Metodologias de trabajo en proyectos y planes de trabagjo definidos.
* Hito 2: Proyectos de vinculacién bidireccional presentados y validados.
* Hito 3: Proyectos de vinculacién bidireccional ejecutados.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, 1a Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones. en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de lo Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucion del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucién del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro}
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidon del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola

vezy no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
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respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidn del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacidén que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidon al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
comespondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende ala suma
de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

Bl Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
[cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente Ias siguientes condiciones:

a} Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracién de los recursos, sefalada en la
cléusula septima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo gque deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tframitacién del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracidén de los recursos
aportados mediante el presenie convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periédicas, segun se indica
en la clausula déecima.

En la referida cuenta corriente se depositara el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién,

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la

clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:
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a) Entregarios Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las
cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién
e implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le
sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto
y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que comesponde entregar el primer Informe de avance sefialado en Ia
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

II. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidn, sobre la ejecucidon del Proyecto.
Esta iabor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacidbn a ifravés del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion a
traves del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NQOVENO: Informes.

La Institucidon deberd presentar al Ministerio, o través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mds tardar transcurridos diez
(10} dias habiles siguientes contados desde el término del semesire calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero vy julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afo 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Jltimo acto adminisirativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final. que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la Institucidn dentro de los treinta
(30) dias hdbiles siguientes al términe de la ejecucion del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales a.
y b. de esta cldusulg, se procederd de la siguiente forma:
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El Ministerio, comunicard a la Institucidn a maés tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, Ias
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidon dispondré de
un plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicion

Satisfactorio £l Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismao.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de ios objetivos

con del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando clertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez (10) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidén de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacién. Este plazo no contabilizara
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en |a
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con @
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles siguientes al mes que comresponda. La primera rendicidn se presentard dentro
del referido plazo, solo una vez gque se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Instifucidn haya recibido el
aporte de recursos seiaiados en la cldusula sexta,

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comidos, contados desde su recepcidn y
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podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formaies deniro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde |a fecha de recepcion de la
comunicacion oficiol de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, ei que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias conidos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro det
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso
conirario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rian al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun o
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenic que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fraves del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidn del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion redlizadas por la institucion.,

La supervisién podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidon ala
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidén financiera, enire
otfras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidon deberda ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de ia ejecucidén del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes,

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

18



1. Programacion de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacioén de gastos la que deberd ser presentada of Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
comrresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversién en
una acepcidén amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(nho conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adguisicidon de bienes vy la
contratacion de obras menores {ampliacién, habilitacion y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrén financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la clausula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidon y contrataciéon ejecutados. Los registros
deberdn estar closificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. Lo Institucidn deberd organizar y sistematizar Ia
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidén y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para ia ejecucidon del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimienfo del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serda la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 10s mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:
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a) La ejecucioén del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn,

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.,

¢} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta comiente exclusiva del proyecto, que se sefala en cléusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N°© 20.129.

f)  Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

a) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restituciéon
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacidn del Proyecto, segin se sefala en la
clausula decimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefala en cldusula
septima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia vy ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldausula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a Ia restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e
implementacién del mismo, la que deberd readlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde ia noftificacién de la Resolucidon fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), ¢), d), e}, f) o g) de la cldusula decimo quinta del presente convenio, la
Institucidn deberad restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutadoes, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de
sesenta {40) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos

aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
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cormrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a la comunicacidn por escrite de |a
aprobacion de la Ultima rendiciéon de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de lo notificacidon o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucidn.

DECIMO SEPTIMO: Cesi6n de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Jorge Abner Vilegas Ahumada, para representar al
Centro de Formacion Tecnica de la Regidn de Tarapacd, consta en Decreto N°132,
de 2021, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Promoga de la competencia.

Para todoes los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tibunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Innova CFT: Estrategias de
Innovacién para proyectos e iniciativas de Vinculacion con el Medio en los territorios”
codigo CRT2395, relativo al convenio de desempenio para la educacidon superior
regional ano 2023.

FDO.: JORGE ABNER VILLEGAS AHUMADA, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE TARAPACA: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.516, de

Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en {$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRP2395
09-90-02-33-03-404 9.000.000 | CRP23%5
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRT12395
09-90-02-33-03-404 %.000.000 | CRT2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

22



Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios
de desempefo entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacion “Educacion Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente g Ud.,,

\

VICTORYORELLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFL) 1C
- Centro de Formacion Técnica de la Regidon de Arica y Parinacota 1C
- Centro de Formacién Técnica de la Regidn de Tarapacd 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior 1C
- Divisidén Educacién Superior Técnico Profesional 1C
- Division de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Divisién Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
Total 9C

Exp. N°19.277-2023
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Pweco

CRrR 22385

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

(3 o menos aiios de funcionamiento)

Nombre lnstltudén L f_ . Cl-"l Estatal Reglén de Arica y Parinacota
RUT Instﬂudén 53 333.710-4

Direccién casa central Institudén , LAS ACACIAS 2090

{ VINCULACION CON EL MEDIO, EL DESAFIO ES
. CONSTRUIR OPORTUNIDADES CON EL SECTOR

Titulo dela Propuesta: | PRODUCTIVO PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL.
"Duradén delapropuesta: | 24 meses

| Monto asignado (en miles de pesos): _

Nombre de representante legal de fa
institucién {o méxima autoridad):
Firma de representante fegal de ta

' Instituelén (o mixima autoridad):




Rectora (s)

Claudia Zamoranc Chia Interno | 10 :
Director Econdmico y Miembro del Consejo )
Gonzalo Lopez Guarachi Administrativo {s) - Interno 10
Mercedes Corrales Satas Directora Académico Miembro del Consejo 10
: {s) Interno

Carlos Monroy Yaﬁéz

de Ve,

Jefe de Proyecto ' 25

Subdirector'Académico

Coordinadores jefes de

Género

Guillermo Cid Araneda de Areas Formativas Carrera 20
Roxany Guerra Me Subdirectora de ' Eloa?r::'?nat:::?:: clores 25
v Y Asuntos Estudiantiles :
. Profesional de
David Campos Araya Contabilidad Rgspon§able financiero 10
n
Patricio Argandoiia Paci € carg;?do .de Gestor Comunicacional 15
. Comunicaciones .
. Apoyoenla
, Prof 1A ' .
Karen Diaz Corona ro e§|on.a suntos coordinacién de actores 25
Estudiantiles
internos
Coordinadora Actores
Jacqueline Castillo Encargada Unidad de Claves Externos. 25

Carlos Monroy Yaiiez

e

titucionE

- -Sdbdirﬂector Académico

de VeM

. lefe de Proyecto 25




2.

ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

Nombfe actor-o institucién . .

"} T1. Objetivo e hito'asociadoasu .- | .

S fr

oo & parficlpadien

- DEseribir ro)

A I S . P

Actor Externo: Sector Productivo
Publico - Privado que puedan
conformar el Consejo Consultivo
Pablico Privado y Mesa Consultiva
hacia la Productividad  con
Perspectiva de Género: Cla, Minera
Pampa Camarones, GORE de Arica y
Parinacota, TPA (Terminal Puerto de
Arica), Paisajismo Morel, SERNAMEG,
ltlustre  Municipalidad de Arica,
Cdmara Chilena de la Construccién
filial Arica, ASINDA (Asoc. De
Industriales de Arica), SERVIU, CORFQ,

SERCOTEC, SENCE.

OE1: Promover la colaboracién con el
sector productivo (actores externos),
que permita implementar  una
gobernanza para coordinar acciones y

propésitos comunes entre  dreas
formativas y  sector  econdmico
pertinente.

Hito 2: Recoleccidn de informacidn a

través de actores relevantes para la
toma de decisiones, desarrollada.

Hito 4: Mesa Consultiva hacia la
Productividad con  Perspectiva de
Género y Modelo de gestién
constituidos y oficializados.

OE2: Diseflar e implementar un plan
piloto de iniclativas bidlreccionales,
entre las carreras técnicas del CFT
Estatal y el sector productivo reglonal,
que incorporen la perspectiva de género
¥y sean oportunidades de mejora en
productividad.

Hito 3: Plan de trabajo entre las
carreras técnicas identificadas vy
mesa consultiva hacla la productividad
con perspectiva de género, desarrollado
y ejecutado.

QE3: Retrcalimentar, controlar vy
sociabilizar el valor registrado a través
de la propuesta, de la educacién técnlco
profesional para la mejora en la
productividad y en la construccién de
oportunidades desde la perspectiva de
género.

Hito 3: Instancias de evaluacidn,
retroalimentacién y reflexidn entre la
mesa las carreras técnicas y mesa
consultiva realizadas.

Hito 4: Sociabllizar y promover el
proyecto y resultados.

QOE1 - HITO 2-4: Colaboracién para
implementar la Measa Consultiva haciz la
Productividad con  Perspectiva de
Género, Con una gobernanza adecuada
para desarrollar las Instancias de trabajo.

OE2 - HITIO 3: Apoyar en incentivar la ¢o-
construccidn  de  iniciativas = que
fortalezcan la productividad poniendo
énfasis en instancias que incorporen la
perspectiva de género.

OE3 - HITO 3-4: Generar |as sinergias que
permitan incorporar a nuevos actores
externos y ampllar inlciativas  al
desarrollo de proyectos, por medio de la
soclabilizacidn de las instancias de
colaboracién.

Actor Externo: Sector Productivo
Privado: Cdmara Chilena de la
Construccidn filial Arica y Terminal
Puerto de Arica (TPA).

0E1: Promover la colaboracidn con el
sector productivo (actores externos),
que  permita implementar  una
gobernanza para coordinar acciones y

propdsitos comunes entre  dreas
formativas y  sector  econdmico
pertinente.

Hito 2: Recolecclén de Informacién a

través de actores relevantes para la
toma de decisiones, desarrollada,

QOE1 -~ HITO 2-4: Colaboracién para
implementar el Consejo Consultivo
Publico Privado y Mesa Consultiva hacia
fa Productividad con Perspectiva de
Género. Por medio de |a recopilacidn de
informacién necesaria para desarrollar
iniciatlvas que identifiquen brechas en la
temdtica a llevar adelante. Y desarrollen
el modelo de gestién,

OE2 - HITO 3: Apoyar en la co-
construccion de iniciativas  que




Hito 4 Mesa consultiva hacia la
productividad con  perspectiva  de
género y modelo de gestién constituidos
v oficializados.

OE2: Disefiar e implementar un plan
piloto de iniciativas bidireccionales,
entre las carreras técnicas del CFT
Estatal y e} sector productivo regional,
que incorporen la perspectiva de género
y sean oportunidades de mejora en
productividad.

Hito 3: Plan de trabajo entre las
carreras técnicas identificadas vy
mesa consultiva hacia la productividad
con perspectiva de género, desarrollado
¥ ejecutado.

OE3: Retroalimentar, controlar vy
saciabilizar el valor registrado a través
de la propuesta, de la educacién técnico
profesional para la mejora en la
productividad y en la construccién de
oportunidades desde la perspectiva de
género.

Hito 3: Instancias de evaluacién,
retroalimentacién y reflexién entre la
mesa las carreras técnicas y mesa
consultiva realizada.

Hitoe 4: Sociabilizar y promover el
proyecto y resultados.

fortalezcan la productividad poniendo
énfasis en instancias que incorporen la
perspectiva de género. Presentar
informacién de perspectiva de género al
interior de las empresas de la cdmara de
la construccién.

OE3 - HITO 3-4: Generar las sinergias que
permitan incorporar a nuevos actores
externos y ampliar iniciativas  al
desarrollo de proyectos, por medio de la
sociabilizacién de las instancias de
colaboracién.

3

Actor Externo: Institucién Publica:
Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género (SERNAMEG),

OE1: Promover la colaboracion con el
sector productivo (actores externos),
que permita implementar upa
gobernanza para coordinar acciones y

propdsitos comunes entre  dreas
formativas y  sector  econdmico
pertinente.

Hito 2: Recoleccién de informacion a

través de actores relevantes para la
toma de decisiones, desarrollada.

OE2: Disefiar e implementar un plan
piloto de iniciativas bidireccionales,
entre las carreras técnicas del CFT
Estatal y el sector productivo regional,
que incorporen la perspectiva de género
y sean oportunidades de mejora en
productividad.

Hite 2: Plan de trabajo con el sector
productivo, que constituye la mesa
consultiva desarrollado y ejecutado.

OE3: Retroalimentar, controlar y
sociabilizar el valor registrado a través
de la propuesta, de la educacidn técnico
profesional para la mejora en la
productividad y en la construccién de
oportunidades desde la perspectiva de
género.

OE1 -~ HITO 2: Colaboracién para
implementar el Consejo Consultivo
Publico Privado y Mesa Consultiva hacia
la Productividad con Perspectiva de
Género. Por medio de la participacién en
la recopilacién de informacién necesaria
para  desarrollar  iniciativas  que
identifiguen brechas en la temética a
llevar adelante.

0E2 - HITIO 3: Apoyar e Incentivar en fa
co-construccién de iniciativas que
fortalezcan la productividad poniendo
anfasis en instancias que incorporen la
perspectiva de género. Presentar el
trabajo, coordinaciones y difusién de
politicas publicas de perspectiva de
género, estado actual y procesos a llevar
adelante.

OE3 — HITO 3: Generar las sinergias que
permitan incorporar a nuevos actores
externos y ampliar iniciativas  al
desarrollo de proyectos.




Hito 3: Sociabilizar y Promover el
proyecto y resultados.

4.

Actor Interno: Estudlantes, jefes de
Carrera y Docentes del CFT Estatal de
Arica y Parinacota.

OE1: Promover la colaboracidn con el
sector productive (actores externos),
que  permita  implementar una
gobernanza para coordinar acciones y

propositos comunes entre  dreas
formativas y  sector  econdmico
pertinente,

Hito 2: Recoleccidn de informacidn a

través de actores relevantes para la
toma de decisiones, desarrollada,

Hito 3: Definiclén de las carreras
participantes en el plan piloto con el
sector productive privado.

Of2: Diseflar e implementar un plan
pilotc de Iiniclativas blidireccionales,
entre las carreras técnicas del CFT
Estatal y el sector productivo regional,
que incorporen la perspectlva de género
y sean oportunidades de mejora en
productividad.

Hito 1: Plan de trabajo basado en la
identificacidn de necesidades y entrega
de herramientas de capacitacién dirigido
a estudiantes y docentes participantes,
definido y ejecutado.

Hito 2: Desarrollo y ejecucién de plan de
trabajo con el sector productivo, que
constituye la mesa consultiva.

Hito 3: Desarrollar y ejecutar plan de
trabajo entre las carreras técnicas
identificadas y mesa consultlva hacia la
productlvidad con perspectiva de
género.

OE3: Retroalimentar, controlar vy
sociabilizar el valor registrado a través
de la propuesta, de la educacidn técnico
profesional para la mejora en Ja
productividad vy en la construccion de
oportunidades desde la perspectiva de
género.

Hite 3: Sociabillzar y Promover el
proyecto y resultados.

OEl - HITO 2-3: Colaboracién en el
levantamlento de informacién para
implementar el Consejo Consultivo
Publico Privado y Mesa Consultiva hacia
la Productividad con Perspectiva de
Género. Por medio de la participacién en
la recopilacién de informacién necesaria
para  desarrollar  iniciativas  que
identifiquen aportes y brechas en fa
temética a llevar adelante.

OE2 - HITO 1-2-3: Desarrollar instancias
de didlogo y debate a través de charlas y
talleres para generar la participacién en
las instancias de colaboraclén con el
sector privado. Ademds de desarrollar el
disefio de Instancias bidireccionales con
sector productivo privado.

OE3 - HITO 3: Generar las sinergias que
permitan inceorporar a nuevos actores
externos y ampliar iniclativas  al
desarrollo de proyectos.

5.

Actor Externo: Titulados del CFT
Estatal de Arica y Parinacota.

OE1: Promover la colaboracién con el
sector productivo (actores externos),
que permita  implementar  una
gobernanza para coordinar acciones vy
propésitos  comunes  entre  dreas
formativas y  sector  econdmico
pertinente.

Hito 2: Recoleccién de informacidn a
través de actores relevantes para la
toma de decisiones, desarrollada.

QOE1 - HITO 2: Colaboracién en el
levantamiento de informacidn para
implementar el Consejo Consultivo
Publico Privado y Mesa Consultiva hacia
la Productividad con Perspectiva de
Género. Por medio de la participacidn en
la recopilacion de informacién necesaria
para desarrollar identificar empresas que
cumplan los criterios para fortalecer la
Iniclativa.




OE3 ~ HITO 3: Generar las sinergias que
OE3: Retroalimentar, controlar y | permitan incorporar a nuevos actores
sociabilizar el valor registrado a través | externos y ampliar iniclativas  al
de |a propuesta, de la educacidn técnico | desarrollo de proyectos.

profesional para la mejora en la
productividad y en la construccién de
oportunidades desde la perspectiva de
genero.

Hito 3: Sociabilizar y Promover el
proyecto y resultados.

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

| Descripcién modelo:
Con el propdsito de asegurar el desarrollo sistematico de las iniciativas de la propuesta, el modelo de gestién contempla la
articulacidn con el tejido productivo de la region de Arica y Parinacota, basado en 5 componentes esenciales:

- Bidireccionalidad: permite identificar los heneficios mutuos que orientan el intercambic entre el Centro de formacién
Técnica (CFT) Estatal de Arica y Parinacota y su entorno. Dicha relacién de beneficio mutuo involucra necesariamente
a la comunidad del Centro de Formacion Técnica {CFT) Estatal de Arica y Parinacota y al medio, haciéndolo converger
en un trabajo conjunto para el desarrollo de un ecosistema de Vinculacién con ef Medio {VcM).

- Marco Normativo: Compuesto por las orientaciones del Ministerio de Educacién (MINEDUC) a través de la
Subsecretarfa de Educacién Superior, las orientaciones a la Educacidn Media Técnico Profesional (EMTP) de |a regidn
y al marco reglamentario del CFT Estatal. Considera ademas la ley de contratacién y compras publicas, leyes, decretos
y reglamentos emitidos por el MINEDUC vy criterios de la Comisidn Nacional de Acreditacidén {CNA).

- Procesos / Mejora Continua: Por medio de una serie de actividades interrelacionadas que conviertan entradas en
resultados (salidas); se disefian procesos que consumen recursos y requeriran estdndares para que el rendimiento sea
iterativo y evaluado. Estos procesos a través de la escrituracidn de los objetivos y actividades incluida la carta Gantt
implementar los logros esperados en la propuesta, su constante evaluacién y aplicacién de mejora.

- Personas: Incorpora los grupos de interéds internos y externos definidos ademas en el Proyecto de Desarroilo
Institucional (PDI). Implica estructura, roles definidos y dedicacién de tiempo.

- Tecnologfa: Permite la sistematizacidn, monitoreo, evaluacidn y registros de los procesos y evidencias de las acciones
de la propuesta.

La articulacion funcional, corresponde a un equipo liderado por el jefe de proyecto, quien tendrd |a responsabilidad de conducir el
logro de los objetivos planteados. Para garantizar su adecuado avance, un censejo asesor interno, conformado por.la Rectora (s), la
Directora Académica (s) {DIAC) y el Director Econdmico y Administrativo (s} {DEA), monitorearin periddicamente, al menos una vez
por mes, el cumplimiento de los hitos e indicadores comprometidos. Para el control adecuado de los recursos participaré en dicho
equipo un profesional de la Direccién Econdmica y Administrativa, realizando las funciones de planificacién, provisién, control y
rendicién de los recursos financieros del proyecto.

El equipo ejecutivo para el proyecto estard compuesto por el Coordinador de VeM, quien desarrollard tareas relacionadas con la
participacién en reuniones para la recopilacidn, anélisis, elaboracién y validacidn de documentos, el desarrollo de tareas de
socializacidn y difusidn, contribuir en reuniones de coordinacién con grupos de interés interno y externo, consolidando instancias
bidireccionales sean estas de cardcter emergente o afianzadas con los actores identificados.

Cargo enel Principales funciones y responsabilidades
proyecto ]
Jefe de Proyecto El jefe del proyecto liderard a todo el equipo involucrado, coordinando en su

generalidad las actividades y reuniones programadas. Respensable de gestionar el
correcto flujo de las instancias a desarrollar, que incorporen la perspectiva de género vy
no discriminacidn, fortalecer el cumplimiento de los productos que se generen a raiz de
ta actividad de VcM, tales como acuerdos; convenios, etc.

Coordinador de Apoyar a los jefes de carrera de las 5 4reas técnicas de nivel superior del CFT Estatal en
Jefes de Carrera integrar el programa de estudio a las actividades y tareas que se realicen como parte
del proyecte y que incorporan a los actores relevantes externos identificados.
Responsable del disefio y articulacidn de la politica formativa e innovacidn con la politica
de Vinculacién con el medio del CFT Estatal. Irportante indicar que se integran e




incentiva la participacién de las 5 dreas técnicas, pero deseamos partir con un plan
piloto de 3 carreras técnicas.

Coordinadora de Responsable de la participacidn de los grupos de interés internos de la institucién
Actores claves (estudiantes) en las actividades aprobadas por las comisiones conformadas, que
internos.

permitan la aplicacidn del modelo de gestion y sus mecanismos de bidireccionalidad
que se desarrollaran en este proyecto.

Responsable Responsable de aplicar las normas establecidas para la gestibn de los recursos
Financlero financleros del proyecto, en base a la normativa que rige al CFT Estatal de Arica y
Parinacota y las normas establecidas por las bases administrativas v la normativa
general que se indique.

Gestor Encargado de velar por la comunicacidn y marca del proyecto en redes sociales y otros

Comunicacional medios digitales o impresos, apoyando y proponiendo mejoras continuas. Monitoreo
estadlstico de las redes sociales institucionales y alcance de los contenidos generados y
difundidos.

Apoyoenla Fortalecer el acompaflamiento y apoyo a los actores internos [estudiantes y

coordinacién de funcionarios), desde el inicio de las actividades y tareas, hasta las instancias de cierre de

Actores claves

las mismas, Debe desarrollar funciones en la integracidn de estudiantes con los actores
externos que formen parte de 1as iniciativas.

Coordinadora con Responsable de la vinculacién con los sectores productive pablicos y privados, activando
Actores Claves institucionalmente a los actores externos Identificados para la participacion,
Externos. colaboracién e Implementacién de las acciones aprobadas. Contribuyendo, ademis, a
reconocer y abordar desigualdades y discriminaciones de género con el sector
productivo regional.

internos.

El proyecto depende de |a Direccién Académica (DIAC), y Subdireccidn Académica de VeM, considerando la siguiente estructura:
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Los mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos estdn expresados en el siguiente flujo:
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La comunicacidn y articulacion estd disefiada para abordar los actores de interés internos y externas, utilizando los siguientes
Mmecanismos:

a. Actores Claves Internos: En relacidn a las acciones planificadas por el equipo y dirigidas por el Jefe de Proyecto, serd el
Coordinader del proyecto mas el coordinador de Jefes de Carrera, el encargado de promover los procescs de trabajo con
los jefes de carrera, segln las dreas formativas que componen el CFT Estatal {Educacion y Humanidades, Tecnoldgica,
Salud, Administracion y Negocios y Recursos Naturales). La integracién de los jefes de Carreras de cada drea formativa,
estard dada por comisiones, que permitan el fortalecimiento, coordinacién y participacién para lograr los objetivos
trazados:

a.1. Comisién de Diagnéstico hacia la Productividad con Perspectiva de Género: Trabajard en la definicion de actores
claves externos que considera relevantes para recopilar informacién pertinente a las dreas formativas técnicas de nivel
superior y coherentes al desarrollo de précticas laborales, lo anterior, en indicadores que demuestren el interés por
potenciar [a vinculacién entre instituciones, como son que tengamos convenio de colaboracién y que acepten estudiantes
en prdctica de manera sistematica desde la firma del convenio. Se tomarén algunos de lfos resultados del Programa IP-
CFT 2030, que promueven el contacto a través de una segmentacidn sectorial con los sectores productivos pablicos vy
privados. Utilizando herramientas grupales de experto y de usuario, tales como focus group y talleres de diversa
naturaleza, lluvia de ideas, reuniones de retrospectiva y mesas por drea formativa, También se utilizard como informacion
base, 1os “Reportes de Indicadores de Género en las Empresas de Chile”, desarrollades por el Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, Ministerio de Hacienda, Fundacién Chile Mujeres, Org. Internacional del Trabajo {OIT), la cual nos
entregara estadisticas de género sdlidas que permiten conocer desigualdades e identificar de mejor manera los avances
en estas politicas publicas.




a.2. Comisién Control y Seguimienta: Para fortalecer el control y seguimiento de las acciones de vinculacién al interior y
exterior de la organizacidn, involucrando a los jefes de carrera como actores claves en el desarrolio de las acciones;
utilizaremos instrumentos y procesos para el trabajo con los estudiantes, como los siguientes:

- Desarrollo del modelo de gestién de vinculacidn con el medio con perspectiva de género.
- Informe de encuestas

- Informe de focus group

- Informe de talleres

- Evaluacién de mapa de procesos.

A través de estas comisiones se obtienen reportes para delimitar a los actores externos, su participacién y necesidades
en las dreas formativas e identificar las brechas que permitan incorporar la perspectiva de género como un instrumento
de apoyo en la seleccidn sin discriminacién y fortalezcan los procesos productives.

Es importante indicar que el CFT Estatal de Arica y Parinacota, se encuentra desarrollando el proyecto "Disefio e
Implementacidn del Modelo v Palitica de Vinculacién con el Medio”; que permite aportar con informacién relevante en
mejoras al modelo de VeM y en el desarrollo de acciones que identifiquen a sectores productivos publicos y privados con
un interés relevante en fortalecer las trayectorias formativas y laborales de las personas de la region, en ese sentido la
informacion provendré de 4 actores relevantes:

- Sector productivo Publico
- Sector Productivo Privado
- Educacién Media Técnica Profeslonal

- Titulados /fas del CFT Estatal de Arica y Parinacota: En relacién a los titulados /as, el proyecto se encuentra en una etapa
que podemos incorporar consultas y recopilar informacién que permitan conocer la relevancia de |a perspectiva de género
en acciones concretas de empleadores/as, e identificar de primera fuente las percepciones de igualdad en tanto funciones
y roles de hombres y mujeres en el desempefio laboral.

Actores Externos: En relacién a las acciones planificadas por el equipo y lineamlentos de las comisiones sefaladas, el
Coordinador, articularé y establecerd las comunicaciones con los grupos de interés externos, a través del Coordinador de
Actores Claves Externos (en este caso serd la encargada de la unidad de género del CFT Estatal). Siendo un eje neurdlgico
de {a propuesta y en |a generacidn de confianzas con el tejido empresarial de la regidn para instalar las conversactones
para el cumplimiento de los resultados comprometidos. Es asi que se creard la Mesa Consultiva hacia la Productividad
can Perspectiva de Género en la empresas de la Regidn, lo cuol trobajard af olero del Consejo Consultivo Publico
Privado, este uitimo ha sido disefiado para ser operativizado durante el proyecto "Disefio e implementacién del Modelo
y Politica de VeM” y tamblén se encuentra Integrado ol Plan de Desarrollo Institucional (PDI) como una entidad
consultiva que contribuya a crear ol CFT Estato! relaciones colaborativos y basados en fo relacional, creondo marcos de
confianza y estobles que permitan a los entidades publico y privados reconocer al Centro como una institucidn dispuesta
o trobajar en conjunto por el beneficio de todos y todas los participantes, trabajando en conjunto, descubriendo
fimitaciones y encontrando alternativos. Esta relacidn estara fijada con representantes de empresas reglonales de distinto
tamafio. Un objetivo es la contribucidén que pueden reallzar a delimitar las necesidades del sector productivo y que nos
permitan llevar adelante una oferta formativa que robusta que cubra esas necesidades y genere valor a los sectores.

Entonces, el Consejo Consultivo Publico - Privado es uno de los mecanismos de participacién can el tejido productivo
territorial, el cudl desarrollard reuniones semestrales para recopilar y compartlr informacién pertinente a todos y todas
los y las actores, desde el proyecto “Disefic e implementacién del Modele y Politica de VeM”. Y desde ahi fo mesa
Consultiva Hacia la Productividad con Perspectiva de Género, podré funcionar con empresas que han sido seleccionadas
como actores relevantes y desean construlr puentes para fortafecer sus procesos de igualdad de género, generando
aportes en el desarrollo de buenas practicas laborales.

b.1, Mesa Consultiva hacia 1a Productividad con Perspectiva de Género: Constituida por el sector productivo regional
que participa en el Consejo Consultivo Piablico Privado. Esta mesa compuesta por empresas de la region, seleccionadas
desde las comisiones internas del CFT Estatal, involucrandolos a participar de un trabajo que potencie las trayectarias
formativas y trayectorias laborales, por medio del desarrollo conjunto de proyectos alienados a sistemas de productividad
y organizacional que permitan fortalecer el ingreso de técnicos/técnicas de nivel superior al mundo del trabajo e
implementar buenas précticas laborales desde la perspectiva de género. Analizando y promoviendo en las empresas




organizaciones, los estudiantes y permitan ampliar las capacidades de innovacion y competitividad. La mésa en conjunto
con el Consejo Consultivo Publico Privado, podrin extender y generar valores, conocimientos, pilotos u otra instancia entre
el CFT Estatal y las empresas por medio de certificaciones, Charlas, Visitas y Estrategias que impacten al interior de! sector
productivo.

b.2. Observatorio de titulados: Es un instrumento que permite gestionar oportunamente la informacion obtenida de los
titulados/as para la actualizacién de los indicadores de empleabilidad, empleabilidad pertinente, niveles de ingreso y
tiempo de incorporacidn al trabajo. Ademds, de retroalimentar el perfil de egreso y su plan de estudios correspondiente.
Finalmente, el acompafiamiento a los titulados/as a través del observatorio, promueve una mejor insercion laboral. Para
el logro de este mecanismo, hemos desarrollado una serie de actividades asociadas al proyecto "Diseffo e Implementacién
del Modelo y Politica de VcM”, donde recopilamos informacidn de los titulados/as y sus empleadores.

Con la presente propuesta creemos relevante incorporar entrevistas y trabajo de campo que identifiquen las actuales
condiciones prdcticas respecto a la incorporacion de la perspectiva de género al interior de las empresas y su influencia en
las mejoras productivas al interior de las organizaciones. Esto nos permitird tener un diagnéstico para el desarrollo de
entrega de contenidos y conocimiento dirigide a nuestros titulados/as, y a las mesas creadas a los aleros de ambos
proyectos. Charlas, webinar y otros instrumentos de comunicacién y de acceso abierto a los titulados/as, empresas y
estudiantes estardn fortaleciendo sus trayectorias formativas y laborales.

Los mecanismos de monitoreo, evaluacidn del proceso y de resultados, contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

- Sesiones semanales de coordinacion del equipo ejecutivo del proyecto, para revisar avances, coordinar tareas y
retroalimentacion, con ia participacidn de los coordinadores.

- Reunién mensual del jefe de proyecto con el Consejo Asesor Interno,

- Reuniones para el proceso de implementacion y desarrollo de lineas anclas con la Comision de Diagnéstico hacia la
lgualdad de Género. ‘

- Reuniones trimestrales con la Comisidn de Control y Seguimiento.

- Reporte mensual del equipo ejecutive, con detalle de actividades realizadas y grade de avance de las tareas, con las
evidencias pertinentes, para evaluar y validar eventuales ajustes que se requieran para garantizar el adecuado logro
de fos resultados esperados, reflejado en un formato del plan de monitorec.

- Disefio de Carta Gantt, en funcién del plan de trabajo del proyecto, que establezca los hitos principales, los hitos de
control y los responsables, para monitoreo mensual del Jefe de Proyecto.

- Establecimiento de una linea base para cada meta especifica, identificando los progresos parciales en funcién de la
meta final de cada hito. ’

- Realizacién semestral del Consejo Consultivo Publice Privado,

- Informe de Reporte par Encuentro realizado del Consejo Consultivo Plblico Privado.

- Identificacién y generacién de mecanismos de gestién de riesgos a través de las reuniones mensuales y |a planificacién
de acciones pertinentes, ademas del monitoreo y control de riesgos. Se establecerd la ruta critica del proyecto, como
informacién complementaria a la carta Gantt.

- Disefio de flujograma y procesos para la vinculacién con el medio con sectores empresariales.

- Evaluacién semestral de los resultados obtenidos en funcion de los resultados esperados, incorporando ajustes y
cambios pertinentes para el logro, con registro y reportes en formatos institucionatmente definidos para el proyecto.

- Registro de las actas, fotografias y acciones desarroliadas durante el perfodo que permita validar y verificar el modelo
y politica de VeM.




4, INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales;para |a incorporacién de la perspectivade género. - :* .. T ..o

a. Paridad en la conformacién de equipos: Representada en el equilibrio de hombres y mujeres en las equipos directivo y
ejecutivo de la propuesta, Siendo el 67% de! equipo directivo y el 50% del equipo elecutivo conformado por mujeres.

b. Participacién de actores externos: La incorporacidon de actores externos representa la esencia de la propuesta,
entendiendo que sin este agente externo no existe vinculacién ni bidireccionalidad. En ese sentido y a través de esta
propuesta, crearemos la “Mesa Consultiva Hacia la Productividad con Perspectiva de Género”, compuesta por empresas
que forman parte del “Consejo Consultive Pablico-Privado del CFT Estatal”, instancla de vinculacién con el sector
productivo publico y privado de la regidn. Ademds, se han realizado los didloges necesarios para contar con |a participacion
de Iz Cdmara Chilena de fa Construccién filial Arica y el Terminal Portuario de Arica (TPA), que permitan el desarrollo de
instancias més especificas. El primer actor elegido, estd en funcién de los indicaderes representados en el Cuarto Reporte
de Indicadores de Género en las Empresas de Chile, el cual sefiala que el rubro de Explotacién de minas y canteras y el de
Construccidn son los dinlcos que no superan el umbral de 20% de participacién de mujeres, manteniéndose cercanos al
11% cada uno, si se compara los rubros que registran una mayor proporcion de mujeres como la Ensefianza {51%) y Otras
actividades de servicios (70,0%). El rubro construccién ha integrado a lz fecha Gerentes de primera linea en un porcentaje
del 9%, trabajadoras en un 10% v directoras en un 10%. Por otra parte, el Terminal Puerto de Arica {TPA)} una de las
empresas mas grandes de |a regién de Arica y Parinacota, se encuentra afianzando su politica de Inclusién y Equidad de
Género, y durante este primer semestre 2023 empezaran a implementar un convenio para el diagndstico de tas brechas
de género en conjunto con SERNAMEG.

c. Diagnéstico: En el territorio de la regién de Arica y Parinacota, existen escasos espacios que faciliten la coordinacién con
actores del sector productivo privado, impidiendo el desarrollo de instancias sisteméticas de dialogo, debate e
implementaclén de iniciativas que agilicen las oportunidades de acceso al mercado laboral de los técnicos y técnicas del
CFT Estatal; esta falta de acciones identifica desigualdades en los sectores y subsectores econémicos regionales a nivel de
conocimlento de sus [ndices de productividad y las posibilidades para implementar politicas pablicas de Interéds colectivo
regional y en especifico como se ha incorporado o se incorporard la perspectiva de género al Interior de los sectores.

d. Indicadores: Hemos incorporado 6 de los 7 indicadores relevantes para controlar y evaluar el proceso de implementacién
del Proyecto que hemos denominado “Vinculacidn con el Medio, el Desafio es Construir Oportunidades con el Sector
Productivo para el Desarrollo Profesional”, y que cbservan la perspectiva de género y las oportunidades para potenciar los
rendimientos en el sector productivo. Por mencionar uno de los indicadores, en relacidn al Objetivo N*2: Numero de
empresas que firman convenios de colaboracion, acuerdos u otras formas de compromiso formal para ta Implermentacién
de Iniciativas con perspectiva de género y que mejoren la productividad.

e. Otro: incorporar otros aspectos relevantes de la propuesta: La propuesta denominada “Vinculacién con el Medio, el
Desafio es Construir Oportunidades con el Sector Productivo para el Desarrollo Profesional”, busca propdsitos e instancias
comunes entre los diversos actores que son parte del ecosistema de la FTP, con énfasis en fortalecer la politica publica de
perspectiva de género, implementando acclones positivas que puedan acercar brechas especificos en distintos dmbitos
del sector productivo desde el trabajo e incorporacidn de técnicos y técnicas a los procesos productives especializados.
Pretendemos incorporar una muestra de fas 16 carreras técnicas de nivel superior, y que puedan generar un impacto tanto
en el CFT Estatal como al interior de las empresas y como la participacidn de empresas que se encuentran desarroliando
medidas concretas pueden generar sinergias en sectores que se encuentran con vacios en la activar esta politica publica.

4.2 Mecanismos triansversales parala incorporacién de la perspectiva intercultural. .~ @ - R

L

Defino y describe, en fo que sea pertinente o fa iniciativa, los mecanismos transversoles de incorporacidn de la perspectiva
intercultural, mencionando opartados de la propuesta donde se observen sus compromisos, en cuonto a:
a. Conformacidn de equipos.

b. Participacién de actores externos.

c. Diagndstico

d. Indicadores.

e. Otro: incorporar otros aspectos relevantes de lo propuesta,




5. DIAGNQSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA
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EI CFT Estatal de Anca y Parinacota, Inlcua sus actwldades académlcas el aﬁo 2021 con una matrlcula aproximada 2. 400
estudiantes. Su gestién estd en concordancia con la Misién Insitituctonal: “Formar personas como técnicos de nivel superior en un
modelo de ensefianza-aprendizaje basado en competencias, entregando valores de integridad, innovacidn yladaptabtlidad,
contribuyendo-a la empleabilidad, productividad, sostenibilidad y movilidad social de.la regién y del pais.”. Hé planteado 2 la
comunidad de Arica y Parinacota una oferta académica que tribute a la realidad productiva y de servicios de Ia regién, conectando
con |a Estrategia Regional de Desarrollo de la Regidn de Arica y Parinacota, cuyos ejes de desarrollo son: i

1
- Regidn Sustentable :
- Regidn Soctalmente Integrada y Equitativa '
- Reglén Economia, Diversificada, Consolidada y de Capital Humano para el Desarrollo

- Regién con Calidad de Vida

Sobre esa base, e! Centro de Formacidn Técnica Estatal de la Regién de Arica y Parinacota, en fa actuaiidad tiene diseflado
S dreas técnicas y cuenta con 16 carreras técnicas de nivel superior: i

PAREA ISR S e *CARRERA‘E%—;L—" %;?‘iﬁé%"ﬁ 4 e
AREA TECNOLOGICA TECNICO - DE NIVEL SUPERIOR EN MANTENIMIEN‘TO ELECTROMECANICO DE . EQUIPQS
| MOVILES

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN OBRAS CIVILES

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN PROYECTOS ELECTRICOS OE OISTRIBUCION |

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN FABRICACION Y.MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN INFORMATICA Y APLICACIONES TECNOLOGICAS

AREA ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN CONTROL DE GESTION Y LOGISTICA

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN GESTION CONTABLE

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN GESTION DE COMERCIO EXTERIOR

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS

AREA EDUCACION Y HUMANIDADES ‘ TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN EDUCACION ESPECIAL !

AREA DE SALUD TECNICO DE MIVEL'SUPERIOR EN ENFERMERIA CON MENCION EN GERONTOLOGIA
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN LABORATORIC CUNICO BANCO DE SANGRE E
IMAGENOLOGIA -

AREA DE RECURSOS NATURALES TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN AGRICOLA

En ese sentido, la energia para sintonizar con las necesidades regionales, alinearnos a los cambios que:’experlmenta el
entorno ¥ la construccidn de relaciones bidireccionales con ef sector productivo y organismos de desarrollo regionall ¥ nacional; nos
permiten visualizar y entender los procesos de vinculacién con el Medio como un motor de la calidad institucional y‘ fortalecimiento
de las trayectorias formativas y laborales. i
La educacién técnico profesional puede vincular temprana y répidamente a los estudiantes con sectoref productivos de
forma costo-efectiva a través del aprendizaje de habilidades y capacidades especializadas, demandadas ppr los sectores
productivos, y potenciando a su vez el desempefio laboral futuro de personas con preferéncias, aptitudes y/o destrezas manuales
o técnicas” ("Educacién Técnlco Profesional en Chile” - BID, 2015). La cercanla entre los sectores formativos y e?:onémlcos esel
elemento que permite a la Formacién Técnlco Profesional funcionar de manera dindmica, enfrgnténdo de mejor forma las
exigencias impuestas por los cambios sociales. Para ello, es clave generar mecanismos que faciliten la relacién ent're las entidades
de educacién superior técnico profesional vy los sectores econémicos, que favorezcan su vinculacién con orgamzaclones que forman
parte del ecosistema de crecimiento regional y naclonal. :

La Estrategia Nacional de Formacién Técnica Profesional, apunta a la cooperacién estrecha entre Ios actores de los
sistermnas educativo y laboral, e instala 6 nudos criticos que deben a tenderse en la disminucidn de las brechas para fortalecer las
caracteristicas def sistema formative:

1. Barreras para el desarrollo de trayectorias educativas y laborales.
2. Una gobernanza fragmentada.




3. Incipiente vinculacién entre el sector formativo y el mundo del trabajo.

4. Limitada informacidn disponible para la toma de decisiones.

5. Brechas en el aseguramiento de la calidad.

6. Desconexidn entre las caracteristicas de la Formacidn Técnica Profesional (FTP) y su financiamiento.

Por otra parte, el Informe N*2 / Programa IP-CFT 2030 CORFQ "Diagndstico de los Modelos de Vinculacidn con el Medio y Pricticas
relacionadas en los dmbltos VCM, menciona impoertantes alcances, por Indicar algunos:

- Los CFT tienen claro que deben aumentar y sistematizar sus actividades VcM, pero |la mayoria de ellos no te ha asignado
la suficlente Importancia y prioridad, Incluso en la Formacién. Los directivos de CFT, v sus equipos de VcM, muestran
actualmente una actitud positiva respecto de |a VcM vy los efectes que tienen para sus instituciones y para el sector TP.
Algunas instituciones estdn actuando para cumplir con los requerimientos actuales de acreditacién VeM {CNA}: bi
direccionalidad, modelo veM, organizacién dedicada y otros, no obstante, un grupo grande de instituciones tienen
desfases importantes respecto de los procesos de acreditacién.

- Aun cuando algunas instituctones abordan integralmente la bidireccionalidad, esta no estsd completamente lograda en la
mayoria de los CFT. Existen brechas Importantes en algunos de sus componentes, en particular para generar impacto en
los grupos de interéds (actores externos). La vinculacién con [os actores externos estd orientada principalmente a la

Formacién, en la modalidad caso y caso, y sin suficiente profundizacién en 1os desafios transformacionales que ellas
enfrentan.

Desde su creacion el CFT Estatal de Arica y Parinacota ha llevado una ascendente vinculacién con el medio. Es asi que
durante el primer semestre del afio 2022, se aprobd la Politica de Vinculacidn con el Medio, formalizando orientaciones para
optimizar las acciones de VM, Incorporando una propuesta de trabajo y actores internos y externos con los cuales llevar adelante
admbitos de accion:

Matriz Grupos de interés / GRUPOS DE INTERES
Ambitos
Interno Externo
Sector

lefes de Instituclones Soc. Civil
Ambitos Estudiantes | Docentes Tiulados/as Productivo

Carrera [EMTP} pablico y Privado Organlzada
Proyectgs Colaborativos X X X X
Vinculacién con sector
productivo y de servicios X X X X X X X
Actividades de Formacidn
Extracurricular X X X X
Extensidn X X X X X X
Comuntcaclones X X X X X X X

Estas orientaciones nos han permitido construir relaciones con diversos actores externos e involucrar a los internos en
instancias que permitan el aporte dirigido a fortalecer las competencias de los estudiantes y espacios para el dialogo. Podemos
mencionar lo siguiente:

- VINCULACION CON SECTORES PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS:
- 58 convenios de colabaracion para précticas laborales flrmados con el sector productive pablico - privado regional.
- 11 convenios de colaboracién firmados con Liceos que cuentan con Educacién Miedia Técnica Profesional.

- 1.132 estudiantes han accedido a précticas laborales en distintos sectores de la regidn publico y privado. (Datos hasta
enero 2023).

- Integrante Cornisién Género y Diversidades de la Subsecretaria de Educacion Superior Técnico Profesional,

- Integrante Mesa Macrozonal en materias de género del Ministeric de Ciencias, Tecnologlas e Innovacion

- Mesa Mujer y Mineria, convocada por la Secretaria Ministerial de Mineria.

- ACTIVIDADES DE FORMACION EXTRACURRICULAR:

- Apoyo a organizaciones sociales en et desarrollo de proyectos con el Gobierno Regional de Arica y Parinacota,
- Actividades de educacién continua con la Cdmara Chilena de la Construccldn filial Arica,

- Capacitacién en Violencia de Género, exposicién realizada por SERNAMEG,

- Capacitacién en certificaciones de origen, desarrollado por ASINDA {Asoc. De Industriales de Arica),




- Certificacion en aplicacién de plaguicidas, perfeccionamiento dado por Servicio Agricola y Ganadero, entre otros.

- EXTENSION:

- Primera feria Laboral y de Oportunidades del CFT Estatal, que involucro a 17 empresas de la regién de Arica y
Parinacota, ‘

- COMUNICACIONES:

- Charlas vecacionales presenciales dirigidas a liceos y empresas, beneficiando a 4.000 personas aprox.

E! levantamiente de las acciones implementadas a la fecha, responde a la identificacidn de nuestros estudiantes, quienes
cursan carreras técnicas de nivel superior en el CFT Estatal de Arica y Parinacota, donde quienes eligen son primordialmente
personas provenientes de los estratos de menores ingresos:

- 80% dela matricula pertenece a estudiantes que poseen a un RSH [Registro Social de Hogares) carrespondiente al 40%,

- mis de la mitad de los estudiantes matriculados realizan estudios en jornadas vespertinas porque en fas jornadas diurnas
trabajan o realizan tipos de cuidados a nivel familiar. ‘

- 75%de la matricuta corresponde a personas que se encuentran egresadas de la ensefianza media en un periodo superior
a 3 afios.

- 51% de los estudiantes son hombres y el 49% mujeres. En un porcentaje mayor las mujeres han elegido carreras de las
dreas de Administracion y Negocios, Salud y Educacién y Humanidades. Y los hombres, en porcentajes amplios, eligen
carreras del drea tecnolégica.

El desafio este puesto en conectar con el tejido productive territorial y las diversas organizaciones del entorno, construir
un futuro mediante |a heterogeneidad de puntos de vistas, para no llegar a las mismas conclusiones. En este sentido y par medio
de los programas de Fortalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior, durante el segundo semestre 2022, el MINEDUC
aprobd el proyecto “Disefio ¢ implementacién del Modelo y Politica de Vinculacién con el Medio”, Decreto 654/2022. Donde la
evaluacidn y validacién del Modelo y Politica de VcM, es abordada para detectar necesidades internas y externas; involucrando a
docentes, jefes de carreras, directivos del CFT Estatal, ademds de compartir la experiencia de agentes pUblicos y privados v el
reconocimiento de brechas entre la educacién técnica profesional que imparte el CFT Estatal y el entorno productivo. A la fecha
hemos reconocido los sectores con los cuales debemos conectar, trabajo que ha involucrado a jefes de carrera, estudiantes,
servicios publicos y sector productivo privado, permitiendo validar la existencia de un sistema coordinado y coherente es el que
permite elevar el estandar en la calidad de informacidn obtenida. Reconaciendo barreras que encuentran Jas personas en el
desarrollo de sus trayectorias educativas y laborales, y por ende en sus proyectos de vida, y las dificultades de vincular al sector
formativo y el mundo del trabajo.

Para hacer frente a estas y otros nudos criticos, el proyecto “Disefio e Implementacién del Madelo y Palitica de Vinculacion
coh el Medio”, considera un enfoque de coordinacidn que permitan la co-construccién del modelo v politica de VeM, priorizando
acciones que tengan un impacto en todo el sistema formativo del CFT Estatal de Arica y Parinacota. Este puntoide partida, nos
permite identificar |a variedad de actores que participan en la FTP, y que permiten la interseccién entre la formacion v el trabajo.

Ahora bien, el trabajo realizado a la fecha nos permite precisar 2 nudos criticas claves, que también son explicados en la
Estrategia Nacional de FTP, y que son relevantes para el diagnéstico que se expone:

- Una gobernanza fragmentada: Una gobernanza coordinada es el corazén de un sistema FTP, pues establece el espacio
de dialogo entre los actores empresas, trabajadores, instituciones y organismos del Estado para debatir y deliberar
respecto de los asuntos que atafien a la FTP v, sobre todo, para fijar los roles y responsabilidades de cada uno respecto de
la provisidn y el financiamiento de la formacién. Entonces el primer desafio es tener un propdsito compartido. Pero contar
con un proposito no basta para asegurar que todos sus integrantes se coordinen en una gran variedad de asuntos
estratégicos y operativos. :

= Incipiente vinculacién entre el sector formativo y el mundo del trabajo: La comunicacién v la cooperacién entre el sector
formativo y el mundo del trabajo en Chile ha sido, hasta la fecha, escasa. Su desarrollo no se ha dado de manera conjunta
ni coordinada. Por el contrario, formacion y trabajo han marchado por carriles relativamente independientes en la histaria
nacional, generando en Ultima instancia brechas en la pertinencia de la oferta formativa.

De lo anterior, es posible postular que la vinculaci6n entre la educacién técnico profesional y los sectores econémicos ocurre
en distintos niveles: desde la colaboracién en la definicién de grandes politicas pablicas sobre educacion, produccién, hasta la
relactén que pueda tener un estudiante en su prictica laboral con un sector econémice en particular a través del ejercicio de
obtener su titulo profesional. Entonces emerge la falta de vinculacién sistémica con los sectares econémicos de la region, la que
impacta negativamente en la capacidad para participar en procesos para el desarrollo y operatividad de politicas publicas. Desde




esta perspectiva, esta propuesta puede abordar una linea de trabajo inicial, gue incorpore una muestra piloto de carreras que
participen de las distintas actividades v que serdn definidas en el proceso de colaboracién interna, entre direccién académica, jefes
de carrera, docentes y estudlantes.

5.2 PROBLEMA DE'LA PROPUESTA ™~ o .= "L . = om0 s

El desacoplamiento de la vinculacidn publico-privada, aumenta los costos de transaccion para los actores, a la vez que
entorpece el impacto territorial de las iniciativas, ya que la articulacidn local se dificulta. Cada sector o subsector econdmico tiene
sus proplas particularidades, se organiza a partir de normativas, Instituciones y redes especificas de conocimiento y reconocimiento
mutuo. Esta organica también atafe al fortalecimiento de politicas publicas y sus ecoslstemas, Incorporande el necesario enfoque
de género como también de diversidades.

Desde esta perspectiva podemos definir el problema como el siguiente:

- Lafalta de mecanismos, practicas y procedimientos, que faciliten ta coordinacién con actores del sector productivo
privado, impiden desarrollar instancias sistematicas para dialogar, debatir, deliberar e implementar instrumentos que
agilicen las oportunidades de acceso al mercado laboral en la regidn de los estudiantes del CFT Estatal de Arica y
Parinacota.

Las causas las encontramos en:

- Dificultad para incorporar actores externos de forma sistemdtica en la gobernanza de la educacion técnica profesional,
lo que limita la capacidad para tomar decisiones oportunas y alineadas con los desafios regionales.

Limitadas coordinaciones con empresas, generan inconvenientes para desarrollar e implementar mecanismos,
practicas y procedimientos que aborden la interdependencia con los actores privados en el ecosistema de ta educacion
técnico profesional y acciones para solucionar problemas comunes ¢ alcanzar propdsitos compartidos.

- Inconvenientes para comprometer a sectores econdmicos regionales en la generacion de oportunidades sisteméticas

para la incorporacidn al mundo del trabajo via préacticas laborales u otra instancia.

- Insuficiente informacién de la empresa que permita a las personas la toma de decisiones para su eleccién laborales.
En ese sentido, las empresas desconocen e identifican las competencias de los titulados de especialidades de la
educacion técnica y los titulados desconocen las oportunidades o malas pricticas que pueden ser parte de la
organizacién.

6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

.. .- 6.1 OBJETIVO GENERAL _ . Ceen T

Disefiar e Implementar acciones de dialogo, debate y promocién con actores del sector productivo, que favorezcan el desarrollo
técnico profesional de los estudiantes en su incorporacién al mercado laboral; con especial énfasis en articular, analizar y evidenciar
la inclusién de la perspectiva de género en el desarrollo de instancias practicas con el entorno laboral.

- w7 6,2 OBJETIVOS ESPECIFICOS . - T

1. Promover la colaboracién con el sector productive {actores externos), que permita implementar una gobernanza para
coordinar acciones y propdsitos comunes entre dreas formativas y sector econémico pertinente.

2. Diseflar e Implementar un plan piloto de iniciativas bidirecclonales entre las carreras del CFT Estatal y el sector
productivo regional, que incorporen la perspectiva de género y sean oportunidades de mejora en productividad.

3. Retroalimentar, controlar y sociabilizar el valor registrado en la propuesta, de la educacién técnico profesional para la
mejora en la productividad y en la construccién de oportunidades desde la perspectiva de género.




PLAN DE TRABAIO:

7.

OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACIL’)N:-IB a 24 MESES):

Promo er 1a,colabora<:|dn conaerector productwoi(acto
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Hite 1: Plan de Trabajo

Plamf“caclén de las Actwndades

Priorizacién y asignacién de recursos para las distmtas
actividades. :

“hitos,’

Informe de p|an|fcacaén {desarrollo de
- ‘actividades, g tareas y

informactén a través de
actores relevantes para la
toma de decisiones,
desarrollada.
MesS5aMes7

::;:?Zdl?ﬂ-es 4 Implementar y presentar Consejo Asesor Interno : presupuestos)aprobadoporelConsejo
Implementar y presentar a Comisién.-de Control y |.Asesor Interno. :
Seguimiento. ]
Implementar Comisién de . Diagnéstico hacia la
Productividad con Perspectiva de Género.
Levantar un mapa de los actores externos que
Hito 2: Recoleccidn de identlfique  empresas que han implementado la Informe con mapai de actores

perspectiva de género en su interior e identificar a las
empresas con pertinencia para implementar instancias
de trabajo.

Recopilar y analizar informacién desde Observatorio de
Titulados/as con |as empresas con mayor porcentaje de
recepcidn de téenicos/as y otros datos.

| Anallzar la infarmacién obtenida ¥ presentar a Comisidn

de Diagnéstico hacia la Praductividad con Perspectiva de

| Género.

pertenecientes al sector productivo
privado. !

|
Plan de Trabajo dirigido a los actores
relevantes identificados.

Hito 3: Carreras
participantes en el ptan
piloto con el sector
productivo privado,
definidas.
MesS5aMes?7

Identificar las competencias, habilidades y capacidades
de una muestra de carreras del CFT Estatal.

Implementar reuniones con DIAC, Subdirecciones y jefes
de Carrera para analizar las capacidades de carreras
identificadas y su pertinencia para llevar adelante
instancias con empresas privadas.

-Definlr 3 carreras técnicas. de nivel superior para
desarrollar iniciativas en el plan plloto.

.carreras identificadas. |

Sociabilizar las pdliticas p_ﬁb_licas de perspectiva de
género, con charlas de SERNAMEG.

Identificar y sociabilizar politicas publicas de
productividad con charlas dirigldas por CORFO -
SERCOTEC.

Identificar y conocer experiencias de productividad y con
encuentros con el sector productivo especificamente la
Cémara Chilena de la Construccidn

Identificar y conocer experienclas -en relacién a la

instalacién de la perspectiva de género con el sector |

productivo especificamente TPA (Terminal Puérto de
Arica).

Informe con diagnésiico de las 3

Definictén de criterios de participacion,

Actas que oficializan las carreras

participantes. :
i

Listas 'de asistencia dc;a desarrollo de

charlas por sector publico y privado.

Hite 4: Mesa Consultiva
hacia la Productividad con
Perspectiva de Género vy
Maodelo de Gestién
constituidos y oficializados.
Mes 8a Mes 12

Generar reuniones con el consejo para difundir la
informacién obtenida y conclusiones relevantes.

Proponer el desarrollo de una comislén alterna que
potencie la goberrianza del ecosistema de FTP, donde el
desafic es construlr prodUctividad con perspectiva de
género. .

Recoger sugerencias y aplicar encuestas al conse]o para
la retroalimentacién a la propuesta. '

Definir integrantes de la mesa consultiva.

Generar Modelo de Gestidn de la mesa consultiva.

Presentar modelo de gestidn de la mesa consultiva al

consejo consultivo para su revisidn y aprobacidn.

Actos administrativos gue constituyen
y oficializan Mesa Consultiva y Madelo
de Gestidn. |




Presentar y aprobar el Modelo de Gestién.
Alcances, metas vy logros durante el
determinado.

Definlr
periodo

Acuerdos de funcionamientos, mecanismos, practicas y
procedimientos que faciliten los procesos para
implementar instancias de dialogo.

Presentacién de los planes de trabajo que se desean
abordan con los sectores,

Definicién de actores que permitirdn desarrollar
instancias bidireccionales entre las carreas de ¢ft estatal
¥ los integrantes de Ia mesa.

En cada reunidn se presentan los avances de las
instancias desarrolladas, e ir identificando desafios de
encuentro Interinstitucionales.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2 .| Diseffar e Implementar un plan piloto de Iniciativas bidireccionales entre las carreras del CFT Estatal
: . T iyel sector productivo reglonal que |ncorporen Ia perspectlva de género Y sean oportumdades de
- ol mejora en productlvldad -
Hitos - e ' Actlwdades o o ) . E i_VIédios ;d_e -yq_r!ﬁ_céglt_ﬁ—l_'\: -

Hito 1: Plan de Trabajo
basado en la identificacién
de necesidades y entrega de
herramientas de
capacitacién dirigido a las
estudiantes vy docentes
participantes, definido vy
ejecutado.

Mes 5 a Mes 12

Generar plan de trabajo que Identlf‘que las 3 carreras
participantes del proceso y defina los alcances de su
intervencion en el plan piloto colaborativas.

Aplicar encuestas para |dentificar
académicas de estudlantes.

necesidades

Recopilar informacién a través de encuestas dirigida a los
estudiantes para definir mapa de actores externos
pertinentes.

Desarrolla una charla o talleres presencial u on line, con
actor regional o nacional, dirigido a jefes de carrera,
docentes y estudiantes para soclabilizar y fortalecer
temdticas de productividad, formacién técnico
profesional y perspectiva de género.

Definir el alcance de trabajo de jefes de carrera y
docentes,

Definir jefes de carrera y docentes que participardn del
proceso de co - construccidn de instancias con el sector
productivo.

Definir estudiantes que participardn del proceso de co -
construccidn de instancias con el sector productivo.

Definir la pertinencla del plan piloto vy su relacidn al
trabajo en mddulos, en caso que la hubiere.

Informe con Plan de Trabajo.
Actas de las reuniones.
Diagnéstico de las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes
participantes en el proceso.

Hito 2: Plan de trabajo
con el sector productive
privado, que constituye |a
mesa consultiva,
desarrollado y ejecutado.
Mes 12 a Mes 18

Mes 19 o Mes 24

A partir del mapa de actores y la creacién de la mesa
consultiva hacia la productividad con perspectiva de
género, se generard un plan de trabajo que convoque a
los diversos integrantes y permita desarrollar Instanclas
colaborativas,

Presentacién de carreras pars la co-construccién de
instancias y los alcances de trabajo que se pueden
desarrollar.

Desarrollar reuniones con los actores integrantes de la
mesa.

Desarrollar encuestas que permitan evaluar la relevancia
de los integrantes de la mesa consultiva en relacién a FTP
y el aporte de la formacidn técnica profesional a la
productividad.

Desarrollar Charla, talleres o semlnarios con algun actor
relevante del medio regional o nacional, en formato
presencial u online, dirigidos a posicionar en el consejoy
mesa_consultiva los temas de intereses del proyecto

Informe con Plan de Trabajo de la Mesa
Consultiva hacia |a productividad con
perspectiva de género. Actas de las
reuniones.

Informe de reuniones de la mesa
consultiva, segin actas, indicando
avances e identificando brechas y
propuestas de soluciones.




como la formacién técnica profesional {FTP),

productividad y perspectiva de género. -

Hito 3: Plan de trabajo entre
las carreras técnicas
identificadas y  Mesa
Consultiva hacia la
Productividad con
Perspectiva de Género,
desarrollado y ejecutado.
Mes 12 0 Mes 18

Mes 19 g Mes 24

Generar metodologfa de trabajo entre carreras y mesa
consultiva para la efectlwdad de generacldn de
instancias colaborativas

Desarrollar reuniones colaborativas con mesa consultiva
para coordinar acclones para el desarrollo de instancias
productivas con perspectwa de género

Presentar avances y resultados obtentdos a !as carreras
para su andlisis y procesos de mejora en los aprendizajes

‘Sistematizacién de

Co-disefiar instancias de mefora ‘pirqductiva atravésdela
incorporacién de perspectiva de género.

informe con Plan de Trabajo.

Formatos de pilotos defsarrollados.

los resultados
logrados.

Hito 1: Sistematizar las
instancias de trabajo de la
mesa consultiva y trabajo
desarrollado con carreras
realizadas.

Mes 5 a Mes 12

Mes 13 a Mes 18

Mes 19 a Mes 24

Durante todo el periodo de lmpiementacién de las
instancias de colaboracién-se Ileyaré un registro de las
actividades. Estos registros podrén tener diferentes

formatos (escritos, numéricos y audigvisuales).

A partir del registro de las actividades e instancias

desarrolladas, se espera sistematizar la informacién:

obtenida para generar reportes que ayuden af co- disefio
de méds y mejores instancias futuras en el sector
productivo regional y al interior det CFT Estatal.

Informe con los registros
desarrollados mensualmente.

Informe con’ procesos disefados y
-objetivos logrados aitravés de las

divérsas instancias desarrolladas.
|

Hite 2: Procedimientos para
evaluar avance e Incorpora_r
mejoras a los procesos de

Desarrollar procedimlentos del plan piloto para ejecutar
iniciativas bidirecclonales entre carreras vy sector
productivo privado.

Informe con procedimientos y flujos

trabajo, desarrollades y | Disefio de instrumentos para ef disefio de instancias de | e trabajo de la mesa consuitiva.
ejecutados. ) mejora. !
Mes 01 a Mes 06 Identificar nudos criticos de los procesos ejecutados para | Informe de retroalimentacién de la
Mes 07 af Mes 12 el desarrollo de mejoras en el trabajo colaborativo, mesa y las mejoras realizadas.
Mes 13 ol Mes 18 Presentacion de avances y resultados obtenidos durante
Mes 19 al Mes 24 ; .

tos procesos de elaboracién y encuentros.

A partir del seguimiento a las instancias y el quehacer de’
Hito 3: Instancias de | la mesaconsultiva para alcanzar los objetives Iogrados se Informe  con med'd(’" de la
evaluacién, medird la contribucién realizada a la empresa o sector. contribucién de las. | Instancias al
retroalimentacién ¥ | Las mediciones al trabajo de la mesa e instancias quehacer de las qmpresas que

reftexién entre las carreras
técnicas y mesa consultiva,
realizadas.

colaborativas, permiten incorporar mejora al quehacer

operativo de las actividades.

Aplicar encuestas al proceso inlcial y al f‘naluar el.

participaron en el proceso.

Informe identificando- y aplicando

rocesos de mejora al proceso.
Mes 15 a Mes 23 proceso para medir el impacto de las acciones P 1 .p
desarrolladas. - .
. A Difundir el desarrollo del proyecto rincipales ;
Hito 4: Sociabilizacién vy proy ¥ princip !
resultados obtenidos por la mesa consultiva ¥ los | Informe tomunicacional con
promocién del proyecto - ™
realizado acuerdos de trabajo especifico, en los diversos sectores registros visuales y audiovisuales, y
Mes & g A;Ies 12 productivos ptiblicos y privados y en ef ecosistema de la nimero de interacciones en redes
Formaclén téenica profesional. sociales institucionales,
Mes 13 a Mes 18 Sociabilizar las experiencias bidireccionales disefladas ‘
Mes 19 o Mes 24 P

para el analisis de escalablilidad.




8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N* X " NombreIndicador ~ . -|* Férmula Cdleulo | “Base.’ | "Meta. | ~Meta. | --Medios de Verificacién -
AR Rt it . CafiolsTT afip2 o[ L Dm0 U

1 Numerc de empresas que | Nomero de 0 5 8 Informe con  convenios
firman convenios de | empresas que colaboracién, acuerdos u
colaboracidn, acuerdos u otras | firman convenios otras instancias formales de
formas de compromiso formal | de colaboracién, participacion en  mesa
para participar de la mesa | acuerdos u oftra consultiva hacia la
consultiva hacia la | instancia formal productividad con
productividad con perspectiva | anualmente. perspectiva de género.
de género.

2 Promedio en la relevancia { Porcentaje de 0% Mds del Meta Infarme con sistematizacién
asignada a la FTP en los | actores externos 15% aflo 1 de las encuestas aplicadas en
procesos de mejora en | que considera sobre lo mds un | relacidn al OEZ2-Hitol.
productividad, por parte de relevante la FTP lineg de 10%
los actores externos | en la base
involucrados. productividad y el

aplicar la
perspectiva de
género en estos
procesos.

2 Nimero de empresas que | Nimero de ) 3 6 Informe con convenios de
firman convenios de | empresas que colaboracidn, acuerdos u
colaboracidén, acuerdos u otras | firman convenios otras instancias formales de
formas de compromiso formal | de colaboracién, participacién la
para la Implementacién de | acuerdos u otra implementacién de
iniciativas con perspectiva de | instancla formal iniciativas con perspectiva
género y que mejoren la | para el desarrollo de género y que mejoren la
productividad. de instancias productividad.

colaborativas.

2 Numero de iniciativas con | Nimero de 0 3 6 Informe con las iniciativas y
perspectiva de género y que | iniciativas con sistematizacién de  los
mejoren la  productividad, | perspectiva  de resultados cbtenidos
desarrollados en conjunto | género y que anuaimente.
entre el CFT Estatal y empresas | mejoren la
de la regién. productividad,

desarrollados en
conjunto entre el
CFT  Estatal vy
empresas de la
region.

3 Porcentaje de docentes del | (NOmero de 0% 5% 10% Informe cuantitativo de los
CFT Estatal que desarrollan | docente que docentes involucrados en
iniciativas con foco en mejoras | participan en iniciativas con el sector
en la productividad e | iniciativas privado a través de sus
incorporan la perspectiva de | anualmente / carreras y modulos.
género, Numere total

docentes de la
carrera que
participa) *100

3 Porcentaje de estudiantes | (Ndmero de 0% 10% 15% Informe cuantitativo de los
matriculados en el CFT Estatal | estudiantes que estudiantes involucrados en
que participan en iniclativas | participan en iniciativas con el sector
con foco en mejoras en la | iniclativas privado a través de sus
productividad e incorporan la | anualmente / carreras.
perspectiva de género, con Numero total

empresas del sector.

estudiantes de la
carrera que
participa) *100




Promedio en la satisfaccién de | Porcentaje de 0% Mds del Meta Informe con sistematizacién
los representantes de los | actores externos 20% afio 1 de las encuestas aplicadas en
sectores productivos de [a | que considera sobre la mds un | relacidn al OE3-Hito3.
region, respecto de la del plan | satisfactorio el linea de 20%

piloto elaborado. plan piloto. base

Numero de acciones me gusta | NUimero de 500 2000 3000 Informe de andlisis de la

u otras interacciones en las
redes sociales institucionales
mensuales.

interacciones en
las redes sociales
institucionales.

efectividad de lo
comunicado en redes
sociales institucionales.




9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SML

RECURSOS HUMANGS
{Cuentao corriente)

;JMINEDUC..;N;

_;_—Aﬁ 2[E:M$]5
FMINEOUCES:

Contratacion de
Docentes

Remuneramones {Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente {Docentes)

Contratacion de
académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Acaddmicos)

Seguros de accidente
{Académicos}

Contratacién de equlpo de
gestién

Remuneraciones {Equipo de
gestién}

Honorarios (Equipo de gestion)

12,700

15.900

28.600

Seguros de accidente (Equipo de
gestion)

Contratacion de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

1.400

1,500

2.900

Transferenclas a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

900

1.200

2,100

Mantencién (Visita especialista)

450

800

1.250

Seguros [Visita especialista)

Honorarlos (Visita especialista)

1.000

1.000

2.000

Actividades de formacién y
especlalizacldn

Movilizacién {Formacién)

Vidticos/mantencién (Formacion)

Seguros (Formacidn)

Inscripcién (Formacién)

Actividades de vinculacién
y gastién

Movilizacién {Vinculacién)

Viatico/Mantenclén {(VInculacién)

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
[(Vineulacidn)

Movilidad estudiantil

Movitizacidn {Movilidad)

Mantencidn (Movllidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcidn (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién {Asist. Reuniones)

Mantencidn/ Vidtico [Asist.
Reuniones)

Seguros {Asist. Reuniones)

Sery. de alimentacién {Asist.
Reuniones)

Mantencidn/ Visticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres})

Honorarios {Org. Talleres)

250

250

500

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién {Org. Talleres)

Serv. de alimentacidén {Org.
Talleres)

1.000

1.000

2.000

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)




Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Materiales e Insumos (Org.
Talleres} .

Material pedagdgico y académlco
{Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de-
comunicacién {Org. Talleres)

Arrlendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamlento (Org.
Talleres)

Fendos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos

concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION

Servicios de mantencién,
reparacidn, soporte y
SeguUros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripeién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envlo correspondencia

Segures

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios
Otros ’

Materiales pedagdgicos e
insumaos

Materiales e Insumos

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo académico

factibilidad y disefio "~ ~

{Cuenta corviente) Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién 750 900 1.650
académico y difusién Servicios audiovisuales y de
comunicacién
. Tasas publicaciones cientificas '
Impuestos, patentes y
otros {exclusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora
CONSULTORfA Consultorias -
(Cuenta corriente) Consultoria individual
Bienes Inmuebles y . . - :
terrenos Bienes Inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental de 6.450 6.450
apoyo para la docencla
Equipamiento e Innovacidn, Investigacnép,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 2.550 2.550
{Cuenta capital} computacional y de Informacién ! :
Soporte informdtico y bases de
Otros Bienes datos
Desarrotlo de softwares
Athajamiente y mobiliarlo | Alhajamiento y mabillaric
Fendos concursables Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliac@n
{Cuenta capital) Remodelacidn Remodelacién
Estudlos de obras Estudios prefactibilidad,




9.2 DESCRIPCION Y. JUSTIFICACION DELOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM' T

DESCRIPCIéN Y JUSTIFICACION

’ --._OBJ!:'_'I:_I}J_’O € HITQ ASOCIADG .-

Recursos humanos

Contratacién de equipo de gestlén contempia el apoyo

de la coordinacidon del proyecto y contratacidén de
docentes que permitan realizar los aportes vy
orientaclones al desarrollo de instancias especificas con
el sector productivo,

Contratacién de ayudantes y tutores, permitird la
interaccién de estudiantes técnicos de nivel superior, de
las carreras Involucradas en el desarrollo de instancias,
desarrollando el apoyo pertinente a compafieros y
docentes.

OE N*1 - Hito N* 1-2-3-4
OEN®2-HitoN" 1-2
OQE N*3 - Hito N*1-2-3-4

Gastos académicos

Contempla la visita de especialistas para incentivar el
desarrollo del consejo consultivo, mesas consultivas
hacia la productividad con perspectiva de género vy
potenciar el trabajo de docentes y estudiantes en el
desarrollo de instanclas colaborativas con el sector
productivo.

OE N°2 - Hito N* 1-2
OE N*3 - Hito N* 4

Gastos de operacidn

Implementar servicios de apoyg académico y difusién,
para la organizacién de actividades, talleres y seminarios,
en ese sentido dirigidos a la comunidad perteneciente a
los sectores productivos privados y del CFT Estatal para
instalar procesos de mejora en productividad a través de
la perspectiva de género,

OE N*1 - Hito N°4
QOFE N*2 = Hito N°1-2

Servicios de consultorfa

Bienes

Equipamiento e instrumental de apoyo,
especificamente equipamiento audiovisual como luces
portédtiles para melorar las grabaciones y registro
audiovisuales, equipo de amplificacién, sistema de
micréfone de solapa y una cdmara de video.

Equipamiento e instrumental de apoyo para la docencia
e innovacidn educativa el cual sera definido a medida
que se avanza en la identificacidn de instancias
bidireccionales con los sectores productivos.

OE N°3 Hito N° 1-2-3-4

Obras




10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

e "s“:;%ﬁif_;?gesLL'lbo:"MATERNOE“-‘?‘..,‘?‘fE

ZERRAT MNOMBRESM%T‘E%

"CHIA. - " CLAUDIA ALEJANDRA
"EE%_ETELEFONO INSTITUCIONAL S 2| 20 CARGO ACTUAL ENINSTITUCION 2%
9 99980473 RECTORA(s) ]

) ; \
\aa.',-,;_;sﬁrp‘ . —_"_ﬁzg. 3
um|\.fsns§||>m)5=-*L ; ?Aﬁoosr aé_l

é‘:f#‘ii’ R i |22 gR e T
{1999
T e e F“":‘%—‘“ﬁlx#_ﬁ"-ﬁ_‘?—‘m
pAi§w,-“°‘“§3 ARG oaTENaoﬁ‘:
A 2 3 3 =Vl '-u ST R SR et | vl e
MAGISTER EN GESTION EMPRESARIAL — umvsasonrécch FEDERiCO . CHILE i 2016
MBA SANTA MARIA. ‘ ; )
DATOS PERSONALES |
AT APELLIDO PATERNOSE A PELUDO MATERNO EE i S NOMBRES S Gihapia
CORRALES , . SALAS , .. MERCEDES DEL CARMEN |
_;;TE'L'EEbNb}l‘N‘s‘rimtiﬁmm‘-, s {GO/ACT
9 56996896 ]
e e e e e B Ty e
a?_—-«: £ "Eﬂo OBTENCION®
T ey S e O ENCION:
umvsasmno DETARAPACA o © CHILE * . | 1992
SRR % P TR, ; TR | D
e G%:AJ;DOS ACADEMICOS? q?_ UNNER%II_)AD&;V 2P g NO;OBTENCIOI\E
sRRi i M(postgradonﬁ-‘: e TRt ﬁfwﬁ_& oA AT
MAGISTER EN EDUCACION'CON MENCIGN : - s \
EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD D-E TARAPACA CHILE ' 2016
DATOS PERSONALES . o - i
L APELIDO PATERNO e ﬁh‘ét‘fibQIMK'fsﬁiiﬁ,;‘Tﬁ‘ii“‘"'";‘%iﬁaﬁNOMBRESmA%"_ T
‘LOPEZ - - GUARACHI - : " "GONZALO
:éb‘ﬁ'a"s’dj!sLiz'tmém'cb:wsﬂtuc:QNAL_F:;— = %’%E%,TELEFONO INSTITUCIONAL _______ A CARGOACTUALEN INSTITUCIONEE
' - 'DIRECTOR (S} ECONOMICO Y
AD@CFTESTATALARICAYPARIN L 11022 ‘ -
CONTABILIDAD® T4 CAVPARINACOTA.C 999 0220 ADMINISTRATIVO

! qmggzg__ggmwaﬁcrm

.ﬂ%é'* L= en horas. semanales),;;gg_ﬁ"jlj,,
‘45

FORMACION ACADEMICA

“CONTADOR AUDITOR - CONTADOR

DE EMPRESAS

t
PUBLICO _ J
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD ARTURO PRAT * 2011
R e e LT V| S Crpar s
i —-_;;.:GRI-\‘DOS ACADEMICOS o ONIVERS DA D :
__zm’“ %ﬁ‘fpostgradolhmﬁslmﬁ&:ﬁ- T rth.’ Epaebete el it Aﬂoﬂgﬂs‘ggl—?&
MAGISTER EN ADMIN ;
S ISTRACION Y GESTION UNIVERSIDAD DE TARAPACA ; 2014




TELEFONO INSTITUCIONAL -

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO , . NOMBRES
MONROY YANEZ CARLOS ALEJANDRO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VINCULACION@CFTESTATALARICAYPARINACOTA.CL

SUBDIRECTOR DE VINCULACION

920344197 CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TfuLos UNIVERSIDAD pais ARO OBTENCION
(pregrado}
INGENIERO COMERCIAL CON MENCION EN
CONTROL Y GESTIGN UNIVERSIDAD ARTURO PRAT CHILE 2017
DISERADOR GRAFICO UNIVERS!DAD DEL B[O BiD CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pais ANO OBTENCION
[postgrado) - i
DIPLOMADO EN GESTION FINANCIERA PONTIFICA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2019
DIPLOMADO EN DISENO, INNOVACION ¥
TECNOLOGIA UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ CHILE 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ‘NOMBRES
CID ARANEDA GUILLERMO JAVIER
"CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL -

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

AREASFORMATIVAS@CFTESTATALARICAYPARINACOTA.CL

SUBDIRECTOR ACADEMICO DE

977831717 AREAS FORMATIVAS
~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
- {en’horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(pregrado) :
PROFESOR DE INGLES INSTITUTO VALLE CENTRAL CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - pals ARO OBTENCION
{postgrado) . . ) ) ) -
MAGISTER DESARROLLO CURRICULAR Y
PHOYECTO EDUCATIVO UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2015
DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
GUERRA MERY ROXANY
; ) : CARGO ACTUALEN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL J_TELEFDNO INSTITUC_I-ONAL INSTITUCION
SUBDIRECTORA DE ASUNTOS
ASUNTOSESTUDIANTILES@CFTESTATALARICAYPARINACOTA.CL 984337735 ESTUDIANTILES
. JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA ‘
TiTuLos UNIVERSIDAD - PAIlS ANG OBTENCION
(pregrado)
TITULADA DE PROFESORA DE HISTORIA Y
HIL 2007
GEOGRAFIA. UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE
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PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

CRT229Y

Nombre institucion:

——

-} Centro de Formacién Técnica Estatal de

Tarapacd

RUT institucién: - .

£65.154.398-3

Juanita Fernandez N° 3199, Alto Hospicio

. Direccidn casa central institucion:

Titulo de [a Propuesta: '

Innova CFT: Estrategias de Innovacién para

i proyectos e iniciativas de Vinculacién con el
1 Medio en los territorios.

Duracion de la propuesta:

24 meses

‘'Monto asignado (en miles de pesos):

MS 50.000

Nombre de representante legal de la

Jorge Abner Villegas Ahumada

Firma dewepresenténte.!egal dela

institucién {o maxima autoridad): -

‘institucién (o maxima autoridad): ~

JORGE ABNER |; Firmado digitaimente por

JORGE ABNER VILLEGAS

VILLEGAS MHUMADA
—Fétha2023.03.24

AHUMADA /1508230300

] . .
Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesarla para su comprensidn, En el caso de las slglas o acrénimos, estos deberdn
explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

L i LAl % “’
Z: :Institl 15 asigna
Jorge Villegas Ahumada Rector ‘ Representante Legal 3 ;
e . , Directar Econdmico y ) . , g
Cristian Rivera Aravire Administrative Supervisién Econdmica 4 ;
Roberto Urdanivia Carvajal Director Académico Supervisién Académica | 4 .
nbrely.ape ‘-‘"’dﬂ o %éf;.;.m S| {Cargo e Tanstitucid
Por deﬂnir Coordinador {a) del Coordinador 44
Proyecto ‘
Por definir Mentor de Innovacién _ Mentor 22 .
Por definir Informitico Plataforma Informética 44
Vinculacién con el Medio ;
Carolina Mutiioz Zapata Coordinadora Vinculacién Contraparte de Vinculacién ;
y Relaclones con él Medio : 20
Institucionales )
Coordinadora de Calidad, )
. . i Encargada de Procesos de
Daniela Rojas Araya Certificacidny Calldad 8
Acreditacion
. Contraparte Dlreccmn :
Javier Ubeda Cabrera g:&:;nr?t?;;de Asuntos Académica - Relacidn 10 f
Estudlantil '
Encargado de Desarrollo Contraparte Plataforma
lohnny Elgueda Contreras de Sistemas informatica 10
Contraparte Direccidn
Jefaturas de Carrera #Zf::iz::;as:i (eilarreras Académica - Actividades de g
. ¢ los planes formativos
Superior
%= = ; ;-‘sw*v?m:** asﬁ-ﬁg
NISTTUCONATGEZE e
_ ‘lainstitucion B nCa ‘4l SHoras asugnadas/semana‘kﬁ% .
Carohna Muﬁoz Zapata Coordmadora Vinculacidn ) - R L
¥ Relaciones Encargada del Proyecto 20 :
Institucionales i

La informacién presentada en este apartado estard disponible pablicamente, por razones de transparencia
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2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

+ -+ Nombre'actor o'institucién

- * .-*Objétivo.e hito-asocladoasu ~ -:

£27, 7 parntidipacién T T

7, Deseribirrol

1. Junta de Vecinos Sector
Autoconstruccién, comuna de Alto
Hospicio

OF 1-Hito 3: “Diagndstico en actores de
los grupos de interés aplicado”.

Participacién en etapa de diagndstico,

posterior definicidon conjunta de las
actividades y estrategias de vinculacidn
bidireccional con el medio, ademdas
actuaran como beneficiarios,
considerando la retribucién directa de
las iniciativas gestadas {ejecucion de
proyectos, difusidn, informes anuales,
impacto}.

2. Liceos de Educacién Media Técnico
Profesional articulados con el CFT
Estatal de Tarapacé

Of 1 - Hito 3: “Diagndstico en actores
de los grupos de interés aplicado”.

Participacién en etapa de diagndstico,
posterior definicidon conjunta de las
actividades y estrategias de vinculacion
bidireccional con el medio, ademds
actuaran como beneficiarios,
considerando 1a retribucidn directa de
las iniciativas gestadas {ejecucidn de
proyectos, difusién, informes anuales,
impacto).

3. Contrapartes vy beneficiarios de
Programas Sociales del municipio y

OF 1 - Hito 3: “Diagndstico en actores
de los grupos de interés aplicado”.

Participacién en etapa de diagndstico,
posterior definicién conjunta de las
actividades y estrategias de vinculacién
bidireccional con el medio, ademas
actuaran como beneficiarios,
considerando la retribucion directa de
las iniciativas gestadas (ejecucidén de
proyectos, difusidn, informes anuales,
impacto).
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3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestion de la propuesta estard liderado por un equipo técnico compuesto por un Coordinador del Proyecto,
un Mentor en Innovacién y un profesionai de informética, apoyado por la Coordinacién de Vincufacién y Relaciones
Institucionales bajo el liderazgo de la Direccién Académica (Comité de Gestién). E| Coordinador (a) del Proyecto serd
responsable de la planificacién, coordinacidn y supervision general del proyecto, y estar4 apoyado por las demds unidades,
siendo responsable de la implementacién operativa del proyecto y la mejora continua de los procesos. Se debera generar
un Comité de Gestion serd responsable de la toma de decisiones y la supervisién de |a ejecucion del proyecto, sumado ala
Coordinacidn de Calidad y Coordinacién de Comunicaciones.

~
Metodojogias Proyectos de
pertinertes al vinculacién
Modelo hasado en bidireccional con
competenciag erifoque en
(A+5/ ABP) Innovjclén

¥

L

g\apacitacion en—’
innovacéna
comunidad

académica del CET

En el modelo del proyecto, se considerara a los docentes, estudiantes de las carreras técnicas de nivel superior y los actores
de interés externo priorizados para la implementacién de los proyectos de vinculacién con enfoque en innovacién. El
enfoque de innovacion, serd una capacidad que instalaré el equipo de profesionales en colaboracién con la Direccién
Académica, Coordinacién de Calidad y Unidad de Anilisis Institucional y Aseguramiento del Aprendizaje, mediante
capacitacion en innovacién y transferencia tecnoldgica que ensefiaré y buscars estrategias para la incorporacién de
metodologias de Aprendizaje + Servicio {A+S) y Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) para llegar a los beneficiarios,
impactando directamente en la formacion de estudiantes quienes participardn de la formulacién Yy ejecucion de los
proyectos de innovacion, segln asignaturas integradas o asignaturas hito para el desarrollo de cada carrera.
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El organigrama permite visualizar gréficamente el modelo, detallando las dreas y responsabilidades de cada actor y |a
articulacion entre ellos, como se detalla a continuacién:

Rector
T Coordinacidn de
f Calidad
Direccién
Académica
Coordinacién de | |
vinculacién
Equipo Proyscto CRT 2395
I i
Coordinador (a) Mentor {8) Informético
Proyecto Innovacién Plataforma Ve

En cuanto a los mecanismos de comunicacidn y articulacién internos y externos, estos se fortalecerdn los mecanismos de
comunicacion y participacion con las diferentes unidades académicas y de gestién internas, asi como con los actores
externos involucrados en la propuesta, como Juntas de Vecinos, Centros Culturales, beneficiarios de programas
gubernamentales y Liceos de Educacion Media Técnico Profesional (EMTP). Se utilizaran herramientas de comunicacién
digital, reuniones presenciales y otros medios para garantizar la participacién y retroalimentacién de todos los actores
involucrados, segtin los registros y verificadores del Sistema de Gestion de Calidad del CFT.

Referente a los mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua, se establecerdn mecanismos de monitoreo y
evaluacién de los procesos clave del proyecto, asi como de los indicadores definidos para cada objetivo especifico y sus
respectivos hitos. Estos mecanismos permitirdn medir los resultados del proyecto y su impacto en la comunidad interna y
externa a la institucién (grupos de interés). Se utilizardn herramientas de monitoreo y evaluacion como: encuestas,
entrevistas, revisién de documentos y registros, y se realizaran revisiones periédicas para asegurar la mejora continua del
proyecto y la incorporacién de cambios en caso de ser necesarios, coincidente con los procesos de auditoria interna.
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4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

Cabe destacar que este proyecto consndera Ia realldad de Ia matricula del CFI' Estatal que cuenta con un 72% de mu;eres
estudiantes matriculadas, en relacién con las cohortes 2019 y 2023. Ademds, una de las asignaturas transversales eslade
"Cultura Valérica 1”, la cual es impartida durante el primer semestre y dentro su contenido estan las temétlcas de género
y Ley 21.369.

Ademds, se genera la incorporacién del lenguaje inclusivo y no sexista en la redaccién de documentos y planes formativos
de las 8 carreras técnicas de nive! superior, lo que se ver4 reflejado en los documentos elaborados como productos de los
objetivos e hitos.

Otro punto relevante, es que se realizan capacitaciones en cuanto a la Ley 21.369 que regula el acoso sexual violencia y
discriminacion de género realizada para toda la comunidad educativa, tanto estudiantes, como docentes y funcionarios,
aspectos que seran considerados en la capacitacién de nuevos trabajadores (as), ademds se realizé la mcorporaclén de una
cldusula de género en contratos de trabajo y contratos de honorarios.

En cuanto a uno de los mecanismos de colaboracién, se encuentra la suscripcidn de convenios, Ios' que consideran la
incorporacién mediante un anexo de convenio una cldusula de género, para todo tipo de convenio ya sea: educacional,
articulacion, practicas, vincutacion etc. que se suscriban en conjunto con el CFT Estatal Tarapaca.

Estamos trabajando en |a socializacidn de un glosario de género, el cual estaré disponible prontamenteipara el aprendizaje
y aplicacién de diversos conceptos.

En cuanto al diagnostico que serd generado por el equipo de! presente proyecto, este considera re‘coger informacion
relacionada con la distribucién por sexo, género vy si las personas encuestadas pertenecen a alguna etma mdugena afin de
generar un andlisis multifactorial.
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5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5 1 DIAGNOSTICO DE U\ PROPUESTA 5

Entre algunos elementos clave para la definicidén de la problemética y que nos proporcionan insumaos para el diagndstico,
encontramos 3 antecedentes, relacionados con |2 Estrategia de Desarrollo Regional de Tarapaca del Gobierno Regicnal,
los indicadores y calidad de |la formacion segun el SIMCE, la participacion en el Proyecto IP CFT2030 de CORFO / MINEDUC,
los hallazgos del andlisis FODA Institucional generados por la Coordinacién de Calidad del CFT Estatal de Tarapacd v la
relevancia de la vinculacidn con el Medio del CFT.

La Estrategia del Gobierno Regional, en su Directriz 1: Promover el Desarrollo Humano, la Generacion, Perfeccionamiento
y Mantenimiento del Capital Humano con una identidad Cultural Propia, indica que en el ambito de innovacién, ciencia y
tecnologia, la Regidn de Tarapacd muestra un estancamiento, lo cual no contribuye a la expansién y mejoramiento del
capital humano,

Esta situacidn puede afectar el desarrollo de proyectos futuros en [a region, ya que no habria suficientes recursos humanos
calificados.

Segun la revision de los insumos que facilitan la fundamentacién del proyecto, la educacion en la regidn es de inferior
calidad con respecto al resto del pais y asi se ha mantenido por varios afios prolongados (porcentaje de rendimientos
SIMCE Regional ha sido inferior en 6 a 7 puntos de la media nacional en cuartos bdsicos aumentando Iz diferencia en 10
puntos para octavos bésicos). Esta situacién pronostica una baja calidad futura de capital humano, lo cual incide para el
desarrollo de los futuros proyectos de la regién y su visién para el 2025. Al respecto, existen evidencias concretas que,
tanto los proyectos mineros como los asociados a éstos requeriran una mayor cantidad de recursos humanos calificados
que no estan disponibles en la regién.

Por otra parte, cabe mencionar gue, el CFT ha generado instancias iniciales para la incorporacién de Ia Innovacién y
Transferencia Tecnolégica como un eje en sus estrategias formativas y de ensefianza — aprendizaje, ya que fue beneficiaria
del Programa IP CFT 2030 de CORFO / MINEDUC, que fue ejecutado por el Consorcio de CFTs Estatales de las regiones de
Tarapacd, Coquimbo y Los Lagos. Esta es una iniciativa impulsada por MINEDUC y CORFO que promueve la incorporacion
de herramientas de innovacién y transferencia tecnolégica en el quehacer estratégico de Instituciones de Educacidn
Superior Técnico Profesionales {IESTP), con la finalidad de incrementar su vinculacion con los sectores econdmicos y
empresariales del pais y, con ello, contribuir al desarrollo del capital humano necesario para enfrentar los desafios de la
economia chilena.

De manera especifica, el CFT Estatal de Tarapacd logrd tener conocimiento de la realidad internacional mediante un
benchmarking internacional y diagndstico respecto a modelos y practicas utilizadas para el desarrollo de innovacidn y
transferencia tecnoldgica en Instituciones de Educacion Superior Técnico Profesional. Ademds, se consider¢é una
capacitacion a las comunidades académicas de las Instituciones de Educacion Superior Técnico Profesionales, ademas de
asesoria para que se desarrollara un Plan Estratégico Sectorial que vincule a las IESTP con el sector empresarial, asl como
asesoria para el disefio de sus propios Planes Estratégicos Institucionales para incorporar innovacién y transferencia
tecnoldgica en su quehacer institucional y en la formacion de sus alumnos.

lgualmente, més de 70 estudiantes de los CFTs Estatales de Tarapacd, Coquimbo y Los Lagos participaron de 1a iniciativa
INNOVA-TP en el marco de la Fase [l del programa IP-CFT2030, denominado: Sistema INNOVA-TP, el cuat fortalecer la
funcién de innovacién a través de un proceso de aprendizaje basado en proyectos, que contempla una fase de ideaciény
otra de prototipaje, donde los estudiantes fueron acompaiiados por un mentor especialista en innovacion.
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En ese sentido, es que el CFT Estatal de Tarapacd sostuvo 3 desafios por desarrollar durante el afio 2023-2024,
considerando la experiencia y evaluacién del Programa con CORFO/MINEDUC:

. Desafio 1: Conformar una Unidad de Innovacién que permita la contratacién de un Coordinador {a) de Innovacién
y un Mentor de Innovacién para la planificacién del drea y del proyecto ESR para el 2023,
. Desafio 2: Generar capacidades institucionales en innovacién y transferencia tecnolégica, mediante el

levantamiento de un instrumento diagndstico de las necesidades del entorno y la capacitacién de los equipos docentes
para la implementacién de proyectos de innovacién con perspectiva en [a contribucidn de la vinculacién bidireccional con
los actores de los grupos de interés.

. Desafio 3: Mejorar los planes formativos mediante el desarrollo y ejecucidn de proyectos que aporten de manera
directa a la comunidad educativa y del entorno.

Por otro lado, el afio 2022 se trabajé en la revisién del PDI Institucional, donde se detectd como oportunidad a la
Innovacion, para potenciar proyectos con estudiantes sobre innovacién y transferencia tecnolégica y el generar proyectos
de innovacién con empresas.

En el dmbito de ta docencia, también se menciond que un acercamiento y conocimiento de las Nuevas Tendencias es una
Oportunidad para el CFT, ya que durante esta jornada cada participante menciond las nuevas tendencias que se estdn
instalando en sus empresas y en el campo, las cuales fueron: Innovacién (en procesos), automatizacién, inclusién
(principatmente en educacién parvularia) y electromovilidad. Y respecto a una amenaza que ha sido latente desde la
instalacion del CFT Estatal en la comuna de Alto Hospicio, se encuentra la competencia con otra /€S, donde se menciona
como una amenaza la posibilidad de que una institucién de educacién superior se instale en Alto Hospicio, y que estas
tengan mayor experiencia, acreditacién y programas en innovacién o proyectos para la competitividagd.

Por consiguiente, el CFT Estatal de Tarapaca se convierte en un actor clave para el desarrollo de la comuna de Alto Hospicio
y la regidn, ya que responde a las necesidades de los sectores estratégicos productivos y servicios definidos en la Vision
Estratégica de Tarapaca, por lo que es necesario desarrollar iniciativas y acciones que vinculen efectivamente a la
institucion como referente en la Regién y la comuna de Alto Hospicio, asegurando la bidireccionalidad y evaluacidn de
resultados e impacto de estas.

Algunos desafios para considerar para el proyecto podra ser la identificacion de las necesidades especificas y cémo la oferta
académica del CFT Estatal de Tarapacd puede responder a ellas, la formacién de técnicos altamente calificados que puedan
contribuir al desarrollo productivo de la regién y la implementacién de iniciativas y acciones efectivas que vinculen al CFT
Estatal de Tarapaca con las tendencias,

Para lograr este objetivo, la Coordinacién de Vinculacién requiere mejorar su capacidades y estrategias, para la
conformacion de un equipo interdisciplinario que responda a los requerimientos del entorno, detectindolos de manera
oportuna y mejorar su quehacer proyectado al 2025, motivo que fundamenta la presentacién del proyecto.

5.2 PROBLEMA! DE LA PROPUESTA *

El Centro de Formacién Técnica Estatal de Tarapacé a la fecha no cuenta con una unidad o profesionales a cargo de la
innovacion y transferencia tecnoldgica, lo que dificulta el desarrolio de procesos al interior de los planes formativos, de las
asignaturas integradas y las asignaturas hito de cada carrera TNS. Esto se traduce en la inexistencia de un diagnoéstico que
genere |a deteccién de brechas para ef desarrollo de iniciativas que vinculen el quehacer de las carreras técnicas de nivel

! Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mlentras que las causas principales de! foco o problema deberdn traduclrse en los objetivos
especificos de la propuesta.
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superior y la innovacidn o transferencia tecnolégica con los actores de los grupos de interés,

Cabe destacar que se identificé como una amenaza institucional el posible surgimiento de otra Institucién de Educacién
Superior {IES} sea técnica ¢ universitaria gue cuente con mayores conocimientos y experiencia en innovacion, lo cual puede
afectar la capacidad del CFT para implementar acciones atingentes al desarrollo de la regidn. Esta amenaza se suma a la
falta de una unidad o profesionales encargados de la innovacidn, generando una brecha en el vinculo con el medio y
limitando la capacidad de enfrentar problemdticas del presente y proyectar soluciones requeridas por los diferentes
entornos (social, productivo, otros). Es fundamental abordar esta problematica y desarroltar un modelo de gestidn, que
sea innovador y que permita al CFT Estatal de Tarapaca contribuir al desarrollo regional, consolidar su posicidon y enfrentar
posibles amenazas en lo cercano.

Ante esta situacidn, |a propuesta busca contribuir a resolver el problema mediante la incorporacién de nuevas habilidades
y actualizacion de conocimientos hacia los equipos docentes y la comunidad de estudiantes que ingresan a la formacién
técnica de nivel superior para enfrentar problematicas comunes del presente y proyectar acciones para el mediano plazo.

La innovacion es relevante para el territorio y puede aportar al desarrollo de acciones de vinculacion con el medio
innovadoras, y es por ello gque una institucién de educacién superior, ptiblica y auténoma como e! CFT, debe innovar de
manera constante y sistemdtica en el territorio. Si no se innova en la formacién TNS, se corre el riesgo de no responder a
las demandas y necesidades del entorno, o que puede resuitar en una desconexion entre la formacién técnica y las
necesidades del sector productivo y la sociedad en general, siendo una formacién obsoleta que impacta en la empleabilidad
y la competitividad de las y los estudiantes.
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6. OBJETIVQOS DE LA PROPUESTA

TOBIETIVO GENERAUEREA T
5"&\??’1*"‘ ﬁ‘ﬂ-‘g{@#, e h:ﬂ

| Fortalecer Ia mnovacnén yla transferenua tecnoléglca wnculando el quehacer de las carreras técnicas de nivel superior,
con diferentes grupos de interés de la comunidad y e! entorno del CFT Estatal de Tarapacd, con el fm de mejorar la
formacién técnica de nivel superior y abordar problemétlcas comunes del presente y futuro préximo en el territorio.

:tOBJETlvosf’ESiiischlcos' ﬁ

1. Realizar un diagnéstico de necesidades del entorno con Ios actores de Ios grupos de interés prioritarios para el
CFT para detectar oportunidades de innovacién y vinculacién bidireccional.

2. Fortalecer las habilidades y conocimientos de los equipos docentes y la comunidad: de estudiantes de las
carreras técnicas de nivel superior en temas de innovacién, transferencia tecnolégica y wnculaaén con la
comunidad. . 1

3. Implementar proyectos e iniciativas de vinculacién con el medio bidireccional con enfogue en innovacién y
transferencia tecnolégica, permitiendo un impacto y su respectiva medicién en el corto y mediano plazo.
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PLAN DE TRABAIJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICON® ~

‘Realizar un: dlagnéstlco ‘de necésidades, del entorno con 18s actores de_lo§ grupos de

diagnéstico disefiado

Creacion de médulo informatico o anexo para
complementar plataforma informatica Vinculacion
con el Medio (VeM) con instrumento diagnéstico.

Reunion de difusidn del Plan de Trabajo con actares
de la comunidad académica, liderado por Equipo de
gestién del Proyecto.

Instru

1 _ mterés prlorltarlos para el CFT para detectar oportumdades de mnovacuén ¥ vinculacién
: . i ‘bldtreccmna[ foa : , L ' .
- Hitos* ™ : "'t'r . Actividades , s ;f!\{l_édlgs de véfl‘flcgcién““ '
Hito 1: Llamado a Concurso para cargos de equipo
ejecutor. Contratos firmados
Equipo coordinador y | Proceso de Entrevista y Seleccidn de Personal
ejecutor del proyecto
contratado . ] .
Contratacion de Equipo Ejecutor:
- Coordinacidn
Mes 1 o Mes 2 - Maentor {a) en innovacién
- Informético Plataforma
Generacién de Plan de Trabajo Proyecto
Presentacion de Plan de Trabajo 2 Comité de Gestidén
- Carta Gantt acciones generales
- Carta Gantt Plataforma Informatica
Hito 2: Revisién de bibliografia local y nacional
Revisidn de estudios de otras instituciones
Instrumento de { Vvalidacién del instrumento diagnéstico.

mento diagndstico validado

Mes3aMes5
Planificacién de aplicacién de Instrumento en
diferentes grupos de interés

Hito 3: Disefiar un instrumento diagnostico que permita

Diagndstico en actores de

identificar las brechas existentes en la vinculacién
entre las carreras técnicas de nivel superior, la

innovacién y transferencia tecnoldgica con los

Ios. grupos de interés grupos de interés de la comunidad y el entorno del Diagndstico en plataforma web
aplicado CFT Estatal de Tarapaca.
MesGaMes9 Coordinacidn y contacto con actores de grupos de
interés para aplicacién de diagnéstico
Aplicacién de Instrumento en actores de grupos de
interés
Generacion de reporte informatico en dashboard
de plataforma informatica VcM
Hito 4: Sistematizacién de resultados a través de

Resultados analizados

tabulacién en planilla de célculo.

Informe final de
resultados de
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Mes 3 g Mes 12

Analisis cualitativo y cuantitativo de los resultados
basado en dohsboard de plataforma informética
VeM,

Creacidén de informe final de resultados

diagndstico.

o Lim e D s = o

3Iaf‘co'fﬁdn|dad fdejr

ente

. ,r-j-ia'%;aﬁ\'!w’“
m&'ﬁﬂgﬁ%‘ A

ﬁuﬁw

Hito 1: Disefio de Plan de capacitacién en base andlisis de ‘
diagnostico y contribuciones al desarrolio de las
‘ itacidn | asignaturas integradas _— 1 N
P!an~ de - capacitaci signat Integ Disefio de Plan de Capacitacién
disefiado |
Validacién del plan de capacitacién en mnovacnén ¥ |
Mesda M6 vinculacidn con el medio desde Direccién
Académica
Ejecucion de taller para ingreso de Proyectos de,
Hito 2 VeM (vinculacién con el medio) e Innovacién a
o < Plataforma Informatica para docentesy eguipo
académico
. L i i . ;
Plan de capacitacion anzamiento de bases con periodo de :ngreso de Reporte de ejecucién con encuestas
. ‘proyectos de VcM a Plataforma Informética para . . :
ejecutado d . : . . de satisfaccién
.docentes y equipo académico
Mes 6 a Mes 9 Beahzac_lén de g;mne_s de ' cfapat,:ltacnén en
innovacién y vinculacién bidireccional para
docentes y equipo académico
Hito 3: Revisién de proyectos y planes de trabajo por

Proyectos de Vinculacién
y Planes de trabajo por
docentes / asignaturas
integradas validados

Mes 9 o Mes 10

comisién evaluadora Direccién Académica

Elaboracién de reporte para entrega de

Reporte de | Proyectos  de

retroalimentacién a docentes y equipo académico

Reunidén de retroalimentacidén para docentes y
equipo académico — Comité de Gestidn.

'Vinculacién / innovacién

Hito 4:

Planes de trabajo

aplicados / evaluados /
monitoreados

Mes 10 a Mes 12
Mes 13 g Mes 20

‘Elaborar cronograma de trabajo para aplicacién de
los planes de trabajo

Reunién de monitoreo y seguimiento de planes de
trabajo

Reunién de evaluacién de planes de trabaJo con

participacién de actores y comité de gestidn

informe ejecutivo |

Re\(isién de avances en Plataforma Informética

Elaboracién de informe ejecutivo con hallazgos y

recomendaciones segun Pian de Trabajo -
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Implementar proyectos e iniciativas de vinculacién con el medio bidireccional con enfoque
en innovacion y transferencia tecnolégica, permntlendo un |mpacto y su respectiva

medicién en el corto y mediano plazo.

Hitos’

Actividades®

Medios de verificacion®

Hito 1:

Metodalogias de trabajo
en proyectos y planes de
trabajo definidos

Efectuar reuniones de trabajo Direccidn Académica
para determinar metodologias pertinentes para
trabajar innovacion con VcM (A+S, ABP).

Definicién de Plan de Trabajo (Carta Gantt) de
aplicacién de metodologias por proyectos de
innovacién y VcM Bidireccional.

Reporte de Metodologias y su
aplicacion

Proyectos de vinculacion
bidireccional
presentados y validados

Mes 8 o Mes 10

Mes 6o Mes 9
Reunion de difusién con lanzamiento de bases de
ingreso de proyectos a Plataforma Informética VcM.
Reunidn integrada de retroalimentacién entre
equipo y comité de gestion.

Hito 2:

Presentacién de proyectos a Direccidn Académica

Reunién integrada de retroalimentacién entre
equipo y comité de gestion

informe de validacion de proyectes
sancionado por Direccion
Académica (DAC)

Hito 3:

Proyectos de vinculacion
bidireccional ejecutados

Mes 10a Mes 12
Mes 12 a Mes 24

Definicibn de acciones de los proyectos
(coordinacién con unidades, materiales, objetivos,
beneficiarios, etc).

Compra de materiales e insumos para ejecucion de
proyectos

Revisién y validacién de proyectos en plataforma
informatica con Comité de Gestion

Ejecucién de proyectos liderados por diferentes
actores de la comunidad académica / docente

Monitoreo de ejecucion de los proyectos desde
Comité de Gestidn

Supervision de avances de los proyectos en
Plataforma Informdtica

Evaluacién de proyectos

Generacion de reportes con datos y andlisis para
informe ejecutivo

Presentacion de informe ejecutivo a Comité de
Gestion

Informe ejecutivo
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

g
OEN® | Nombre Indiéador: | f.r Férmula Calcule | iRl Mediosde-
K e T e e e e T =] Verlfieacion -~

OE N°1 | Porcentaje de docentes particlpan en dlagnéstico ™~ 70% 80% | (nforme Final
Participacion Total docentes CFT Estatal Tarapacé Diagnéstico
docente en distribuido
diagndstico por sexo

Of N'1 | Numero de N"de estudiantes participan én proyectos 150 400° | Informe Final
estudiantes Total estudliantes CFT Estatal Tarapaca Diagndéstico
participantes en distribuido
proyectos con por sexo
metodologia A+Sy
ABP

OE N°1 | Porcentaje de | N°de grupos de Interés participan en diagnéstico 50% 80% | Informe Final
Participacion Total Grupos de interés invitados Diagndstico
grupos de interés + 100 distribuido
en diagndstico por Sexo

QE N*2 | Numero de N PrOYETIY QE VIRCUIACION presentauos 12 24 Informe
proyectos de final de
vinculacién Total proyectos de vinculacién ejecutados ejecucién
bidirecciona! de
ejecutados proyectos

OE N°2 | Porcentaje de 0% 80% Informe
satisfaccion de Resultados
estudiantes Evaluacidn
respecto a N*de evaluacién® mayor a aceptably docente
habilidades ¥ Total de Evaluaciones docentes realizadas distribuido
conocimientos por sexo
docentes en temas
de innovacién.

OE N*3 | Parcentaje de N® de proyectos innovacion e{"{-’b‘&“d"s 0% 80% | Plataforma de
proyectos de N°® de proyectos presentados Proyectos
innovacidn Vinculacién
ejecutados

Los medies de verificacién son la evidencla concreta que permite acreditar el logro de ¢ada uno de los Indicadores. Debe presentarse un medio de verificaclén preclso

por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

| B SRR e N B

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacion de
académicos fexclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacién de equipo de
gestién

Remuneraciones (Equipo de
gestion})

19.450

19.450

38.900

Honorarios (Equipo de gestidn)

Seguros de accidente (Equipo de
gestidn)

Contratacidén de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras contrataciones)

500

300

1.000

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

Mantencidn {Visita especialista}

Seguros {Visita especialista}

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacidn y
especializacion

Movilizacidn {Formacion)

Vidticos/mantencidn (Formacién)

Seguros (Formacidn)

Inscripeidn (Formacion)

Actividades de vinculacidn
y gestién

Movilizacidon (Vinculacién)

200

200

400

Viatico/Mantencidn {Vinculacién)

50

100

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
{Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién {Movilidad)

Seguros {Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacidn {Asist. Reuniones)

Mantencion/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente}

Serv. de alimentacion {Asist.
Reuniones)

Mantencidn/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Hanorarios {Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacidn (Org. Talleres)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente)}

Serv. de alimentacion (Org. 150 150 300
Talleres)
Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)
Materiales e Insumos (Org.
Taleres)
Material pedagogico y académico
Organizacidn de (Org. Talleres)
actividades, talleresy Serv. De apoyo académico (Org.
seminarios Talleres)
Servicios audiovisuales y de
comunicacidn (Org. Talleres)
Arriendo de espacios {Qrg,
Talleres)
Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)
Contrataciones (Fondos -
cancursables)
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursablas
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)
Mantenimiento y reparaciones
Servicios de acceso y suscripcion
Servicios de mantencion, | sevicins de telecomunicaciones
reparacidn, soporte y
seguros Servicios bdsicos
Gastos envio correspondencia
Seguros
Arriendo de equipamiente
Otros gastos Arriendo de espacios
Otros
Materiales e insumos 150 150

Materiales pedagogicose
insumos

300

Material pedagogico y académico

Servicios de apoyo
académicoy difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusidn

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentesy
otras {exclusive UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta corriente}

Consultarias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual
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Bienes inmuebles y .
terrenos Bienes Inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental de
apoyo para ta docencia,
Equipamiento e innovacidn, Investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/fo talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 1.500 1.500
{Cuenta capital) computacional y de informacidn
Soperte infermatico y bases de
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 1.500 1.500
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
iaci jaci 6.000 6.000
OBRAS Ampliacidn Ampliacién
{Cuenta copitol) Remodelacién Remodelacidn
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio
'SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL ' 9.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE ' ) 41.000
TOTAL ANUAL M$ ) 29.500 120,500 " 50.000.
9.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBIETIVO E HITO ASOCIADO
Recursos humanos Contratacién de 03 profesionales: QCEN’1~-HitoN"1
- 01 Ingeniero (a) Informdética para registro de
proyectos Vinculacién con el Medio {VcM) en
Plataforma Informaética
- 01 Coordinador (a} Proyecto Cédigo CRT 2395
- 01 Mentor (3} en Innovacidn y Transferencia
Tecnoldgica
Gastos académicos - Servicio de alimentacién para la realizacion de OE N° 2 —Hito N* 2
talleres con grupos de interés
- Pago de pasaje y viético para participacion en
Seminaric nacional de VcM
Gastos de operacién - Materiales e insumos para los talleres con grupos OEN°1-HitoN°3
de interés
Servicios de consultoria | No aplica
Bienes Compra de equipamiento  computacional para QEN®1-HitoN°1
funcionamiento del equipo
- 01 computador
- Olimpresora
- 01 escritorio
- Q1silla ergonémica
Obras - 01 oficina modular para instalacion del equipo de! QEN°1-HitoN°1
proyecto.
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10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES !

e et APELLIDD PATERND s o g"fg?_,%:%“w:.ﬁsnpsuloo MATERNOQ;-‘“@ EoE T R ‘?ﬁ;‘;ﬂﬁﬁasnesﬁff T
Villegas Ahyiada . Jorge Abner

B CORAED ] ELECTRONlco“‘lN‘STTTU“cTONAL AL

rector@cftestataltarapacé cl

TELEFONO INSTITUCIONAL .T-.s-»ﬂﬁ“'::m =

572504508

a4
FORMACION ACADEMICA:

pH P ffl.i_'—l:TfT_Ul_O : *“FF’“’ R R S
iar,“;;; i preargd S = N R DA D& %mﬁf{
Umversndad Austral Chile |
m FE A T AR AT SN A T P S e ey L e A
umvsnsmm g PRt PAIS A S iy Aﬂ BTENCI
that -A:z*-ﬁﬂnm';a«ru.i T e aatt e ;mﬁkaﬁﬁtg%g%éﬂ. :-u(%;ﬂ OO:__’E;E’ON?-

Espafla’

2004

" Politécnica Madrid”

TRABAJOS ANTERIORES ~°
S RINS TITUCION i it RN el AR G N e DRSO E TR Al
CFT Estatal Tarapacd ) . ‘Rector - Noviembre 2017 i ala fecha
UNIVERSIDAD ARTURD PRAT Director Departraén::irltao de Fc?rmacién Enero 2006 ' Marzo 2016
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT Académico Facultad Ingenieria Enero1994 Diciembre 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG

NOMBRES '

ELGUEDA

CONTRERAS

JOHNNY ALBERTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

. CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ENCARGADO DE ANALISIS INSTITUCIONAL Y

JELGUEDA@CFTESTATALTARAPACA.CL 572 504509 DESARROLLO DE SISTEMAS
] " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
© TiTULOS - . )
{pregrado) umvansnom" ) PAlS ) | afo OBTENCION
INGENIERQ CIVIL EN COMPUTACION E INFORMATICA ARTURO PRAT CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS y ;
{postgrado) UNIVERSIDAD pals - . ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DOCENTE DE LAS ASIGNATURAS:
CFT ESTATAL DE TARAPACA - COMPUTACION CERTIFICABLE 3 01-03-2021 A LA FECHA
- ADMINISTRACION LOGISTICA |
CLINICA PLAYA BRAVA ASESOR INFORMATICO 01-01-2017 A LA FECHA
DOCENTE DE LAS ASIGNATURAS:
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT - PROGRAMACION BASADA EN EVENTOS 01-03-2021 31-12-2021
- PROGRAMACION AVANZADA
JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO DE
UNIVERSIDAD ARTURQ PRAT SISTEMAS DE INFORMACION 01-06-2021 30-11-2021
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT JEFE DE LA UNIAD DE ADMINISTRACION DE 01-10-2012 31-07-2021
SISTEMAS
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT ADMINISTRADOR DE BASES DE DATOS 01-01-2010 31-12-2014
UNIVERSIDAD ARTURQ PRAT ANALISTA DE SISTEMAS 01-01-2009 01-10-2012
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT PROGRAMADOR DE SISTEMAS 01-05-2008 31-12-2008
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DATOS PERSONALES

g Tt doy oy G

&}‘T

Rivera

ABELLIDO PATERNO‘E.%W S S

—Aravlre

Zhis CORRED ELECTRONICOINSTITUCID

2 %ﬁﬁﬁ%ﬁ?@ﬁﬁi&ﬁ@ﬁﬁﬁf

crivera@citestatahtarapaca.cl

- 5§72 504509

A'DE TRABAIO ACTUAL';};;. 1

T '

ey hor Teemanales) SRS
a4

R
UNN SIDADmn.f‘;:wy

2

o B A S

.*ﬁr%

,Iii’pAls

A AP

Chile

tngenlero Comerc]a|

T

£ ‘"’5‘ Chs B

= ,w:f,;- P A‘“ |§ gg;é

[ et AN R G
ERE *ﬁ;:z% ‘:““DO? ."92?.“""‘”5“’ i aﬁr’? : 2
o e i : %‘-@:} et e e RN

Chile -

Rl INSTHUCION SR B i sE T

Untversidad Arturo Prat

Jefe Instltuclonalde Flnanzas

ulio 2008

Diciembre 2020
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO' APELLIDO MATERNO NOMBRES
URDANIVIA CARVAJAL ROBERTQ ANTONIO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rurdanivia@cftestataltarapaca.cl 572 504509 DIRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
(;g:r';%il ~ UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Tarapacd Chile 1987
GMD@Z:&ZﬁT'CQS | UNIVERSIDAD _ PAlS " ARO OBTENCION
Mdster en Gestion Educacional IEDE, Escuela de Negocios Espaiicla Chile 2013
Mdster en Direccldn General de Empresas IEDE, Escuela de Negocios Espafiola Chile 2012
Magister en Gestidn Educacional. Universidad Andrés Bello Chile 2011
Maglster en Pedasg‘fj‘: :rirﬂir‘ada alaEducaclon |\, i ersidad Teenologica de Chile, INACAP Chile 2010
Diplomado, International Business Management Geargetown University EEUU 2011
Diplomado, Docencia en Educacitn Superlor Universidad Tecngldgica de Chile, INACAP Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO ) DESDE HASTA
Dacente, Director Académico, Director de
Universidad Tecnolégica de Chile INACAP Asuntos Estudiantiles, Admisidn y 2002 2017
comunicaciones
instituto Nacional de Deportes {IND}) Director Regional 2017 2018
Director Académico Director Académico 2018 Actual
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DATOS PERSONALES

B o) Eiéﬁihﬁifi@‘;f“ﬁﬁﬁ’i

dro}as@cftestataltarapaca cI

' Nsrrrucmu.':i“*wga

!

[ ENCARGADA CALIAD, CERTIFICACION Y ACREDITACION

.w'-_g-_a-fJORNADA gE TRABAIO ACTUAL:L-E?.{-T’-'L
%’?ﬁ GiniaE(en horas semanales) Fagiiey

aa |
FDRMACION ACADEMICA

A Mﬁ-_ﬁngTULOS g&-ﬁ R

ﬁ_x‘,ﬁﬁlpregrado)m*w

s L Tl e o]
: -suuwensfﬁnm STty

|
adl %@ﬁ&’fﬁ‘;‘}“_ﬁ,;&;

AL

DT

AR T GRADOS ACADEM_ICOS—' :
:%* A E e posterado) Bt

Competitividad

Dlplomado en Sistemas de Intehgencla para Ia -

FNIVERSIDA 150!
e

Al I,

Universidad Catélica de Chile

5

S M e L S "%ﬁ.“i
Ingeniero Civil industrial Universidad Arturo Prat Chile 2005
444.- T-p ..m.‘\_ :_;‘ ._ e e
ADEN KAREE INOOBTENCIONI

S N i

2017

Diplomado en control de gestién gerencial

Universidad de Chile

2013

TRABA.IOS ANTERIORES
RTINS T UCTON EESEEER I T CARGO bt it bt & @.‘?,!,,.‘iﬁqusrAﬁ“*f =
Encargada Calidad, Certificacion y \ o
CFT Estatal Tarapacd  Acreditacién Nowembr.e 2018 o Alafecha
Encargada Reclutamiento y Capacitacidn o | I

INE " CENSO 2017 : Septiembre 2016 1 A_gosto 2017

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT Encargada Unidad Capacitdcidn Abril 2014 / Agosto 2016

TECK Analista De Gestién - Enero 2010 | Febrero 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO.

APELLIDO MATERNO = - ~  NOMBRES
UBEDA CABRERA JAVIER
'CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL __TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jubeda@cftestataltarapaca.cl 572 504509 COORDINADOR ASUNTOS ESTUDIANTILES
" JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . : :
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENG_O_N
INSTRUCTOR DEPORTIVO UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2006
LICENCIADO EN EDUCACION, PROFESOR DE
EDUCACION FISICA DEPORTES Y RECREACION UNIVERSIDAD MAYOR CHiLE 2008
GRADOS ACADEMICOS- ) -
{postgrada) UNIVERSIDAD Pals .ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION . - CARGO ) _ Desoe HASTA . -
Fundador, administrador y profesor del
FUERZA AEREA DE CHILE gimnaslo ubicado en el casino de oficiales 2011 2019
de fa fuerza aérea de chile en la cludad de
Iquique.

CFT ESTATAL DE TARAPACA COORDINADOR DEPORTES Y RECREACION 2019 2021
CFT ESTATAL DE TARAPACA COORDINADOR ASUNTOS ESTUDIANTILES 2022 ACTUAL

Pagina 23 de 25




DATOS PERSONALES

T AT

T

" CONTRERAS . -

L NOMBRES RS
© JOHNNY ALBERTO

ERETAPELLIDO PATERNO Har e ey
ELGUEDA-
R CORRECELECTRONICOINSTITUCIONALSZZ | 2

L TELEFONO INSTITUCIONATSS

g_—":h‘f Ealicts

SLECARGO-ACTUALENTINSTITUCIONE,

572 504509

ENCARGADO DE ANALISIS INSTITUCIONAL ‘f’

DESARROLLO DE SISTEMAS

JELGUEDA@®CFTESTATALTARAPACA.CL

FORMACION ACADEMICA

i
,
]
i
|
\
|
|

INGENIERQ CIVIL EN COMPUTACION E INFORMATICA

w“’— TETULOS EEEEE ,=;aw§gﬁa;j ~a*-\w,;.g.1*-ﬁ.-v_'[
s R TITULOS i ; Z2AR0 OBTENCIONES
T TS (pregrado) Sx e e e | S e i

.. 2008

ARTURCI PRAT .

BT N GRADOS AC AcAnémxco"e =y
;‘;ﬁ&?&;@f——— (postgrado) r-g.gf”'-;_;f—‘-.-{

‘1

T DR A R Y R g T L BT LT E
: mumvensmnn@*ﬁ*‘w
ﬁ—*ﬁgﬁhﬁwmvﬂ_ e

TRABAJOS ANTERIORES

DOCENTE DE LAS ASIGNATURAS

f"f BANASTAZRHEE

CFT ESTATAL DE TARAPACA - COMPUTACION CERTIFICABLE 3 - 01-03-2021 : A LA FECHA
- ADMINISTRACION LOGISTICAIL . o
CLINICA PLAYA BRAVA 'ASESOR INFORMATICO™ 01-01-2017 ' A LA FECHA
‘ DOCENTE DE LAS ASIGNATURAS: - -~ [ 1 .' S 1
UNIVERS|DAD ARTURO PRAT - PROGRAMACION BASADAEN EVENTOS : 01-03-2021, .. ! 31-12-2021
- PROGRAMACION AVANZADA - - T T
JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO DE \ 1
UNIVERSIDAD ARTURG PRAT SISTEMAS DE INFORMACION 0106-2021 : - | = 30-11-2021
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT JEFE DE LA UNIAD DE ADMINISTRACION DE 01-10-2012 : 31:07-2021
_ SISTEMAS ;
UNIVERSIDAD ARTURD PRAT ADMINISTRADOR DE BASES DE DATOS 01-01-2010 ; 31-12-2014
UNIVERSIDAD ARTURD PRAT ANALISTA DE SISTEMAS 01-01-2009 ! 01-10-2012
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT PROGRAMADGR DE SISTEMAS 01-05-2008 ! 31-12-2008
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DATOS PERSONALES

e P e TNOMERES s
“MUROZ [ _CAROLINA ALICIA _
JELECTRONICO TNSTITUCIONACSEES S| O
COORD]NADORA DE VINCULACION Y RELACIONES
572 504509 INSTITUCIONALES
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Psicédloga Unlversidad Arturo Prat Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARC OBTENCION
Diplomado en Gestlén Social y Cultural Universidad de la Frontera Chile 2012
Postltulo en Terapta Psicodramdtica Centro de Estudios Pslcodrama Chile Chile 2013
Diplomado en Gestidn de Proyectos Educativos Universidad Andrés Bello Chile 2020
Diptomado en Gestidn de Proyectos de Interés Phblico Universidad de Chile Chile 2022
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Secretarfa Regional Ministerial de Educacién, Coordinadora Regional Centro de Formacion Técnica Estatal y Programa de Enero 2016 Mayo
SECREDUC Reglén de Tarapacd Acompafiamiento y Acceso a la Educacidn Superior PACE 2018
Fundaclén juventud Emprendedara FIECHILE Coordinadora Area lévenes Marzo 2012 Ezr(njelrg
Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehablfitaclén Gestora del Sistema Integrado de Prevencidn “Chile Previene en la Escuela”, Marzo 2011 Marzo
del Consumo de Drogas y Alcohol SENDA Previene Iqulque 2012
. Diciembre Marzo
Unlversidad Arturo Pra ' Docente y Co-Docente 2011 2015
Facllitadora Freelance de Talleres para el desarrollo de Habilidades y Septlembre Abrii
Independlente Competencias 2014 ,2018
Consulta Particular Psicoterapeuta Adolescentes y Adultos Julio 2013 “;;;l;
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