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MINISTERIO DE EBUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
Cobiorms de Che “EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ARO 2023,

Solicitud N° 337

MINISTERIO DE EDUCACION [SANTIAGO,

X 01 AGO 2023 XDECRETO EXENTO N°©
738 31.07.2023
DOCUVENTO TOTALVENTE TRAMTADD | CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.954, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05; contempla
recursos para “Educacion Superior Regional”,

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
instituciones de Educacidén Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, v aquellas creadas mediante la Ley N°® 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de Ia Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05, antes mencionada, |os recursos
correspondientes a la asignacidén presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de |a referida Resolucidon N° 36,
los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefalado en su articulo 3°. Por su parte, el
articulo 5° de la mentada Resolucion N° 36, establecié que el financiamiento de
los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacidn Superior
Regional' se realizard a través de los respectivos convenios de desempenio.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resolucion Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria “"Educacion
Superior Regional” afo 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N°® 1946, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se reqlizé la distribucidn de recursos entre las Instituciones gue indica,



en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional” aio
2023.

?°. Que, en merito de lo precedentemente . expuesto, este Ministerio, luego de
vetificar respecto a las Instituciones de Educaciéon Superior que se indicardn, Ias
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la Regidén Metropolitana, celebré los respectivos convenios de
desempenio con el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Rios, para la
gjecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Implementar sistema de
seguimiento de egresades/titulados y vinculacion con empleadores”, Codigo
"CRR2395"; y con el Centro de Formacién Técnica de la Regién del Biobio, para Ia
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “"Conformacién Unidad
Vinculacion con el Medio (VcM) Centro de Formacién Técnica Estatal (CFTE)
Region del Biobio", Cddigo "CRB2395"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Qrgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue fijado
por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.4653, de 2000, del Ministeric Secretaria General
de la Presidencia; en la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el ano 2023; en Ila Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la
asignacién presupuestaria "Educacién Superior Regional’; en la Resolucién Exenta N°
755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind los montos o
distribuir en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacién Superior Regional”
ano 2023; en el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de Educacién, que
distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de la asignacion
presupuestaria "Educacion Superior Regional” afio 2023; en el Memordndum N°04/589
de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento de Fortalecimiento
Institucional; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N°23 y N°27, ambos
de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Departamento de Presupuesto, de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; v, en ias
Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Conftraloria General de ia
Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4 de

mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacion Técnica de
la Regidn de Los Rios, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE LOS RIOS
“Implementar sistema de seguimiento de egresados/titulados y vinculacién con

empleadores”
Caodigo “CRR2395"



En Santfiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don  Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bermnardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la ofra, el Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Rios, en
adelante e indistintamente “la Institucidén”, representada por su Rector, don Ramén
Sebastién Rubio Donoso, ambos domiciliados en Comerclo 238, La Unién, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el
afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213y Subtitulo 33, [tem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
"Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aguellas creadas mediante fa Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada fuera
de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 346, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educaciéon, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por Ia Resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn mediante
el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos ¢
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacién
presupuestaria "Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es necesario
que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Implementar sistema de seguimiento de egresados/titulados y vinculacion con
empleadores”, codigo CRR2395 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que
considera el plan a ejecutar por la institucidn, el cual contiene actividades e hitos:



Objetivo general: Fortalecimiento de la VeM {Vinculacién con el Medio) a través del
seguimiento de egresados/titulados a objeto de generar procesos de
retroalimentacion sistemdtica acerca de la formacién técnica profesional impartida,
necesidades de formacidn regional e insercién laboral sentando las bases para una
vinculacion efectiva con empleadores.

Objetivos especificos:

1. DiseRar plan de accidn para el seguimiento de egresados/ titulados y vinculo con
empileadores y sector productivo que permitan consolidar una relacién bidireccional.
2. Implementar plan de accidn con egresados, titulados y empleadores que permitan
retroalimentar sistemdaticamente el proceso formative y la insercién laboral.

3. Evaluar el impacto de las acciones del proyecto ejecutado y la coherencia con la
politica VcM.,

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

* Hito 1: Creacion de la coordinacion de seguimientos de egresados, fitulados y
empleadores.

¢ Hito 2: Elaboracidn de mecanismo de contacto e instrumentos de evaluacion
para el seguimiento permanente de egresados, titulados y empleadores,
segun dmbito y alcance disefiado.

¢ Hito 3: Disefio del Plan de desarrollo de espacios formativos y de actualizacion
de competencias disciplinares y habilidades sello e insercion laboral.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

¢ Hito 1: Creacién de Red de Egresados y titulados para el fortalecimiento de los
procesos formativos y de actudlizacion de competencias disciplinares vy
habilidades sello institucionalizada.

¢ Hito 2: Implementacién de mecanismo de contacto e instrumentos de
evaluacidn para el seguimiento permanente de egresados, fitulados y
empleadores, segun dmbito y alcance implementado.

¢ Hito 3: Plon de desarrollo de espacios formativos y de actualizacion de
competencias disciplinares y habilidades sello e insercidn laboral
implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Andlisis de resultados obtenidos a parlir de la implementacion del
proyecto.
» Hito 2: Sociabilizacion y Difusidn de resultados a partir de la implementacién
del proyecto.
¢ Hito 3: Elaboracion de plan de mejora para acciones de vinculacion con
titulados y empleadores.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn medidos
a través de los informes indicados en la ¢cldusula novena.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente a
las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidn N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las directrices que
el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.



La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta} meses, contados a partir de la
fecha de total framitacion del Uitimo acto administrativo que o apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de la ejecucion del Proyecto, de manera de
monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta vigencia
iIncluye el plazo de ejecucidén del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro} meses,
contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la Institucidn,
con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién, el
Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan
un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente.,
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio y
aprobarse mediante la emisidn del correspondiente acto adminisirativo de la
avtoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de gque el Proyecto haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por
la Institucidn ol Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
comespondiente  modificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucidn del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende a la suma
de $50.000.000.- {cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente lgs siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio Ia cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta coriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del Utimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de acuerdo a la
normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica enla
cléusuia décima.

£n la referida cuenta coriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acuverdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.



Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucidn.

Durante la ejecucidn del Proyecto, [a Institucién asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la cldusula
terceraq.

La Institucion se compromete a:

a} Entregarlos Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las
clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucidén e
implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidén o contratacion, financieros y contabies
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para lo efectiva gestidn del Proyecto y
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que comesponde entregar el primer Informe de avance sefalado en Ia
cldusula novena e informarlo en el citado informe,

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio
de Educaciéon a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion a
través del Deportamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NCVENQ:; Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaric de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacién, en Ia modalidad y/o sistemas que
disponga, ios Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio
que deberd ser entregado al Ministerio, o mds tardar transcurridos diez (10) dias
héabites siguientes contados desde el término del semestre calendario respeciivo. En




términos concretos, estos Informes deberan entregarse dentro de los 10 primeros dias
hdbiles de los meses de enero y julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del afio
2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances ai término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la Institucidn dentro de ios treinta
(30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en fos literales Q. y

b. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a mas tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones
que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministeric evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de

cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos gque no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismao.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10} dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacidon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarolio del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo méaximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacidn. Este plazo no contabilizara
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con a lo
menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que comresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre totaimente tramitado el ditimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucién haya recibido el aporte
de recursos sefalados en la clausula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comidos, contados desde surecepcidn y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los
cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para [a revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de Ia
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones
pertinentes y entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10)
dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo
que comunicard dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes, al plazo previsto para
la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y
la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta coriente de uso
exclusivo para el Proyecto, seficlada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de gue el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en case contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun ias instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de gue la Institucidn no devuelva 0 no restituya 1os recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio mediante
acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaric de Educacion Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adqguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién
del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién
reclizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento de
los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes



del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDQ: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion,
por las vias gue dicho Departamento indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucidn Ias instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar fa mencionada programacién,

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversion en
una acepcién amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacion
de obras menores {ampliacién, habilitacién y/o remodelacion), que deberan
corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para “Transferencias
Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal,
vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen
directamente con el Proyecto. En todo caso. el detalle de los gastos especificos se
encuenira en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera
de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cadd
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dor cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.
Para la ejecucidn del presente convenio, la Institucidn podra celebrar contratos con

terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el corecto cumplimiento det convenio



y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) La Institucidén no acredite la existencia del monto de saldo que comrresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido enla
Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacion del Proyecto, segin se sefala en la cldusula décimo
sexta,

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
comriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldausuta
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos iransferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho la
promoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente cldusula,
no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucién de |a totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e implementaciéon del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias cormridos,
contados desde la notificaciéon de la Resclucién fundada que ponga término ol
convenio.
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En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, ¢}, d). e}, f) o g) de la cléusula décimo quinta del presente convenio, Ia
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucion tendrd un plazo de sesenta
[60) dias corridos contados desde la notificacién por carta cerlificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60} dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instituciéon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado ¢ en la Jltima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucidon del presente
Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al momento
de la nofificacidon © comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las normas
legaies que rijan al momento de producirse la restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Ceslén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incumir en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Ramén Sebastidn Rubio Donoso, para representar al Centro
de Formacion Técnica de la Regicn de Los Rios, consta en Decreto N°55, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres [3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se c:_cc?mpoﬁo como Anexo el Proyecto denominado: “implementar sistema de
seguimiento de egresados/titulados y vinculacion con empleadores” cédigo CRR2395,
relativo al convenio de desempenio para la educacion superior regional afio 2023.

FDO.: RAMON SEBASTIAN RUBIO DONOSO, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE LOS RIOS; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION™.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempenoc celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién Técnica
de la Region del Biobio, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DEL BIOBIO

“Conformacion Unidad Vinculacién con el Medio (VeM) Centro de Formacion
Técnica Estatal (CFTE) Regidn del Blobio”
Codigo “CRB2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la oira, el Centro de Formacién Técnica de la Regién del Biobio, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Osman
Alfredo NUiRez Mascayano, ambos domiciliados en Los Philos N°252, TirGa, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el
afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
“Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregaran para
financiar convenios de desempefno para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°® 4, de 1981, del Ministerio de
Educaciéon, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, vy
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central este localizada fuera
de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la Resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.
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Que, por su parte, la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucidon N° 11, de 2018, de Ia
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinardn mediante
el acto administrativo comespondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de o
Subsecretaria de Educacidén Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es necesario
que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidon
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidén y desarrollo del proyecto denominado
“"Conformacién Unidad Vinculacidn con el Medio (VeM) Centro de Formacion
Tecnica Estatal (CFTE) Regidn del Biobio", cddigo CRB23%5 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el
cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Definir y validar la Politica de Vinculacion con el Medio {(VcM) del
CFTE Regidn del Biobio.

Objetivos especificos:

1. Definir rol institucional de Vinculacién con el Medio [VcM) vy perfil de profesional
que encabece el proceso de definicion de la politica de VeM del CFTE Regidn del
Biobio.

2. Disenar e implementar el proceso de formulacion y validaciéon de la politica de
VCM,

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° |
¢ Hito 1: Rol institucional de Vinculacidn con el Medio {(VcM) - CFTE (Centro de
Formacidn Técnica Estatal) Regidn del Biobio, definido y validado.
s Hito 2: Perfil de profesional que encabece el proceso de definicidén de la
politica de VcM del CFTE Regidn del Biobio, definido.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
¢ Hito 1: Formulacién y validacién de la politica de VeM - CFTE Regidn del Biobio,
disefado.
» Hito 2: Politica de VcM - CFTE Regidn del Bicbio, implementada.

€l cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn medidos
a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.
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Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabiidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las directrices que
el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 24 (veinticuatro) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera de
monitorear los avances y evaluar el desarrolic y ejecucion del Proyecto. Esta vigencia
incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 18 (dieciocho) meses,
contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la tnstitucion,
con al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucidn, el
Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan
un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio y
aprobarse mediante la emisidon del correspondiente acto administrativo de la
avtoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una medificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por
la Institucién al Ministerio. De aceptarse o solicitud, deberd suscribirse la
comespondiente  modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende a la suma
de $50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportaré a la Instituciéon la cantidad unica y total de $50.000.000.-
(cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

@) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢} Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta cormiente
exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta cormiente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
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de la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la
normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la
cldusula décima.

En la referida cuenta cormiente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucidn,
de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd lievar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una adecuada y
fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la cldusula
tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas y
permitir la supervisidén del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion e
implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente que le sed
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitic electrénico institucional, dentro del piazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance seficlado en la cldusula
novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidén del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo porla Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio
de Educacién a través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
misma.

¢} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior, del Ministeric de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.
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La Institucion deberd presentar ol Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cudles se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio
que deberd ser entregado al Ministerio, @ mds tardar transcurridos diez (10) dias
habiles siguientes contados desde el término del semestre calendario respectivo. En
términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los 10 primeros dias
hdbiles de los meses de enero y julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del afo
2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecuciéon del convenio y ser entregado por la Institucidn dentro de tos treinta
(30} dias habiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. y

b. de esta clausulq, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la institucidn a mds tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones
que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias hdabiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidén corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de

cumplimiento:

Categoria

Definicién

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismao.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
sighificando riesgos relevantes para el desarrollc del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.,
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El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10} dias habiles de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

Lo Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberG presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdabiles
siguientes al mes que comesponda. La primera rendicidn se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuenire totaimente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucidon haya recibido el aporte
de recursos sefialados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comidos, contados desde su recepcidn y podra
aprobarla v observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los
cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién.,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendra un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las corecciones © aclaraciones
pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas denitro de los diez (10)
dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarios o rechazarlos, 1o
gue comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para
la revision.,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministeric rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon y
la Institucion deberd restituir el monto observado @ la cuenta coriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momenio de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidén no devuelva © no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio mediante
acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos v observados, segun lo previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la eJecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidén del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fravés del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las ofras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adguirida en beneficio del desarrolio del Proyecto y de una mejor gestion
del sistema de educacién terciaria y mantendra una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucién.
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La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento de
los sistemas de gestién utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuyo organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentiada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional deniro del primer frimestre de cada afic de ejecucidn,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez [10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidn en
una acepcidtn amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adguisicion de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacion, habilitacidén y/o remodelacidén), que deberan
corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para “Transferencias
Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal,
viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen
directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos especificos se
encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera
de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adqguisicidn y contfratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gostos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.
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En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, ta Institucidn podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, ias
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 1os mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensidn del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que comesponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en clGusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucionatl, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129.

f} Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segin senala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefo, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacidn del Proyecto, segin se sefala en la cldusula décimo
sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
coriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefala en cldusula
septima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidén. Cabe precisor que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho la
préroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.,

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente cldusula,
no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.
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DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucidn de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e implementacién del
mismo, la que deberd reclizarse dentro de un plazo de sesenta (40} dias corridos,
contados desde la nofificacién de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del términe anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d). e). f) o g} de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a ia fecha de la notificacién del término anticipado del
convento. Para cumplir con esta obligacidén la Institucién tendrd un plazo de sesenta
(60} dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devuelios dentro de un
plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a la comunicacidon por escrito de Ia
aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instifucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Oltima rendicién correspondiente, v los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucidon del presente
Convenio, segun comesponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al momento
de la noftificacidn o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las normas
legales que rijan al momento de producirse la restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere fa Institucidn no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente
acuverdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

Bl nombramiento de don Osmdn Alfredo NUhRez Mascayano, para representar dl

Centro de Formacién Técnica de la Regién det Biobio, consta en Decreto N°59, de
2021, del Ministerio de Educacion.
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DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominadeo: “Conformaciéon Unidad
Vinculacién con el Medio {VcM) Centro de Formacién Técnica Estatal (CFTE) Regidn del
Biobio" codigo CRB2395, relativo al convenio de desempefio para la educacion
superior regional afo 2023.

FDO.: OSMAN ALFREDO NUNEZ MASCAYANO, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DEL BIOBIO: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Imp0tese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.5164, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el aho 2023:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRR2395
09-90-02-33-03-404 9.000.000 | CRR2395
09-90-02-24-03-213 41.000.000 | CRB2395
09-90-02-33-03-404 9.000.000 | CRB23%95

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento que aprueba convenios de
desempefo entre el Ministerio de Educacidn v las instituciones que se indican, en el
marco de la asignacion "Educacion Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

vicToR
SUBSECRETARI
Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI) 1C
- Centro de Formacidn Técnica de ki Regidon de Los Rios 1C
- Centro de Formacidn Técnica de la Regién del Biobio 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacidn Superior 1C
- Divisién Educacidn Superior Técnico Profesional 1C
- Divisidon de Administracidn y Presupuesto Subesup 1C
- Divisidn Juridica Subesup 1C
- Oficing de Partes 1C
- Archivo iC
Total 9C

Exp. N®19.277-2023
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. Anexo
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fé’?ﬂ" gu::rior
Goblerno de Chita
FORMULARIO DE PRESENTACION
PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES
(3 o menos anos de funcionamiento)
| Nombre institucion: C_F'T_Est;at':;l'R_eg}én_d;ITBic_nbi_o__ -
RUT institucion: _ 65.201.852-1 ]
}_l_)_lzecuon casa central mststucuon | Los Philos 252, Tirta
Conformacién Unidad Vinculacién con el Medio
Titulo de la Propuesta: (VcM) Centro de Formacién Técnica Estatal
| (CFTE) Regién del Biobio L
Duracion de la prppugs_ta |18 meses L
Monto asignado {en miles de pesos): . 1.550.000
 Nombre de representante Iegal dela Osméan Nifiez Mascayano
| institucién (o maxima autoridad):
Firma de representante legal de la | Aereoo )
institucién (o maxima autoridad): j' :‘,’\?Eim’o etz

! Las propuestas deben ser auto-explicativas, contenlendo toda la informacién necesaria para su comprensitn. En el case de las siglas o acrénimos, estos deberdn
explicitar su significado en I3 primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a ple de pagina.
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Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

as:gnadas al proyecto

‘Miembro de Comité

Osman Nufez Mascayano Rector L 6
Directivo
Luis Zamora Caris Director Académico I\/‘!leml')ro de Comité 6
Directivo
. . Miembro de Comité
Lizzy Calcagno G. Fiscal _ Directivo 6
. . Director Econdmico Miembro de-Comité
Andrés Orlandi Sepulveda Administrativo Directivo 6
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Nombre y apellido

Cargo en 'i‘nstituci'én‘ '

Cargo_en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Susan Yafiez B.

Coordinacién Académica

Coordinacidn Académica
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‘Transversal
Miguel Ramirez M, Coord_inacién,Acadén'iica Director de Proyecto 20
Jane Castro Asistente Contable . Asistente de Control 20
' Asistente Administrativa '
Camiia Cifuentes en Compras Publicas e Asistente de Proyecto 1 20
Inventarios N .
Yanina Vargas Asistente de Proyecto - | Asistente de Proyecto 2 20 -
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Nombre y apellido

Cargo en instltucu‘m‘

Cargo en proyecto

:Horas/semanales

Jaime Quijada

Asistente de Direccidn

Encargadq de Coordinacidn
Institucional

‘asignadas al proyecto
15,

? La informacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones de transparencla.



2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

_Nombre actor ¢ institucién- -~ ;. JObjetivo e hito asociadoasu - . . -«.Deseribirrol.
e 5 e s Cparticlpaeldn Y S o e o _ S
. . - OE1 - Hito 1 QOrganismo parg apoyo en la vinculacién
1. Fundacidnl T
unoacion tican, firua OE2 - Hito 1 territorial, definicidn de rol institucional
y disefio de politica VeM.
2. Consejo Educativo Territorial ' OE1 - Hito 1 Organismo para opoye en la vinculacion

territorial, definicién de rol institucional
y disefio de polftico VeM.

intercultural (CETI) OE2 - Hito 1

3.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcidn modelo:

Creacidn de la Unidad de Vinculacion con el Medio (VcM), dependiente de la Direccidn Académica. La Unidad de VcM apunta a
desarrollar un conjunto de nexos establecidos con el medio territorial, disciplinario, artistice, tecnolégico, productivo o profesional,
con el fin de mejorar el desempefio de las funciones institucionales, de facilitar el desarrollo académico y profesional de los miembros
de la Institucién y su actualizacidn, o perfeccionamiento, o de cumplir con los abjetivos institucionales.

La Vinculacién con el Medio es tan importante en Chile, que incluso estd regulada por la Ley de Educacién Superior N® 21,091 (art.
18, punto 4) y es obligatoria para todas las Instituciones de Educacidn Superior {IES) en sus procesos de acreditacién, en los cuales
se debe demostrar la existencia de politicas y mecanismos sistemdticos de vinculacidn bidireccional con su entorno significativo
local, nacional e internacional, y con otras |ES, que aseguren resultados de calidad.

Por Gltimo, cada IES debe evaluar si su Vinculacidn con el Medio es pertinente y si logra impactos con las acciones ejecutadas,
incorporando en el proceso, indicadores que reflejen los aportes de la institucién al desarrollo sustentable de la regidn y del pais,




b. Organigrama funcional:

{EPARistente dd Cnmmlq

DAC = Director Académico

DEA = Director Econdmico y Administrativo

CAC = Coordinacldn Académica

C7! = Coordinador Territorial Intercultural

CETI = Consefo Educativo Territoridl Intercuttural
CVeM = Comité de Vinculacldn con ef Medio

¢. Mecanismos de comunicacién v articulaciéh Internos y externos:

Para la gestién del proyecto se considera a las comumdades lavkenche como actores claves para el ‘despliegue de actividades de
Ve, las cuales se encuentran representadas en el Consejo Educativo Territorial Intercultural {CETI) del Centro dé Formacién Técnica
Estatal (CFTE). Lo anterior es clave, dado que tanto para generar vinculos con los distintos territorios de manera pertinente con el
conocimiento local y protocolar de cémo se relacionan los diversds actores, como se mgresa a los territorios, como se dialoga, como
se considera el saber de las comunidades para iniciar trabajos, ete. El generar un trabajo horizontal con Jas comunidades y actores
referentes comunitarios, es 1a base del modelo de gestién, considerando que el modelo educativo del CFTE de la Regién del Biobio
tiene un sello Intercultural, adquiere mas relevancia el acompafiamiento de fas comunidades para una correcta pertinencia en
nuestro quehacer.

Ac3 los actores institucionales que liderardn y dirigirdn la Unidad (DAC y VeM) recogen la retroalimentacién por parte de los distintos
usuarios vinculados a las actividades que lleve a cabo la Unidad de VoM, lo que permiticd el mejoramiento continuo de los procesos
¥y productos. En lo que respecta a la implementacién operativa de la propuesta, es la Unidad de VcM quien serd responsable de dicho
proceso, contando con el apoyo de fa DAC y el Consejo Educativo Territorial Intercultural (CETI) del CFTE.

Con todo lo anterior y en concreto, el mecanismo de articulacidn que se define es el siguiente:

Comité de Vinculacién con el Medio (CVeM), conformado par:
* Encargado Vinculacién con el Medio

¢ Representante de Consejo Educativo Territorial Intercultural {CETI) del CFTE Regidn del Biobfo
+  Direccién Académica
¢ Delegados Estudiantiles

Su temporalidad de funcionamiento serd trimestral.




d. Mecanismos de monitorep, evaluacién y mejora continua:

Mecanismo 1: El Rector del CFTE aplicard herramientas de evaluacién a la Unidad de VcM mediante Informes mensuales donde se
medira los objetivos y metas proporcional a la carta Gantt.

Mecanismo 2: Informe Semestral otorgadas por el Encargado de la Unidad de VcM, donde cada objetivo cumplido tendré el V°B° del
DEA como el Director de Control y el DAC como Director de Proyecto.

Mecanismo 3: Encuesta a la comunidad Estudiantil liderada por el Comité de Vinculacién con el Medio. Periodicidad Semestral.

Mecanismo 4: Encuesta de Evaluacién Comunidad Externa {Comunidades y Empleadores) respecto a la satisfaccidn de los productos
{inciuido en los Medios de Verificacidn (MdV)). Periodicidad Semestral.

4,  INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacion de la pefspectiva de género;.. = .- -7 <. .o o 0

El CFTE Region del Biobio, bajo a implementacién de la Ley N°* 21.369, establecid el protocolo que “Regula el acoso sexual, la
violencia y la discriminacién de género en el ambito de la educacidn superior”, bajo el cual se deben tener presente las siguientes
definiciones:

Principio de Igualdad refiere al goce y ejercicio efectivo de los derechos humanos de las personas, independiente de su sexo, género
identidad de género y/u orientacidn sexual.

Principio de No Discriminacién de Género refiere a la prohibicidén de toda distincidn, exclusion o restriccidon basada en el sexo,
género, identidad de género y/u orientacién sexual, que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas polltica, econdmica, social, cultural y civil
de las personas independientemente de su estado civil o cualquiera otra condicién,

En lo que respecta a mecanismos y compromisos en cuanto a la conformacién de equipos con paridad de género, el presente
proyecto se desarrollard considerando los siguientes indicadores:

Ingreso medio por hora de mujeres y hombres empleados

Participacién igualitaria de mujeres y hombres en los puestos de trabajo del proyecto

Presencia de mujeres en cargos directivos o de responsabilidad.

Todo amparado para los principios de igualdad y no discriminacién de género del CFTE Regidn del Bioblo.

Todo comunicado que se elabore desde la Unidad de VoM considerard un lenguaje no sexista.
Finalmente, a lo anterior se agrega el Modelo de Prevencién, Investigacién y Sancién del Acoso Sexual, Violencia y Discriminacién

de Género, en el marco de la Ley N° 21.369, formulado por colaboradores y miembros de fa comunidad educativa del CFTE Regién
del Biobio, y que se publicéd el mes de Septiembre de 2022.




El CFTE de |a Regidn del Biobio por una parte, cuenta con un modelo educatwo basado en competencias con un sello intercultural,
siendo la prlmera IES del pals con este tipo de sello.

Por otra parte la institucién tiene presencia en dos comunas de fa Regidn, siendo éstas las sedes de las comunas de TirGa y Los
Alamos respectivamente, las cuales, més alld de contar con un alto porcentaje de poblacién de origen mapuche, partan con
colaboradores y docentes de origen mapuche dentro del eqtiipo CFTE.

Considerando que el centro de nuestro quehacer tiene como base el sello intercultural, los mecanismos y compromisos en cuanto
a la conformacién de equipos con paridad de género, el presente proyecto se desarrollara considerando los siguientes indicadores:

Ingreso medio por hora de persanas del mundo occidental'o mapuche erhp_l'eados
Participacidn igualitaria de personas del mundo occidental o mapuche en los puestos de trabajo del proyecto
Todo amparado para los principios de igualdad y no discriminacién de género del CFTE Regién del Bioblo.

5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La complejidad creciente de la sociedad chllena exige a las (ES que sostengan una. mayor interaccién con su entorno natural, social,

economico, productivo y cultural, y que sean capaces de asumir los desaffos asociados a las nuevas necesidades sociales y
econdmicas, presentes en la agenda publica nacional.

El CFTE de la Regidn del Biohlo, reconoce la importancia de la Vinculacién con el Medic {(VeM).como una funcién esencial de la
educacién superior, expresién sustantiva de su responsabilidad social e integrada transversalmente al conjunto de funciones como
institucidn. En este sentido, la Institucién recoge su importancia al :contribuir_ ai desarrollo de las personas, organizaciones,
instituciones territorio donde se encuentra inmerso a través;de dos roIes fundamentales

- Mantener una interaccidn significativa, permanente y de mutuo beneficio con los principales actores pubficos, privados y
sociales; de cardcter horizontal, bidireccional y sostenible.

- Contribuir al sentido, enriquecimiento y retroalimentacién de los crlterlos de calidad y pertmencna de las actividades de
docencia e potencial investigacién de la Instutucuén welacuonadas asus respectwos dmbitos dlsmplmares

La interaccidn de la institucién con el medio social es esencialmente dmémlca y flexible, en permanente respuqsta y adecuacidn a
los cambios que experimenta el entorno, fexibilidad que repres;enta su mayor potencnal de aporte hacia las otras funciones
esenciales de la Institucién. En concordanua con ello, el CFTE de la Reglén del Bioblo ha definido como aspectos fundantes de su
Politica de Vinculacién con el Medio, los siguientes elementos. ‘

- El establecimiento de un Modelo de Vlnculauén con &l Medlo at mterlor del CFTE que busque la identificacion de
programas de vinculacién, que posteriormente sean :mplementados por las dreas académicas y administrativas a través
de un modelo de gestién para el 4rea. . . )

- Compromiso de las demds funciones esenciales del!CFTE en la generacndn de vinculos relevantes con el medio, los cuales
sean desarroliados a través de los programas del Modele de Vinculacién con el Medio. '

- Identificacidn activa de los actores, organizaciones e instituciones del medio extérno relevante con quienes se interactie.

- Generacidn de contribuciones significativas, tanto a nivel institucional como en su drea de influencia externa.




A partir de lo anterior, el objetive central de esta politica es definir el conjunto de directrices y declaraciones que estdn orientadas
a promover, disefiar, desarrollar, orientar y optimizar la Vinculacién con el Medio a nivel institucional.

Considerando lo anterior, es que al definir el alcance y roles de la Politica de Vinculacién con el Medio del CFTE, se parte de la base
que éste debe ser parte integral del quehacer académico y de investigacién potencial del CFTE. Fomentar, retroalimentar y
fortalecer el desarrollo de la docencia y fa potencial investigacién a través de los valores que inspiran y guian a la Institucién.

La vinculacién con el medio del CFTE se desarrollard y regulard en el contexto del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior, lo cual gbarca el desarrollo de esta funcién desde to institucional hasta el nivel de unidades académicas
{carreras TNS) y unidades centrales de apoyo.

La politica de vinculacidn con el medio se relacionard estrechamente con todos los reglamentos y procedimientos que guian la
continua planificacién, gestién, sistematizacidn y evaluacién de la gestién institucional.

La Direccién Académica y la Unidad de Vinculacién con el Medio serdn responsable de la correcta implementacién y evaluacién de
I pelftica de Vinculacidn con el Medio a nivel institucional. Las coordinaciones académicas y administrativas serdn las responsables
de la ejecucidn de las iniciativas planificadas y de tomar anualmente las acciones correctivas necesarias para el cumplimiento de
sus respectivos planes anuales.

5.2 PROBLEMA® DE LA PROPUESTA

Considerando la importancia de la VcM para las IES, las cuales deben establecer y alcanzar una alta interaccidn con su entorno
natural, social, econdmico, productivo y cultural, v que a la vez sean capaces de asumir los desafios asociados a las nuevas
necesidades sociales y econdmicas, presentes en la agenda publica nacional.

M4as aln, si se considera el territorio donde se encuentra inmerso el CFTE de la Regidén del Biobio, se reconoce adn mas la
importancia de la Vinculacidn con el Medio (V¢M) como una funcidn esencial de la educacidn superior, expresidn sustantiva de su
responsabilidad social e integrada transversalmente al conjunto de funciones como institucién. En este sentido, la Institucidn
recoge su importancia al contribuir al desarrollo de las personas, organizaciones, instituciones y territorio donde se encuentra
inmerso a través de dos roles fundamentales:

- Mantener una interaccién significativa, permanente y de mutuo beneficio con los principales actores publicos, privados y
sociales; de cardcter horizontal, bidireccional y sostenible.

- Contribuir al sentido, enriquecimiento y retroalimentacidén de los criterios de calidad y pertinencia de Ias actividades de
docencia e potencial investigacidn de la Institucién, relacicnadas a sus respectivos &mbitos disciplinares.

Considerando lo antes expuesto, es que adquiere gran relevancia la necesidad de definir y formular una politica de VcM que valide
el modelo establecido. Hoy la falta de esta politica se debe entre otras causas va Ia falta de presupuesto y personal que encabece
el proceso de definicidn, que permita contar con esta impertante herramienta en el CFTE Regidn del Bioblo. Lo anterior, permitira
desarrollar un conjunto de nexos establecidos con el medio territorial, disciplinario, artistico, tecnoldgico, productivo ¢ profesional,
con el fin de mejorar el desempefic de las funciones institucionales, de facilitar el desarrollo académico y profesional de los
miembros de la Institucidn y su actualizacidn, o perfeccionamiento, o de cumplir con los objetivos institucionales.

3 Posteriermente, el foco o problema debers traduclrse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco ¢ problema deberdn traducirse en los
objetivos espec(ficos de la propuesta.



6.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA .

. . L Ll R

wfmﬁaﬂ R

RN OBJETIVO,GENERAL%%1 B

Ms..m ul:na Y

Definir y validar la Politica de Vmculaadn con el Medio fVeM) del CFT E Regrdn del B:obfo

T

[

Definir rol msmucronal de Vmcuiaaén con el Med:o (VCM} Y perﬂ de profes:onal:que encbbéce el proceso de defi mcrdn de Ia
politica de VeM del CFJ" E Reg:dn del BIObe

2. Diseflare implementar el 'procéso de formulacién y validacién de la polftica de Ve + o

7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (D"U'R)rx'ciéh;s a 24 MESES)

Hlto 1. Rol Instltuclunal de. -
Vineulacién con el Medio
{VeM) - CFTE Regidn del
Biohio, definido y validado
Mes 1 g Mes 3

.Presentacuén de Ideas Fuerza para def‘mcnén de. rol mstltucmnal de R

Vinculacién con el Medio (VcM) én Corité Diréctivo. .

Elaboracién de documento propuesta ‘de’, rol instltucmna1 de
Vinculacién con el Medio (VcM) ‘por parte del3 DAC

Proceso de. retroahmentacuén por parte de1 COmlté Dlrectwo a

propuesta - . Lo

Validacién de documento f'nal de’ rol |nst|tuc:onal de Vmcutacnén
con el Medi¢ [VcM) en Comité Diréctivo .

Acta de Vahdac:dn de rol rnsrrtuc:onal de
Vmcu!acrdn con el Medio {VeM) en
Comité Directivo CFTE

Hito 2: Perfil de profesional
gue encabece el proceso de
definicién de la politica de
VeM del CFTE Regién del
Biobio, definido

Mes3aMes9

Definictdn de perfil de cargos profes:onales de Ve

Definicién’ e identiﬁcaabn de espaclos ¥ equnpos para el
funcionamiento deveM  © |, b oA

B

Contratacidn/designacién de cargos equlpo \_JcM"

Informe de perfil profesional pora VeM
emitido por Encargado de RRHH,
aprobado por.comité directivo del CFTE
Regidn del Bloblo.

o

il én ¥ valudamén de Ia pdlmc
el '@{3«‘13"5&%

ST
LR
“.‘; ‘1;1'"!.‘

Hito 1: Formulacldn y
validacién de la politica de .
Ve - CFTE Regidn del
Biobio, diseflado

Mes 9o Mes 18

Institucional, por parte del Equnpo Dlrecto del CFTE al equ:po de
VCM, .

Elaboracién de dccumento propuesta de Polltnca de VcM

Institucional, por parte'dél equipo de VeM. R

5

Retroalimentatidn mediante instancia ,trlestamental.

Redaccién’de documerito'final por parte delequipo VeM.

Validacién del documento- por ‘medio de acto adminlstratnvo

(Equupo Directivo + Directorlo}

leus:én de documento de forma interna y externa Incluyenclo

Docurmento de Disefio de Polltica de VeM
- CFTE Regldn del B:ob:o aprobado por
comité directivo y validado por la

* Direccién Académica (DAC)

proceso de socializacién a Ia comunidad educativa




Hito 2: Politica de VcM -

Definir estrategias de implementacién de politica de veM - CFTE
CFTE Reglén del Blobio,

Regidn del Bioblo por parte det equipo VcM

implementada Seleccionar estrategias ad hoc conforme a la realidad del territorio

para implementacidn de politica de VcM - CFTE Region del Bioblo

Mes 3 aMes 18 por parte del equipo VeM

informe de implementacion de la politico
de VeM - CFTE Regidn del Bioblo

Validar modelo de implementacién de politica de VeM - CFTE
Regién del Bioblo, ante Comité Directivo

aprobado por comité directivo y validado
por la Direccién Académica (DAC)

implementacién de politica de VcM - CFTE Regién del Bioblo

8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N* X Nombre Indicador.- . . | Férmula Cdlculo |~ 'Base. | “Meta-_ | . ;ZMedios dé Verificacion® - -
) ) ] Pl T e - Praer | ¢ e e T
OE1 Progreso Definicién Rol % AVANCE 0% 100% DOCUMENTO QUE FORMALIZA

Institucional de VeM DOCUMENTO QUE EL ROL INSTITUCIONAL DE
FORMALIZA EL ROL VCM, VALIDADO POR COMITE
INSTITUCIONAL DE DIRECTIVO CFTE
VCM CFTE
OEl Avances en contratacién de N* de 0 1 2 CONTRATOS PROFESIONALES
profesionales VeM Colaboradores AREA DE VCM CFTE
Miembro Unidad
Ve
QE2 % Avance implementacion N® de Actividades 0 0 5 INFORME EMITIDO POR VcM
Politica de VeM - CFTE de VcM VALIDADO PCR DAC
desarrolladas

* Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién preciso

por indicador, que apunte directamente al cumplimlento de éste.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

n _ig; 4
e SUBITEM Zi
S e e

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

Contratacion de
Docentes

il %EMINEB‘&E}

Remunerac!ones (Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentés)

Contratacién de
académicos {exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios (Académicos) .

Transferen_c_ias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacién de equipo de
gestién

Remuneractones (Equlpo de
gestion) Sl

Honorarios (Equipo de gestién)

27.500 .

13.500

41.000

Seguros de accidente (Equupo de’
gestidn)

Contratacidn de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

Transferencias a estudla ntes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras

‘contrataciones)

Honorarios {Otras contrataciones) |

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista), -

Mantencidn {Visita especialista).

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacidn y
espectalizacidn

Movilizacién (Formacién)

Vidticos/mantencién (Formacién)

Seguros {Formacidn)

Inscripcién (Formacién)

Actividades de vinculacién
y gestion

Movillzacién {Vinculacién)

Viatico/Mantencidén [Vinculacién)

Seguros (Vinculacidn)

Servicios de alimentacién
{Vinculacidn})

Movilidad estudiantit

Movilizacldn (Movilidad)

Mantencidn (Movilidad)

Seguros {Movitidad)

Inscripcién (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacidn (Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico {Asist.
Reuniongs),

Seguros (Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente}

Serv, de alimentacion (Asist.
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleresy
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizactén {Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres}

Servicio y productos de difusién
{Org. Talleres)

Materiales e insumaos (Org.
Talleres)

Material pedagdgico y académico
{Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios {Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento {Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones {Fondos
concursables)

Servicios de consultorfa (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencidn,
reparacién, soporte y
SegUros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcidn

Servicios de telecomunlicaclones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusidn

Servicios audiovisuales y de
comunlcacidn

Impuestos, patentes y
otros {exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestas

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual
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Bienes Inmuebles ) y :
enes inm Y Bienes Inmuebles y terrenos

terrenos
Equipamiénto e instrumental de
apovyo para la docencia,
Equipamiento e Innova_clén,‘inyestigécién,
instrumental de apoyo laboraterios y/o talleres s
BIENES Equipamiento audiovisual, $.000 9.000
{Cuento capital) computacional y de Informacién |
. Soporte informdtico y bases de
Otros Bienes datos

Desarrollo de softwares

Alhajamiento y mobiliario Alh_ajami.ento ¥ mobillario

Fondos concursables Bieries (Fondos concursables)

Obra Nueva Obra Nueva ;
OBRAS Ampliacién Ampliacidn
{Cuento capital) Remodelacidn Remodelacion

Estudios prefactibilldad

Estudios de obras factibitidad y disefio

UBTOTALCL ENmGAsros CAplT_A;%,C_”??‘:%*‘*"’W" :

't arhend

Recursos humanos : Contratauén de equo dé_gestnén que consfdera 1 Encargado de - |. - OEN1- Hlto N i
VeM + 2 Asistentes {Honorarios) - . ‘

Gastos académicos Actividades de vinculacidn y gestién .o © QEN*1-HitoN°2

Gastos de operacidn

Servicios de consultoria . _ _

Bienes Equipamiento e instrumental de apoyo, que considera [a OEN*1-HitoN*1
adquisicién de equipamiento audiovisual, computacional y de
informacidn para VicM

Obras

S I



10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIDQ MATERNO ‘ NOMBRES J'
Castro Castillo lane Debora
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL . ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
|.castro@cftebiobio.cl Asistente contabilidad y finanzas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
‘len horas semanales)
Hanorarlos
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) . . B : - .
Técalco universitarto en administracién Universidad Catdlica de a santlsima Chile 2021
Concepclén
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS | ARoosTENCION
{postgrado) . -
DATOS PERSONALES
L APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO _NOMBRES . . |
Quijada Viveros Jaime Edgardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
L-Quijada@cftebiobio.cl Asistente de direccidn J
SORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
'L 44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD pals | aRoosTENCON
{pregrado) . e i
Técnico de nivel superior en admintstracién financiera Instituto profesional Virginio Gomez Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS i ; o } '
" [postgrado) UNIVERSIDAD . Pals K AfIC OBTENCION
Licenciado en clenclas juridicas y soclales Universidad de Conceptidn Chile 2010
Pedagogia en educacién general bisica Universidad de la Republica Chile 2008
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DATOS PERSQNALES

2 APELLIDOPATERNO FREEEERY Mﬁ%’?&nswno MATERNOE;,-“—- I
_ Zamora - Carls l.u!s Loreizo
SR TELEFONO NS TITUCIONA SRR £ | ot AHCARGO ACTUALEN INSTITUCION S5
. Director Académico
&*‘—ﬁgi.uonmm DETRABAID! ACTUAL‘

R S T el

i Art. 22 .

oS 'i'm? sl ?;M@;»rwwm% T R S B e
5 T e 3 NIVERSIDAD NG i et ! S NCION
?&Lﬁ'ﬂﬂ_.:r—r‘}??f-uﬁnqlpfesradol“‘“@’r : f’%—‘-’nz&}%ﬂ”%ﬁ}x e e o ] s ot e T e Rt
Ingeniero Comercial , L Universidad Andrés Bello Chile 2007
SR GRADOS ACADEMICOS ¥ ol R g fwﬁuﬂéw%@"‘ | TR S IR e ]
i Sy e UNIVER "5‘32% : | EEAN NZE:
MW“S"’“’?’ B e A o s i‘v‘.iﬂfm.#;_‘ R Sk @v‘?ﬂgﬁcﬁgmm
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Adrrginistratlvas_ : . Universidad Andrés Bello . 2006
Magister en administracién de empresas ) IEDE . . Chile ‘ 2008
- . Business School
Doctor en administracién de empresas Unlversidad Central de Nicaragua- Nicaragua 2018
DATOS PERSONALES
LIDO PATE! ”‘.ﬁ%vmmo Mnﬁaﬂowmﬁ S NOMBRES T e
- Mascayano i - Osman Alfredo
J INSTITUCIONA WﬁﬁLéFONO INSTITUCIONAL A CARGOACTUAL EN INSTITUCION SEg iy
0. nungz@cftehlobio el - Rector
gﬁg,fjoamm DE TRABAJO ACTUAL g“
S en horas s:lﬁ\éfn"atfgsﬂ}:“-gf?%i 3
FORMACION ACADEMICA -
4 »TI'TUL'OS“" 5 g@w;mnrﬂ,m A L il LT
i (pregrado] Lo Hr s Ao ,s_%“ g O OETENCION,
ngeniaro Comercial Unlversldad Tarapacd 1989
IR T oo [k 7 S oy o] 1‘-—',?37.’";}}-23:—' PRETp D 2 ATLE ST T TR ] [ e e
SER T EL ORADDS A_('ADE@HCOS e e R oA s Lt 5 1"""‘wsufs s BYANODBTENGI
%_,%'%%@ mstgradt.)l%é‘i_f_‘?:.“";;%.r:-“.’;'”%‘““qu | R %‘%gpﬁvfmwm*&n .u:§ 2 i %ﬁuaﬂﬁ?ﬁ!‘ Ag-p-ﬁ:"“?‘dfg-ph' %
Diptomado Management Punto Com : " U. Dlego Portales ’ Chile ) 2001
Diplomado en Docencia conUso de TICs - : U. de Chile Chile . 01
Master Business Administration (MBA) U. de Chite Chite 1939
Master en Administracién y Qrganizacién de Empresas U, de Lérida Espafia . 2010
Master of Researchy Suficiencia tnvestigadora por ta ; - :
Escuela de Gestién Europea Universidad Central de Nicaragua ) Nicaragua 017
Diplemna en Estudios Avanzado - La Gestién'Avanzada ) : .
de Empresas en una Economia Globalizada U. de Lérld? ' Espafia 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Orlandi

Sepitveda

Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

a.orlandl@cfteblobio.cl

Director Econdmico y Administrativo

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales}
| Ar.22
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS - . AND OBTENCION
{pregrado) - j
Ingeniere Comercial Universidad de Chile Chile 2005
RAD - -
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARC OBTENCION
{postgrado) -
MBA Mencitdn en Finanzas Universidad de Chile Chile 2008-2009
Magister en tngenieria Industrial Adolfo Ibifiez Chile 2018-2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERND . NOMBRES
Calcagno Guerra Lizzy Vioteta
- . CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION - -
L.calcagno@cftebloblo.cl Fiscal
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
Art.22
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - "UNIVERSIDAD pals AR OBTENCIGN
(pregrado) .
Abogado Universidad de Santiago de Chile Chile 1999
- GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals . ARIO OBTENCION -
{postgrado) - .
Magister en Derecho con mencién en Derecho "
Administrativo Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 2017
Magister en Gestién y Polticas Publicas Universidad del Desarrollo y OPS. Chile 2020
Diplomado en Derecho Procesal Penal Universidad de Los Andes Chile 2005
Postitulo en Planificacién y Gestién Tributaria Universidad de Santiago de Chile Chile 2004
Diplorado en Legislacidn y Planificacidn Tributaria Universidad de Santiago de Chile Chile 2003
Actualmente cursando en PontHicia
Diptomado de Compliance en Sector Publlco y Privado | Universidad Catética de Valparaiso. Chile 2022
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DATOS PERSONALES

YT ——

SO RIERAAPELLIDO PATERND

2 '—i;%d 5k

"VARGAS * .
| CORREQELECTRONICO INSTITUCIONALY A
Y.VARGAS@CFTEBIOBIO.LLY . . b
gr WJORNADA DE TRABA.IO ACTUAL ; —;—2‘{“;’,'1'5 -
F e s o ) --
s Srganrnh{en: ‘oS & semanal e
1 o t
FORMACION ACADEMICA , ‘
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PATH W \BELLIDO M MATERNO’“‘i*’- ey
“YAREZ . ** .- BURDILES; =% +
i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAVE R Rt .e.,,%%mémwo INSTITUCIONA ARGO'ACTUALTEN INSTITUCION s2itimsins
S.YANEZ@®CETEBIOBIO.CL - " COORDINADORA TNS EDUCACIGN mncm
NADADE TRABAIO AC!UAL‘“E\._:"E:"—‘-'
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33,7
e e AT
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ED. SEXUAL INTEGRAL
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E
i} .,..t—':‘-.r“’*:?i'*‘

%

:UNIVERSIDADL
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F,UNDACtON CES! 2022
BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL PARA EL QUE HACER e - :
BEBAGOGID runpmo:_u PARA LA CONFIANZA CHILE 2020
DATO PERSONALES ) *'
L ROSTARELLIDO PATERN qm*;NOMBRES;éI"."‘ s
" RAMIREZ - MIGUEL

R CORREOELEC TRONICO INSTITULIONA TS 17 -.nCARGO ACTUALEN INSTITUCFONTS: w%
M.RAMIREZ@®CFTEBIOBIO.CL- ' - ) COORDINADDR NS ADMINISTRACIﬁN EMPRESARIAL

"'i;;%-r."JORNADA DE TRABAIO ACTUAL®, %%
EEY cgg%- r:l(en horas" semanales}
Honorarios

FORMACION ACADEMICA

B it

tNGENIERO comzncm “ u. BID BIO
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DIPLOMADO EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO u. BIO BIO
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO"

APELLIDO MATERNO

CIFUENTES

TOLEDO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

. TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

C.OFUENTES@CFTEBIOBIO.CL

ASISTENTE ADMINISTRATIVA EN COMPRAS PUBLICAS
E INVENTARIOS.

ICRNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuL0s . UNIVERSIDAD _ PAIS . ARO OBTENGION
{pregrado) . . . S S
INGENIERO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS U. TECNOLOGICA DE CHILE INACAP CHILE 2022
GRADOS ACADEMICOS - ur}u\mns:mo . -pAfs _ ARO OBTENCION

. {postgrado)
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Sulsecretaria
de Educacin
Superior

Gobieno de Chile

Mexo

R 2295

FORMULAR!IO DE PRESENTACION

PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

{3 0o menos afios de funcionamiento)

RUT institucion:

"] CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL

REGION DE LOS RIOS

62.000.400-6

Direccién casa central institucién:

{1 COMERCIO 238

IMPLEMENTAR SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE

P . . EGRESADOS/TITULADOS Y VINCULACION CON
Titul :
itulo 51e la Propuesta EMPLEADORES
X
] ! Duracién de la propuesta: - |24 meses
r. Monto asignado {en mlles d_e_p_egos) M.$50.000-

| Nombre de representante legal de la

RAMON SEBASTIAN RUBIO DONOSO

i institucién {o maxima autoridad):

Firma de representante legal de la
! institucion {o maxima autoridad);

! Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de {as siglas o acrédnimos, estos deberdn

explicitar su significado en fa primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.
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. s R e e et
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

mbrey-apellidoEatat Gk
Ramdn Rubio i 14423957-1

Rector ‘
Rodrigo Ibéfiez 10.672.742-2 " | Director Acadérico. Miembro del consejo
Carolina Endara 13.315.487-6 Directora Econémica y Miémb}o de! consejo

Administrativa -

Su-bd.irectoré.&e"VCM" N
Cargo en proyecto -
Seguimiento de Acciones

Sandra Gonzélez Jefede proyecto .~ . | 10

Asesor aseguramiento de Coordinador Aseguramiento

la DEA

Maritza Vera la calidad CFT Los Rios. - | de la Calidad” 10
Mariana Schmitt Asesora de comunicaciones Coor‘d‘lpadc_:r de 15
‘comunicaciones
Coordinador de C rdnd d - ¢
Profesional serd contratado por el seguimiento de egresados fjoo' cina dS:‘ € t.isteg'y;mlen 0 44
proyecto y titulados ¢ egresadasy Hillacos
‘ Asi — - R
Felipe Rain sistente administrativo de Responszble Financiero 5

 COORDINACIONIINSTITUCIONAL et

NN i Foles P ity Sl

INgmbrey:apeliid

Cargo en proyecto Jgfe,de proyecto
Seguimiento de Acciones

10 -

Sandra Gonzélez

2 La informacién presentada en este apartado estara disponible piblicamente, por razones de transparencia.



2. ACTCRES EXTERNOQS PARTICIPANTES
‘Nombre actor o Institucién - -~ "| . - < Objetivo € hito asociado a su* - Deseribir'ral -
ST T s e o pai-ti]:lpac'ién':-_ N . LT T
OF 1: H3 Stakeholders especifico del proyecto,

Egresados y titulados del CFT Los OFE2: H1, H2; H3 socio colaborador activo. Las acciones

Rios QE3: H2 principales se ejecutan con la
participacién de este publico.

Empresas empleadoras de Stakeholders especifico del proyecto,

Nuestros egresados y titulados, de socio colaborador activo. Las acciones

las dreas de Electricidad, Of 1: H3 principales se efecutan con la

agroindustria, Turismo, gg :; H2; H3 participacién de este publico.

Construccidn, administracién. .

COSOP CFT Los Rios Integrado por Stakeholders especifico del proyecto,

las siguientes empresas e socio colaborador activo. Las acciones

instituciones: Colun, Saval, principales se ejecutan con la

Catamutun, Cdmara Chilena de la OF 1: H3 participacidn de este piiblico.

Construccidn, Celulosa Arauco, QFE2: H1, H2; H3

Saesa, Cdmara de comercio e O€3: H2

Industria Valdivia, Cecinas Pacel,

Corporacién Cuenca del Ranco,

Consorcio Lechero.

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Et modelo de gestidn de la propuesta contempla la articulacidn de un equipo liderado por el {1a) jefe de proyecto, quien tendrs la
responsabilidad de coordinar las acciones proyectadas para la consecucién de los objetivos planteados en el proyecto. Para
garantizar su adecuado avance, un consejo equipo directivo conformado por el Rector, el director Académico y la directora
Econdmica, quiénes tendrdn la labor de monitorear periddicamente el avance y cumplimiento de los hitos e indicadores
comprometido.

El equipo ejecutivo para el proyecto estard compuesto por un 1 jefe de proyecto, 1 coordinador de empteabilidad, un responsable
financiero y una encargada de comunicaciones quienes desarrollardn tareas relacionadas con la coordinacién de reuniones,
encuentros y espacios de participacién con titulados y empleadores. :

Para estos efectos, se considera la asignacién de horas mensuales, las funciones, responsabilidades y cargos disefiados para el
proyecto se describen a continuacién:

Cargo en el proyecto

Principales funciones y responsabilidades

Jefe de Proyecto

El jefe del proyecto liderard a todo el equipo involucrado, coordinandoe en su generalidad las actividades y reuniones programadas.
También seréd responsable de gestionar el correcto flujo para la obtencion de productos que se generen

Responsable Financiero

Responsable de aplicar las normas establecidas para la gestidn de los recursos financieros del proyecto, en base a la normativa que
rige al CFT Estatal Los Rios, sus procedimientos internos y las normas establecidas por las bases administrativas y la normativa
general que se indique. Reporta al rector y realiza las rendiciones de acuerdo con lo establecido por las bases de la propuesta.




Coordinador Egresados y Titulados

Responsable de disefiar y ejecutar acciones con egresados, titulados y generando fidelizacién y de esta forma retroalimentar el
Curricuto y proyectar mejoras de cada una de las carreras que imparte el CFT. Este(a} coordinador deberd trabajar directamente con
la subdireccién de vinculacién con el medio a fin de establecer comunicaciones formales y crear lazos con empleadores de |a Regidn.

Coordinador de comunicaciones

Responsable, de apoyar técnica y operacional de los procesos para el disefio de los mecanismos que garanticen la difusidn y
ejecucién de la Politica de Vinculacidn con el Medio, |a bidireccionalidad y desarrolle y mantencidn de comunicacién y actividades
con representantes del medio social, productivo y publico de la regién. El proyecto estard alojado, entonces, en la Direccidn
Académica de la cual depende actualmente la Subdireccidn de Vinculacion con el Medio.

Coordinador de aseguramiento de la calidad: Responsable de apoyar técnica y operacionalmente, los procesos vinculados al disefio
e implementacion y evaluacién del Mecanismo de gestidn, que se empleard en el proyecto, para el logro del adecuado seguimiento

a egresados y/titulados. Junto con contribuir a la articulacién de los indicadores con el sistema de aseguramiento de interno de la
calidad (SAIC) vy disefio de los instrumentos para evaluar los procesos {encuestas, focus group, mecanismos y otros).

El proyecto estard alojado, entonces, en la Direccidn Académica de la cual depende actualmente la Subdireccién de Vinculacidn con
et Medio, como parte de una organizacién matricial para el desarrollo de la propuesta y considerara la siguiente estructura:

‘Consejo Asesor

iofe de Proyecte

Coordinador .

Seguimiente Responsable [W.LIGIEL LTS
Egresadasfos y  Financiero Camunicaciones

Tuladas/os ‘

Coordinader
Aseguramlento de fa
Calidad

Algunos de los mecanismos asociados a [a comunicacidn y participacidn interna son:

- Sesiones semanales de coordinacidn del equipo ejecutivo del proyecto, para revisar avances, coordinar tareas y retroalimentacion,
con |a participacion del Coordinador del VcM para el respectivo registro de actas y minutas.

- Creacidn de un espacio virtuat colaborative (Trello), para interaccién y coordinacién remota y realizar revisiones colaborativas de
los avances en los procesos y tareas encomendadas.

- Reuniones quincenales de todo el equipo del proyecto, a fin de exponer avances, tomar decisiones para agilizar procesos,

someter a consideracién diversas materias propias del proyecto, medir grado de avance en funuon del plan de trabajo, con

participacion de integrantes del equipo de asistencia técnica.

- Reunién mensual del jefe de proyecto

Para efectos de los mecanismos de monitoreo y evaluacion del proceso y de resultados y de los procesos de mejora continua, se

contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

- Reporte mensual del equipo ejecutivo, con detalle de actividades realizadas y grado de avance de las tareas, con las evidencias
pertinentes, para evaluar y validar eventuales ajustes que se requieran para garantizar el adecuado logro de los resultados
esperados, reflejado en un formato del plan de monitoreo.

- Disefio de una Carta Gantt, en funcidn del plan de trabajo del proyecto, que establezca los hitos principales, los hites de controt Y
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los responsables, para monitoreo mensual del jefe de proyecto.

- Establecimiento de una IInea base para cada meta especifica, identificando los progresos parciales en funcidn de la meta final de
cada hito.

- ldentificacién y generacién de mecanismo de gestidn de riesgos a través de las reuniones mensuales y la planificacién de acciones
pertinentes, ademds del monitoreo y control de riesgos. Se establecerd la ruta critica del proyecto, como informacidn
complementaria a la carta Gantt.

- Evaluacidn semestral de los resultados obtenidos en funcién de los resultados esperados, con el objetivo de medir avance y logro
efectivo, para incorporar ajustes y cambios pertinentes para el logro de los resultados esperados, con registro y reportes en
formatos institucionalmente definidos para el proyecto,

En resumen, para el monitaoreo y evaluacién del proyecto, procesos y resultados se contemplan revisiones programadas para la
comprobacién del avance en el plan, espacio virtual de trabajo colaborativo, reportes, plan de monitoreo y seguimiento de
resultados y procesos, reuniones de coordinacién programadas, formatos de reportes, registro de evidencias, entre otros, de modo
de cautelar el cumplimiento de los plazos y metas en funcién del plan de trabajo.

4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva de género. _

£/ CFT dentro de su polftica interna y siguiendo los lineamientos de la estratégica global para transversalizar la perspectiva género
en todas aguellas acciones vinculadas a |a puesta en marcha de programas, politicas internas, proyectos o en todas las dreas y
niveles, ha definido los lineamientos para "Garantizar lo iguoldad de género y el respeto a las diversidades en todo fa comunidad, el
fin de construir una cultura institucional libre de violencia, discriminacién y desigualdod”.

E! proyecto en si contempla el enfoque de género, haciendo énfasis en lograr la paridad de conformacidn del equipo que lidera la
iniciativa, pero no sélo es el numero, sino que, también valorando el aporte desde el conocimiento, experiencia y los intereses de las
mujeres que forman parte de este equipo.

En relacidn a los participantes del proyecto, los datos asociados a egresados/ titulados y empleadores presentan una brecha de
género lo que implica un desafio importante a la hora de identificar y/o diagnosticar las diferencias y disparidades existentes.
indicadores de género:

Nombre Indicador =~ | . FérmulaCllculo | Base Meta - | Meta - Medios de Verificacién?
RS R b afo1 |--afe2 |~ .- . o
1 | Porcentaje de mujeres N® de mujeres Valor Valor Valor Registro inscripcién red de
que participan delared | participantes de la red/ N2 0 25 40 egresadas/os/tituladas/os
de egresados/titulados de hombres participantes CFT
en CFT de Los Rios de la red X 100
2 Tasa de empleo de N2 de mujeres tituladas 0 20 40 Resultado Encuesta de
mujeres tituladas con empleo N2 de hombres empleabilidad
titulados con empleo X 100
3 Mujeres lideres Namero de mujeres que 0 30% 60% Directorio red de
lideran la red de egresadas/os/ Tituladas/os
egresadas/os tituladas/os/
Ne de varones que lideran
la red de egresadas/os
tituladas/os

3 Los medios de verificacidn son la evidencla concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién
preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




.4.2:Mecanismos transvérsales parala incorporacién de la perspectiva intércuftural, i~ <

EICFT wvalora y sostiene la relevancia de implementar ciertos mecanismos que contribuyan a desarrollar institucionalmente
de manera paulatina y gradual el enfoque educativo intercultural, teniendo muy presente que "la interculturalidad es un
enfoque significativo para que los actores del medio educativo y social puedan vivir y convivir en una sociedad donde la
diversidad cultural se reconace como legitima y la educacién es concebida como un proyecto social”, tal como lo menciona el
estudio Interculturalidad en la Educaci6n Técnica Profesional: Tensiones y Desafios para su Implementacién, elaborado por
Quintriqueo et al., 2022,

Es importante destacar que la institucién hoy esta inserta en 3 comunas de la regién de Los Rios, Ias que destacan en Gltimo
estudio realizado por Instituto Nacional de Estadfstica -INE- (2017) en relacién con la caracterizacién de pueblos originarios
en la regién de los rfos y su distribucién. Dicho estudio presenta una panordmica descriptiva de las personas que declaran
pertenecer a pueblos criginarios y que detalla que en la comuna de La Unién alcanza un 27, 5%, Paillaco 20% y Panguipulli
con 43,9%, siendo esta Gltima quién representa adema4s un alto porcentajes de ruralidad.

Este afio 2023 y dando un pasc para poder determinar la cantidad de estudiantes que declaran pertenecer a algin pueblos
originarios , se incorporé en formulario del proceso de matricula a estudiantes nuevos una pregunta con el fin de identificar
y visualizar la distribucién de estudiantes p que declara pertenecer a un pueblo originario. Hoy de un total de 625 registros
solo un 4,8% declara pertenecer a un pueblo originario . Si bien es cierto este porcentaje puede ser poco significativo sin
embargo nos desaffa a mirar la interculturalidad de manera integral en todos los procesos internos y principalmente en el
proceso ensefianza y aprendizaje .

Para partir identificando y levantando informacidn relevante nos enfocaremos en la brecha de informacién/ datos, que nos
permita caracterizar a nuestros estudiantes para ello se ha identificado a todas/os los estudiantes del CFT desde su ingreso
hasta su egreso y posterior seguimiento como titulados.

Para contribuir al desarrollo del enfoque intercultural en el quehacer institucional en esta primera etapa se han definido el
siguiente indicador:

- |Nombre'Indicador | Férmula Cdlculo -~ | Base |Meta |Meta | Medios dé Verificacién3 .|

= i - -
~ -

R AT

1 Levantamiento de | N.2 estudiantes que responden Valor |{ Valor | Valor Registro formuldrio de

informacidn formulario / N.2 total de 48% 1| 20% | S50% matricula total 2023/2025
relevante en materia| estudiantes matriculados X 100
de interculturalidad

2 [ Tasa de empleo de | N.2 de tituladas/os de pueblos 0 5% 20% Resultado Encuesta de

titulados originarios que responden empleabilidad
pertenecientes a encuesta / N.? total de
pueblos originarios tituladas/os X 100




5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA' -~ . -1~ . " O

El Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Rios, en adelante CFT de Los Rios, es una institucién creada por el marco de la
Ley N2 20.910 que crea 15 Centros de Formacién Técnica Estatales, cuya primera sede se ubica en la ciudad de La Unién, con un
alcance regional y que hoy contribuye al desarrollo social y econdmico regional en las comunas de Paillaco, Panguipulli vy La
Unidn, buscando asi posicionar la Educacidn Técnica en todas sus dimensiones y entregar formacién pertinente a través de una
vinculacién efectiva con el sector productivo de la regién, orientada hacia el desempefio en el mundo laboral, el desarrollo de
habilidades interpersonales y el pleno conocimiento de derechos y deberes laborales vigentes”.

Segln la estrategia nacional de formacidn técnico profesional {2020) en su Nudo Critico N3 indica que hay una incipiente
vinculacidn entre el sector formativo y el mundo del trabajo, dehido a que el desarrollo no se ha dado de manera conjunta ni
coordinada, ya que, ta formacién y el trabajo han ido por carriles distintos generando brechas en la pertinencia de la oferta
formativa (Estrategia Nacional de formacién P4g. 46)

Por otra parte, en el Nudo Critico N°4 indica que hay una limitada informacién disponible para la toma de decisiones en el marco de
la formacién TP, afectando a estudiantes, trabajadores, empleadores, instituciones educativas y gestores en politica Publica.
Haciendo hincapié en la distincién, prioritaria, entre la informacidn sobre el sector formativo y la informacién sobre el mercado
laboral. (Estrategia Nacional de formacidn Pdg. 47)

Aterrizando |a manifestacidn de los nudos criticos en nuestra realidad, debemos tomar en consideracidn la realidad constatada por
el Observatoric Laboral de la Regién de Los Rios en diverso estudio que vienen a reafirmar la necesidad de vincular a los centros
formadores con las necesidades del mundo del trabajo.

Otro aspecto importe de considerar saon las recomendaciones realizadas por el Consejo Nacional de Educacidn CNED en el proceso
de acompafamiento y supervigilancia que realizada anualmente al CFT y que consta en su dltimo informe diciembre 2022 y que
detalla:

“Facilitar el acceso a las practicas profesionales y fortalecer la supervisién adecuada de los estudiantes como también recabar la
retroalimentacién de los empleadores, dado que es un componente importante del proceso formativo y un mecanismo interno para
poder complementar las diferencias entre la formacidn entregada en el CFT y las brechas de formacidn que pueden observarse en
los lugares de practicas y los aprendizajes obtenidos en los centros de practicas “.

“Fortatecer la red de vinculacién con la industria local e incorporar mecanismos de apoyo a la insercién laboral de egresados v
titulados”.

Otros aspectos relevantes que considera el informe CNED en los puntos i y j) “se identifican oportunidades de mejora en los
términos metodoldgicos asociados al disefic de los objetivos estratégicos del drea de VCM”. “La institucidn carece de mecanismos
formales disefiados para el despliegue de sus funciones y que dan cuenta de las estrategias, instrumentos y resultados que esperan
alcanzarse en materia de VcM”,

El CFT Estatal de Los Rios es una institucién incipiente que durante sus primeros afios desde su creacidn ha estado volcada al
fortalecimiento de lo que es la primera funcién de estos tipos de instituciones, donde la docencia es el eje principal del quehacer. Sin
embargo hoy tras el recorrido realizado se ha iniciado un proceso de revisién de su Plan de Desarrolio Institucional, lo que permitird
proyectar los lineamientos para los préximos 4 afios de gestién, colocando especial énfasis a aguellas variables externas en aquellas
dimensiones priorizadas por la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA Chile), segln criterios y estdndares de calidad para la
acreditacién institucional del subsistema técnico profesional y establecido por ley 20.129 vy que tiene cardcter de obligatorio para
las instituciones de educacién superior auténomas.

Considerando las dimensiones de evaluacidn exigidas en la ley, la Vinculacidn con el medio de ahora en adelante VcM serd
obligatoria a partir de mayo del 2025, Teniendo en consideracién esta condicionante es que el CFT debe dar un paso para avanzary
transitar hacia el nivel il “operacionalizacién de la politica de Vinculacidn con el Medio” y para ello debe planificar e implementar
proyectos relevantes y priorizados, evaluar sisteméticamente los resultados en funcién de las metas propuestas y los propdsitos
definidos en la politica de VeM, ademds de crear mecanismos que permitan trabajar con los resultados obtenidos , introducir
mejoras principalmente a los planes de estudio o al proceso formativo .

Es por ello que fortalecer las capacidades de gestién en materia es una prioridad |a implementacidn de un Plan de accién que
permita instalar capacidades para la generacion sistemética de productos derivados de la VCM  esto generard un ecosistemna

7




virtuoso al interior del CFT que combinard cuidadosamente la formacién de estudiantes y titulados mediante la Vinculacidn Activa,
pero también {a conexién con empleadores o actores del medio que son estratégicos para el desarrollo de la politica institucional.
Contribuyendo de esta forma al desarrollo de mecanismos sistemdticos de vinculacién con el medio con un enfoque bidireccional
que logren apuntar a la consecucion de los objetivos institucionales en el marco de la realizacién de su misién institucional para las
cuales han sido mandatadas, a saber, la contribucién al desarrollo social y productivo de la Regidn de Los Rios.

Actualmente la politica de Vinculacién con el Medio contempla. Como principal objetivo:

el Modelo de VcM

“Fortalecer los procesos y capacidades internas para vincular al CFT con los diferentes plblicos objetivos a nivel local, regional y
nacional que nos contribuyan a mejorar la empleabilidad de los egresados, enriquecer la docencia y favorecer la formacidn civico
Ciudadana de nuestros estudiantes, para transformarlos en personas integras y técnicos de excelencia reconocidos por su aporte al
desarrollo de nuestra regién”.

Lo que se desprende graficamente de su modelo de VeM que pone el foco en la articulacién intersectorial para potenciar el
trabajo con los sectores  productivos, publico- privado y sociedad civil, para de esta forma contribuir al desarrollo socio productivo
de la regién como asl también intencionar desde lo formativo el fortalecimiento de las competencias disciplinares y técnicas, el
emprendimiento y la empleabilidad

Modelo VeM™ o
CFT de Los Rios

Lineamientos estratégicos de fa Ve

a. Establecer un espacio de didlogo y colaboracién permanenie, de cardcter bidireccional e institucionalizado, con actores
refevantes del medio, relacionados con 4reas de interés del CFT y la regién.

b. Desarrollar acciones permanentes de mejoramiento en los 4mbitos productivo, educacional y sociocultural en el entorno
significativo de la institucién, con miras a ejercer un impacto positivo en las comunidades donde desarrollaremos nuestras
acciones de Vinculacién,

¢. Establecer un sistema de aseguramiento de la calidad permanente de las actividades de vinculacién con el medio.

d. Promover relaciones institucionales permanentes y colaborativas con actores pUblicos y privados a nivel regional, nacional
e internacional, que contribuyan al quehacer del CFT.




e. Asegurar el financiamiento estable de las actividades de vinculacién a través de diversos medios, ya sean publicos y/o
privados, institucionales o mixtos.

f. El alcance de la vinculacién con el medio debe considerar la integracién trasversal que involucra a la totalidad de fas
funciones y unidades institucionales de nuestro CFT.

€. Bl CFT procurara proveer actividades de vinculacidén con el medio de tal manera que sean accesibles a toda la comunidad
donde se encuentra inserto.

h. Fortalecer las relaciones a través de las diversas plataformas con la comunidad interna y externa de los resultados en

materia de docencia, vinculacidn con el medio y gestidn entre otras de nuestro CFT de Los Rios.

El andlisis FODA realizado para identificar con precisidn la actval condicién en materia del seguimiento a egresadas/os y Tituladas/os
y el vinculo con los empleadores que son parte de los actores relevante declarados en la polftica de VcM de cuenta de lo siguiente:

sFortalezas g ARSI L L L | DebilidddésTy o N T e

1.Se cuenta con una politica de VcM 1. No se cuenta con mecanismos que vinculen

sistemdticamente al CFT con egresadas/os y titulados

2.Buena relacidn con instituciones y empresas en la regién, la | 2. No se perciben procedimientos de extensién permanente

que han permitido consolidar alianzas estratégicas para el con egresadas/os y tituladas/os como asi también con

desarroilo de actividades conjuntas empleadores

3.-Un namero significativo de titulados se desempefia 3. Falta de instancias formalizadas que involucren la

labaralmente en la Regidén. participacion de referentes externos en la retroalimentacién
de los procesos formativos, necesidades de capacitacién entre
otras

4.- Cuenta con la conformacidn de un consejo sectorial 4, Falta de definir ofertas de actualizacién en la especialidad

formalizado Cosop, que permite vincular al CFT al sector socio | para las egresadas/os y empleadores.
productivo de la region.

5.- Cuenta con convenios firmados a nivel, regional, nacional e
internacional para el fortalecimiento de las competencias
disciplinares y técnicas de estudiantes y docentes

Fuente: Elaboracidn unidad de VcM CFT de Los Rlos

Hoy, habiendo concretado el proceso formativo de las primeras generaciones, contamos con cerca de 100 titulados lo que implica
enfrentar el desafio de mantener el vinculo desarrollado en su etapa de formacidn y hacer el seguimiento a los egresados y titulados
es nuestro desafic en materia de VcM.




Actualmente el CFT cuenta con una politica de VcM, Ia"c':ual ha sido observada por entes externos como el CNED vy dada la
relevancia que esta érea tiene en los nuevos cntenos y esténdares de caltdad establecudos por la CNA, se genera la necesidad de
implementar acciones concretas con el entorno, sectores ¥ grupos de mterés para potencrar un trabajo de colaboracién
bidireccional que enriquezca ef proyecto institucional y el proceso educativo.

Y de es esta manera generar. instancias de pnonzacuén operacnonahzaaén yen part{ucular la instalacién de mecanismos que
permitan alcanzar los objetivos propuestos en la polntlca de VeM. Abordando de manera dlrecta la relacnén con egresados/ titulados
y empleadores.

REERELI

3 'Total‘generalq

. 91
T.N.S. EN ADMINISTRACION PUBLICA PRIVADA _ . 24 8 32
T.N.S. EN AGROINDUSTRIA E INNOVACION ALUMENTARIA © ig 7 25
T.N.S. EN AUTOMATIZACION : 4 8 12
T.N.S. EN ELECTRICIDAD MENCION ENERGIAS RENOVABLES o 1 14 15
Rl s EN TURISMO £ INTERESES ESPECIALES . | N

. . 3
T.N.5. EN AGROINDUSTRIA E INNOVACION ALIMENTARIA 1|1 2
T.N.S. EN AUTOMATIZACION 1 1
T.N.S. EN ELECTRICIDAD MENCION ENERGIAS RENOVABLES 1 1

2022 ' ‘63 .. - 48 111
T.N.S. EN ADMINISTRACION PUBLICA PRIVADA 37 14 - 51
T.N.S. EN AGROINDUSTRIA E INNOVACION ALIMENTARIA 9
T.N.S. EN AUTOMATIZACION 12
T.N.S. EN CONSTRUCCION MENCION EFICIENCIA ENERGETICA . 10
T.N.5. EN ELECTRICIDAD MENCION ENERGIAS RENOVABLES 13
T.N.5. EN TURISMO E INTERESES ESPECIALES 9

) EN TURISMO 1NTERCULTURAL

En los antecedentes se visualiza que el porcentaje mas alto de tituladas y egresadas corresponde a mujeres alcanzando un 58,2% y
b

4 posterlormente, el foto o problema deberd traducirse en el objetivo general, mlentras que las causas principafes delfocoo problema deberén traducirse en los
objetivos espedficos de fa propuesta.

10



un 55,6% respectivamente. Esto para el CFT implica poner énfasis en que l2s acciones y mecanismos que se instalen tengan un
enfoque de género, teniendo en cuenta la mirada desde fa politica plblica, en reciente estudio indica “no se observa una politica
publica explicita y articulada en relacidn con apresto laboral dirigido a mujeres, existiendo ausencia de alguna institucién que vele
por la oferta programatica en su conjunto” {Dipres 2022).

El ultimo y reciente informe de brechas de género en instituciones de educacién Superior (2023) refleja que Las mujeres presentan
mejores resultados en la titulacidn y retencidn. Ademds, las mujeres muestran menores tasas de sobre duracion que los hombres, lo
gue implica que se demoran menos tiempo en titularse. Sin embargo, debemos poner en el tapete la baja insercién femenina en el
mercado laboral v considerar que aquellas mujeres que ya tienen un empleo reciben salarios menores que los hombres
considerando la misma tarea, produciéndose una brecha salarial que bordea el 30% (Atal, Nopo y Winder, 2019).

Si bien es posible encontrar diversos estudios que abordan la empleabilidad femenina desde distintos ejes y enfoques (4}, no se han
encontrado estudios recientes en materia de empleabilidad en el drea de la Formacién técnica profesional.

Esta mirada genera un incentivo para que el CFT oriente su quehacer hacia generar espacios de formacién y acompafamiento
(apresto laboral} y hacer un adecuado seguimiento a titulados, para contribuir adecuadamente a la insercién o reinsercién al mundo
laboral, pero de manera més significativa contribuir a acortar la brecha en materia de empleabilidad con enfoque de género.

Comprendiendo el momento en que se encuentra el CFT, y habiendo ya logrado su primera generacién de técnicos titulados, el
centro hoy ha comenzado a poner en relieve la importancia de las otras funciones de su gquehacer incorporando dentro de las
priorizaciones gestionar la vinculacién con titulados y empleadores de manera que las acciones a realizar deriven en resultados
concretos y tangibles y que fortalezca la formacidn de los estudiantes, y que ademds, contribuya al desarrollo humano, preductivo y
territorial de la regidén. A partir de allf, el primer objetivo especifico declara la necesidad de Disefar acciones permanentes y
sistematicas con fos titulados y el sector productivo que permitan consolidar una relacién bidireccional. Poniendo énfasis a la
instalacién de un mecanismo interno que permita al CFT complementar las diferencias que pudiesen existir entre |a formacion
entregada y las brechas levantadas por empleadores, respecto de los aprendizajes entregados y de esta forma avanzar hacia la
consecucidn de resultadas concretos y tangibles. Adicionalmente, la hoja de ruta implica el disefio y ejecucidn de un pfan de accién
especffico que permitan dar cuenta asi del cumplimiento de objetivos y alcances contenidas en ella. Todo lo anterior, permitird al
centro dotarse de capacidades institucionales que permitan sistematizar la consecucién de resultados concretos y tangibles en los
ambitos de seguimiento titulados y empleadores.

Por otra parte, el segundo objetivo especifico se relaciona con el Implementar acciones con los titulados y los sectores productivos
en concordancia con la politica de VcM, cuyo proceso se ha iniciado a partir de este 2023 con el hito que marca la etapa de inicio
“titulacién primera cohorte”, esto trae como necesidad la instalacién de capacidades técnicas, para el adecuado acompafamiento y
gestion interna. Esto va de la manc de crear normas, metodologias, procedimientos y desarrollo de sistemas para seguimiento de
acciones con titulados y empleadores, asi como la integracidn de este dmbito dentro del Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad {SAIC) en el CFT. Adicionalmente, {a hoja de ruta implica el disefio y ejecucidn de un plan de accidn especifico que dar cuenta
asi del cumplimiento de objetivos y alcances contenidas en ella.

Finalmente, el tercer objetivo contempla Evaluar las acciones por medio de la creacién de instrumentos que permitan monitorear y
medir el impacto en términos del alcance declarado en la politica de VcM vy la pertinencia v la efectividad del plan de accién que
contempla el proyecto para el seguimiento de egresados y titulados del CFT articulado con la matriz de calidad institucional.
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6. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

. ~6:1 OBIETIVO- GENERAI. 1o g g

Fortalecimiento de la VcM® a través del seguimiento de egresados/titulados a objeto de generar procesos de
retroalimentacién sistematica acerca de la formacidén técnica profesional |mpart|da necesidades de formacuén
regional e insercién laboral sentando las bases para una vinculacién efectiva con empleadores.

P
2%y

R it 1 it oo 6.2:OBJETIVOS ESPEClFlCOS U R PN LT e
1. Dlsenar plan de accion para el seguimiento de egresados/ titulados y vinculo con emp!eadores y sector
productivo que permitan consolidar una relacién bidireccional.

2. Implementar plan de accién con egresados, titulados y empleadores que permitan retroalimentar
sistemdticamente el proceso formativo y la insercién laboral.

3. Evaluar el impacto de-las acciones del proyecto ejecutado y la coherencia con la politica VM.

¥ Vinculacién con ¢l Medio -VcM-
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7. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Disefiar plan de. accién para. el ‘segulmlento de egresados/ titulados. y. vrnculo con
empleadores y sector productwo que permltan consoltdar una. relaaén bidireccional.

Hitos ©

Activldades’

] Medios de verlﬂcacién”

Hito 1:

Creacidn de la coordinacién
de seguimientos de
egresados, titulados y

Dlseﬁar perfil de cargo

Gestionar Concurso

Contratar Recurso Humano

Contratacién de profesional

mecanismo de contacto e
instrumentos de evaluacién
para el seguimiento
permanente de egresados,
titulados y empleadores,
segin ambito y alcance
disefiado.

Mesdalmes 6

empleadores
Induccidn del nuevo profesional
Mes 1a Mes 3
Hito 2: Elaboracién de | Definir el alcance del mecanismo de aseguramiento de

la calidad en materia de contacto y seguimiento de
egresados, titulados y empleadores

Disefiar el mecanismo de aseguramiento de la calidad
en materia de contacto y seguimiento de egresados,
titulados y empleadores.

Mecanismo de aseguramiento de la
calidad (MAC) para el seguimiento de
egresados, titulados y empleadores.

Hito 3:

Disefioc del Plan de
desarrollc de  espacios
formativos y de
actualizacidn de

competencias disciplinares
y habilidades sello e
insercién laboral.

Mes 6 a Mes 8

Levantamiento de necesidades de formacidn y actualizacién
disciplinar y sello en egresados, titulados y empleadores

Establecer ejes termdticos para el desarrollo de competencias
disciplinares y sello segin necesidades detectadas.

Establecer acciones formativas y de actualizacién de
competencias disciplinares y de habilidades sello para
egresados, titulados y empleadores

Disefar estrategias de socializacién y difusién del plan.

Carta Gantt del Plan de desarrollo de
espacios formativos y de actualizacidn
de competencias disciplinares y
habilidades sello e insercidén laboral.

% Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los ob|etivos especificos y correspenden a los blenes y/o servicios que produce o
entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminade (slstemas instalados, poblacion

capacitada, alumnos egresados, etc.).

? Las actividades son las principales tareas gue se deben cumplir parz el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de actividades claves, en

orden cronoldgico y secuenclal, agrupadas para cada uno de los hitos.

8 Los medios de verificacién son ta evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso por hito v concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste {no de las actividades realizadas).
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Ian ,ide,;uzgccudnaconaegresadgi‘*tntuIados
wformatwoayja msé‘rcrén taboral

T e
WY gt y’f’fmglgl g-?‘rq oress

Hito 1:
Egresados y titulados para el
fortalecimiento de los
procesos formativos y de
actualizacidn de
competencias disciplinares y
habilidades sello
institucionalizada.

Mes 8almes 12

E e Ctoky 1K
Creacidn de Red de

%ﬁ%ﬁmsfde verificacion
I

i e e A s S

ConvocatOna 19encuentro egresados/ tltulados CFT Los
Rlos A

5

- Resolucién/ Decreto de creacion de la

.
ot

Creacidn formal de la red de égrésadbs { titulados *

Réd de egreéados y Titulados.

Actas de temas tratados y acuerdos
" *génerados en el éncuentro.

Hito 2: Implementacién de
mecanismo de contacto e
instrumentos de evaluacién
para el seguimiento
permanente de egresados,
titulados y empleadores;
segin &ambito y alcance
implementado.

Mes 8 al mes 12

Reunidn de presentacuén de‘fos mecamsmos de contactd

comité asesor.

e instrumentos de evaluacuén para ‘el segulmlento'
permanente de egresados tntulados y empleadores al

[
'

Informe sobre las acciones realizadas

permanente de egresados, ‘titulados ¥y empfeadores i

Reuntén de presentacién de !os mecanismos, de contacto'_.
-instrumentos de evaluacnén para el segunmlentor

¢con egresadps, titulados y empleadores
vinculados a mecanlsmos de
arttculaclén ¥ co- construccidn de

Ejiecucidn de las acciones que contemp|a el mecamsmo

acciones.

Sistematizacion de las acciones realnzadas

Hito 3: Plan de desarrollo de
espacios formativos y de
actualizacion

habilidades sello e insercién
laboral Implementado.

Mes 8 al mes 24

de’
competencias disciplinares y

Disefio de criterios técnicos para da- habﬂntacnén ‘del
espacio Cowork -

X

lnforme avance 1 mplementamén plan
Cde desarrollo espacios formativos y de

Gestién de compra alhajamiento ¥ mobllrarlo para
espacio Cowork ' e

_actualizacién de competencias
disciplinares y habilidades sello e

i

Inauguracién espacio Cowork

insercién laboral (mes 8- 15)

titulados para Co- Construir el programa de actividades. -

_Realizacién de reuniones-'y talleres con egresados Y.

.Anforme de avante 2 implementacién

Implementar carta Gantt y programa‘de actividades. . . -

‘plan de desarrollo espacios formativos y

programacién de las actividades

. . et Tl -
Realizar seguimiento sistemético al cumplimiento-de la

de actualnzacuén de competencias
dnscuplanares y habilidades sello e
insercién laboral mes 16 al mes 24

4 rr A uean

Apactoidesl as:z
na :

dv_-’v#a{‘ﬁr&"‘"‘;gi‘

Hite 1:  Anélisis de
resultados obtenidos a’
partir de la implementacion
del proyecto.

Mes 20 a Mes 21

Rewsar resultados de
acciones desarrolladas.
Elaborar el informe ejecutivo de resultado.

lmpacto del mecanismo y

resuitados..

b f"_, d

e
"‘Mﬁ»ﬁ&‘f#}'ﬁsﬂsﬂiﬁ#“ 7

Validar ante el comité asesor informe ejecutwo de_.r

wx:m:" "ig‘ﬁ'm“

‘medios: ‘de’ riflcacié

)

Informe de resultado de impacto de
las acciones de vinculacién con
b
titulados y empleadores

1

Hito 2: Sociabilizacién vy
Difusién de resultados a
partir de la implementacién.

Elaborar estrategia y productos de difusidn |nterna Y.

egresados, titulados y empleadores

externa de resultados de aciones de wnculamdn €on .

" Grafica/productos de difusién interna
'y externa de los resultados de las

| acciones de vinculacién con titulados y
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del proyecto.

Mes 22 g Mes 23

Sociabilizar y difundir de manera interna y externa los
resultados de las acciones de vinculacién con
egresados, titulados y empleadores.

empleadores

Hito 3: Elaboracién de plan
de mejora para acciones de
vinculacién con titulados y

empleadores

Evaluar pertinencia de las acciones segun las nuevas
necesidades de titulados y empleadores

Planificar nuevos lineamientos para las acciones de
vinculacién con titulados y empleadores.

Validar ante el comité asesor plan de acciones de
vinculacién con egresados, titulados y empleadores
2026.

Plan de mejora de acciones de
vinculacién con egresados, titulados y
empleadores 2026

Mes 23 a Mes 24 Difundir interna y externamente plan de acciones de
vinculacién con egresades, titulados y empleadores
2026.
8. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE Nombre Férmula Célculo Base Meta Meta Medios de Unidad Responsable
N* Indicador afo 1 afo 2 Verificacldn®
ly2 Cumplimiento Porcentaje de 0 70% 100% Carta Gantt Subdireccidn de
ptanificacién Cumplimiento Plan Vinculacién con el
anual de Seguimiento medio.
Egresados y titulados
Asesor de
aseguramiento de la
calidad
2 Porcentaje de Ne de mujeres 0 25% 40% Registro inscripcidn Coordinacién de
mujeres que participantes de la red de egresados y titulados
participan de la red/ N2 de hombres egresadas/os/tituladas
red de participantes de la red Jos CFT
egresados/titul X 100
ados en CFT de
Los Rios
2 Participacidn Ne de egresados M/H 0 60 100 Registro de Inscripcidn
de egresados que Participan desagregados M/H x Coordinacién de
actividades / N egresados y titulados
egresados M/H
Proyectados X100
3 Aplicacién de N¢ de encuestas 90 50% 80% Reporte encuestas Coordinacién de
Encuestas egresados M/H desagregados M/H egresados y titulados
respondidas / N2 de
encuestas
proyectadas X 100

? Los medlos de verificacién son la evidencla concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los Indicadores. Debe presentarse un medio de verificacion

preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - sMmJ.

A v’f’rm NEnuc-;“._

("[ER: MS]; | o
’hmmmuci i

Contratacién de
Dccen;es

Honorarios {Docéntes) -~

Seguros de aéqldentg_(po‘;e_ntes)_ .

Contratacién de
académicos fexclusivo UES)

Remuneraciones {Académicos)

Honorarids (Académicos}

Transferencias postdoctora!es
(Académwos)

Seguros de:acctdente
{Académicos)

RECURSOS HUMANOS

{Cuenta corriente) Contratacién de equipo de

gestidn

Remuneracuones (Eqmpo de .
gestién)

18000

18000

36000

Honorarios (Equlpo de gestién)

Seguros de, accndente (Equnpo de
gestidn)

|

Contrataciéh de ayudantes
y tutores

Remunerciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes) "

‘ Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contratactonas)

Honorarios (thaé contrataclones)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialistd)

Mantencién {Visita especialista)

Seguros (Visita especlalista)

Honorarios_(Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacidn

Movilizacién'(Formacién)

Vidticos/mantencién {Farmacién)

Seguros {Formacién)

Inscripctén (Formacion)

Actividades de vinculacién
¥ gestién

Movilizacidn (Vinculacidn)

viatico/Mantencidn (Vincutacion)

Seguros {Vinculacién)

Servicios de alimentacién
{Vinculacidn)

2000

5000

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros {Movilidad)

Inseripcion (Mcwilidad )

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién {Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico (Asist
Reuniones)

Seguros (Asist, Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Serv. de alimentacion (Asist.
Reuniones}

QOrganizacion de
actividades, talleresy
sermninarios

Mantencidn/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres)

Otros servicios {Org. Talleres)

Movilizacidn (Org. Talleres)

Serv. de alimentacldn (Org.
Talleres)

Servicio y productos de difusidn
{Org. Talleres})

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

Materlal pedagdgico y académico
| (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultorfa {Fondos
concursables)

Otros gastos corrlentes (Fondos
concursables)

Servicios de mantencién,
reparacidn, soporte y

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bdsicos

seguros
Gastos envio correspondencia
Seguros
I Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espaclos

Otros

I Materiales pedagdgicos e

Materiales e insumos

insumos Material pedagdgico y académico
GASTOS DE OPERACION l Servicios de apoyo académico
{Cuenta corriente] Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién

académico y difusién

Servicios audiovisuales y de
comunicacién

Impuestos, patentesy

Tasas publicaciones cientificas

otros {exclusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE I Consultorla de firma consultora
CONSULTORIA Consultorias

{Cuento corriente)

Consultoria indlvidual
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Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y. té'rrerios
terrengs .
Equlpamlento e |nstrumental de
apoyo para la docencna
Equipamiento e innovacidn, lnvestlgaaén,
instrumental de apoyo laboratotios y/o talleres
BIENES Equnpammnto sudiovisual, .. .- 2000
{Cuenta capitol} complitacionat y de” mformacuén S
. Soporte lnformétlco y bases de
Otros Blenes | datos”
Desarrallo de spfg&yares _~ . )
Alhajamiento y mobiliario | Alhajaniienitd y mobiliario, - 7000
Fondos concursables Blenes (Fondos concuréables)
Obra Nueva Obra Nieva )
OBRAS Ampliacién mpliacién .
{Cuenta capital) Remodelacién Remodelaclon
. Estudios prefactubll:dad
Estudios de obras | | factiviligad (s dlseﬁo '

ITOTASOCIADO@

b e ey S L AT B T

Recursos humanos

Conmdera la remuneramén del coordmador de egresados ¥

OE N 1-H1

titulados. ‘

Gastos académicos Considera la contratacién de servicios de aIumentacnén para OE2: H1-H2-H3
la serie de actividades presencuales que se espera desarrollar

Gastos de operacién N/A

Servicios de consultoria N/A ) )

Bienes Adquisicién de equip_arhien_to computacional y mobiliario OE 2: H3
para habilitacién de espacios de Cowork.

Obras N/A ’ '
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10. ANEXQOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como méaximo).

DATOS PERSONALES
i APELUIDO PATERNO | T T APELUDO MATERNO NOMBRES B
RUBIO DONDSO RAMON
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL 1 CARGOACTUALEN INSTETUCION
RRUBIO@CFTDELOSRIOS.CL £42200990 RECTOR
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD T - pals ARO OBTENCIGN
{pregrado) . N i
INGENIERO COMERCIAL TECNOLOGICA DE CHILE CHILE 2011
INGENIERO EN ADMINISTRACION 1.P. INACAP CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS : ' ) PPN, '
{poitgrado} UNIVERSIDAD PA[s ARO OBTENCION
MAGITER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2009
‘ ~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO N T NOMBRES
\BANEZ CORONADO RODRIGO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - — CARGOACTUALEN INSTITUCION
ribanez@cftdeiosrios.cl 642200950 DIRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
TiruLos UNIVERSIDAD Pals . ARO OBTENCION
{pregrado} .

INGENIERQ COMERCIAL Universidad austral de Chile Chile 1993
| GRADOSACADEMICOS - UNIVERSIDAD ) eals  |' RO OBTENCION
] [postgrado) .

INSTITUTE FOR EXECUTIVE
2004
MBA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES DEVELOPMENT IEDE ESPANA 00
MAGISTER EN EDUCACION MENCION
POLITICA Y GESTION EDUCATIVA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2007
MASTER EN DIRECCION Y ORGANIZACION
DE EMPRESAS UNIVERSITAT LLEIDA ESPANA 2009
- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ST “NOMBRES ]
ENDARA GARRIDO CAROLINA
~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Cendara@cftdelosrios.cl 642200950 Directora Econdémica y administrativa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
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INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL
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2003
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e LS APELLIDO PATERNO:

SCHMITT .
S CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL
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[T Ly e

-Schmitt@cftdelosrios.cl-

>+ 642200890 .
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APELLIDO PATERNO " APELLIGO MATERNO NOMBRES
VERA AROS MARITZA ALEJANDRA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION o
mvera@cftdelosrios.cl 642200990 Asesora Aseguramiento de |a calidad
IORNADA GE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales} _
a5
TiruLos UNIVERSIDAD PAfS . . | ARODOBTENCION
[pregrado) cfe .
Profesor de Estado Universidad de Los Lagos Chile 1999
 GRADOS ACADEMICOS - UNIVERSIDAD PAIS .~ |- AROOBTENCION
(postgrado) o
Magister en Desarrollo Curricular y gestién .
€ vE Andrés Bello Chile 2016
de Proyectos
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ‘NOMBRES
RAIN GONZALEZ FELIPE
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL .- - TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
Frain@cftdelosrios.cl 642200890 Asistente Administrativo

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

45
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