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MINISTERIO DE EDUCACION|  saNTIAGO,

DECRETO EXENTO N°
01 ABO 2023 X 740 31072023

70l  CONSIDERANDO:
DOCUMENTO TOTALMENTE TRAMTADO
Que, de acuerdo con lo dispuesto enla Ley N° 18,956, el Ministerio de Educacién

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la Ley N°® 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

. Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico

para el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Substitulo 24, ftem
03, Asignacidon 213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05;
contempld recursos para “"Educacidn Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
Instituciones de Educacion Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidén Metropolitana.,

Que, de acuerdo conlo sefialado en la Glosa 05, antes mencionada, [os recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestidn se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucion N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo seficalado en su arficulo 3°. Por su parte,
el articulo 5° de la mentada Resolucion N° 36, establecié que el financiamiento

~de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacion

Superior Regional" se redlizard a fravés de los respectivos convenios de
desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de ka Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recurses a distribuir entre las Instituciones
de Educacion Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion
Superior Regional” ano 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucidn de recursos entre Ias Instituciones que indica,
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en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional” afo
2023.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la Institucion de Educaciéon Superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacion de su casa central
fuera de la Regién Metropolitana, celebré el respectivo convenio de
desempeno con la Universidad de Magallanes, para la ejecucién y desarrollo def
proyecto denominado “Fortalecimiento de capacidades regionales para
elaborar y evaluar politicas, programas e instrumentos de planificacion territorial:
hacia un modelo bidireccional y sistémico de asistencia técnica”, Cddigo
"MAG2395"; que por medio del presente acto administrativo se aprueba, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el afo 2023; en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los recursos
de la asignaciéon presupuestaria "Educacion Superior Regional’; en la Resolucidn
Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que determiné
los montos a distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria “Educaciéon
Superior Regional" aio 2023; en el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de
la asignacion presupuestaria "Educacién Superior Regional” afic 2023; en el
Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento
de Fortalecimiento Institucional; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria
N°7, de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Departamento de Presupuesto, de la
Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior;
y. enlas Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General
de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, enire el Ministerio de Educacidn y ia Universidad de Magallanes,
cuyo texto es el siguiente:
“"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
“Fortalecimiento de capacidades regicnales para elaborar y evaluar politicas,
programas e instrumentos de planificacién territorial: hacla un modelo

bidireccional y sistémico de asistencia técnica”
Caodigo "MAG23%95"



En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por fa ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don José Fernando Maripani Maripani,
ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03,
Asignacién 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para "Educacion Superior Regional”,

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, vy
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidén Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, |os recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministeric de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N® 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribbuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N® 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre ias instituciones de educacion superior, por concepto de asignacién
presupuestaria "Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el ano
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 1946, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme @ |0 establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
"Fortalecimiento de capacidades regionales para elaborar y evaluar politicas,
programas e instrumentos de planificacion territorial: hacia un modelo bidireccional
y sistémico de asistencia técnica”, cédigo MAG2395 en adelante e indistintamente,



‘el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el cual contiene
actividades e hitos:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades y haobilidades de andlisis de
informacion y de decisidn de agentes pUblicos y privados de la regién, a fravés de
la formalizacion de procesos de asistencia técnica y capacitacion para agentes
regionales en materias de relevancia pUblica v social para el desarrollo sostenible.

Objetivos especificos:

1. Reducir la brecha de datos de la regidn respecto del pals, a través de la
elaboracion de un diagndstico en materias de relevancia social de la regidén que
permita contar con informacién accesible y publica en materias estratégicas para
el desarrollo sostenible.

2. Fortalecer las capacidades internas de |la Universidad de Magallanes y su Centro
de Estudios Regionales, a través del desarrollo de un modelo bidireccional de
asistencia técnica en prospectiva estratégica y planificacion territorial para agentes
publicos y privados de la regidn, que contenga un enfoque de derecho y permita
elaborar planes de desarrollo para el Centro de Estudios, la Unidad de Derechos
Humanos, Inclusion y Ciudadania y ia Unidad de Educacion Continua, incorporando
estudiantes y académicos en estudios y asesorias de caracter multidisciplinario.

3. Elaborar y pilotear un modelo de educacion continua con base en el diagnéstico
de brechas sociolaborales y de cuidados, a través de su pilotaje por medio de un
plan focalizado de capacitaciones que incorpore un enfogue de derechos.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

¢ Hito 1: Equipos instalados vy planificacion general de actividades elaborada.

« Hito 2: Agentes teritoriales estratégicos, convocados y articulados.

+ Hito 3: Disefio metodolégico y de instrumentos cuanti-cudili {Instrumentos de
recoleccion y andlisis de datos para una metodologia mixta, donde se utilizan
técnicas cuantitativas y cualitativas) para diagnéstico regional en materias
relevantes, elaborado y validado.

« Hito 4. Instrumentos aplicados, resultados analizados e informe de resultados
validado.

+ Hito &: Resultados del diagndstico, socializados de acuerdo a planificacién.

+ Hito é: Plataforma de disponibilizacion de datos consolidada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

+ Hito 1: Modelo bidireccional de asistencia técnica, elaborado.

+ Hito 2: Participantes en procesos de asistencia técnica en elaboracién o
evaluacion de proyectos o instrumentos de planificacion territorial, definidos.

+ Hito 3: Procesos de elaboracién participativa de Prospectiva estratégica,
desarrollados y validados.

+« Hito 4: Resultados de ejercicios de prospectiva estratégica socializados,
retroalimentados y publicados.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
« Hito 1: Plan focalizado de capacitaciones presenciales y virtuales, disefiada
y validada.
¢ Hito 2! Plan focalizado de capacitaciones difundida e Implementada (piloto)
en modalidades presencical y vifual y en dos etapas.
+ Hito 3: Evaluaciones participativas de plan focalizado de capacitaciones.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la clausula novena.,



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cléusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose esfrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidn N° 34, de
2017, del Ministeric de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directiices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo vy ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de Ia
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacidén de convenio y aprobarse mediante la emisidén del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala framitacidn pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn vy sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacidn del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion del convenio y aqprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $847.009.000.- {ochocientos cuarenta y siete millones nueve mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cléusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministeric aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $847.009.000.-
(ochocientos cuarenta y siete millones nueve mil pesos), en una sola cuota, la que
se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.,

c} Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracidn de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.



SEPTIMO; Cuenta Corriente.

La institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez {10) dias habiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la clausula décima.

En la referida cuenta corriente se depositara el aporte del Ministerio a la Institucidn,
de acverdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una adecuada y
fransparente administracién de los misrmos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en
las clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Inveriir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucidn
e implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefialado en fa
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Instituciéon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente ala Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaric de Educacidn Superior del
Ministerio de Educacién a traves del Departamento de Fortalecimiento
institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a



cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacién, en la moddlidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberén dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mas tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero v julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd entfregarse en el mes de enero del
afio 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucidon del convenio y ser entregado por la institucion dentro de los treinta
(30) dias habiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y tendra
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales a. vy
b. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a més tardar dentro de los cinco {5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion del
mismo vy su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un
plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacién de fas
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacidn y logro del
mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos gue no
aofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez (10) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.




Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarmollo del mismo.
Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacién. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podré solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdabiles
siguientes al mes que comesponda. La primera rendicidon se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio vy la Institucidon haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la clausula sexta.

El Ministero, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias coridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de ios cinco (5) dias cormidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de g
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de
los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes, al plazo
previsto para la revision,

En caso de gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el ¢ los gastos respectivos a la observacién y
la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta cormiente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidon; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrative fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos U observados, segun o previsto en la cldusula décimo
qguinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través del



Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otfras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a cactividades de monitoreo vy
evaluacion readlizadas por o institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y control de gestidon a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis vy evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financierag, entre otras,
gue se consideren necesarias parda su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de suimplementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientade a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
correspondd entregar la mencionada programacion.

2, Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdan financiar gastos de inversidn en
una acepcidn amplia, gue incluyen el costo de formacion de recursos humanos {no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adguisicion de bienes y la
contratacién de obras menores {ampliacion, habilitacion y/o remodelacion), que
deberdn comesponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consighar que con los recursos considerados para
"Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.
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DECIMO TERCEROQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.




La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar lo
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
conirataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L" letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidon serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion dei Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion,

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula cuarta.

¢) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que comesponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefiala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
ia Ley N® 20.129.

f} Obtener fres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, durante laimplementacién del Proyecto, segun se sefala en la clausula
décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusive acreditada para el proyecto que se sefiala en clausuta
septima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
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prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal senalada en literal a} de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de |a totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del
mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c). d). e}, f) o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
institucién debera restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta
{60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60} dias coridos siguientes a la comunicaciéon por escrito de |a
aprobacién de |la ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn comespondiente, y los gue, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la notificaciéon o comunicacidén correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este convenio adguiere la Institucion no
podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del

Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacidén.
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El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompanfa como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de
capacidades regionales para elaborar y evaluar politicas, programas e instrumentos
de planificacion tenitorial: hacia un modelo bidireccional y sistémico de asistencia
técnica” coddigo MAG2395, relativo al convenio de desempeio para la educacién
superior regional afio 2023.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION",

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el gasto que imrogue el presente acto administrativo ¢
las siguientes asignaciones presupuestarias, comrespondientes a la Ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afo 2023:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 694.611.000 | MAG23%5
09-90-02-33-03-404 152.398.000 | MAG2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

%S
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que apruelba convenio
de desempeno entre el Ministerio de Educacidén y la Universidad de Magallanes,
en el marco de la asignacion “"Educacién Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR/GRELLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn;
- Departamento de Fortalecimiento Institucional [DFI) 1C
- Universidad de Magallanes 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Divisidn de Educacién Universitaria 1C
- Divisidn de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Divisidn Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
Total 8C

Exp. N°19.277-2023



: Anexo
MAG 2RSS

Subsecretaria
de Educacibn
Superior

Gobiemo de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

| PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

'_Iyo_rr]b_r‘ei’ns_tltut_:rlpr_li__r : | UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

RUT institucién: 1711337008
._Qf_rf:t_:_c_:‘i_ég_gasa central institucién: . AV. BULNES 01855

Fortalecimiento de capacidades regionales para
: elaborar y evaluar politicas, programas e
Titulo de la Propuesta: " | instrumentos de planificacién territorial; hacia un

modelo bidireccional y sistémico de asistencia
_ técnica.
w—llturacién de la propuesta: T . 24 meses
| Monto asignado {en miles de p%gs): i $ 847.009

Nombre de representante legal de la
Institucidn {o méxima autoridad): _

ferr—r— -

Dr. José Maripani Maripani

Firma de representante legal de la institucién
{o maxima autoridad):




1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

543 ent Iaulnstutguclén 7 :
R D e P s T i T fw ¢ 135/ 5¢
José Maripani Marapanl Rector Dnrector (Eansejo de ; 2
Autoridades .
. Vicerrectorade - Miembro del Consejo de :
Anahi C4rcamo Aguila Docencia . Autoridades ! 2
iariefa Alarcén Bustos Prorrectora Miembro de.l Cons_ejo de . 2
o . - Autoridades
Vicerrectora de '
. Mi | j
Fredy Cabezas Belmar Administracion y fembro de. Consejo de ‘ 2
. : : Autoridades |
Finanzas : -]
Vicerrectora de.
I1C
Claudia Estrada Goic . - Investigacion Y . M:gmbro de onsejo de 2
- Autor:dades
Postgrado
Melisa Flores Aguila Vicerrectora de f\/lien'iﬁ"ré del Consejo de
Vnnculac:én con o 2
- "1 Autoridades
el Medio - BN
;‘g‘:— ,:‘. QA“l-‘jIB-B& #x-i--‘-ma-‘;la—mu:ﬂ." ey 0 :ﬂ::ﬂfé‘; 51;;#;-;7_3‘
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eNor’nbre.y apellld‘;"i’fL _..;,% (3
e o Dt Mt G R SR ]

Felipe Lagos Rojas gs';f’ztlz; ieelg?::;{:sdf o Directp[ de Proyecto ) ' 22
Jefa de Unidad de Derechos
Nicoi Ahern Humanos, Inclusién y i " Directora Alterna 22
Ciudadanla =~ - ' ‘ !
Sintia Orellana g;ﬁzt:éayﬁvif:ig;% . Supervisora de género ‘ : 22
", Coordinador OE3 i
Mauricio Aguayo Jefe de Unidad de ' - Contraparte Unidad de Educacién ; 22
Educacién Continua ‘ © Continua . o -
’ |
Coordinador Area Estudios Coordinador OE1 S i
Alvaro Vargas del Trabajo, Centrode Encargado de trabajo y economia : 22
Estudios Regionales CER ' '
Coordinadora Area Estudios :
Isabel Bustamante de Género, Centro de - Encargada de género CER i 22
Estudios Regionales | o : !
Coordinadora Area Estudios
Nicollet Gomez . delinclusién, Centro de Encargada de interculturalidad CER : 22
Estudios Regionales '
Coordinadora Area Estudios !
; Interculturales y de - Contraparte de interculturalidad .
Karla Rain Patrimonio, Centro de Unidad DDHH I 22
Estudios Regionales ‘ |



Director Centro de Asesor de articulacidn entre
Danie! Biott Formacion Tecnoldgica educacién continua y educacién 11
UMAG tecnoldgica
Profesional Direccidn de
Gloria Nicolh Vera Responsabilidades Social Gestora territorial CER 22
Universitaria
Profesional Direccién de Encargado de educacién continua
Matias Huidobro Vinculacién Académicay CER 22
Profesional
Profesional Unidad de . ..
Andrea Oyarzo Derechos Humanos, Coordinador/a  de Gestion  del 42
Inclusién y Ciudadania proyecto
Profesional Direccidn de
Dayana Mora Género, Equidad y Contraparte de género Direccion 22
Diversidad
Coordinador de las comunicaciones
. Director de comunicaciones del proyecto, aIir:ngadas segun los 10
Ricardo Haro Bustamante protocolos y politicas
institucionales.
Responsable de la oficializacion de
Mario Garay Director de Docencia pro.g-ramas y coordinaqor de las 8
actividades de docencia del
proyecto
RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL )
Nombre y apellida - -~ - - Cargo eri la institucién - | Cargo-én proyecto: ", -.| Horas asignadas/semana . '
Directora de Articulacion con
Paola Ascencio Ojeda Planificacién y Planificacidn y
Desarrollo Institucional Desarrollo Estratégico
Jefa Unidad Seguimiento y
Adriana Navarro Coordinacién de .
monitorec
Proyectos

2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

Nombre actor o institucién Objetivo e hito asoclado asu’ - Describir rol
: - ' _ participacion _ T
OE1 - H2,H3. Participacién en el Comité Consultivo
QE2 - H1, H2. Externo; Definicidn de agentes
. . territoriales estratégicos; Definicidny
Gobierno Regional de Magallanes validacién de Informe diagnostico,
plan de asistencia técnica y
capacitaciones.
Definicién de agentes territoriales
FOSIS. CORFO 8; _ :i eH';S' estratégicos; Validacion de informe
! ’ OF3 - Hli ' diagndstico, plan de asistencia
técnica y capacitaciones.




Seremi Artes, Cuituras y Patrimonio, Colaboracién en definicidn de
Servicio Nacional de Migraciones, agentes territoriales estratégicos en
S . OE1-H2 :
Seremi Regional MMYyEG, Seremi OF2 - H1 H2 diversos momentos del proyecto;
Regional de Desarrollo Social, INDH, OF3 - H3' colaboracidn con especialista en
CONAD!, Hospital Clinico de interculturalidad para validacién de
Magallanes, COSOC Regional instrumentos e informes.
Empresa Nacional del Petrdleo, Definicién de agentes territoriales
Asociacidn Gremial de Productores de estratégicos; Encuestas
I . OFE1-H2, H3
Hidrégeno Verde y sus Derivados de
Magallanes.
. Participacién como agente territorial
Asociacion Regional de QE1 - H2 estratégico; definicidn de
Municipalidades de Magallanes y QE2 - todos beneficiados con prospectiva
Antdrtica Chilena estratégica; validacion del plan de
capacitaciones.
PRODEMU, Corporacidén Selk’nam OE1-H2 Participacién en definiciones
Chile, Centro de Rehabilitacién de OE2 -H1 diagndsticas y de asistencia técnica;
Magallanes participacion en boletin.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) Descripcién modelo;

Este programa de Fortalecimiento de la Educacién Superior Regional 2023 tiene por objeto fortalecer las dreas de Vinculacién
con el Medio, articulada a la formacién integral de los estudiantes y el fortalecimiento de las perspectivas de género,
interculturalidad y responsabilidad social, entre otros, vinculado a las necesidades del territorio. El desarrolio exitoso de los
objetivos planteados implica el compromiso de toda la institucion, y especialmente de las vicerrectorias y direcciones
pertinentes al togro de lo propuesto. Los objetivos son transversales y plantean la articulacién sistémica de los actores
comprometidos, en directa comunicacién con el equipo ejecutivo, que velard por llevar adelante el proyecto.

Por una parte, la Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio (VM) tiene como objetivo dar una organizacidn basal al proyecto
desde el fortalecimiento del accionar de su Centro de Estudios Regionales (CER) en articulacién con la Direccidn de
Responsabilidad Social universitaria (de la cual forma parte la Unidad de Derechos Humanos, Inclusién y Ciudadania), la
Direccion de Vinculacion Académica y profesional (de la cual forma parte la Unidad de Educacién Continua) y la Direccién de
Género, Equidad y Diversidad. Para ello, se propone dar continuidad a la Secretarfa Técnica (ST) establecida a partir del proyecto
MAG2195, pero reforzada por las unidades antes mencionadas en funcién de los abjetivos de este proyecto. La ST se compone
ahora de un secretario técnico y tres coordinaciones, cada una a cargo de un/a profesional: coordinacién de bidireccionalidad,
de transversalidad y de reportabilidad. Con la conclusién de su etapa de pilotaje, se propone reforzar esta ST para incorporar
en ella a profesionales que incorporen temdticas y perspectivas transversales a la vinculacién con el medio como son derechos
humanos, género y diversidades y educacién continua., lo que permitird garantizar el fortalecimiento de la ST junto con el
presente proyecto, estableciendo acciones articuladas para procesos de diagndstico territorial a nivel regional y de asistencia
técnica y capacitaciones con enfoque de derechos humanos en general, y de género, interculturalidad e inclusién en particular.
En este sentido, la ST sera conformada por los coordinadores de 4reas de estudio del Centro de Estudios (a saber; economia y
trabajo, interculturalidad y patrimonio; género y diversidades; y medioambiente y sustentabilidad), a quienes se suma un
profesional de cada una de las direcciones mencionadas, quienes tendrédn ia responsabilidad.de llevar a cabo el proceso de
diagndstico, de disefio e implementacién de las asistencias técnicas y del plan de capacitaciones. Estos/as profesionales serdn
continuidades de los equipos ya existentes, sienda las coordinaciones de 4reas designadas por las unidades relevantes para el
CER, y teniendo cada una de estas coordinaciones una contraparte en sus respectivas unidades.

La reestructuracién de la ST serd acompafiada por la incorporacién de este proyecto en la agenda del Consejo de Coordinacién
Académica (CCA), asl como el llamado a la conformacidn del Comité Consultivo Externo {CCE) para cubrir de mejor manera los
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objetivos de este proyecto. Asl, estos dos organismos tendrdn la tarea de acompafiar y validar algunos de sus procesos,
especialmente los que dicen refacidn con procesos formativos (OE3 en el caso del CCA} y con vinculacién con agentes
territoriales del entorno. En el caso del CCE, su composicién sera nutrida en virtud del andlisis y el complemento que la ST haga
del mapa de actores regionales. De este modo, los vinculos con agentes territoriales serd mediada por estos dos organismaos en
aspectos espec(ficos de su gestién.

De este modo, el CER incorporard profesionales responsables de cada una de las dreas de estudios, quienes tendrédn
contrapartes en las unidades relevantes para cada materia. Asimismo, el proyecto se articulard con la red de Aprendizaje +
Servicios de Ia institucidn, con el fin de ofrecer a la comunidad universitaria espacios para que estudiantes realicen précticas
profesionales v tesis {de pre o posgrado), asi como elaborar en conjunto nuevos espacios para el desarrollo de [a metodologia
A+S en los procesos de asistencia técnica en prospectiva estratégica y elaboracidn o evaluacién de instrumentos de planificacidn
territorial. Con esto, el proyecto busca contribuir en las trayectorias formativas de los estudiantes.

Desde la Direccidn de Planificacién y Desarrollo institucional se entregan los lineamientos institucionales, que apunten a los
grandes objetivos declarados en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, como asl también desde la Unidad de Contro! y
Coordinacién de Proyectos, se acompafia en la gestién del proyecto, tanto desde su ejecucion financiera como desde el
cumplimiento de la carta Gantt definida durante toda su trayectoria para llegar con los compromisos en los tiempos declarados,
armonizando un desarrollo bajo |2 filosoffa propuesta, ademds, desde esta Unidad se trabaja en destrabar los nudos criticos
internos que retrasan el cumplimiento de los tiempos planificados. Desde la Direccién de Analisis Institucional se apoya con la
plataforma de Sistema de Gestidn Institucional, que favorece el seguimiento del proyecte, entregando las alarmas para tomar
decisiones en tiempos oportunos y estar en linea para todas las partes. Asimismo, los indicadores creados serdn alojados en
esta plataforma. Finalmente, la Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas, a través de sus diversas unidades, serdn guienes,
procesardn y controlardn, los montos asociados a este proyecto, ademds se efecutardn los procesos de contratacion de
personas, imputar gastos, y gestionar acciones administrativas que no estdn al alcance del director del proyecto.

Finalmente, el presente proyecto lo asume esta casa de estudios con responsabilidad institucional, por tanto, todas las
autoridades de la comunidad universitaria asumen el compromiso, y asi también lo hacen las distintas facultades a través de
sus profesionales y colaboradores en apoyo a contribuir con el éxito del mismo. Esto se traduce en la conformacién de equipos
compuestos por investigadores {quienes colaborardn como asesores en materias especificas en la definicidn y fortalecimiento
de las Iineas de estudio) y estudiantes {quienes formaran equipos de encuestadores, de talleristas y de apoyo a las labores de
asistencia téenica) de la Universidad, provenientes de ta Red de Aprendizaje + Servicios institucionalizada en la UMAG a partir
de! proyecto MAG2195. En concordancia, se espera instalar un modelo de gestién para este proyecto que articule a las distintas
unidades y profesionales involucradas, con el propdsito de asegurar el logro de los objetivos propuestos, en articulacidn,
cooperacion, consulta y consenso permanente con los actores territoriales que participardn en el desarrollo de esta propuesta.

El modelo que se levanta a partir del presente proyecto, constituye una herramienta para guiar la gestidén académica y
administrativa, donde su idea basal y lo que pretende es ir heredando una nueva cultura organizacional en este dmbito,
orientando el accionar de sus miembros hacia el logro colaborativo de las metas entre actores institucionales y del territorio.

Este modelo de gestidn serd organizado a partir de tres grandes equipos: Equipo Directivo, Secretaria Técnica y Equipo
Cooperacién Territorial. Lo anterior permite establecer responsables directos para el logro de los resultados esperados

Eaquipo Directivo: Representado por la méaxima autoridad institucional {Rectoria, Prorrectorfla y Vicerrectorias) asegura su
liderazgo y compromiso institucional.

Secretaria Técnica: Liderado por el Director/a de Proyecto y Directora Alterna del mismo, o un representante en su nombre,
integra ademds a los profesionales coordinadores de equipos de trabajo a cargo del desarrollo del proyecto.

Los directores del proyecto se reunirdn bimensualmente con el Equipo Directivo para dar cuenta de avances y nudos criticos en
el desarrollo del mismo. Asimismo, [a encargada de gestidn territorial de la ST establecerd las coordinaciones con los equipos
de gjecucion territorial, proveyendo de recursos humanos y materiales para la realizacion de los despliegues territoriales.
Equipos de Ejecucion Territorial: Liderado por Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio a través de sus gestores territoriales
provinciales {uno en cada provincia), con el objetivo de establecer la conexién y coordinacién necesaria entre agentes e
institucion, para los procesos de levantamiento de informacién, capacitaciones y apoyo a los procesos de asistencia técnica.

Principales tareas:




Director/a de Proyecto: Responsable del desarrollo del proyecto frente al Equ|po Durectwo, es el encargado de planificar y
coordinar las acciones comprometidas para el logro de ios objetivos propuestos‘snempre pasando por la asesoria de la Direccidn
de Planificacién, especnf“camente de la-Unidad de Coordlnauén Instntucuonal T - i

Director/a Alterno Proyecto: Responsable de acompaﬁar la gestlén del Dlrector del proyecto y supllrlo en sus funciones cuando
corresponda. . .
Coordinador/a de Gestién del proyecto: Orgamza Ia ejecumén admlmstratwa de’ todos Ios objetwas comprometldos en el
proyecto, profesional de la Direccién de Planificacidn y Desarrollo Instutucnonal ot

Coordinadores por Objetivo: Responsables de gestlonar y ejecutar las accnones comprometrdas para el logro del objetivo
encomendado. , -

Principales funciones de Ios eqmpos y profesuonaies : o
*Entregar lineamientos generales y drrectnces de trabajo del proyecto o v S '

sGarantizar la cantidad, calidad, dlSponIblhdad y gestion. oportuna de los. equnpos dlrectwos académlcos profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con los objetivos comprometidos. | ' '

«Velar por ei cumplimiento de los compromisos de desempeﬂo contraidos enel proyecto con altos esténdares de calidad, y por
el buen use de los recursos materiales y fmanueros comprometldos PR g5 L {

«Verificar y monitorear la exlstencua y operacidn de procesos adecuados de segulmlento para asegurar el cumphmnento de los
resultados notables comprometidos, su sustentabllndad y répllca T
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¢) Mecanismos de comunicacién y articulacidn internos y externos:

Por medio del Comité Consultivo Externo y de los equipos de ejecucién territorial, se establecerdn las conexiones y
coordinaciones necesarias entre las partes del proyecto, que permitan generar los didlogos y acuerdos para el desarrollo
cooperativo y colaborativo del proyecto.

Articulacidn externa. Actualmente, la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio se encuentra formalizando gestores territoriales
en cada una de las provincias. Estos tendrdn como primera tarea la de retomar los vinculos con las delegaciones provinciales
para volver a congregar a los actores sociales convocados para los Encuentros Provinciales de Priorizacién Diagndstica realizados
por la VWM entre noviembre de 2022 y enerc de 2023, con el fin de elaborar en conjunta planificaciones de las actividades
desplegadas en el territorio. Ef Comité Consultivo Externo, por su parte, tendrd como funcién la de supervisar y validar las
estrategias y resultados de las relaciones de colaboracién con socios externos. La ST reportara al CCE trimestratmente.

Articulacién interna. La ST serd la instancia encargada de coordinacién vy articulacién de los diversos momentos del proyecto,
agrupando semanalmente las coordinaciones de cada objetivo, para orientar su que hacer y relaciondndose con las contrapartes
(direcciones, unidades) que correspondan segdn |as actividades propuestas, asi como con los equipos de trabajo territorial, para
lograr la sincronia del equipo y la mirada y filosofia de! proyecto.

La ST se reunird semanalmente para planificar las operaciones cotidianas, y presentard informacién al CCA de manera mensual
a través de minutas, sin obstar a que sea convocada a exponer sobre los procesos. Asimismo, ei CCA, 1a Direccién de RSU y la
Red UMAG A+S$ deberdn supervisar y aprobar las estrategias bidireccionales de contribucién con socios del entorno que a su vez
retroalimentan los procesos formativos.




d) Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

Como primer proceso que contribuye a la mejora continua, este proyecto implementard procesos de evaluacidn participativa
de sus procesos, convocando a agentes involucrados a evaluar las instancias de trabajo, esto sumado a la aplicacidn de
instrumentos de evaluacién de satisfaccion de asistentes a capacitaciones. Estas evaluaciones serdn presentadas a las
autoridades y direcciones pertinentes, con et fin de que contribuyan a decisiones en procesos de mejora continua, ahora con el
mecanismo de educacién continua en funcionamiento y nutriendo ia docencia y la investigacién.

Dentra de los mecanismos de monitoreo que se utiliza en la universidad, se encuentra el Sistema de Gestién Institucional, que
es una herramienta disefiada para la sistematizacién del proceso que se ha implementado, para facilitar la recopilacién de
evidencias, y que permite evaluar, monitorear y hacer seguimiento permanentemente a los objetivos de un proyecto y de sus
logros, asi como de la Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional de la universidad. En este sistema se puede ir
evaluando los avances y logros de actividades comprometidas. Se espera que la formalizacién de! mecanismo de educacién
continua insume al Sistema de Gestién Institucional de nuevos indicadores de calidad.

La Direccidn de Andlisis Institucional, evalda permanentemente el cumplimiento de los procesos y proporciona la informacién
de fos resultados obtenidos, de acuerdo a tos registros y estadistica de Ja informacién que se levanta. Esta informacién permite
retroalimentar a las autaridades universitarias, para la toma de decisiones. O tomar las medidas correctivas en caso de ser
necesario. Lo anterior mediado por él Sistema de Gestién de Informacién Institucional, en el cuél cada director de proyecto
tiene acceso para ir acreditando sus avances, y administrar alarmas que aporten a su equipo gestor llegar de forma cémoda a
ta realizacién de las tareas comprometidas.

Por otra parte la Direccidn de Planificacidén y Desarrollo Institucional, pbr medio de su Unidad de Control y Coordinacién de
Proyectos, se encarga de acompafiar a los equipos de los proyectos, en funcién de la carta gantt levantada ¥ consensuada, de
manera de ir asegurando el logro de los desafios propuestos, tanto académicos como presupuestarios,

Los mecanismos de mejora continua, son procesos que lidera la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, que permiten mejarar
procesos y evaluar continuamente el resultado de ellios, aplicando correcciones y oportunidad de mejora periddicamente. A su
vez cada Vicerrectorifa evalia permanentemente sus pracesos a través de sus Planes de Accidn alineados al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, y realiza procesos de mejora continua conforme a sus demandas y necesidades.

4.  INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

‘4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién dé la perspectiva de género.

La perspectiva de género se incorpora de manera transversal, generando estrategias e intervenciones que favorezcan la
eliminacién de brechas de género, a través de acciones de equidad tanto en la gestién de la propuesta como en la ejecucion
préctica del proyecto.

# Paridad en la conformacidn de equipos.

¢ la paridad serd comprendida como una medida afirmativa de carécter temporal, por tanto al alcanzar la igualdad en la
conformacidn de los equipos, ésta deja de operar. El equipo de la propuesta y el de Ia ejecucién del proyecto estard
conformado de manera paritaria; de no ser posible (dada las condiciones extremas del territorio), se haré de la forma mas
equilibrada posible en cuanto a participacidn igualitaria y activa entre mujeres y hombres.

e Participacidn de actores externos.
La propuesta serd desarrollada bajo él principio de la bidireccionalidad, recogiende y visibilizando las necesidades de

organizaciones de mujeres y diversidades sexuales, con especial énfasis en dreas y temas en que estereotipos y roles de género
no han permitido la representacion e de éstos grupos, provocando una discriminacién histérica y sistematica.




¢ Otro: incorporar otros aspectos relevantes de la propuesta.
Este proyecto incorpora la perspectiva de género de manera transversal, comprendida esta como una herramienta de andlisis que
permite identificar las brechas entre los géneros y subsanarlas. La perspectiva de género serd incorporada tanto en el disefio de
instrumentos y metodologias diagndsticas como en la elaboracidén e implementacidn de programas de asistencia técnica,
capacitacicnes y planes de desarrolio, comprendiendo paridad en equipos, incorporacidn de mujeres en dreas histdricamente
masculinizadas, uso de lenguaje inclusivo y consideracion de la perspectiva de género y diversidades sexuales en las distintas dreas
a impartir, asi como en todo el material a utilizar.

4.2 Mecanismos transversales para laincorporacién de la perspect_i\'iarlqter_cuiturarl.,, S

La perspectiva intercultural es incorporada aqui como marco general que permite comprender la interseccién entre distintos ejes
histéricos de jerarquizacién de poblaciones y comunidades en base a distinciones etnoraciales, sexo genéricas, de discapacidad,
edad, lugar de nacimiento y otras distinciones que se han transformado en jerarquias y por ende en formas de opresién. De este
modo, la perspectiva intercultural incorpora los elementos etnoraciales y de nacionalidad, pero también los de género y de inclusion
en un marco mas amplio. En tanto este proyecto solicita identificar mecanismos especlficos para la incorporacién de la perspectiva
de género, en esta seccidn hacemos referencia a los otros ejes , con énfasis en pueblos originarios, migraciones, discapacidades y
edad.

Conformacion de equipos.

Se propone fortalecer a los equipos en materia de interculturalidad, contando tanto con especialistas en distintas materias
{migraciones, discapacidades, pueblos originarios) como con personas que provengan de estas comunidades. Este proyecto adopta
una perspectiva de derechos en sentido amplio pero con énfasis en las lineas mencionadas, a 1as que se suma género y diversidades
sexuales. Para lograr identificar y analizar la relacién entre diversas brechas, se propone incorporar capacitaciones para los equipos
de trabajo en todas estas materias, ademas de la validacién de expertos en dichas materlas para los documentos e instrumentos
mds relevantes del proyecto. Asi, la Secretaria Técnica del proyecto se relacionard constantemente con contrapartes en las
Direcciones de Género y de Responsabilidad Social Universitaria, buscando siempre la mirada especializada en perspectiva de
génerg, de interculturalidad y de discapacidad.

Participacién de actores externos.

El modelo de gestion de este proyecto plantea una instancia de articulacidn de agentes territoriales estratégicos del medio externo,
el que en su composicién contard con representantes de comunidades migrantes, de pueblos originarios y de personas con
discapacidad en los espacios de decisién de temas y estrategias. En este sentido, se convocaré a los principales agentes regionales
a participar del Comité Consultivo Externo durante |a duracién del proyecto.

Asimismo, se buscaré asaciar al proyecto a distintos sectores y organismos publicos con competencia en materias de derechos
humanos e inclusién, asl como agentes del mundo productivo y de servicios y otras agrupaciones del sector privado y de las
comunidades identificadas en este proyecto como grupos prioritarios.




S.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La reciente actualizacién de la Politica de Vinculacidn con el Medio institucional (2023) define la sustentabilidad, inclusién y
diversidad como principios de sello institucional para su vinculacién, planteando también un alineamiento progresivo pero
sostenido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU. Esta propuesta se enmarca principalmente en
este principio, buscan operacionalizar aportes a la sociedad magallanica que fortalezcan las capacidades instaladas para elaborary
evaluar politicas, programas, proyectos e instrumentos de planificacién.

Como primer antecedente diagndstico, a regidn de Magallanes debe hacer frente a una carencia de datos que no tiene parangon
en el resto del pais. Si bien existen en Chile otras regiones con zonas aisladas o 4reas de difieil acceso, en Magallanes son 8 de las
11 comunas las que por este motivo quedan fuera de mediciones de reconocida importancia como la Encuesta Nacional de
Caracterizacién Socioecondmica CASEN, instrumento que determina varias y trascendentes aspectos de la politica pablica. Adn
cuando la poblacién regional se encuentra fuertemente concentrada en las ciudades no consideradas aisladas {Punta Arenas,
Natales, Porvenir), Ia informacién recogida desde ellas es sin duda parcial, pues deja subrepresentada gran parte de la realidad
rural y de zona extrema de la regién.

Sin duda, ta brecha de datos presente en la regidn de Magalianes afecta las capacidades para identificar y diagnosticar brechas de
diverso tipo, partiendo por el desequilibrio urbano - rural que la misma brecha expresa, En consecuencia, se echan en falta datos
especificos para brechas laborales, de género, de competencias interculturales, educacionales y de inclusién en general, digital, de
infraestructura, de fisicalidad, de acceso a la cultura y a los patrimonios, ¥ muchas otras. S bien diversos estudios e informes
publicos y privados intentan cada vez resolver este déficit por medio de medidas ad-hoc para establecer diagndsticos sectoriales o
de problemas focalizados, la diversidad y disparidad de metodologfas, fuentes y registros de los datos utilizados hace dificil su
comparabilidad. Del mismo modo, resulta extremadamente complejo observar y medir la vinculacidn entre brechas de diversa
naturaleza, afectando la comprensién posible de sus interacciones en la practica.

Como consecuencia, la brecha de datos afecta la capacidad de agentes publicos y privados para reaccionar ante transformaciones
sociales presentes, como por ejemplo las necesidades de reconversién laboral y de ordenamiento territorial, insuficiencias en
formacién, captacién y retencién de capital humano, el crecimiento de ciertas industrias como el turismo o las energias renovables
o el cambio en patrones demograficos y sus efectos en diversos problemas de convivencia social. En particular, el involucramiento
de la UMAG en |a elaboracién de la ERD 2023-2030 permitié contar con una mirada integral en materia de informacién de relevancia
regional, observdndose vacios preocupantes en todas las dimensiones y lineamientos identificados. !

Avances en materia de produccidn y andlisis de datos e informacidn de relevancia regional han sido el “Atlas de Desarrollo Local
Region de Magallanes y de la Antértica Chilena” elaborado por el Gobierno Regional de Magallanes y el Centro de Inteligencia
Territorial de la Universidad Adolfo Ibdfiez en 2020 y el “Diagnéstico transversal y estudio de linea de base Macro Zona Sur Austral”
elaborado por el el Nodo Ciencia Austral en 2021. £n ambos documentos se identifican brechas de informacién relevantes, que en
el primer caso justifican la necesidad de la creacién de un Indice de Desarrollo Local para la regidn, mientras que en el segundo se
diagnostica la necesidad de contar con una plataforma de interaccidn ciencia-sociedad a través de un geoportal web que favorezca
el acceso a informacién cientifica para instituciones publicas y comunidades lgcales.

En el proceso de elaboracién del “Atlas de Desarrollo Local” se identificaron concretamente las brechas de datos que afectan a la
region, donde se seiiala que “Al realizar la caracterizacién socioecondmica de la regién, queds en evidencia la escasa informacidn
existente para la totalidad de las comunas de la regién. La mayoria de los datos recabados, a través de las principales fuentes de
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informacién gubernamentales, existen Unicamente para las comunas de Punta Arenas y Natales. En algunos casos aislados también
para Porvenir, alcanzando sélo 3 de 10 comunas de la regidn. Esta situacidn se acentua al buscar datos asociados a las localidades
{urbanas y rurales) dentro de las comunas, ya que la Unica localidad con informacién en todas !as fuentes gubernamentales
revisadas es Punta Arenas.” {Estudio Base de Caracterizacién y Diagndstico Social de la Regidn de Magallanes y de la Antértica
Chilena, como Linea Base para la Formulacién de la Politica de Desarrollo Social y Humano, 2020}

Para levantar necesidades socio-comunitarias y contribuir asi al desarrollo socioterritorial de sectores vulnerables de nuestra regién
a través de la retroalimentacién de la docencia universitaria, la Universidad de Magallanes realizd a través de la Direccién de
Responsabilidad Social Universitaria, los “Encuentros de Priorizacién de Necesidades Socio-Comunitarias Provinciales” gue
abordaron las cuatro provincias de Magallanes: Ultima Esperanza, Tierra del Fuego, Magallanes y Antértica Chilena, con jornadas
de didlogo con socios comunitarios en las cuatro capitales provinciales durante los meses de diciembre 2022 y enero 2023, de los
cusles participaron mas de 130 personas.

Con un trabajo basado en las 19 variables estratégicas identificadas en el Diagnéstico Participativo de la Estrategia Regional de
Desarrollo, estas jornadas de trabajo permitieron la seleccién de necesidades socio-territoriales priorizadas por provincia para el
desarrollo social y territorial de sectores vulnerables de nuestra regién, con el objetivo de articular la formacién, investigacidn y
vinculacién con el medio de la institucién con dichas necesidades & través del proceso de institucionalizacién de la metodologia
Aprendizaje + Servicios para la docencia vinculada. Las necesidades priorizadas fueron:

Salud y Bienestar Integral

Servicios Basicos

Manejo de residuos y reciclaje

Energfa limpias y renovables

Conectividad y Territorio Integrado

Educacidn inclusiva, bilingiie y con enfoque territorial.
Acceso a la vivienda y barrios integrados

Derivado de lo anterior, |a capacidad de respuesta de los organismas publicos {instituciones, servicios, gobiernos locales) y privados
{empresas, asociaciones y organizaciones de la sociedad civil) de la regién para elaborar y presentar proyectos es criticamente
insuficiente. Como ejemplo de esto, pese a los esfuerzos de socializacién y capacitacién llevados a cabo por el Gobierno Regional
en 2022, este 2023 se evidencia una alerta critica en el gasto de los recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNCR),
situacién gue se viene agudizando con el tiempo y que también afecta otros recursos nacionales o locales.

Uno de los aspectos mds criticos de la falta de informacidn es la ausencia de andlisis exhaustivos en materias que tienen que ver
con género, interculturalidad y discapacidad, entre muchas otras, derivado parcialmente de la falta de capacidades para observar
vinculaciones interbechas. Se requiere del reconocimiento de diferencias culturales en materias de integracion, formacion y apoyo
al desarrollo sostenible, que potencie el entendimiento sobre diferencias léxicas, espirituales y socioculturales.

Las principales brechas de datos identificadas en los documentos antes mencionados “Atlas”, el “Diagndstico transversal” y la
“Estrategia Regional de Desarrollo” son:

Desarrollo econdmico territorial

Derechos humanos e inclusién en la diversidad

Politicas publicas y gobernanza descentralizada y participativa
Medio ambiente y ecosistemas

Pertinencia territorial de oferta educacional

Manejo de riesgos y desastres antrépicos
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En términos de género, la poblacion total de 166.533 personas en Magallanes tiene un 48,8% de mujeres. De acuerdo a las cifras
publicadas por el Observatorio Labora! de Sence Magallanes del 2021, se registra una diferencia de 16,9 de puntos porcentuales
en la tasa de ocupacidn entre hombres y mujeres. En relacién al trabajo remunerado, las mujeres con ensefianza basica incompleta
muestran una preocupante brecha con una diferencia de 42% con respecto a los hombres en la misma condicién. En el afio 2019,
las mujeres ganaban en promedio $670.600, mientras que los hombres ganaban en promedio $915.000. Lo anterior significa una
brecha de 26,7%, con una diferencia promedio de $244.400. A su vez, un 19% del total de mujeres que trabajan remuneradamente
lo hacen en espacios laborales informales, lo cual tiene consecuencias evidentes en cuanto a proteccidn y resguardo de sus
derechos. Histdricamente las mujeres se han dedicado a las labores de cuidado y de trabajo no remunerado en el hogar, y su
participacién en el trabajo remunerado es generalmente a través de funciones con menor remuneracidn ¥y menos
responsabilidades, como muestra el Diagndstico de la Estrategia Regional de Desarrollo.

La interrelacion entre dependencia econémica y violencia de género es ampliamente reconocida en la literatura internacional, y
ciertamente esta asociacién opera en Magallanes; sin embargo, la carencia de informacidn precisa sabre ambas brechas no ha
permitido observar e intervenir sobre la interaccién de estas y otras variables. Por ejemplo, el 68,9% de los hogares magallnicos
en situacién de allegados, hacinados o en viviendas irrecuperables es liderado por una mujer, a diferencia de lo que se observa a
nivel nacional, donde este porcentaje es de 54% (Diagn&stico ERD, 2022). La regidn presenta el tercer lugar nacional entre las
mayores tasas de femicidios frustrados entre el 2014 y el afio 2019, con 3,17 femicidios frustrados por cada 100 mil mujeres.

En cuanto a [a interculturalidad, el estudio “Mujeres indigenas en zona austral” de 2015 aporta importantes antecedenteas respecto
de las condiciones de vida de las mujeres pertenecientes a los pueblos originarios. Realizado a través de una metodologla cualitativa
con mujeres indigenas de la regidn, se concluye que la mayoria ha vivido frecuentes situaciones de discriminacién. Se trata en su
mavyoria de mujeres que participan como dirigentes de organizaciones territoriales vinculadas no sélo al Consejo de Desarrollo
Indigena, sino a comités de vivienda y otras expresiones de participacién territorial. No existen mayores antecedentes acerca de
las brechas en materia de mujeres migrantes,

La revitalizacion del Centro de Estudios Regionales propuesta por la nueva autoridad institucional busca subsanar los défieit
identificados en materia de produccién de datos de interés regional y de provisién de asistencia técnica para agentes publicos y
privados de la regién. EI CER se encuentra en reestructuracién para poder cumplir con estos objetivos. Junto con [a disponibilizacidn
de datos e informacién regional, se plantea como objetivo el de ofrecer asistencia técnica en estudios prospectivos, los que pueden
contribuir a la apropiacién colectiva y ciudadana de futuros, reforzando asi las capacidades del sistema politico regional para
planificar procesos en sistemas complejos. Se espera de este modo disefiar y avanzar en la institucionalizacién de mecanismos
permanentes para la identificacién y provisién de herramientas para necesidades de agentes regionales.

5.2 PROBLEMADELAPROPUESTA . . 5im ~ - ., - o - ey

o

Un aspecto Identificado transversalmente como problema para {a toma de decisiones regionales de politica publica, asi como para
emprendimientos privados o asociativos, radica en la carencia de datos representativos y fidedignos a nivel regional. Esto implica
ausencia de lineas de base, vaclos de informacidn relevante y otras dificultades en una gran cantidad de materias y dimensiones,
todo lo cual redunda en dificultades de agentes publicos y privados para desarrollar capacidades de planificacién, implementacién
y evaluacion de estrategias informadas y sustentables humana, social y ambientalmente. Por supuesto, el ejercicio de identificar y
analizar relaciones entre brechas diferentes es ain mas dificil.

En este marco, el problema identificado radica en la ausencia de capacidades y habilidades instaladas en la regién para producir,
levantar y analizar datos de relevancia e interés regional, asi como de |a ausencia de instancias regionales en asistencia técnica y
consultoria para [a elaboracién y evaluacidn de proyectos, politicas e instrumentos de planificacidn y gestidn territorial por parte
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de agentes publicos y privados. Esto se refleja también en insuficiencias en el desarrollo de habilidades técnicas de investigacién y
trabajo multidisciplinario para problemas de alto impacto y relevancia regional.

Este problema de desarrollo regional se refleja en un déficit de la Universidad de Magallanes en cuanto a produccidn de datos e
infermacién de relevancia regional, asl como de capacidades para |a asistencia técnica y la provisién de una oferta amplia de
educacién continua, todo lo cual debiese a su vez contribuir al mejoramiento de las trayectorias formativas de los estudiantes de
la institucidn.

6. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

6.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades y habilidades de andlisis de informacidn y de decision de agentes publicos y privados de la regién, 8
través de la formalizacién de procesos de asistencia técnica y capacitacién para agentes regionales en materias de relevancia
publica y social para el desarrollo sostenible,

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reducir la brecha de datos de la regidn respecto del pais, a través de la elaboracién de un diagndstico en materias de
relevancia social de la regién que permita contar con informacién accesible y piblica en materias estratégicas para el
desarrollo sostenible.

2. Fortalecer las capacidades internas de la Universidad de Magallanes y su Centro de Estudios Regionales, a través del
desarrollo de un modelo bidireccional de asistencia técnica en prospectiva estratégica y planificacién territorial para
agentes publicos y privados de la regidn, que contenga un enfoque de derecho y permita elaborar planes de desarrollo
para el Centro de Estudios, la Unidad de Derechos Humanos, Inclusién y Ciudadania y la Unidad de Educacidn Continua,
incorporando estudiantes y académicos en estudios y asesorfas de cardcter multidisciplinario,

3. Elaborar y pilotear un modelo de educacidn continua con base en el diagnodstico de brechas sociolaborales y de cuidados,
a través de su pilotaje por medio de un plan focalizado de capacitaciones que incorpore un enfoque de derechos,

13
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7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 -a24 MESES) *l

Hito 1: Equipos instalados y
planificacién  general de
actividades elaborada

Mes 1aMes2

Elaboraclén de pefrfiles ¢laves del proyecto.

‘Contratacién  de A
coordinadores de dreas de estudio (CER) y contrapartes |-

perfiles claves del proyecto:

en unidades.

Constitucién de la Secretarfa Técnica y equipos de
unidades relevantes.

Elaboracién de carta gantt de planmcauén de.

actividades.

.+ Carta Gantt del proyecto.

Hito-2: Agentes territoriales
estratégicos, convocados y
articulados

Mes 3 aMes 5

Compra'de materiales (libros, revistas, docu‘mentos de"_

trabajo) y suscripcién.a catélogos [ndlces ¥ bases de
datos .

Andlisis vy complemento del
territoriales estratégicos.

mapa

de agentes-

Elaboracién de metodologia participativa para ‘la

identificacién de dlmenSIOﬂES .y variables - dlagnéstlcas

claves.

Convocatoria a agentes territoriales estratéglcos para

proceso de diagnostico.

Capacitacion a talleristas para definicién partlclpatwa de’

dimensiones y variables diagndsticas.

Jornadas de mducclén a agentes escogidos en materias
de desarrollo sostemble con énfasis en: reconverslén
laboral y productiva; mct‘usuﬁr_z y_derechos humanos en
procesos educativos; manejo de riesgos y desastres; -
economia de los recursos materizles,-patrimoniales y
naturales; y elaboracién y evaluacién.de prospectivas;
politicas, planes, programas e mstrumentos de gestidn
territorial.

Jornadas de priorizacién de .dimensiones y varlables‘
diagndsticas claves en matena de desarrollp sostemble
por agentes territoriales estratégicos. .

Redaccidn del documiento “Dimensiones y variables

diagndsticas claves”.

Validacién del documento "Dlmenslones y variables '

diagndsticas claves”,

Documento “Dimensiones y variables
dlagnéstucas tlaves”, validado por
agentes terntonales estratég:cos y por
la Vlcerrectoria de Vinculacién con el

" Medioy el CCE.

Hito 3: Disefio metodoldgico
y de Instrumentos cuanti-
cualit para  diagndstico
regional en  materias

Sistematizacidn y andlisis de informiacién secundaria,

{informes de otros estudios',"inf'd'rrfwj\aciéri{ de datos
administrativos, andlisis dé vacantes dé empleos) _

. Diseflo metodoldgico y de instrimentos cuanti-cuall:

focus groups, encuestas a empleadores, encuestds a
servicios pablicos, encuestas generales.

Informe de instrumentos para el
diagnéstico, vahdado pof la
Vicerrectoria de Vihculacién con el
Medio.

! Instrumentos de recoleccidh y anélisis de datos para una metodologla mixta, donde se utilizan técnicas cuantitativas y cualitativas.
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relevantes, elaborado vy | Diseflo de estrategia A+S aplicada al proceso
validado diagndstico.
Capacitacion a estudiantes UMAG como encuestadores,
Pilotaje de instrumentos.
Mes 4 a Mes 8 Ajuste de instrumentos.
Elaboracién de informe de instrumentos para el
diagndstico.
Validacion de instrumentos para el diagnéstico por parte
de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.
Definicién de grupos focales y muestras para encuestas,
Hito 4: Instrumentos | v asignacidn a grupos territoriales.
aplicados, resultados | Aplicacién de instrumentos cuanti-cuali.
analizados e informe de | Anilisis de resultados Informe de resultados “Diagnéstico de

resultados validado.

Mes 8 a Mes 12

Redaccidn de informe de resultados “Diagndstico de
brechas y necesidades scciolaborales”, con anexo
metodolégico.

Validacién (VWM) de informe de resultados “Diagndstico
de brechas y necesidades sociolaborales en la region de
Magallanes”.

brechas y necesidades sociolaborales”,
validado por la Vicerrectoria de
Vinculacidn con el Medio y el CCE.

Hito 5: Resultados del
diagndstico, socializados de
acuerdo a planificacidn.

Mes 11 a Mes 18

Elaboracién de Plan de actividades comunales de
socializacién de resultados con participacién de agentes
territoriales estratégicos.

Elaboracién de plan de medios para socializacidn de
resultados.

Disefio y poblamiento de plataforma de disponibilizacién
de datos regionales.

Ejecucién de al menos 1 actividad por comuna para
socializacién de diagndstico.

Ejecucion de plan de medios para socializacién de
resultados.

Publicacién del primer ndmero de boletin "Analisis
regional”, con descripcién de proceso diagndstico y del
plan de difusidn de sus resultados.

Informe de actividades de socializacién
de resultados diagndstico.

Hito 6: Plataforma de
disponibilizacién de datos
consolidada.

Mes 19 a Mes 23

Evaluacidn participativa (CCA y CCE) de funcionamiento
de la plataforma de disponibilizacién de datos
regionales.

Convocatoria a agentes territoriales estratégicos a
participar del segundo numero del boletin “Andlisis
Regional”.

Elaboracidn de segundo nimero.

Lanzamiento de plataforma de disponibilizacidn de datos
regionales.

Publicacién del segundo nimero de boletin "Analisis
regional”, con descripcién de plataforma de
disponibilizacidn de datos regionales.

Segundo numero de boletin “Andlisis
regional”, publicado.
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Hito 1. Modelo bidireccional
de asistencia técnica,
elaborado. o

Mes 6 a Mes 9,

Identificacion de buenas
-internacionales en materia de asistencia técnica con

préctlcas nacionales e

criterios de bidireccionalidad.

Elaboracion de madelo - bidireccional - de . asistencia .

técnica, que contemple la participacién de la Red,A+S en

definiciones operativas y de académicos y estudiantes en-

procesos de tesis y/o practicas profesionales,

validado - por’

Retroalimentacién de modelo bidireccional de asmtencra
técnica por parte de CCA y CCE.

Validacién de modelo bidireccional de asistencia técnica
por parte de Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y
CCE. '

lnforme de elaboracién de modelo
bidireccional de asistencia técnica,
Vicerrectoria  de
Vinculacion con el Medio y CCE.

Hito 2: Participantes en
procesos de  asistencia
técnica en elaboracién o
evaluacién de proyectos o

instrumentos de
planificacidn territorial,
definidos.

Mes 10 a Mes 12

Presentacién de resultados a agentes terrltonales
estratégicos.

Convocatoria a agentes al TaIIer de Induccién a la

Prospectiva Estratégica.

Llamado a postulaciones a agentes publicos o privados
para ser asistidos técnicamente por el Centro de Estudnos
Regionales en elaboracién o evaluacién de proyectas o
instrumentos de planificacién regional.

Definicién de agentes para desarrollar asistencia técnica

en elaboracién o ‘evaluacién - de proyectos o

instrumentos de planificacidn regional

Validacién de agentes’ escogidos por parte de la

Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y el CCE.

Redaccidn de Documento de propuesta, con agentes
identificados y tipo de asistencia definidas.

|
1
|

Informe de agentes territoriales que
participan y son 5 escogidos para
adistencia “técnica én elaboracién o
evaluacién'de proyectos o instrumentos
de-planificacién terrutonal

Hito  3: Procesos de
elaboracidn participativa de
Prospectiva estratégica,
desarrollados v validados.

Mes 13 a Mes 18

Conformacién de equipo biestamental {estudiantes e
investigadores) con base en asignaturas A+S, '

‘planificacién regional.

Capacitacién de equipo biestamental (estudiantes e

investigadores) para la aslstenma técmca en elaboracnén,

o evaluacién de proyectos 0 instrumentos- de

Documento resultados de asistencia

Recoleccidon y andlisis de datos secundarlos acerca: de
agentes territoriales seleccmnadcs que complementan
la informacién del Diagndstico regional.

validada

Ejecucién de procesos partucnpatwos de asistencia

-técnica con agentes terrltonales estratég:cos

Elaboracién de decumentos con resultados de asistencia .

-técnica para agentes seleccuonados

Validacién de documientos can resultados de asistencia
técnica para agentes seleccionados, por parte de la

téchica -para agentes seleccionados,
por la |Vicerrectorfa de
Vinculacién con el Medio.
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Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y dos expertos
en enfoque de derechos.

Evaluacidn y retroalimentacidn del modelo aplicado, con
vistas a la mejora continua.

Hite 4: Resultados de
ejercicios de prospectiva
estratégica socializados,
retroalimentados y
publicados.

Mes 17 a Mes 24

Planificacién del proceso de socializacién vy
retroalimentacidn de los resultados de la asistencia
técnica, con énfasis en los agentes participantes.

Desarrollo de actividades de socializacién vy
retroalimentacidn de los resultados de la asistencla
técnica.

Andlisis de la retroalimentacién.

Redaccidn de documentos de sintesis de resultados y
aprendizajes.

Publicacién de articulos cientificos y de divulgacién de
experiencias de programas bidireccionales de asistencia
técnica.

Elahoracién de Informe de publicaciones con resultados
de programas bidireccionales de asistencia técnica.

Informe  de  publicaciones  con
resultados de programas
bidireccionales de asistencia técnica.

OBJETIVO ESPECIFICO N* 3

Elaborar y pilotear un modelo de educacidn continua con base en el diagndstico de brechas
sociolaborales y de cuidados, a través del pilotaje de un plan focalizado de capacitaciones que

incorpore un enfoque de derechos.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Plan focalizado de
capacitaciones presenciales
y virtuales, diseflada vy
validada.

Mes 11 a Mes 14

Presentacidn y discusion de informe de resultados
“Diagndstico de brechas y necesidades sociolaborales en
la regidn de Magallanes” en sesiones de Consejo de
Coordinacién Académica y de Comité Consultivo
Externo.

Induccidn a la planificacién estratégica a actores
educativos internos: Consejo de  Coordinacion
Académica.

Elaboracién de propuesta de modelo de educacién
continua con base en diagndstico de brechas
sociolaborales y de cuidados y énfasis en vinculaciones
interbrechas, con criterios de género e interculturalidad.

Elaboracién de propuesta de pilotaje de modelo, por
medio de plan focalizado de capacitaciones.

Validacién de propuesta de plan focalizado de
capacitaciones con base en diagndstico de brechas
sociolaborales y de cuidados por el Consejo de
Coordinacidn Académica y el Comité Consultivo Externo.

Documento  Propuesta de plan
focalizado de capacitaciones con bhase
en diagndstico de brechas
sociolaborales y de cuidados, validado
por CCA y CCE.

Hito 2: Plan focalizado de
capacitaciones difundida e
Implementada (piloto)} en
modalidades presencial vy
virtual y en dos etapas

Disefio de plan focalizado de capacitaciones, con
criterios de género e interculturalidad.

Elaboracidn de material audiovisual para la difusién de
plan focalizado de capacitaciones.

Publicacién y difusién de focalizado de

capacitacicnes.

plan

Programa de plan focalizado de
capacitaciones, incluyendo listas de
asistencias.
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Mes 15 a Mes 22

Proceso de inscripciones para plan focalizado de
capacitaciones, con cupos especiales de género e
interculturalidad.

Desarrollo de plan focalizado de capacitaciones, etapa 1.

Aplicacion de encuestas de satisfaccién a estudiantes.

Desarrollo de plan focalizado de capacitaciones, etapa 2.

Aplicacidn de encuestas de satisfaccion a estudiantes.

Hito 3: Evaluaciones
participativas  de  pfan
focalizado de capacitaciones

Mes 20 a Mes 24

Convocatoria a jornadas de evaluacién participativa de
plan focalizado de capacitaciones.

Desarrollo de jornadas de evaluacidn participativa.

Sistematizacién de informacién de las jornadas de
evaluacidn participativa.

Redaccién de Informe de evaluaciones de
capacitaciones, gue considere niveles de satisfaccion y
proponga bases para un modelo institucional de
educacidn continua.

Retroalimentacidn y ajustes al modelo de educacidn
continua.

Informe de evaluaciones de plan
focalizado de capacitaciones, que
considere niveles de satisfaccidn y
proponga bases para un modelo
institucional de educacion continua.
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Iindicador Férmula Célculo Base Meta Meta ‘Medios de Verificacién
afio 1 afto 2

1 Cobertura  territorial | N comunas encuestadas | 33% 100% N/A Anexo Metodoldgico del

encuesta diagndstica Informe de resultados
“Diagndstico de brechas y
necesidades
sociolaborales”.

1,2 Participacién de | N de estudiantes en | 20 40 60 Informe de participacidén de
estudiantes en | actividades A+S. estudiantes en actividades
actividades A+S. A+S,  desagregade  por

criterios de género,
interculturalidad e inclusidn,

1,2 Participacién de | N de estudiantes en j 0 3 10 Informe de participacién de
estudiantes en | procesos de tesis y estudiantes en procesos de
procesos de tesis y | précticas profesionales tesis ¥ practicas
précticas profesionales | del CER. profesionales  del  CER,
del CER. desagregado por criterios de

género, interculturalidad e
inclusidn.

1 Actividades comunales | N actividades 1] 0 10 Informe de actividades de
de socializacién de socializacidn de resuitados
resultados diagndstico.
diagnésticos (1 por
comuna).

2 Agentes  territoriales | N agentes territoriales 0 0 3 Documento resultados de
estratégicos asistencia  técnica para
participantes de agentes seleccionados
procesos de asistencia
técnica.

3 % satisfaccidén con la [ N de estudiantes | 0 60% 80% Infforme  de  resultados
formacién obtenida en | satisfechos con la encuestas de satisfaccion,
los cursos de | formacién obtenida / N desagregados por criterios
capacitacion, total de estudiantes de género, interculturalidad

e inclusién.
Asistentes a jornadas | N asistentes 0 0 S0 Informe de evaluaciones de

de evaluacién
participativa de plan
focalizado de

capacitaciones

plan focalizado de
capacitaciones, con anexo
listados de asistencia.
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM.

9.1 PRESUPUESTO

Afio 1 [En M$] Afio 2 [En M$) Total
ITEM SUBITEM GASTO MINEQUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraclones {Docentes) S0
Honorarios (Docentes) ]
Contratacién de
Docentes Seguros de accidente (Docentes) S0
Remuneraciones {Académicos} S0
Honorarios [Académicos) 50
Transferenclas postdoctorales
{Académicos) $0
Contratacidn de académicos
{exclusivo UES) Seguros de accidente (Académicos) 50
Remuneraciones {Equipo de gestién) $120,000,000 $152,800,000 $272,800,000
Hongrarios (Equipo de gestién) $126,000,000 $126,000,000 $252,000,000
Contratacién de equipo de Seguros de accidente {Equipo de ‘
gestién gestion) 50
Remuneraclones {Ayudantes) S0
Honorarios {Ayudantes) S0
Contratacldn de ayudantes y Transferencias a estudiantes
tutores {Ayudantes) S0
Remuneraclones (Otras
contrataclones) $0
RECURSOS HUMANGS
,000, 15,000,
[Cuenta corriente) Qtras contrataciones Honorarios {Otras contrataciones) $15,000,000 315,000,000 $30,000,000
Movllizacidn {Visita especlalista) S0
Mantencldn (Visita especlalista) 50
Seguros (Visita especialista) S0
Visita de especialista Honorarlos (Visita especialista) S0
Movilizaclén {Formacién) $0
Vidticos/mantencién (Formaclén) 50
Seguros (Formacidn) 50
Actividades de formacién y
especializaclon Inscripclén (Formacidn) S0
Movilizacidn {Vincutaclén) $0
Viatico/Mantencidn (Vinculacidn) 50
Seguros [Vinculacldn) 50
Actividades de vinculacidny
gestién Servicios de alimentaclén {Vinculaclén) 50
GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente) Movilidad estudiantil Movillzacién {Movilidad) S0
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Mantencldn {Movllidad} 50
Seguros {Movllidad) $0
Inscripcidn {Movitldad) 50
Movilizacién {Asist. Reuniones) $1,000,000 51,000,000 $2,000,000
Mantencidn/ Vidtico {Asist. Reunlones) $500,000 $500,000 51,000,000
Seguros (Aslst. Reunlones) 50
Aslstencia a reuniones ¥ Serv, de alimentacién {Asist.
actividades académlcas Reuniones) $0
Mantencldn/ Vidticos (Org. Talleres) $1,000,000 $1,000,000
Seguros (Org. Talleres) S0
Henaorarios {Org. Talleres) $88,500,000 488,500,000
Otros servicios (Org. Talleres) S0
Movilizacidn {Org. Talleres) $2,500,000 $2,500,000
Serv. de alimentacidn (Org. Talleres) $5,000,000 $5,000,000
Servicio y productos de difusldn {Org.
Talleres) S0
Materiales e Insumas (Org. Talleres) S0
Material pedagégico y académico {Org.
Talleres} 52,000,000 $2,000,000
Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres) S0
Serviclos audlovisuales y de
comunicacln (Org. Talleres) 50
Arriendo de espacios (Org. Talleres) $1,000,000 $1,000,000
Organizacién de actividades, Arrlendo de equipamiento {Org.
talleres y seminarios Talleres) $0
Contrataciones {Fondos concursables) $0
Serviclos de consultorfa (Fondos
concursables) $0
Otros gastos corrientes (Fondos
Fondos concursables concursables) S0
Mantenimiento y reparaciones S0
Serviclos de acceso y suscripcion 30
Servicios de telecomunicaclones S0
Servicios baslcos $0
Gastos envlo correspondencia 50
Servicios de mantencién,
reparacidn, soporte y seguros Seguras S0
GASTOS DE OPERACION
[Cuenta corrlente) Otros gastos Arriendo de equipamiento S0
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Arriendo de espacios : 50
Otros 30
Materiales  insumos $6,811,000 ! 56,811,000
Materiales pedagégicos e ‘ : e .
insumos Materlal pedagdgico y académico $10,000,000 $10,000,000
Serviclos de apoyo académico $0
Serviclos y productos de difusion $10,000,000 |  $10,000,000
Serviclos de apoyo académico y Servicios audlovisuales y de ‘[
difuslén comunicaclén 510,000,000 ; $10,000,000
- ! )
Tasas publicaciones cientfficas ‘L 50
. ' ‘r R
impuestos i $0
Impuestos, patentes y otros T
{exclusivo UES) Patentes ' ! 50
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora : 50
CONSULTORIA . V
{Cuenta corriente) Consultorfas - Consultorfa individual i S0
Bienes Inmuebles y terfenos Bienes inmuebles y terrenos ' S0
Equlpamlento e instrumental de apoyo i
para la docencia, Innovacién, '
Invéstigacidn, laboratorios y/o talleres |  $22,000,000 $15,000,000 | $37,000,000
Equipamiento e Instrumental | Equipanlento audlovisual, - : i
de apoyo computacional y de Informacidn $25,000,000 525,000,000 | $50,000,000
Soporte informitico y bases de datos | $5,000,000 $5,000000 | | $10,000,000
Otrés Bienes Desarrollo de softwares * $15,000,000 $15,000,000 $30,000,000
Alhajamlento y moblllario Alhajamlénto y mobiliario $10,000,000 $15,398,000 $25,298,000
BIENES . : T ) "
{Cuenta capital) Fondos concursables Blenes (Fondos concursables) 50
Obra Nueva Obra Nueva $0
Ampliacién Ampliacién ; S0
Remodelacién Remodelacién ‘[ 50
OBRAS Estudios prefactibllidad, factibilidad y -
{Cuenita capital) Estudios de obras diséfio 50
ﬁ B
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL (tope 152.398) 5152 398 0003"
SUBTOT_AI. CUENTA GASTOS CORRIENTE {tope 694.611)
TOTAL ANUAL M5 (tope MT.@?)

RECURSOS'S

LE FOBIETIVO'E
i -r«-ﬁ.*;i?_i%.ﬁ- ! SRR g

ITO SOCIADO

Recursos humanos

Dos profesxonales desde Ia D}recclén de Género, cuatio.
profesionales de la Direccién de Responsabilldad Social
Universitarla, cuatro profesionalés del Centro de Estudios

 OE2, H1-H2-H3-H4

OF1, H 1-H2-H3-H4-H5-H6
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Reglonales {incluye apoyo administrativo y asesor
metodoldgico), un profesional Unidad de Educacion
Continua, y estipendios para académicos y practicantes en
[abores diagndsticas, de asistencia técnica y de
capacitaciones. Ademds, se reserva un ftem "otras
contrataciones” para la contratacién de asesorias especificas
en temas relevantes para el desarrollo del proyecto (salud,
trabajo, medio ambiente, otros).

QE3, H1-H2-H3

Gastos académicos

Asistencia a reuniones de trabajo con otros centros de
estudios y unidades de educacidn continua relevantes para el
proyecto. Capacitaciones a equipos de trabajoy a
beneficiarios del plan de capacitaciones. Reunlanes con
agentes territoriales externos. Difuslén de plan de
capacitaciones, de publicaciones y plataformas y otros
productos relevantes.

Okl
Of2
OE3

Gastos de operacién

Arriendos, movilizacidn, alojamiento, servicios de
alimentacién, para impartir capacitaciones y para Jornadas de
priorizacion y de socializacion.

QE1, H2-H4-HS

QE2, H2-H4

Servicios de consultoria

Bienes Tablets, computadores, softwares, dominios web, inscripcién 0E1, H2-H3-H4-H5-He
en catalogos y adquisicién de bases de datos, para procesos
de elaboracién de metodologlas, aplicacién de instrumentos OE2, H2-H4,
diagndsticos, andlisls de informacién, identificacion de
buenas practicas y disefio de plan de capacitaciones. OE3, H2-H3.
Obras
10. ANEXOS
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
LAGOS ROJAS FELIPE ALEJANDRO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
FELIPE.LAGOSGUMAG.CL 974104679 DIRECTOR CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES
JORNADA DE TRABAIGACTUAL
len horas semanales)
a2
FORMACION ACADEMICA
ThuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) _
S0CI6LOGO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
G-RADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) .
MAGISTER EN ESTUDIOS LATINOAMERICANOS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2010
DOCTORADO EN SOCIOLOGIA GOLDSMITHS COLLEGE REINO UNIDO 2017
DATOS PERSONALES 7 .
f APELLIDO PATERNQ APELUDO MATERNO NOMBRES
| AHERN MEDINA NICOL
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
NICOL.AHERN@UMAG.CL 612207170 JEFA DE LA UNIDAD DE DERECHOS HUMANOS
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FORMACION ACADEMICA

)

s '1=“"“"-3-'-_7§":. i R R DT %-g. o [ e TR e e I
R R RTTTULOS “"%‘Jl,zf”:*’h ; z ”humvensnmou.{[_ ey aRo osTENCtONﬁ
FomErnta s STk :née: S S b
| 2012
e T J’W S ¥ oy P (D 2t
YT < e
= S ARO)] OBTENCION
g%ﬁﬁf}%(m’smrado)}: 2 foss 5| Dised mv:&waﬁ‘m
DIPLOMADO EN PUEBLOS ORIGINARIOS, DERECHOS - . L b
HUMANOS ¥ POLITICAS PUBLICAS FL!I_'JD{\CIO‘N HENRRY DUN{!NT. . 2018
DIPLOMADO EN DISCAPACIDAD, POLITICAS . . :
PUBLICAS Y DERECHOS HUMANOS. FUNDAC(O\N HENRRY Dqum , CHILE 2018

TE R

ORELLANA

o %%ﬁﬁ*f“aﬁ Es.

A e

B CORREOELECTRONICO msn‘rucmnn s

SINTIA.ORELLANA@UMAG.CL .

612371031

DIRECTORA DE GENERO, EQUIDAD v
DIVERSIDAD

g‘ 7 ORNAOA ETnABAloTACTUAL*.q-"m? .E_

&‘.35?3";_, “{en'horas tamanaies) |$M§m"
a4

FORMACION ACADEMICA

2l

Eg(postgrado) @m‘r‘qvmﬁﬁ%

et

2 K"“@' ;

MASTER EN DERECHO DE GENERO

DATOS PERSONALES

SRR ey
e

6122270000

e , .
MAGISTER EN EDUCACION MENC! 1ON GESTION DE. umveﬂéiu.fn Mlis‘uéh EE EERQKNT‘E;S' CHILE 2013
CALIDAD WIQUEL F CERVANTES !
. UNWERSIDAD TECNOI.OGICA
DOCTORADO EN EDUCACION LATING AMEM CANA - MEXICO 2023
DATOS PERSONALES

,-::r:."'

SRR EILIDO PATERN
VARGAS

RIQUELME .

AWARO GONZALO
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CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ALVARQ.VARGAS@UMAG.CL £122270000
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a2
FORMACION ACADEMICA
t-;::r';c;i) UNIVERSIDAD PAlS - - ARO QBTENCION
INGENIERIA COMERCIAL EN ECONOMIA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2017
~ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls | 'ARO OBTENCION
{postgrado) . \
MAGISTER EN CIENCIAS ECONOMICAS UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2019
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNOD APELLIDD MATERNO . NOMBRES'
BUSTAMIANTE CIFUENTES ISABEL
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL -

TELEFONG INSTITUCIONAL

ENCARGADA DE ESTUDIOS Y

L —

' ISABEL.BUSTAMANTE@UMAG.CL 612371031 TRANSVERSALIZACION DE GENERO
JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) )
TRABAJADORA SOCIAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) .
MASTER EN POLITICA SOCIAL, TRABAJO ¥
BIENESTAR UNIVERSIDAD DE BARCELONA ESPANA 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO -- " APELLIDO MATERNO - NOMBRES
GOMEZ ROJAS NICOLLET ANDREA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Nicollet.gomezr®umag.cl 612240401 PROFESIONAL DE APOYQ
‘JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a2
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO DBTENCION
{pregrado)
LICENCIADA EN HISTORIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2017
Profesora de Educacién Medla en Historia y Cienclas Universidad Andrés Bello Chile 2020
Soclales
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado) . - -
MAGISTER EN HISTORIA UMIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
RAIN BARAIA KARLA
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

25



KARLA.RAIN®UMAG.CL

612207170

PROFESIONAL DE APOYO EN
"INTERCULTURALIDAD DE LA UNIDAD DE
DERECHOS HUMANOS, INCLUSIGN Y

CIUDADAN[A.|

42

FORMACION ACADEMICA

’h,.f st.'-.':"“ Sk I P b A :z"h" \*‘Hﬂ ST e 5 = A RIS T AR
s a} RITULOS 5 25 %&%‘f"’ UNIVERS|DAD:- bz OOBTE GONE
~£—.-..a‘ ki wﬁ(presradd ek Ry T M s e
PSICOPEDAGOGA
S TR RIS o e
o GRADOS ACADEN |ch.“ﬁm e E'%ff{rm
ey Baaih

Dlplomado "Educacién en Derechos Humanos para
1a Educacidn Superior”

UNIVERSIDAD DE MAGAuANES

Diplemado "Trastornos Especificos del Lenguaje”

IPLACEX

DATOS PERSONALES

MDNTECINOS

ORREC ELECTRONICO’ msnmuoma‘

T

eriaray 'LtForuo INSTIT 'cnomt%“"*‘-‘*

Nicoth.vera@umag.cl

. 612240401

Profesional de apoyo

B ,-“”'f?E IORNADA DE: 'raAsAJo ACTUAL .ﬁ“f"‘_“ :
E-,-__.Eu_ "-‘E-e&t'ﬁx(en horas semanales),g*};_z; 15 i
42

FORMACION ACADEMICA

e e TULOs G e
el ﬁ.ﬁ%presrado)z_—w,&;"& i

T
‘? i e o
Iﬁwmgﬁlgﬁév’fii@%m&ﬁ

Técn]co en Administracién de Empresas, con

b‘

a-m.q;w;—sﬁ.;m—gnﬁa.
I EAND OBTENCIGN 2
S| Bt eﬁ-w.mfﬁ

menclén en Marketing . INACAP 2010
Ingenieria en Administracidn de Empresas, con 4 :
menci6n en Marketing 'NACAPV 2012

DATOS PERSDNALES

"APELLIDOPATE PATERNOﬁgﬁaE:_
__MoRa-

ﬁ%pemn

A--“ YA

GARC(A .
rr:%hrﬂépc:mo INSTITUCIONAL;

~"f§_%ﬂomsas_s§= :

£ES -.-:l‘

DAYANA, MORA@UMAG gl

612371031

) | JEFA UNIDAD PRE\J’ENC[ON YACOMPANAMIENTO |

;' ﬂqﬂirm*‘loamm DE TF siu'o Acru

1
1

x “%kiét““ *‘gﬂmwv T
: umvznsmn ) i

B | SR TR R

PAIS ﬁ%f’;% _&-qﬂo oarzmcno 24

UNIVERSIDAD DE. VALPARAISO

CHH.E . .|‘ 2014

S| EER R e S|
= Egmﬂoomudo 3

UNIVERSIDAD DE CADIZ

| e
<] 2023

W PO et ¥ P T - e e S T T e
i PAPEILIDD MATERNG P2 ‘*"-%%—’“ &

Il R

RUIZ

I;ANIEI. ‘ 1

==l ﬁMHHCARGOTACrUAL‘EN INSTITUCION S48
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DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCACUION

i X .
direccloOn.carreras tecnicas@umag.cl 6122270000 TECNOLOGICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
! 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado) 7 UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
INGENIERQ COMERCIAQL, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN DOCENCIA OARA EDUCACION
SUPERIOR ANDRESB BELLO CHILE 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
HUIDOBRO GABRIEL MATIAS
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MATIAS.HUIDOBROG®UMAG.CL 976441440 ANALUSTA DE DATOS
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
_______ len horas semanales)
34
FORMACION ACADEMICA
TITYLOS UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
{pregrado}
SOCIOLOGO DIEGO PORTALES CHILE 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals AfO OBTENCIGN
(postgrado]
DATOS PERSONALES _r_
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
OYARZO ZURIGA ANDREA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ANDREA.OYARZOB®UMAG.CL 612207946 PROFESIONAL DE APOYO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
'[ 42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
TERAPEUTA OCUPACIONAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2019
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
{postgrado) .
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION ¥
DIPLOMADO EN TERAPIA ASISTIDA POR ANIMALES | 100 o ree ao miea CHILE 2020
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION ¥
DIPLOMADO EN ARTETERAPIA CAPACITACION TERAPELTICA CHILE

DATOS PERSONALES




o

P BESAPELLIDO PATERNO s

e T R bl SUTETATAE ST

i 1A

37

e

i
b
i
i

HARD -~ ™

;%?E-'ﬁé‘ﬁﬁ&’"c'fﬁoNlcb‘l'ﬁshﬁcfonhtg &
mcnnno HARO@UMAG L1 ’

6122270000

AT

rlpostsradt!)-“ﬁz.. =
DIPLOMADO EN ESTRATEG!A DE DIRECCIGN PARA
LA ADMINISTRACIGN DEL ESTADD

R ]
: jAﬂoonmNCtON i

e

UNIVERSIDAD BERNARDO OHIGGINS

[_ . 2013

DATOS PERSONALES

ELu'D‘ M

""[g't

A

RE' W

b L L

BRI .-;ﬁfs“ﬁ&?

AGUILAR :

E LEFONO INSTITUCIONAL o _rﬂ:'sgte ;

T

612207169
{’“’%JORNADA DE msmo A : :
a«.;%:;srvﬂ&{wm%"ﬁ—%* S _ =
NIVERSIDAD =

%5 (postarado) 1575

T

3 N|VER |DAD 7

MAGISTER EN EDUCACION CON MENCION
CURRICULUM ¥ EVALUACIONES

ARCIS

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

ESPARA |
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