APRUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE SE
INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION “EDUCACION
SUPERIOR REGIONAL", SUBSISTEMA UNIVERSITARIO, ANO
2024,

, Goblerra de Chite |

Solicitud N° 1002

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° . .
001119 +2910.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
flado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18956, que reestructura el Ministerio de
Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector
pUblico correspondiente al afo 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién v uso de los
recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional®; en Ia
resolucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
determiné los montos a distribuirse en el marco de la asignacién presupuestaria
“Educacion Superior Regional” aflo 2024, del subsistema universitario; en el decreto
exento N° 867, de 2024, del Ministerio de Educacion, que distribuyd recursos entre las
instituciones que indica en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion
Superior Regional” ano 2024, del subsistema universitario; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N°15 y N°16, ambos de fecha 1 de agosto de 2024, y
de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras
de fondos publicos; en los certificados de rendiciones de cuentas; y, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de lo
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.954, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por a ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacidn, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2024, enla Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “"Educacidén Superior Regionai”.



4°. Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempeno para potenciar a Ias
instituciones de educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N°® 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, gue se encuentren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante fa Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

5% Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestidon se
enfregaran en conformidad a lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

6°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resclucién N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el arficulo 5° de la mentada resolucién N° 36, establecié que el
financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacion Superior Regional” se realizard a través de los respectivos convenios
de desempefio.

/°. Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la resolucidn exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaronlos montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior,” en el marco de la asignacidn presupuestaria
*Educacion Superior Regional” afio 2024, del subsistema universitario.

8°. Que, luego, mediante decreto exento N° 867, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se redlizd la distribucion de recursos entre las instifuciones que
indica, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior
Regional” ano 2024, del subsistema universitario.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las instituciones de educacidn superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la regidon metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefio con la Universidad de Magallanes, para la ejecucion y desarrollo
del proyecto denominado “Integrando enfoques interdisciplinarios para el
fortalecimiento de las lineas del Desarmrollo Social y Humano en la regién de
Magallanes”, Codigo "MAG2495"; y con la Universidad de O Higgins, para la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado "Contribucién para la equidad
y desarrollo local en el secano costero de la Region de O'Higgins a través de la
Transferencia Tecnolégica, Educacion Confinua y Extensién Universitaria”,
Codigo “URO2495"; que por medio del presente acto administrative se
aprueban, v;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 5

de septiembre de 2024, enfre el Ministerio de Educacién y la Universidad de
Magallanes, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y

LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Integrando enfoques interdisciplinarios para el fortalecimiento de las lineas del
Desarrollo Social y Humano en la regiéon de Magallanes™
Caodigo “MAG2495"

En Santiago, Chile, a 5 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernarde O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintamente “la Insfitucién”, representada por su Rector, don José Fernando
Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, ia ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404 ombos Gloso 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”. :

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encueniren acreditadas en conformidad a la Ley
N°® 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.210, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece gue los montos a distribuir
para cada una de las instifuciones de educacién superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucion exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos o
distribuir en el marco de [a asignacion presupuestaria “Educacién Superior
Regional”, ano 2024, del subsistera universitario, de conformidad a o establecido
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio 2024.
Por su parte, mediante el decreto exento N° 8647, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién supetior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidén de estos recursos, es
necesario gue la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.



Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05y en el articule 5° de la resolucidn
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto
denominado “Integrando enfoques interdisciplinarios para el fortalecimiento de las
lineas del Desarrollo Social y Humano en la regidon de Magallanes”, cédigo
MAG24%95 en adelante e indistinfamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al
presente convenio segun se indica en la cldusula vigésimo primera, que considera
el plan a ejecutar por la instituciéon y contiene actividades e hitos, entre otros
elementos. En este sentido, los objetivos y actividades especificas son Ias siguientes:

Objetivo general: Integrar los enfoques interdisciplinarios desarrollados en el Centro
Asistencial Docente e Investigacion de la Universidad de Magallanes para el
fortalecimiento de las lineas del Desarrollo Social y Humano en fa regién de
Magallanes, fomentando una educacion superior que arficule la docencia
vinculada, la investigacion y la promocién, prevencion y cuidados en salud, en
respuesta a las necesidades territoriales regionales.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico N° 1: Fortalecer la estrategia de docencia vinculada de
la institucién, dando respuesta a las necesidades priorizadas del ecosisterma
regional, a ftravés de acciones en el teritorio y con un enfoque
interdisciplinario. ‘

» Objefivo Especifico N° 2: Conformar y/o potenciar las dreas y grupos de
investigacion en Desarrollo Humano que impulsen la colaboracién v la
parficipacion estudiantil, orientados a la generacién de conocimiento
aplicado en salud y que incida en el territorio regional.

» Objetivo Especifico N° 3: Fortalecer instrumentos de colaboracion
bidireccional +D+ que facilten la transferencia de conocimiento y
tecnologia, y promuevan el bienestar comunitario mediante la prevencién,
promocion y cuidado en salud y medio ambiente, en colaboracion con
grupos de interés, organismos publicos v la sociedad civil vinculada al
entorno significativo del CADI-UMAG.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por fa Institucion en el
marco del presenie proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

¢ [dentificacion de actores internos (unidades académicas, participantes de la
RED interna A+S ([Aprendizaje mdas Servicio), estudiantes, CADI (Centro
Asistencial Docente y de Investigacion)}) y externos {socios comunitarios)

e Jornada de andlisis de necesidades priorizadas, en los encuentros provinciales
previos (afo 2023)

» Planificacién anual de actividades, del equipo de trabajo.

e Oficializacidon de los actores internos del Comité Consultivo en Salud
institucional.

» Identificacion de los actores externos socio comunitarios y estratégicos en el
drea de la salud.

« Generacién del plan anual de trabajo.

* Levantamiento y revision de la situacidn actual de las estrategias de docencia
vinculada.

» Actudlizacion, mejora e innovacion de las estrategias de docencia vinculada,
que actualmente estan en ejecucion.
Difusion de las estrategias de docencia vinculada revisadas y actualizadas.

» Disefo y vdalidacion de las actividades de docencia Vinculada: Fondo
Socialmente Responsables, actividades de A+S y actividades con estudiantes
de pregrado.



Difusién institucional de las actividades.

Eiecucion de las actividades de docencia vinculada orientadas a su
sistematizacion.

Evaluacién de actividades de docencia vinculada integrando actores internos
(docentes y estudiantes) y externos.

Retroalimentacién de estrategias de docencia vinculada y evaluacion de su
contribucion.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Estructura de la Unidad de Investigaciéon y la Unidad de Proyectos del CADI -
UMAG.

Diseno € implementacion de procedimientos para el Desarrollo de Investigacion
Cientifica en el CAD! - UMAG para el desarrollo de la investigacion en las lineas
del Desarrollo Social y Humano.

Levantamiento de las &reas y grupos de investigacion asociados al CADI -
UMAG, con pertinencia regional,

Definicion de grupo de investigacion para la UMAG, con pertinencia regional.
Definicién de mecanismos de formalizacion de grupos de investigacion.
Aplicacién de procedimientos para el Desarrollo de la Investigacién Cientifica
en el CADI - UMAG.

Desarrollo de las areas a investigar por la unidad.

Desarrollo de proyectos de titulo en programas de pregrado y postgrado con
enfasis en una mirada interdisciplinaria para afrontar problemas relativos al
contexto teritorial.

Creacidn y ejecucion de actividades y contenidos multidisciplinarios destinados
al desarrollo de competencias investigativas en alumnos de carreras de
pregrado y postgrado.

Desarrollo de actividades de investigacidn y/o difusidon de conocimientos con
grupos de investigacidn de ofras instituciones.

Generacion de estrategias con conocimiento aplicado en salud que incidan
con el territorio regional.

Evaluacion de las estrategias implementadas.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Andlisis del modelo y formas actuales de interaccién con el medio externo.
Levantamiento de alternativas de mecanismos de vinculacion sistematica con
el medio externo en salud y con pertinencia en el territorio.

Definicidn de mecanismos de vinculacion sistemdtica con el medio en salud.
Disefio del modelo.

Identificacion de actores estratégicos para conformaciéon de comunidades
objetivo, en torno a la prevencién, promocién y cuidados en salud,

Reuniones de conformacion y de induccién en prevencion, promocion vy
cuidado de la salud y el medioambiente de comunidades objetivo: comunidad
de aprendizajes, comunidades de interés del CAD! y del ecosistema regional
CTCly redes.

Redaccidon de Plan de trabajo de colaboracidn bidireccional con comunidades
objetivo y actores estratégicos, con detalle de convenios marco.

Definicion de los prototipos y su seleccidén con la comunidad, bajo criterios
minimos de factibilidad (costo y disponibilidad de materiales y tecnologia) vy
eficiencia {provocacion y comunicacién correcta del contfenido cientifico
priorizado, enfocado en la prevencidn, promocién y cuidados en salud.
Implementacién de médulos diddcticos y actividades asociadas al Laboratorio
de Aprendizajes en prevencion, promocion y cuidado de la salud.

Generacion de informe de implementacion y su evaluacion.,

Levantamiento de capacidades actuales de atenciones docentes asistenciales
que estdn realizando en CADI - UMAG.

Levantamiento de requerimientos de la comunidad en base a los servicios
disponibles del CADI-UMAG.



¢ Implementacién de programas segon requerimientos de salud regionales
enfocados en prevencidn, promocién y cuidados en salud con pertinencia
regional.

¢ Evaluacion de los programas implementados y retroalimentacion al Modelo de
Gestidn de Mecanismos Vinculacion sistematica con el medio externo en salud
y con pertinencia con el territorio.

Ei cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados, serédn medidos o
fraves de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices gue el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio ser@.-de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total framitacién del Uliimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacidn
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por eéste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podra exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término
del plozo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
maodificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrative de la autoridad competente, sujeto ala tramitaciéon pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificaciéon del
presente convenio y/o de sus plazos, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidon al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacién del convenio y aprobarse medionte acto
administrative de ia autoridad competente.

QUINTQ: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $864.644.000.- {ochocientos sesenta y cuatro millones seiscientos cuarenta y
cuatro mil pesos). Dicha cantfidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en ia cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.



El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $864.644.000.-
(ochocientos sesenta y cuatro millones seiscientos cuarenta y cuatro mil pesos), en
una sola cuotaq, la que se entregard una vez gue se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre tolalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.
¢} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde |la fecha de la total
framitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio vy llevar una centabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Instifucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo 'con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente. ' ' : ' '

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la gjecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)  Entregarlos informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las clausulas
novenaq, décima y undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitorec y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
guinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la gjecucion
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por o que, la contravencidn
a lo seficlado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la cldusula décimo
guinta, literal c) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y
contables propios de la institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidn del
Proyecto y gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.



f)  Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausuia novena e informarlo en el citado informe.

g} Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica v ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su egjecucidn, en concordancia a lo
senalado en la clausula décimo sexta del presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en -la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder opotrtunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion a traves de la Divisidén de Educacion Universitaria de la
mismal.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
traves de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser enfregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Oltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusuia quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del dltimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
enfregado por la Institucidon dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
termino de la ejecucidon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y



determinar sila Institucion cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los literales a. vy b. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a més tardar dentro de los diez (10}
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion de!
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones gue se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidds en el mismo.

Alerta de
nsatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando dalertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluaciéon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacidn. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que ia reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enio que arendicidon de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidn, la gque deberd presentarse
mensualmente denfro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
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corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez gue se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio v la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondré
al mes siguiente,

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias corridos, contados desde su recepciény
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse porias vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener ocbservaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podra aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes, al
plazo previsto para la revision,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y la Insfitucion deberd restituir el monto observado a la cuenta comente del
Proyecto, sefialada en la cldusula séptima-del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la institucién no devuelva o no restituya los recursos
cbservados, el Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, vy exigird la restituciéon de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Divisién de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la experiencia
adguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidon y control de gestion a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utiizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Instifucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
infegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.
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El seguimiento de la ejecucidén del convenio tendrd tantoc un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de contral, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se aqjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada a la Divisidn de Educacion
Universitaria dentro del primer frimestre de cada afo de ejecucién, por las vias que
dicha Division indique.

El Ministerio, entregard a la Institucién las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10} dias habiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar ia mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte &l Ministetio se godran financiar gastos de inversién en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
(no conducentes a fitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y Ia
contratacién de obras menores (ampliacion, habilitacién y/o remodelacién), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otfros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contratacion de equipo de gestion y de ayudantes y tutores, asistencia a reuniones
y actividades academicas, organizacion de actividades, talleres y seminarios,
fondos concursables para implementar el Fondo Socialmente Responsable,
Servicios de mantencion, reparacion, soporte y seguros, Materiales pedagogicos e
insumos, Servicios de apoyo acadéemico y difusidn, ademds de tasas por
publicaciones cientificas.

Con los recursos gue aporte el Ministerio, por concepto de fransferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de
capital. En especifico el proyecto contempla eqguipamiento e instrumental de
apoyo, desarrollo de softwares y remodelacion.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y confratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar ia
informacién, de manera gue pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra ).
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DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la institucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orienfacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mlsmo en los terminos contemplados en ia cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta o la comprometida. -

d) LaInstitucion ne acredite la existehcia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en clausula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
fa Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sendla la cldusuia décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefiala en Ia
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sehala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidon del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse préroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no daré derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministeric para la ejecucidn e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
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(60) dias corridos, contados desde la nofificaciéon de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d), e) o f} de la clausula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir fos recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de ta nofificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucidon tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrative que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, st luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60} dias corridos siguientes a la comunicaciéon por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio. :

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda. ™

Todos los reembolsos que deba hacer la institucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion,

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a ia
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.
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El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de |a institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaha como Anexo el Proyecto denominado: “integrando enfoques
interdisciplinarios para el fortalecimiento de las iineas del Desarrollo Social y Humano
en la region de Magallanes”, cddigo MAG2495, relativo al convenio de desempefio
para la educacion superior regional afo 2024, suscrito por la jefatura de la Division de
Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempeno celebrado con fecha
4 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de
O’Higgins, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA'LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS

“Contribucion para la equidad y desarrollo local en el secano costero de la
Region de O'Higgins a través de la Transferencia Tecnolégica, Educacion
Continua y Extensién Universitaria”

Cédigo “"UROQ2495"

En Santiago, Chile, a 4 de septiembre de 2024, entre el Ministerico de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciiiados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santfiago, por
una parte; y por la ofra, la Universidad de O Higgins, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N°® 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se enfregardn para

financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
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Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, y aquelias creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacidon presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, madificada por la resolucién N° 11, de 2018, de |a
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucidén exenta N° 2785, de 2024, de lo
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior
Regional”, afio 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecide
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2024.
Por su parte, mediante el decreto exento N° 867, de 2024, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los mencionados. recursos entre las instituciones de
educacién superior, del subsisterna universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignocion de estos recursos, es
necesario gue la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de ta resolucion
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado "Contribucion para ta equidad y desarrollo local en el secano costero
de la Regidn de O'Higgins a través de la Transferencia Tecnoldgica, Educacion
Continua y Extension Universitaria”, cédigo URO2495 en adelante e indistintamente
“el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segin se indica en la
cldusula vigésimo primera, que considera el plan a ejecutar por la Institucion y
contiene actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer la presencia de la Universidad de O'Higgins en la
Provincia de Cardenal Caro, por medio de la generacidon de espacios para la
innovacién y fransferencia tecnoldgica, la implementacion de una oferta de
formacion continua y programas de formaciéon basado en aprendizaje mds
servicio, y la promocion de actividades de divulgacién cientifica, extension
artistica, cultural y patrimonial.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico N°1: Favorecer la articulacion de la Universidad de
O’Higgins con las comunidades de la Provincia de Cardenal Caro a fravés
del funcionamiento permanente de un espacio fisico abierto, al servicio de
iniciativas institucionales y comunitarias.

o Objetivo Especifico N°2:Fomentar la innovacidén y la transferencia
tecnoldgica entre la Universidad de O'Higgins v la provincia de Cardenal
Caro, mediante el desarrollo de iniciativas colaborativas con enfogue
terriforial que promuevan la creqcion, adaptacidn y aplicacién de
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tecnologias innovadoras en beneficio mutuo, fortaleciendo asi el desarrollo
socioecondmico y el tejido productivo de la regién.

e Objetivo Especifico N°3:Fortalecer los servicios ofrecidos a la comunidad de

la Provincia de Cardenal Caro, estableciendo alianzas bidireccionales entre
las Escuelas de Pregrado v 10s socios comunitarios de las seis comunas, para
la implementacion gradual de la metodologia Aprendizaje mds Servicio
(A+S].

» Objetivo Especifico N°4:Promover el desarrollo de competencias laborales a
partir de lo deteccion de necesidades y el desarrollo de una oferta de
capacitacion y formacion continua en la provincia de Cardenal Caro.

Actividades: Las actividades especificas gue se ejecutardn por la Institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Aclividades especificas Objetivo Especifico N°1:

Encontrar, arrendar o lograr la cesién de un recinto en la comuna de Pichilemu.
Habilitar el recinto definido para el funcionamiento del espacio universitario.
Contratar personal para la coordinaciéon, gestidon administrativa y mantencion
del espacio universitario.

Inaugurar el espacio UOH y poner a disposicion de ia comunidad parte de sus
instalaciones en formato Cowork.

Definir integrantes y convocar actores provinciales de los sectores publico,
privado y la sociedad civil para la conforriiacion de un Consejo Provincial.
Organizar sesiones bimensuales del Consejo Provincial.

Detectar, en el Consejo Provincial, necesidades que pueden ser abordadas a
través de las lineas de trabagjo del proyecto.

Levantar propuestas del Consejo Provincial que orienten la planificacion de
actividades del espacio universitario. '

Identificar las capacidades institucionales a partir de los diagndsticos internos
realizados en proyectos anteriores (Proyectos URO, Conocimientos 2030 y otros.)
Presentar los resultados del diagnéstico interno al Consejo Provincial.

Disefiar un plan de gestion a partir del cruce entre necesidades territoriales y
capacidades institucionales, con foco en la divulgacién cientifica y la extension
artistica, cultural y patrimonial.

Planificar y ejecutar la etapa 1 del plan de gestién de extension universitaria
sobre cultura, artes y patrimonio con enfoque territorial,

Organizar la primera etapa de un cronograma semestral de actividades de
divulgacidn cientifica, que priorice las lineas de investigacion relacionadas a los
principales problemas detectados en la Provincia de Cardenal Caro.

Disefar y gjecutar un plan de comunicaciones que informe a lo comunidad de
la Provincia de Cardenal Caro, y el resto de la region, la apertura del espacio
universitario.

Evaluar la efectividad del plan de comunicaciones y la satisfaccion de los
usuarios respecto a las iniciativas de extensidn y divulgacién cientifica.
Planificar y ejecutar la etapa 2 del plan de gestidn de extension universitaria
sobre culturq, artes y patrimonio con enfoque territorial.

Organizar la segunda etapa de un cronograma semestral de actividades de
divulgacion cientifica, que priorice las lineas de investigacion relacionadas a los
principales problemas detectados en la Provincia de Cardenal Caro.

Evaluar la satisfaccion de los usuarios respecto a las iniciativas de extension y
divulgacion cientifica.

Planificar y ejecutar la etapa 3 del plan de gestion de extensidn universitaria
sobre cultura, artes y patrimonio con enfoque territorial.

Organizar la tercera etapa de un cronograma semestral de actividades de
divulgacion cientifica, que priorice las lineas de investigacion relacionadas a los
principates problemas detectados en la Provincia de Cardenal Caro.

Evaluar la satisfaccidon de los usuarios respecto a las iniciativas de extension y
divulgacion cientfifica.
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Actividades especificas Objetivo Especifico N°2:

Realizar un andlisis documental de la informacidn levantada y sistematizada en
el marco del disefic de la nueva Esfrategia Regional de Desarrollo, sintetizar y
priorizar &dmbitos de accion.

Andlizar las capacidades institucionales, portafolio de tecnologias, v proyectos
de [+D+l que puedan responder © adecuarse a las necesidades detectadas en
la Provincia y sus comunas.

Priorizar, junto al Consejo Provincial, necesidades que pueden ser abordadas a
fravés de iniciativas de transferencia de tecnologias, conocimientos e
innovacion con enfoque territorial.

Disefiar colegiadamente una estrategia para la promociéon de la colaboracion
bidireccional en 1+D, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, Pion de
Actividades y Carta Gantt.

Redactar bases técnicas del "Fondo de fomento a la innovacion, transferencia
tecnoldgica y de conocimiento” con enfoque territorial situado en la Provincia
de Cardenal Caro, segun focos priorizados en la Estrategia, considerando dos
efapas de adjudicacion.

Realizar difusion del “Fonde de fomento a la innovacién, transferencia
tecnoldgica y de conocimiento”, entre la comunidad UOH y beneficiarios de
interés.

Seleccion y publicacion de los proyectos adjudicados para ser implementados
en la etapa 1 del fondo de fomento de la transferencia de tecnologias,
conocimientos € innovacion con enfoque territorial.

Transferencia de recursos a los proyectos, adjudicados en la etapa 1, para el
fomento de la fransferencia de tecnologias, conocimientos e innovacion con
enfoque territorial. '
Acompanamiento, seguimiento y confrol en la ejecucion de los proyectos
implementados en la etapa 1 del “Fondo de fomento a la innovacidn,
transferencia tecnoldgica y de conocimiento”

Definir e implementar una estrategia de continuidad y sustentabilidad de
mediano y largo plazo, de los proyectos ejecutados. Articulaciéon con otros
fondos de financiamiento externo (Servicio de Cooperacién Técnica Sercotec,
Corporacion de Fomento de la Produccién CORFO, Fondo de Solidaridad e
Inversion

Social FGSIS, Fundacion para la Innovacién Agraria FIA, entre otros) v otras
iniciativas institucionales {proyectos [+D, Transferencia, entre otros

Ajustar bases técnicas del “Fondo de fomento a la innovacién, transferencia
tecnoldgica y de conocimiento™ con enfoque territorial situado en la Provincia
de Cardenal Caro.

Realizar difusion de la segunda etapa del “Fondo de fomento a la innovacion,
transferencia tecnolégica y de conocimiento”, entfre la comunidad UCH v
beneficiarios de interés.

Seleccion y publicacién de los proyectos adjudicados para ser implementados
en la etapa 2 del fondo de fomento de la transferencia de tecnologics,
conocimientos e innovacidén con enfoque territorial.

Transferencia de recursos a los proyectos, adjudicados en la etapa 2, para el
fomento de la fransferencia de tecnologias, conocimienios e innovacién con
enfoque termitorial,

Acompaiamiento, seguimiento y control en la ejecucion de los proyectos
implementados en la etapa 2 del “Fondo de fomento a la innovacién,
transferencia tecnoldégica y de conocimiento”.

Definir e implementar una estrategia de continuidad y sustentabilidad de
mediano y largo plazo, de los proyectos ejecutados. Articulacién con otros
fondos de financiamiento externo (Servicio de Cooperacion Técnica Sercotec,
Corporacion de Fomento de la Produccién CORFO, Fondo de Solidaridad e
Inversion
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Social FOSIS, Fundacion para ia Innovacién Agraria FIA, entre otros) y ofras
iniciativas institucionales (proyectos I+D, Transferencia, entre otros)

Disefiar instrumentos para la evaluccidn de las contribuciones e impactos
logradaos por los proyectos de transferencia de tecnologias, conocimientos e
innovacion.

Aplicar instrumentos para la evaluacion de las contribuciones e impactos
logrados por los proyectos de transferencia de tecnologias, conocimientos e
innovacion.

Elaborar reporte de evaluacion sobre las contribuciones e impactos logrados
por los proyectos de fransferencia de tecnologias, conocimientos e innovacion.

Actividades especificas Objetivo Especifico N°3:

Detectar necesidades que pueden ser abordadas a través del programa
instiftucional de aprendizaje mas servicio, a partir del andlisis documental de
trabagjos realizados previomente por la Universidad, el Gobierno Regiondl
{GCRE]} y/o los municipios.

Priorizar, junto al Consejo Provincial, necesidades que pueden ser abordadas a
través de los dmbitos de intervencién en la metodologia Aprendizaje mds
Servicio de las Escuelas de Pregrado.

Identificar capacidades internas para la implementaciéon de estrategias de
aprendizaje mds servicio en cada una de las comunas de la Provincia, en base
al avance del Programa Institucional A+S.

Identificar las asignaturas en las que se‘realizard los gjustes curricuiares para la
implementacién de la metodologia en la Provincia de Cardenal Caro.

Ajustar el Programa Insfitucional én Apréndizaje mds Servicio, priorizando su
implementacién en la Provincia de Cardenal Caro para el afio 2025 a fravés del
abordaje de problemdaticas que afecten el desarrollo del territorio.

Formalizar alianzas con enfidades del sector publico v privado de la Provincia
de Cardenal Caro, a fravés de convenios que identifiquen y comprometan a
los socios comunitarios.

Disefic de los Planes de Trabajo asociados a la implementacion de la
Metodologia Aprendizaje + Servicio en 6 asignaturas.

Evaluar los resultados obtenidos por las iniciativas de aprendizaje mas servicio.
Formalizar alianzas con entidades del sector publico y privade de la Provincia
de Cardenal Caro, a fravés de convenios que identifiguen y comprometan a
los socics comunitarios.

Disefic de los Planes de Trabgjo asociados a la implementacion de la
Metodologia Aprendizaje mds Servicio en é asignaturas,

Evaluar los resultados obtenides por las iniciativas de aprendizaje mas servicio.
Realizar un registro audiovisual para la difusion de las acciones realizadas en
conjunto con los socios comunitarios.

Realizar un hito de cierre con los socios comunitarios en el que se dé a conocer
lo realizado en el marco del proyecto

Actividades especificas Objetivo Especifico N°4:

Detectar necesidades gue pueden ser abordadas a fravés de la unidad de
Formacion Continug, a partir del andlisis documental de trabajos realizados
previomente por la Universidad, el Gobiernc Regional GORE y/o los municipios.
Detectar, en el Consejo Provincial, necesidades que pueden ser abordadas a
través de la Unidad de Formacién Continua y Capacitacion.

ldentificar capacidades internas para la implementacion de programas tales
como cursos especializados, y actividades de aprendizaje tedrico-prdcticos en
el espacio fisico proyectado.

Levantamiento de propuesta de recursos humanos y gestion académica para
los programas.

Andlisis de factibilidad de las distintas modalidades (presencial, a distancia y
mixio) para la ejecucidon de programas.
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e Formalizacion de los Programas de formacion continua v capacitacién a
ejecutar en [a Provincia de Cardenal Caro en el marco del proyecto y sus
modalidades.

* |Inscripcidn de programas de Capacitacidn en Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE]),

+ Elaboracion de un Plan de difusién en ka Provincia de Cardenal Caro a través
de medios On Line y Off Line,

* Redlizacién de hito de lanzamiento de los programas de Formacién Continua y

Capacitacion.

Promocion de codigo SENCE de los programas de capacitacion.

Proceso de Inscripcidon a los programas.

Ejecucidn de los programas

Diseno y aplicacion de encuesta de satisfaccion para los participantes de los

programas de formacion continua.

+ Ceremonia de Certificaciéon de los programas.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, seran medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de 16s objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en Ia resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a-fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo gue lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacidn
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Instituciédn, con al menos un {1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd promrrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucidon y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término
del plozo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir 1o comespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del corespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacidn pertinente.

En caso de gque el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podran celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrative de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

19



Las Partes convienen que el costo totai de ejecucidn del Proyecto asciende ala suma
de $506.508.000.- {quinientos seis milones quinientos ocho mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica v total de $506.508.000.-
(quinientos seis millones quinientos ocho mil pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fofalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente gque deberd informar al
Ministeric en un plazo de diez (10) dias habiles, contados desde la fecha de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion der los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente,

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
fransparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregarlos Informes de Avance vy Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidon del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldausulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término antficipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccidn a lo dispuesto en la cldusula décimo

20



quinta, literal c) de este Convenio.

e] Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitic electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer informe de avance sefalado en Ia
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

gl  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
Generdl de la Republica u otra instancia de control externc, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarnos para facilitar at Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula déecimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que qurhe el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn:del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacidn a través de la Divisidn de Educaciéon Universitaria de la
misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por ef. cumplimienfo de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacidn a
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones gque se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progrese del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser enfregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afo 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
ultimo acto administrative que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
senalada en la clausula quinia.
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b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio v ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta clausula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a més tardar dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdabiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

B Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe dd cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los comprofriisos contenidos en el Proyecto, en donde ias
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del
mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez (10) dias habiles,
contados desde la comunicaciéon de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refieja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacién. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Instifucién los formatos de los Informes sefiaiados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de
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2015, de la Condraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior, enlo que arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrative que apruebe
el presente convenio y la Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidon
de cuenfas en un plazo de sesenta (60} dics corridos, contados desde su recepcidn y
podrd aprobarla u cbservarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y pedrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard den’rro de Ios cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones-no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta cormiente del
Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberan ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anfticipado al presente Convenio
medianfe acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidon del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a través de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fiuida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestién a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre
otfras, gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
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apropiada para asegurar el éxito de su implementaciéon. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto qgue se produzcan durante g
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.,

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendra tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

La institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada a la Division de Educacién
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion, por las vias que
dicha Division indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
comesponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrén financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
[no conducentes a fitulo o grado académico}, servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidon de bienes vy la
contratacién de obras menores {ampliacion, habilitacion y/o remodelacion), gue
deberdn corresponder a necesidades de implementacidn del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
retacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecio contempla
contratacion de Docentes, de equipo de gestidon y de ayudantes y tutores, ademds
de ofras confrataciones asociadas al proyecto, actividades de vinculacion vy
gestion, asistencia a reuniones y actividades académicas, organizacion de
actividades, talleres y seminarios, fondos concursables, servicios de mantencion,
reparacién, soporte y seguros, materiales pedagdgicos e insumos, ademds de
servicios de apoyo academico y difusidn.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de
capital. En especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo, athgjamiento y mobiliario y remodelacion.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su detericro.

En todo caso, la Institucion deberd dor cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto "I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento de!
convenio vy la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministeric al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en fos
siguientes casos: -

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
fnstitucion. '

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

¢) Haber desfinado la Insfitucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta coriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenio, a Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en clausula seéptima, y que corresponden ala
diferencia enfre los recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plozo de
vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse prémroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.
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En el evento que el Ministeric, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a} de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de la
fotalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementaciéon del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contados desde la nofificacion de la Resolucidon fundada que
ponga término al convenio.

En caso del termino anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ), d, e} o f} de la cldusula decimo quinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan side observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a ta fecha de la nofificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucion tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la noftificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60} dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Utima rendicién de cuem‘as segun lo establecido en la clausula
decima del presente convenio.

Se entendera por recursos ejecutados’ aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn corespondiente, y los que, aungue no
s& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, fambién aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de o
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacién correspondiente, sin
perjvicio de las normas legales gue rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidon no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de OHiggins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENO: Domiicilio y Prérroga de la competencia.
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Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudod y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se oforga en fres {3) ejemplares de igual tencr, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de ia Insfitucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Confribucion para la equidad
y desarrollo local en el secano costero de la Region de O'Higgins a fravés de la
Transferencia Tecnoldgica, Educacion Continua y Extension Universitaria”, cédigo
URQ2495, relativo al convenio de desempefo para la educacién superior regional
afio 2024, suscrito por la jefatura de la Division de Educacidén Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidn Superior.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE OHIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector piblico corespondiente al afio 2024:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 709.073.000 | MAG2495
09-90-02-33-03-404 155.571.000 | MAG2495
09-90-02-24-03-213 415.375.000 | URO2495
09-90-02-33-03-404 21.133.000 | URO2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA™
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacion "Educacion Superior Regional”, subsistema

universitario, afo 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

NA CALDERON

Distribucién:

- Universidad de Magallanes

- Universidad de O'Higgins

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacion Universitaria

- Divisibn de Administracién y Presupuesto Subesup
- Divisidn Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente 5GD 25.831- 2024

1C

1C -

1C
1C
1C
iC
1C
1C
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Subsecretaria
de Educacibn
Superior

Avaxa
MAGE249)

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024
UNIVERSIDADES

Nombre institucidn:

RUT institucion:

Direccidn casa central institucion:

Universidad de Magallanes

71.133.700-8

Av. Bulnes 01855, Punta Arenas

Titulo de ta Propuesta

Integrando  enfoques interdisciplinarios para el
fortalecimiento de las lineas del Desarrollo Sociat y
Humano en la region de Magallanes.

Duracidn de la propuesta:

24 meses.

Monto asignado {(en miles de pesos):

Nombre de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad de la IES):

$864.644.-

Dr. José Fernando Maripani Maripani

e e e s e i+ e~

Firma de representante legal de la
institucidn (o maxima autoridad de la IES):




Resumen

Este proyecto aborda sustancialmente, las prioridades y necesidades regionales planteadas en el territorio
en el Ambito de la Salud y Bienestar integral, y que se encuentran definidas, ademas, en la Estrategia Regional
de desarrolto de Magallanes y Antartica Chilena del afno 2023 (ERD), especificamente en su dimension de
Desarrollo Social y Humano, donde se define el desarrollo humano como un proceso de ampliacion
multidimensional de oportunidades. Por tanto, para dar respuesta a éstas, se espera impulsar una integracién
de los enfoques interdisciplinarios para el fortalecimiento de \as lineas del Desarrollo Social y Humano en la
regién de Magallanes.

La dimensién de desarrollo socialy humano refiere a la calidad de vida de los habitantes de la regidn, y considera
prioritarias las areas de salud y bienestar integral, el deporte y la recreacion, la educacion, los derechos
humanos, la equidad de género, las artes, las culturas y el patrimonio, ta vivienda y barrios seguros y la
participacién ciudadana, asi como el trabajo con grupos de especial proteccion como son personas mayoeres,
nifiez y adolescencia, pueblos indigenas, migrantes y personas con discapacidad. Frente a esto en la regién, se
requieren de sistemas integrados e interdisciplinarios en los ambitos sociales y humanos, siendo en este
aspecto muy relevante el aporte de la Universidad de Magallanes, a través del Centro Asistencial Docente e
Investigacion de la Universidad de Magallanes.

Por tanto, este proyecto buscar4, mediante multiples acciones, la implementacién de estrategias de docencia
vinculada y la colaboracién bidireccional institucional 1+D+1, que fomentan la interdisciplina en la formacion
integral educativa en salud, apoyadas y complementadas con otras areas como ciencias de la computacién,
ingenieria, educacion, ciencias sociales y otras, a través de la diversificacién en el proceso formativo de los
estudiantes, el fortalecimiento de las capacidades locales, la participacién activa de la comunidad, y la
busqueda de oportunidades en el despliegue de este proyecto en el territorio, con el fin de fortalecer un modelo
de desarrotlo sustentable y resitiente para (a regién.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Actualmente, en todas las provincias regionales, la principal necesidad y brecha de la comunidad del
territorio corresponde a Salud y bienestar Integral. Esta necesidad, fue levantada en la realizacion de multiples
encuentros provinciales, en cada capital provincial, entre los meses de diciembre de 2022 y enero 2023, los
encuentros fuercn denominados: “Encuentros de priorizacion de necesidades socio-comunitarias
provinciales”, los cuales se ejecutaron en todas las provincias de la region, donde participaron mas de 120
socios comunitarios y representantes de instituciones publicas y privadas del territorio. En estas instancias, se
presentaron a las comunidades diecinueve necesidades, las cuales habian sido levantadas en un trabajo previo
realizado por la Universidad de Magallanes, en el marco de la Estrategia Regional de Desarrollo del 2023 (ERD).

A su vez, desde la institucion se ha generado distintas actividades con el territorio, con actores internos y
externos, pensadas en la reflexién sobre la formacién de pregrado de los estudiantes y futuros profesionales
entorno a la salud, el cual ha estado pensado bajo premisas biomédicas, relacionado con la atencién
comunitaria y una fuerte perspectiva en acabar con las determinantes sociales de la salud. Se ha desarrollado
en torno a la ERD, en Julio de 2023, el Focus Groups de " Convergencia Interdisciplinaria®, organizado entre la
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VWM) vy el
equipo del Centro Asistencial Docente y de Investigacion (CADI - UMAG), el consenso entre los participantes fue
claro, y resalté la docencia vinculada y el rol del trabajo interdisciplinario y su contribucién fundamental para el
crecimiento profesional de las carreras de salud y las ciencias sociales. Por tanto, este enfoque proporciona
nuevas perspectivas, conocimientos y herramientas en diversas dreas, o que posibilita el diagndstico de
patologias variadas y la implementacion de orientaciones hacia el bienestar integral de los pacientes, ademds
de la participacion activa de los actores internos y externos socio- comunitarios en torno al CADI. Se vislumbra
que las principales dificultades para lograr la transformacién de la formacién profesional en salud, esta ligado
con el modelo de salud aplicado en el pais, el cual esta pensadc en la enfermedad y no en la salud y biene star
integral, hacia la promocién, prevencion y cuidados en salud. Por otra parte, también se identifican barreras
orientadas a la falta de integracién disciplinar en la formacién profesional y también a una cultura de no
participaciény a la falta de la participacién desde los dispositivos de la red asistencial publica.

Desde el Informe Epidemioldgico de la Seremi de Salud de Magallanes del ano 2023, se reporta el perfil
epidemioldgico que tiene la regidn, demostrando las altas tasas de morbilidad y mortalidad con respecto alresto
del pais, destacandose una alta prevalencia de enfermedades créonicas “no transmisibles” con factores de
riesgo potencialmente modificables, y que afectan directamente con la Salud y bienestar integral de la poblacion
de la region. Los indicadores de morbilidad en Magallanes durante el afio 2022, demuestran gue la prevalencia
de enfermedades cardiovasculares fue mayor en la regiéon en comparacion con los porcentajes nacionales,
siendo principalmente las patologias cardiovasculares las mas prevalente con un 83.4% (80% nacional) seguida
por Dislipidemia con un 50.5% (48% nacional). En lo que respecta a las tasas de mortalidad, las enfermedades
cardiovascutares (ECV) son la principal causa de muerte en la region de Magallanes, y con cifras muy superiores
al resto del pais. Por tanto, estd presente en la ciudadania del territorio, la necesidad y brecha de la
implementacion de estrategias de salud y bienestar que responda a las demandas v a la pertinencia regional.
Siendo de reconocimiento para el abordaje de las patologias que estdn presentes actualmente en la regién de
Magallanes, que las acciones deben tener un enfoque hacia la promocién, prevencién y cuidados de la salud, y
generar las adaptaciones correspondientes a los cambios que ha presentado el territorio en su perfil
epidemioldgicoe, siendo de importancia su profundizacidn, perfeccionamiento, y la consolidacion de equipos de
trabajo interdisciplinarios e integrales. El enfoque mencionado, considera prestaciones de salud preventiva, las
consejerias familiares, las visitas domiciliarias integrales, el acompafamiento a los equipos interdisciplinarios




con el fin de establecer relaciones con ta comunidad de forma colaborativa de manera horizontal, y el
empoderamiento de la comunidad para convertir a los ciudadanos en agentes principales en el cuidado y
autocuidado de la salud, y que conlleven a su bienestar.

Adicionalmente, desde el levantamiento de las necesidades socio comunitarias de la red asistencial de
Magallanes, se ha generado el requerimiento de la busqueda de respuestas sanitarias desde la investigacion con
pertinencia regional, que permitan prevenir y controlar patologias de la poblacién, y que actualmente no se
desarrollan o son incipientes en la regidn, y que presentan desafios con respecto al resto de la poblacion del
resto del pais. Amodo de ejemplificar to anterior, es el estudio de Prevalencia de pacientes secuelados de Covid-
19 prolongado en la region, y que presentan esta condicion un 48% de los pacientes estudiados, siendo una cifra
muy superior a lo proyectado por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) la cual estimé una prevalencia de
Covid-19 prolongado en un 10% de la poblacién que presenté Covid-19 positivo. También es posible destacar el
proyecto Fondo de investigacion y Desarrollo en Salud (FONIS) de Intervencién Intermodal para pacientes de
Covid-19 prolongado, que permite la generacién de un modelo de asistencialidad con un enfoque de politica
pubtica a nivel regional. El desarrollo de este tipo de investigacion aplicada en salud, contribuye a generar
conocimiento de los problemas que enfrentan los servicios de salud, y que permitan mejorar la calidad de vida
de las comunidades, y su abordaje para el diseno de politicas pUblicas en satud.

Portanto, ante el levantamiento de necesidades generadas por elterritorio, ta Universidad de Magallanes cuenta
con infraestructura relevante para dar pertinencia y respuesta, como es el Centro Asistencial Docente y de
Investigacién (CADI-UMAG), ubicado en el denominado “Polo Sanitario” de la comuna de Punta Arenas, junto al
Hospital Clinico de Magallanes Doctor Lautaro Navarro Avaria y el Centro de Rehabilitacion Cruz del Sur. Este
centro nace de una propuesta universitaria que tiene como objetivo contribuir, mejorar y satisfacer a la salud y
calidad de vida de los ciudadanos de Magallanes y Antértica Chilena. Este alberga espacios formativos,
asistenciales en el Madulo Asistencial Docente y de investigacidén con el Laboratorio de Medicina Moleculary
Centro de Excelencia en Biomedicina de Magallanes (CEBIMA), para el estudio, diagnostico y tratamiento de
distintas necesidades de salud de la region, siendo parte del Plan Especial de Desarrollo de Zonas Extremas
(PEDZE) del Gobierno Regicnal de Magallanes y Antartica Chilena. Su puesta en marcha fue a principios del afio
2020, en plena pandemia del COVID-19, siendo este el primer taboratorio universitario del pais, y el principal
centro de diagndstico para toda la regién, dada su capacidad diagnéstica del 75% de cobertura para la region,
alcanzando los cerca de 300.000 examenes de PCR procesados hasta la fecha y mas de 30.000 atenciones a
usuarios de la regidn desde su implementacion.

Actualmente desde la investigacion que se ejecuta en et CADI - UMAG, se ha generado un robustecimiento
notable en campos tales como bioinformatica, biomedicina, quimica computacional, psicofisiologia vy
tecnologia aplicada a terapias de rehabilitacion, entre otras. Estas areas emergentes han logrado avances
significativos, tanto cientificos como sociales, o que se ve reflejado en la adquisicién de fondos mdltiples
provenientes de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile y del Gobierno Regional de
Magallanes y Antartica Chilena. Esto ha fortalecido la linea de desarrollo social y humano, y ha contribuido al
aumento de la productividad cientifica de la UMAG, que para el proceso de acreditacion de 2023 representaba
un 26,2%.

La relevancia del CADI-UMAG, se alinea perfectamente con el levantamiento de necesidades priorizadas por el
territorio, dada la experiencia en ambitos de generacidn de proyectos, programas e iniciativas que conllevan a
mejorar la calidad de vida y salud en la region, demostrando el papel crucial en el abordaje de tas necesidades
locales a través de la educacion, la investigacién, y la vinculacion con el medio. Por tanto, este centre es un
reflejo tangible de la vision y objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrolio Institucional (PEDI),
demostrando la capacidad de la UMAG para integrar la docencia, la investigacidn y la vinculacion con el medio
en iniciativas concretas que benefician a la comunidad regional y refuerzan el rol estratégico de ia universidad
en el desarrollo sostenible de Magallanes y la Antartica Chilena.




Esto también incluye el fortalecimiento de la investigacion interdisciplinaria y la vinculacién con necesidades y
desafios territoriales, impulsando el desarrotlo de soluciones innovadoras que respondan a las demandas
regionales y globales. Finalmente, la contribucién del CADI-UMAG al desarrollc regional y a la calidad de vida en
Magallanes encapsula el objetivo del PEDI de fortalecer la vinculacion con el medio. Este centro no solto aborda
las necesidades sanitarias locales, sino gue también sirve como modelo de cdmo ta universidad puede ser un
agente de cambio socialy econémico, promoviendo el bienestar comunitario y el desarrollo sostenible.

Asimismo, el fortalecimiento y la visibilidad del trabajo desarrollado desde vinculacién con el medio e
investigacién de ta Universidad de Magallanes, especialmente en el contexto del desarrollo humano y social
enfatizado por la Estrategia Regional de Desarrollo 2023, mediante la implementacién y consolidacion del CADI-
UMAG, deben trascender los limites académicos y proyectarse hacia la comunidad, conectando con las
necesidades y desafios locales, y considerando siempre la pertinencia del ecosistema regional. Por tanto, la
Universidad de Magallanes tiene la oportunidad de desempediar un rol clave en el tejido social y econémico de
laregién al vincular los proyectos de investigacion con las problematicas territoriales. Asimismo, 1a promocidn,
prevencién ylos cuidados en salud, y su investigacién aplicada contribuird a distintas instancias en el desarrollo
de politicas publicas a nivelregionaly a generar soluciones innovadoras que beneficien directamente al territorio
y sus habitantes.

Frente a lo antes planteado, sobre la base de las necesidades del territorio de todas la provincias de la region,
surge esta propuesta, y la identificacion de los mecanismos institucionales a través del CADI - UMAG para dar
respuesta a la comunidad: mediante el fortalecimiento de la docencia vinculada Aprendizaje + Servicio (A+S)
(ohjetivo 1), la investigacion {objetivo 2) y la relacion con el entorno regional en prevencién, promocion y
cuidados en salud (objetivo 3), integrando los equipos institucionales desde el CADI-UMAG con un enfoque
interdisciplinario para el fortalecimiento de las lineas del Desarrollo Social y Humano para la regién de
Magallanes.

PROBLEMADE LA PROPUESTA

Sobre la base de los levantamientos territoriales realizados por la institucion, ademas, de la Estrategia Regional
de Desarrollo (2023) y los informes sanitarios regionales, los problemas a enfrentar en la propuesta radican en
los siguiente:

- En la actualidad, las problematicas de salud de la region no se resuelven desde un enfoque
interdisciplinario, las comunidades valoran el trabajo interdisciplinario como alternativa posible para
un mejor abordaje desde el Ambito asistencial, se cree que es fundamental la participacién de multiples
disciplinas para responder a las necesidades de los pacientes y sus requerimientos, y ¢con eso lograr la
salud y bienestar integral de los mismos.

En la presente propuesta se plantea el aumentar el ndimero de acciones mediante el fortalecimiento de las lineas
de trabajo propias del CADI-UMAG (atencidn, diagnéstico, otras) y la incorporacién o aumento de experiencias
en las diferentes carreras en docencia vinculada, considerando las necesidades priorizadas en el ecosistema
regional, y generar multiples acciones pertinentes en el territorio, gestando una contribucion y reportabilidad de
la Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio en torno a los levantamientos realizados (Objetivo 1: A3). Ademas
de identificar los actores internos y externos socio comunitarios y estratégicos en el drea de la salud (Objetivo 1:
A3). Fortaleciendo el enfoque interdisciplinario de la formacidon de los estudiantes de la institucién, siendo
acordes y pertinentes a las necesidades y brechas existentes en la region, con el fin de generar una postura
integradora a nivel de disciplinas que permita trascender en el proceso de ensefanza - aprendizaje, con espacios
de interaccidn interdisciplinaria entre los estudiantes de pregrado, e implementar estrategias de Aprendizaje
mas Servicio (A+S) (Objetivo 1: A2 y Ad). Con esto se espera, integrar el enfoque comunitario interdisciplinario,




con lafinalidad de propiciar la participacién de las comunidades y de los estudiantes. Por otro lado, impulsar las
relaciones entre los socios internos y externos y la universidad. Y surgen los desafios por parte de la universidad
para generar tas estrategias que permitan tener un enfoque interdisciplinario en las carreras de pregrado, entre
las distintas areas del saber. Ademas, de dar respuesta a las necesidades de facilitar los espacios de
participacién de las comunidades y fortalecer la ensefianza y participacién con equipos universitarios en la
formacion profesional, para la comunidad del territorio.

- Existe ta necesidad de respuestas sanitarias desde la investigacién, que permitan prevenir y
controlar patologias de ta poblacion, y que actualmente no se desarrollan © son incipientes en la
region, dada la centralizacion en este dmbito en el pais. Asimismo, se plantea et requerimiento de generar
instancias de contribucidn al conocimiento de los problemas que enfrentan los servicios de salud, y que
permitan mejorar la calidad de vida de las comunidades.

En este contexto, se requiere la conformacién y/o fortalecimiento de las dreas y grupos de investigacion en las
lineas de Desarrollo Humano con enfoque en elterritorio, dadas las orientaciones actualesy el aumento de dreas
emergentes de investigacién, que han presentado relevancia en los procesos de investigacion (Objetivo 2: A1y
A2).

Esto se condice, con la importancia de suscitar el potenciamiento y difusién del conocimiento e investigacion
aplicada en salud que se realiza en la universidad, ya que existe la demanda interna de fortalecer e integracion
de este dmbito no sélo en la formaci6n de postgrado, sino también en la de pregrado (Obijetivo 1: A4; Objetivo 2:
A3).

En este sentido se busca fortalecer, principalmente, eltrabajo que se realiza en las tesis tanto de pre y postgrado
fomentando el trabajo colaborativo en el contexto de la resolucion de problemas de manera interdisciplinaria
(Objetivo 2: A4).

Es importante considerar que muchos procesos en investigacion se reatizan de manera colaborativa con otras
instituciones (locales, nacionales e internacionales), por lo que resulta relevante potenciar este tipo de
investigacién colaborativa (Objetiva 2: A5}, lo que implica mantener a los equipos de investigacion actualizados
y competitivos en el esquema cientifico nacional de tal manera de realizar aportes relevantes hacia la region.

- Insuficientes acciones y estrategias enfocadas en la promocion, prevencion y cuidados a través del
desarrollo de conductas mas saludables en la poblacién para su disminucién.

Actualmente la region presenta altas tasas de mortalidad y morbilidad en diferentes patologias cronicas “no
transmisibles” y sus factores de riesgos conductuales modificables, y que estan asociadas a tos estilos y
condiciones de vida de la poblacidn regional. Asimismo, las acciones y estrategias actuales y vigentes en los
sistemas de salud, tienen un enfoque principalmente curativo, por lo que e$ necesario generar acciones y
estrategias que promuevan la salud y bienestar integral, de manera preventiva.

Entonces, es necesaria la vinculacién estratégica y el desarrollo de la colaboracidn bidireccional, con el fin de
fortalecer y facilitar la transferencia de conocimiento y tecnhologia a 1a comunidad y al ecosistema regional.
Frente a esto se plantea el fortalecimiento de instrumentos que contribuyan desde la instituciéon de manera
interdisciplinaria a la comunidad, en la promocion, prevencion y cuidado en salud, con pertinencia regional, y de
la misma linea, se espera trazar la implementacién de programas de salud segun requerimientos de salud
regionales y con pertinencia, junto a la red asistencial publica (Objetivo 3: Ad).

Por tanto, también es uno de los desafios el potenciar y extender el impacto de la investigacion, garantizando
que cada descubrimiento y desarrollo tecnoldgico se arraigue en el contexto regional y genere espacios de
discusidn entre las diferentes comunidades enfocadas a temas de salud en la regién, con esto, se pretende
contribuir al desarrollo integral de la sociedad (Objetivo 3: A1y A2).




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Integrar los enfoques interdisciplinarios desarrollados en el Centro Asistencial Docente e Investigacion de la
Universidad de Magallanes para el fortalecimiento de las lineas del Desarrollo Social y Humano en la regién de
Magallanes, fomentando una educacién superior que articule la docencia vinculada, la investigacion y la
promocion, prevencién y cuidados en salud, en respuesta a las necesidades territoriales regionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

interdisciplinario.

1. Fortalecer la estrategia de docencia vinculada de la institucién, dando respuesta a las necesidades
priorizadas del ecosistema regional, a través de acciones en el territorio y con un enfoque

2. Conformar y/o potenciar {as areas y grupos de investigacion en Desarrcllo Humano que impuisen la
cotaboraciény la participacion estudiantil, orientados a la generacién de conocimiento aplicado en salud
y que incida en el territorio regional.

3. Fortalecer instrumentos de colaboracion bidireccional 1+D+i que faciliten la transferencia de
conocimiento y tecnologia, y promuevan el bienestar comunitario mediante la prevencién, promogién y
cuidado en salud, en colahoracién con grupos de interés, organismos publicos v la sociedad civil
vinculada at entorno significativo del CADI-UMAG.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N°
1

Fortalecer la estrategia de docencia vinculada de la institucidn, dando respuesta a
las necesidades priorizadas del ecosistema regional, a través de acciones en el
territorio y con un enfoque interdisciplinario.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas Medios de verificacion

A1: Plan de Trabajo
Levantado.
Mes1aMes3

Identificacién de actores internos ({(unidades
académicas, participantes de la RED interna A+S,
estudiantes, CADI)y externos (socios comunitarios

Jornada de andlisis de necesidades priorizadas, en | Plan de trabajo anual.
los encuentros provinciales previos (ano 2023)

Planificacién anual de actividades, del equipo de
trabhajo.




A2: Comité Consultivo
externo en Salud
consolidado.
Mest1aMesé

Consultivo en Salud institucional.

Oficializacidn de los actores internos del Comité

Identificacion de
comunitarios y estratégicos en el area de la salud.

los actores externos socio

Generacion del plan anual de trabajo.

Oficializacion det Comité
Consultivo externo de Salud.

A3: Estrategias de
Docencia Vinculada
revisadas y actualizadas.
Mes3aMesé

Levantamiento y revision de la situacién actual de
las estrategias de docencia vinculada.

Actualizacién, mejora e innovacion de las
estrategias de docencia vinculada, que
actuatmente estan en ejecucion.

Difusion de las estrategias de docencia vinculada
revisadas y actualizadas.

Informe con estrategias de
Docencia Vinculada

Ad: Actividades de
Docencia Vinculada
tmplementadas.
Mes6aMes 18

Disenoy validacidn de las actividades de docencia
Vinculada: Fondo Socialmente Responsables,
actividades de A+S y actividades con estudiantes
de pregrado.

Difusién institucional de las actividades.

Ejecucidn de las actividades de docencia
vinculada orientadas a su sisternatizacion.

Informe Semestrai de Actividades
de Docencia Vinculada
Implementadas

AS5: Actividades de
Docencia Vinculada
evaluadas.

Mes 18 a Mes 24

integrando  actores  internos

estudiantes) y externos.

{docentes

Evaluacidn de actividades de docencia vinculada

vinculada y evaluacion de su contribugion,

Retroalimentacién de estrategias de docencia

Informe de
Reportabilidad.

Evaluacidn y

. OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Conformar y/o potenciar las dreas y grupos de investigacion en Desarrollo Humano
que impulsen la colaboracion y la participacion estudiantil, orientados a la
generacidn de conocimiente aplicado en salud y que incida en el territorio regional.

Hito/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacidn

A1: Unidades de apoyo
para el desarrollo de
investigaciéon del Centro

Estructura de la Unidad de Investigacion y ta Unidad

de Proyectos del CADI - UMAG.

Plan de Trabajo de Unidades.




Asistencial
Investigacidn, creadas.

MestaMes6

Docente e

Disefic e implementacién de procedimientos para el
Desarrollo de Investigacion Cientifica en el CAD! -
UMAG para el desarrollo de la investigacién en las
lineas del Desarrollo Social y Humano.

A2: Mecanismos para la
formalizacion de areas y
grupos de Investigacion,
con pertinencia regional,
definidos.

MesBaMes 12

Levantamiento de las dreas y grupos de investigacion
asociados al CADI - UMAG, con pertinencia regional.

Definicidn de grupo de investigacién para la UMAG,
con pertinencia regional,

Definicién de mecanismos de formalizacidon de

grupos de investigacion.

Informes de mecanismos para
formalizacion de grupos de
investigacion.

A3: Unidades de Apoyo a
la investigacion
implementadas.

Mes 12224

Aplicacion de procedimientos para el Desarrollo de la
Investigacion Cientifica en el CAD| - UMAG.

Desarrollo de las dreas a investigar por la unidad.

Informe de Desarrollo de
Investigacion Cientifica en el CADI
- UMAG.

Ad: Actividades con
contenidos
interdisciplinarios
desarrolladas.

Mes 10824

Desarrollo de proyectos de titulo en programas de
pregrado y postgrado con énfasis en una mirada

interdisciplinaria para afrontar problemas relativos al |

contexto territorial,

Creacién y ejecucién de actividades y contenidos
multidisciplinarios destinados al desarrollo de

i competencias investigativas en alumnos de carreras
! de pregrado y postgrado.

Desarrollo de actividades de investigacién y/o
difusion de conocimientos con grupos de
investigacion de otras instituciones.

Informe semestrat con restiimenes
de actividades ejecutadas.

A5: Estrategias de
generacion de
conocimiento aplicado
en salud y gue incida en
el territorio regionat,
evaluadas.

Mes 183824

Generacion de estrategias con conocimiento
aplicado en salud gque incidan con el territorio
regional.

Evaluacién de las estrategias implementadas.

infarme de evaluacién de las
estrategias implementadas con
enfoque interno y externo.




OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Fortatecer instrumentos de colaboracién bidireccionat 1+D+i que faciliten la
transferencia de conocimiento y tecnologia, y promuevan el bienestar comunitario
mediante la prevencidén, promocidn y cuidado en salud y medio ambiente, en
colaboracion con grupos de interés, organismos publicos yla sociedad civil vinculada

al entorno significativo del CADI-UMAG.

Hito/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

A1: Modelo de Gestién de
Mecanismos Vinculacién
sistemadtica con el medio
externo en salud y con

Anélisis del modelo y formas actuales de interaccion
con el medio externo.

Levantamiento de alternativas de mecanismos de
vinculacion sisternatica con el medio externo en
saludy con pertinencia en el territorio.

Modelo de Gestion de Mecanismos
de Vinculacién Sistematica. con el

ertinencia con el .

rerritorio Definicion de mecanismos de  vinculacién | medio externo del CADI - UMAG.
sistemdtica con el medio en salud.

Mes1A12
Disefio del modelo.
Identificacidon de actores estratégicos para

A2: Comunidades
objetivo conformadas.

Mes 1aMesb

conformacion de comunidades objetivo, entornoala
prevencion, promocién y cuidados en salud.

Reuniones de conformacién y de induccidén en
prevencién, promocioén y cuidado de la salud y el
medicambiente de  comunidades  objetivo:
comunidad de aprendizajes, comunidades de interés
del CADI y del ecosistema regional CTCl y redes.

Plan de trabajo en colaboracién
bidireccional con comunidades
objetivo y actores estratégicos.

3: Mddulos didacticos
para Laboratoric de
Aprendizajes orientadas
a la prevencioén,
promocion y cuidados en
salud , co-disefiados y
vatidados.

Mes6aMes 18

Redaccion de Plan de trabajo de colaboracion
bidireccional con comunidades objetivo y actores
estratégicos, con detalle de convenios marco.

Definicién de los prototipos y su seleccion con la
comunidad, bajo criterios minimos de factibilidad
{costo y disponibilidad de materiales y tecnologia) y
eficiencia (provocacion y comunicacion correcta del
contenido cientifico priorizado, enfocado en la
prevencion, promociony cuidados en salud.

Informe de implementacién y
ejecucion de instrumento
Laboratorio de Aprendizajes que
contiene:

1. Términos de referencia
para la produccion e
implementacidon de

mddulos didacticos
2. Guién de contenidos
pricrizados, validados




A4: Mddulos didacticos
para Laboratorio de
Aprendizajes orientados
a la prevencion,
promocion y cuidados en
salud, implementados.

Mes 18aMes 24

Implementacidn de mddulos didacticos y actividades
asociadas al Laboratorio de Aprendizajes en
prevencion, promocidn y cuidado de la salud.

Generacion de informe de implementacion y su
evaluacion.

Informe de Implementacidn.

A5: Atenciones docente
asistencial frente a los
requerimientos de satud
regionales,
implementadas.

MesTaMes 18

Levantamiento de capacidades actuales de
atenciones docentes asistenciales que estan
realizando en CADI - UMAG

Levantamiento de reguerimientos de la comunidad
en base a los servicios disponibles del CADI-UMAG.

implementacidn de programas segun
requerimientos de salud regionales enfocados en
prevencion, promocion y cuidados en salud con
pertinencia regional.

Evaluacion de los programas implementados y
retroalimentacion al Modelo de Gestién de
Mecanismaos Vinculacion sistematica con el medio
externo en salud y con pertinencia con el territorio.

Medio de verificacion Semestral

Informe de resultados.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor ¢ institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

Describir rol en la actividad
principal

1. Seremide Salud Magallanes

OE1-A1, A2y A5.
OE2- A4
OE3- A1, A2, AS

La Secretaria Regional Ministerial de
Salud en Magallanes presenta un rol
de actor externo, generando
instancias de promociony
pravencidn en acciones de salud.
Ademds, de implementacion de
politicas ptiblicas.

Por lo que participa en procesos de
vinculacion socio- sanitaria y de
investigacién de importancia en
Salud Pdblica.

2. Servicio de Salud Magallanes

OE1- A1, A2y AS.
OE2-Ad
OE3- A1, A2, A5,

Esta institucion gubernamental
cumple unrol en la articulacion de la
red asistencial de Magallanes, la cual
es fundamental para el logro de las
acciones vinculadas enla
promocidn, prevencion y cuidados de
la salud y procesos de investigacion
aplicada en salud.

3. Hospital Clinico de Magallanes.

OE1- A1, A2y AS5.
OE2- Ad
OE3- A1, A2, AS.

Esta institucién estatal cumple un rol
como principal centro de alta
complejidad asistencial de la red
asistencial de Magallanes, la cual es
fundamentat para el logro de las
accionesvinculadasenla
promocion, prevencion y cuidados de
la salud y procesos de investigacion
aplicada en salud.

4. Atencién Primaria de Salud.

OE1- A, A2y AS.
OE2- A4
OE3- A1, A2, A5,

Esta institucidn estatal cumple unrol
como principal centro de atencidn
primaria y de salud familiar de la red
asistencial de Magallanes, la cual es
fundamental para el logro de las
acciones vinculadasenla
promocion, prevencién y cuidados de
la salud y procesos de investigacién
aplicada en satud.

5. Organizaciones de la sociedad
civil: Agrupaciones de Adultos

OE1- A1, A2, y A5
OE2- A3,

Las organizaciones de la sociedad
civil son fundamentales para las




Mayores, Patagonia Inclusiva,
Agrupacidn de Fibromialgia de
Punta Arenas, TEAbrazo
(Agrupacion de pacientes TEA de
Punta Arenas), Agrupacién
Derechos de Vida de
Enfermedades poco Frecuentes.

OE3- A1, A2y AS.

acciones de docenciavinculada y de
bidireccionalidad, entendiendo su
participacion desde un rol activo, y
parte del ecosistema regional.

Centro de Rehabilitacidn Cruz del
Sur.

OE1-A1, A2, A5
OEZ2- A3, A4, A5
OE3- A1, A2, AS.

La colaboracion con otras
instituciones de educacion superior,
cumplen el rot de contribuir y ampliar
las respuestasy necesidades a los
requerimientos y necesidades del
territorio.

Instituciones de Educacion |
escuelas, liceos y colegios)

OE1-A2yAS.
OE3-A3yAd4.

Las instituciones de educacion son
fundamentales para la vinculacion
con el territorio y generar acciones
con estudiantes en formacion.
Durante elinicio de la ejecucion del
proyecto se determinaran Los
colegios que participaran en la
propuesta.

Centro de Biotechologiay
Bicingenieria (CeBiB}

OE1-AS
OE2-A3, A4, A5

Mantener la colaboracidn con otras
instituciones es fundamental, en
particular, el CeBiB (proyecto Basal
que involucra a 6 instituciones de
educacioén superior, incluida la
UMAG), resulta relevante para seguir
avanzando en investigaciones en el
drea de desarrollo humano y medio
ambiente.

Servicio de Educacion Pliblica
Magallanes.

OE3-A3yA4.

En eltrabajo conjunto con el Depto.
de Educacién y Humanidades en
temas coordinacion con el EE de
Magallanes




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Este proyecto se focaliza en la iniciativa de generar la integracion de los enfoques interdisciplinarios para el
fortalecimiento de las lineas de Desarrollo Social y Humano en la region de Magallanes, desde las acciones
vinculadas con el medio desde el Centro Asistencial Docente e Investigacién.

1. ripcid | lo:

El presente proyecto levanta el siguiente modelo de gestién, el cual constituye una herramienta para guiar la
gestidn académica y administrativa, para la gjecucion del mismo, con upa orientacién en et accionar de sus
miembros hacia el logro colaborativo de los objetivos planteados entre los diversos actores institucionales y del
territorio y la comunidad. Por tanto, los equipos de este proyecto son los siguientes:

Equipo Directivo: Representado por la méaxima autoridad institucional (Rectoria y Vicerrectorias) asegura su
liderazgo y compromiso institucional.
Especificamente la relacion con cada vicerrectoria sera la siguiente:

Vicerrectoria Académica: Apoyar en la gestidn y desarrollo de la estrategia v procesos académicos de la
institucion, que se desarrollardn en el marco de la presente propuesta, principalmente en las estrategias y
acciones vinculadas al pregrado, el desarrollo de ta docencia vinculada y la interdisciplina profesional.

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio: Desarrollar las estrategia y procesos de vinculacion institucional con
la comunidad universitaria, la comunidad del territorio y las instituciones del entorno publico y privado regional,
como agentes internos y externos a la institucion. Especificamente desde la Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria, a través de las capacidades actuales instaladas en docencia vinculada pertinente al territorio.

Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Postgrado: Desarrollar las estrategias institucionales para la
consolidacion de la investigacién aplicada en el linea de Desarrollo Humano pertinente al territorio que se
ejecutara en la presente propuesta. Ademas de generar las orientaciones y colaboraciones necesarias para la
vinculacion de la participacion de postgrado.

Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas: Apoyar en la gestion y desarrollo de los procesos administrativos y
financieros que permitan la ejecucién presupuestaria de ta presente propuesta.

Equipo de Direcciones de Apoyo Institucionat:
Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional: Este equipo entrega el soporte a estos equipos, asegurando

un proceso de gestidn y ejecucién del mismo conforme a las exigencias ministeriales.. Representa ademas, la
contraparte y canal formal de comunicacion entre los proyectos y el DFl - MINEDUC. Ademas, de evaluar y




i

monitorear la ejecucién del proyecto, los convenios por el mismo y reportar los avances y resultados
comprometidos a nivel institucional.

Direccién de Aseguramiento de la Calidad: Desde esta direccién, se brindard el apoyo en el dmbito de la
integracién y evaluacién de los procesos de docencia de pregrado, Investigacion, Vinculacion con el Medio,
asociadas en la ejecucion de la presente propuesta.

Equipo Ejecutivo: Liderado por el Director Ejecutivo de Proyecto y el Coordinador General del proyecto, ademas,
se integran a todos los académicos y profesionales a cargo del desarrollo del proyecto, y las actividades
especificas a ejecutar.

Equipo Responsable de Coordinacidn Institucional: Liderados por los Coordinadores Institucionales ante el
MINEDUCGC, y representado por la Direccion de Planificacién Institucional de la universidad.

Director de Proyecto: Responsable del desarrolle del proyecto frente al Equipo Directivo, es el encargado de
velar por que las acciones comprometidas en el proyecto se llevan a cabo. Ademas, es el encargado de tiderar
las acciones del equipo asociado al proyecto.

Coordinador General del proyecto: Organiza la ejecucion administrativa de todos los objetivos comprometidos
en el proyecto.

Coordinadores por Objetivo: Responsables de gestionar y ejecutar las acciones comprometidas para el logro
del objetivo v las actividades involucradas y encomendadas.

Principates funciones de los equipos y profesionales;

*Entregar lineamientcs generales y directrices de trabajo del proyecto.

*Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los objetivos comprometidos.
*Velar por el cumplimiento de los compromisos de desempefio contraidos en el proyecto con altos
estdndares de calidad, y por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
*Verificar y monitorear la existencia y operacion de procesos adecuados de seguimiento para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

+Cada Vicerrector, liderara los Objetivos Especificos Institucionales que esténrelacionados con su Linea
Estratégica, los cuales designaran a su equipo de profesionales de apoyo, para lograr las actividades e
hitos del proyecto.

*Cada Vicerrector coordinara las funciones de su equipo de trabajo que contempla el proyecto y velara
porgue cumpla con las tareas especificas comprometidas, y definidas previamente, en la presente
propuesta del modelo de gestién.

*El Pro-rector tendra la funcidn de supervisar bajo una mirada externa el logro de tos Objetivos.




2. Organigrama Funcional:

En el presente proyecto se considera el siguiente modelo de gestion, donde se consideran las dependencias,
articulaciones y los actores del medio interno y externo vinculados en el desarrollo y ejecucion del mismo.

Agentes estratégicos

RECTORIA
PRORRECTORIA

ASEGURAMIENTO 0F

LA CALIDAD

VICERRECTORIA
ACADEMICA

kFACUI.TﬁDES
L CENTRO
ASISTENCIAL

DOCENTEY DE
INVESTIGACION

VICERRECTORIADE
VINCULACION CONEL |
MEDIO

IRECCION DE
NESPURSABLIOAD
UNIVERSTTARIA

VICERRECTORIADE
+ INVESTHIACION,
{NNGVACION ¥
. POSTGRADO

© VICERRECTORIADE |
ADMINISTRACION ¥
_FINANZAS

AREAS
ESTRATECICAS

Actores del medio

FACULTADES

ESCUELAS

FUNCIONARIQS Y
FUNCIONARIAS
ACADEMICAS Y DE
INVESTIGACION

FUNCIONARIOS Y '
FUNCIONARIAS DE APOYO
A ACTIVIDADES
UNIVERSITARIAS

ESTUDIANTES DE PRE Y"I
POSTARADO ’

PACIENTES

ORGANIZACIONES DE
LA SOCIEDAD CIVIL

CENTROS ACADEMICOS
Y CIENTIFICOS

ORGANISMOS E
INSTITUCIONES DEL,
TERRITORIO

3. Mecanismos.de comunjcacion yarticulaciéninternos y externos:

Los mecanismos de articulacién y comunicacion entre los actores externos relevantes para el desarrollo
del presente proyecto, tales como reuniones con organizaciones e instituciones del territorio,
organizaciones de la sociedad civil, comités institucionales, comisiones consultivas y otros, se
desarrollaran de acuerdo con las necesidades y las actividades de que se trate, para el logro de los
objetivos establecidos. Para ello, serad de relevancia la coordinacién de la Directora Ejecutiva del
proyecto, y la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y la Direccion de Planificacién y




Desarrollo Institucional, la cual es transversal en la institucion, y que facilitara la comunicacion de los
actores relevantes dentro de la institucidn para la ejecucion del proyecto.

En el caso de los mecanismos de articulacidén y comunicacion entre los actores internos relevantes, se
desarrollaran de acuerdo con las necesidades y las actividades a tratar con la Vicerrectoria, direccion o
decanato correspondiente.

Se estableceran actas de acuerde y compromisos, (os que serdn comunicados a todos los participantes
del proyecto, de manera de mantener informados en forma oportuna de cualquier medida o actividad
comprometida. Y se confeccionard una agenda comun a largo plazo, para superar los desafios e incidir
positivamente en los avances y resultados intermedios y finales obtenidos.

Desde el CADI-UMAG, la Unidad de Comunicaciones apoyara la comunicacién y relacién directa con los
diferentes actores (internos y externos), esta unidad generara también la difusion del proyecto a través
de los diferentes canales existentes. Por otro lado, la interaccién directa con diferentes comunidades se
realizara a través del Laboratorio de Aprendizaje del Departamento de Educacion junto el apoyo de la
Unidad de Comunicaciones.

Mecanismos de Monitoreo: Dentro de los mecanismos de monitoreo gue se utiliza en la universidad, se
encuentra el Sistema de Gestidn Institucional, gue es una herramienta disefiada para la sistematizacion
del proceso que se ha implementado, para facilitar la recopilacién de evidencias, y que permite evaluar,
monitorear y hacer seguimiento permanentemente a los objetivos de un proyecto vy de sus logros, asi
como de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional de la universidad. En este sistema se
puede ir evaluando los avances y logros de actividades comprometidas.

Mecanismos de evaluacion_de proceso y resultado: La Direccion de Analisis Institucional, evalla

permanentemente el cumplimiento de tos procesos y proporciona la informacién de los resultados
obtenidos, de acuerdo a los registros y estadistica de la informacion que se levanta. Esta informacion
permite retroalimentar a las autoridades universitarias, para la toma de decisiones. O tomar las medidas
correctivas en caso de ser necesario.

Mecanismos de los procesos de mejora: Los mecanismas de mejora continua, son procesos gue lidera

la Direccidn de Aseguramienta de la Calidad, que permiten mejorar procesos y evaluar continuamente el
resultado de ellos, aplicando correccicnes y oportunidad de mejora periédicamente. A su vez cada
Vicerrectoria evalda permanentemente sus procesos a través de sus Planes de Accidn atineados al Plan
Estratégico de Desarrolto Institucional, y realiza procesos de mejora continua conforme a sus demandas
y necesidades.

La Directora Ejecutiva, desarrotlard la planificacion de las reuniones a través de una carta Gantt,
previamente aprobada por la Direccién de Planificacidn, correspondiente al seguimiento de la gestion del
proyecto, donde se aplicaran pautas de monitoreo, evaluacion de resultados y retroalimentacion del
equipo. Esto, ademas, entregara la informacion adecuada para los informes de avances propios durante
la ejecucidn del proyecto. Ademas, en su gestion, coordinara a los equipos de trabajo responsables det
cumplimiento de cada objetivo, favoreciendo una adecuada motivacion y logros temprances e inhibiendo




gventuales rezagos y demoras a través de estrategias de seguimiento y retroalimentaciones adecuadas

y oportunas. Del mismo modo cuidard gue cada equipo de trabajo cumpla con los tineamientos

especificos de las tareas a su cargo. Las reuniones entre los integrantes del equipo gjecutivo tendran una
periodicidad mensual, instancia en la que los equipos integrantes de cada objetivo daran cuenta de
avances o dificultades en el cumplimiento del proyecto, de manera de recibir la retroalimentacion
adecuada y oportuna. La Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional, se encargard del
seguimiento, control y evaluacion del proyecto en sus grados de avance en cuanto a los instrumentos de
medicion e indicadores definidos en la propuesta, con el objetivo de supervisar los logros intermedios y
dar cuenta de sus desempefios, velandc por un adecuado cumplimiento de los compromisos contraidos.
Para ello, dicha Direccién realizara reuniones cada dos meses.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN°

Nombre Indicador

Medios de Verificacion’

investigacion.

actividades de
investigacion

Formuta Base Meta Meta
X Calculo afio 1 afio 2

OE1-1 | Beneficiarios de estrategias | N° de personas 0 70 150 Inferme de resultados.
de docencia vinculada: | beneficiadas. E
Fondo Socialmente
Responsables y actividades
con estudiantes de
pregrado.

OE1-2 | Estudiantes de pregrado que N@ de 0 100 100 Reporte de actividades
han participado en estudiantes
actividades de formacién
A+S,

OE1-3 | Jornadas de intercambio | Nro. deJornadas | 0 2 2 Infforme  sistematizacion
interdisciplinario con realizadas sobre jornadas realizadas.
estudiantes pre y postgrado,
proyectos de salud e
investigacion.

OE2-1 | Tesis de pre y postgrado con Nro. de Tesis 6 10 10 informe con tesis en
contenidos desarrollo o desarrolladas
interdisciplinarios

0OE2-2 | Actividades de investigacion Nro. de 0 6 6 Informe con actividades
con contenidos actividades desarrolladas y nimero de
interdisciplinarios con estudiantes que
participacion de participaron.
estudiantes de pregrado.

OE2-3 | Participacién de Nro. de 4 20 20 Listados de estudiantes y
estudiantes de pregrado en estudiantes que actividades ejecutadas.
actividades de participan en

Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacion
preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




QE2-4 | Comunidad externa que Nro. de 0 30 30 Informe de resultados de
participa o colaboraen participantes de investigacién con
estudios cientificos. la comunidad participacién de personas

regional externas.
(beneficiarios)

OE3-1 | NOmero de programas
|mplerr.1&r.1tados Segun Nro. de
requerimientos de salud programas .
regionales enfocados en . 2 4 6 Informe de resuitados.

g . implementados
prevencion, promocion y
. en salud
cuidados en salud con
pertinencia regional.

QE3-2 | Actividades Informe de evaluacion
inter/transdisciplinarias en experiencias de
ejecucidn a través de colaboracién bidireccional
instrumentos colaborativos N° actividades / 0 9 6 I+ D +ivinculada, a través
bidireccionales| + D +i 2 (semestres) del Laboratorio de
vinculada a través del Aprendizaje (LABAP
Laboratorio de Aprendizaje UMAG) con comunidades
{LABAP UMAG). objetivo.

QOE3-3 | Participacion en actividades N°de 0 100 200 -Informes de evaluacidn
parala “Apropiacién Social participantes en piloto, implementacién de
del Conocimiento Cientifico | accién formativa de experiencias de
con foco en la prevencién, (perfiles de colaboracion bidireccional
promociéony cuidado de la publicos) |+ D +ivinculada,, a
salud y el medioambiente.” través del Laboratorio de
en espacios fisicos y/o Aprendizaje (LABAP
digitales. UMAG).

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

José Maripani Maripani Rector Director General 2

Mariela Alarcon Bustos Prorrector Subdirector academico 2

Anahi Cércamo Aguita Vicerrectora Académica | Directora Académica 2
Vicerrector de Directora de

Fredy Cabezas Belmar Administracion y 2

Finanzas

Administracion y Finanzas




Vicerrector de

Director de Investigaciény

Claudia Estrada Goic Investigaciény Postgrado 2
Postgrado
Melissa Flores Aguila Vicerrector de Director de Vinculacién 9

Vinculacion con el Medio

con el Medio

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Directora Centro

Karena Espinoza Saavedra Asistencial Docente e Director de! proyecto 2
Investigacion.
Encargada
Administrativa .
Valentina Hurtado Yurjevic Financiera del Centro Coordinador general del 4
. . proyecto
Asistenciat Docente e ,
Investigacidn.
Directora de
Lorena Aguilar Soto Responsabitidad Social Coordinadora objetivo 1 8
Universitaria.
Profesional Coordinadora estrategia
Francisca Correa Collado Responsabilidad Social de docencia vinculada 42
Universitaria (A+S) (obj. 1)
Profesmnal. . . Coordinadora Fondo
. Responsabilidad Social .
Beatriz Bacon . o Socialmente Responsable | 42
Universitaria y Gestora (obj. 1)
Territorial )
Julio Aguila Guerrero Académico Apoyo obj. 1
Roberto Uribe-Paredes Académico Coordinador objetivo 2 8
Cristian NUfez Espinosa Acadeémico Apoyo obj. 2 8
Marcelo Navarrete Signorile Académico Apoyo obj. 2 8
Julieta Sepulveda Yafez Académica Apoyo abj. 2 8
Rolando Aguilar Cardenas Académico Apoyo obj. 2 8




Profesional equipo

Lindybeth Sarmiento Varén o Apoyo obj. 2 8
Investigacion
Director Departamento
Leonardo Velasquez Castro de Educacidn Coordinador objetivo 3 8
Humanidades.
Lidia Amarales Soto Académica Apoyo obj. 3 2
Coordinador instrumentos
Edgardo Vega Artigues Profesor de bidireccionalidad (obj. 42
3)
Profesor Profesor responsable 21

Alan Maldonado

LABAP. {obj 3)

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Pacla Ascencio Ojeda Director de Planificacién | Coordinador Institucional 2

y Desarrollo Institucional
Adriana Navarro H. Profesional de apoyo Coordinadora institucional | 2

Direccion de
Planificacion




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO
Afio 1 [En _
Afto 2 [En M%) Total
ITEM SUBITEM GASTO M$]
MINEDUG MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes)
Contratacidn de Honorarios (Docentes)
Docentes
Sepuros de accidente
(Docentes)
Remuneraciones
(Académicos)
Contratacitn de Honorarios l(Académlct_)s)
académicos (exclusivo ]
Transterencias postdoctorales
UES) .
{Académicos)
Seguros de accidente
(Académicos)
RECURSOS Remuneraciones (Equipo de
HUMANOS costion) i
{Cuenta corriente}
Contratacion de equipo L . .
de gestion Honorarlos (Equipo de gestion) [2gg400 204400 473800
Seguros de accidente (Equipo
de gestién)
Remuneraciones (Ayudantes)
Contratacion de Honorarios {Ayudantes) 21600 18000 39600
ayudantes y tutores
Transferencias a estudiantes
{Ayudantes} 2400 2400 4800

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras
contrataciones}

Visita de especialista

Movilizacién (Visita
especialista)

Mantencion (Visita
especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita
especialista)




GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

| Actividades de
formacidny
especializacion

Movilizacién (Formacion)

Viaticos/mantencion
(Formacion}

Seguros (Formacion)

Inscripcién (Formacion)

Actividades de
vinculacidn y gestién

Movilizacién (Vinculacion)

Viatico/Mantencion
(Vinculacion)

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacidén
(Vinculacion)

Movilidad estudiantit

Movilizacidn (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reunionesy
actividades académicas

Movilizacidn {(Asist. Reuniones)

1200

1200

2400

Mantencién/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

1440

1440

2880

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv, de alimentacion {Asist,
Reuniones)

Organizacion de
actividades, talleresy
seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talleres)

1200

1200

2400

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

1440

1440

2880

Serv, de alimentacion (Org.
Talleres)

Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres)

1200

1040

2240

Materiales e insumos (Org.
Talleres)




Material pedagdgicoy
académico (Org. Tatleres)

Serv. De apoyo académico
(Org. Talleres)

Servicios audiovisuales yde
comunicacidn {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento
(Org. Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables}

5000

5000

Servicios de consultoria
{Fondos concursables)

Qtros gastos corrientes
{Fondos concursables)

10000

10000

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de
mantencién, reparacién,
soporte y Seguros

Mantenimiento y reparaciones

30000

30000

60000

Servicios de accesoy
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios basicos

(Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arrigndo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos
& insumos

Materiales e insumos

40000

40000

80000

Material pedagogicoy
académico .

4000

4000

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

8000

Servicios y productos de
difusion

2800

2800

5600

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

1800

1800

3600

Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones
cientificas

1673

5873




Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTOR(fA
{Cuenta corriente)

Consultorias

Consuitoria de firma
consultora

Consultorfa individual

Bienes inmuebtesy
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e instrumentat
de apoyo para la docencia,
innovacidn, investigacion,

Equipamientoe laboratorios y/o talleres 98000 98000
instrumental de apoyo
Equipamiento audiovisual,
computacionaly de
BIENES informacion 39571 39571
(Cuenta capitai}
Soporte informatico y bases de
L datos
Otros Bienes
Desarrollo de softwares 3000 3000 8000
Alhajamientoy i A
mobitiario Alhgjamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva QObra Nueva
Ampliacién Ampliacion
OBRAS
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelaclén 12000 12000

Estudios de obras

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y diseno

SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 185571
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 708073
TOTAL ANUAL M$ 864644




9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

Recursos humanos

Los recursos en este item corresponden a
contrataciones de profesionales que no estdn asociados
a otros proyectos del Mineduc, y para dar continuidad
para profesionales en investigacién, y seran asignados
de la siguiente manera:

- Para el Objetivo Especifico 1, se considera un(a)
profesional para medicién del impacto y
reportabilidad de la Vinculacién con el Medio,
tres profesionales para el desarrollo de la
estrategia de Aprendizaje + Servicio, un
profesional para encargada/o del éarea
asistencial y un{a) encargada/o de
Comunicaciones, que estardn a carge dar
cumplimiento al fortalecimiento de la estrategia
de docencia vinculada implementade por la
institucion, dando respuesta a las necesidades
priorizadas del ecosistema regional, a través de
acciones en el territoric y con un enfogue
interdisciplinario.

- En el objetivo Especifico 2, se consideran dos
profesionales para la consolidacion de las
unidades de apoyo para el desarrollo de la
investigacién en el CADI - UMAG, uno para la
unidad de investigacion y otro para apoyo en la
unidad de proyectos. Ademas de tres
profesionales para el apoyo de la investigacion,
uno para el desarrotlo del area Investigacion
Social, otro para el desarrollo del &rea
Investigacion aplicada en salud y otro
profesional como apoyo en el drea de
Investigacién de Laboratoric de Medicina
Molecular. Para complementar las funciones
antes mencionadas, se suma al equipo de
trabajo personal del drea de ciencias de la
computacion o bioinformatica.

- Finalmente, para el objetivo especifico 3, se
considera un profesional para el apoyo
cientifico, otro para el apoyo didactico y otro
para el apoyo en el disefio de material diddctico.
Adicionalmente, apoyardn en la ejecucién de las
actividades definidas en el objetivo, el/la
profesional encargada/o de informatica y el/la
profesional encargada de comunicaciones. Este
equipo tendra el rol de la implementacién de

OE1
OE2
OE3




instrumentos de colaboracién bidireccional
institucional | + D + i vinculada, y generar la
contribucion para contribuir a la prevencion,
promociény cuidado en salud y medioambiente,
pertinentes a la regién.

Gastos académicos

Recursos orientados a la ejecucion local de
actividades, en particular la ejecucion de talleres, la
participacién en reunicnes y seminarics de
investigacin. Se consideran también gastosen un
fondo concursable, para implementar el Fondo
Socialmente Responsable, considerando
contrataciones y 0tros gastos corrientes.

OE1
OE2
OE3

Gastos de operacion

Recursos destinados principalmente para la
compra de insumos para los laboratorios asociados
a investigacion {de secuenciacidn, de biologia
molecular y de bioinformatica, entre otros). Se
incluyen recursos para actividades de vinculacién
con el medio {impresién, actividades con
componentes audiovisuales, entre otros). Parte de
los recursos seran destinados a mantenimientos de
los lugares de trahajo. Finalmente se incluyen
recursos para publicacion de articulos en revistas.

OE1
OE2
OE3

Servicios de
consultoria

Bienes

Recursos destinados a fortalecer la investigaciény
los programas de postgradc asociados al CADI-
UMAG. Se utilizaradn para la compra de dispositivos
de laboratorios, equipamiento computacional para
procesamiento de datos masivos y equipamiento
audiovisual.

Seincluyen ademas recursos para el desarrollo de
software o compra de plataformas para gestion
clinica.

Obras

Los recursos se utilizaran para habilitar/recuperar
espacios para apoyar la realizacion de actividades
de investigacion.

OE1
OE2
OE3

OE2




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

l

1 APELLIDO PATERNO !

APELUDO MATERNO

R i

;

NOMBRES

Espinoza

Saavedra

Karena Alexandra

i CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

karena.espinoza®umag.cl 61221042 Directora Centro Asistencial Docente y Asistencial
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Tecndlogo Médico, mepcién N.lorfofislopatologla y Universidad de Concepcién Chile 2009
Citodiagndstico
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Administracién y Gestién en Salud Universidad de Los Andes Chile 016
Magister en Desarrolio Curricular y Proyectos Universidad Andrés Bello Chite 2018
Educativos
DATOS PERSONALES , . . e
APELLIDO PATERNO % APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hurtado Yurjevic Valentina Xtmena

CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Encargada Administrativa Financiera Centro

valentina.hurtado@umag.cl 61221041 Asistencial Docente y Asistencial
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
} (en horas semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Comercial Universidad de Magallanes Chile 2014
Contador Auditor Universidad de Magallanes Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUDO MATERNO

. [ —

]

NOMBRES

Aguilar

Soto

Lorena Beatriz

CORREO ELECTRONICO INSTITUCEONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lorena.aguitar@umag.cl 976278178 Directora Responsabllidad Soclal Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA e
‘::::;3; UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
Asistente Social Universidad de Magallanes Chile 7 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Clencias Sociales, mencidn Politica Universidad Arcls Chile 2008

[DATOS PERSONALES I R, ]
‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO E NOMBRES
Correa Collado Francisca

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

francisca.correa@umag.cl

976278178

Profesional Responsabilidad Social Universitaria

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

a2z

FORMACION ACADEMICA

TTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

pals

ARO OBTENCION

Socidloga

Universidad Central

Chile

2013

GRADOS ACADEMICOS
[postgrado)

UNIVERSIDAD

Pals

ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNQ

v

NOMBRES

Bacon

Pisani

Beatriz

1 CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

bbacon@umag.cl 976278178 Profesional Responsabllidad Social Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a2
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Socidloga Universidad de Playa Ancha de Ciencias de Chile 2013
Educacién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
DATOS PERSONALES B R !
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guerrero Julio

Aguila

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Julio.aguila@umag.cl 612207026 académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiruLes UNIVERSIDAD pAfS ARO OBTENCION
{pregrada)
Ingeniero de Ejecucion gn Computacion E Universidad de Magallanes Chile 1997
Informaética
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master Universidad De Castilla-La Mancha Espaia 2008
Doctor Universidad De Castilla-La Mancha Espafia 2011




{DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

Paredes

Uribe

- — = ——

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Prafesor Asociado Depto. de Ingenieria en

roberto.uribe@umag.cl 612201457
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
7]
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfS AROQ OBTENCIGN
Ingeniero de Ejecucién en Computacién Universidad de Magallanes Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS
(pastgrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Magister en Ciencias, mencion Computacion | Universidad de Chile Chile 2005
Master en Tecnologias Informaticas Universidad de Castilla-La Mancha Espafia 2011
Avanzados
Doctor en Tecnologias Informiéticas Universidad de Castilla-La Mancha Esparia 2013
Avanzados

'DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Nufiez Espinosa

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

cristian.nunez@umag.cl

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

+56 61 2201411

Profesor Titular Escuela de Medicina

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

43

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
Profesor de Educacidn Fisica Universidad Metropolitana de Chile 2002
Ciencias de la Educacién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado)
Mapgister en Educacién con mencién en Universidad de Santiago de Chile Chile 2005
Gestidn educacional
Magister en Fisiologfa Integrativa Universidad de Barcelona Espafia 2012
Doctor en Fisiologia Universidad de Barcelona Espafia 2015




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOQ

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Navarrete Signorile Marcelo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

marcelo.navarrete@umag.cl 42929201 Director de Investigacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TirULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrada)
Médico Universidad Nacional de Rosario Argentina 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OSTENCION
{postgrado)
Especialista en Hematologia Universidad de Buenos Aires Argentina 2007
Doctor en Medicina Universidad de Freiburg Atemania 2009
DATOS PERSONALES B ]
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sepulveda Yafier Julieta
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
julieta.seputveda@umag.cl 612201400 Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
14
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Tecndlogo Médico mencidn Universidad de Concepcidn Chile 2010
Morfofisiopatologia y citodiagndstico
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Bioquimica y Bioinformatica Universidad de Concepcién Chile 2014

e



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUDO MATERNO

- P b e e ———

NOMBRES

Sarmiento

Varén

Lindybeth

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lindybeth.sarmientoumag.cl 612201400
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA . I
(::::r"a%i ) UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Bidloga Universidad E} Bosque Colombia 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Doctora en Ciencias Médicas Universidad de Buenos Aires Argenﬁna 2023

DATOS PERSONALES

APELUIDO PATERNO

APELLIDO MATERNOQ

e e e

NOMBRES

Aguilar

Cérdenas

Rolando

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

(postgrado)

rolando.aguilar@umag.cl 74223099 Profesor Asistente, Depto. de Ingenieria Eléctrica
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA o e
‘::::r:?’i) UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Magallanes Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARQ OBTENCION




|DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Veldsquez

Castro

Leonardo Alberto

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director Departamento de Educacidny

feonardo.velasguez@umag.cl 61 2 295607 Humanidades
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
(pregrado)
profesor Universidad de Magallanes Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OSTENCION
{postgrado)
Licenciado Universidad de Magallanes Chile 2007
Maglster Unlversidad Andrés Bello Chile 2011
|DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Amarales Soto Lidia

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

. TELEFONO INSTITUCIONAL,

CARGO ACTUAL EN INSTETUCION

lidia.amarales@umag.cl 61 2 201400 Académica CADI-UMAG
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
33
FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
Médico Clrufano Universidad de Chile Chile 1978
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AR O OBTENCION
{postgrado}
Magister en Salud Publica Universidad de Chile Chile 2011




DaTOS PERSONALES ™

SR P— -

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vega Artigues Edgardo Gabriel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

evegaartigues@gmail.com

612 299607

Académico Departamento de Educacifn y

Humanidades
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Bioquimico Universidad de Concepcién Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrada}
Licenciado en Bioguirnica Universidad de Concepcién Chile 1994
Doctor en Ciencias Bioldgicas Universidad de Concepcién Chile 2004
DATOS PERSONALES e e e o e+ e oo e
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Maldonado Mérquez Alan Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alan.maldonado@umag.c| 612 299607 Académico Departamento de Educacidn y
Humanldades
IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
! TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO CBTENCION
) (pregrado)
Profesor de Biologla y Cienclas Naturales para Universidad de Magalianes Chile 2009
ensefianza media
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Ciencias Universidad de Magallanes Chile 2021




PW\Q X0

et URO 24 a5

of

PROPUESTA' DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024

UNIVERSIDADES
Nombre institucion: Universidad de O’Higgins
| RUT institucion: 61.980.530-5

| Direccion casa central institucion: | Avda. Libertador Bernardo O’Higgins 611,
Rancagua

Contribucién para la equidad y desarrollo
local en el secano costero de la Region de
O’Higgins a través de la Transferencia
Tecnolégica, Educacion Continua y Extension
Universitaria.

Titulo de la Propuesta

- [P —— o mm e

Durac:lon de la propuesta

24 meses

 Monto asugnado (gn_mj_l,gg_g_g
pesos): M$ 506.508

Nombre de representanté legal de
la institucidon (o maxima autoridad

Fernanda Kri Amar

de la IES):

Firma de representante legal de {a FERNANDZ::R:?,&W por
institucion (o maxima autoridad de A ROSA ;f:f‘*":mgﬁ ROSA
la IES) KRI AMAR 5331;02:0;:%30

DLas propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprension. Enéhs
siglas o acrénimos, estos deberan explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto ofa:



Resumen

El presente proyecto de Educacion Superior Regional busca fortalecer la presencia de la Universidad de O’Higgins
{(en adelante UOH) en la Provincia de Cardenal Caro, 2 través de {a apertura de un espacio fisico permanente en la
capital provincial, donde se desptegara un plan de gestion basado en las necesidades territoriales de la Provincia.
Estas necesidades se levantaran mediante dos vias: (i) analisis documental, a partir de la informacién recopilada
en el proceso de actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo, y del Plan de Desarrollo Comunal (en
adelante PLADECO) de los seis municipios que forman la Provincia; y (ii} la formacién de un Consejo Provincial
durante la primera etapa del proyecto, con representacion de los sectores publico y privado, y representantesde la
sociedad civil de la Provincia, el que sesionarad en el espacio institucional gue se busca habilitar.

Las necesidades detectadas seran abordadas através de las funciones misionales de la Universidad, a partirde un
plan de gestién en base a tres lineas principales de trabajo: (a) transferencia de tecnologias, conocimientos e
innovacidn a actores del sector privado, publico y la sociedad civil a partir de ia investigacidn aplicada que se realiza
en la Universidad; (b) acciones de Aprendizaje mas Servicio (en adelante A+S} y de Educacién Continua (cursos de
perfeccionamiento y diplomados), que se enmarcan en la funcién docente de la Universidad; v {(c) actividades
artisticas, culturales y de recuperacién y puesta en valor del patrimonio, a partir de la funcién de extensién
universitaria.

En conjunto, estas acciones constituirdn un aporte relevante al desarrollo cultural, social y material de las y los
habitantes de la Provincia de Cardenat Caro, descentralizando las contribuciones e impactos positivos gue la
Universidad de O’Higgins ya puede exhibir en las provincias de Colchaguay Cachapoat.

DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Provincia de Cardenal Caro en el Plan de Desarrollo Territorial {(2020-2027)

Actualmente, el Gobierno Regional de Q’Higgins ejecuta un Plan de Desarrollo Territorial (2020-2027) para fortalecer la
capacidad de desarrollo del territorio del secano de O'Higgins, en temas de desarrollo productivo, conectividad y mejoras
en la calidad de vida de los habitantes de las comunas con mds alta vulnerabilidad social y condiciones de aislamiento en
la regidn, ubicadas en esta zona. El objetivo del Plan es propender al igual acceso a oportunidades entre las personas,
independientemente del lugar donde habiten, focalizando recursos en aquellos territorios que presentan brechas de mayor
magnitud en su desarrollo social, de modo de propender a que dichos territorios alcancen niveles de desarrotlo no inferiores
a los de su propia region {p. 3).

El territorio de rezago (acuerdo Consejo Regional, en adelante CORE, n°6359 del 20/03/2020) est4 conformado por siete
comunas de continvidad espacial; La Estrella, Litueche, Lolol, Navidad, Paredones, Pichilemu y Pumanqgue. Su
emplazamiento se sitlia en el extremo poniente del territorio regional, abarcando una superficie total de 3.679,7 km2,
aproximadamente un cuarto de la superficie regional. De las siete comunas incluidas en el tesritorio de rezago, cinco
pertenecen ala Provincia de Cardenal Caroydos a la Pravincia de Colchagua. En el caso de Cardenal Caro, s0lo unacomuna
{Marchiglie) no se encuentra considerada como parte del territorio de rezago. El contexto geografico de este territorio esta
condicionado por su emplazamiento en un area de transicidn entre {a cordillera de la costa y el valle central por el extremo
oriente y las planicies costeras hacia el borde poniente, siendo esta zona correspondiente al secano.




Figura 1: Territorio de Rezago en la Regidn de 0 Higgins segun acuerdo n°6359, del 20/03/2020, del Consejo Regional {CORE)
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Caracteristicas del territorio a intervenir

De acuerdo con el Censo 2017, ta Provincia de Cardenal Caro se caracteriza por tener gl porcentaje de poblacién rural mas
atto de la regién -50% en comparacidn con el 25,5% regional-, a ta vez que el menor porcentaje de poblacién menor de 29
afnos -36%, en comparacion con ef 41,5% de Colchagua, y el 44% de Cachapoal.

Corresponde a la zona histdricamente menos poblada de la regién, habitada por aproximadamente el 5% de la poblacién
total de la regidn, en un territorio gue es casi el 20% del total regional. Su baja densidad se manifiesta en una importante
dispersién poblacional y en la existencia de pequefos asentamientos distribuidos en un extenso territorio. Esta condicidn
de aislamiento ha posibilitado el desarrollo de fuertes raices locales y culturales que identifican y diferencian a sus
habitantes.

Asimismo, las comunas de la zona de rezago presentan altos indices de pobreza multidimensional, considerando aspectos
relacionados a educacion, salud, trabajo y seguridad social, vivienda y entorno, redes y cohesidn social, dando cuenta de
dificuttades y limitantes que se traducen en una vulnerabilidad importante de la poblacién que alli reside.

En cuanto al desarrollo econémico de la zona, se identifica como una problematica el Cambio Climético, ya que los efectos
dela crisis climatica (clima arido, bajaretencién de humedad de los suelos, baja disponibilidad de agua), junto a otros como
una infraestructura de riego deficiente, provoca gran incertidumbre en la matriz productiva de la zona, la que histéricamente
ha dependido de las precipitaciones como fuente principal de agua.

Este territorio tiene un bajo estandar en su red vial, lo que afecta la movilidad de las personas y genera tiempos de
desplazamiento hacia centros prestadores de servicios, de educacidn y de salud mayores al promedio regional. Estas
dificultades de conectividad constituyen una barrera extra para que las personas de la Provincia de Cardenal Carc accedan
a la Educacién Superior en la regidn.

Ademas, existen zonas en el territorio rural sin o con deficiente cobertura digital, lo que afecta el uso de tecnologias y agudiza
el aislamiento, generando restricciones para acceder a contenidos digitales.

Presencia de {a Universidad de O’Higgins en el territorio

Programa de Acceso a la Educacidn Superior

Uno de los programas estatales a través de los cuales la UOH ha avanzado en visibilidad en la Provincia de Cardenal Caro,
es el Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE), el que actualmente interviene cinco establecimientos

educacionales en los que se imparte Ensefianza Media: Instituto Cardenal Caro de Marchigle, Liceo Agustin Ross Edwards
de Pichilemu, Liceo El Rosario de Litueche, Liceo Mirella Cataldn de Paredones, y Liceo Pablo Neruda de Navidad. En esta




intervencién ha sido posible patentar ia falta de una infraestructura adecuada de la red de educacion, cuyas carencias
afectan la capacidad de prestar condiciones minimas para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Matricula en Pregrado

El informe de autoevaluacién institucional, elaborado en el proceso de la primera acreditacién institucional de la
Universidad, establece que la presencia institucional en la Provincia de Cardenal Caro es escasa, Esto se refleja en pocos
estudiantes provenientes de las comunas de esta provincia matriculados en carreras de pregrado: actualmente, 94
matriculados en 2024 de un total de 7.482 estudiantes de pregrado (1,26%) {ver cuadro 1). Al mismo tiempo, se detectd
desconocimiento de los habitantes de esta provincia sobre la existencia de una universidad estatal en la Region de
O’Higgins, lo que da cuenta de una falta de posicionamiento en esta zona de la region.

Cuadro 1: Evolucién Matricula Total por ubicacién ge_ogréfica segun Panel de indicadores UOH Matricuta

mp | Op | OB | &5 | &0 | aB 2024]
La Estrella 0 1 3 4 3 3 5 10
Litueche 1 3 4 4 3 3 4 4
Marchigle 1 2 5 10 13 18 21 25
Navidad 4] 0 0 1] 1 1 1 2
Paredones 1 4 7 7 8 13 18 20
Pichilemu 2 3 7 10 13 23 30 33
Provincia de Cardenal Caro 5 13 26 35 4 61 79 84
Region de O'Higgins 404 1.250 2.166 3477 3.908 4.779 5.861 7.195
Total Matriculados 435 1.330 2.290 3.329 4,102 4,995 6.129 7.482

A nivel general, menos de la mitad de los/as estudiantes egresados/as de Educacién Media en la Provincia se matriculan en
alguna institucion de Educacién Superior. Por ejemplo, en 2022 egresaron 459 estudiantes de Educacién Media en la
Provincia de Cardenal Caro, y solo 168 se matricularon el 2023 en Educacion Superior (36,6%).

Cuadro 2: Evolucién de Matriculas en Educacién Superior de la Provincia de Cardenal Caro referente al nimero de Egresos de
Educacién Media, segun Datos Abiertos del Centro de Estudios del Ministerio de Educacién (MINEDUC), 2024

Evolugién Matriculas en 2018] 12019] [2020] [2021] (2022 (2023]
Educaciéon Superior

Egreso Educacién Media 367 357 362 376 392 425 459
Provingia ge Cardenal Caro {2fi0

anterior)

Matrfcuta en Edugacién Superior 158 147 159 135 126 152 168

provenientes de la Provincia de
Cardenal Caro

Porcentaje de Matricutados vs | 43,05% 41,18% 49,92% 35.,90% 32,14% 35,76% 36,60%
Egresados

Proyectos de Investigacién y Desarrollo (1+D}y Transferencia Tecnoldgica aplicada a sectores productivos

En el 4rea de investigacion, la Universidad ha realizado diversos proyectos con vocacion territorial a través de sus Institutos,
los que incluyen investigacién basica y aplicada, transferencia tecnoldgica, investigacién-accién y divulgacién cientifica.
Estas iniciativas abordan diversas tematicas de alta pertinencia para los sectores productivos de la Provincia de Cardenal
Caro, destacando los proyectos financiados por el Fondo de Innovacion para la Competitividad (en adelante FIC) ejecutados
por la Universidad. Las problematicas consideran tépicos como; Sistemas de Gestion de Servicios Sanitarios Rurales,




Ecosisternas de Humedales, extension e innovacidn para la adaptacion de la apicultura al cambio climéatico, y ecosistema
agroalimentario. Asimismo, la Universidad forma parte del sistema articulado de investigacion en cambio climatico y
sustentabilidad de zonas costeras de Chile, del Consorcio de Universidades del Estado de Chile {en adelante CUECH), a
traves del cual académicas del Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales realizan estudios en el borde
costero de laregion.

En la misma linea, resaltan los fondos adjudicados a la académica Gemma Rojo en el marco del proyecto “Intercambio de
tecnologia para el control de vectores y nematodos gastrointestinales”. Estos recursos permitiran, a través det intercambio
de tecnologias con México, incorporar nuevas practicas sostenibles en la produccidn ovina del secano costero de la Region
de O’Higgins. Los principales beneficiarios de la transferencia e implementacion tecnoldgica seran: a) alrededor de 60% las
asociaciones ganaderas y productores independientes de rebafios de ovinos en la Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins
y/o de la Regidn de Magallanes y en el Estado de Morelos en México; vy, b) poblaciones humanas en riesgo de contraer la
enfermedad de Chagas en ambos paises.

En &l 4rea de desarrollo de servicios en los territorios, la Universidad ejecuté una experiencia asociada a la incubacion de
iniciativas precooperativas y cooperativas para impulsar emprendimientos en la comuna de Pichiiemu a través del proyecto
Potenciat, centrado en el acompanamiento a personas en situacion de discapacidad. La iniciativa ha crecido de manera
sostenida y hoy estd ampliando sus fronteras mads alld de la Regidn de O’Higgins a diez municipios a nivel nacional, gracias
aunconvenio con el Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS). Aunque los emprendimientos estdn orientados hacia
elturismo y el drea agropecuaria, también involucran servicios de alimentacidn.

Practicas Profesionales

En el area de docencia, la Universidad de O'Higgins realiza internados en el Hospital de Base Comunitaria de Litueche, en
el Servicio de Urgencias del Hospital de Pichilemu y en los Centros de Atencién Primaria de Navidad.

Cursos de Extensién

En 2023, el proyecto “Nodos de Cultura en Movimiento®”, realizado a partir de la colaboracion entre la Universidad v la
Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de tlas Culturas, las Artes y el Patrimonio, desarrolié talleres artisticos en la comuna
de Pichitemu.

A las acciones anteriores se suman intervenciones en la comuna de Navidad con foco en la actividad fisica y nutricién
saludable realizadas en el marco de un proyecto de Educacién Superior Regional (JRO2295), y una investigacion
postdoctoral sobre cuidados sociocomunitarios de personas con discapacidad que incluyd en su muestra habitantes de la
comuna de Pichilemu.

Propuesta de intervencidn

En el marco de su primera acreditacion institucional, la Universidad de O’Higgins ha elaborado un Plan de Mejora
Institucional que compromete medidas especificas para aumentar su presencia en la Provincia de Cardenal Caro. En
concreto, la habilitacidn de un espacio fisico que facilite el despliegue de la mision institucional a través de iniciativas de
transferencia de tecnologica, docencia {A+S y Formacidn continua) y extensién, procurando lograr mayor sistematicidad,
periodicidad, variedad y pertinencia de acuerdo con las necesidades de este territorio.

En consecuencia, se espera que el proyecto permita cumplir con este compromise institucional y, junto a ello, quede a
disposicion de la comunidad un espacio multiuso para ser utilizado: (i) como lugar de encuentro e intercambio para
acciones de transferencia tecnolégica, de conocimientos e innovacion; (i) como espacio fisico equipado para las
modalidades de Educacién Continua presencial y B Learning; (iii} como centro neuralgico para el despliegue territorial de
actividades docentes basadas en A+S; (iv) como centro informativo y de difusion de la oferta académica de prey postgrado;
{v) como Centro de Extensidn de actividades artisticas y culturales; (vi) como centro de divutgacién cientifica orientado al
publico escolar, que complementa las actividades escolares desarroliadas en las escuelas y liceos de la Provincia, y (vii)
como espacio comunitario que albergue iniciativas cotaborativas en formato cowork.




Desarrollo Institucional en las dreas propuestas

Durante este afio 2024, la Universidad de O'Higgins se encuentra avanzando en todas las lineas de trabajo que aborda la
presente propuesta. En ello el financiamiento del Ministerio de Educacion (MINEDUC) ha sido clave, permitiendo avances
significativos en las areas Investigacion, Docencia de Pregrado y Vinculacion con el Medio.

Através del proyecto de Fortalecimiento URC22991 estd en curso laimplementacidn de una estructura organizacionat que
apoyara la transferencia tecnoldgica y de conocimiento generada por los institutos de investigacion. Cabe precisar que la
Universidad cuenta con una Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado creada en el afio 2022, en la que radica la Direccidn
de Transferencia e Innovacidén. El robustecimiento de este equipo de trabajo impulsara proyectos de Investigacion cientifica,
desarrollo e innovacién tecnologica {I1+D+i), en toda la regidén con foco en la Provincia de Cardenal Caro en el marco del
presente proyecto, definiendo una estrategia para la promocion de la colaboracion bidireccional en Investigacion y
Desarrollo {I+D) con enfoque territorial. Se espera que, en el marco del proyecto de Educacidn Superior Regional, se
acompafie a actores de los sectores productivos durante el proceso de transferencia e implementacién de tecnologias
propiciando la autonomia de estos actores y la sostenibilidad en el tiempo de los capacidades transferidas.

En Aprendizaje y Servicio, el proyecto de fortalecimiento UR022991 ha comprometido la creacidn de un Programa A+S de
alcance institucional articulado con la implementacion del nuevo Modelo Educativo. Se espera que para el afio 2026, 21 de
las 27 carreras cuenten con al menos 1 asignatura de su plan de estudios que incorpore esta metodologia. EL presente
proyecto busca intencionar la focalizacidn territorial de parte de estas iniciativas en las comunas de la provincia de Cardenal
Caro, ofreciendo soluciones o servicios acotados que respondan a las necesidades de (a Provincia.

El proyecto UR023992, liderado por la Escuela de Educacidn, cimentara las bases instruccionales de la virtualidad para la
Educacidn Continua en la Universidad, facilitando el desarrollo de las modalidades E-Learning y B Learning. Se espera que
la instalacion de un espacio fisico en Pichilemu facilite la ampliacion de la cobertura de la oferta institucional de este tipo
de programas, beneficiando a profesionales de todas las comunas de la provincia.

La Direccién de Cultura, Patrimonio y Extensién de la Universidad, por su parte, impartira cursos de extension en Pichilemu
desde el ano 2025, en el marco de la ejecucién del proyecto UR02393, consolidando la vinculacion con el Centro Cultural
Agustin Ross. Esta alianza permitird que, a través del presente proyecto, la Universidad asuma el desafio de realizar
acciones de itinerancia artistica cultural recorriendo las 8 comunas de la Provincia, teniendo como centro neuralgico el
espacio fisico comprometido.

PROBLEMA? DE LA PROPUESTA

La Universidad de O'Higgins fue creada con la mision de contribuir al desarrollo cuttural, material y social de la Region del
Libertador Bernardo O’Higgins [1]. A ocho afios de su creacion, cuenta con 27 carreras de pregrado, 5 programas de
magister, 4 programas de doctorado, 2 especialidades médicas y una matricula total cercana a los 7.500 estudiantes. El
afo 2023, la Universidad atravesé su primer proceso de acreditacion institucional, alcanzando una acreditacién avanzada
de cuatro afos en las areas de docencia de pregrado, investigacion, vinculacién con el medio y gestion institucional, {o cual
representa el hito que pone fin a la etapa de instalacion y marca el inicio de un proceso de consolidacion institucional.
Ciertamente, para avanzar en esa direccidn resulta prioritario que la Universidad amplifique su alcance y cobertura hacia
las zonas més alejadas y rezagadas de la regién, donde las brechas sociales, econémicas y culturales se relacionan con la
falta de espacios que ofrezcan a la comunidad la oportunidad de pensar y contribuir con el desarrollo cultural, material y
social con foco en las necesidades particulares del territorio.

A partir de un primer andlisis documental, se han identificado las principales brechas que caracterizan a la Provincia de
Cardenal Caroy frente a las cuales se ha pensado la presente iniciativa. Este andlisis considerd la revision de los planes de
desarrollo de las comunas de Pichilemu, Marchigle, Litueche, Paredones y Navidad. En et caso de la comuna de La Estrella,

Posteriermente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo generat, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



al no contar con un PLADECO actualizado, se consulto el Plan Municipal de Cultura. Ademas, se considerd el Plan de
Desarrollo Territorial 2020-2027 “Fortaleciendo la capacidad de desarrollo del territorio del secano de O’Higgins con masy
mejores oportunidades” del Programa Gestion Territerial para Zonas Rezagadas del Gobierno Regional de O’Higgins (2020).
Un analisis preliminar sobre estos documentos permitié identificar las principales brechas de la Provincia de Cardenal Caro
en torno a tas cuales se ha formulado la presente iniciativa, teniendo en cuenta el alcance especifico que puede tener la
Universidad en base al despliegue de su mision institucional, particularmente por medio de estrategias enmarcadas en la
docencia, la investigacion y la extension universitaria.

En definitiva, el problema que busca resolver la propuesta es la fatta de un espacio universitario en la Provincia de Cardenal
Caro, que: (i) canalice oportunidades de innovacion, transferencia tecnoldgica y de conocimientos desde la academia hacia
el sector privado, publico y la sociedad civil de la provincia; {ii) articule la formacién en aprendizaje mas servicio con las
principales necesidades del sector publico y la sociedad civil; (iii) ponga a disposicion de la comunidad una oferta de
formacidn continua pertinente a las necesidades de especializacién detectadas en la provincia; y {iv) organice un programa
permanente de actividades de divulgacion cientifica, extensidn universitaria y salvaguarda patrimonial. Se espera que el
despliegue de una agenda de actividades enmarcadas en la docencia, la investigacion y la extensién universitaria contribuya
a cerrar las brechas sociales, econdmicas y culturales identificadas en la Provincia de Cardenal Caro.

[1] Ley 20842 que crea las Universidades Estatales de la Regidn de O’Higgins y de la Regién de Aysén, Biblioteca del
Congreso Nacional, 2015.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la presencia de la Universidad de O'Higgins en la Provincia de Cardenal Caro, por medio de la generacion de
espacios para la innovacion y transferencia tecnolégica, la implementacidn de una oferta de formacion continua y
programas de formacion basado en aprendizaje mas servicio, vy la promocion de actividades de divulgacion cientifica,
extension artistica, cultural y patrimonial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Favorecer la articulacién de la Universidad de O’Higgins con las comunidades de la Provincia de Cardenal Caro a
través del funcionamiento permanente de un espacio fisico abierto, al servicio de iniciativas institucionales y
comunitarias.

2. Fomentar la innovacién y la transferencia tecnoldgica entre la Universidad de O'Higgins y la provincia de Cardenal
Caro en la regidon de O'Higgins, mediante el desarrollo de iniciativas colaborativas que promuevan la creacion,
adaptacidny aplicacidn de tecnologias innovadoras en beneficio mutuo, fortaleciendo asi el desarrollo socioecondmico
y el tejido productivo de la region.

3. Fortalecer los servicios ofrecidos a la comunidad de la Provincia de Cardenal Caro, estableciendo alianzas
bidireccionales entre las Escuelas de Pregrado y los socios comunitarios de tas seis comunas, para laimplementacion
gradual de la metodologia Aprendizaje mas Servicio.

4. Promover el desarrollo de competencias laborales a partir de ta deteccidn de necesidadesy el desarrollo de una oferta
de capacitacidn y formacidén continua en la provincia de Cardenal Caro.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Favorecer la articulacion de la Universidad de O'Higgins con tas comunidades de la
Provincia de Cardenal Caro a través del funcionamientoe permanente de un espacio fisico
abierto, al servicio de iniciativas institucionales y comunitarias.

Hito/Actividades principales
3

Actividades especificas®

Medios de verificacion®

Al: Espacio fisico
Universidad de O’Higgins
(UOH) en la comuna de
Pichilemu, habtilitado vy
funcionando.
Mes 1 a Mes 6°

Encontrar, arrendar o lograr 1a cesién de un
recinto en la comuna de Pichilemu.

Habititar el recinto definido para el
funcionamiento del espacio universitario.

Contratar personal para la coordinacidn, gestion
administrativa y mantencién de! espacio
universitario.

inaugurar el espacio UOH y poner a disposicidn
de la comunidad parte de sus instalaciones en
formato Cowork.

Contrato de arriendo, cesioén o
comodato del espacio
universitario

A2: Consejo Provincial, con
actores de la sociedad civil
y los sectores productivo y
publico, instalado.

Definir  integrantes y convocar actores
provinciales de los sectores publico, privado y la
sociedad civil para la conformacién de un
Consejo Provincial.

Organizar sesiones bimensuates del Consejo
Provincial.

Detectar, en el Consejo Provincial, necesidades
que pueden ser abordadas a través de las lineas

Acta de conformacién del
Consejo Provincial.

Mes1aMes4 de trabajo del proyecto.
Levantar propuestas del Consejo Provincial que
orienten la planificacién de actividades del
espacio universitario.
A3: Capacidades | Identificar las capacidades institucionales a
institucionales disponibles | partir de los diagndsticos internos realizados en
para responder a las | proyectos anteriores (Proyectos URO, - Informe de capacidades
necesidades detectadas | Conocimientos 2030y otros.) institucionales.

en la Provincia de Cardenal
Caro, diagnosticadas.
Mes1aMest

Presentar los resultados del diagnéstico interno
al Consejo Provincial.

A4: Plan de gestion det
espacio UOH, que
contemple actividades de

divulgacion cientifica vy
extension artistico,
cuttural y patrimonial,

Disefar un plan de gestién a partir del cruce entre
necesidades  territoriales y  capacidades
institucionales, con foco en la divulgacién
cientifica y la extensidn artistica, cultural y
patrimonial.

Planificar y ejecutar la etapa 1 del plan de gestidn
de extensidn universitaria sobre cultura, artes y
patrimonio con enfoque territorial.

Plan de gestién del espacio
universitario y resultados de
evaluacion, etapa 1.

3 Las actividades principales son eatendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los blenes y/o

servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse come un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas
instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

4 Las actividades especificas son fas principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben presentarse cOmo un

listado de actividades claves, en orden cronoldgico y secuenclal, agrupadas para ¢ada una de las actividades principales.
5

Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacidn preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.

6 .
Para la programacién de las actividades principales, considerar mes de Inicio y mes de térming, con extenstén mdxima de un semestre o, excepclionalimente, un afio.
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disenado e implementado
en etapa 1.
Mes 7aMes 12

Organizar la primera etapa de un cronograma
semestral de actividades de divulgacion
cientifica, que pricrice las lineas de investigacién
relacionadas a los principales problemas
detectados en la Provincia de Cardenal Caro.

Disenar y ejecutar un plan de comunicaciones
que informe a la comunidad de la Provincia de
Cardenal Caro, y el resto de la regidn, la apertura
del espacio universitario.

Evaluar la efectividad del plan de
comunicaciones y la satisfaccion de los usuarios
respecto a las iniciativas de extensién y
divulgacion cientifica.

A5: Plan de gestion del
espacio UOH, que
contemple actividades de
divulgacién cientifica vy
extension artistico,
cultural y patrimonial,
imptementado en etapa 2.
Mes 12aMes 18

Planificar y ejecutar la etapa 2 del plan de gestién
de extensidn universitaria sobre cultura, artes y
patrimonio con enfogue territorial.

Organizar la segunda etapa de un cronograma
semestral de actividades de divulgacidn
cientifica, que priorice las lineas de investigacion
relacionadas a los principales problemas
detectados en la Provincia de Cardenal Caro.

Evaluar ta satisfaccién de los usuarios respecto a
las iniciativas de extensidn y divulgacién
cientifica.

Informe de seguimiento de las
actividades y evaluacion a la
satisfaccién, etapa 2.

AG: Plan de gestidon del
espacio UOH, que
contemple actividades de
divulgacion cientifica y
extension artistico,
cultural vy patrimonial,
implementado en etapa 3.
Mes 18 a Mes 23

Planificar y ejecutar la etapa 3 del plan de gestién
de extensién universitaria sobre cultura, artes y
patrimonic con enfoque territorial.

Organizar la tercera etapa de un cronograma
semestral de actividades de divulgacion
cientifica, que priorice las lineas de investigacién
relacionadas a los principales problemas
detectados en (a Provincia de Cardenal Caro.

Evaluar a satisfaccién de 0s usuarios respecto a
las iniciativas de extensidn y divulgacién
cientifica.

Informe de seguimiento de las
actividades y evaluacién a la
satisfaccién, etapa 3

OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Fomentar la innovacién y la transferencia tecnolégica entre {a Universidad de O'Higgins y la
provincia de Cardenal Caro, mediante el desarrollo de iniciativas colaborativas con enfoque
territoriat que promuevan la creacion, adaptacién y aplicacion de tecnologias innovadoras en
beneficio mutuo, fortaleciendo asi el desarrollo socicecondmico vy el tejido productivo de la

region.

Hito/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

A1: Evaluacion de las
demandas y desafios
presentes en el sector

Realizar un anélisis documental de la informacién
levantada y sisternatizada en el marco del disefio de
la nueva Estrategia Regional de Desarrollo, sintetizar

y priorizar Ambitos de accidn.

preductivo.
Identificacion de las
sinergias y

Analizar las capacidades institucionales, portafolio
de tecnologias, vy proyectos de I+D+l gue puedan
responder 0 adecuarse a las necesidades detectadas

en la Provincia y sus comunas.

Informe: Estrategia para la
promeocion de la
colaboracion bidireccional
en 1+D, Innovacidn vy
Transferencia Tecnoldgica,
Plan de Actividades y Carta
Gantt.




oportunidades de | Priorizar, junto al Consejo Provincial, necesidades
colaboracién. que pueden ser abordadas a través de iniciativas de
Mes 1aMes 6 transferencia de tecnologias, conocimientos e
innovacion con enfoque territorial.

Disefar colegiadamente una estrategia para la
promocién de la colaboracién bidireccional en 1+D,
Innovacion y Transferencia Tecnologica, Plan de
Actividades y Carta Gantt,

Redactar bases técnicas del “Fondo de fomentec a2 la
innovacién, transferencia tecnolégica vy de
A2: Fondo de fomento a | conocimiento” con enfogue territorial situado en la

la innovacion, Provincia de Car.denal Calro, segun focos priorizados '

transferencia z;ju:;caisig:tegla, considerando dos etapas de - Sesolu;l(lﬁ: :u: fcrea tlals
. . asesdelfondodefomentoa

tecno{é g!ca y de Realizar difusién del “Fondo de fomento a la la transferencia de

conocimiento . cion innovacién, transferencia tecnolégica vy de tecnologias, conocimiento e

enfoque territorial, | ., cimiento”, entre la comunidad UOH v innovacién con  enfoque

creado y difundido. | peneficiarios de interés. territorial.

(etapa 1) Selecciony publicacién de los proyectos adjudicados

Mes6aMes9 para ser implementados en la etapa 1 del fondo de

fomento de la transferencia de tecnologias,
conocimientos e innovacion con enfoque territorial.

Transferencia de recursos a los proyectos,
adjudicados en la etapa 1, para el fomento de la
transferencia de tecnologias, conocimientos e

A3: Ejecucién de los innovacién con enfoque territorial.

proyectos adjudicados | Acompafiamiento, seguimiento y control en la
con el “Fondo de ejecucién de los proyectos implementados en la
etapa 1 del “Fondo de fomento a la innovacgidn,

fomento a la _ . -
. . transferencia tecnologica y de conocimiento”
innovacion, ) .

; Definir & implementar una estrategia de continuidad y - Informes de ejecucion y
transferencia nt ? tentabilidad  d (
tecnolégica y  de sustentabilidad de mediano v largo plazo, de tos sustentaoilidad ~ de {08

proyectos ejecutados. Articulacién con otros fondos proyectos adjudicados.

conocimiento”, (etapa
1)
Mes 10aMes 18

de financiamiento externo (Servicio de Cooperacion
Técnica Sercotec, Corporacién de Fomento de la
Produccion CORFQ, Fondo de Solidaridad e Inversion
Social FOSIS, Fundacion para la innovacién Agraria
FIA, entre otros) y otras iniciativas institucionales
{proyectos I+D, Transferencia, entre otros

Ajustar bases técnicas del “Fondo de fomento a la
A4: Fondo de fomento a | innovacidn, transferencia tecnolégica vy de

ta innovacién, | conacimiento” con enfoque territorial situado en la .

transferencia ’ Provincia de Cardenal Caro. - Resolucidn _q.ue aprueba

tecnolégica y  de | Realizar difusién de la segunda etapa del “Fondo de bases o modifica las bases
i formento a ta innovacion, transferencia tecnolégica y del fondo de fomento a la

conocimiento con o ) . .

enfoaue territorial de conocimiento”, entre la comunidad UQOH vy transferencia de tecnologias,

Ai :' p difundid * |_beneficiarios de interés. conocimiento e innovacion

Justado y ditundido. {sefecciony publicacion de los proyectos adjudicados con enfoque territorial.
(etapa 2) para ser implementados en la etapa 2 del fondo de
Mes 12 a Mes 14 fomento de la transferencia de tecnologias,

conocimientos e innovacion con enfoque territorial.

. .2 Transferencia de recursos a los royectos, . .
A5: Ejecucion de los proy - Informes de ejecucién vy

.y adjudicados en la etapa 2, para el fomento de la -
proyectos adjudicados juac . P P men sustentabilidad de los
transferencia de tecnologias, conocimientos e o
con el “Fondo de proyectos adjudicados.

innovacion con enfoque territorial.
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fomento a la
innovacién,
transferencia
tecnolégica vy de
conocimiento”. (etapa
2)

Mas 15 a Mes 23

Acompafnamiento, seguimiento y control en la
ejecucidn de los proyectos implementados en la
etapa 2 del “Fondo de fomento a la innovacién,
transferencia tecnoldgica y de conocimiento”.

Definir e implementar una estrategia de continuidad y
sustentabilidad de mediano y largo plazo, de los
proyectos ejecutados. Articulacién con otros fondos
de financiamiento externo (Servicio de Cooperacion
Técnica Sercotec, Corporacién de Fomento de ia
Produccion CORFO, Fondo de Solidaridad e Inversion
Social FOSIS, Fundacion para ta Innovacidn Agraria
FIA, entre otros) y otras iniciativas institucionales
{proyectos I+D, Transferencia, entre 6tros)

A6: Contribuciones e

Disefar instrumentos para la evaluacion de las
contribuciones e impactos logrados por los proyectos
de transferencia de tecnologias, conocimientos e

impactos de las | . )
) innovacion.
acciones de ["Aplicar instrumentos para la evaluacion de las - Informe de resultados de la
transferencia de | contribuciones e impactos logrados por los proyectos evalu? °"5.” sobr_e \as
i . . L contribuciones e impactos
tecnologias y ?ni;zr;is;:renma de tecnologias, conocimientos e alcanzados por los
conocimientos Elahorar reporte de evaluacidn sobre las proyectos.
evaluadas. contribuciones e impactos logrados por los proyectos
Mes 18 a Mes 23 de transferencia de tecnologias, conocimientos e
innovacion.
OBJETIVO ESPECIFICO Fortalecer los servicios ofrecidos a la comunidad de la Provincia de Cardenal Caro,
N°3 estableciendo alianzas bidireccionales entre las Escuelas de Pregrado con socios
comunitarios de las seis comunas, para la implementacidn gradual de lta metodologia
Aprendizaie mas Servicio {A+S).
Hito/Actividades Actividades especificas Medios de verificacion
principales

At: Necesidades de la
sociedad civil y de los
sectores privado ¥
publico, en los ambitos
de intervencién de las
Escuelas de Pregrado,
detectadas.

Detectar necesidades que pueden ser abordadas a
través del programa institucional de aprendizaje més
servicio, a partir del andlisis documental de trabajos
realizados previamente por la Universidad, el
Gobierno Regional (GORE) y/o los municipios.

Priorizar, junto al Consejo Provincial, necesidades
que pueden ser abordadas a través de los ambitos de

- Informe de necesidades
sectoriales detectadas en la
Provincia de Cardenal Caro
posibles de serabordadas en
el contexto de la formacidn
de Pregrado.

Mes1aMesd intervencion en la metodologla Aprendizaje mas
Servicio de las Escuelas de Pregrado.
A2: Capacidades | Identificar capacidades internas para la - Informe de factibilidad de

institucionales
disponibles para
responder a tas
necesidades detectadas
en la Provincia de
Cardenal Caro,
diagnosticadas.
Mes1aMesb

implementacién de estrategias de aprendizaje mas
servicio en cada una de las comunas de la Provincia,
en base al avance del Programa Institucional A+S,

implementacién de
Programa Institucional A+S
en la Provincia de Cardenal
Caro.
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A3: Asignaturas Ad-Hoc
identificadas y
ajustadas.

Mes6aMes 12

Identificar las asignaturas en las que se realizara los
ajustes curriculares para la implementacion de la
metodologia en la Provincia de Cardenal Caro.

Informe de factibilidad de
implementacidn de
Programa Institucional A+S
en la Provincia de Cardenal
Caro.

Ajustar el Programa Institucional en Aprendizaje més
Servicio, pricrizando su implementacion en la
Provincia de Cardenal Caro para el afio 2025 a través
del abordaje de problematicas que afecten el
desarrollo del territorio.

Programas de asignaturas
ajustados de acuerdo a la
incorporacién de
metodologias A+S.

Ad: Acciones de
Aprendizaje mas Servicio
que respondan a

necesidades provinciales
detectadas en la etapa de
diagndstico,
implementadas. (Etapa 1)

Mes 12a Mes 18

Formalizar alianzas con entidades del sector publico
y privado de la Provincia de Cardenal Caro, a través
de convenios que identifiquen y comprometan a los
S0CI0s comunitarios.

Convenios de Colaboracion
cON soCios comunitarios

Disenno de los Planes de Trabajo asociados a la
implementacién de la Metodologia Aprendizaje +
Servicio en 6 asignaturas.

Informe Planes de Trabajo para
cada asignatura con
Metodologia Aprendizaje +
Servicto a implementar en la
Provincia de Cardenal Caro.

Evaluar los resultados obtenidos por las iniciativas de
aprendizaje mas servicio.

Primer Informe de Evaluacidn
de resultados obtenidos por las
iniciativas de aprendizaje mas
servicio.

AS5: Acciones de
Aprendizaje + Servicio que
respondan a necesidades
provinciales detectadas en
la etapa de diagnéstico,
implementadas. {Etapa 2)
Mes 15 a Mes 21

Formalizar alianzas con entidades del sector publico
y privado de la Provincia de Cardenal Caro, a través
de convenios que identifiguen y comprometan a los
socios comunitarios.

Convenios de Colaboracion
con socios comunitarios

Disefo de los Planes de Trabajo asociados a la
implementacién de la Metodologia Aprendizaje més
Servicio en 6 asignaturas.

Informe Planes de Trabajo para
cada asignatura con
Metodologia Aprendizaje maés
Servicio a implementar en la|
Provincia de Cardenal Caro.

Evaluar tos resultados obtenidos por (as iniciativas de
aprendizaje mas servicio.

Segundo informe de
Evaluacion de resultados
obtenidos por las iniciativas de
aprendizaje mas servicio.

A6: Presentacién a la
comunidad provincial de
las acciones reaiizadas en
el marco del proyecto

Mes 21 ames 23

Realizar un registro audiovisual para la difusién de las
acciones realizadas en conjunto con los socios
comunitarios.

Repgistro audiovisual

Realizar un hito de cierre con los socios comunitarios
en el que se dé a conocer (o realizado en el marco del
proyecto

Informe de realizacién de hito
de cierre.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

Promover el desarrollo de competencias laborales a partir de la deteccidon de necesidades y
el desarrollo de una oferta de capacitacién y formacion continua en la provincia de Cardenal

Caro.
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Hito/Actividades
principales

Actividades especfficas

Medios de verificacién

A1: Necesidades de |la
sociedad civil y de los
sectores privado y
publico, en formacién
continua y capacitacion,
detectadas.

Detectar necesidades que pueden ser abordadas a
través de la unidad de Formacién Continua, a partir
del anélisis documental de trabajos realizados
previamente por la Universidad, el Gobierno
Regional GORE y/o los municipios.

Detectar, en el Consejo Provincial, necesidades que
pueden ser abordadas a través de la Unidad de
Formacién Continua y Capacitacion.

Informe de necesidades
sectoriales detectadas en la
Provincia de Cardenal Caro
posibles de serabordadas en
el contexto de ta formacion
de Pregrado.

Mest1aMesé6

A2: Capacidades
institucionates
disponibles para
responder a las

necesidades detectadas

ldentificar  capacidades internas para la
implementacién de programas tales como cursos
especializados, y actividades de aprendizaje
tedrico-practicos en el espacio fisico proyectado.

Levantamiento de propuesta de recursos humanosy

Informe de factibilidad de
implementacion de
Programa Institucional A+S
en la Provincia de Cardenal
Caro.

en la Provincia de i .
estion académica para los programas.
Cardenal Caro, g P prog
diagnosticadas. Andlisis de factibilidad de las distintas modalidades
Mes1aMes6 (presencial, a distancia y mixto) para la ejecucion de
programas.
A3: Programas de | Formalizacion de los Programas de formacidn Resolucion de creacion de

Formacién Continua y
capacitacién
oficializados e inscritos
en SENCE.

Mes6ames 10

continua y capacitacion a ejecutar en la Provincia de
Cardenal Caro en el marco del proyecto y sus
modatidades.

programas de formacion
continuay capacitacion.

Inscripcién de programas de Capacitacién en
Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo
{SENCE).

Certificados de Inscripcion
de los programas.

A4: Programas de
Formacién continua vy
capacitacion difundidos.
Mes10ames 18

Elaboracion de un Plan de difusion en la Provincia de
Cardenal Caro a través de medios On Line y Off Line.

Plan de difusién de
Programas de formacidén
continuay capacitacion para
la Provincia de Cardenal
Caro.

Realizacion de hito de tanzamiento de los programas
de Formacion Continua y Capacitacidn.

Informe de ejecucion de hito
de lanzamiento.

Promocion de codigo SENCE de tos programas de
capacitacion.

Informe de campana de
promocion.

A5: Programas de
formaciéon continua vy
capacitacién, ejecutados
y evaluados.

Megs 18ames 23

Proceso de Inscripeidn a los programas.

Informe de inscripcion.

Ejecucion de los programas

Informe académico de los
programas (asistencia vy
aprobacion).

Diseno y aplicacién de encuesta de satisfaccién
para los participantes de los programas de
formacién continua.

Informe de resultados de
evaluacién a los programas
de formacién continua y
capacitacion.

Ceremonia de Certificacion de los programas.

Informe de ejecucidn de
actividad.

13



ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y  actividad
principal asociada a su
participacion

Describir rol en la actividad principal

1. Agrupacion agropecuaria
Productores Provincia de Cardenal
Caro(AAP.P.CC)

OE1-A2; OE2 - A1

Colaborar en la deteccién de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

2. Delegacion Presidencial Provincia

Colaborar en la deteccion de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

Colaborar en la biisqueda y facilitacion de un
recinto para la habilitacion del espacio
universitario UOH. Colaborar en la deteccidn
de necesidades territoriales; facilitar alianzas
con otros  actores del  territorio; ser
participantes y beneficiarios de las acciones de
la Universidad en el territorio,

_ territorio.

Colaborar en la deteccidon de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el

Colaborar en la deteccién de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de [a Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccién de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
det territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccidon de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccidon de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccion de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio,

de Cardenal Caro CE1-A2
3. llustre Municipalidad de Pichilemu OE1-A1
4, Centro de Formacién Técnica

Estatat de O’Higgins OF1-A2
5. Centro Cultural Agustin Ross OE1-A4
6. Subsecretaria de desarrollo

regional (SUBDERE) OF1-A2
7. Sec_retana Regional Ministerial de OE1- A2

Agricultura
8. Fundacion para ta Superacién de la OF1-A2

Pobreza
9. Gobierno Regional (GORE) OE1-A2
10. llustre Municipalidad de Navidad OE1 - A1

Colaborar en la deteccién de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
del territorio; ser participantes y beneficiarios
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de las acciones de la Universidad en el
territorio,

Colaborar en la deteccidn de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
11. Hustre Municipatidad de Litueche OE1 - A1 del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de {a Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccidn de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
12. llustre Municipalidad de La Estrella | OE1 - A1 del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccidn de necesidades
! territoriakes; facilitar alianzas con otros actores
13. llustre Municipalidad de Marchigiie { OE1-A1 del territorio; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de la Universidad en el
territorio.

Colaborar en la deteccion de necesidades
territoriales; facilitar alianzas con otros actores
14. llustre Municipalidad de Paredones | OE1-A1 del territoric; ser participantes y beneficiarios
de las acciones de {a Universidad en el
territorio.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcidon del modeio
El modelo de articulacion funcional se organizara siguiendo la estructura institucionai a través de las siguientes instancias:

Comité Directivo: corresponde a este nivet gjercer el liderazgo de la propuesta con una mirada estratégica en virtud del
logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccidn coordinada de las unidades que participan
de la implementacidn del proyecto. Forman parte de este comité, la Rectora, el Vicerrector Académico, 1a Vicerrectora de
Administracion y Finanzas, la Vicerrectora de investigacién y Posgrado, y el Prorrector.

Comité Ejecutivo: formado por el Prorrector como director del proyecto, la Directora de Transferencia e Innovacién como
coordinadara general de los objetivos asociados a transferencia de la innovacidn y la transferencia del conocimiento, la
Directora de Cultura, Patrimonio y Extensiéon como coordinadora general de los objetivos asociados a la vinculacion con el
entorno desde una perspectiva cultural, promoviendo el desarrollointegraly la cohesién social; y la Encargada de Educacion
Continua como cocrdinadora general de los objetives asociados a evaluar e implementar cursos que respondan a las
necesidades provinciales detectadas. El comité ejecutivo tiene por funcién realizar monitoreo del estado de avance en el
cumplimiento del objetivo generali del proyecto, asi como de cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo
directivo sobre el avance de la propuesta en general, observar contingencias que afecten el correcto desarrollo de las
actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se requiere.

Corresponde a los coordinadores/as de cada objetivo especifico del proyecto realizar acciones concretas y sistematicas
para el cumplimiento de los hitos comprometidos en la propuesta, monitorear permanentemente los avances en ia materia,
y realizar las coordinaciones operativas necesarias con su equipo de trabajo, con actores internos y, también, con externos
cuando sea necesario, para asegurar el logro del objetivo especifico que corresponda.

Mesas territoriales: se conformaran mesas territoriales con representantes de actores claves de cada comunidad donde
se desarrollara el proyecto. Las mesas territoriales serdn las principales responsables de implementar el proceso de
investigacién- Accidn participativa-, por lo que se enfatizara que los participantes procedan de diversos sectores con la
finalidad de tener una visién mas integral, sobre las problemé&ticas en torno a la oportunidad de innovacion y transferencia
al sector productivo, la formacién en aprendizaje mas servicio y la educacidn continua con las necesidades del sector
publico v la sociedad civil, y ponga a disposicion de la comunidad actividades de divulgacion cientifica y una agenda de
extension artistica, culturaly patrimonial.
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2. Qrganigrama funcional

El organigrama funcional que a continuacién se sefala, describe graficamente las autoridades que componen el comité
directivo y las direcciones que componen el comité ejecutivo. Asi mismo, indica los resultados asociados a los objetivos y
su vinculacion con los actores externos.

Rectora

Vicerrectona de Vicenecioria de
Administracidn y Investigacian, Posgrado
Finanzas ¥ Vinculacion

Promectoiln Vicesisciorie
{Direccidn del Proyscto) Acaddmica

Corlie Ejecutly]
|
T _, — I __ . J T 1 . _ _
;' Comité Ejecutwo 1! ' Comité Ejecutivo 2 Comité Eleculwo 3 Comité Ejecutivo 4
e | . ' .
Direccién de Camité Innovaclén Educacién Comité Formacisn
Tranalerencia ¢ y Transferencia de
Continua Continua
Innovacion ’ conocimlentos
Direcclén de
I :! it tho
© Culturs, Patiimonio Comité de Culturn D::;':::e Com :?SBCU
y Extansidn

En cuanto a los mecanismos de comunicacién y articulacién con actores relevantes, el proyecto utilizard aquellos
mecanismos institucionales formales que ha instalado, con buenos resultados, \a Universidad de O’Higgins. Dada la
naturaleza de las acciones que se comprometen en la iniciativa, y la experiencia institucional adquirida en procesos de esta
naturaleza se privilegia usar los procedimientos exitosos ya instalados en la Universidad, pero con la conduccion del
coordinador del objetivo que corresponda en ¢cada ¢aso.

Para la instalacion de los diferentes objetivos, en lo que concierne a la vinculacién con potenciales socios comunitarios de
proyectos, se generard un mecanismo de trabajo permanente con organizaciones externas con las cuales la UOH ya se
encuentra trabajando, tales como: el Servicio de Salud Q’Higgins, la Fundacion para la Superacién de la Pobreza, entre
otros.

4. Mecani I . uacis . .

Monitoreo de la propuesta: el proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo realizara seguimiento
permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de la supervisién del avance de cada una de las
actividades e hitos comprometidos v, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo especifico. Segundo, en la estructura
funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo, que corresponde al Comité Ejecutivo, el que
peridédicamente (al menos una vez al mes) se reune para coordinar las actividades relativas al desarrotlo del proyecto, con
cbjeto de reunir informacién para la toma de decisiones, la mejora continua y la implementacién de acciones correctivas si
fuese necesario.

Evaluacién de la propuesta: Por otro lado, la evaluacién de la propuesta también se incluye como un espacic format at
interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor serd determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a través del grado de consecucion de (os hitos
relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se considera un set de indicadores de proceso y resuttados
pertinentes de la propuesta.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

Cardenal Caro.

OEN*® Nombre Indicador Formula Base Meta Meta ‘Medios de Verificacion’
X Calcuto afno 1 ano 2 )
OE1 Ndmero de personas que
participan en la agenda de | } personas gue | - 200 1.000 - Registro de
actividades programadas en | asisten a la participantes en la
el espacio universitario de la | agenda de agenda de
Provincia de Cardenal Caro. | actividades actividades
programadas en programadas en el
el espacio espacio
universitario. universitario.

OE1 Porcentaje de wuso del | (N° de horas de ; - - 70% - Informe de
gspacio fisico colaborativo | uso mensuales reservacion y uso
de la Universidad de | utilizadas/N° de del espacio fisico.
O "Higgins funcionando | horas mensuales |
permanentemente  en la | disponibles)*100 |

Provincia de Cardenal Caro. :

CE2 Cantidad de proyectos de | I de proyectos - - 10
innovacién y transferencia | de innovacion y - Resolucién de
financiados por el Fondo | transferencia adjudicacién  de
Concursable financiados por Fondos

el Fondo
Concursable

OE2 Porcentaje de proyectos de | (N° de proyectos | - - 80% - Informe de
innovacién y transferencia | evaluados resultados de la
evaluados satisfactoriamen evaluacién sobre
satisfactoriamente por parte | te/ Ne de las contribuciones
de los beneficiarios. proyectos e impactos

implementados) alcanzados por los
*100 proyectos.

OE2 NOumero de comunas de la | 3 de comunas de
Provincia de Cardenal Caro | la Provincia de | - - 04
en las que se desarrollan los | Cardenal Caro - Informes de
proyectos de innovacién y | en las gque se ejecucion )
transferencia. desarrollan  los sustentabilidad de

proyectos de los proyectos
innovacion ' adjudicados.
transferencia.

QE3 Numero de programas de
estudio que incorporan | 7 de Programas |
iniciativas A+S a nivel | de estudio que | - Programas de
curricular realizadas en la | incorporan - - 12 estudio que
Provincia de Cardenal Caro. | iniciativas A+S a incorporan

nivel curricular iniciativas A+S a
realizadas en la nivel curricular.
Provincia de

7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacidn
preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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OE3

Ndmero de comunas de ta
Provincia de Cardenal Caro

2 de comunas de

Listado de socios

en las que se desarrollan | la Provincia de - 04 comunitarios con

iniciativas A+8S. Cardenal Caro los que se
en las que se articulan las
desarrollan iniciativas A+S.
iniciativas A+S.

OE3 Porcentaje de asignaturas - 80% informe de
que obtienen resultados | (N° de Evaluacién de
satisfactorios durante la | asignaturas que resultados
aplicacion de la metodologia | obtienen obtenidos por las
A+S resultados iniciativas de

satisfactorios/N® aprendizaje mas
total de servicio.
asignaturas que

aplican la

metodologia

A+3)*100

OE4 Numero de personas Listado de
certificadas en la oferta de | 3 de personas personas
formacion continua | certificadasenla : 30 100 certificadas en la
implementada  en  la | oferta de | oferta de
Provincia de Cardenal Carp. | formacion formacién

continua continua {cursos y
implementada | diplomados)

en la Provincia | implementada en
de Cardenal | la Provincia de
Caro. 3 Cardenal Caro.

OE4 Porcentaje de personas que ! 80% 80% Infarme de
evaltian de forma i (N°® de personas resultados de
satisfactoria la calidad de | que evallan deﬁ: evaluacion a los
los programas de formacién | forma programas de
continuay capacitacién, satisfactoria  la | formacion

calicad de los ! continua y
programas de capacitacion.
formacidn

continua y

capacitacion/ N°

total de

personas

participantes en

los programas de

formacion '

continua ¥

capacitacion)*1

00

OE4 Porcentaje de mujeres | N* de mujeres Listado de
certificadas en la oferta de | certificadasenla 50% 50% personas
formacién continua | oferta de certificadas en la
implementada en la | formacidn : oferta de
Provincia de Cardenal Caro. | continua / N° | formacion

total de |

continua (cursos y
diplomados)
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personas
certificadas

Cardenal Caro.

implementada en
la Provincia de

EQUIPOS DE LAPROPUESTA
EQUIPO DIRECTIVO ) -
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Fernanda Kri Amar ! _ Rectora______ Rectora 2horas
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director ejecutivo 4 horas
Carlos Pérez Wilsan Vlcerr‘ec.tor Vicerrector Académico 2 horas
Academico
Vicerrectora de Vicerrectora de
Angélica Pefia Cortés Administraciony Administraciény 2 horas
Finanzas Finanzas
Vicerrectora de )
L Vicerrectora de
Investigacidn, L
Paula Irles lvanac Investigacion, 2 horas
Posgradoy - i -,
. . Posgrado y Vinculacion
Vinculacion

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Alvaro Cabrera Maray

Prorrector

Director gjecutivo

4 horas

Coordinador de

Encargado objetivo

Hernan Castro g - . e 4 horas
vinculacion del medio especifico 1
Directora de Cultura, ADOYO obietivo
Clemencia Gonzélez Patrimonioy poy 0% 4 horas
L, especifico 1
Extension
Directora de Encargada objetivo
Maria Alejandra Cuevas Transferencia e g I 4 horas
L especifico 2
Innovacion
Director Instituto de
Ciencias Apoyo objetivo
Rodrigo Contreras Agroalimentarias, POy et ) 4 horas
; especifico 2
Animalesy
Ambientales
Karen Mesa Directora de Pregrado Encarggda de objetivo 4 horas
et e e especifico 3 - .
Directora Escuela de
Ciencias Apoyo objetivo
Andrea Mlier Agroalimentarias, poy o J 4 horas
. especifico 3
Animalesy
Ambientales
i . + A jeti
Raquel Fergnani Enc_arggda A+S poyolque Vo 4 horas
institucional especifico 3
Encargada de
Viviana Correa Orgamsmps T.E%CHICOS Encarge_\da objetivo 4 horas
de Capacitacion especifico 4
{OTEC)
Lo Directorade e s
Luz Farina L Encargada de difusion 4 horas
Comunicaciones
i i /
(N.N) Coordinador/a Coordinador/a 44 horas

Ejecutivo/a

ejecutivo/a
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{N.N)

Encargado
Vinculacion con el
Medio

Encargado/a de
vinculacién con el
medio

44 horas

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucidn

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Juan Pablo Velasco

Director de Gestion

Coordinador

. L 4
Estratégica Institucional horas
Encargada de Apoyo coordinacion
. . R r
Macarena Pérez Proyectos URQO UOH institucional 12horas

20




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En M$]
MINEDUC

Afio 2[En M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANQS
{Cuenta corriente)

Contratacion de
Docentes

Remuneractones (Docentes)

Honorarios {Docentes)

10.000

25.000

35.000

Seguros de accidente
{Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones (Académicos})

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Acadeémicos)

Contratacidn de equipo
de gestidn

Remuneraciones (Equipo de
gestioén)

64.800

64.800

129.600

Honorarios (Equipo de gestidn)

Seguros de accidente (Equipo
de gestion)

Contratacidon de
ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

5.000

5.000

10.000

Honorarios {Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

| Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

15.000

20.000

35.000

Honorarios (Otras
contrataciones)}

Visita de especialista

Movilizacion (Visita
especialista)

Mantencién (Visita especialista)

Seguros (Visita espacialista}

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién
y especializacién

Movilizacion (Formacién)

Viaticos/mantencion
{Formacion)

Seguros (Formacidn)

Inscripcidn (Formacién)

Actividades de
vinculacion y gestién

Movilizacidn (Vinculacion)

10.000

30.000

40.000

Viatico/Mantencidn
(Vinculacién)

Seguros (Vinculacidn}

Servicios de alimentacidn
{Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Sepuros (Movilidad)

Inscripcidn (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacion (Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico {Asist.
Reuniones)

2.000

2.000

4.000

Seguros [Asist. Reuniongs)
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GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Serv. de alimentacidn {Asist.
Reuniones)

QOrganizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencion/ vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres}

Honorarios (Org. Talleres)

20.000

30.000

50.000

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacion (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org.
Talleres)

5.000

7775

12,775

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

Materiales e insumos {Org.
Talleres)

Material pedagogicoy
académico (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales yde
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento {Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria
(Fondos concursables)

Qtros gastos corrientes (Fondos
concursables)

70.000

70.000

GASTOS DE
OPERACION
{(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soportey
Seguros

Mantenimignto y reparaciones

2.000

2.000

4.000

Servicios de accesoy
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

| Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagogicos e
insumos

Materiales e insumos

5.000

5.000

10.000

Material pedagogicoy
académico

Servicios de apoyo
académico y difusian

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de
difusion

5.000

10.000

15.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

impuestos, patentesy
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria individual
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Bienes Inmueblesy
terrenos

Bignes Inmuebles y terrenos

Equipamientoe
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacidn, investigacion,
laboratorios y/o talleres

Equipamiento audiovisual, 10.000 10.000
Bcl:ENEtS ol computacional y de
(Cuenta capital) informacion
Soporte informatico y bases de
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 20.000 20.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
Qbra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacidn
{Cuenta capital} Remodetacién Remodelacién 61.133 61.133
, Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL M$91.133
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE M$ 415.375
TOTAL ANUAL M$ [ 258.733 247,775 M$506.508

9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA
Recursos humanos Considera recursos para la contratacién del equipo OEt-A1
de gestién del proyecto, financiar a docentes para QOE1-A4
levantar una oferta de formacion continua, OE1-A5
talleristas para implementar una oferta de extensién QE1-A8
cultural. QE2-A2
OE2-A3
CE3- A4
QE4-A4d
Gastos académicos Considera recursos para movilizacién de los OE2-A2
equipos, el financiamiento de un fondo para el OE2-A3
fomento de la transferencia y la innovacidn, los OE3-A4
henorarios para talteristas y servicios de OE3-A5
alimentacién. OE4-AS
Gastos de operacién Considera recursos para adquirir materiales OE1-A4
pedagdgicos necesarios en la ejecucion de las OEt1-AS5
actividades del proyecto y los gastos asociados ala OE1-A6
difusién del espacio universitario. OE2-A4
OE3-AS
OE3-A6
OE4-A4
QE4-A5
Servicios de
consultoria
Bienes Considera recursos para la adquisicion de los OE1 - A1

equipos y el mobiliario necesario parala
habilitacion del espacio universitario.
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Obras

Considera recursos para la remodelacion del
recinto que sera utilizado como espacio
universitario.

OE1 - A1
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ANEXQOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTQ

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " "NOMBRES
KRI AMAR FERNANDA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL "CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectora@uoh.cl Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera Civil en Informatica Universidad de Santiago de Chile Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ingenier{a Informaética Universidad de Santiago de Chile Chile 1998
Doctorado en Informética Universidad de Montreal Canadé 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES |
CABRERA MARAY ALVARO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGOACTUAL ENINSTITUCION
alvaro.cabrera@uoh.cl Prorrector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Artes COT‘I mencuén enTeorladela Universidad de Chile Chite 1698
Musica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado) e ;
Maglster en Pedagogla Universitaria Universidad de Liege Bélgica 2010
Doctor en Educacion con mencion en Educacion | o, vse University in the City of New York Estados Unidos 2022
Supenory Postsecundaria

DATOS PERSONALES
o " APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO o " NOMBRES
PEREZ WILSON CARLOS

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

carlos.perez@uoh.cl

VICERRECTOR ACADEMICO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TlruLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

LICENCIADO EN CIENCIAS, MENCION MATEMATICAS

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

CHILE 1993
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.GRADOS ACADfMlCdS

UNIVERSIDAD Pais ARO OBTENCION
{postgrado) .
MAGISTER EN CIENCIAS, MENCIGN MATEMATICA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1997
DEA EN MATHEMATIQUES APPLIQUEES UNIVERSITE DLE, :335; DES PAYS DE FRANCIA 2000
PAY
DOCTEUR EN MATHEMATIQUES APPLIQUEES UNIVERSITE DLF; :335; DESPAYS DE FRANCIA 2003

DATOS PERSONALES _ _
- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PENA CORTES ANGELICA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

"CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

angelica.pena@uoh.cl

VICERRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
CONTADORA AUDITORA PUBLICA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN CIENCIAS CONTABLES Y ACTUARIALES UNIVERSIDAD DE SAQ PAULO BRASIL
DOCTORA EN GESTION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE DEUSTO ESPANA
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
IRLES IVANAC PAULA

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

‘TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

paula.ifes@uoh.cl

VICERRECTORA DE INVESTIGACION, POSGRADO Y

FORMACION ACADEMICA

VINCULACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS -
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
INGEHIERA AGRONOMA PONTIFICIA UNWE':{?EE)AD CATOLICA DE CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS - iy
(postgrado) umvsnsnom Pals ANO OBTENCION
MAGISTER EN CONSERVACION DE LA NATURALEZA Y -
GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES BIOTICOS UNIVERSIDAD DE BARCELONA ESPANA 2005
DOCTORA EN FISIOLOGIA UNIVERSIDAD DE BARCELONA ESPANA 2010
DATOS PERSONALES
© " APELLIDOPATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CUEVAS ARENAS MARIA ALEJANDRA
~ CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ALEJANDRA.CUEVAS@UOH.CL DIRECTORA DE TRANSFERENCIA E INNOVACION
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44

TiTuLOS —= - -
{(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTEﬂclON
INGENIER{A CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS ' .
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
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MAGISTER EN ECONOMIA AGRARIA PONTIFICIA UN'VERH?LEAD CATOLICA DE CHILE 2004
DIPLOMADO DE SUSTENTABILIDAD E INNOVACION | FONTIFICIA umlvgﬁgm CATOLICA DE CHILE 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
GONZALEZ TUGAS CLEMENCIA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CLEMENCIA.GONZALEZ@UOH.CL

229030030

DIRECTORA DE CULTURA, PATRIMONIO Y

— EXTENSION
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS L o
(pregrado) UNIVERSIDAD Pais ANO OBTENCION
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO
SOCIGLOGA CRISTIANO CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS ’ - . y
(postgrada) UNIVERSIDAD ‘PAiS 7 ANO OBTENCION
ECOLE DES HEUTES ETUDES EN SCIENCES
MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES SOCIALES (EHESS) FRANCIA 2013
MAG(STER EN POLITICAS EDUCATIVAS UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO o A#ELEE)O’&?TERNO‘ ' NOMBRES
CORREA MARDONES VIVIANA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VIVIANA.CORREA@UOH.CL

ENCARGADA DE ORGANISMOS TECNICOS DE
CAPACITACION (OTEC)

JORNADA DE TRABAJOACTUAL
(en horas semanales)
a4

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ARO OBTENCION

INGENIER(A COMERCIAL

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

CHILE 2011

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MESA

JULIANI

KAREN

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

KAREN.MESA@UOH.CL

DIRECTORA DE PREGRADO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

Pais ANO OBTENCION

INGENIERIA AGRONOMA Y LICENCIATURA EN
CIENCIAS AGROPECUARIAS

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCIGON
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DOCTORADO EN CIENCIAS Y TECNOLOGIA
AGRARIA, ALIMENTARIA Y AMBIENTAL

UNIVERSITA DIBOLOGNA

ITALIA

DATOS PERSONALES . )
T . APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FERGNANI SEPULVEDA RAQUEL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

RAQUEL.FERGNANI@UOH.CL

ENCARGADA A+S INSTITUCIONAL

© JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PalS ANO OBTENCION

LICENCIADA EN HISTORIA

UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO

CHILE 2016

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANC OBTENCION

MAGISTER EN HISTORIA DE CHILE
CONTEMPORANEQ

UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADOQ

CHILE 2022

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CONTRERAS

5070

RODRIGO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

RODRIGO.CONTRERAS@UOH.CL

DIRECTOR DEL INSTITUTO DE CIENCIAS
AGROALIMENTARIAS, ANIMALES Y AMBIENTALES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA VEGETAL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DOCTORADO EN GENETICA Y MEJORAMIENTQ UNIVERSIDAD ESTATAL DE MARINGA BRASIL
GENETICO
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MULLER SEPULVEDA ANDREA

CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ANDREA.MULLER@UOH.CL

22903003

DIRECTORA DE LA ESCUELA DE CIENCIAS
AGROALIMENTARIAS, ANIMALES Y AMBIENTALES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

MEDICINA VETERINARIA

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

DOCTORADO EN MEDICINA VETERINARIA Y
FARMACOLOGIA

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO T ~ NOMBRES
FARINA RIVAS Luz
CORREO ELEGTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
LUZ.FARINA@UOH.CL 229030037 DIRECTORA DE COMUNICACIONES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) o e
PERIODISTA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS i - T Trrr——T—
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
MAGISTER EN PSICOLOGIA COMUNITARIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2007
DIPLOMADO EN COMUNICACION DE LA CIENCIA CHILE
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO "~ NOMBRES T
CASTRO MONARDES HERNAN VLADIMIR
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
N.CA IN 10N CON
HERNA STROGUOH.CL 999494417 COORDINADOR D; :Dl cc):uuac ON CON EL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrado)
PERIODISTA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
{postgrado) . .
MAGISTER EN PSICOLOGIA COMUNITARIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2007
DIPLOMADO EN COMUNICACION DE LA CIENCIA CHILE
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