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APRUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE SE
INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION “EDUCACION
SUPERIOR REGIONAL”, SUBSISTEMA UNIVERSITARIO, ANO
2024.

Solicitud N° 845

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

00910+1309.2024

VISTO:

Lo dispuesto en Ia ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracidn del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado
por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la ley N° 21.440, de presupuestos del sector publico
correspondiente al afo 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministeric Secretaria
General de la Presidencia; en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los recursos de |a
asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional’; en la resolucién exenta N°
2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Supericr, que determind los montos
a distribuirse en el marco de la asignacién presupuestaria “"Educacion Superior
Regional” afo 2024, del subsistema universitario; en el decreto exento N° 586, de 2024,
del Ministerio de Educacién, gue distribuyd recursos entre fas insfituciones que indica
en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” ano 2024,
del subsistema universitario; en tos certificados de disponibilidad presupuestaria N°5 de
fecha 23 de julio de 2024 y N°10 de fecha 23 de julic de 2024, ambos de la Jefa de la
Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior;
en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Repulblica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18,956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091,‘formd
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al aho
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtftulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05; contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.



4°. Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempefic para potenciar a las
instituciones de educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se encuenfren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

5°, Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, [os recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se enfregardn en
conformidad a lo establecido en la resolucidén N°® 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones.

4°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de |a referida resolucion N 36,
los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su parte, el
articulo 5° de la mentada resolucidn N° 36, establecid que el financiamiento de
los proyectos de la asignacidn presupuestaria denominada "Educacion Superior
Regional" se realizard a fravés de los respectivos convenios de desempeno.

7°. Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a traveés
de la resolucidn exenta N° 2,785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educaciéon
Superior Regional™ afic 2024, dei subsistema universitario.

8°. Que, luego, mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se realizé la distribucion de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo
2024, del subsisterna universitario.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las instituciones de educacién superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacion de su casa central
fuera de la regidon metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefo con la Universidad Arturo Prat, para la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Contribuir al desarrollo regional y local por medio de la
innovacién, deteccién de oportunidades, la proteccion, el licenciamiento y
transferencia de los resultados de investigacién aplicada y de base cientifica-
tecnolégica”, Codigo “UAP2495"; y con la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacién, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado "“Entrelazando saberes para el bienestar integral de las comunidades
del Cerro Playa Ancha: Fortalecimiento del Modelo de Gestién Institucional de
Vinculacién con el Medio”, Codigo “UPA2495"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban, y;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 24
de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad Arturo Prat, cuyo
texto es el siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y

LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Contribuir al desarrollo regional y local por medio de la innovacién, deteccién de
oportunidades, la proteccién, el licenciamiento y transferencia de los resultados de
investigacién aplicada y de base cientifica-tecnolégica”

Coédigo "UAP2495”

En Santiago, Chile, a 24 de junic de 2024, entre el Ministeric de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada,
ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique, en adelante denominados
colectiva e indistintfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afic 2024,
en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtituio 24, item 03, Asignacién 213 y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignaciéon 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
“Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a las instifuciones de educacion
superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N® 20.129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada fuera
de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefadlado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, modificada por la resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece gue los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacién superior se determinaran mediante
el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucidn exenta N° 2785, de 2024, de Ila
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir en et marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional”,
afo 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N°
21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2024. Por su parte,
mediante el decreto exento N° 584, de 2024, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de educacion superior,
del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, s necesario
que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.



SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05y en el articulo 5° de la resolucidn
N° 34, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Contribuir al desarrollo regional v local por medio de la innovacién, deteccion de
oportunidades, la proteccidn, el licenciamiento y transferencia de los resultados de
investigacion aplicada y de base cientifica-tecnolégica”, cddigo UAP24%95 en
adelante e indistintamente “el Proyecto™, adjuntc como anexo ai presente convenio
segun se indica en la cldusula vigésimo primera, que considera el plan a ejecutar por
la Instituciéon y contiene actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, 10s
objetivos y actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales para contribuir al
desarrollo local y regional desde una perspectiva situada, pertinente y bidireccional,
por medio de la deteccion de oportunidades, la innovacidn, proteccion, el
licenciamiento y transferencia de los resultados de las investigaciones y el acervo de
conocimiento aplicado de base cientifica-tecnolégica, que se genera en Ia
universidad.

Objetivos especificos:

o Objetivo Especifico N°1: Fortalecer las capacidades institucionales para el
desarrollo de la innovacion de base cientifica tecnologica, la profeccion y el
licenciamiento.

o Objetivo Especifico N°2: Generar instancias formales de vinculo participativo y
colaborativo con actores territoriales para la deteccidn de oportunidades, desde
una perspectiva de co-construccion horizontalidad y bidireccionalidad.

» Objetivo Especifico N°3: Establecer un portafolio de innovacion que dé cuenta del
conjunto de ideas, iniciativas y proyectos que se desarrollen, junto con el impacto
que esta precisa al territorio en razén de las oportunidades de desarmrolio
detectadaos.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Institucidn en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N°1:

o Levantar perfiles y funciones de los cargos de Coordinador/a del Proyecto.

» Realizar lamados a concursos y/o continuidad de profesionales y academicos/as
nuevos o preexistentes,

e Formalizar incorporacién de equipo de trabajo segin normativa interna.

e |Instalar capacidades en el equipo humano sobre temdticas territoriales y
competencias vinculadas a la innovacion y transferencia, desde un enfoque de
pertinencia regional y territorial.

e Diagnosticar las definiciones estratégicas y aspectos estructurales, reglamentarios,
procedimentales, juridicos, técnicos-disciplinares, humanos y de condiciones de
operacioén, gue constituyen elementos de base para el desarrollo de la innovacion
y transferencia tecnoldgica en la universidad.

» Formalizar politicas, estructura, regiamentos, y procedimientos para el desamolio
de la actividad de innovacién, proteccién intelectual e industrial y fransferencia
tecnoldgica.

e Levantar los bases y procesos administrativos para concertar asesorias 0 apoyos
especializados que permitan abordar las brechas identificadas.

o Disefio de cursos formativos para académicas/os y estudiantes en metodologias
y técnicas para la innovacién, el licenciamiento, busqueda de patente, |a



generacion y transferencia de tecnologias, el vinculo territorial y otros que
promuevan una cultura de innovacién y transferencia tecnoldgica.

Elaborar un Plan de Promocién y acompanamiento a la postulacion de proyectos
externos, a nivel regional, nacionat y/o intfemacional.

Disefiar Programa de Tutorias y acompafiamiento de académicas/os y unidades
académicas, en torno a la deteccidon de oportunidades, desarrollo de la
innovacion, tecnologias y transferencia de resultados.

Implementacién de cursos y programas formativos.

Elaborar un plan para la promocién de la investigacion de base cientifica-
tecnolégica y con potencial de patentabilidad.

Establecer bases de proyectos concursables para promover la investigacion e
innovacion de base cientifica-tecnolégica con pertinencia territorial y potencial
para ser patentable.

Convocatoria y procesos de seleccion de proyectos elegibles.

Desarrollo de proyectos elegibles.

Actividades especificas Objetivo Especifico N°2:

Articularse con la Oficina de Iniciativas Territoricles {OFIT} para disefiar una
metodologia y/o instrumento que permita el levantamiento de necesidades
territoriales y vinculo con actores claves.

Aplicar metodologia y detectar oportunidades de desarrollo en  términos
productivos, tecnologicos, de servicios, econdmicos, sociales y culturales del
territorio.

Levantamiento de las capacidades institucionales a nivel de unidades
académicas, programas y proyectos en materia de investigacion aplicada,
innovacion, generacion de tecnologias y potencial de patentabilidad, en
temdaticas de interés regional.

Analizar y sistematizar las capacidades institucionales, estableciendo un plan de
trabajo para promover su escalabilidad y desarrollo.

Establecer junto a las unidades académicas, acciones y estrategias para
contribuir a los desafios territoriales priorizados, desde una perspeciiva
bidireccional y co-construccidén, con activa participacion de las unidades
académicas, cuerpo académico y el estudiantado.

Identificacion y sistematizacion de las brechas/desafiosdetectadas.

Priorizar necesidades y Greas del territorio conforme a necesidades vy
oportunidades de desarrollo identificadas en el diagndstico territorial.

Establecer metodologias de accion para intervenir las necesidades y brechas
detectadas, considerando la participacion de alumnos y unidades académicas,
con el fin de promover el aprendizgje + servicios, practicas entre otfros.

Definir plan de accion segin las brechas, priorizacién y capacidades
Institucionales.

Actividades especificas Objetivo Especifico N°3:

Sistematizar junto a las unidades académicas las ideas, acciones y estrategias
propuestas para configurar proyectos especificos que permitan abordar de
manera planificada y secuencial las necesidades del territorio priorizadas.

Definir aquellos proyectos de innovacién y fransferencia tecnolégica con enfoque
territorial en los que se concentrardn las capacidades institucionales.

Socializar y retroalimentar los proyectos del portafolio con los actores claves del
territorio antes identificados.

Formalizar un portafolio de innovacion y transferencia tecnolégica institucional
con enfoque teritorial que dé cuenta de la planificacién del trabagjo, |a
organizacién, asignacién de recursos y capacidades, direccion, control y
participacion de las unidades académicas de los proyectos contenidos.

Hacer seguimiento y evaluar el plan de frabgjo, el cumplimiento de metas y
riesgos asociados a los proyectos contenidos.

Evaluar el fogro de los objetivos propuestos y el escalamiento de las iniciativas.



» Disefiar un plan comunicacional de los proyectos y actividades emprendidas, con
foco en la participacion, resultados, avances y contribucion de los proyectos
contenidos en el portafolio. Este plan contempla estrategias, medios de difusion,
materiales gréficos, entre ofros.

e Publicar el plan comunicacional y materializar instancias para la difusion,
transferencia de resultados y aprendizgjes, desde una perspectiva de
contribucién al territorio y fortalecimiento de las capacidades institucionales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a través
de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivas del Proyecto, sujetandose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en laresolucion N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacidén, y sus modificaciones, en el Proyecto y alas directrices que
el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total framitacidon del Ultimo acto administrative que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion del
Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la Institucidn,
con al menos un (1) mes de anficipacién al vencimiento del plazo de ejecucion, el
Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan
un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de ta vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente,
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio y
aprobarse mediante la emision del correspondiente acto administrativo de la
autoridad competente, sujeto ala framitacién pertinente.

£n caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por
la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
comespondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a la suma
de $729.678.000.- {setecientos veintinueve millones seiscientos setenta y ocho mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.



S8EXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la canfidad Unica y fotal de $729.678.000.-
([setecientos veintinueve millones seiscientos setenta y ocho mit pesos), en unda sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a} Que se encuentre totaimente tframitado el dltimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en a Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento, para
el manejo y administracién de los recursos aportados mediante el presente convenio
y levar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de
cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la clausula
tercera.

La Institucidon se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas novena,
décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion e
implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas |as inversiones
en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion alo sefalado
habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la cldusula décimo sexta, literal )
de este Convenio. '

e) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sea



, aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y
gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance senalado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

gl Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder g la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contfratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar al Ministerio y demds orgonismos  sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de 1os bienes adquiridos vy las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h}  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo sefalado
en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion a través de la Divisién de Educacion Universitaria de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacion a
través de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

d) Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cudles se indican a continuacion:

a. Informes_de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenic a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitado el
dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del dltimo informe de Avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
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entregado por la Institucion dentro de los treinta {30) dias habiles siguientes al fermino
de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a mas tardar denfro de los diez (10)
dios hdabiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones
que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde
la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a Ias siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicion

Satisfactorio Et Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

aofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Infforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10) dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez {10} dias habiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion. Este plozo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada case, con a lo
menos diez {10) dias hdbites de anticipacion ala fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior,
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en lo que arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legailes que rijan
al momento de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse mensualmente
dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda. La
primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre
fotalmente tramitado el ltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y
la Institucién haya recibido el aporte de recursos sefalados en la clausula sexta del
presente Convenio; en caso confrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo de sesenta {60) dias corridos, contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarlg, lo gue deberd comunicarse por las vias formales dentro de los
cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones
perinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10
dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo
que comunicard dentro de los cinco (5] dias corridos siguientes, al plazo previsto para
la revision. :

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
Ia institucidén deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del Proyecto,
sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de que el referido
proyecto se encontrase en ejecucién; en caso confrario, esto es, que el Proyecto se
encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser devueltos segun las instrucciones que enfregue el Ministerio, de acuerdo con las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la
Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd
término anticipado al presente Convenio mediante acto administrative fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun io
previsto en la cldusula decimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a tfraves de la
Division de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del sistema
de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los responsables
del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por la
institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la institucidn que participan del proyecto, seguimiento de
los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre ofras,
que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutfar y
monitorear 1o implementacion del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.
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El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantive, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Pregramacién y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuatmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada a la Division de Educacion
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucidn, por las vias gque
dicha Divisidn indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos (no
conducentes a fitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidon de bienes y la contratacion
de obras menores [ampliacion, habilitacidon y/o remodelacidn), que deberdn
corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar gue con los recurses considerados para "'Transferencias
Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal,
vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comentes gue se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla confrataciéon de
docentes; contratacién de académicos; contratacién de equipo de gestion;
contratacion de ayudantes y tutores; otras contrataciones asociadas al proyecto;
visita de especialista actividades de formacion y especializacion; actividades de
vinculacion y gestion; asistencia a reuniones y actividades acadéemicas; organizacion
de actividades, talleres y seminarios; fondos concursables para otfros gastos corrientes
asociados al proyecto; servicios de apoyo académico y difusion; y consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de fransferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. En o
especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de apoyo; soporte
informdtico y bases de datos; fondos concursables para bienes asociados al
proyecto; y remodelacion.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Instifucién deberd mantener archivos con la decumentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.
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En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “." letra ).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contfratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término antficipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecuciéon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

¢) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) La institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que coiresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo a lo establecido enla
Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefo, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos gque hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula décimo
sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento que
lo Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos
por la Institucién. Cabe precisar que la suspension del convenio en los terminos
expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de vigencia y
gjecucién del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente clGusula,
no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sehalada en literal a} de la cldusula décimo quinta
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del presente convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucién de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos,
contados desde la nofificacién de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
fiterales b}, c), d}, e} o f) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, |d
Institucion deberd resfituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del termino anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta
{60) dias corridos contados desde la nofificacion por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministeric, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras © actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60} dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de |a
aprobacion de la Utima rendicion de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio © con fecha anterior al término de ejecucidon del presente
Convenio, segun cormresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue ef Ministerio al momento
de la nofificacion o comunicaciéon correspondiente, sin perjuicio de las normas
legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adqguiere la Institucion no
podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrr en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y adminisirativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.
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VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompania como Anexo el Proyecto denominado: “Contribuir al desarrollo regional
y local por medio de la innovacion, deteccidn de oportunidades, la proteccion, el
licenciamiento y transferencia de los resultados de investigacion aplicada y de base
cientifica-tecnolégica”, cédigo UAP2495, relativo al convenio de desempefo para la
educacidn superior regional ano 2024, suscrito por la jefatura de la Divisidn de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 24
de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacién, cuyo fexto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

“Entrelazando saberes para el bienestar integral de las comunidades del
Cerro Playa Ancha: Fortalecimiento del Modelo de Gestion Institucional de
Vinculaciéon con el Medio”

Codigo “"UPA2495"

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don  Victor Orellana Calderédn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos
ivan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.
Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico co,rrespondien’re al ano 2024,
en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 213 y

Subftitulo 33, ftem 03, Asignacidn 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
"Educacion Superior Regional”.
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Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de educacion
superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20,129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada fuera
de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la reselucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, modificada por la resolucidon N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacién superior se determinaran mediante
el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucidn exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional™,
afo 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N°
21.640, de presupuestos del sector pUblico comespondiente al afio 2024. Por su parte,
mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacion, se
distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de educacion superior,
del subsisterna universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es necesario
qgue la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Entrelazando saberes para el bienestar integral de las comunidades del Cerro Playa
Ancha: Fortalecimiento del Modelo de Gestion Institucional de Vinculacién con el
Medio", cddigo UPA2495 en adelante e indistinfamente “el Proyecto”, adjunto como
anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésimo primera, que
considera el plan a ejecutar por la Institucidén y contiene actividades e hitos, entre
ofros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades especificas son las
siguientes:

Objetive general: implementar una Estrategia de Bienestar Integral co-construida con
agentes territoriales del Cerro Playa Ancha a través del fortalecimiento del Modelo
de Gestidn Institucional de vinculacidn con el medio

Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico N°1: Actualizar el Modelo de Gestion Institucional de VeM
(Vinculacion con el Medio) que fortalezca la articulacién con la docencia y I
investigacién vinculada a las comunidades y sus feritorios en Cerro Playa Ancha.

» Objetivo Especifico N°2: Establecer estrategias institucionales que promuevan la
articulacion entre la vinculacién con el medio, la docencia y la investigacion.
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Objetivo Especifico N°3: Disefiar una Estrategia de Bienestar integral,
interdisciplinaria e intersectorial co-construida con los agentes feritoriales
prioritarios del Cerro Playa Ancha.

Objetivo Especifico N°4: Implementar una estrategia de bienestar integral co-
construido con agentes teritoriales priorizados, a partr de instfrumenios de VcM
desde lainvestigacién y la docencia.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Institucién en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

Conformacién de equipo ejecutor para el frabgjo de campo del diagndstico
{enfrevistas, franscripciones, disefo vy difusidn  periodistica, enfre  otros
relacionados) y gestién administrativa de la iniciativa fransversal al proyecto.
ldentificacidn de éreas involucradas en la gestion institucional de ia VcM a partir
de encuestas y entrevistas con actores clave.

Andilisis de los resultados del diagnodstico para identificar brechas y oportunidades
en coherencia con la Politica Institucional de VeM actualizada.

Redlizacién de talleres de co-creacion con representantes de la comunidad
inferna y agentes territoriales relevantes para proponer el Modelo de Gestidn
Institucional de VCM.

Elaboracién de un informe del diagndstico realizado.

Disefio de un plan estratégico de implementacion basado en los resultados dei
diagnéstico.

Difusidn de resultados del diagndstico para el Modelo de Gestion Institucional de
VcM, dando cuenta del proceso previo.

Definicion de los roles y responsabilidades dentro de la estructura organizativa en
la funcion de VcM articulado con la docencia, la investigacion y el entorno
significativo.

Realizacidn de una Consultoria para elaborar el disefio y validacion de un manual
de operaciones para el Modelo de Gestion Institucional de VcM.

Creacion y ejecucidn de un plan de difusion y capacitacion dirigido a la
comunidad universitaria y agentes feritoriales relevantes para la implementacion
del Modelo de Gestidn institucional de VcM.

Disefio vy validacidn de instrumentos mediante metodologias cudlitativas y
cuantitativas dirigidos a estudiantes, académicos/as y agentes del territorio.
Realizacién de una Consultoria para el levantamiento y validacién de indicadores
relevantes para la VeM en colaboracion con actores clave.

Desarrollo de materiales de formacion y capacitaciones para los instrumentos de
medicion y capacitar a los/as académicos/as en su uso.

Actudlizacién del Sistema de Registro y Evaluacion de acuerdo a los nuevos
lineamientos de la Politica Institucional de VcM y del Modelo de Gestion. '
Generacion de informes de progreso vy evaluacién de impacto de las acciones de
VcM,

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Convocatoria a reuniones del Comité Tecnico para establecer objetivos vy
alcance del plan de frabajo.

Elaboracién de un cronograma detallado con fechas fimite para cada etapa del
plan de frabgjo.

Establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion para monitorear el
progreso y ajustar el plan segun sea necesario.

Flaboracién de un informe evaluativo de la implementacion del plan de frabajo
del proyecto.

Realizacién de una revision exhaustiva de literatura y visitar buenas practicas en
el campo de la curicularizacion de la vinculacion con el medio.
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Realizacién de Consultoria para el desarrollo v validacion de una propuesta
metodolégica para la articulacién de la vinculacidn con el medio y la docencia.
ldentificacion de programas formativos en las facultades de |la universidad para
implementar la propuesta metodoldgica.

Evaluacion de la viabilidad técnica, financiera y logistica de cada metodologia
en relacién con los recursos disponibles y las necesidades del territorio.
Capacitacion de académicos/as y estudiantes en la implementacion de las
metodologios adaptadas para asegurar su correcta aplicacion.

Sistematizacion de las buenas practicas de curricularizacién de vinculaciéon con el
medio en un libro para la difusidn interna y externa.

Elaboracion de bases de fondos concursables que promuevan la articulacion
entre la vinculacion con el medio, la docencia y la investigacion.

Adjudicacién y ejecucion de los proyectos de los fondos concursables.
Instalacion de habilidades de vinculacién con el medio aplicado ala docenciay
ia investigacion en iniciativas con el territorio para los equipos que adjudican los
fondos.

Monitoreo de la ejecucidn de los proyectos adjudicados en los fondos
concursables.

Seminario de presentacion de resultados de los proyectos ejecutados.
Sistematizacion de las experiencias compiladas en un libro.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Identificacién y convocatoria a agentes territoriales, del intersector clave
(establecimientos educacionales, organizaciones sociales, instifuciones publico-
privadas) y miembros de ia comunidad universitaria para la conformacion de la
mesa.

Conformacién una mesa de trabagjo integral, interdisciplinaria e intersectorial
Disefic y planificacidn de las etapas y metodologia para el diagndstico
participativo.

Sisteratizacion y andilisis de la informacion recolectada.

Priorizacién colectiva de los indicadores de mejora para el bienestar integral.
Socidlizacion de los resultados obtenidos a partir del diagndstico participativo. con
las comunidades involucradas.

Identificacion de précticas exitosas en los territorios que propendan al bienestar
integral de sus actores y comunidades.

Andlisis y priorizacién en conjunto con la mesa de trabgjo integral, las practicas
exitosas pertinentes al territorio y sus comunidades.

Elaboracidn y vdlidacién de un plan de trabgjo integral, interdisciplinar e
intersectorial que considere |la diversidad de los actores del territorio
[establecimientos educacionales, organizaciones sociales e instituciones
publico/privadas).

Identificacion de los programas formativos pertinentes para su articulacion con la
estrategia de bienestar integral

Socializacion del plan de trabajo con las diversas comunidades involucradas.
Flaboracién de un artficulo cientifico con los resultados del diagndstico
participativo y del disefio de la estrategia de bienestar integral.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 4:

Ejecucidn de jornada con expertos/as para armonizar un lenguaje comun entre
las actorias en torno al bienestar integral.

Creacioén y aplicacion de un indice de bienestar integral a las comunidades que
participan en el proyecto.

Socidlizacién de la planificacion de las actividades diferenciadas para el foco de
actores priorizados del teritorio.

Articulacion de las unidades (grupos, observatorios, laboratorios, etc.) de
investigacion que aborden temdticas relacionadas a la estrategia de bienestar
integral para colaborar desde la evidencia cienfffica.
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+ Articulaciéon conlos programas formativos ciave de las facultades involucradas en
el diagndstico participativo.

¢ Ejecucidn de talleres de intervencidon interdisciplinares e intersectoriales que
contribuyan a la implementacién de |la estrategia diferenciada.

e Aplicaciéon de los instrumentos para medir el impacto/contribucidon mediante el
indice de bienestar integral.

s Andlisis de los resultados de la implementacidn intersectorial, interdisciplinar e
integral de la estrategia de bienestar integral.

e Elaboracion de un libro de facil lectura que sistematice la experiencia de la
implementacién intersectorial, interdisciplinar e integral

o Confeccidn de una cartografia sintesis de la implementacidon intersectorial,
inferdisciplinar e integral.

» Jornada de cierre del proyectio en la universidad y el territorio.

e Flaboracién de un articulo cientifico con los resultados de la ejecucidn vy
evaluacion de la estrategia de bienestar integrai.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados, seran medidos a fravés
de los informes indicados en la clausula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente a
las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las directrices que
el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior.,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio sera de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que 1o apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion del
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de Ia Institucion,
con al menos un {1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion, el
Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan
un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio y
aprobarse mediante la emisién del correspondiente acto administrativo de la
autoridad competente, sujeto ala framitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificaciéon del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual debera ser solicitado fundadamente por
la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion  del convenio y aprobarse mediante  acto
administrativo de la autoridad competente.
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" QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a la suma
de $520.237.000.- (quinientos veinte millones doscientos treintay siete mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio seguin o estipulado en la cldusula siguiente.,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $520.237.000.-
(quinientos veinte millones doscientos treinta y siete mil pesos), en una sola cuota, la
que se enfregard una vez gue se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones;

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos det afio respectivo.

c) Que la Institucidon haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente instrumento, para
el manejo y administracién de los recursos aportados mediante el presente convenio
y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de
cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidn administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada vy
transparente administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Instifucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga ta normativa seficlada en la cldusula
terceraq.

La Institucion se compromete a:

a) Eniregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas novena,
décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de moniforeo y seguimiento del Proyecto.

c}]  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
qguinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion e
implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la contravencidn alo sefalado
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L habilitard al Ministerioc a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, por infraccién a lo dispuesto en la clausula decimo sexta, literal ¢
de este Convenio.

e)  Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon det Proyecto y
gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f]  Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que comresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cléusula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la RepuUblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
redlizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo ofro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios gue sean
necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos vy las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefalado
en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldausula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencics y refroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior det Ministerio
de Educacion a través de la Division de Educacion Universitaria de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidon Superior, del Ministerio de Educacion a
través de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

d} Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen fanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Informes.

La Institucion debera presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias hébiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
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" entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos
sefialada en la clausula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la gjecucidn del convenio y ser
entregado por la Institucidn dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término
de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucion a mads tardar dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones
que se detecten en ese sentido. La institucion dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias habiles, contados desde la comunicacidn de las cbservaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde
la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismao.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plaze no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad"”, en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con alo
menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

21



" DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en lo que a rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de kas normas legales gue rijan
al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse mensuaimente
dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda. La
primera rendicién se presentard dentro del referido plazo, sdélo una vez que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y
la Institucidn haya recibido el aporte de recursos seficlados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién de
cuentas en un plazo de sesenta {60) dias corridos, contados desde su recepcidony podré
aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los
cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En casc de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones
pertinentes vy entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10}
dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarlos, 1o
que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para
la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del Proyecto,
sefalada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de que el referido
proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se
encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser devueltos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la
Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondré
término anticipado al presente Convenio mediante acto administrative fundado, y
exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula décimo guinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de |a
Divisién de Educacidn Universitaria que se podrd coordinar con otfros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y Ia experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del sistema
de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables
del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por la
institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestion a ta
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento de
los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre ofras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.
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A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacidén del Proyecto, cuya organizacidon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan duranie la vigencia del
presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

E seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tante un cardcter sustantive, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cump'limien’ro de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten alas normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

La Instifucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada a la Division de Educacidn
Universitaria dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucidn, por las vias que
dicha Divisidn indique.

El Ministerio, entregard a la instituciéon las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda enfregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacion de recursos humanos {(no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademads los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y ta contratacion
de obras menores {ampliacién, habilitacién y/o remodelacion). que deberdn
corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para “Transferencias
Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal,
vigticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla contrataciéon de
equipo de gestidn; visita de especidlista; actividades de formacidn y especializacién;
organizacidon de actividades, talleres y seminarios; fondos concursables para otros
gastos corrientes asociados al proyecto; materiales pedagdgicos € insumos; tasas
publicaciones cientificas; y consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de fransferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacidon de capital. En lo
especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de apoyo y fondos
concursables para bienes asociados al proyecto.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y conifratacidén ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de fdcil blUsqueda, acceso y revision,
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" preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en

condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “I." letra &).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos Ccasos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidon serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
ala comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en clausula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N°20.129.

f} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, la Institucion debera proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacién del Proyecto, segun se sefala en la cldusula décimo
sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en cldusula septima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y tos que hayan sido rendidos
por la Instituciéon. Cabe precisar que la suspensidon del convenio en los terminos
expresados no implica de pleno derecho ka proroga del plazo de vigencia vy
gjecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente clausula,
no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de |a Institucion.
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" DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la ¢cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementaciéon del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta {60) dias corridos,
contados desde la notificacion de la Resclucion fundada que ponga término al
convenio.

En caso del termino anficipado, per cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d}, e) o f) de la clausula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos gue hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la noftificacién del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de sesenta
(60) dias corridos contados desde la nofificacién por carta cerificada del acto
administrative que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobaciéon de la Ultima rendicidon de cuentas, segin lo establecido en la cldausula
décima del presente convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipade o en la Ultima rendicidn correspondiente, v los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio o con fecha anterior al términc de ejecucion del presente
Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que delba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue el Ministerio al momento
de la notificacién o comunicacidon correspondiente, sin perjuicio de las normas
legales que rijan al momento de producirse la restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

B nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a o

Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 143, de
2022, del Ministerio de Educacién.
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" DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acomparia como Anexo el Proyecto denominado: “Entrelazando saberes para el
bienestar integral de las comunidades del Cemo Playa Ancha: Fortalecimiento del
Modelo de Gestion Institucional de Vinculacién con el Medio”, cddigo UPA2495, relativo
al convenio de desempeno para la educacion superior regional afo 2024, suscrito por
la jefatura de la Division de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

FDO.: CARLOS IVAN GONZA'.I:EZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese la cldusula octava de los convenios suscritos con fecha
24 de junio de 2024 y transcritos en los articulos primero y segundo del presente acto
administrativo, en el siguiente sentido:

» En el apartado |, letra d), donde dice, “(...] décimo sexta {...]", debe decir [...}
decimo quinta {...}".

ARTICULO CUARTO: Impitese el gasto gue irrogue el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, comrrespondientes a la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector pdblico correspondiente al afio 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 598.391.000 | UAP2495
09-90-02-33-03-404 131.287.000 | UAP2495 J
09-90-02-24-03-213 426.633.000 | UPA2495
09-90-02-33-03-404 93.604.000 | UPA2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE
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&
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L PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gue transcribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios de
desempefno entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que se indican, en el
marco de ia asignacion “Educacion Superior Regional”, subsistema universitario, afo

2024).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

/

Distribucién:

- Universidad Arturc Prat

- Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria

- Divisidn de Administracion y Presupuesto Subesup

- Division Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD 25.831- 2024

1C
1@
1C
1C
1C
1C
1C
1C
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Subsecretaria
de Educacidn
Superfer

Goblierno de Chite

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024
UNIVERSIDADES

Nombre institucion: Universidad Arturo Prat

RUT institucion: 70.777.500-9

" Direccién casa central institucién:

Av. Arturo Prat 2120

Contribuir al desarrollo regional ylocal por mediode la:
innovacién, deteccién de oportunidades, la
Titulo de la Propuesta proteccién, el licenciamiento y transferencia de los
resultados de investigacion aplicada y de base
cientifica-tecnolégica.
Duracién de la propussta: 24 meses
Monto asignado (enmiles de
pesos): . M$729.678

Nombre de representante legal de
la institucién (o méaxima autoridad

de ta IES): Alberto Martinez Quezada

Firma de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad de /°
la IES):
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La propuesta espera contribuir al fortalecimiento de una cultura de innovacién al interior de la universidad, que permita
transferir el conocimiento gestado en la comunidad académica al sector productivo, social y cultural del territorio v la
region, asi como en su posicionamiento dentro del ecosistema de innovacién y transferencia tecnolégica regional y
nacional. '

En tal sentido, resulta menester que la universidad desarrolle una estructura de soporte para la innovacion basada en
ciencia, tecnologia e innovacidn, que se vincule bidireccionalmente con el medio y propicie la generacion de
conocimiento situado sobre los desafios de Tarapacé. Es por ello que, la propuesta que subyace de este diagndstico es el
fortalecimiento de la capacidad de innovacién, transferencia tecnoldgica y licenciamiento en la universidad, afin de
establecer un espacio técnico y altamente especializado que contribuya a los procesos de identificacién, valorizacién,
licenciamiento transferencia de los resultados de la investigacion aplicada, creacién y emprendimientos de base
tecnoldgica, la generacién de conocimiento aplicado, de impacto y con pertinencia territorial que surge en la Universidad
Arturo Prat.

El complejo desafio que supone la conceptualizacion y aplicacién practica del concepto de vinculacién con el
medio y su representacion de contribucién reciproca, las universidades en general y la UNAP en particular ha
realizado esfuerzos para superar el paradigma de la vinculacidn vertical y un territorio estatico y homogéneo.

De este modo, la UNAP ha internalizado una nueva filosofia que la concibe con el territorio, es decir, su
guehacer es intrinseco al vincuio permanente con el medio y las dimensiones propias del emplazamiento
territorial que detenta, donde subyace la conviccidn expresada en la Politica y Modelo General de Vinculacién
con el Medio de mantener un vinculo permanente, horizontal, intercultural y bidireccional, siendo un aporte
desde la academia al desarrolio regional y de sus comunidades, desde el principio del buen vivir y el vivir bien.

En este marco, el establecimiento de las definiciones que orientan el devenir institucional en el dmbito
estratégico, de la vinculacion con el medio, la innovacion, investigacidn y transferencia, han sido fruto del
diagndstico y observancia de las proyecciones, oportunidades y desafios regionales de Tarapaca enunciados
en sus principales instrumentos crientadores, tales como: Estrategias de Desarrollo Regional {ERD), la
Estrategia de Innovacién Regional (ERI), Plan Especial de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE), Plan de
Desarrollo de Zonas Rezagadas, Plan De Ordenamientos Territoriales y PLADECOS. Los cuales son analizados en
el apartado siguiente.




Il. DIAGNQSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad Arturo Prat (UNAP) es una institucién de educacion superior estatal, regional y de zona extrema. Cuenta
con presencia en 5 regiones del pais concentrando su principal actuacidn en dos de ellas, su Casa Central en la Regidn de
Tarapaca y la Sede Victoria en la Regién de la Araucania.

En sus 38 afos de vida institucional autonoma y mas de 50 como heredera de la otrora Sede de [a Universidad de Chile,
ta UNAP ha tenido un recorrido marcado por la conjuncion de necesidades y aspiraciones de las comunidades locales que
le ha permitido mantener un estrecho y autentico compramiso con el territorio, lo que ha permitido internalizar en el
centro de su quehacer un activo y duradero vinculo con la sociedad regional. En este sentido, la Institucion acorde a su
rol pablico, ha demostrado en su actividad una perspectiva de contribucion permanente por medio de la formacion de
personas y la generacion de nuevo conocimiento, asi como la construccién compartida de propuestas de transformacion
y desarrollo para el mejoramiento socio-cultural, econdmico y patrimonial ligados a la comunidad como espacio
territorial y social.

Consecuente a lo anterior, la UNAP situa la innovacién y la vinculacién con el medio como una funcidn estratégica para
el desarrollo y cumplimiento det proyecto institucional, cuyo despliegue transversal en su actividad académica permite
la interaccién con su entorno y los medios declarados como preferentes en la Politica y Modelo General de Vinculacion
con el Medio y normas organicas en el ambito de la creacidn y transferencia de conocimiento.

De este modo, la creacidn y vinculacidn también se expresa en los postulados universitarios fundamentales: En el caso
de la Mision, se declara “Somos una Universidad Estatal, de Caracter Regional {...} comprometida con él dmbito social,
palitico y ecandmico, generando conocimiento vinculado al desarrolio territorial sostenible”, del mismo modo, en la
Vision se refrenda la aspiracion de “(...) ser reconocida como un actor relevante y de excelencia al servicio del desarrollo
integral del territorio”. Complementariamente, se observan objetivos especificos de esta funcién esencial dentro del Plan
Estratégico Institucional {(PEI 2020-2025), can ocasidn de profundizar la presencia referencial de la universidad en temas
prioritarios de sus entornos significativos, y en el propio lema institucional “Conocimiento y Territorio”, consigna que
testifica la vocacidn consustancial con el entorno y su razdn de ser.

A consecuencia del complejo designio que supone la conceptualizacidn y aplicacidn practica del concepto de vinculacién
con el medio y su representacion de contribucidn reciproca, las universidades en general y la UNAP en particular ha
realizado esfuerzos para superar el paradigma de la vinculacién vertical y un territorio estatico y homogéneo. De este
modo, fa UNAP ha internalizado una nueva filosofia que la concibe con el territorio, es decir, su quehacer es intrinseco al
vinculo permanente con el medio y las dimensiones propias del emplazamiento territorial que detenta, donde subyace
la conviccidon expresada en la Politica y Modelo General de Vinculacidn con el Medio de mantener un vinculo permanente,
horizontal, intercultural y bidireccional, siendo un aporte desde la academia al desarrollo regional y de sus comunidades,
desde e! principio del buen vivir y el vivir hien.

En este marco, el establecimiento de las definiciones que orientan el devenir institucional en el ambito estratégico, de la
vinculacién con el medio, la innovacién, investigacidn y transferencia, han sido fruto del diagndstico y observancia de fas
proyecciones, oportunidades y desafios regionales de Tarapacd enunciados en sus principales instrumentos
orientadores, a saber: Estrategias de Desarrollo Regional (ERD), Ia Estrategia de Inngvacién Regional (ERI), Plan Especial
de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE), Plan de Desarrollo de Zonas Rezagadas, Plan De Ordenamientos Territoriales
y PLADECOS.




Tabla I. Instrumentos territoriales analizados

INSTRUMENTOS Y EJES ANALIZADOS

ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO (ERD) TARAPACA:

Directrices: 1) Promover el desarrollo humano, la generacion, perfeccionamiento y mantenimiento del capital humano
con una identidad cultural propia, Il) Promover la competitividad regional, la diversificacion y el encadenamiento
productivo sustentable, 5con resguardo del medio ambiente, priorizando polos de desarroflo: mineria, turismo y
comercio, ) Profundizar la internacionalizacion de la Regién hacia las dreas geogréficas de interés regional mediante
la cooperacion y descentralizacion y para diplomacia, IV) Descentralizar la Regién de Tarapaca y V) Gestionar la
seguridad publica y la proteccion civil.

ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION (ERI) TARAPACA:

Lineamientos Estratégicos: |) Impulso de la 1+D+l en el Sistema Regional de Innovacion, Il) Promocion de la oferta
regional de innovacién, i) Conexion entre la oferta de conocimiento regional y las demandas de innovacion y IV}
Fortalecimiento de las capacidades locales.

Sectores prioritarios:
1} Agricultura del Desierto, 1} Turismo, 11} Industrias y servicios auxiliares de ta mineria, IV) Pesca , V) Logistica, VI)
Economia naranja (transformacién digital, Vil) Energia limpia y medio ambiente, Vi) Eficiencia hidrica y energética.

PLAN DE DESARROLLO ZONAS REZAGADAS:

Ejes de Desarrollo: Infragstructura, conectividad y fomento productivo para el desarrcllo sustentable.

|
Priorizaciones: Agua, safneamiento sanitario, energia eléctrica, infraestructura y equipamiento meédico, recintos
educacionales, conservacion de regadio, contencién de caudales, caminos, proteccidon de inmuebles patrimoniales,
monitoreos variables climaticas, forestacion.

PLAN ESPECIAL DE DESARROLLO DE ZONAS EXTREMAS (PEDZE):

Objetivos: 1} Elevar la calidad de vida de los habitantes de las regiones o zonas aisladas, I} Crear competencias y
promover el desarrollo territorial de forma integral, 1ll) Crear competencias y modelos de gestion participativas en el
disefio, elaboracién y desarrollo del programa.

Ejes Tematicos: I} Conectividad, Il) Infraestructura Publica, 1) Asentamientos humanos, V) Productividad.

PLADECO:

Objetivos Estratégicos: Educacion, Salud, Organizaciones Sociales, Espacios ptblicos, Deportes y Recreacion, Cultura,
Adultos mayores, Infancia y Adolescencia, Genero, Discapacidad, Desarrollo Rural, Medio Ambiente, intercutturalidad,
Tenencia Responsable de Mascotas, Econdmico — Productivo, Seguridad Publica, Gestion Municipal, Migracion.




Conforme a lo antes constatado, la UNAP desarrolla su actividad académica en torno a responder en la medida de sus
capacidades a los multiples desafios del entorno. En este marco, la institucién en su concepcién de universidad ha
demostrado su vocacion por la produccion de conocimiento v la innovacién, lo que se cristaliza en 831 articulos del tipo
WOS y SCOPUS (2019-2023). La Investigacion se concentra esencialmente en 6 areas del conocimiento (OCDE}, con la
siguiente distribucion: Ciencias Sociales (11%), Ciencias Médicas y de la Salud (15%), Ciencias Naturales (39,8%),
Ingenieria y tecnologia (14,4%), Ciencias Agricolas y Veterinarias (11,6%), Artes y Humanidades (8,2%). Sobre el
particular, la tipificacion OCDE contempla alrededor de 42 sub dreas, donde la UNAP tiene comparecencia en al menos
21, y es conexa en cerca de 79 disciplinas de las mas de 200 declaradas. De estas, unas 20 evidencian aplicacidn a
tematicas propias del territorio, sin embargo, en lo que concierne a la innovacidn, desarrollo de tecnologias y propiedad
intelectual, industrial, el nivel de desarrollo es incipiente, con una baja postulacion y adjudicacién de proyectos, asi como
solicitudes de patentes y registro de tecnologias.

Del mismo modo, se observan proyectos de Innovacidn tanto del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y
Desarrollo, como aquellos instrumentos regionales. En este sentide, en el pericdo 2019-2024 la institucién se ha
adjudicado en calidad de investigador/a principal o director/a un total de 109 proyectos: 62 ANID, 16 FIC-Regionales y
otros CORFO, FIA, Fondo de Investigacion Pesquera y Acuicultura (FIPA), SENCE, Corporacidn de Desarrollo Indigena
(CONADI} y otros. Del total, un 67% se focalizan en las siguientes tematicas territoriales: Agricultura del desierto, pesca,
biotecnologia vegetal, salud en altura, estudios territoriales, patrimoniales, transfronterizos, movilidad humana, para
diplomacia, demografia, estudios religiosos, interculturales, estudios hidricos, produccion agricola, vitivinicultura, cultivo
y produccion pesquera, logistica, educacion escolar y media, economia circular, innovacion y emprendimiento, estudios
de medicina en altura.

Las cifras tanto de publicaciones cientificas como de proyectos adjudicades dan cuenta de las capacidades presentes en
la Institucion, sin embargo, la capacidad de generar innovacién y la transferencia efectiva hacia el territorio basada en
ciencia, tecnologia, proteccidn intelectual y tecnologia ha sido exigua. Esto también se ve representado en la escasez de
solicitudes y adjudicaciones de patentes, o registro de propiedad intelectual y/o industrial, situacidn que nos posiciona
en el lugar 26 de 30 universidades pertenecientes al CRUCH, observandose ademas una baja cantidad de proyecto
innovacién y transferencia, sobre todo con la participacidén del estudiantado. Este desempefio, ciertamente ha
repercutido en que no se ha podido instituir una cultura de innovacién basada en ciencia que permita contribuir mediante
el desarrollo de tecnologias y servicios a los problemas productivos, economicos, sociales y culturales de la Regién y el
bienestar de la ciudadania.

Desde los propios lineamientos estratégicos se ha promavido encauzar el quehacer universitario hacia las prioridades del
territorio, sin embargo, se observa que la innovacion es parcialmente adyacente a los desafios de estas, evidenciandose
en una reducida transferencia en torne a las tematicas de interés regional y los desafios/ejes estratégicos enunciados en
los instrumentos, planes y programas de desarrollo regional.

En este marco, existen ejes prioritarios para la Region de Tarapacd gue son abordados por la institucién desde una
perspectiva bidireccional, incluso alcanzado posicién de liderazgo a nivel naciona! en algunos de ellos, con alto potencial
para ia generacion de innovacién y produccidn de tecnologias, como es el caso de la agricultura del desierto, el manejo
de agua, asi como en tematicas especificas relacionadas con el estudio de suelos desérticos, de plantas y su aplicacion
médica v biotecnoldgica para tratamiento del cadncer y males relacionados con la altura. De igual modo, hay otras
‘tematicas que se abordan con alto potencial de escalabilidad como es el estudio de materiales enfocado en el manejo
de residuos, energético y extraccién de minerales.

El diagndstico expuesto en el apartado anterior, tiene explicacion en diversas causales, siendo una de ellas la prominencia
de instancias, mecanismos y metodologias formalizadas para la interaccion y captacion de intereses con el medio
altamente desarrolladas para el didlogo con actores y sectores del medio para establecer estrategias compartidas en
torno a la funcién formativa, las practicas de gestién y |as actividades inherentes a la vinculacién con el medio, mientras
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gue Ia componente bidireccional de la innovacién basada en ciencia y tecnologia, asi como su aporte a resclver las
vicisitudes del medio, presentan un alcance u lectura parcial.

Del mismo modo, es pertinente hacer referencia a la triada vinculacién, investigacion y docencia. Sobre el particular, I3
universidad asume la interaccion de fa docencia y su entorno como una practica permanente que contribuye a fortalecer
y asegurar resultados de calidad, pertinencia e impacto en el proceso formativo, constituyendo asi como un mecanismo
movilizador para desarrollar competencias y habilidades que favorecen la insercion profesional delfla estudiante, las
relaciones sociales con la comunidad y la apertura de espacios, vinculos y alianzas que aportan bidireccionalmente al
medio, |a sociedad y fa universidad.

Este cometido ademas dispone de instancias formalizadas como los Comités Asesores Externos, Consejos Asesores,
centros de practicas, centro de atencidn, programas de voluntariado, actividades curriculares y de
graduacién/titulaciones aplicadas, metodologias basadas en aprendizaje-servicio (A+S), unidades y metodologias
especializadas para el levantamiento de intereses, entre otras. En contraste, esta relacion no resulta del todo evidente
al momento de conectar el conocimiento con las necesidades del territorio, donde la actividad y capacidad innovativa y
de generacién de tecnologias en el cuerpo académico aun presenta distintos niveles de desarrollo, a lo que se agrega
una limitada participacion de estudiantes de pregrado y postgrado a dichas labores. En consecuencia, innovacién,
creacidn y produccion tecnoldgica desde una perspectiva de co-creacion entre estudiantes, cuerpo académico y el medio,
representa un desafio pendiente de abordar.

Al respecto, es importante resaltar que la universidad se encuentra impulsando junto a otro proyecto ministerial planes
y acciones para abordar este desafio, o que ha sido manifiesto en un Modelo de Articulacidn Docencia, Investigacion y
Vinculacidn {(MAVID). Asi también, destaca la labor emprendida por la Oficina Institucional de Iniciativas Territoriales
(OFIIT) que en su despliegue ha vinculado a las comunidades con investigadares y estudiantes, alrededor a un didlogo de
la realidad local que ha conducido a trabajos en torno a problematicas identificadas, junto con otro proyecto regional de
reciente ejecucion que impulsara la creacion de nucleos de investigacién con enfoque territorial, los cuales pueden desde
una perspectiva aplicada, avanzar hacia la generacién de tecnologias y su transferencia.

Complementariamente, es importante hacer presente en este diagndstico que la participacién de mujeres en la
investigacién e innovacién continda siendo un desafio. Actualmente la participacién femenina representa un 38% de la
actividad total y se observa una inexistente produccion de patentes y tecnologias. En este sentido, 1a UNAP ha procurado
mantener condiciones igualitarias para el desarrollo de las funciones académicas en todas las dimensiones, sin embargo,
al analizar los diagnésticos levantados desde la Direccion de Equidad de Género y Diversidad es posible apreciar
actividades anexas al ejercicio laboral que inciden en esto, como es la falta de correspensabilidad en el cuidado para la
conciliacién laboral-familiar. Asf, la nueva Politica Integral de lgualdad de Género persigue la transversalizacion del
enfoque de género, visibilizando esta realidad y promoviendo |a instalacion de mecanismos que permitan reconocer este
fenodmeno e instalar practicas para minimizar sus efectos.




. PROBLEMA

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La vinculacidn con el medio constituye una funcién esencial para la Universidad Arturo Prat, la cual es asumida como un
compromiso connatural en tanto su concepcion de universidad asi lo encomienda, al tiempo que se reconoce como
“Conocimiento y Territorio”, consigna que testifica su vocacidn consustancial con el entorno regional, local y su razon de
ser.

Esta concepcidn territorial irradia en toda {a actividad académica, donde la conexidn del conocimiento con el territorio
desde un enfoque de pertinencia, co-creacién y contribucion bidireccional a los desafios/necesidades que precisa la
regidon y sus comunidades es una aspiracion que se ha visto parcialmente materializada, en razén de un exiguo
escalamiento de la investigacion aplicada y |z innovacién, con foco en la generacidn de tecnologias y su transferencia.

En este marco, la innovacidn y transferencia constituye un efectivo medio para alcanzar el vinculo territorial, sin
embargo, la falta de capacidades instaladas para el desarrollo de esta actividad en la universidad no han permitido
instituir un espacio técnico y especializado gue conecte de manera efectiva el acervo del conocimiento aplicado que se
genera desde la investigacidn, con las necesidades reales del territorio, al tiempo de lograr un escalamiento mediante
procesos de innovacion de base cientifica-tecnoldgica, la deteccidén de oportunidades, la proteccién, valorizacién y
transferencia al territorio. :

En tal sentido, resulta menester que la universidad desarrolle una estructura de soporte para la innovacion basada en
ciencia, tecnologia e innovacién, que se vincule bidireccionalmente con el medio y propicie la generacidn de
conocimiento situado sobre los desafios de Tarapaca. Es por ello que, la propuesta que subyace de este diagndstico es
el fortalecimiento de la capacidad de innovacion, transferencia tecnaldgica y ticenciamiento en la universidad, afin de
establecer un espacio técnico y altamente especializado que contribuya a los procesos de identificacion, valorizacidn,
licenciamiento transferencia de los resultados de la investigacion aplicada, creacion y emprendimientos de base
tecnoldgica, 1a generacidn de conocimiento aplicado, de impacto y con pertinencia territorial que surge en la Universidad
Arturo Prat.

En efecto, se espera contribuir al fortalecimiento de una cultura de innovacion al interior de |a universidad, que permita
transferir el conocimiento gestado en la comunidad académica al sector productivo, sccial y cultural del territorio y la
region, asi como en su posiciocnamiento dentro del ecosistema de innavacion y transferencia tecnolégica regional y
nacional.




V. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer fas capacidades institucionales para contribuir al desarrallo local y regional desde una perspectiva situada, pertinente y
bidireccional, por medio de 'a deteccidn de oportunidades, la innovacion, proteccién, el licenciamiento y transferencia de los
resultados de las investigaciones y el acervo de conocimiento aplicado de base cientifica-tecnolégica, gue se genera en |a universidad.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer |as capacidades institucionales para el desarrollo de la innovacidn de base cientifica tecnolégica, la proteccidny
el licenciamiento.

2. Generar instancias formales de vinculo participativo y colaborativo con actores territoriales para la deteccion de
oportunidades, desde una perspectiva de co-construccién horizontalidad y bidireccionalidad.

3. Establecer un portafolio de innovacién que dé cuenta del conjunto de ideas, iniciativas y proyectos que se desarrollen,
junto con el impacto que esta precisa al territorio en razén de las oportunidades de desarrollo detectadas.

V. PLAN DE TRABAJQ: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la innovacidn de base cientifica
tecnolégica, la proteccidn y el licenciamiento.

Hitos/Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacién

Al: Equipo de trabajo y cuerpo | 1. Levantar perfiles y funciones de los cargos de | Informe de tos procesos de contratacién
académico formalizado. Coordinador/a del Proyecto. y/o continuidad de equipos de trabajo y
académicos.

2. Realizar llamados a concursos y/o continuidad
de profesionales y académicos/as nuevos ©
preexistentes.

Mes1aMes3

3. Formalizar incorporacion de equipo de trabajo
segun normativa interna.

4, Instalar capacidades en el equipo humano | Informe de actividades de formacidn.
sobre tematicas territoriales y competencias
vinculadas a la innovacién y transferencia,
desde un enfoque de pertinencia regional y
territorial.

A2: Instalacién de capacidades | 1. Diagnosticar las definiciones estratégicas vy | Definiciones, Instrumentes, reglamentos
institucionales en materias de | aspectos estructurales, reglamentarios, | y normativas formalizadas.

innovacién de base cientifica- | procedimentales, juridicos, técnicos-
tecnoldgica, propiedad | disciplinares, humanos y de condiciones de
intelectuat e industrial vy | operacidn, que constituyen elementos de base
transferencia tecnoldgica. para el desarrollo de la innovacidén vy
transferencia tecnoldgica en la universidad.

MeslaMes?
2. Formalizar politicas, estructura, reglamentos, y
procedimientos para el desarrollo de la actividad
de innovacién, proteccion intelectual e industrial
y transferencia tecnoldgica.




3. Levantar las bases y procesos administrativos
para concertar asesorias o apoyos especializados
que permitan abordar las brechas identificadas.

A 3: Programa de formacidn | 1. Disefio de cursos formativos para|Plan de Promocion y Programa de
para el fortalecimiento de una | académicas/os y estudiantes en metodologias y | Tutorias, ademds de informe que dé
cultura de innovacidn vy | técnicas para la innovacién, el licenciamiento, | cuenta de la imparticion de cursos,
transferencia tecnoldgica, con | busqueda de patente, la generacidn vy | tutorias vy la postulacidn a proyectos

pertinencia territorial. transferencia de tecnologias, el vinculo territorial | externos.
y otros que promuevan una cultura de
Mes4aMes 12 innovacién y transferencia tecnoldgica.

2. Elaborar un Plan de Promeciéon vy
acompafamiento a la postulacién de proyectos
externos, a nivel regional, nacional vy/o
internacional.

3. Disefar Programa de Tutorias vy
acompafiamiento de académicas/os y unidades
académicas, en torno a la deteccién de
oportunidades, desarrollo de [a innovacidn,
tecnologias y transferencia de resultados.

4. Implementacién de cursos y programas

formativos.
A 4: Investigacién con base 1. Elaborar un plan para la promocién de la | Informe de avance del proceso de
cientifica tecnoldgica con investigacién de base cientifica-tecnoldgica y con | convocatoria, seleccién e implementacion
pertinencia territorial y con potencial de patentabilidad. de los proyectos adjudicados.
potencial de patentabilidad,
fortalecida.

2. Establecer bases de proyectos
concursables para promover la investigacién
e innovacién de base cientifica-tecnologica
con pertinencia territorial y potencial para ser
patentable.

Mes 4 a Mes 12

3. Convocatoria y procesos de seleccién de
proyectos elegibles.

4. Desarrollo de proyectos elegibles.




OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Ak
Generar instancias formales de vinculo participativo y colaborativo con actores territoriales
para la deteccidn de oportunidades, desde una perspectiva de co-construccién horizontalidad

y bidireccionalidad.

Hitos/Actividades Actividades especificas Medios de verificacidn
principales
Al: Deteccién de 1.Articularse con la Oficina de Iniciativas Territoriales

necesidades con el
territorio y Vinculos con
actores del medio regional

formalizados

Mes 6 a Mes 12

{OFIT) para disefiar una metodologia y/o instrumento
que permita el levantamientc de necesidades

territoriales y vinculo con actores claves.

2. Aplicar metodologia y detectar oportunidades de
desarrollo en términos productivas, tecnoldgicos, de
servicios, econdémicas, sociales y culturales del
territorio.

levantamiente de
y problemdticas del
territorio, estableciendo
brechas/desafios y un mapa de
actores identificado y priorizado.

Informe  con

necesidades

A2:  Andlisis de las
capacidades institucionales
para promover la

innovacién y transferencia,
en base a las necesidades y
brechas territoriales
detectadas.

Mes 8 a Mes 14

1. Levantamiento de las capacidades institucionales a
nivel de unidades académicas, programas y proyectos
en materia de investigacidn aplicada, innovacién,
generacion de tecnologias vy potencial de
patentabilidad, en tematicas de interés regional.

2. Analizar vy sistematizar las  capacidades
institucionales, estableciendo un plan de trabajo para'
promover su escalabilidad y desarrollo.

3. Establecer junto a las unidades académicas, acciones
y estrategias para contribuir a los desafios territoriales
priorizados, desde una perspectiva bidireccional y co-
construccién, con activa participacidn de las unidades
académicas, cuerpo académico y el estudiantado.

de
institucionales e

Informe  diagndstico las
capacidades
identificacion de brechas para atender

las necesidades territoriales.

A3: Plan de accién de Areas
y necesidades priorizadas.

Mes 14 a mes 20

l.ldentificacién  y  sistematizacion de las

brechas/desafios detectadas.

2. Priorizar necesidades y dreas del territorio conforme
a necesidades y oportunidades de desarrollo
identificadas en el diagnéstico territorial.

3.Establecer metodologias de accidn para intervenir las
necesidades y brechas detectadas, considerando la
participacion de alumnos y unidades académicas, con
el fin de promover el aprendizaje + servicios, practicas
entre otros.

4 definir plan de accidn segln las brechas, priorizacion
y capacidades Institucionales.

Plan de accion areas y necesidades
priorizadas del territorio.
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OBIETIVO ESPECIFICO N°
3

Establecer un portafolio de innovacién que dé cuenta del conjunto de ideas, iniciativas y
proyectos que se desarrollen, junto con el impacto que esta precisa al territorio en razén de las

oportunidades de desarrollo detectadas.

Hitos/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Crear un portafolio de
innovacién y transferencia
tecnolégica  institucional,
con enfoque territorial.

Mes 14 a Mes 20

1. Sistematizar junto a las unidades académicas las ideas,
acciones y estrategias propuestas para configurar
proyectos especificos que permitan abordar de manera
planificada y secuencial las necesidades del territorio
priorizadas,

2. Definir aqguellos proyectos de innovacidn vy
transferencia tecnolégica con enfoque territorial en los
gue se concentraran 1as capacidades institucionales.

3.5ocializar y retroalimentar los proyectos del portafolio
con los actores claves del territorio antes identificados.

4. Formalizar un portafolio de innovacién y transferencia
tecnoldgica institucional con enfoque territorial que dé
cuenta de la planificacién del trabajo, 1a organizacidn,
asignacion de recursos y capacidades, direccidn, control
y participacion de las unidades académicas de los
proyectos contenidos.

Informe con los proyectos de
innovacién y transferencia
tecnoldgica definidos.

A2: Gestionar el portafolio
de proyectos
institucionales de
innovacién y transferencia
tecnotégica.

Mes 20 a Mes 24

1. Hacer seguimiento y evaluar el plan de trabajo, el
cumplimiento de metas y riesgos asociados a los
proyectos contenidos.

2. Evaluar el logro de los objetivos propuestos y el
escalamiento de las iniciativas.

Portafolio de
transferencia

innovacién vy

tecnolégica e

avance de su
implementacién

informe de

A3: Comunicar los
resultados y la contribucidn
del portafolio,

Mes 14 a Mes 24

1. Disefiar un plan comunicacional de los proyectos y
actividades emprendidas, con foco en la participacién,
resultados, avances y contribucion de los proyectos
contenidos en el portafolio. Este plan contempla
estrategias, medios de difusidn, materiales gréficos,
entre otros.

2. Publicar el plan comunicacional y materializar
instancias para la difusion, transferencia de
resultados y aprendizajes, desde una perspectiva de
contribucidn al territorio y fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

Plan comunicacional.
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VI.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Obijetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

Secretaria Regional Ministerial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

OE2- A2: Gesticnar el portafolio de

proyectos  institucionales  de
innovacién  y  transferencia
tecnolbgica.

Serén parte del diagnéstico y levantamiento de
necesidades. Dado su despliegue territorial, son
considerados actores claves para detectar la
realidad regional, establecer estrategias y acciones.
Contribuirdn también para evaluar la pertinencia
de acuerdo con las necesidades regionales y las
capacidades institucionales,

Gobierno Regional de Tarapaca,
CORFQ, Corporacicnes de
Desarrollo Regional, SERCOTEC,
Centro de Desarrollos de Negocios.

OE2- A 2: Comunicar los
resultados y la contribucién del
portafolio.

Se les convocard sectorialmente para el
diagndstico de necesidades vy la realidad regional.
Se espera que estas contribuyan en el trabajo
especifico de cada proyecto definido como
instancia de validacién de la transferencia de sus
resultados de investigacién e innovacion con base
cientifica/tecnolégica, ademas del
acompafiamiento para la  deteccibn de
oportunidades territoriales y levantamiento de
financiamiento y asescramiento para desarrollar
iniciativas de innovacidn, con proyeccidn y
escalabilidad y transferencia.

Empresas del sector productivo
{mineria, sector agricola,
biotecnolégico, pesquera,
tecnoldgica, logistica y otras afines
a las dreas de desarrollo levantadas.

OE1- A2: Andlisis de las capacidades
institucionales para promover la
innovacion y transferencia, en base
a las necesidades vy brechas
territoriales detectadas.

Actores claves para evaluar la pertinencia del
portafolio de innovacién y transferencia, asi como
su escalabilidad.

1
Mesas Territoriales, productivas,
cooperativas, asociacidn de
industriales, agrupaciones de |a
sociedad civil regional organizada.

QE1- Al Deteccion de
necesidades con el territorio y
Vinculos con actores del medio
regional formalizados

Son alrededor de 15 las mesas territoriales y
técnicas donde participa Ia universidad. Segun las
tematicas, se considerardn para el diagndstico
general, la retroalimentacién de acciones vy
estrategias v el aporte pertinente a las disciplinas.
Estas permitiran un aporte
ciudadano/cientifico/técnico y de la politica ptblica
al quehacer de la innovacion de base cientifico-
tecnoldgica y transferencia.
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Vil. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

- Modelo de gestion
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Las relaciones antes expuestas dan cuenta de mecanismos de comunicacion y articulacion tanto interngs como externos. La
estructura matricial propuesta en el modelo admite un trabajo colaborativo entre las distintas estructuras y actores que interactuan,
con relaciones propicias para el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados.

Se espera un alineamiento entre los objetivos e iniciativas comprometidas y estructuras internas pertinentes para proceder a su
efectiva consecucion, al tiempo que el Coordinador/a se hara cargo de la ejecucién y articulacidn de las iniciativas con las distintas
unidades académicas, de investigacion e innovacion, estableciendo de esta forma vasos comunicantes por medio de espacios
formales gue faciliten el registro, reporte, control, y seguimiento de las acciones.

Complementariamente, |a direccién ejecutiva del proyecto liderada por la Vicerrectoria de investigacidn e Innovacion y direcciones
generales de investigacion, innovacién y vinculacion con el medio, asi como la Oficina Institucional de Iniciativas Territoriales (OFIT),
serdn la encargada de orientar tdcticamente las acciones hacia el logro de los objetivos y salvaguardar su relacidn con los modelos
de articulacidn, de vinculacién y politicas universitarias. Asi también, el Comité Estratégico Institucional compuesto por el Rector,
Prarrectoria, Vicerrectoria Académica, de Administracidn y Finanzas, y de Investigacidn e Innovacion, ademas de las direcciones
superiores de Analisis y Planificacion, Calidad y Vinculacion con el Medio y Relaciones internacionales supervigilara la ejecucion de
este en linea con los propdsitos y objetivos estratégicos institucionales.

En cuanto al medio cientifico, tecnolégico, disciplinario y con el entorno regional, se empleardn 1as redes de investigacién e
innovacién de académicas, académicos, unidades académicas, Institutos y Centros, los cuales se esperan profundizar con el activo
involucramiento institucional.

Desde el punto de vista de fa gobernanza, la Coordinacién del proyecto es la encargada de hacer seguimientc y monitoreo de las
acciones emprendidas para el desarrollo de fa actividad de innovacion, investigacidn y transferencia de base cientifica-tecnologica.
Para este cometido, ia coordinacion se vinculara activamente con en el cuerpo académico y estudiantil de las Facultades, Institutos,
Centros y Nicleos, asl como con sus encargadas y encargados de investigacidn. Del mismo modo, la accion de la coordinacién
cansistira en gestionar y reportar el quehacer de tos avances de forma centralizada al Comité Ejecutivo.

Este Comité ponderara los avances en torno a los resultados esperados y sus respectivos indicadores, realizando ajustes y/o
adaptaciones en el casc de identificar desviaciones. Por otro lado, el Comité Estratégico focalizara esfuerzos en la transversalidad
del proyecto, su ejecucion presupuestaria, asi como en la contribucidn a los propdsitos y fines institucionales.

En cuznto al seguimiento y medicion de indicadores, se emplearén tas acciones realizadas por el drea de cienciometria y et
seguimiento de la Direccidn General de innovacidn.
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vil.  INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE N° Nombre Indicador Férmula Calculo | Base Meta | Meta _ Medios de Verificacion
) afo 1 ano 2
Porcentaje de cursos vy
progrzmas eljlecuptlados ;je antlfa: dﬁ ?clclong_s Informe con evidencia de
OE1 acuer 9, 3. an ¢ eJeFlf acas/ioia ¢ 0 6 10 actividades formativas
formacidn para el | actividades
o - desarrolladas.
fortalecimiento de una | planificadas.
cultura de innovacion,
Inf la Vi toriad
Ndmero de proyectos con | Cantidad de proyectos " orme d?,a Icerrec C’T',a €
OE1 o Investigacion e Innovacion y
enfoque territorial | con enfoque 0 8 12 b It
i . , e : Direccion General de
financiados y ejecutados. territorial financiados ) s .
Vinculacién con el Medio
Ndmero de
Participacion de | proyectos Proyectos postulados vy
OE1 ) . _
estudiantes en proyectos | presentados/nimero 0 10 20 actas, fallos o similares de
internos y externos. de estudiantes proyectos agjudicados.
participantes
Necesidades territoriales Numero de Informe de fevantamiento
OE2 Horizadas necesidades 0] 3 4 de necesidades ¥
P detectadas ) ) prablematicas dei territorio
CE3 Numero de proyectos | Numero de 0 3 4 Portafolio de innovacion vy

contenidos | en el
portafolio de innovacion
y  transferencia, de
acuerdo a Enecesidades
territoriales briorizadas.

proyectos definidos

transferenciz  tecnoldgica,
con enfogue territorial.
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VIIL. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPQ DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Alberto Martinez Quezada Rector M'em.bm del equipo 5
directivo.
. . . Miembro del i
Ninoscka Zencovich Burdiles Prorrectora .'e . equipa 5
directivo.
. i Mi | i
Ezequiel Salomon Martinez Rojas Vlcerr?ctolr'de . Ilempro de equipo 6
Investigacién e Innovacion directivo.
Director General de Miembro del equipo
. . Vinculacié | Medi irective.
Diego Ofivares Zuleta incu a'C|on con el Medio directivo 6
y Relaciones
Internacionales
- . . Miem I ui
Liliana Herrera Campos Vicerrectora Académica _|e Fsro de equipo 4
directivo.
Vicerrector de Miembro del equipo
Ricardo Vasquez Quilodran Administracién y directivo. 4
Finanzas
Directora de Equidad de Miembro del equipo
e 4
Karen Jacob Chung Género Y Diversidad directivo.
. . Director General de Miembro del equipo
Jose Luis Aguilera Pacheco Andlisis y Planificacion directivo. 4
Directora General i i
Edmundo Enrique Cortes |n.2ct General de Muempro del equipo 4
Calidad directivo.
Eduardo Huerta Secretario General Mlem!)ro del eauipo 2
directivo.

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Vicerrector de

Ezequiel Salomdn Martinez Rojas . . Director del Proyecto 20
Investigacion e Innovacién
. . D.I rector.GeneraI d"f Director alterno del
Diego Olivares Zuleta Vinculacién y Relaciones 20
. Proyecto
Internacionales
. Profesional para la .
Profesional encargado de proyecto o FSIO par Profesional encargado de
{Coordinador del proyecto) gestion de proyecto Coordinacién del proyecto 44
MINEDUC )
Profesional para gestién Profesional para la
(Metoddlo 2) & gestién de proyecto Profesional para l2 gestion 44
& MINEDUC
. . Responsable del  drea
Liliana Herrera Campos Vicerrectora Académica P A 10
académica
Director General de Miembro del equipo
Jose Luis Aguilera Pacheco Analisis y Planificacion directivo.
. R nsabl la
Directora de Equidad De espo sab'e ., de
Karen Jacob Chung A transversalizacion del 8
Género Y Diversidad ,
género y su enfoque.
R nsabl | rocesos
. Directora General de esponsable d? 05 proce
Edmundo Enrique Cortes . de aseguramiento de la 8
Calidad .
calidad.
Directora de Responsable de
izacic rricular Armonizacidn curricular
Bernardita Morin Godoy Armonlz.aclon Curricular e rmonizact ; _ Y 8
Innovacién Docente modelo de vinculacién,
(DACID) docencia e investigacidn.
. . Directora General de Responsable de los proceso
Michelle Espinoza Lobos P P 5

Docencia

docentes.
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Unidades Académicas/ Facuitades y

Responsables de la

e, Unidades académicas implementacion  de  la 5
Depto. de Formacidn Técnica
) 1 propuesta
) . ., Responsables de articular el
Directores/as de VmcuiauorL con el propecto con las respectivas
Medio e Investigacion de ‘ Directores/as .y .. 5
I unidades académicas,
Facultades i
i carreras y programas.
i o Profesional de apoyo para la
L . lefa de Coordinacion . p y P
Ingeborg Hinojosa Gonzalez o gestién y seguimiento del 5
w Institucional
proyecto.
O Profesional para la gestidn
. , Jefe de Analisis . P &
Karina Gonzalez Reyes . de indicadecres para el 5
Institucional L
controt de Iz progresion. |
: . L Responsable de la
1 Profesional Direccion artitF:)uIacién cumplimiento
Rolando !smael Gallardo Mzrtinez General De Analisis Y Y P 5

Planificacion

de las acciones que

__impactan al PE|

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargoen proyectq o

Horas asighadas/semana

Encargada de la

de proyecto

Ingeborg Hinojosa Gonzalez Coordinacién Institucional Coordinacion  interna vy 5
externa con MINEDUC
Jasmin Mella Zamorano Profelsi(?nal de Encargada de seguimiento 5
Seguimiento de proyectos del proyecto
o Profesional de Profesional de seguimiento
losé Rojas Loyola T 5
. Seguimiento de proyecios del proyecto
Romina Jorquera Guerrero i Encargadz de financiera Encargada Financiera del S
| de preyectos MINEDUC proyecto
‘ Profesional del drea Encargada de pagos y 3poyo
Maria José Crumilla Mancilla financiera de proyectes o . 5
‘ MINEDUC administrativa del proyecto
! Profesional para Iz Profesional para la gestién
Marta Davila Gutierrez | gestion de la unidad de 5
|

Coordinacion Institucional

16



XI. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO
Afo 1 [En MS] Afio 2 [En MS] Total
TEM SUBITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {Docentes) $60.000 $60.000 $120.000
Contratacidn de A
Honorarios {Docentes)
Docentes
Seguros de accidente {Docentes)
Remuneraciones {Académicos) $52.391 $52.000 $104.391
Honorarios (Académicos) $15.000 $15.000 $30.000
Cont;at?uén de husi Transferencias postdoctorales
académicos (exclusivo UES) (Académicos)
Seguros de accidente
(Académicos)
RECURSOS HUMANOS Rem.‘;";”ad""es (Equipo de $60.000 $60.000 $120.000
; gestion
(Cuenta corriente) Contratacién de equipo de ) . .
gestion Honorarios (Equipo de gestién)
Sepuros de accidente {Equipo de
gestion)
Remuneraciones {Ayudantes)
Contratacion de ayudantes | Honorarios (Ayudantes) $5.000 $5.000 $10.000
¥ tutores Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
Otras contrataciones contrataciones)
Honorarios {Otras contrataciones) | $10.000 $10.000 $20.000
Movilizacion (Visita especialista) | $3.000 $3.000 $6.000
Mantencidn (Visita especialista) $3.000 $3.000 $6.000
Visita de especialista
Seguros {Visita especialista)
Honorarios (Visita especialista) $5.000 $5.000 $10.000
Movilizacién {Formacién) $3.000 $3.000 $6.000
Actividades de formaciény | Vidticos/mantencién (Formacién) | $3.000 $3.000 $6.000
especializacion Seguros {Formacién)
Inscripcidn (Formacion) $2.000 $2.000 $4.000
Movilizacion (Vinculacion) $2.000 $2.000 $4.000
Actividades de vincutacién y Viatico/Mantencidn (Vinculacion)
gestion Seguros {Vinculacién}
SE.FVICIOS ‘die alimentacion $3.000 $3.000 $6.000
(Vinculacion)
Movitizacion (Movilidad)
Mantencidn {Movilidad)
Maovilidad estudiantil
Sepguros (Movilidad)
Inscripcion {Movilidad)
Movilizacidn {Asist. Reuniones) $5.000 $5.000 $10.000
Asistencia a reunionesy Mantencién/ Vidtico {Asist. 43.000 $3.000 $6.000

actividades académicas

Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)
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. GASTOS
- ACADEMICOS
| (Cuenta corriente)

Serv. de alimentacion (Asist.
Reunianes)

Crganizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talieres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talieres)

$5.000

$5.000 $10.000

Qtros servicios {Org. Talleres}

52.000

$2.000 $4.000

Movilizacion {Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Ofg.
Talleres)

$2.000

$2.000

$4.000

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

Materiales e insumos {Org.
Tzlleres)

Material pedagogico y académico
{Org. Talleres}

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

F

Contrataciones {Fondos
concursables)

Servicios de consultorfz (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes {Fondos
concursables)

$23.000

$23.000 $46.0600

GASTOS DE
OPERACION
(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagégicos e
insumos

Materiales e insumos

Material pedagdgico y académico

i
Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productes de difusion

$3.000

$3.000 $6.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes y otros
(exclusivo UES)

Tasas publicaciones clentificas

Impuestos

Patentes

| SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta corriente}

Cons‘ultorias
|
|

Consultoria de firma consultora

$20.000

$20.000 $40.000

Consultor!(a individual

$10.000

$10.000 $20.000

BIENES
{Cuenta capital)

R |
Blengs Inmuebles y

Bienes Inmuebles y terrenos

terrgnos
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Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacidn, investigacién,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
Equnpamignto aud:oylsual, - $3.000 $3.000 $6.000
computacional y de informacian
Soporte informatico y bases de $15.000 $15.000 $30.000
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliaric | Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) $20.000 $20.000 $40.000
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacion
(Cuenta capital) Remodelacion Remodelacidn $55.287 $55.287
) Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $131.287
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $598.391
TOTAL ANUAL M$ $729.678
9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBIETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

Recursos humanos

Contratacién y/o continuidad de profesionales y
académicos/as nuevos o preexistentes. Para la
ejecucion del proyecto.

Contratacion de ayudantes de innovacién

OEN1° —A_N°1

Gastos académicos

Para realizar: Visita de especialista, Actividades de
formacidn y especializacion, Actividades de vinculacién y
gestién, Asistencia a reuniones y actividades académicas,
Organizacién de actividades, talleres y seminarios,
Fondos concursables

OE N3° —A_N°2

Gastos de operacion

Servicios de apoyo académico y difusion

OEN"2-A_N°3

Servicios de consultoria

Consultoria de firma consultora
Consultoria individual

OEN°3-A_N°1

Bienes Equipamiento audiovisual, computacional y de informacidn OEN"1-A_N°3
Soporte informdtico y bases de datos
Fondaos concursables

Obras OEN"1-A_N2

Remodelacion de espacios de innovacion
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X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 péagina por persona como maximo).

1. DATOS PERSONALES

APELUIDO PATERNO N APELLIDO MATERNO NOMBRES
Martinez . T ~ Querada _? Alberto Alejandro B
CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alberto.martinez@unap.cl (57) 2 526211 L Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
4 |
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial T Universidad Arturo Prat Chile 1 1095
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
Master Business Administration (ﬁB_A')” Institute For Executive Developmgﬁi ------------ - Espafia ! 1999
Master en Direccién y Organizacién de Empresas Universitat de Lleida Espafia 2010
(Negocios Internacionales)
2. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Zencovich Burdiles T _T_ ' — Ninoscka Andrea
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nzencovich@unag.cir (57) 2526211 T T Throrrectors
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44 ‘
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Informatico Universidad Austral 1 Chile o LT— ~ 1990
1 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Direccidén de Empresas Univé;-sTti—ad—tie?arapacé Chile 2006
Magister en Adminsitracién de Empresas Universidad Catdlica de Salta " Argentina 2000
Master en Direccién de informacién IDE-CEREM Espaiia 2000
3. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Herrera Campos T - Liliana
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
liliana.herrera@unap.cl (57) 2 526211 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA . ,
TTuLos UNIVERSIDAD PAlS  AROD OBTENCION
Bitlogo Marind " "Universidad Arturo Prat ! Chile I 1390
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Doctorado en Oceanografia " Universidad de Concepcién | " Chile | 2008
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4. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Martinez Rojas Ezequiel Salomén
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION B
emartinezr@unap.cl {5712 526211 Vicerrector de Investigacion e Innovacidn
A JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
24 <
FORMACION ACADEMICA
i TTULOS UNIVERSIDAD PAlS T ARO OBTENCION
ingeniero en Informacidn y Control de Gestién B Universrirdad Arturo Prat Chile 2016
Contador Pablico y Auditor Universidad Arturo Prat Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN |
Doctor(c) en Ciencias de la Administracion Universidad de Santiago de Chile Chile 2023
Magister en Ciencias de la Administracién Universidad de Santiago de Chile Chite 2021
Magister en innovacidn Tecnaldgica y Emprendimiento Universidad Técnica Federico Santa Maria Chite 2020
Master in Business Administration {MBA) Universidad de Sevilla Espafia 2016
S. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Viésquez Quilodran Ricardo Andrés
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL o CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rivasguez@unap.cl (57) 2526211 Vicerrector de Administracidn y Finanzas
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
RS UNIVERSIDAD PAIS ~ ARO OBTENCION
tngeniero Civil Industrial Mencion Gestion Universidad del Bio 8io Chile 1998
~ " GRADOS ACADEMICOS T UNIVERSIDAD PAIS © ANOOBTENCION
Magister en Gestion y Politicas Pablicas Universidad de Chile Chile i 2012

6. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Ofivares 2uleta Diego
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
diolivar@unap.c| {57) 2 526211 Director General de Vinculacidn con el Medic y
Relaciones Internacicnales
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
' i TITULOS UNIVERSIDAD PAIS I ARO OBTENCION
Kinesitlogo Universidad Arturo Prat Chile 2015
GRADOS_ACADE_MICOS_ UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Salud Publica y Planificacidn Sanitaria Universidad Mayor Chile 2018
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7. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) _NOMBRES
PACHECO AGUILERA JOSE LUIS

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

joaguile@unap.cl

i Director General De Andlisis Y Planl;i:a

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
‘_ _____{en horas semanales) !
a4 |
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial. UNAP Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister
en Gestién Empresarial @ USM Chile. MBA UPC Espanfa Espafia 2011
Internacional ®
Diplomado en Descer!trallzaclén y Desarrollo UAH. Chile 2014
Regional,
Diplomado en Slstemas: c.!e Inteligencia parala uc Chile 2017
Competitividad.
Diplomado en Disefio y Gestién Agil de Proyectos® Chile 2076
8. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Llangs I Ortiz ! Marianela
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ) TELEFONO INSTITUCIONAL L CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
milanos@unap.dl I {57) 2526211 i Directora General de Docencia
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL !
44 |
FORMACION ACADEMICA
- —— iy
TITULOS B UNIVERSIDAD | pAfs ARG OBTENCION
tngeniero Civil Industrial ] Universidad de Santiago de Chile Chile | 1593
GRADOS ACADEMICOS o UNIVERSIDAD PAS ARNO OBTENCION
b - . — e mm—— . o mmm cem —— e e o PN —
Magister en Ingenieria Industrial Universidad de Santiago de Chile Chile l 2004
S. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG L APELLIDO MATERNO : NOMBRES !
Huerta Vera ]r‘ Edvardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ehuerta@unap.cl (87) 2526211 Secretario General
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ UNIVERSIDAD PAls AROD OBTENCION
Kinesldlogo | Universidad de Chile_ | Chile
GRADOS ACADEMICOS i UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Licenciado en Kinesiologia 1 "~ Universidad de Chite -I Chile :
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Resumen ;. S g n

Esta propuesta pretende fortalecer la articulacion de la vinculacion con el medio (en adelante VeM) con la docencia y la investigacion
a partir de la actualizacion del Modelo de Gestion de la VeM a través del desarrollo de una estrategia de bienestar integral co-
construida con agentes territoriales del Cerro Playa Ancha. Esta iniciativa se fundamenta en elementos constitutivos de la Estrategia
de Desarrollo Regional de Valparaiso vigente que identifica dreas y problemadticas territoriales prioritarias para las acciones
publicas y privadas que incluye iniciativas que propicien la calidad de vida de los habitantes, promever la integracion social y
proteger el medio ambiente. Lo anterior estd en coherencia con la agenda 2030 para el desarrollo sostenible que incluye la promocion
de la salud v el bienestar, la igualdad de género, el acceso a la educacidn de calidad, la accion climdtica v la proteccion de los
ecosistemas terrestres y acudticos. Estos elementos son constitutivos del conceplo de Bienestar Integral (Kuosmanen et al., 2019)
que se utilizard en este proyecto.

En tanto, esta propuesta interdisciplinaria e intersectorial buscard no solo fortalecer las relaciones bidireccionales con el entorno,
sino también asegurar la articulacion con los procesos formativos e investigativos, ademds de la medicion del impacto/contribucion
de las acciones planteadas, incentivando la participacion de la comunidad uwiversitaria y las comunidades que componen los
territorios (establecimientos educacionales, organizaciones sociales e instituciones publico privadas), consolidando y fortaleciendo
los aprendizajes de vinculo con el territorio del Cerro Plava Ancha de mds de una década, en coherencia con la actualizacién del
Modelo de Gestion y Politica Institucional de Vinculacion con el Medio.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Playa Ancha (en adelante UUPLA) es una institucion publica, estatal y regional que ha mostrado un fuerte
compromiso con la VeM, buscando ser un agente de cambio a través de diversas actividades, proyectos y programas que buscan
contribuir al desarrollo local y regional, asi como también promover la participacion de la universidad en la solucién de problemas y
desafios de la sociedad. Cumple con lo mandatado por la Ley 21.091 Sobre Educacién Superior, especificamente en el principio de
pertinencia el cual sefiala; “... las instituciones de educacion superior en su quehacer, y de conformidad con sus fines, contribuyan
permanentemente al desarrollo del pafs, sus regiones y comunidades. En particular, a través del Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, fomentara la vinculacion de sus integrantes con las necesidades de la sociedad” (Art. 2).
Asimismo, adhiere a lo establecido en la Ley 21.094 que indica que “las universidades del Estado deberan promover que sus
estudiantes tengan una vinculacidén necesaria con los requerimientos y desafios del pais y sus regiones durante su formacion
profesional.”

No obstante, en esa linea, se plantea como desafio institucional la necesidad de actualizar el Modelo de Gestion para VeM que garantice
el desarrollo integral y efectivo de la politica institucional en toda la universidad, asi como la identificacion clara y activa de los grupos
de interés relevantes en la comunidad. Asi, ia universidad enfrenta importantes desafios para el aseguramiento de la calidad de las
estrategias implementadas en VeM evidenciados en el marco de los procesos de acreditacion institucional, segiin los criterios y
estandares propuestos por 1a Comisién Nacional de Acreditacion y formalizados a través de la Ley 20.129 que establecen un Sistema
de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior. Particularmente, en el proceso de revision del estado de avance a cargo del
Comité de Gestion Integral, para la funcidn estratégica de VM, que ahora tiene cardcter de obligatoria, se corrobord que el 57% de
la progresion de los estdndares se encuentra en estado de “no logrado” mientras que el 43% restante se clasificé como medianamente
logrado. Entre los desafios a resolver, se destacan la necesidad de actualizar el Modelo de Gestion para VcM, asf como la falta de
identificacion de los grupos relevantes de interés, La politica institucional de VcM vigente desde el 2016 no se ha implementado de
manera integral en toda la institucién, actualmente se encuentra en proceso de evaluacion y actualizacion, dado que sus lineamientos
no responden a los desafios inmediatos de esta funcidn y carece de un modelo de vinculacién bidireccional que promueva una relacion
efectiva y sistematica con la comunidad,

Ademas, la universidad no ha definido indicadores de impacto que permitan evaluar las contribuciones de las acciones realizadas tanto
en el ambito interno como externo. A pesar de las percepciones positivas sobre las actividades de VcM, la falta de medicion de la
satisfaccion, impacto, la ausencia de un sistema de registro que permita el ingreso sistematico de las contribuciones y la falta de
informacion sobre las decisiones establecidas para asegurar la mejora continua de los programas formativos y perfiles de egreso,
constituyen Areas criticas que requieren atencion inmediata. Adicionalmente, el afio 2023, la universidad actualizé el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad (en adelante SIAC) para garantizar su capacidad de autorregulacion y el mejoramiento continuo de
todas sus funciones institucionales. Los Mapas de Procesos y las Matrices de Calidad contienen un conjunto de indicadores que
tributan a su cumplimiento y que han sido organizados en dimensiones de calidad (4). A partir de estas definiciones, para VcM se
suman nuevos desafios en pertinencia v eficacia, dimensiones orientadas a fortalecer la articulacién con la docencia e investigacion,
lo que se encuentra en concordancia con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (en adelante PDEI} y el Modelo Educativo.

Para ello, la VcM en la institucion, considera a la Estraiegia de Desarrollo Regional (EDR) de Valparaiso vigente (2020) entre los
instrumentos fundamentales para identificar areas y problematicas territoriales prioritarias que sustenten el desarrollo de la propuesta.
Este documento de planificacion constituye un hilo conductor para las acciones piblicas y privadas que incluye iniciativas para
fortalecer la calidad de vida de los habitantes, promover la integracion social y urbana, y proteger el medio ambiente. En este sentido,
la dimension de equidad social y la sustentabilidad ambiental son consideradas relevantes. Lo anterior estd en coherencia con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye la erradicacion de la pobreza y el hambre, la promocion de la salud y el
bienestar, 1a igualdad de género, el acceso a la educacion de calidad, fa accidn climdtica y la proteccion de los ecosistemas terrestres
Y acuaticos.

La regién se configura en la diversidad, desde las diferencias geograficas, histéricas, economicas, sociales y culturales (EDR, 2020).
Datos publicados por la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN, 2022) ubican a la regién con una incidencia
de pobreza, pobreza extrema y pobreza multidimensional cercana al promedio nacional (6,6%, 1,9% y 17,2% respectivamente), de
esta Gltima el promedio de escolaridad es de 9,8 afios y el porcentaje sin educacion media completa es de 51,9%. A esta pobreza
multidimensional contribuyen en un 32,4% el trabajo y seguridad social, ¢l 27,4% la vivienda y el entorno, el 21,7% la educacion, el




12,3% la salud y el 6,1% las redes y cohesion social. Ademas, et Gran Valparaiso expresa importantes brechas y rezagos en el ambito
del acceso a la vivienda (Dattwyler, et. al. 2023; Valenzuela, 2022; Valdebenito, 2020) y es la dnica drea metropolitana donde los
campamentos han aumentado persistentemente desde la década de los 90” hasta la actualidad (Valenzuela, 2022), con un 50% de todos
campamentos de la regién (MINVU-BID, 2022).

Las condiciones de precariedad urbana y habitacional, ademds de las condiciones geograficas del territorio, constituyen, sin duda, el
factor gatillante de las dltimas grandes catastrofes regionales como los incendios de cuatro cerros de Valparaiso en 2014, de Quebrada
Verde y Puertas Negras en Playa Ancha en 2016 y finalmente el de Vifia del Mar, Quilpué y Villa Alemana en 2024. A todo ello se
suma la crisis derivada del cambio climatico global, que en mas de una década ha profundizado la sequia en gran parte de la regién,
agravando la crisis hidrosocial debida a la sobreexplotacion de las cuencas hidrograficas provocada por ia industria agroexportadora
(Bolados, 2016).

Estos determinantes mencionados en los parrafos anteriores, constituyen una evidencia de las desigualdades que afectan negativamente
el bienestar integral de las comunidades y sus territorios, donde la promocion de comportamientos saludables y prevencion de los
riesgos son fundamentales (OMS, 2009).

Considerando los antecedentes regionales, entre los afios 2013 y 2016, la institucidn propuso un modele de gobernanza territorial que
se concretd con la instalacion de la Mesa Territorial de Desarrollo del Cerro Playa Ancha (“Generacion de Conocimiento compartido:
Un modelo replicable de Innovacion Social para el desarrollo territorial de Playa Ancha”, UPA 1301), que ha servido de plataforma
para el desarrollo de diversas Unidades Funcionales, cuya articulacién v accién integrada constituyen un desafio institucional para
fortalecer el desarrollo socio-territorial. Ademds, a través de una serie de proyectos institucionales de Educacion Superior Regional
(ESR) y Aporte al Desarrollo de Actividades de Interés Regional (ADAIN), ha co-construido con agentes territoriales estrategias
orientadas a fortalecer vinculos y mejorar fa calidad de vida de las y los habitantes de la region. En este sentido durante la iltima
década, la comunidad universitaria se ha desplegado en territorios vulnerados, contribuyendo en las areas de Salud Comunitaria (ESR
2195), Liderazgo en los territorios (ADAIN 2193), Bienestar Socioemocional (ESR 2295 y ADAIN 2393), Educacion (ESR 2295,
ESR 2395 y ADAIN 2393) y Medio Ambiente {ADAIN 2293) en distintos sectores de las comunas de Vifia del Mar, Valparaiso y
Quilpué, pero especialmente en comunidades del Cerro Playa Ancha donde estd emplazada la Universidad de Playa Ancha. Estas
iniciativas han permitido lograr aprendizajes para fa generacion de confianza, donde los agentes territoriales sean parte activa de la
sistematizacion y creacién de conocimiento nuevo para sus comunidades v la comunidad de la universidad. Asi, y de modo concreto,
se puede destacar en materia de participacion social la metodologia de formacién de formadores, que ha permitido en iniciativas como
el ADAIN 2193, ADAIN 2293 y ESR 2195 transmitir ¢ instalar en los territorios las capacidades educativas para la difusién de
conocimiento. Consolidar este tipo de practicas, puede contribuir positivamente al fortalecimiento del modelo de gestién de la
Vinculacion con el Medio de la institucién. Un gjemplo de lo anterior corresponde a lo ejecutado en el proyecto ADAIN 2193, donde
uno de los indicadores esperados correspondia a la proporcion de personas participantes de la Escuela de Formacién Popular que luego
debian ser parte de la Red Ciudadana de Formadores; el resultado fue del 78%.

No obstante, y pese a los indiscutibles avances en las materias mencionadas debido a la ejecucion de los proyectos, las evidencias y
registros sobre las contribuciones internas y externas de estas acciones, la articulacion con la docencia y la investigacién, y el abordaje
interdisciplinar son hasta ahora deficientes.

Dado ¢l diagnéstico institucional y regional, esta iniciativa prioriza su ejecucion en el Cerro Playa Ancha, asegurando un enfoque
integral, interdisciplinario € intersectorial, que articule la docencia, investigacion y vinculacion con el medio para abordar de manera
efectiva y sostenible los desafios identificados en el diagndstico realizado colaborativamente con las comunidades de este territorio.
Para este proyecto, entenderemos como bienestar integral la definicién propuesta por Kuosmanen et al. (2019) como aquel que
“favorece el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones: fisica, emocional, cognitiva y espiritual; es decir, un estado que no
invelucra solamente las experiencias placenteras de un instante dado™. Se relaciona con la reduccién del estrés emocional y las
conductas de riesgo, tiene, ademas, un efecto positivo y de proteccion para las relaciones familiares, los vinculos entre pares y las
interacciones a nivel escolar, e incluso se relaciona con mayores logros académicos.

La iniciativa se centra en la articulacion de un Modelo de Gestion de VcM que establezca claramente los mecanismos de
operacionalizacion, seguimiento y evaluacion de las actividades, garantizando la participacion activa de los grupos de interés
relevantes y la comunidad en su conjunto para co-construir una Estrategia de Bienestar Integral aplicable en ¢l Cerro Playa Ancha.
Este modelo buscara no solo fortalecer las relaciones bidireccionales con el entorno, sino también asegurar la pertinencia de los
procesos formativos e investigativos, y el impacto de las acciones universitarias, dimensiones que afectan al bienestar integral, tales




como medicambiente, educacidn, comportamientos relacionados con la salud, participacién social, entre otros. Se enfocara en el
desarrollo de indicadores de impacto yfo contribucidn claros y medibles, tanto internos como extemnos, para evaluar la eficacia de la
estrategia y facilitar la toma de decisiones basada en evidencias. Asimismo, se promovera la integracién de la VcM en los programas
formativos, incentivando la participacién estudiantil en instancias que respondan a las necesidades reales de la comunidad, asi como
la pertinencia de la investigacidn, en alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y la Estrategia de Desarrollo Regional,
reafirmando asi el compromiso de la universidad con la responsabilidad social.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El desarrollo incipiente de los elementos clave para la gestidn institucional de la vinculacién con el medio, se traduce en una serie de
consecuencias que impactan negativamente en la eficacia y eficiencia de las acciones realizadas para promover ¢l bienestar integral
en las comunidades de la Region. Entre las principales causas se pueden mencionar:

t. Falta actualizar el Modelo de Gestion Institucional de VcM: Impacta negativamente en la efectividad, eficiencia y
sostenibilidad de las acciones realizadas, lo que puede afectar la capacidad de la institucion para cumplir con sus objetivos y
mantener relaciones positivas con agentes territoriales de su entorno relevante.

2. No existen indicadores para determinar las contribuciones internas y externas de la VeM: Las actividades de vinculacién con
el medio realizadas carecen de una evaluacion de su impacto y contribucidn tanto a las soluciones de problematicas locales
y regionales como a la mejora continua de los programas formativos y perfiles de egreso.

3. Falta de articulacidn entre la vinculacién con el medio, la docencia y la investigacion: No existen orientaciones para la
implementacién de estrategias que permitan avanzar en la curricularizacidn de la VeM y en la investigacién pertinente a los
desafios territoriales.

4. No existe un modelo co-construido para implementar una estrategia de bienestar integral en la comunidad desde la
interdisciplina: La falta de un modelo de colaboracidn con actores clave limita el abordaje integral de los determinantes que
afectan el bienestar y la calidad de vida de las personas, generando fragmentacién y descoordinacion entre las disciplinas,
acceso limitado o duplicidad de las actividades ejecutadas, falta de utilizacién de recursos de manera efectiva y menores
resultados en los indicadores de impacto o contribucién. Ademds, los antecedentes regionales evidencian distintos factores
de riesgo relacionados con los comportamientos de salud, entorno, educacidn, participacion social que afectan el bienestar
integral de las personas. '

La magnitud de este problema se refleja en la incapacidad actual de la UPLA para ascgurar una contribucion medible y efectiva al
bienestar y desarrollo sostenible del Cerro Playa Ancha, a pesar de contar con un marco legislative y un mandato institucional que
promueve estas acciones. Los principales actores involucrados incluyen a la comunidad universitaria en su conjunto (estudiantes,
académicos, y directivos), agentes territoriales y la poblacién local, quienes son afectados directa o indirectamente por las iniciativas
de VcM. Por lo anterior, esta iniciativa abordard ambas dimensiones propuestas por esta convocatoria.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Implementar una Estrategia de Bienestar Integral co-construida con agentes territoriales del Cerro Playa Ancha a través del
fortalecimiento del Modelo de Gestién Institucional de vinculacién con el medio

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 | Actualizar ¢l Modelo de Gestidn Institucionat de VeM que fortalezca la articulacion con la docencia y la investigacion vinculada
a las comunidades y sus territorios en el Cerro Playa Ancha.

investigacion.

2 |Establecer estrategias institucionales que promuevan la articulacién entre la vinculacidn con el medio, la docencia y la

del Cerro Playa Ancha.

3 | Discfiar una Estrategia de Bienestar [ntegral, interdisciplinaria e intersectorial co-construida con los agentes territoriales prioritarios

4 [Implementar una estrategia de bienestar integral co-construido con agentes territoriales priorizados, a partir de instrumentos de
vinculacién con el medio desde la investigacion y la docencia.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO
Ne 1

Actualizar el Modelo de Gestidn Institucional de VeM que fortalezea la articulacién con la docencia
y la investigacion vinculada a las comunidades y sus territorios en Cerro Playa Ancha.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Diagnéstico de
necesidades y oportunidades
para la gestién institucional y

medici6n de las
contribuciones de la
vincutacién con el medio,
realizado.

Mes | a Mes &

Conformacion de equipo ejecutor para el trabajo de
campo del diagnostico (entrevistas, transcripciones,
disefio y difusién periodistica, entre otros relacionados)
y gestién administrativa de la iniciativa transversal al
proyecto.

Identificacién de 4reas involucradas en la gestion
institucional de la VcM a partir de encuestas y entrevistas
con actores clave.

Anilisis de los resultados del diagndstico para identificar
brechas y oportunidades en coherencia con la Politica
Institucional de VeM actualizada.

Realizaci6n de talleres de co-creacidn con representantes
de 1a comunidad interna y agentes territoriales relevantes
para proponer ¢l Modelo de Gestién Institucional de
VeM.

Elaboracién de un informe del diagndstico realizado.

Disefio de un plan estratégico de implementacién basado
en los resultados del diagndstico.

Difusion de resultados del diagndstico para el Modelo de
CGestién Institucional de VcM, dando cuenta del proceso
previo,

Informe de diagndstico de las
necesidades y oportunidades para la
gestién institucional de vinculacién con
el medio.

Unidad Responsable: Direccién
General de Yinculacién con el Medio

A2: Modeto de pestion de
VeM, incluyendo estructura
organizativa y de procesos,
actualizado.

Mes 6 a Mes 12

Definicion de los roles y responsabilidades dentro de la
estructura organizativa en la funcidn de VcM articulado
con la docencia, la investigacién y el entorno
significativo.

Realizacion de una Consultoria para elaborar cl disefio y
validacion de un manual de operaciones para ¢l Modelo
de Gestidn Institucional de VeM.

Creacién y cjecucién de un plan de difusion y
capacitacién dirigido a la comunidad universitaria y
agentes territoriales relevantes para la implementacién
del Modelo de Gestidn Institucional de VcM.

Informe de claboracién del modelo de
gestion de vinculaciéon con ef medio
para la orientacién y articulacién de
procesos.

Unidad  Responsable: Direccién
General de Vinculacién con el Medio




Al Indicadores
institucionales que permitan
determinar tas contribuciones
internas y externas de Iz VcM,
¢laborados.

Mes 1 Mes 24

Disefic y validacion de instrumentos mediante
metodologias cualitativas y cuantitativas -dirigidos a
estudiantes, académicos/as y agentes del territorio,

Realizacién de una Consultoria para el levantamiento y
validacién de indicadores relevantes para la VeM en
colaboracién con actores clave.

Desarrollo de materiales de formacién y capacitaciones
para los instrumentos de medicion y capacitar a los/as
académicos/as en su uso.

Actualizacién del Sistema de Registro y Evaluacion de
acuerdo a los nuevos lineamientos de la Politica
Institucional de VeM y del Modelo de Gestidn.

Generacién de informes de progreso y evaluacién de
impacto de las acciones de VeM.

Manual de gestidon de vincutacién con

el medio (politica, modelo e
indicadores)
Unidad Responsable: Direccién

General de Vinculacion con el Medio

OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

Establecer estrategias institucionales que promuevan la articulacién entre la vinculacién con

el medio, la docencia y la investigacion.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Plan de trabajo del
Comité Técnico de
VYinculacién con el Medio
para establecer estrategias
para el monitereo, de
articulacién y evaluacién
implementado.

Mes [ a Mes 24

Convocatoria a reuniones del Comité Técnico para
establecer objetivos y alcance del plan de trabajo.

Elaboracién de un cronograma detallado con fechas
limite para cada etapa del plan de trabajo.

Establecimiento de mecanismos de seguimiento y
evaluacion para monitorear el progreso y ajustar el plan
segln sea necesario.

Elaboracion de un informe evaluativo de la
implementacién del plan de trabajo del proyecto.

Informe de analisis critico sobre la
implementacién del plan de trabajo del
Comité Técnico de VCM.

Unidad Responsable: Direccioén
General de Vinculacién con el Medio

A2: Metodologias de
relacionamiento de la
vinculacidn con el medio y ia
docencia, identificadas y
analizadas.

Mes 6 a Mes 18

Realizacion de una revisién exhaustiva de literatura y

visitar buenas pricticas en el campo de la
curricularizacién de la vinculacion con ¢l medio.
Realizacion de Consultoria para el desarrollo y

validacion de una propuesta metodologica para la
articulacidn de ta vinculacin con el medio y la docencia.

ldentificacion de programas formativos en las facultades
de la universidad para implementar la propuesta
metodolbgica.

Evaluacion de la viabilidad técnica, financiera y logistica
de cada metodologia en relacién con los recursos
disponibles y las necesidades del territorio.

Capacitacion de académicosfas y estudiantes en la
implementacidén de las metodologias adaptadas para
asegurar su correcta aplicacién.

Sistematizacién de las buenas pricticas de
curricularizacion de vinculacién con el medio en un libro
para la difusién interna y externa.

Manuwal de  metodologias  de
relacionamiento universidad-
territorio.

Unidad  Responsable:  Direccién

General de Vinculacion con el Medio

AJ: Instrumentos de fomento
a la docencia y lIa
investigacién vinculada con el
medio, implementados.

Mes I a Mes 24

Elaboracién de bases de fondos concursables que
promuevan la articulacién entre la vinculacién con ¢l
medio, la docencia y la investigacion.

Adjudicacion y ejecucidn de los proyectos de los fondos
concursables.

Instalacién de habilidades de vinculacion con el medio
aplicado a la docencia y la investigacién en iniciativas

Informe de andlisis critico sobre

implementacion de fondos
concursables.
Unidad  Responsable:  Direccién

General de Vinculacién con el Medio




con el territorio para los equipos que adjudican los
fondos.

Monitoree de la ejecucion de los proyectos adjudicados
en los fondos concursables.

Seminario de presentacion de resultados de los proyectos
ejecutados.

Sistematizacién de las experiencias compiladas en un
libro.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Disefiar una Estrategia de Bienestar integral, interdisciplinaria e intersectorial co-construida con los

agentes territoriales prioritarios del Cerro Playa Ancha.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Diagnéstico participativo
sobre factores que inciden en
el bienestar integral,
actualizado

Mes | aMes 4

Identificacidn y convocatoria a agentes territoriales, del
intersector  clave {establecimientos educacionales,
organizaciones sociales, instituciones publico-privadas)
y miembros de la comunidad universitaria para la
conformaci6n de la mesa,

Conformacitn mesa de

interdisciplinaria e intersectorial

una trabajo  integral,

Disefio y planificacion de las etapas v metodologia para
el diagnéstico participativo.

Sistematizacién y andlisis de la informacion recolectada.

Priorizacién colectiva de los indicadores de mejora para
el bienestar integral.

Socializacion de los resultados obtenidos a partir del
diagnéstico  participativo. con las  comunidades
involucradas.

Informe de analisis critico con los

resultados del diagnéstico
participativo.
Unidad Responsable: Comité

Ejecutivo del Proyecto

A2: Estrategia de bienestar
integral, propuesta
colectivamente
Mes 4 a Mes 8

Identificacién de précticas exitosas en los territorios que
propendan al biencstar integrai de sus actores y
comunidades.

Analisis y priorizacién en conjunto con la mesa de
trabajo integral, las pricticas exitosas pertinentes al
territorio v sus comunidades.

Elaboracion y validacién de un plan de trabajo integral,
interdisciplinar e intersectorial que considere la
diversidad de los actores del territorio (establecimientos
educacionales, organizaciones sociales e instituciones
publico/privadas).

Identificacién de los programas formativos pertinentes
para su articulacidn con la estrategia de bienestar integral

Socializacién del plan de trabajo con las diversas
comunidades involucradas.

Elaboracién de un articulo cientifico con los resultados
del diagnostico participativo y del disefio de la estrategia
de bienestar integral,

Informe de anilisis critico sobre la
estrategia de bienestar integral.
Unidad Responsable: Comité
Ejecutivo del Proyecto




OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

Implementar una estrategia de bienestar integral co-construido con agentes territoriales priorizados,
a partir de instrumentos de VcM desde la investigacion y la docencia.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

A1l: Ejecucién de la Estrategia
de Bienestar Integral
Mes 8 a Mes 20

Ejecucién de jornada con expertos/as para armonizar un
lenguaje comdn entre las actorias en torno al bienestar
integral.

Creacidn y aplicacién de un (ndice de bienestar integral
a las comunidades que participan en el proyecto.

Socializacidon de la planificacién de las actividades
diferenciadas para el foco de actores priorizados del
territorio.

Articulacion de las unidades (grupos, observatorios,
laboratorios, etc) de investigacion que aborden teméticas
relacionadas a la estrategia de bienestar integral para
colaborar desde la evidencia cientifica.

Articulacion con los programas formativos clave de las
facultades involucradas en el diagnéstico participativo.

Ejecucion de talleres de intervencion interdisciplinares e
intersectoriales que contribuyan a la implementacion de
la estrategia diferenciada.

informe de andlisis critico sobre la
implementacién del plan.
Unidad Responsable: Comité

Ejecutivo del Proyecto

A2: Evaluacién del Plan para
la Estrategia de Bienestar
Integral

Mes 15 a Mes 24

Aplicacion de los instrumentos para medir el
impacto/contribucion mediante el indice de bienestar
integral.

Andlisis de los resultados de la implementacién
intersectorial, interdisciplinar e integral de la estrategia
de bienestar integral.

Elaboracion de un libro de facil lectura que sistematice
la experiencia de la implementacién intersectorial,
interdisciplinar ¢ integral

Confeccién de una cartografia sintesis de Ia
implementacién  intersectorial, interdisciplinar e
integral.

Jornada de cierre del proyecto en la universidad y el
territorio.

Elaboracion de un articulo cientifico con los resultados
de la gjecucién y evaluacion de la estrategia de bicnestar
integral.

Informe de andlisis critico de Ia
evaluacién del Plan,
Unidad Responsable; Comité
Ejecutivo del Proyecto




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién Objetivo y actividad principal Describir rol ea la actividad principal
asociada a su participacion
1.  Establecimiento educacional del Cerro | OF3. A:1yA:2; OE4 A:1y A:2 Participa  en la  co-construccion,
Playa Ancha priorizado por la mesa implementacion  y evaluacion de la
estrategia de bienestar integral
2. Establecimiento educacional del Cerro Participa  en la  co-construccion,
Playa Ancha priorizade por la mesa OE3 A:1yA:2;, OE4. A: Ty A:2 implementacion  y  evaluacion de la

estrategia de bienestar integral

Participa  en la  co-comstruccion,
OF3 A:1yA:2, OF4. A:1y A:2 implementacién 'y evaluacion de la
estrategia de bienestar integral

3. Mesa Territorial de Desarrolio de
Playa Ancha

Farticipa en la  co-comstruccion,
4. Organizaciones Sociales Priorizadas OFE3. A:1vA:2, OE4. A1y A2 implementacion y evaluacion de la
estrategia de bienestar integral

Farticipa en la co-comstruccicn e
OF3 A:lyA:2, OF4. A:1yA:2 implementacién de la estrategia de
bienestar integral

5. Instituciones Publico/Privadas

Participa  en la  co-construccion,
6. Gobierno Regional de Valparaiso OF3. A:1yA:2; OE4. A1y A:2 implementacion y evaluacion de la
estrategia de bienestar integral

Participa en la  co-construccion,
7. Municipalidad de Valparaiso OE3 A:1yA:2;, OF4. A:1y 4.2 implementacion y evaluacion de la
estrategia de bienestar integral

Participa en la  co-construccidn,
8. SEREMI de Educacion OF3. A 1yA:2, OE4 A:1y A2 implementacion 'y evaluacion de la
estrategia de bienestar infegral

Participa en la  co-construccion,
9. SEREMI de Salud OF3. A1y 4.2, OF4. A:1y A:2 implementacion 'y evaluacion de la
estrategia de bienestar integral

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El liderazgo del proyecto estd a cargo de la Direccién General de Vinculacién con el Medio (en adelante DGVM). En lo que respecta
al esquema organizativo, se ha establecido un Equipo Directivo compuesto por miembros del Comité de Desarrollo. Este equipo es el
responsable de proporcionar los lineamientos estratégicos necesarios para las decisiones institucionales que faciliten la ejecucion eficaz
del proyecto. Dicho eguipo incluye al Rector, la Prorrectora, la Vicerrectora Académica, el Vicerrector de Investigacion, Postgrado e
Innovacion, el Vicerrector de Administracién y Finanzas, el Director General de Pregrado, la Directora General de Vinculacion con
el Medio, asi como los decanos de las Facultades de Ciencias de la Educacidn, Arte, Humanidades, Ciencias de la Actividad Fisicay
del Deporte, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales, Ingenieria y Ciencias de la Salud.

El Equipo Ejecutivo, encabezado por la Direccion General de Vinculacion con el Medio (DGVM) y bajo el liderazgo de su Secretaria
Ejecutiva, esta integrado por las unidades de la DGVM, académicos/as de facultades para asegurar la gestion del proyecto, la Direccion
de Estudios de lnnovacion Curricular, la Unidad de Acompafiamiento Docente y Direccidén General de Planificacion Estratégica
Institucional para el seguimiento del proyecto. Se encarga de proporcionar los lineamientos institucionales clave para asegurar la
implementacion de la Politica de Vinculacién con el Medio en articulacién con la Direccion del Proyecto. Este equipo supervisa y
orienta las actividades con la Unidad de Analisis y Registro, Unidad de Relaciones Institucionales, la Coordinacion Institucional de
Seguimiento de Egresados y Egresadas, y la Unidad de Innovacion Social, e incluyen las funciones evaluacion de la pertinencia de las
acciones y solicitudes para la gjecucion del proyecto, asesoramiento y establecimiento de directrices para garantizar una interaccion
bidireccional efectiva, la fortificacién de las relaciones interinstitucionales, el seguimiento y registro de actividades en el Sistema
Integrado (en adelante SINTE), ademas de fomentar la conexion con los egresados y egresadas. Por otro lado, la coordinacion
académica se ocupard de dirigir la gestion académica y administrativa del proyecto, promoviendo la interaccion entre el cuerpo




académico declarado en el equipo ejecutivo y los programas de pregrado y postgrado para asegurar su articulacion con la docencia e
investigacidn, e! intercambio reciproca y evaluar el impacto de las iniciativas implementadas en el territorio. Esta coordinacién también
busca fomentar la participacion activa de académicosfas y estudiantes en los programas formativos, asi como en actividades
disciplinarias e interdisciplinarias, y es responsable de informar sobre el progreso, monitoreo y evaluacion a las Direcciones de Carrera
implicadas para facilitar una mejora continua de los curriculos y reforzar la colaboracién sistématica con instituciones educativas para
su sostenibilidad. La Direccién de Estudios e Innovacién Curricular (en adelante DEIC) entregard las directrices para la
curricularizacién de la VcM y la Unidad de Acompafiamiento Docente para coordinar y ejecutar las capacitaciones a académicos/as.
La Direccién General de Andlisis y Planificacién Estratégica Institucional (en adelante DAPEI), a través de la Unidad de Gestion de
Proyectos y Convenios de Desempeiio, es la responsable de monitorear y controlar la ejecucién de las iniciativas. El objetivo principal
del Comité Ejecutivo es llevar a cabo el seguimiento y evaluacion continua de la implementacién del proyecto.

Por otro lado, se debe destacar, de acuerdo al organigrama, la existencia del Comité Técnico de VeM (DE 1772/2023), liderado por la
DGVM e integrado por la Direccién General de Investigacidn, la Direccién General de Posgrado, la Direccién General de Pregrado,
la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad, ademas una persona egresada de la universidad y dos empleadores. Esta
instancia tiene como funcién fortalecer y articular la gestién institucional de la vinculacién con el medio, pues por su composicion, se
pueden observar los 4mbitos transversales en los que se despliega la vinculacién con el medio de manera explicita con docencia ¢
investigacion. Para ello trabajara sisteméticamente con el Comité Ejecutivo.

La estrategia de bienestar integral representa el motor principal para fomentar la bidireccionalidad en la propuesta. Las 8 Facultades,
a través de sus carreras, colaboran en la co-construccion de esta estrategia en estrecha colaboracién con los actores clave del territorio,
estableciendo un didlogo horizontal y una articulacién efectiva. Esta colaboracién mutua fortalece la formacion académica de los
estudiantes y aborda problematicas de interés para las comunidades locales, demostrando asi la efectividad de la bidireccionalidad.
Ademas, la interaccién entre la DGVM vy sus unidades funcionales con esta estrategia permite mejorar los sistemas de aseguramiento
de la calidad en la gestién de la vinculacién con el medio y la evaluacion de su impacto. En resumen, la estrategia actia como un
catalizador para impulsar procesos de mejora continua dentro de la universidad.

I, Qrganigrama funcional: incorporacion de un organigrama o mapa conceptual que permita visualizar grdaficamente el modelo
de gestidn, considerando la dependencia, las articulaciones y los procesos de mejora.
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2. Mecanismos de comunicacién v articutacion internos y externos: definicion y descripcion de mecanismos de participacion,
comunicacion y articulacion con direcciones, unidades académicas y de gestion internas, y con actores externos del medio
involucrados en la propuesta (considerar los identificados en el formulario).

La coordinacién interna de la propuesta se lleva a cabo a través de sus unidades y componentes funcionales. Especificamente, el
Comité¢ de Desarrollo y el Comité Ejecutivo se encargan de dirigir y coordinar las actividades hacia las distintas unidades académicas
y administrativas para alcanzar los objetivos e hitos establecidos. El Comité de Desarrollo facilita la comunicacion y la toma de
decisiones estratégicas y politicas necesarias para la ejecucion del proyecto, mientras que el Comité Ejecutivo asegura la conexién
entre la DGVM y las unidades académicas y administrativas, como las Facultades, Departamentos, Programas y Carreras, asi como la
DAPEI, la DEIC, la Direccién General de Relaciones Internacionales, la Direccién General de Infraestructura y la Direccién General
de Pregrado, entre otras. El Comité Ejecutivo se retine mensualmente, mientras que ¢l Comité de Desarrollo se redne cada tres meses
para abordar los aspectos especificos de este proyecto en particular. '

La articulacién con el entorno significativo se llevara a cabo mediante un equipo central compuesto por académicos, académicas y
estudiantes de nuestra institucién, quienes trabajaran de manera colaborativa con las comunidades y agentes territoriales clave del
territorio intervenido en relaciones de reciprocidad y saberes compartidos. Esta colaboracion intersectorial culminara en la creacion
de un grupo de trabajo cuyo propésito sera desarrollar e implementar conjuntamente la estrategia de bienestar integral. Adicionalmente,
la Unidad de Relaciones Institucionales y la Coordinacion Institucional de Seguimiento dé Egresados facilitardn encuentros y
reuniones con diversas actorias locales para realizar un diagnéstico inicial, enfocandose en fomentar alianzas estratégicas que refuercen
la conexion con la comunidad mediante la formacion de acuerdos colaborativos entre la universidad y el entorno local.




3. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua: definicion y descripcion de mecanismos de monitoreo de los
procesos clave del provecto y mecanismos de evaluacion que permitan medir los resultados del proyecto y su contribucion a
la comunidad interna y externa a la institucion. Por wltimo, definir y describir mecanismos que permitan incorporar o
generar cambios a partir de los resultados de la evaluacion.

La Coordinacion Institucional, integrada por la Directora General de Andlisis y Planificacion Estratégica Institucional, el responsable
de la Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de Desempefio, y un profesional dedicado al apoyo en la ejecucion de las iniciativas,
supervisa minuciosamente cada compromiso en curso. Se lleva a cabo un seguimiento constante de los hitos acordados, mediante la
supervisién de las actividades comprometidas y la ejecucion adecuada del presupuesto planificado. Ademas, se brinda apoyo a los
equipos en la realizacion de los procedimientos institucionales y en las revisiones previas al Ministerio de Educacion. Este enfoque se
ve reforzado por la labor del Comité Ejecutivo, el cual facilita una supervision y evaluacion mas dinamica del progreso del proyecto.
Este comité permite identificar problemas y oportunidades de mejora de forma mensual, lo que incrementa las posibilidades de cumplir
con los compromisos dentro de los plazos establecidos. Por otro lado, el Comité de Desarrollo se encarga de garantizar una gjecucion
adecuada del proyecto, evaluando sistemdticamente los resultados obtenidos y su impacto tanto en la comunidad inferna como externa
a la institucion.

La iniciativa contempla la creacién de un modelo de gestidn, indicadores de medicion de contribucion y estrategias para la articulacién
de la vinculacidn con el medio con la docencia y la investigacion. Estos componentes proporcionaran a la institucion herramientas e
instrumentos para entender como el proyecto, y también el quehacer de la institucion en general, impactan en el territorio ¥ sus
comunidades, asi como en el proceso de formacion de los estudiantes que participan en la iniciativa. En lo que respecta a este tiltimo
aspecto, inherente a la labor universitaria, se crearan condiciones para implementar procesos de mejora continua, promoviendo una
formacion acorde a las necesidades del territorio y sus actores, y adaptandose a los cambios que atraviesa el mismo.




INDICADORES DE LA PROPULSTA

formacion de estudiantes

dimensiones del
instrumento/n°® total de
respuestas) *100

Escalalikertde 1 a 5

nivel medio de
las dimensiones
de al menos 3.5
en una escala
delal.

nivel medio de

satisfaccion de
los agentes

territoriales de
al menos 4.0

OE N° Nombre Indicador Férmula Cilculo Base . Meta Meta Medios de
X ' afio 1 P afio 2 Verificacion

OE N°l | Incremento en la {Puntuacion media de S/ | Incremento en | Incremento en Resultados de
satisfaccion del trabajo{ satisfaccién post proyecto - 10% sobre la 20% sobre la encuesta de
colaborative de Ila puntuacion media pre medicidn medicion inicial | satisfaccion pre y
comunidad intema y| proyecto/puntuacion media inicial de la |’ de la post-proyecto.
externa que participa en el | de satisfaccién pre- proyecto) satisfaccion satisfaccidn
proyecto * 100

OE N°1 | Realizacién de acciones! N°de acciones de VCM 169! N/A 50 acciones de Registro de las
de VcM realizadas bajoel | realizadas bajo el nuevo vinculacién con acciones en
nuevo modelo de gestion | modelo de gestion de la VeM ¢l medio bajo el SINTE.
de la VeM nuevo modelo

de gestion.

OE N°2 | Programas que N° de programas que 0 10 programas Informe de
implementan implementan metodologias formativos que | implementacion
metodologias de docencia| de docencia y aprendizaje implementan de las nuevas
y aprendizaje con VcM con VcM bajo la nueva metodologias | metodologias en
bajo la nueva propuesta| propuesta metodolégica los programas
metodologica formativos.

OE N°3 | Indice de participacién de | (n° de de agentes territoriales | S/ | Aumento enel | Aumento en el Registro de
agentes territoriales en la involucrados en la co- indice de indice de asistencia/particip
elaboracidn de la ; construccion/Total de agentes participacion de | participacion de acion en el
estrategia de bienestar! territoriales identificados agentes agentes proceso de co-
integral como prioritarios)*100 territoriales del | territoriales del | construccion de la

20% respecto a | 25% respecto a estrategia de
lo proyectado | lo proyectado | bienestar integral |

OEN°4 |Mgjora del Bienestar! (Puntuacion media de items | S/ N/A Incremento en Resultados de
Integral en comunidades | post proyecto - puntuacién 20% sobre la encuesta de
escolares y media pre proyecto/p medicidn inicial | Bienestar Integral
organizaciones sociales puntuacion media pre- pre y post-

- participantes proyecto) * 100 proyecto.

OE N°4 | Contribucion a la {puntuacion de las S/ Alcanzarun |~ Alcanzar un Resultados del

instrumento de
medicién de las
contribuciones

internas aplicadas

a estudiantes y
académicos/as

8/I: Sin Informacién; N/A: No aplica.

Corresponde 3 linea base de acciones de vincutacion académica desarrolladas bajo el modelo de gestién sin actualizacién.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apeltido Cargo en la Institucidn Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Carlos Gonzélez Morales Rector Presidente CO[TII'té Dircetivo para 3
la toma dc decisiones
Catalina Rojes Martinez Profrectora Integrante Comité Dircctivo para 3
la toma de decisiones
Cecilia Arriagada Correa Vicerrectora Académica Integrantc Con‘u.té Dircctivo para k}
la toma de decisiones
Carolina Santelices Werchez Vicerrectora de !nve's}lgamén, Integrante Conj:‘té Directivo para 3
Postgrado e innovacion la toma de decisiones
Omar Rojas Brito V'ICGITCC(OI' de Adm. y Integrante Corfnfé Dircetivo para 3
Finanzas la toma de decisioncs
. T Dircctora Genceral de Dircctora del Proyecto y del
Fabiola Vilugron Aravena . Vinculacion con cl Medio Comité Técnico VcM 3
Integrantc Comité Directive y
Giselle Escarpentier Felid Directora General de Pregrado j del Comité Téenico de VcM para 3
la toma de decisiones
Dircctor General de Iniegrante Comité Dircctivo y
Alejandro Madrid Villegas ‘I N del Comité Técnico de VeM para 3
nvestigacion .
la toma de decisiones
. - Integrante Comité Directivo y
Maria Francisca Briones Rosas Dlrectora_ General de Gestion dct Comité Técnico de VeM para 3
de la Calidad ..
la toma de decisioncs
Integrantc Comité Directivo y
Antonio Lépez Fuenzalida Director General de Postgrado | del Comité Técnico de VcM para 3
la toma de decisiones
Reinaldo Salazar Espinoza Decano de Ia‘ Fac. de Cs. Integrante Conlu_te Directive para 3
Naturales vy Exactas la toma de decisioncs
- Decana de 1a Fac. de Cs. dela | Integrante Comité Dircctivo para
Silvia Sarzoza Herrera . - 3
Educacién la toma de decisiones
Patricia Gonzalez San Martin Dccana.de la Fac. de Integrante Corfu!e Directivo para 3
Humanidades la toma de decisiones
Cristidn Valenzucla Urra Dcc?no de la Fac. de Cs. Iniegrante Conln'le Directivo para 3
Socialcs la toma de decisiones
.o Decana de la Fac. de Cs. de la | Integrante Comité Dircctivo para
Luzmarina Silva Concha o 3
Salud la toma de decisiones
Decano de 1a Fac., de Cs. de la | Integrante Comité Directivo para
Hemaldo Carrasco Beltrdn Actividad Fisica y del Deporte | 1a toma de decisioncs 3
Alberto Madrid Segundook Dccano de la Facultad de Artc Intcgrante Con.u.té Dircctivo para 3
la toma de decisioncs
Franklin Johnson Parcjas Dccano de la Facultad de Integrante Comité Dircctivo para 3

ingenicria

la toma de decisiones

EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Secretario Ejecutivo Direccion
Diego Verdejo Cariaga General de Vinculacion con ¢l | Coordinador Equipo Ejecutivo 3
medio (DGCM)
Encargada de andlisis y registro
Coordinadora Unidad dc en el Sistema Integrado
Romina Vilches Prado Andlisis y Registro (UAR) - Institucional (SINTE) y Sistema 3
PGVM 4 de Monitoreo y Analisis del
Entomo (SIMONE)
Coordinadora Unidad de Encargada de la relacién con los
Daniecla Casanucva Valdés Coordinacién de Scguimiento ‘I s carcsadas de la institucién 3
de! Epresado UCSE-DGVM ¥ 1as cgresa a4
Coordinadora Unidad de Encargada de la implementacién
Gabriela Contreras Escudero Innovacion Social (UIS)- de la vingulacidén académica 3
DGVM bidircccional
Coordinadora (s) Unidad de¢ Encargada de la formalizacion de
Anaiza Espinace Espinoza Relaciones Institucionales relaciones con los agentes 3

(URIF-DGVM

territoriales




Apoyo en la implementacién de

Christine Bailey Catalan Profesional UIS-DGVM la vinculacion académica 3
bidireccional
Profesional Unidad de Gestion | Seguimicnto y Control de
Judith Apablaza Orcllana de Proycctos y Convenios de | Gestion Académico y 3
Desempeiio Administrativo
. . Dircetor de Estudios ¢ Ascsoria y -Seg-u imiento
Rodrigo Ruay Garcés . . transversalizacion de 3
Innovacién Curricular .
perspectivas
Profesional para el apoyo - . .
Evelyn Saéz Alvarez téenico de proycctos Profesional de apoyo técnico 44
o para ¢l proyecto
institucionales
. Coordinador Unidad de Asesoria para la capacitacién
Eugenio Contreras Tello Acompailamiento Docente dirigida a académicos/as 3
, Académica Facultad de Intcgrante académico para la
Lorena Godoy Pefla Ciencias dc la Educacién gestién del proyecto 6
Académico y Coordinador del
Nelson Carroza Athens Obs‘crvatorlolde !’artlclpamén lntcgmntc académico para la 6
Social y Territorio de la gestion del proyecto
Facultad d¢ Cicngias Sociales
Académico y Director del
Obscrvatorio de Cs de la Interante académico para la
Tomés Reyes Amigo Actividad Fisica de la Facultad csﬁgé" dcl“ fo ,cc:;" P 6
de Ciencias de la Actividad | & proy ‘
Fisica y dcl Deporte
. Académico Facultad de Coordinador académico para la
Gabricl Soto Moya Cicncias Naturales v Exactas | pestion del provecto 20
. Académica Faculiad de Intcgrante académico para la
Ximena Porras Arancda 6

Ciencias de la Salud

gestién del proyecto

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
, Dircctora General de
Angela Fernandez Rojas Andlisis y Planificaciéon Coordinadora Institucional 3
Estratégica [nstitucional
Encargada Unidad de . o .
Katherine Vergara Araya Gestion de Proycctos y Coordinadora Institucional 3

Convenios de Desempeiio

alierna




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 {En M$]
MINEDUC

Aiio 2 |En MS]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANOQS
{Cuenta corriente)

Contratacidn de
Docentes

Remuneracioncs (Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacion de académicos
{exclusivo UES)

Remuneractoncs (Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacion de equipo de
gestion

Remuneraciones (Equipo de

| pestién)

Honorarios (Equipo de gestion)

121.000

106.000

227.000

Seguros de accidente (Equipo de
pestion)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contratacioncs)

Honorarios (Otras contrataciongs)

GASTOS
ACADEMICOS
(Cucnta corriente)

Visita dc especialista

Movilizacién (Visita especialista)

2.500

2.500

5.000

Mantencion (Visita especialista)

1.000

1.000

2.000

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

6.000

6.000

12.000

Actividades dc formacion y
especializacion

Movilizacién (Formacion)

6.816

6.817

13.633

Vidticos/mantencion (Formacion)

3.000

3.000

6.000

Seguros (Formacidn)

Inscripcion (Formacion)

2.000

2.000

4.000

Actividades de vinculacién
y gestién

Movilizacion (Vinculacién)

Viatico/Mantencion (Vinculacion)

Seguros (Vinculacion)

Servicios de alimentacion
{Vinculacign)

Mavilidad estudiantil

Movilizacion (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a rcuniones y
actividades académicas

Movilizactén {Asist. Reuniones)

Mantencidn/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

Segures (Asist. Reuniones)

Serv. dc alimentacién (Asist.
Reunioncs)

Mantencidn/ Vidticos (Org.
Talleres)

Scguros (Org. Talleres)




Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Honorarios (Org. Talleres)

Otros servicios (Org. Talleres)

Mavilizacion (Org. Talleres)

6.000

6.000

12.000

Serv, dc alimentacion (Org.
Talleres)

5.000

5.000

10.000

Servicio y productos de difusién
(Org. Talleres)

7.500

7.500

15.000

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

Material pedagogico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de

comunicacion (Qrg. Talleres) |

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos

‘concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

30.000

30.000

60.000

GASTOS DE
OPERACION
(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y
SEEUros

Mantenimienio y reparaciones

Servicios dc acceso y suscripeion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de cspacios

Otros

Materiales pedagégicos e
insumos

Materiales e insumos

6.000

6.000

Material pedagégico ¥ académico

6.000

6.000

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusidén

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes v otros
(exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

4.000

4.000

8.000

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual

40.000

40.000

BIENES
(Cuenta capital)

Bienes Inmuebles y
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacion, investigacion,
laboratorios y/o talleres

25.000

28.000

53.000

Equipamiento audiovisual,
computacional vy de informacién

Otros Bienes

Soporte informdtico y bases de
datos

Desarrollo dc softwares

Alhajamiento y mobiliario

Alhajamiento y mobiliario




Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 20.000 20.604 40.604
Obra Nueva Obra Nucva
OBRAS Ampliacidn Ampliacién
{Cuenta capital) Remodelacién Remodclacion
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras frctibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 93.604
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 426.633
TOTAL ANUAL M$ 1291.8¥6 1228.421 520.237
9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO Y
ACTIVIDAD PRINCIPAL
ASOCIADA
Recursos Se destinan recursos para los dos afios de ejecucion del proyecto en esta OEN°1-A_N°I
humanos materia. Lo anterior, para contratar a 6 profesionales que permitan dar OEN°1~-A_N°2
soporte y viabilidad a las distintas tareas vinculadas a la iniciativa, como OEN°1-A_N°3
el disefio, la difusién, recoleccion y andlisis de datos, soporte OEN°2—-A N°2
informatico, entre otros relevantes. OEN°2-A_N°3
OEN°3-A N°I
Gastos Los gastos académicos estin orientados al intercambio de experiencias OEN°1-A_N°1
académicos relacionadas a los desafios propios del proyecto. Tanto en el dmbito de OEN?1-A_ N°2
la actualizacién y fortalecimiento del modelo de gestion de vinculacidn OEN°T-A_N°3
con ¢l medio como en la implementacién de la estrategia de bienestar OEN°2-A N°I1
integral co-construida con los agentes territoriales del Cerro Playa OEN°2-A_N°2
Ancha. Considera al menos 3 visitas a experiencias contributivas al OEN®2-A_N°3
desarrollo del proyecto y la asistencia de al menos 2 expertos que aporten OEN°3 - A_N°l
al desarrollo de la estrategia de bienestar integral. Por otro lado, se OEN3 - A_N°2
destinan recursos asociados a la gestidn de 20 talleres que se realizarén OEN°4 - A_N°I
tanto con la comunidad universitaria como con las comunidades del OEN°4 - A N°2
territorio de Playa Ancha. Finalmente, existe un monto asociado al
financiamiento de fondo concursable, instancia clave para amplificar la
participacién de estudiantes, académicos/as, funcionarios/as y agentes
del territorio en torno a la resolucién de la problematica identificada en
¢l drea del bicnestar integral.
Gastos de LLos gastos de operacion estén destinados a solventar los requerimientos
operacién propios de los talleres e intervenciones asociadas al disefio, gjecucién y OEN°3 -A_N°I
evaluacion de la estrategia de bienestar integral, principalmente a través OEN®3-A_N°®°2
de la compra de materiales e insumos, como materiales e insumos OEN°4-A_N°I
pedagdgicos. Asi mismo, considera recursos para tasas de publicacién OEN°4 - A_N°2
de publicacion cientifica; pues uno de los propdsitos es vincular de
manera fuerte la investigacidn con ¢l desarrollo de! provecto.
Servicios de Se proyectan 3 consultorias en el desarrollo del proyecto, que tienen por OEN°IT-A_N°2

consultoria

propdsito generar insumos clave para la gestién de la vinculacion con el
medio en la institucion. Estas consultorfas responden a capacidades
humanas (profesionales y horas} con las que la institucién no cuenta
actualmente pero que son clave para mejorar el quehacer del arca.

OEN°1-A_N°3
OEN°2—A_N°2

Bienes

Los gastos en bienes estan concentrados en dos ambitos. El primero en
conceder las condiciones para la ¢jecucién de los fondos concursables
que considera el proyecto. El segundo, con la adquisicion de material
tecnologico que favorezca el disefio e implementacion de la estrategia
de bienestar integral de Ia iniciativa.

OEN°2-A_N°3
OEN°®3 —A_N°®2
OE N°4 - A_N°I

Obras

No considera




ANEXOS

DATOS PERSONALES
CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO
DATOS PERSONALES ‘ o e m
APELLIPO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ MORALES CARLOS
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cigm@upla.cl 322205111 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalcs)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
riTuLOS UNIVERSIDAD rals ANO OBTENCION
{pregrado)
PROFESOR DE MATEMATICA Y COMPUTACION USACH CHILE 1981
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{posigrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL UPLA CHILE 2011
DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROJAS MARTINEZ CATALINA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
crojas@upla.c) 2205110 | PRORRECTORA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA
: TITULOS e bad <
| (prearado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Profesor de Estado en Quimica y Ciencias Profesor de Estado en Quimica y Ciencias Profesor de Estado en Profesor de Estado en
] - Quimica y Ciencias Quimica y Ciencias
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Ambiental Magister cn Educacidn Ambiental Magister en Educacién Magister ¢n Educacion
Ambiental Ambiental
DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA CORREA CECILIA
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREQD ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

arriagad@upla.cl

322205308

VICERRECTORA ACADEMICA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
PROFESORA DE ESTADO EN INGLES UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1985
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
MAGISTER EN LINGUISTICA APLICADA UNIVERSIDAD DE PILAYA ANCHA CHILE 1987




DATOS PERSONALES

NOMBRES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
SANTELICES WERCHEZ CAROLINA
CORREOQ ELECTRGNICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL

carolina satelices@upla.cl

322205927-34

VICERRECTORA DE INVESTIGACION, POSTGRADO E

INNOVACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL 44 hrs
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PATS ANO OBTENCION
Bibliotecologa Universidad dc Playa Ancha Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS {postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciada en Ciencias de la Documentacién Universidad de Playa Ancha Chile 2007
Magister en Ciencias de la Documentacion Universidad Andrés beilo Chile 2010
Doctora en Educacitn Universidad de Playa Ancha Chile 2022
DATOS PERSONALES e - e
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO -T NOMBRES
ROJAS BRITQ | OMAR EDGARDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION

omar.rojas@upla.cl 998707062 Y FINANZAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ~
_ (en heras semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA 7 -
! TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
i {pregrado) .
INGENIERQ COMERCIAL UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postpradoe)
MAGISTER UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR CHILE 2001
_DATOS PERSONALES _ .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES |
VILUGRON ARAVENA FABIOLA PAMELA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

fabiola.vilugron@upla.cl

DIRECTORA GENERAL DE VINCULACION CON
EL MEDIO

“JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 hrs.

FORMACION ACADEMICA
S TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ARO OBTENCION

NUTRICIONISTA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CHILE 2001

T T GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

DOCTORA EN PSICOLOGIA, SALUD Y CALIDAD
DE VIDA

UNIVERSITAT DE GIRONA

ESPARA 2018




MAGISTER EN DSOSPEE';’%;EN EDUCACION UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2013
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA NUTRICION,
MENCION PROMOCION DE LA SALUD Y
PREVENCION DE ENFERMEDADES NO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2008
TRANSMISIBLES RELACIONADAS CON LA
ALIMENTACION
DATOS PERSONALES e .
APELLIDO PATERNO I APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
ESCARPENTIER FELIU GISELLE
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
giselle escarpentier@upla.cl 32 220 5355 DIRECTOR GENERAL DE PREGRADO
i " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
(en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA __ —_— _
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
. (pregrado)
‘ UNIVERSIDAD DE
PROFESORA BASICA CHILE CHILE 1983
| GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2001
DATOS FERSONALES - - . N
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MADRID VILLEGAS ALEJANDRO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL “TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alejandro, madrid@upla.cl DIRECTOR GENERAL DE INVESTIGACION
[~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| L (en_horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
o TITULOS . ’ L oy
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Quimico [ndustrial Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
. (postgrado) ) ) X
Magister en Ciencias Mencitn Quimica Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2009
DATOS PERSONALES : - ‘ :
i APELLIDO PATERNO E APELLIDO MATERNO NOMBRES
LOPEZ | FUENZALIDA ANTONIO
_CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ;. TELEPONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
antonio. lopez(@upla.cl DIRECTOR GENERAL DE POSGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
TITULOS N . ki o . ‘
] (pregrado) 7 UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Kinesidlogo Universidad de Playa Ancha Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS ™~ . . < .
(postarado) UNIVERSIDAD 7 PAlS ANO OBTENCION
Doctor en Ciencias del Ejercicio Universidad de Cérdoba Espafia 2009
Magister en Medicina y Ciencias del Deponte Universidad Mayor Chile 2006
Master en Disefto, Gestién y Dircccion de Proyectos Universidad Europeca Miguel de Cervantes Espafia 2016




[DATOS PERSONALES_

APELLIDOPATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRIONES ROSAS MARIA FRANCISCA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
- DIRECTORA GENERAL DE GESTION DE LA
mbriones@upla.cl 32 2205576 CALIDAD
a JORNADA DF, TRABAJO ACTUAL
(en boras semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAILS ARO OBTENCION |
(pregrado) i :
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO
INGENIERO CIVIL QUIMICO _ SANTA MARIA CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GESTION, MENCION CONTROL | PONTIFICIA oy Eﬁf{%’m CATOLICA CHILE 2006
DATOS PERSONALES _ o e
- APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO ; NOMBRES
SARZOZA HERRERA SILVIA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ssarzoza{@upla.cl 32 2205416 DECANA FAClggL‘;\(? A%?@%}ENCMS DELA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 trs,
FORMACION ACADEMICA
TITULOS {pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANQ OBTENCION
PROFESORA DE EDUCACION DIFERENCIAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
DOCTORA EN INTERVENCION PEDAGOGICA Y . : bR
PSICOPEDAGOGICA UNIVERSIDAD DE GRANADA ESPANA 2007
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL | UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2001
DATOS PERSONALES ‘ e e L
APELLIDO PATERNO r APELLIDO MATERNO R NOMBRES
GONZALEZ SAN MARTIN PATRICIA
'CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
32-2205187 DECANA FACULTAD DE HUMANIDADES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL™
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA _.__,,___,___ . . _
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE ESTADO EN FILOSOF{A UPLA CHILE 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DOCTORA EN FILOSOFfA PUCV CHILE 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO ‘ _ NOMBRES
VALENZUELA URRA CRISTIAN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGOACTUAL EN INSTITUCION
cvalen@upla.cl 32 2205365 DECANO FAgggfﬁ%?E CIENCIAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ~
(en horas semansies)

44 hrs.




FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
BIBLIOTECOLOGO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1087
LICENCIADO EN TECNOLOGIAS DE LA ) -
INFORMACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) .
MAGISTER EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2005

DATOS PERSONALES . e __
TN APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SILVA CONCHA LUZMARINA
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL “TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
luzmarina.silva@upla.ci DECANA
) JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA i
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) .
TERAPEUTA OCUPACIONAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GERONTOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2005
DOCTORA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE BURGOS ESPARA 2015
DATOS PERSONALES e
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES )
JOHNSON , PAREJAS FRANKLIN
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
franklin johnsonupla.cl 322205557 DECANO
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(ent horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ; .
(pregrada) UNIVERSIDAD PATS ANO OBTENCION
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA .
INGENIERC CIVIL INFORMATICO BE VALPARAISO CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS ! - .
(postgrada) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
oA TNE PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
DOCTOR EN INGENIERIA INFORMATICA DE VALPARAISO CHILE 2017
. : PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA DE VALPARAISO CHILE 2014
. et PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
MAGISTER EN INGENIERIA INFORMATICA DE VALPARAISO CHILE 2010
DATOS PERSONALES R _ _
- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SALAZAR ESPINOZA REINALDO
CORREO ELECTRONICO INSTIFUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DECANO.FCNE@UPLA.CL 322205511 DECANO FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y

i EXACTAS

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 hrs,

i
i

i

C———i— w— e ——— L oo




FORMACION ACADEMICA

radrige.runvi@upla.cl

TiTULOS UNIVERSIDAD rais ANO OBTENCION
(pregrado)
. o PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
LICENCIADO EN MATLMAT]Cf\S "~ DE VALPARAISO CHILE 1978
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado) =
; PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA DE VALPARAISO CHILE 1930
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
MAGISTER EN ESTADISTICA DE VALPARAISO CHILE 1996
DOCTOR CLARKSON UNIVERSITY EEUU PHD ©
DATOS PERSONALES . —
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
MADRID LETELIER ALBERTO
i CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
amadrid@upla.cl 322205413 DECANO FACULTAD DE ARTE
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horassemanales) |
44 hrs,
FORMACIONACADEMICA N U —— :
: TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
i {pregrado)
Profesor de Estado Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1978
' GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Literatura Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1986
Doctor en Filologla Hispanica Universidad Complutense de Madrid Espafla 1592
DATOSPERSONALES i} -
! APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARRASCO BELTRAN HERNALDO
" CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DECANO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
hemaldo.carrasco@upla.cl 322205413 ACTIVIDAD FISICA Y DEL DEPORTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA _
' TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
PROFESOR DE EDUCACION FiSICA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2000
LICENCIADO EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS R @ ; .
(POSTGRADO) UNTVERSIDAD paAls ARO OBTENCION
MAGISTER EN ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2007
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA .
¥ CALIDAD DE VIDA UNIVERSIDAD DE GRANADA GRANADA 2015
DATOS PERSONALES - —— _
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RUAY GARCES RODRIGO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
322205202 DIRECTOR UNIDAD DE ESTUDIOS

CURRICULARES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 hrs,




FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESOR DE RELIGION Y MORAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS . : . _—
(pasiarado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1998
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION UNIVERSIDAD DE LA SERENA CHILE 2008
_DATOS PERSONALES . - . :
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VERDEJO CARIAGA DIEGO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Secretario Ejecutivo Direccién General de Vinculacién

] dicgo.verdejo@upla.ct , con ¢l Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(prearado)
SOCIOLOGO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS o . < !
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBRTENCION
MAGISTER EN ANALISIS SISTEMICO APLICADO . .
A LA SOCIEDAD UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 2019
DATOS PERSONALES . . .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CONTRERAS ESCUDERC GABRIELA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gabricla.contreras@upla.cl 32-2205397 COORDINADORA ggg:l? DE INNOVACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ) I ' T T . o
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
SOCIBLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2016
GRADOS ACADEMICOS oo < .
(postsrado) UNIVERSIDAD Pals ANQ OBTENCION
MAGISTER INTERDISCIPLINARIO EN . . .
INTERVENCION SOCIAL UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2021- EN CURSO
DATOS PERSONALES 7
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILCHES PRADO ROMINA
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. COORDINADORA. UNIDAD DE ANALISIS Y
romina.vilches@upla.cl 32-2205397 REGISTRO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA - )
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado) 3 >
BIBLIOTECOLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2020
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA - _ ' .
DOCUMENTACION UNIVERSIDAL DE PLAYA ANCHA CHILE 2020
GRADOS ACADEMICOS B} . s
(postorado) | UNIVERSIDAD PAIS AROQ OBTENCION
MAGISTER EN BIBLIOTECOLOGIA E
INFORMACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2022 - EN CURSO




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CASANUEVA

VALDES

DANIELA

' CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

~ TELEFONO INSTITUCIONAL

_ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA, COORDINACION

DANIELA.CASANUEVA@UPLA.CL 32-2205094 INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO DE
EGRESADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
f i . _
: TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO ORTENCION
{pregrado)
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2017
; GMD?;‘:";:";&”'COS UNIVERSIDAD PAiS ARNO OBTENCION }
MAGISTER EN TRABAJO SOCIAL, MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE .
COMUNIDAD Y TERRITORIO DE VALPARAISO
_DATOS PERSONALES ~
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
ESPINACE ESPINOZA ANAHIZA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

" TELEFONOQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA (8) UNIDAD DE RELACIONES

gnahiza.espinace@upla.cl 32-2205094 INSTITUCIONALES
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA E— —— ‘
(TpiI::;?S UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
NUTRICIONISTA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ] NOMBRES .
BAILEY CATALAN CHRISTINE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
CHRISTINE.BAILEY@UPLA.CL 2205118 PROFESIONAL DGVM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA ——,
(Tp'l:r';g; UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2008
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) ) .
MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS THE UNIVERSITY OF SYDNEY AUSTRALIA 2013
DOCTORA @ THE UNIVERSITY OF SYDNEY AUSTRALIA 2018-2023
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ] _ NOMBRES
FERNANDEZ ROJAS ANGELA
' CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTORA GENERAL DE ANALISIS Y
angela.femandez@upla.cl 2205015 PLANIFICACION ESTRATEGICA

INSTITUCIONAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas senanales)
44 hrs.




FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado} 5
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS DE VALPARAISO CHILE 2014
DATOS PERSONALES : —
] APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
VERGARA ARAYA KATHERINE
. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ENCARGADA UNIDAD DE GESTION DE
KATHERINE.VERGARA@UPLA CL 32-2208372 PROYECTOS ¥ CONVENIOS DE DESEMPERO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_(en horas semansles)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA e
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERA CIVIL INBUSTRIAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2011
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado)
ESTUDIANTE MAGISTER EN GESTION DE -
PROYECTOS UNIVERSIDAD VINA DEL MAR CHILE EN CURSO
DATOS PERSONALES o o
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
APABLAZA ORELLANA

JUDITH YOLANDA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

j.upablaza@upla.cl

2205353

PROFESIONAL UNIDAD DE GESTION DE
PROYECTOS Y CONVENIOS DE DESEMPENO

i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i (en_horas semanales)

44 hrs.

FORMACION ACADEMICA

TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
QUIMICO INDUSTRIAL DE VALPARAISO CHILE 2005
ESTUDIANTE DE MAGISTER EN GESTION DE . . i
PROYECTOS UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR CHILE EN CURSO
DATOS PERSONALES ‘ _ _ e
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAEZ ALVAREZ EVELYN
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PROFESIONAL PARA APOYQ TECNICO DE
evelyn.saez@upla.cl 2205096 PROYECTOS INSTITUCIONALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) _
44 hrs. |
i
FORMACION ACADEMICA . ! 7
TITULOS (pregrado} UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

PROFESORA DE PERAGOGIA EN FILOSOFiA

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

CHILE 2014

|
|
|
!




]_l\l* FORMACION PERSONAL

; APELLIDO FATERNO

APELLIDO MATERNO

NOQMBRES

Pomas

Araneda

Ximena del Carmen

[ CORREQ ELECTRONICOQ INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ximena.porrasiupla.cl

Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) l

44 hrs.

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

TERAPEUTA QCUPACIONAL

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1998

GRADOS ACADEMICOS
{postprado)

UNIVERSIDAD

PAlS

MAGISTER EN DOCENCIA PARA LA EDUCACION
SUPERIOR

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

CHILE 2005

DATOS PERSONALES

- APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

'NOMBRES

REYES

AMIGO

TOMAS RODOLFO

| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tomas.reyes@upla.cl

Académico
3 JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA o 7 _
TiTULOS U\'IVFRS]DAD PAIS ARO OBTENCION |
{pregrado)
PROFESOR DE EDUCACION FiSICA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ARO OBTENCION
{postgrado)
DOCTOR EN EDUCACION FISICA Y DEPORTE UNIVERSIDAD LUSOFONA PORTUGAL 2019
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD . -
FISICA ¥ DEL DEPORTE UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2012
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _ NOMBRES
GODPOY PERA LORENA ISABEL
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Izodoy@upla.cl Académica
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)}
44
FORMACION ACADE.\:IICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION |
(pregrado) ”
PROFESORA DE EDUCACION ESPECIAL,
MENCION TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1995
APRENDIZAJE _ _ o 7 7
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postpradoe)
DOCTORA EN ESTUDIOS AMERICANOS, AREA . . .
PENSAMIENTO Y CULTURA UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE CHILE 2016
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2008
MENCION DIFICULTADES DEL APRENDIZAJE DE CHILE

ARNO OBTENCION

ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARROZA ATHENS [ NELSON ALEJANDRO
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL : TELEFONO INSTITUCIONAL ; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nclson.camoza@upla.cl 981397934 | ACADEMICO FACULTAD CIENCIAS SOCIALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[ {en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
A T TiTuLoS . ' . !
(prezrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
SOCIOLOGO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS R DT AT ‘ ; AT .
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2011
DOCTOR UNIVERSIDAD AUTONGMA DE CHILE ESPANA 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO _APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
SOTO MOYA | GABRIEL ELIAS
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION '
gsoto@upla.cl | ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - K .
(pregrado) UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
GEOGRAFO UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS e . o e
(posterado) UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
MAGISTER EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD PLAY A ANCHA CHILE 2008




