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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE,
EN EL MARCO DE LA ASIGNACION “EDUCACION SUPERIOR
Goblerno de Chite REGIONAL", SUBSISTEMA UNIVERSITARIO, ANO 2024.
Solicitud N° 844

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

00894 +11.09.2024

VISTO;

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado v sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector
publico correspondiente al afo 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los
recursos de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional’; en la
resclucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
determind los montos a distribuirse en el marco de la asignacién presupuestaria
"Educacién Superior Regional" ano 2024, del subsistema universitario; en el decreto
exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacidn, que distribuyd recursos entre las
instituciones gue indica en el marco de la asignacidn presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afo 2024, del subsisterma universitario; en el cerfificado de
disponibilidad presupuestaria N°7 de fecha 23 de julio de 2024, de la Jefa de la
Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior;
en el certificado de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
el certificado de rendiciones de cuentas; y. en las resoluciones N° 7, de 2019, y N°
14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto enlaley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y moddalidades, propendiendo a asegurar |a
calidad y la equidad del sistema educative.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico comrespondiente al afio
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, item 01, Asignacion
213y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 404, ambos Glosa 04, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

4°. Que, la referida Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
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5°.

6°.

7°.

8°.

9°.

instituciones de educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y cuya casa centrai esté localizada fuera de
la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sencdlado en la Glosa 04, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se
entregaran en conformidad a lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado
de la ley de presupuestos correspondiente al afio 2024, en lo que fuere
pertinente.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°
36, los montos a distribuir entre |as instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada resolucidn N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacion Superior Regional’ se realizard a través de los respectivos convenios
de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la resolucién exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidn Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria
“"Educacion Superior Regional” afio 2024, del subsistema universitario.

Que, luego, mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacién, se redlizd la distribucidn de recursos entre las instifuciones gue
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior
Regional” afio 2024, del subsistema universitario.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a la institucién de educacidn superior que se indicard, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizaciéon de su casa central
fuera de la regidn metropolitana, celebrd el respectivo convenio de
desempeno con la Universidad Catdlica del Norte, para la ejecucion vy
desarrolio del proyecto denominado “Fortalecimiento de los mecanismos y de
procesos internos de gestién de lo vinculacién con el medio de la Universidad
Catdlica del Norte”, Cddigo “"UCN2495"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueba, v;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica del
Norte, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE



“Fortalecimiento de los mecanismos y de procesos internos de gestion de la
vinculacién con el medio de la Universidad Catélica del Norte”
Codigo “UCN2495"

En Sanfiago. Chile, a 24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la ofrq, la Universidad Catdlica del Norte, en adelante e
indistinfamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Rodrigo Fernando
Alda Varas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 0610, Antofagasta, en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector pdblico correspondiente al afic
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién
213 y Subtitulo 33, item 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se enfregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a las instifuciones de
educacién superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129 y cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con io senalado en la Glosa 04 antes mencionada, 10s recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, y a o dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo gue fuere pertinente.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por la resolucién N° 11, de 2018, de Ia
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucion exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distriouir en el marco de la asignacion presupuestaria “"Educacion Superior
Regional", afio 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2024,
Por su parte, mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidn superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 04 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente



convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de los mecanismos y de procesos internos de gestion
de la vinculacion con el medio de la Universidad Catdlica del Norte”, cédigo
UCN2495 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como anexo al
presente convenio segun se indica en la cldusula vigésima segunda, que considera
‘el plan a ejecutar por la Instituciéon, v contiene actividades e hitos, enire otros
elementos. En este sentido, los objetivos y actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer los mecanismos y procesos intfernos de gestion de la
vinculacion con el medio de la Universidad Catdlica del Norte, mediante la
actualizacién de sus mecanismos e instrumentos, implementacidon de una
plataforma tecnoldgica avanzada y posicionamiento en los ranking nacionales e
internacionales.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo Especifico N° 1: Actudlizar los mecanismos institucionales de
vinculacion con el medio de la Universidad Catdlica del Norte existentes,
afianzando y orientando |la contribucion bidireccional de Ia UCN con su
entorno pertinente.

¢ Objetivo Especifico N°2: Implementar una plataforma  tecnolégica
avanzada que, facilite [a gestion de la vinculacién con el medio, el
levantamiento de necesidades del territorio y la medicion de las
contribuciones de la institucion.

s Objetivo Especifico N° 3: Contar con instrumentos de medicién de Ia
contribucién de la vinculacion con el medio de la Universidad Catdlica del
Norte.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutaran por la Institucién en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

o Conformacién del equipo ejecutivo.

¢ Confratacion Ingeniero coordinador del proyecto.

e Contratacion profesional Sistema de Control Presupuestario.

e Conformar equipo a cargo de la revision de los mecanismos conformado por
académicos, funcionarios y alumnos.,

¢ Levantar informacidn respecto de los mecanismos estratégicos existentes en el
drea de VcM (Vinculacion con el Medio).

e Andlizar la pertinencia de los mecanismos de VcM existentes, respecto a la
implementacién de la bidireccionalidad con el entorno pertinente regional.

e Identificar las dimensiones sujetas a evaluacion de resultados en términos de la
contribucidon de la VcM.

» Contratacién Periodista coordinador mecanismos de vinculacién, estrategia
comunicacional, levantamiento informacion plataforma.

e« Conftratacion de asesoria en la renovacion de la politica, modelo de VeM
bidireccional.

+« Contratacion de asesoria para la construccidn de instrumentos (encuestas)
para VcM bidireccional.

e Realizar estado del arte y andlizar experiencias universitarias orientadas a las
relacionés bidireccionales con el entorno y metodologias de evaluaciéon de la
contribucién de la VcM en universidades nacionales e internacionales.

¢ Redlizar mesas territoriales para detectar necesidades y problemdaticas de
vinculacién bidireccional con el medio, considera la participacion de
académicos, funcionarios y alumnos, sector plblico, sociedad civil, sector
privado, titulados y graduados.



Proponer y/o actudlizar mecanismos estratégicos, tacticos u operativos
instifucionales, en base a lo detectado en el diagndstico con enfoque de
interculturalidad e inclusion, '

Presentar propuesta al Consejo Asesor interno de VeM [CIVIME) conformado por
los secretarios de vinculacion de las facultades, escuelas, departamentos y
unidades de gestion y al Consejo Asesor Externo de VcM [CAVIME} en los
ambitos de responsabilidad social, culiura, productivo, medio ambiente,
territorios, desarrollo profesional y al Consejo General de Calidad CGC para su
retroalimentacion.

Redaccidn de la politica, modelo de vinculacion con el medio e instrumentos
de medicién (encuestas).

Revision de la politica, modelo de vinculacién con el medio e instrumentos de
medicion {encuestas), por parte de la Vicerrectoria de Desarrollo estratégico.
Ajustes a la politica, modelo de vinculacion con el medio e instrumentos de
medicién {encuestas).

Presentar acuerdos determinados con los Consejos Asesores de VeM y VRDEC a
las autoridades institucionales.

Validacion de la politica, modelo de vinculacion con el medio e instrumentos
de medicion (encuestas) por la VRDEC.

Oficializar o politica, modelo de vinculaciéon con el medio e instrumentos de
medicién {encuestas) por el Consejo Superior.

Establecer la estrategia comunicacional para la  socializacion de la polifica,
modelo de vinculacidon con el medio e instrumentos de medicidn (encuestas).
Socializar la politica, modelo de vinculacidn con el medio e instrumentos de
medicion {encuestas) al CIVIME.

Socializar la politica, modelo de vinculacidn con el medio e instrumentos de
medicidn {encuestas) al CAVIME.

Puesta en marcha la politica, modelo de vinculacidn con el medio e
instrumentos de medicion {encuestas).

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Revision de empresas en el mercado.

Licitacion empresa desarrolladora de plataforma.

Seleccién y adjudicacién de empresa desarrolladora.

Contratacion profesional apoyo migracién de datos para la plataforma.
Revisidon de plataforma actual.

Levantamiento de requerimientos de usuarios y clientes.

Disefo del médule de Planificacién anual de academicos y lideres de los
programas de vinculacidn con el medio que incorpore acciones de
bidireccionalidad.

Revision de procedimiento actual sistema de convenios.

Levantamiento de requerimientos de usuarios y clientes.

Disefio modulo de Sistema de convenios, de solicitud, revision, formalizacion y
seguimiento de convenios.

Revision de procedimiento actual sistema de solicitud de requerimiento de
financiamiento a iniciativas de Vinculacion.,

Levantamiento de requerimientos de usuarios y clientes.

Disefic médulo de solicitud de reguerimiento de financiamiento a iniciativas de
Vinculacion.

Revisibn de procesos actuales sistema de Alumni.

Levantamiento de requerimientos del cliente y sus usuarios.

Disefiar médulo de seguimiento de actividades de Alumni.

Adquisicidn de servidor o repositorio de informacion que consulie
automdticamente los input de informacién, como encuestas de seguimiento,
bolsa laboral, red alumni, secretaria general y actividades de vinculacion.
Adaquirir software CRM [client relationship management} para la gestion de
relacion con el cliente.



Revision de procedimientos actuales del sistema de Extension Universitaria y su
plataforma.

Levantamiento de requerimientos de usuarios y clientes.

Disefiar un mddulo que disponga de la informacidén de cursos, participantes,
andlisis y otros.

Disefar modulo de seguimiento de actividades con medicién de contribucién,
en las distintas areas, como social y cultural.

Revisidbn de procedimiento actual para recibir los requerimientos de externos.
Levantamiento de requerimientos de usuarios y clientes.

Disefar module gue recoja los requerimientos externos,

Banco de proyectos

Retroalimentacién de CIVIME, CAVIME, Consejo General de Calidad y Direccién
de Informdtica.

Vatidacion de CIVIME, CAVIME, Consejo General de Calidad y Direccién de
Informdtica.

Aprobacién de Consejo superior y Direcciéon de Informdtica.

Marcha blanca de la Plataforma de VeM

Sociglizacion de la Plataforma de VM.

Puesta en marcha de la Plataforma de VcM.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Confratacion Ingeniero coordinador de indicadores.

Revision de los indicadores actuales de VcM.

Crear nuevos indicadores cudlitativos de la VM.

Actudalizaciéon de los indicadores cuantitativos de VcM.

Contratar consultoria asesoria en los criterios de los Ranking.

Analizar los criterios del ranking de THE (Times Higher Education).

Analizar los criterios del ranking del Grupo de Estudios Avanzados Universitas
Analizar las brechas de la UCN v/s los criterios de ambos rankings.

Ajustar acciones de VcM y sus reportes.

Retroalimentacién de los indicadores cudlitativos y cuantitativos y criterios de
ranking por CAVIME. CIVIME y CGC.

Validacién de la VRDEC de los indicadores cualitativos, cuantitativos y criterios
de ranking de VcM .

Aprobacién del Consejo Superior de los indicadores cualitativos y cuantitativos
de VcM .

Analizar los resultados de la aplicacién de los mecanismos de evaluacion de
contribucién de la VeM [Politica, modelo de Vinculacion con el Medio e
instrumentos de medicion [encuestas]) con el Consejo Asesor de VeM, CAVIME
Y CIVIME Yy CGC.

Analizar los resultados de la aplicacion de los mecanismos de evaluacion de
contribucién de la VcM, con autoridades institucionales.

Realizar ajustes a los mecanismos de evaluacion de contribucion, en base a
posibles debilidades detectadas.

E cumplimiento de los objetivos, precedentemente senalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministeric de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Supericr.



CUARTO: Vigencia del Convenio, plazc de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala framitacion pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las
garantias.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién v surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidon al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente, dando cumplimiento a lo establecido
en la cldusula novena respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $412.376.000.- {cuatrocientos doce millones frescientos setenta y seis mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $412.376.000.-
{cuatrocientos doce millones frescientos setenta y seis mil pesos), en una sola cuota,
la gque se enfregard una vez que se cumplan copulafivamente las siguientes
 condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del ano respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfaccidon del Ministerio las garantias a
gue se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio, y;

d) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.



La Institucion deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracién de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas perddicas, segun se indica en la cldusula undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y
fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

Q) Entregar los Informes de Avance vy Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirios recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencién
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccién a lo dispuesto en la clausula décimo
quinta, literal ¢) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adgquisicidn o coniratacién, financieros vy
contables propios de la institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Proyecto y gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a gque se hace
referencia en la clausula novena del presente convenio.

gl Publicar el presente Convenio en el sitic electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula décima e informarlo en el citado informe.

h})  Facilitar la fiscalizaciéon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos gque respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relaciéon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demdas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.



i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula décimo séptima del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacidn a través de la Division de Educacidn Universitaria de la
misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetives. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacién a
través de la Division de Educacion Universitaria de la misma.

d) Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de segurc de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en cldusula sexta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2024, y entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, y tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos
posteriores al término de la duracién de la ejecucién del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados debera ser emitida dentfro del anc 2024, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la total
tramitacidon del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al teérmino de
la duracion de la ejecucién del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicidn de
cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésia no haya sido aprobada.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de
la ejecucion del convenio,

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que



la Institucidn no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
al convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo sexta o, si luego de Ia
gjecucidén del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio,
segun sefala ta cldusula decimo séptima, sin perjuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacidn.

En todo caso, la Institucidn, tendrd derecho a retfirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parfe del Ministerio de la Ultima rendicidon de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacidn, en fa modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grade de avance efectivo del
Proyecto, los cudles se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada aio y deberd ser entfregado al Ministerio, denfro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

g primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre totalmente tframitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
senalada en la cldusula guinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucidn del convenio vy ser
entregado por la Institucidn dentro de los treinta {30) dias hdabiles siguientes al
término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucion cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procedera de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a mdés tardar dentro de los diez (10}
dias habiles siguientes de recibido ef informe respectivo, la recepcién del
mismo vy su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese senfido. La Institucidn dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de ias
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30} dias habiles, contados
desde Ia recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo.
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Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
observaciones gue no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
_| compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Viabilidad”, en
un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacién de la evaluacidon. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en fa
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
eniregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd sclicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
que corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo
una vez gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos
sefalados en la cldusula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega
se pospondrd al mes siguiente,

El Ministerio, o fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficiol de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes vy entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10} dias conidos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del

plazo indicado, el Ministerio rechazara el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidon deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del
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Proyecto, sefialada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidén no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird Ia restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitorec y evaluacién
redlizadas por la institucion,

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento,

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementaciéon del Proyecto, cuya organizacidon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberan ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a gue la Institucidon redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

La institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada a la Division de Educacion
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion, por las vias que
dicha Divisidn indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbites de anticipacién a la fecha en que
coresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.
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Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la
contratacién  de obras menores (ampliacién, habilitacion  y/o
remodelacién), que deberédn comesponder a necesidades de implementacion
del Proyecto.

En particular, cabe consignar gue con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto.

En especifico el Proyecto contempla confratacion de equipo de gestidn;
organizacién de actividades, talleres y seminarios; materiales pedagdgicos e
insumos; y consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de inversién o la formacion de
capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e insfrumental de
apoyo; soporte informdatico y bases de datos.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacidon que ampara cadd
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en ocriginal. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisiéon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimientc a los procedimientos de
contrataciéon y adguisiciones dispuesto en la clausula octava punto “L" letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismaos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.
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c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se seiala en clausula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuverdo a lo establecido en
la Ley N°® 20.129.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos que hayan sido cobservados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefala en la
cldusula décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula septima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspension del convenio en los
términos expresados, no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo
sexta del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de Ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que debera realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la noftificacidn de la Resolucidn fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), c), d), e) o f} de la cldusula décimo sexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anficipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, dérdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta [60) dias cormidos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas, segun lo establecido en la clausula
undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la instifucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas ci
término anticipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
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equivalente, tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
. presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos gue deba hacer la Institucidon en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCIAVO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adqguiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titule alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Rodrigo Fernando Alda Varas, para representar a la
Universidad Catdlica del Norte, consta en reduccién a Escritura PUblica de fecha
11 de marzo de 2021, de Nombramiento de Rector de la Universidad Catdlica del
Norte, a través del Decreto N°2/2021 del Gran Canciller de dicha Universidad, y
anotada bajo el Repertorio N° 925-2021, ante el Notario Publico Titular de la
Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena y en Reduccion a
Escritura Publica de fecha 14 de marzo de 2021, de los Estatutos de la Universidad
Catdlica del Norte, y anotada bgjo el Repertorio N° 909-2011, ante el Notario
PUblico Titular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para

ante sus tribunates ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder det Ministerio v uno en poder de la Institucidn.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de los
mecanismos y de procesos internos de gestion de la vinculacion con el medio de la
Universidad Catdlica del Norte" cddigo UCN2495, refativo al convenio de desempefio
para la educacién superior regional ano 2024, suscrito por la jefatura de la Divisidon de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

FDO.: RODRIGO FERNANDO ALDA VARAS, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Rectifiquese la cldusula octava del convenio suscrito con
fecha 24 de junio de 2024 y transcrito en el articulo primero del presente acto

administrativo, en el siguiente sentido:

- En el apartado |, letra d), donde dice, “{...) décimo quinta {...)",
debe decir “{...] décimo sexta {...)".

- Enelapartado I, letra d), donde dice, *{...) decimosegundo(...}”
debe decir “{...} décimo tercera {...]".

ARTICULO TERCERO: Impitese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignacicones presupuestarias, corespondientes a la ley N° 21.640, de

presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2024
Asignacion Presupuestaria Cdédigo Proyecto
09-90-03-24-01-213 296.468.000 | UCN2495
09-90-03-33-01-404 115.908.000 | UCN2495

Monto en ($)

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenio
de desempefio entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica del Norte,
en el marco de la asignacidn “Educacidén Superior Regional”, subsistema

universitario, ano 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE\:EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Universidad Catdlica del Norte

- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria

- Division de Administracion y Presupuestc Subesup
- Divisidn Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD 25.831- 2024

1C
1C
1C
1C
1C
iC
1C
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024
UNIVERSIDADES

Nombre institucion: Universidad Catdlica del Norte

RUT institucion: 81.518.400-9

Direccion casa central institucion: | Avenida Angamos 0610, Antofagasta, Chile
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Resumen

Los instrumentos regionales, tales como la Estrategia Regional de Desarrollo y la Estrategia Regional de Innovacion,
resaltan la importancia de forjar vinculos con fas universidades para impulsar el desarrollo regional. En sus diagndsticos,
identifican una notable ausencia de colaboraciones con universidades o centros de investigacion, que permita avanzar en
adaptacion, transferencia tecnoldgica y mejora de procesos, a lo que se adiciona la necesidad de mejorar la articulacién y
comunicacién con la academia, asi como también la escasez de espacios de didlogo v redes de cooperacién entre
empresas y entidades académicas.

Con el objetivo de reforzar los mecanismos internos de vinculacion y asegurar la calidad de los procesas, instrumentos
de medicidn y control, se propone una actualizacion de la Politica de Vinculacion con el Medio, que se caracterice de que
se base en un proceso de co-gonstruccion con la comunidad, Esta actualizacién abarcard los principios, dmbitos de
accién, publicos de interés, y el modelo de vinculacién en si, integrando de manera explicita los enfoques de
interculturalidad e inclusién. Asimismo, se propone la mejora de las plataformas de control y seguimiento para garantizar
la calidad y efectividad de la contribucion de la universidad al desarrolio del territorio. Esto incluird un seguimiento de
convenios, donaciones y proyectos refacionados con esta drea estratégica de la institucion.

Esta renovacién no solo se alinea con las necesidades y expectativas actuales del entorno social y cultural, sino que
también posicionard a la UCN de manera favorable en fos rankings nacionales e internacionales. Al mejorar su visibilidad
internacional, la universidad podré atraer inversiones significativas, tanto para proyectos de investigacion como para
iniciativas de desarralfo tecnoldgico e innovacion, que sin duda estdn dentra de los desafios regionales. Este enfoque
estratégico tendrd un impacto directo en el desarrollo econémico local, fomentando fa creacién de empresas de base
tecnologica (startups), la transferencia tecnolégica hacia los sectores productivos, y fa solucidn de desafios sociales y
ambientales a nivel regional.
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DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Desde su fundacién en 1956 la Universidad Catdlica del Norte (UCN) ha sido parte del desarrofio de su entorno
relevante, por el fuerte compromiso con las comunidades y el trabajo conjunto que se ha desarrollado con el sector
publico y privado. Sin embargo, lranscunido los afios, se ha visto en la necesidad de actualizar constantemente sus
herramientas de organizacién, gobemanza y medicion de la bidireccionalidad de sus acciones, debido al dinamismo de
la poblacion y sus necesidades.

Haciendo eco de los requerimientos y cambios sociales, y con el objeto de mejorar el accionar con el termitorio, es que
en el 2015 se crea la Direccién General de Vinculacion con el Medio (DGVCM), como una instancia necesaria para
resguardar la relacién bidireccional con la sociedad. '

En este mismo sentido, la UCN, a través, del proyecto FDI UCN19102 mediante su Objetiva Especifico N°1 crea su
primera politica especifica para Vinculacion con el Medio, alineada con el actual Plan de Desarrollo Estratégico (PDE)
2020-2024 de la UCN, actualiza nommativas, modelo y metodologia para fa vinculacion con el medio de acuerdo a las
condiciones def contexto externo e interno de la institucion, formalizada en el 2021.

En los instrumentos regionales vigentes, se evidencia la necesidad de que las instifuciones de Educacion Superior se
vinculen con su entomo para abordar las probleméticas existentes en la region. Por ejemplo, en la Estrategia Regional
de Desarrollo de la Regibn de Antofagasta 2009-2020, se establecen diversos linearmientos que resaltan esta
necesidad:

En el Lineamiento N°1: Educacién de calidad, es fundamental fortalecer Ia cofaboracitn entre la universidad y las
instituciones educativas locales para promover una educacién civica que fomente valores de tolerancia, diversidad e
integracion social. Ademas, se puede incentivar la participacién de estudianies y docentes en proyectos de
investigacion relacionados con la formacién técnico-profesional, facilifando asi la conexion entre el conocimiento
académico y las necesidades del sector productivo regional. Asimismo, es importante fortalecer los programas de
vincufacion universidad-empresa, proporcionando oportunidades para que los estudiantes se involucren en proyectos
practicos que aborden los desafios de las pymes locales. Por dltimo, impulsar el desamrollo del Parque Cientifico y
Tecnoldgico Regional brindara un espacio para la colaboracién entre la universidad, el sector empresarial y el gobiermo,
promoviendo la fransferencia de conocimiento y tecnologia hacia la comunidad.

En el Lineamiento N°2: Desarrollo Econémico Territorial, se puede mejorar la vinculacion de la universidad con el medio
enfocandose en fortalecer las capacidades de investigacion aplicada en colaboracion con la industria minera. Esto
podria lograrse mediante la creacién de ceniros de investigacion conjunta, la realizacién de proyectos de investigacion
financiados por empresas mineras y la participacion de estudiantes en pasantias y practicas profesionales en el sector.
Ademas, es importante incentivar la investigacion sobre los costos sociales y ambientales de ia actividad productiva
regional, involucrando a académicos y estudiantes en la generacion de soluciones sostenibles y en la difusion de
buenas préacticas ambientales. ’

En el Lineamiento N°3: Regién Sustentable, se puede mejorar la vinculacién de la universidad con el medio
promoviendo la investigacién cientifica orfentada a la preservacion de la biodiversidad y al desarrollo de energias
renovables no convencionales. Esto podria lograrse mediante la creacion de programas de investigacion
interdisciplinarios que aborden los desafios ambientales de la region, la colaboracion con instituciones
gubernamentales y organizaciones no gubemamentales en proyectos de conservacion ambiental, y el desarrollo de
iniciativas de educacion y sensibilizacién ambiental dirigidas a la comunidad. Ademas, se pueden establecer alianzas
con empresas e instituciones gubernamentales para impulsar la investigacion y el desarrollo de tecnologias limpias y
energias renovables, contribuyendo asi a la transicién hacia un modelo de desarroifo més sustentable en la region.

En la Estrafegia Regional de Desarrollo de la Regidn de Coquimbo hasta 2020, se establecen una serie de
lineamientos y objetivos especificos para impulsar el progreso en distintos aspectos:

Dentro del Lineamiento 4, el Objetivo General 1 busca mejorar la integracion de los jovenes en la sociedad y en el
mercado laboral, con objetivos especificos como promover una mayor correspondencia entre las carreras universitarias
y técnicas con las demandas def mercado laboral local y regional.

En el Lineamiento 5, el Objetivo General 5 busca fortalecer la investigacion y desarrollo (1+D) mediante la potenciacion
de redes, el fortalecimiento del papel de la regidn como polo de educacién supenor a nivel macro regional, y favoracer
fa transferencia tecnolégica desde centros de investigacion hacia las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES).
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Por uitimo, en el Lineamiento 6, el Objetivo General 4 busca posicionar v difundir la regién a nivel internacional, en
colaboracion con los servicios publicos, municipios, universidades y ef sector privado, con el fin de proyectar ef
potencial de la region en el ambito global.

En las Estrategias Regionales de Innovacion de las regiones de Antofagasta y Coquimbo, declaran abiertamente la
necesidad de vincularse con las universidades para el desarrolfo productivo de las regiones, es asi que:

En la Estrategfa Regional de Innovacion de Antofagasta 2022-2024, en las debilidades enconiradas indica que existe
poca vinculacion entre las universidades y sus investigadores con las necesidades de {+D+i que manifiestan las
empresas. Existe una débil articulacion entre los cenfros 1+D y los sectores industriales de la regién. Poca
Transferencia de tecnologia y de conocimiento. Por otra parte, en su Iniciativa Estratégica N°2 se justifica indicando
gue la base de negocios vinculados a la mineria cuenta con una fuerza de empresas centradas en bienes y servicios
tradicionales. Asimismo, a esfo se suma un bajo nivel de colaboracion entre universidades y empresas del sector
minero de base tecnologica, falta de incentivos para arficular el trabajo de mineras con proveedoras Pyme y Startups, y
una baja integracién de empresas, plataformas y ecosistemas de proveedores de base tecnologica. Asimismo, se
identifica un bajo nivel de desarrollo de competencias digitales en las empresas de fa Region en este sector. La
Iniciativa Estratégica N°6 justifica que Chile se encuentra entre los paises de mayor estrés hidrico, y fa sequia es unos
de los efectos del cambio climatico a abordar con urgencia. Se requiere que empresas, emprendedores, universidades
y centros tecnoldgicos puedan trabajar coordinados para potenciar el uso agricola en zonas desérticas, las que son
reconocidas como laboratorios naturales y serén claves para implementar esfas innovaciones de afto impacto en el
pais y la calidad de vida de ias personas. Se frata de potenciar iniciativas similares ya desarrolladas por CORFO, pero
no con una mirada macrozonal sino desde una perspectiva mas propia de las necesidades especificas de la Regién e
Iniciativa Estratégica N°20 se justifica mencionando que si bien en la region se estan constifuyendo incubadoras de
negocios y centros de apoyc al emprendimiento de manera puntual, es necesario fortalecer los cenitros de
emprendimiento de la manera que eslos puedan operar y atraer emprendimienfos y generar sinergias entre
Universidad y empresa en multiples disciplinas.

En la Estrategia Regional de Innovacion de Coquimbo 2018-20286, en el levantamiento de fas demandas sefiala, en el
Segtor Pequefia Mineria: Punto 3. Necesidad de asocialividad delf sector a nivel regional, se evidencia una carencia de
alianzas con universidades y/o cenfros de investigacion, que les permita incrementar su conocimiento respecfo a
adaptacion y transferencia tecnoldgica, optimizacion de procesos, etc., En ef Sector Construccion: Punto 3. Falta de
articulacion y comunicacion con fla academia, b. Falta de instancias de conversacion y redes entre empresa y
universidades-centros de investigacion.

Para formalizar la vinculacion con el medio fa UCN dentro del quehacer de la Direccién busca esfablecer, de manera
permanente, canales y mecanismos de comunicacion con el entorno significativo para poder conocer sus necesidades
y, a su vez, articular las capacidades intemas de la Universidad para generar los conocimientos y acciones necesarias
que den respuestas a dichas demandas.

Actualmente, la UCN se encuenira en el proceso de actualizacion de su PDE, en donde, fa Direccion General de
Vinculacion con el Medio, ha sido parte fundamental en su co-construccion, detectando en las jornadas de trabajo, que
ain existen desafios en el relacionamiento con su entorno segin la ley 20.129 art. 18 y los enfoques de la ley 21.091,
interculturalidad e inclusién.Esto dltimo, se refleja en el indice elaborado por el Grupo de Estudios Avanzados
Universitas del 20227 que mide el desempefio de 55 instituciones chilenas en distintas dimensiones, como fa calidad de
su docencia, investigacion y vinculacidn con el medio, en donde la Universidad Catdlica del Norte, ocupa el lugar N°21,
en el area de Calidad de la docencia (40%) con 23,03, Calidad de la investigacion (40%) 19,08, Vinculo con el medio
{20%) 10,09 con un puniaje total de 52,2 Considerando solo el ambito de vinculacion contamos con una puntuacion
10.9, muy cercano a universidades de la zona como la Universidad de Antofagasta (11.02) y la Universidad de
Tarapaca (9,25), sin embargo muy separados del fop 1, UdeC (20) por casi 10 punios, lo que indica que debemos
seguir fortaleciendo nuestra drea de Vinculacion con el Medio.

Los rankings, como el Times Higher Education (THE), juegan un papel crucial en el mundo académico y en la gestion
universitaria. Mejorar en eslos rankings no solo es un objetivo en si mismo, sino que también contribuye
significativamente al fortaleciriento de los mecanismos y procesas intemos de gestion de la vinculacion con el medio,
ademas del aseguramiento de la calidad de la gestion universitaria.

En lo que respecta especificamente a la gestion de la vinculacion con el medio, mejorar en los rankings puede tener
varios impactos positivos. En primer lugar, una posicion mas alta en estos listados aumenta la visibilidad y el alcance
de la institucion, lo que facilita la atraccion de socios y colaboradores tanto del sector publico como privado. Esto, a su
vez, puede generar oporiunidades de financiamiento, proyeclos de invesfigacién conjuntos y programas de
lransferencia de conocimiento que beneficien tanto a la universidad como a la comunidad en general.

En resumen, los rankings desempeiian un papel fundamental en la mejora continua y la excelencia académica de las

instituciones educativas. Mejorar en estos listados no solo eleva la reputacion v el prestigio de la institucion, sino gue

! Fuente: Emol.com - hitps./www.emol.com/noficias/Nacional/2022/12/29/1082423/ranking-desempeng-institucional-universidades-chile.him!
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también fortalece sus mecanismos y procesos intemos de gestién de la vinculacion con el medio al fomentfar la
excelencia, la autoevaluacion y la colaboracién con socios externos,

Una baja posicion en rankings como el Times Higher Education (THE) puede tener efectos adverscs en los
mecanismos infemnos de vinculacion de una universidad. Cuando una institucion se siftia en una posicién baja en eslos
listados, puede experimentar una disminucion en la confianza y la reputacion tanto a nivel nacional como intemacional.
Esto puede resultar en una menor capacidad para atraer talento académico y estudiantes internacionales, asf como en
una pérdida de colaboraciones y oporfunidades de financiamiento. Como consecuencia, la universidad podria enfrentar
dificultades para establecer y maniener relaciones sélidas con el medio extemno, incluyendo la industria, el gobiemo y Ia
comunidad local. Esta falta de conexién puede afectar negativamente el desamollo de programas de investigacion
aplicada, préacticas profesionales y proyectos de extension, limitando asi el impacto positivo de la universidad en su
entomo

A continuacion, se visualiza el impacto de la labor realizada por la Direccién General de Vinculacion con el Medio a la
fecha:

N* academicos que
realizan sctividades de

Hores de dedicacion

N* Estudiantas en A+S

Actividedes registradas
an SIVCM

Unidades scadémicas con
Pian de veM

N Aclividades A+S N de pregramasy

proyectos de VoM

Como se puede apreciar en la imagen, actualmente la DGVCM se encuenira generando grandes impaclos, sin
embargo, se requiere una optimizacion en su estructura que permita potenciar y enfrentar los desafios actuales, entre
ellos, apalancamiento externo y el poder mantener actualizada toda la gestion de VeM.

Las actividades de vinculacion con el medio, son registradas en una plataforma llamada Sistema Integrado de
Vinculacion con el Medio (SIVCM), donde se registra la planificacion anual de académicos vy lideres de los programas
de vinculacion con el medio, el cumplimiento de las actividades y evidencias de las mismas, informes de cumplimeintos
de las actividades segmentados por é&mbitos, productos y vinculacibn y ademds, separado por facultades,
departamentos, centros e institutos. Esta integrado con el Sistema Integrado de Gestion del Desempefio Académico
(SIGDA) que lleva el seguimienfo al cumplimiento de los compromisos en maieria de vinculacion del estamento
académico. No obstante, aun existen falencias entre ambos sistemas, debido que las actividades reportadas por los
académicos en SIGDA, son leidas por SIVCM, pero quedan muchos campos sin informacion, los que deben ser
llenados manualmente por el académico o actividades en SIGDA que reportan a los Programas de Vinculacion, pero
que no las reconoce automaticamente, generando mayores horas de dedicacion, errores u omisiones.

La Seccion de Egresados, implica no solo establecer contaclto, sino también realizar un analisis exhaustivo, recopilar
informacién y proporcionar un sélido respaldo para abordar sus necesidades profesionales. Para ello, se realizan
encuestas de empleabilidad, satisfaccion del proceso formativo, levantamiento de necesidades profesionales y
emprendedores, informacién que es tabulada manualmente, entregando reportes en Power Bl a las unidades
académicas, para retroalimentacion al proceso formativo. Asimismo, todas las actividades que realizan, no son
reportadas en la plataforma de SIVCM, debido a que no tienen un plan en él, por tanto no genera una base de datos de
las actividades realizadas que pueda ser consultada por las partes interesadas y no deja historial de sus actividades.

El Centro de Extension Universitaria que brinda cursos graluitos a la comunidad, fomenta la difusién del conocimiento a
través de congresos y seminarios, y colabora de manera activa con el enforno, capitalizando nuestras capacidades en
beneficio mutuo, el andlisis de datos como, nimero de participantes, caracterizacion de los beneficiarios, oferta de
cursos, convenios, se hace en forma manual.

Como se puede observar, la gestion de la vinculacién con el medio, constantemente ha ido evolucionando, ya sea por
factores extemos como internos, debido a fa actualizacion de los instrumentos regionales como la Estrategia Regional
de Desarrollo, la Estrategia Regional de Innovacién y el Plan de Desarroflo Estratégico de la UCN. Lo que nos obliga a
evaluar constantemente sus mecanismos de gestion, coma la Polifica, Modelo, 4mbitos, indicadores e instrumentos de
gestion y asequrando la calidad de los procesos.
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La presente propuesta busca fortalecer sus mecanismos acluales de vinculacion con el medio, asegurando fa calidad
de sus procesos e instrumentos de medicion y control, para lo cual, es necesario la actualizacion de la Politica de
Vinculacion con el Medio oficializada en el afio 2021, la que contiene los principios de la vinculacién con el medio, sus
ambitos de intergs, publicos de interés, modelo de vincufacion con el medio, matrz de impactos internos, extermnos y
contribucién, modelo de gestién de vincufacion con el medio, incorporando enfoques de interculfuralidad e inclusion.

Por otra parte, se hace imperiosamente necesario contar con una plataforma de gestion, que integre de manera
eficiente y amigable, las acciones de vinculacién con el medio que realiza la UCN, a través, de sus académicos,
investigadores, estudiantes, Programas de Vinculacion y Direccion General de Vinculacion con el Medio, y con efio
mejorar los indicadores de la CNA actualmente con 6 afios de acreditacion, subir en el ranking de Times Higher
Education actualmente posicion 1501 e indice elaborado por el Grupo de Estudios Avanzados Universitas con 10.09
puntos en vinculacion con el medio, ya que muchas veces, no se registran actividades de vinculacion con ef medio, ya
sea por la dificuftad de la plataforma actual 0 porque no traspasa la informacion de manera completa, perjudicando asf,
la informacion procesada para estos ranking.

Por ditimo, en la parte formal de la vinculacion con el medio, existen convenios, alianzas, convenios marco, convenios
de donacion, que no son registrados en una plataforma o base de dafos segura para mantener el control, registro y
vigencia de estos. Una plataforma que contenga canales de comunicacion activos virtuales, que permitan recibir las
necesidades del entorno y con ello ir generando bancos de proyectos en los que fa universidad mediante la academia o
la investigacion, pueda ir abordando.

Sin duda, hay muchos aspectos de la vinculacion con el medio que debemos fortalecer, pero es imperioso, que
actualicemos y modernicemos nuestros procesos y herramientas para generar una bidireccionalidad mas eficiente con
nuestro territorio y crecer juntos como region.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

En las Estrategias Regionales de Desarrollo, se detecto, en distintos lineamientos, la necesidad del entorno en vincularse con
instituciones de Educacion Superior, para resolver las problemdticas existentes en el territorio, coincidiende con lo indicado en las
Estrategias Regionales de Innovacién de las regiones de Antofagasta y Coquimbo, en donde se declara abiertamente la necesidad
de vincularse con las universidades para el desarrollo productivo de las regiones.

La universidad ha implementado herramientas que promueven la planificacidn y contribucidn bidireccional, insertando la cultura
académica de plonificar, ejecutar y evidenciar sus actividades, poniendo en realce lo Vinculocidn con el Medio. Sin embargo, los
cambios de paradigmas sociales del 2019 en Chile y el 2020 a nivel mundial, encaminaron a los universidades a no solo desarrollar
nuevas estrategios educativas, sino también nuevas formas de trobajo colaborativo con el entorno, sustentadas en relaciones
transversal, de cooperacion, de co-construccidn del conocimiento y de aprendizajes reciprocos?.

la UCN tiene un fuerte compromiso regional, trabajando iniciativas con el Gobierno Regional, empresas mineras en pos de sus
comunidades y con el Ministerio de Educacidn en su linea ESR, utilizando herramientas como la palitica y un modelo de vinculacion
con el medio, alineados con su misidn, valores y fines institucionales, los cuales buscan orientar y evidenciar las contribuciones de
relaciones reciprocas, internas como externas, a través de su implementacion.

Dicha politica fue desarrollada de manera coloborativa entre lo comunidad UCN y los grupos de interés clave identificados, cuyo
producto resultd ser un lineamiento orientador para i oplicacidn integral en toda lo institucién, en donde se establece claramente
fos objetivos y metas de la interaccién con el medio, respaldada por los recursos y mecanismos necesarios para la planificacion y
realizacién eficaz de las iniciativas comprometidas.

Sin embargo, i i Is] Je
problemdticas actuales de la regién v del nuevo PDE en construccidn,

Esto ultimo, se refleja en el indice elaborado por el Grupo de Estudios Avanzados Universitas del 2022 que mide el desempeiio de 55
instituciones chilenas en distintas dimensiones, como la calidad de su docencia, investigacidn y vinculacién con el medio, en donde

la Universidad Catdlica del Norte, ocupa el lugor N°21, en el drea de Calidad de la docencia (40%) con 23,03, Calidad de lo

* H.Domic, L. Goles, §. Music,”Innovacién Social el nuevo paradigma de la Vinculacién con el Media”, Aequalis 2021.



Documentes con Validez Legal Ley N° 19.799. Certificado por E-Sign S.A. ‘éb_/

investigacion (40%) 19,08, Vinculo con el medio (20%) 10,09 con un puntaje total de 52,2. Considerando solo el ambito de
vinculacion contamos con una puntugcion 10.9, muy cercano a universidades de lg zong como la Universidad de Antofagasta
(11.02) y la Universidad de Tarapacd (9,25), sin embargo muy separados del top 1, UdeC (20} por casi 10 puntos, lo que indica que
debemos sequir fortaleciendo nuestra drea de Vinculacién con el Medio.

Las causas principales del problema radican en el dinamismo del territorio, dejando los instrumentos y mecanismos de vinculacidn
obsoletos en el corto plazo, a eso se suma las plataformas de control y seguimiento de la Vinculacién con el Medio, poco amigables

que desmotivan a los académicos a realizar actividades de vinculacion y el bajo posicionamiento en los ranking nacionales e
internacionales.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los mecanismos y procesos internos de gestién de la vinculacion con el medio de la Universidad Catélica del Norte,
mediante la actualizacién de sus mecanismos e instrumentos, implementacion de una plataforma tecnolégica avanzada y
posicionamiento en los ranking nacionales e internacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 |Actualizar los mecanismos institucionales de vinculacién con el medio de la Universidad Catdlica de! Norle
existentes, afianzando y orientando Ia contribucion bidireccional de la UCN con su entorno pertinente.

2 |I/mplementar una plataforma tecnoldgica avanzada que, facilite fa gestién de la vinculacién con el medio, el
levantamiento de necesidades del termitonio y la medicion de las contribuciones de la institucion.

del Norte.

3 | Contar con instrumentos de medicion de la contribucién de fa vinculacion con el medio de la Universidad Catdlica

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 1

Actualizar los mecanismos institucionales de vinculacién con el medio de la Universidad
Catdlica del Norte existentes, afianzando y orientando la contribucién bidireccional de la

UCN con su entorno pertinente.

Hito I Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Diagnosticar los
mecanismos actuales de
vinculacién con el medio.
MeslaMes5

Conformacién del equipo ejecutivo.

Contratacion Ingeniero coordinador del proyecto.

Contratacion profesional Sistema de Control
Presupuestario.

Conformar equipo a cargo de la revisién de los
mecanismos conformado por académicos,
funcionarios y alumnos.

Levantar informacidn respecto de los mecanismaos
estratégicos existentes en el drea de VicM.

Anatizar la pertinencia de los mecanismos de VcM
existentes, respecto a la implementacién de la
bidireccionalidad con el entorno pertinente
regional.

Identificar las dimensiones sujetas a evaluacion de
resultados en términos de la contribucién de la
VM.

Informe de Diagnoéstico de los
actuales mecanismos de
vinculacion con el medio.

A 2: Actualizar la Politica,
modelo de Vinculacién
con el Medio e
instrumentos de medicién
bidireccional.

Mes 6a Mes 12

Contratacion Periodista coordinador mecanismos
de vinculacion, estrategia comunicacional,
levantamiento informacién plataforma.

Contratacion de asesoria en la renovacidén de la
politica, modelo de VcM bidireccional.

Politica, modelo de vinculacion
con el medio e instrumentos de
medicién bidireccional
actualizados con enfoque de
interculturalidad e inclusion.
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Contratacidn de asesoria para la construccion de
instrumentos (encuestas) para VcM bidireccional.
Realizar estado del arte y analizar experiencias
universitarias  orientadas a las relaciones
bidireccionales con el entorno y metodologias de
evaluacion de la contribucion de la VcM en
universidades nacionales e internacionales.
Realizar mesas territoriales para detectar
necesidades y problematicas de vinculacién
hidireccional con el medio, considera la
participacién de académicos, funcionarios vy
alumnos, sector publico, sociedad civil, sector
privado, titulados y graduados.

Proponer y/o actualizar mecanismos estratégicos,
tacticos u operativos institucionales, en base a lo
detectado en el diagndstico con enfoque de
interculturalidad e inclusion.

Presentar propuesta al Consejo Asesor interno de
VeM (CIVIME)Y® conformado por los secretarios de
vinculacion de las facultades, escuelas,
departamentos y unidades de gestién y al Consejo
Asesor Externo de VcM (CAVIME) en los ambitos
de responsabilidad social, cultura, productivo,
medio ambiente, territorios, desarrollo
profesional y al Consejo General de Calidad CGC
para su retroalimentacion.

Redaccion de ta politica, modelo de vinculacién
con el medio e instrumentos de medicién
(encuestas).

Revisién de la politica, modelo de vinculacion con
el medio e instrumentos de medicidn {encuestas),
por parte de l|a Vicerrectoria de Desarrollo
estratégico.

Ajustes a la politica, modelo de vinculaciéon con el

A 3: Oficializar la Politica, | medio e instrumentos de medicion {encuestas).
modelo de Vinculacion
con el Medio e

Politica, modelo de vinculacion
Presentar acuerdos determinados con 1os|con el medio e instrumentos de

instrumentos de medicion Consejos Asesores de VcM y VRDEC a las [ medicidn bidireccional
bidireccional. autoridades institucionales. oficializado con enfoque de
Mes 13 a Mes 15 Validacion de la politica, modelo de vinculacién interculturalidad e inclusion..

con el medio e instrumentos de medicion
(encuestas) por la VRDEC.

Oficializar la politica, modelo de vinculacién con el
medio e instrumentos de medicion {encuestas)
por el Cansejo Superior.

A 4. Socializar de la{Establecer la estrategia comunicacional para la|Informe de socializacién de
Politica, modelo  de |socializacién de la politica, modelo de vinculacién | Politica, modelo de vinculacion

Yl Consejo Interno de Vinculacidn con el Medio partitipa y promueve la implementacién de la Politica de Vinculacidn con el Medio y su Modelo, ademds de fomentar
la coordinacién interna entre las unidades a cargo de la VcM, potenclando la interdisciplinariedad en sus acciones.

* B Consejo Asesor externe de Vinculacién con el Medio es un rgano consultive gue tiene por finalidad proponer lineamlentos y acciones que permitan el
fortalecimiento de la vinculacidn de la Universidad Catdlica del Norte con los actores relevantes del entorno en los dmbitos declarados en el Modelo de Ve, Ademds
de generar una instancia fundamental de retroalimentacién entre la academia y [a sociedad.
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vinculacién con el medio
e instrumentos de
medicion bidireccional.
Mes 16 a Mes 17

con el medio e instrumentos de medicién

{encuestas}.

Socializar la politica, modelo de vinculacion con el
medio e instrumentos de medicion (encuestas) al
CIVIME.

Socializar la politica, modelo de vinculacidn con el
medio e instrumentos de medicion (encuestas) al
CAVIME.

Puesta en marcha
vinculacion con el
medicion (encuestas).

la politica, modelo de
medio e instrumentos de

con el medio e instrumentos de
medicion bidireccional.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

las contribuciones de la institucion.

Implementar una plataforma tecnoldgica avanzada que, facilife la gestién de Ia
vinculacion con el medio, el levantamiento de necesidades del territorio y la medicion de

Hito / Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

A1:  Contratacién  de
empresa desarrolladora.
Mes 2a Mes 4

Revisién de empresas en el mercado.

Licitacion empresa desarrolladora de plataforma.,

Seleccion y  adjudicacién de  empresa
desarrolladora.

Orden de compra y/o contrato con
la empresa desarrolladora de
plataforma.

A 2: Disefiar moédulo de
Planificacion anual de
académicos y lideres de

Contratacién profesional apoye migracion de

datos para la plataforma,
Revisidn de plataforma actual.

Levantamiento de requerimientos de usuarios y
clientes.

Modulo de Planificacion anual de
académicos y lideres de los
programas de vinculacién con el

|95 programas -de Dlseﬁo 'del médy[o de Planificacién anual de medio disefiado.
vinculacién con el medio. |académicos y lideres de los programas de
Mes 1 a Mes 8 vinculacidén con el medio que incorpore acciones

de bidireccionalidad.
A 3: Disefar médulo de |Revision de procedimiento actual sistema de
Sistema de convenios, de | convenios.
solicitud, revision, | Levantamiento de requerimientos de usuarios y | Modulo de Sistema de convenios,
formalizacion y | clientes. de solicitud, revision,
seguimiento de | Disefio médulo de Sistema de convenios, de |formalizacién y seguimiento de
convenios. solicitud, revisién, formalizacién y seguimiento de | convenios disefiados.

Mes 8a Mes 12

convenios.

A 4: Disefar médulo de
solicitud de requerimiento
de financiamiento a

Revision de procedimiento actual sistema de
soficitud de reguerimiento de financiamiento a
iniciativas de Vinculacion,

Levantamiento de requerimientos de usuarios y
clientes.

Médulo de solicitud de
requerimiento de financiamiento a

iniciativas de Vinculacion. — - — — iniciativas de Vinculacion
Mes 8 a Mes 12 Disefio modulo de solicitud de requerimiento de disefiado

financiamiento a iniciativas de Vinculacion. :

Revisién de procesos actuales sistema de Alumni,

Levantamiento de requerimientos del cliente y sus

usuarios,
A S Disefiar médule | Disenar modulo de seguimiento de actividades de
Dashboard Alumni {Alumni._ : __ . .
(egresados). Adquisicion de servidor o repositorio de |Médulo  Dashboard  Alumni

Mes 12 a Mes 18

informacién que consulte automaticamente los
input de informacién, como encuestas de
seguimiento, bolsa laboral, red alumni, secretaria

general y actividades de vinculacion.

(egresados)disenado,
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Adquirir software CRM?® para la gestién de relacion
con el cliente.

A 6 Disefiar médulo
Centro de Extensioén
Universitaria.

Mes 12 a Mes 18

Revision de procedimientos actuales del sistema
de Extension Universitaria y su plataforma.

Levantamiento de requerimientos de usuarios y
clientes.

Disefiar un médulo que disponga de la
informacion de cursos, participantes, andlisis y
otros.

Disefiar médulo de seguimiento de actividades
con medicion de contribucién, en las distintas
areas, como social y cultural.

Moédulo Centro de Extensién
Universitaria disefiado.

A 7: Diseiiar modulo que
recoja los requerimientcs
externos,

Mes 12 a Mes 18

Revision de procedimiento actual para recibir los
requerimientos de externos.

Levantamiento de requerimientos de usuarios y
clientes.

Disefiar moédulo que recoja los requerimientos
exiernos,

Banco de proyectos

Modulo gque recoja los
requerimientos externos
Disefiado.

A 8: Poner en marcha
plataforma de vinculacion
con el medio.

Mes 19 a Mes 24

Retroalimentacion de CIVIME, CAVIME, Consejo
General de Calidad y Direccion de Informatica.

Validacion de CIVIME, CAVIME, Consejo General
de Calidad y Direccion de Informatica.

Aprobacién de Consejo superior y Direccion de
informatica.

Marcha blanca de la Plataforma de VcM

Socializacion de la Plataforma de VcM.

Puesta en marcha de la Plataforma de VcM.

Plataforma de vinculacion con el
medio creado.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Contar con instrumentos de medicién de la contnbucion de fa vinculacion con ef medio

de la Universidad Catdlica del Norte.

Hito / Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

A 1. Crear indicadores
cuantitativos y cualitativos
que midan la
bidireccionalidad.

Mes TaMes 6

Contratacion coordinador de

indicadores.

Ingeniero

Revisidn de los indicadores actuales de VcM,

Crear nuevos indicadores cualitativos de la VcM.

Actualizacion de los indicadores cuantitativos de
VeM,

Contratar consultoria asesoria en los criterios de
los Ranking.

Analizar los criterios del ranking de THE®,

Analizar los criterios del ranking del Grupo de
Estudios Avanzados Universitas

Analizar las brechas de la UCN v/s los criterios de
ambos ranking.

Ajustar acciones de VcM y sus reportes.

Retroalimentacion de los indicadores cualitativos
y cuantitativos y criterios de ranking por CAVIME.
CIVIME y CGC.

Indicadores cuantitativos y
cualitativos creados y aprobados.

* client relationship management
® Times Higher Education
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Validacion de la VRDEC de los indicadores
cualitativos, cuantitativos y criterios de ranking de
Ve,

Aprobacion del Consejo Superior de los
indicadores cualitativos y cuantitativos de VeM .

A2: Evaluar los
mecanismos de
evaluacion de
contribucion de la VcM,
evaluados.

Mes 18 a Mes 24

Analizar los resultados de la aplicacidn de los
mecanismos de evaluacion de contribucién de la
VeM (Politica, modelo de Vinculacion con el
Medio e instrumentos de medicidn [encuestas])
con el Consejo Asesor de VcM, CAVIME Y CIVIME y
CGC.

Analizar los resultados de la aplicacion de los
mecanismos de evaluacion de contribucidn de la
VeM, con autoridades institucionales.

Realizar ajustes a los mecanismos de evaluacion
de

contribucion, en base a posibles debilidades
detectadas.

Informe de evaluacion de los
mecanismos de contribucién de la
Ve
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ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

Describir rol en la actividad
principal

Migrantes de Antofagasta

1. Ricardo Diaz, Gobernador de la Mesas Territoriales, Miembro del
Regién de Antofagasta OE1 y OE3 Consejo Asesor Externo de
Vinculacién con el Medio UCN
Mesas Territoriales, Miembro del
2. Jorge Diaz de Antofagasta OE1 y OE3 Consejo Asesor Externo de
Vinculacién con el Medio UCN
3. Leonardo Gonzalez, Gerente Mesas Territoriales, Miembro del
General de Minera Zaldivar de OE1y QE3 Consejo Asesor Externo de
Antofagasta Vinculacidn con el Medio UCN
4, Tamara Leves, Gerenta de Mesas Territoriales, Miembro del
Recursos Humanos, Minera Lomas OE1yQE3 Consejo Asesar Externo de
Bayas de Antofagasta Vinculacién con el Medio UCN
5. Francisco Carvajal, Gerente Mesas Territoriales, Miembro del
General de Compania Minera del OE1y QE3 Consejo Asesor Externo de
Pacifico de Coquimbo Vinculacidn con el Medio UCN
6. José Antonio Diaz, Director Mesas Territoriales, Miembro del
Ejecutivo Fundacidn Minera OE1y OE3 Consejo Asesor Externo de
Escondida de Antofagasta Vinculacion con el Medio UCN
7. Karimme Mufocz, Directora Mesas Territoriales, Miembro del
Ejecutiva Fundacion Madre Josefa OE1y QE3 Consejo Asesor Externo de
La Serena Vinculacién con el Medio UCN
8. Rosa Salas, Jefa de Asuntos Mesas Territoriales
Publicos AMSA Norte de OE1
Antofagasta
9. Marisol Diaz, Gerente Asuntos Mesas Territoriales
Publicos Minera Los Pelambres de OE1
Coquimbo
10. Hanna Goldener Callejas, Seremi Mesas Territoriales
de la Mujer y la Equidad de OE1
Género de Antofagasta
11, Camila Farias - Programa Mesas Territariales
Formmacion del Servicio Jesuita a OE1
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Et proyecto considera como principal accién fortalecer los mecanismos y procesos intermos de gestion de la vinculacién
con el medio de fa Universidad Catolica del Norte, mediante la actualizacion de sus mecanismos e instrumenlos,
implementacion de una plataforma tecnoldgica avanzada y posicionamiento en los ranking nacionales e intemacionales.

1.

Descripcion del modelo:

Equipo Directivo:

e Conformado por fa Direccion Superior de la Institucidn: Rector, Vicerrectores y coordinado por la
Directora General de Vinculacidn con el Medio.

e Se encuentra g cargo de establecer politicas y lineamientos bajo los cuales se direcciona
estratégicamente el proyecto vy focilita los medios institucionales para la correcta y completa ejecucion.
Orienta v supervisa la marcha general y coordina la participacién de las diferentes Unidades de la
Universidad en el proyecto, por lo tanta, como autoridades mdximas de las unidades académicas,

e Ef proceso de toma de decisiones del equipo directivo es apoyado por la entrega sistemdtica de
retroglimentacidn del desarrolio del proyecto por parte del equipo ejecutivo,

Equipo Ejecutivo:

e Tiene por funcién principal guior la gestion, implementacidn y seguimiento de la ejecucidn de las
acciones necesarias para asegurar el logro de los objetivos, segtin su dmbito de competencias del
proyecto, considerando las orientaciones estratégicas del Equipo Directivo.

e [Estard encargado de la actualizacion de la politica y modelo de vinculacidn con el medio. Ademds, de la
creacion de instrumentos de medicién de la contribucion de lo VeM. Crear una plataforma tecnoldgica
gue integre todas las acciones de vinculacion en la UCN y crear y actualizar indicadores cuantitativos,
cualitativos y subir posicion en los ranking nacionales e internacionales.

e [Estd compuesto por la Direccion General de Vinculacion con el Medio, la Secretaria de Vinculacidn con
el Medio de Sede Coquimbo y la Vicerrectoria de Desarroflo Estratégico y Calidad.

Unidad de Coordinacién Institucional
o s una unidad que cumple el rol de apoyar la gestion de la Direccion del Proyecto en procesos
administrativos y financieros y es el vinculo oficial con el Mineduc.




Direccion del Proyecto

e La Direccién del Provecto la asumird la Directora General de Vinculacion con el Medio que tiene como
funcidn principal planificar, organizar y velar por la correcta ejecucion de las diferentes lineas de
trabajo del proyecto.

e Supervisa permoanentemente la marcha de las diferentes lineas de accion y tomo las acciones
correctivas que sean necesarias, todo ello en el marco de los procesos de seguimiento institucional.

e Cuenta con la Direccion alterna a la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico y Calidad, que ademds, de
cumplir su rol de ejecutora del proyecto, apoyara en la visacion y aseguramiento de la calidad de los
procesos, mecanismos e instrumentos de la VeM

e Como apoyo a sus funciones, contard con un{a) Administrador de Proyectos VCM. un profesional de
apoyo en las mesas territoriales, un ingeniero de apoyo para la plataforma, un ingeniero de apoyo para
la creacion de indicadores e instrumentos de medicién de la contribucicn de la VCM y un asistente
administrative, de modo de apoyar la gestion def proyecto.

Mesas Territoriales

e Estard compuesto por representantes de la sociedad civil, sector publico, sector privado y titulados y
graduados, coordinados por fa Direccion del Proyecto.

e Tiene por funcidn principal ser la instancio asesora que orientard y retroalimentard al proyecto, y
constituye el principal vinculo permanente con el medio externo del proyecto.

Consejos Asesores

e Tiene por funcién principal ser la instancia asesora que orientard y retroalimentard al proyecto, y
aprobard los mecanismos e instrumentos de VeM.
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2. Organigrama funcional:

DIRECde GENERAL
DE VINCULACION CON MEDID

CONSTRUCTION

CONSEID GENERAL
DE CALIDAD
) ) : DIRECCIGN DE
CONSEID ‘ INFORMATICA
SUPERIOR )
’ - CONSEJO ASESOR

EXTERNC DE VCM

CONSEJO INTERNO
DEVCM

VICERRECTOR(A DE
DESARROLLO ESTRATEGICO Y
CALIDAD

MIRECUONDE
INFORMATICA

La Direccidn General de Vinculacién con el Medio (DGVCM), serd lo encargado de lo articulocion interna y externa de lo
propuesta:

Interna:

La DGVCM, mediante reuniones mensuales articula las actividades que deben realizar las direcciones o
unidades académicas del proyecto, para el cumplimiento de cada hito como responsables de los medios de
verificacion: CIVIME y CGC.

Externa:
La DGVCM, coordina las actividades gue deben contar con la participacion de los integrantes de las mesas
territoriales y CAVIME.
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4

Mecanismos de monitoreo, evaluacién v mejora continua:

Las estrategias de monitoreo y mejoramiento continuo serdn realizadas por la Direccion de Vinculacidn con el

Medio, el que tendrd la responsabilidad del control de gestién y monitoreo técnico y financiero del proyecto, de

modo de asegurar su correcto funcionamiento.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N°

Nombre Indicador

Formula
Calculo

Base

Meta
afio1

Meta
ano 2

Medios de Verificacion

Porcentaje de mecanismos
y/o instrumentos de
vinculacion con el medio
actualizados.

NUmero de
mecanismos y/o
instrumentos
actualizados x
100 / Numero de
mecanismos y/o
instrumentos
actualizados
propuestos en el
diagnéstico

50%

90%

Informe de mecanismos
y/o instrumentos
actualizados

Porcentaje de participacion
en las mesas territoriales.

Nimero de
participacion del
entorno x 100 /
Nuimero de
convocados a
las mesas
territoriales

40%

40%

Informe de participacion
en las mesas territoriales,
segmentados en sector
publico, sociedad civil,
sector privado, titulades y
graduados

Porcentaje de médulos
disefiados plataforma
tecnologica.

Numero de
modulos
disefiados
plataforma
tecnolégica x
100 / namero de
madulos total de
la plataforma
tecnolégica

40%

100%

Informe de avance
creacion de médulos de la
plataforma de VcM

Porcentaje de Socializacién
de la Plataforma de VcM.

Numero de
facultades en
conocimiento de
la Plataforma de
VeM x 100/
numerc de
facultades

100%

Informe de socializacion d
de la nueva Plataforma de
VcM

Porcentaje de indicadores
cualitativos de VcM.

Numero de
indicadores
cualitativos
creados x 100/
numero de
indicadores
propuestos

30%

80%

Informe de indicadores
cualitativos

Porcentaje de indicadores
cuantitativos de VeM.

Numero de

indicadores

cuantitativos
actualizados x

30%

80%

Informe de indicadores
cuantitativos
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100/ nimero de
indicadores
existentes (10}

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPQ DIRECTIVQ
Nombre y apellido Cargo en la Institucién | Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Rodrigo Alda Varas - Antofagasta | Rector Presidente del Directario 2
Nelson Ferndndez Vergara Vicerrector Académico Miembro del Directorio 2
Vicerrector de
Rodrigo Sfeir Yazigi - Antofagasta |Investigaciony Miembro del Directorio 2
Desarrollo Tecnologico
Ingrid Alvarez Arzic - Antofagasta Vlcer‘rec.torla de Asuntos Miembro del Directorio 2
Econdmicos
Cristian Morales Letzkus - Vicerrectoria de . . . .
Desarrollo Estratégicoy | Miembro del Directorio 2
Antofagasta )
Calidad
Elvira Badilla Poblete - Coquimbo | Vicerrectora de Sede Miembro del Directorio 2
Olga Maria Valdés - Antofagasta Directora General de Miembro del Directorio 2

Vinculacidon con el Medio

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Directora General de

Qlga Maria Valdés - Antofagasta Vinculacién con el Medio Directora 4
Cristian Morales Letzkus - Vicerrector de Desarrollo | .
. . Director Alterno 4
Antofagasta Estratégico y Calidad
Paula Cavieres Zepeda - Secretaria VCM Sede Coordinador Ob!Et!VO !
) . Colaborador objetivos 2 y 4
Coguimbo Coquimbo 3
- N | etivo 1, 2
Aixa Redunante Federay Jefa Seccién Egresados Colaborador objetivo 1 4
Antofagasta y3
Fernando Castillo Acufia - Ingeniero de Estudios , .
Antofagasta DGVCM Coordinador objetivo 2 4
Jorge Viorklumds - Antofagasta | Director de Informética | Colaborador Objetivo 2 4
Pamela Ossa Rivera - lefa Departamento ..
Antofagasta extension Cultural Colaborador objetivo 2 4
Marcela Bahamondes Dinamarca | ingeniero Formulador de _—
- Antofagasta Proyectos DGVCM Colaborador objetivo 2y 3 4
Secretario de Desarrollo
José Caimanque - Antofagasta Estratégico y Calidad Coordinador objetivo 3 4
Coquimbo
Orlando Castro - Antofagasta D"e.cm.r de Andlisis Colaborador Objetivo 3 4
Institucional
Karol Trautmann Thomas - Santiago Directora de Relaciones Colaboradora objetivo 3 4

Internacionales
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NN

Ingeniero/a
Administrador del
Proyecto

Transversal

45

NN

Profesional Sistema de
Control Presupuestario,

Transversal

45

NN

[

Profesional apoyo
migracién de datos para
la plataforma.

Transversal

45

NN

Periodista coordinador
mecanismos de .
vinculacidn, estrategia
comunicacional,
levantamiento
informacién plataforma.

Transversal

45

NN

Contrataciéon  Ingeniero
coordinador de
indicadores.

Transversal

45

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Marianela Rodriguez -
Antofagasta

lefe de Departamento de
Proyectos Institucionales

Coordinador institucional

4
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

{Cuenta corriente)

actividades académicas

Reuniones)

PRESUPUESTO
Afo 1 [En Afio 2 [En Total
ITEM SUBITEM GASTO M$] M$) MINEDUC
MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {(Docentes) 0
Contratacion de Honorarios {Docentes) 0
Docentes -
Sequros de accidente o
{Docentes)
Remuneraciones o
{Académicos)
Contratacién de Honorarios {Académicos) 0
académicos (exclusivo [ Transferencias postdoctorales 0
UES) (Académicos)
Seguros de accidente 0
RECURSOS {Académicos)
Remuneraciones (Equipo de
HUMANOS aestibn) (Equip 77.700.000f  77.700.000]  155.400.000
(Cuenta corriente) Contratacién de equipo | Honorarios (Equipo de o
de gestion gestion}
Seguros de accidente {Equipo 0
de gestion)
Remuneraciones (Ayudantes) 0
Contratacién de Honorarios (Ayudantes) 0
ayudantes y tutores - -
Transferencias a estudiantes 0
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0
. contrataciones)
Ctras contrataciones Honorarios (Otras
contrataciones) 0
Movilizacién (Visita 0
especialista)
Mantencién (Visita 0
Visita de especialista especialista)
Seguros (Visita especialista) 0
Monorarios (Visita especialista) 0
Movilizacién (Formacidn) 0
. . Vidticos/mantencidn 0
Actividades de formacién | (Formacion)
y especializacién Seguros (Formacién) 0
Inscripcion (Formacién) 0
Movilizacion {Vinculacién) 0
Viatico/Mantencién 0
Actividades de {Vinculacién)
vinculacidn y gestion Seguros (Vinculacion) 0
Servicios de alimentacién o
{Vinculacion)
Movilizacién (Movilidad) 0
] Mantencién (Movilidad) 1]
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0
Inscripcidn (Movilidad) 0
GASTOS . . ) o -
ACADEMICOS Asistencia a reuniones y | Movilizacion (Asist. 0
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Mantencion/ Viatico (Asist.

t \‘“"

. 0
Reuniones)
Seguros {Asist. Reuniones) 0
Serv. de alimentacién (Asist. g
Reuniones)
Mantencion/ Viticos (Org. 4.000.000 4.000.000
Talleres) R U
Sequros (Org. Talleres) 0
Honorarios (Org. Talleres) 0
Otros servicios (Org. Talleres) 0
Movilizacion (Org. Talleres) 4.000.000 4.000.000
Serv. de alimentacion {Org. 7.500.000 7 500.000
Talleres) T T
Servicio y preductos de 15.000.000 15.000.000
difusion (Org. Talleres) - .
Materiales e insumos (Org. 3.500.000 3.500.000
Talleres) U U
. Material pedagogico y 0
Organizacion de académico (Org. Talleres)
actividades, talleres y Serv. De apoyo académico 0
seminarios {Qrg. Talleres)
Servicios audiovisuales y de 0
comunicacion (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. & 000.000 5.000.000
Talleres) U T
Arriendo de equipamiento 0
(Org. Talleres)
Contrataciones (Fondos 0
concursables)
Servicios de consultoria
0
Fondos concursables (Fondos concursables)
Otros gastos corrientes 0
{Fondos concursables)
Mantenimiento y reparaciones 0
Servicios de acceso y 0
suscripcion
Servicios de mantencién, | Servicios de 0
reparacion, soporte y telecomunicaciones
seguros Servicios basicos 0
Gastos envio correspondencia 0
Seguros 0
Arriendo de equipamiento 0
Otros gastos Arriendo de espacios 0
Otros 0
. . Materiales e insumos 2.600.000 2.600.000
Materiales pedagégicos v ——
i aterial pedagdgico
GASTOS DE e insumos académigo gogIco y 0
OPERACION o - 0
(Cuenta corriente) Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de o
académico y difusién difusian i
Servicios audiovisuales y de 0
comunicacion
Tasas publicaciones cientificas 0
Impuestes, patentes y 0
otros (exclusivo UES) Impuestos
Patentes 0
Consultoria de firma 99.468.000 99.468.000
SERVICIOS DE Consultorias consultora

CUNSULTORIA
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(Cuenta corriente) Consultoria individual 0
Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos 0
terrenos

Equipamiento e instrumental
de apoyo para {a docencia, 0
Equipamient innovacion, investigacién,
Squipamiento e laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo —— —
Equipamiento audiovisual,
BIENES computacional y de 17.500.000 17.500.000
(Cuenta capital) informacién
Soporte informético y bases de 98.408.000 98.408.000
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares 0
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mabiliaric 0
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0
Obra Nueva Obra Nueva 0
. . 0
OBRAS Ampliacién Ampliacién
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacion 0
. Estudios prefactibilidad,
. Estudios de obras factibilidad y disefio 0
| SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 115.908
'SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 296.468
 TOTAL ANUAL M$ 412.376

9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

Recursos humanos

Ingeniero coordinador del proyecto 24 meses x
$1.800.000 = $43.200.000.

Profesional Sistema de Control Presupuestario 24
meses x $125.000 = $3.000.000.

Periodista coordinador mecanismos de vinculacion 24
meses x $1.250.000 = $30.000.000.

Profesional apoyo migracion de datos para la
plataforma 24 meses x $1.500.000 = $36.000.000.
Ingenierc Coordinador indicadores 24 meses x
$1.800.000 = $43.200.000.

OEN°1—A_N°1

Transversal

OEN°1-A_N°2

OEN°2-A_N°2

OEN°3-A_N°1

Gastos académicos

Servicios y productos de difusion $15.000.000

Mesas Territoriales (Gastos de arriendo, coffee,
materiales y traslados) $24.000.000

OEN*1-A_N°4
OEN°2-A_N°8

OEN°1~A_N°2

Gastos de operacion

Servicios de

consultoria

Contratacién de asesoria en la renovacién de la politica
y modelo de VcM. $20.000.000

OEN°1-A_N°2
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Contratacion Asesoria Instrumentos de Ve
$9.468.000

Contratacion de asesoria en ranking $70.000.000

OEN°1-A_N°2

OEN°3-A_N°2

Bienes Servidor, UPS $10.000.000 OEN°2-A_N"5
Notebook $7.500.000 Transversal
Plataforma $98.408.000 Transversal
Obras
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ANEXOS

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alda Varas 7 - Rodrigo Fernando
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ralda@ucn.cl 55-2355002 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica del Norte | Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
{postgrado)
Dactorado en Gestién de Empresas Universidad de Deusto, Bilbao | Esparia 2009
Diplomado Estudios Avanzados en gestion de empresas | Universidad de Deusto, Bilbao [ Espaiia 2003
DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Badilla Poblete Elvira Isabel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ebadilla@ucn.cl 55-209981 Vicerrectora Sede Coquimbo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrada)
Licenciada en Derecho P. Universidad Catslica de Chile Chile 1994
Abogado (Corte Suprema De Chile)
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencia Juridica P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2010
Doctora en Derecho
Doctora en Derecho P. Universidad Catolica de Chile Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ferndndez Vergara Nelson Patricio
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CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
neferpande;@ucn.gl 55-2355005 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) R _ T
Ingeniero Comercial Universidad Catolica del Norte Chile 1998
RA ACADEMI
GRADOS AC cos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
_ {postgrado)
Magister en Direccién de Empresas Universidad Catdlica del Norte Chile 2003
Doctor... Universidad Rey Juan Carlos Espafia 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBSBRES
Valdés De La Torre Olga Maria

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ovaldes@ucn.cl 55-2651793 Directora General de Vinculacidn con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
(pregrado) 7 - 7 7 7
Periodista Universidad Catélica del Norte Chile 1995
Licenciado en Ciencias de la Comunicacién Universidad Catdlica del Norte Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
, _{postgrado) ‘ , , S
Magister en Direccién de Empresas Universidad Catélica del Norte Chile 2004
DATQS PERSONALES N -
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez _Vildosola Marianela
CORREO ELECTRONICO TELEFONO ‘
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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mrodriguez@ucn.cl 55-2355730 Jefe Departal"nen.to de Proyectos
Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
S (pregrado) ,
Contador Auditor-Contador Pablico Universidad Catdlica del Norte Chite 2004

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Direccién De Empresas Universidad Catdlica del Norte Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Morales Letzkus Cristlan
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cmorales@ucn.cl 55-2651060 Vicerrector de Desarrollo Estratégicos y Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras tes)
a5
FORMACION ACADEMICA
‘::_:;ij UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCIGN
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica def Norte Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
[pastgrado]
Dr en Ciencias Econdmicas y Empresariales Universidad de Cérdoba Espaiia 2006
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBSRES
Caimanque Alfaro losé

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Secretario de Desarroflo Estratégico y Calidad

| ch'fa‘fmarlqtff@ucn.cl {51)2206820 Cogquimbo
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PASS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Ingeniero Comerciat Universidad Catélica del Norte Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfIO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Administracién Universidad Catdfica del Norte Chile 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cavieres Zepeda Paula Isahel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
peavieres@ucn.cl {51} 2335815 Secretaria de Vinculacién con ef Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(;::::ZJ UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Nutricionista Del Bio Bio Chile 2005
GRAD::, ;::::i‘;“cos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBYENCION
Mg en Pedagogia para la Educacién Superior Del Bio Bio Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Redunante Federay Abxd
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aixa.redunante®uen.¢l 265 1076 Jefa Seccidn Egresadaos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haoras semanales)
FORMACION ACADEMICA
(;::;3‘:’: } UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
Periodista Universidad Catdlica del Norte Chile 2001
GRAD‘E’: ig:gt;ir;ucos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Mg en Comunicacién Estratégica Universidad Catdlica del Norte Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERNO NOMBRES
Castillo Acufia Fernando
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fernando.castillo®ucn.cl 552651794 Ingeniero de Estudios DGVCM
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
| TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS | Afo oBTENCION
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{pregrado)
Ingeniero en Sistemas de Informacién empresariales y Universidad Catélica del Norte Chile 2014
cantrol de Gestién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciatura en sistemas de informacidn y control de Universidad Catélica del Norte Chile 2013
gestién
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
0Ossa Rivera Pamela
" CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
possa@ucn.cl 552355670 lefa Departamento Extensién Cultural
'JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{zn horas semanales)
45
FORMACIGN ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad Catélica del Norte Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion Universidad Catdlica del Norte Chile 1996
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Trautmann Thomas Karol Alejandra
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSﬂTUCION'AL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
karol.trautmann 978998707 Directora de Relaciones Internacionales
" JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAJS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingentera Comercial Pontificia Universidad Catdlica de Valparafso Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
ipostgrada}
Magister en Economia Tulane University EEUV 2002
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Viorklumds Diaz lorge
CORREO ELECTRANICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fviorkiu@ucn.cl Directar de Informatica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
'
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO QBTENCION
{pregrado)
ingeniero de Ejecucidén en Computacién e Informitica Universidad Catdlica del Norte Chile 2001
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Gmn;i:g;it;ucos UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
Magister en Direccién de Empresas Universidad Catélica def Narte Chile 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Castro Campusano Orlando
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ocastro@uch.cl {55) 2355061 Director de Andlisis Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras rales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARC OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor-Contador Pdblica Universidad Catdlica del Norte Chile 1990
GRAD;;_;;‘:;?;‘"COS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Direceién de Empresas Universidad Catdlica del Norte Chile 2000
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Bahamandes Dinamarca Marcela Rosa
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
mar¢ela.bahamondes@uen.cl {552)651794 Ingentero Formulador de Proyectos
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en haras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
4:&:&1 UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniero de Ejecucién en Quimica Universidad de Antofagasta Chile 2000
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Antofagasta Chile 2010
snAo'c;i :t:;gil;mcos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
Licenciado en Clenclas de la tngenieria Universidad de Antofagasta Chile 2009




