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Que, de acuerdo con o dispuesto en ta Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la educacion
en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la Ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la
letra dj del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18,956.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos v gastos del Sector Publico
para el afo 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
03, Asignacién 213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 404, ambos Glosa 08,
contempla recursos para “Educacion Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se
enfregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
Instituciones de Educacicn Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en
conformidad ¢ ia Ley N° 20,129 y cuya casa central esté localizada fuera de la
Regidén Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 08, antes mencionadag, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestidon se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidon N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su parte,
el articulo 5° de la mentada Resolucion N° 36, establecid que el financiamiento
de ios proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacién
Superior Regional' se realizard a fraveés de los respectivos convenios de
desempeno,

Que, en cumplimiento de lo sefidlado en el considerando precedente, a través
de la Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidn Superior, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afio 2023,

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucion de recursos entre las Instituciones que indica,
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en el marco de la asignacion presupuestaria “"Educacidn Superior Regional” afio
2023.

9°. Que, en merito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacidn Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizaciéon de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefic con la Universidad Catélica de Temuco, para la ejecucion vy
desarrollo del proyecto denominado "Universidad y territorio: contribuyendo ala
cooperacion, participacién civudadana vy resiliencia comunitaria”, Cddigo
"UCT2395"; y con la Universidad Catdlica del Maule, para la ejecucion vy
desarrollo del proyecto denominado “Relevando los territorios del Maule como
un actor guia de los procesos de prdctica e investigacién aplicada en la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria de la Universidad Catdlica del Maule",
Codigo “UCM23%95"; que por medio del presente acto administrativo se
aprueban, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdanica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fiodo por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector publico para el ano 2023; en la Resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los recursos
de la asignacidn presupuestaria "Educacidn Superior Regional”; en la Resolucion
Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind
los montos a distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacion
Superior Regional” afio 2023; en el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacién, gue distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de
la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional” afio 2023; en el
Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento
de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria
N°4 y N°, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Departamento de
Presupuesto de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en los Certificados de inscripcion de la Universidad Catdlica de
Temuco y de la Universidad Catdlica del Maule, en el Registro de Personas Juridicas
receptoras de Fondos PUblicos del Ministerio de Educacion; y, en las Resoluciones N°
7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase ¢l convenio de desempefio celebrado con fecha 4

de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Catdlica de
Temuco, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO



“Universidad y territorio: contribuyendo a la cooperacion, participacién civdadana
y resiliencia comunitarig”
Cédigo “UCT2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad Catédlica de Temuco, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Aliro Samuel
Bérquez Ramirez, ambos domiciliados en Manuel Montt N° 056, Temuco, en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 08, contempla
recursos para "Educacion Superior Regional”,

Que, la Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encueniren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20,129 vy
cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo seialado en la Glosa 08 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacidén Superior Regional”, modificada por la Resolucidén N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinarén
mediante el acto administrativo correspondiente.,

Que., en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N°® 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos @
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los mencionados recursos enire ias instituciones de
educacion superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidon de esios recursos, €3
necesario que la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 08 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio gue tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Universidad y teritorio: contribuyendo a la cooperacién, participacion ciudadana
y resiliencia comunitaria”, cédigo UCT2395 en adelante e indistintamente, “el



Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucion, el cual contiene
actividades e hitos:

Objetivo general: Fortalecer la cooperacion social y la participacion ciudadana de
los actores locales del territorio, mediante la articulacion bidireccional, entre la
universidad, gobiermnos locales y organismos de la sociedad civil, con foco en la
efectfividad de las politicas publicas y la promocion de territorios resilientes,
integrando la perspectiva de género e intercultural.

Objetivos especificos:

1.- Implementar una plataforma institucional de vinculacién con el medio, gue
agrupe, de soporte y proyecte la labor territorial de los principales centros de
incidencia publica, proveyendo las condiciones para una vinculacién territorial
bidireccional, pertinente, permanente y transversal de académicos y estudiantes en
el marco de sus prdacticas territoriales.

2. Desarrollar un modelo de trabajo para la formacidn de competencias,
capacidades y control ciudadanc en torno a la participacion de actores del sector
publico y la sociedad civil en comunas focalizadas de Cautin y Malleco, a través de
un esquema colaborativo y bidireccional con los actores locales.

3.- Implementar un plan colaborativo y de cooperacidén entre gobiernos locales,
sector productivo y actores de ia sociedad civil para enfrentar riesgos territoriales
con perspectiva intercultural y de género.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° |
» Hito 1.1: Disefio de una metodologia de trabajo coordinado de los centros de
incidencia formalizado.
 Hito 1.2: Fortalecimiento de los equipos de frabgjo de los centros de
incidencia realizado.
o Hito 1.3: Plon de experiencics para Fortalecimiento de las condiciones
institucionales en el desarrollo de la labor territorial disefiado.
e Hito 1.4: implementacién de experiencias practicas.
Hito 1.5: Metodologia de trabajo coordinado de los centros de incidencia
Evaluada,

Hitos Objetivo Especifico N° 2

» Hito 2.1: Diagndstico colaborativo de competencias y capacidades
territoriales, en materia de participacion ciudadana, en los servicios de salud
de |las comunas focalizadas realizado.

* Hito 2.2: Modelo de trabajo para el fortalecimiento de la participacion
civdadana disefado.,

o Hito 2.3: Modelo de trabajo para el fortalecimiento de la participacion
ciudadana implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

¢ Hito 3.1: Diagndstico colaborativo de las condiciones existentes en el territorio
para la cooperacion y gobernanza del riesgo, realizado.

e Hito 3.2: Estrategia de cooperacidn entre gobiernos locales, sector productivo
y actores de la sociedad civil para la cooperacion y gobernanza del riesgo,
disefiada.

* Hito 3.3: Estrategia de cooperacién entre gobiernos locales, sector productivo
y actores de la sociedad civil para la cooperacién y gobernanza del riesgo,
implementada.

o Hito 3.4: Plon colaborativo de capacitacion a gobiernos locales, sector
productivo y actores de la sociedad civil para la cooperacidn y gobernanza
del riesgo con perspectiva intercultural y de género implementado.



El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, Ia Institucidn asume la responsabilidad
directa en ef cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministeric de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un {1} mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuverdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrative de la autoridad competente, sujeto a la framitacion pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las
garanticas.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn vy sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificaciéon del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacidn del convenic y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente, dando cumplimiento a lo establecido
en la cldusula novena respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a la suma
de $336.238.000.- (frescientos treinta y seis millones doscientos treinta y ocho mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
clausula siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministeric aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $336.238.000.-
{frescientos treinta y seis millones doscientos treinta y ocho mil pesos), en una sola
cuotq, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidon del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima, v;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias habiles, contados desde la fecha
de la fotal tramitacidn del dltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la clausula undécima.

Enla referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuverdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas gue permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
l. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.,

La Institucién se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en
las clausulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyecto.

e) Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio,

g9} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en Ia
cldusula décima e informarlo en el citado informe.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportunay sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidén a través del Deparfamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

C) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucienal de la misma.

NOVENOQ: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de flel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en cldusula sexta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucidn dentro de los diez {10} dias coridos siguientes a
la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, y tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos
posteriores al término de la duracién de la ejecucidn del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio anticipe con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser emitida dentro del afo 2023, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de Ia
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicidn de
cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiendose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de la
ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantios referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado al
convenio, segun lo establecido en la clausula décimo sexta o, si luego de la
ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio,
segun senala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restituciéon de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en ios plazos seficiados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.,



En todo caso, la Institucién, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de ia
aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas, contemplada
en la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Instituciéon deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacioén, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a mas tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero y julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afo 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
(30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucidon del presente convenio y tendré
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales Q. y
b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucion a mds tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de fas
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaiuard, en un plazo de treinta (30) dias hébiles, contados desde
la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta def cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde ias
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro

del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones | que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdéximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion, Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.




Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.
Se acverda la presentacidén de un "Plan de Viabilidad™, en
un plazo méximo de diez (10} dias habiles, contados desde
la comunicacion de Ila evaluacion, Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en Ia
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con d
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, ia que
deberd presentarse semesiraimente dentro de los primeros quince ({15} dias hdbiles
siguientes al semestre que comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucidén haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta (40) dias corridos, contados desde su recepcidn y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias cormridos siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez {10} dias comridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentro de
los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o
rechazarlos, 10 que comunicard dentro de los cinco (5) dias cormridos siguientes, al plazo
previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivomente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y
la Instifucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta cormiente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenic mediante acto administrative fundado, y exigird la restitucidn de los saldos
no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo previsto en la clausula décimo
sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del



Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la
experiencia adquirida en beneficio del desarrcllo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion redlizadas por la institucién.

La supervisién podrd incluir reuniones, visitas de supervision vy control de gestidon a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre otras,
gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyectc que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon redlice
oportunamente laos adecuaciones gue se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacidon de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidn,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdan financiar gastos de inversidn en
una acepcidn amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la
contratacidén de obras menores {ampliacién, habilitacién y/o remodelacién),
que deberdn corresponder a necesidades de implementacion det Proyecto.

En poarticular, cabe consignar que con 1os recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimosegunda de este instrumento.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
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La Institucion deberd mantener archivos con ia documentacidén que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutadoes. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso vy revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidén deberd dar cumplimiento o los procedimientos de
confratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra ).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros porlos contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b} La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se senala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecides para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

fi Obtener fres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

g} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempenio, la Institucion deberd proceder ¢ la restituciéon
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante laimplementacién del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula
décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en clausula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por el
Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspensidon del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
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prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritfas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo sexta
del presente convenio, la institucidon deberd proceder ala restitucién de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la gjecucion e implementacion del
mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta {60) dios corridos,
contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que ponga término dl
convenio.

En caso del término anticipado. por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d). e), f) o g} de la cldusula décimo sexta del presente convenio la
Institucién deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucidn tendrd un plazo de sesenta
[{60) dias comidos contados desde la notificacién por carta certificada del acto
administrative que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aporiados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacion de la dltima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado ¢ en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segln comesponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucidn en virtud de o precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la nofificacién o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse |a restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidon no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurmir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién

del Ministerio de Educacidén, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.
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La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, para representar a la
Universidad Catdlica de Temuco, consta en Reduccidn a Escritura Publica de 01 de
septiembre de 2020, del Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2020, de misma fecha,
otorgada por dofia Jessica Acufia Gomez, Notario Publico Interino de la Cuarta
Notaria de Temuco, anotada bajo el Repertorio N° 4416-2020.

VIGESIMO: Domicillo y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, Ias Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de Ia comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: "Universidad vy termitorio:
contribuyendo a la cooperacién, participacion ciudadana vy resiliencia comunitaria”
cédigo UCT2395, relative al convenio de desempefio para la educacion superior
regional afo 2023.

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempeno celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educaciéon y la Universidad Catdlica del
Mauvle, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

“Relevando los territorios de! Maule como un actor guia de los procesos de
practica e investigacién aplicada en la Facultad de Cienclas de la Ingenieria de la
Universidad Catélica del Maule”

Caodigo “UCM2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerlo”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y porla otfra, la Universidad Catdlica del Maule, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Claudio Rojas Mifo, ambos
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do'miciliodos en Av. San Miguel N° 3405, Talca, en adelante denominados colectiva
e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 08, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se enfregardn para
financiar convenios de desempeio para potenciar a la Instituciones de Educaciéon
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 v
cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefdlado en la Glosa 08 antes mencionada, los recursos
comrespondientes a las asignacicnes presupuestarias en cuestion se enfregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglomenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instifuciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacidn Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que. teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario que la institucién y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 08 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene porfinalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
"Relevando los territorios del Maule como un actor guia de los procesos de préctica
e investigacidon aplicada en la Facultad de Ciencias de la Ingenieria de la
Universidad Catélica del Maule”, cédigo UCM2395 en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucidn, el cual contiene
actividades e hitos:

Objetlvo general: Fortalecer la Vinculacion con el Medio relevando las necesidades
del entorno pertinente regional, a través de actividades curmiculares de practica e
investigacién aplicada en carreras de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria de la
Universidad Catdlica del Maule.

Objetivos especificos:
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1. Diagnosticar la formacién profesional de los{as) ingenieros(as) UCM y su
articulacién con las necesidades del entorno pertinente regional.

2. Instalar comunidades de aprendizaje colaborativas, para la reflexidon sobre el
quehacer académico en carreras de la Facultad de Cs. de la Ingenieria.

3. Fortalecer el desarrollo de actividades curriculares de practica e investigacion
aplicada pertinentes con las necesidades del entorno pertinente regional en
carreras de la Facultad de Cs. de la Ingenieria.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

* Hito 1: Equipo de gestidn conformado.

e Hito 2: Diagnéstico del entorno pertinente de VeM (Vinculacidon con el Medio)
de la Facultad de Ciencias de la Ingenieric UCM [Universidad Catdlica del
Maule), redlizado.

o Hito 3: Diagnéstico de proyectos formativos en dreas de practica e
investigacién aplicada de la Facultad de Cs. de la Ingenieriq, realizado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

+ Hito 1: Comunidad de aprendizaje colaborativo en carreras de la Facultad
de Cs. de la Ingenieria organizada.

+ Hito 2. Comunidad de aprendizaje colaborativo en carreras de la Facultad
de Cs. de la Ingenieria instalada.

« Hito 3: Acompaiamiento de experiencias de practicas e investigacién
aplicada implementado.

» Hito 4: Acompafamiento de experiencias de prdcticas e investigacién
aplicada sistematizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
» Hito 1: Experiencias formativas en actividades curriculares de préctica e
investigacion aplicada ejecutadaos.
» Hito 2: Experiencias formativas en actividades curriculares de préctica e
investigacion aplicada, evaluadas.
Hito 3: Plan de socializacidon de experiencias elaborado.
Hito 4: Plan de socializacidon de experiencics etapa 1, ejecutado.
Hito 5: Plan de socializacidn de experiencicas etapa 2, ejecutado.
Hito 6: Andlisis de resultados de experiencias elaborado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, [a Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucién N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a Ias
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
meodificaciones.

La vigencia del presente convenio sera de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
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vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al mencs un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
ejecucién, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del
plozo de ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de las
garantias,

En caso de que el Proyecto haya iniciado su gjecucion y sufra alguna situvacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse ta solicitud, deberd suscribirse |a
comespondiente modificaciédn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente, dando cumplimiento a lo establecido
en la cldusula novena respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio,

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a la suma
de $284.280.000.- (doscientos ochenta y cuatro millones doscientos ochenta mil
pesos). Dicha cantidad, serd aporiada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio apocrtard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $284.280.000.-
[doscientos ochenta y cuatro millones doscientos ochenta mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

¢) Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefalada en la cldusula
séptima, y;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias
que se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio,

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta comriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez {10 dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio v llevar una contabilidad de acuerdo o
la normativa vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica
en la clausula undécima.
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En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucidon deberé llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presenie convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada vy
transparente administraciéon de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume |os siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervisidon del presente Convenio, segun lo estipulado en los
cléusulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.,

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién e
implementacién del Proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sed
aplicable, de una manera adecuada para o efectiva gestion del Proyecto vy
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a gue se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la clausula
decima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldausula sexta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportunay sistematicamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaric de Educacién Superior del
Ministeric de Educacién a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENQ: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:
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a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefalade en cldusula sexta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afic
2023, y enfregada por la Institucidn dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la total framitacién del Oimo acto administrativo gue apruebe el presente
convenio, y tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos
posteriores al término de la duracién de la ejecucién del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio anticipe con cargo asu aporte, por
un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser emitida dentro del ano 2023, vy
entregada por la Institucidon dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de fa
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicién de
cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de gjecucion y vigencia del
presente convenio, las garantios otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiendose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de la
gjecucion del convenio,

El Ministerio, estara facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado al
convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo sexta o, si luego de g
ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio,
segun sefata la cldusula décimo séptima, sin periuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restitucion de 1os aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

En todo caso, la Institucion, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas, contemplada
en la clausula undécima del presente convenio, siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser enfregado al Ministerio, a més tardar transcurridos diez (10}
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo, En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero vy julio de cada afio.
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El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucién del convenio y ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
(30) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. y
b. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicar@ a la Institucion a més tardar dentro de fos cinco {5)
dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30} dias hdbiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibies no afectan la planificacion y logro

del mismo,
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones | que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desanrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio E Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en
un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacién de lo evaluacidn, Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.
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La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre que coresponda. La primera rendicién se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucién haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Supericr, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comidoes, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco {5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plozo de diez (10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez {10} dios comidos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco {5) dias comidos siguientes, al plazo
previsto para la revision.

En caso de que ias observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta coriente de uso
exclusivo para el Proyecto, seficlada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referidoc proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, norendidos u cbservados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones
que entregue el Ministerio, de acuerdo con las nermas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de gue la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
ne ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucidn del presente convenio gue deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional gue se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto vy de una mejor
gestién del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y
evaluaciéon realizadas por la institucion.

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento,

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y

monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidén deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes
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del equipo responsable del Proyecto que se produzcan duranie la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necescario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado o que la Institucion reglice
opertunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusten a los
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de goastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de caoda afio de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indigue.

El Ministerio, entregar@ a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion o la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidén de bienes y la
contratacion de obras menores {[ampliacion, habilitacion y/o remodelacién),
que deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados pard
"Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comnientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimosegunda de este instrumento.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adqguisicion y contratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en originoal. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra ).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
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y la adecuada orientacidon de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd ia Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidon del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta,

¢} Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefiala en clausula
septima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} Obtener tres informes consecutivos catalogados como insatisfactorio, en los
términos de la clausula décima del presente convenio.

g) La no devolucion o restitucidon de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun seiala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la clausula
décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos dispeonibles en la cuenta
cormiente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
septima, y que comesponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la institucién. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prémoga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién,

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo sexta
del presente convenio, la instituciéon deberd proceder ala restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministeric para la ejecuciéon e implementacién del
mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos,
contados desde la nofificacién de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.
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En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢), d). e}, f) o g) de la cldusula décimo sexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacién del término anticipado det
convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta
(60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si lvego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60} dias corridos siguientes a la comunicacidn por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministeric en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la notificacidn o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, gporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable eésta, mientraos subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en casc de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Claudic Rojas Mifio, para representar a la Universidad Catdlica
del Maule consta en el Decreto de Gran Cangcilleria N° 05/2022, protocolizado ante
don Héctor Enrique Bobadilla Toledo, Notario PUblico Interino de la Primera Notaria
de Talca, con fecha 13 de julio de 2022, y anctada bajo el repertorio N° 1552,

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fiilan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.
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VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Relevando los teritorios del
Maule como un actor guia de los procesos de practica e investigacién aplicada en la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria de la Universidad Catdlica del Maule” cddigo
UCMZ2395, relativo al convenio de desempeno para la educacion superior regional
ano 2023

FDO.: CLAUDIO ROJAS MINO, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION'".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-03-24-03-213 241.730.000 | UCT2395
09-90-03-33-03-404 94.508.000 | UCT2395
09-90-03-24-03-213 204.376.000 | UCM2395
09-90-03-33-03-404 79.904.000 | UCM2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican, en
el marco de la asignaciéon "Educacién Superior Regional”, aiio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion;
- Departamenio de Fortalecimiento Institucionai {DFI) 1C
- Universidad Catdlica de Temuco 1C
- Universidad Catdlico del Maule 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior 1C
- Divisién de Educacién Universitaria ([
- Divisién de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Divisién Juridica Subesup iC
- Oficing de Partes 1C
- Archivo 1C
Total eC

Exp. N°19.277-2023
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FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

" Nombre institucién: -+ <~ - . __ :° | Universidad Catélica de Temuco
-RUTinstitucion:™  © - ‘=<7 o 71.918.7005
Direccion casa centrallnstitunén © . . o) Manuel Montt 056
3 oo, ;. N . . . L . 1 .
Tltulo de la Propuesta S A A Umv-e.r5|da'|d yt_erntorlo. contfl.buyt.ando a a.coo_peraaén,
! . - e L] participacidn ciudadana y resiliencia comunitaria
?,Duracnén de la propuesta: -~ - R 24  meses
" Monto asignado {en miles de Eesos]:’j ©. 7 MS8336.238
" Nombre de representante legal de Ia~ I . .
5_Institucldn {o'maximaautoridad): T Aliro Samuel Bérquez Ramirez
g | | I ] T Flrmado dightatrmy ALRO
Firma de representante ega[ dela inst tuclén d i ALIRO SAMUEL smﬂao&;;mu

(o méxlma autoridad)

BORQUEZ RAMIREZ Fecha: 2023.04.12 16:08:21 -04'00°
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1. EQUIPCS DE LA PROPUESTA

" 5.1.-

7 EQUIPQ DIRECTIVO-

T

Nombre y apellido

| Cargo en Ja Institucién

Cargo en proyecto

Haras asignadas/semarnia .

Vicerrectar de

Gestién Institucional

directivo

Boris Isla Molina “Vinculacién y Director 16
Compromiso Publico
Alira BSrquez Ramirez Rector Miembro del equlp 0 4
directivo
: M
Marcela Momberg Alarcén Prorrectora . fembro del equipo -4
. _ directivo
. M
David Figueroa Hern&ndez Vicerrectar Académico .lembro del equipo 4
directivo i
" 4 :
Gabriel Saldias Rossel Vacerrfzcto_r ¢ Mlembro def equipo 4
Investigacién y Posgrade | directivo
Vicerrector de Miembro del equipo
Marcelo Toneatt| Bastidas Administracidn y Asuntos . quip 4
o directivo
Econdmicos
Alejandro Fernandez Jullian Secretario General Mle!nb.ro del equipo 4
A direttivo
Felisa Solar Rocha Directora General de Miembro del equipd 4

525

" EQUIPO EJECUTIVO

Largo en la Institucidn

Cargo en proyecto -

Horas asignadas/semana

‘Nombre y apellido

Director de Vinculacién con el

Vinculacidn y Compromiso Pablico -

efecutivo

Enrigue Riquelme Mella Medio Director Ejecutivo 12

Profesional contratado proyecto Secretarfa Ejecutiva
test T
Profesional a contratar ESR2023 proyeéto ESR2023 44
Emilio Moya Diaz Director Centro de Politicas Publicas’ Miembro de equipo 10
T X ejecutivo )

Director Centro de Fortalecimiento Miembro de-equipo .

F T . :

ernando Meza Teppa . Intepral de Capacidades Locales ejecutivo 10

Maria Cecilia Fernandez Directora de Género | Miembro de equipo 10

Darraz . ejecutivo ) )

Ricardo Tighe Neira Director de Formacién Humanistay | ‘ Miembro de equipo 10
Cristiana ) ejecutivo
Director de! Departarmento de : ) '

Juan Carlos Areltanc Gonzélez | Sociologia, Ciencia Politicé__y 2‘_‘::&?:: dé equipe 10
Administracién Publica )
Doterite Departamento de Miembro de equioo

Felix Rojo Mendoza Sociologia, Ciencia Politica y ejecutivo qulp 10
Administracién Pdblica ecu -
Docente Départamento de Miembra de equino

Edgar Rebolledo Toro Sociologia, Ciencia Politica y jecutivo qule 10
Administracién Pdblica.” elec
Profesional Unidad de Estudios y Miembro de equise

Matias Godoy Medina Proyectos de la Vicerrectoria de qulp 10




Profesional Unidad de Estudios y Miembro d ibo
lorge Fonseca Salazar Proyectos de |a Vicerrectorfa de ¢ equip 10
L efecutivo
Vinculacién y Compromiso Publico
Katherine Hermosilla Patma Profesional Laboratorio de Miembro de equipo 10
Planificacién Territorial ejecutivo
fesional
Carla Escalona Oyarzo Pl:O esional Centro de Politicas Miembro de equipo 10
Pablicas ejecutivo
Mi
Carmen Glorla Garbarini Académica Instituto Ta Ifi Pewam iembra de equipo 10
ejecutivo
Marfa Alejandra Riquelme Directora de Comunicaciones y Miembro de equipo 10
Gutierrez Medios ejecutive
Stefany Bustamante Jara Profeslonal‘Dlreccién de Vinculacién l\{liembro de equipo 10
con ¢l Medio ejecutivo
Profesional Unidad de Estudios y Miembro de equipo
Alfredo Valeria Celedon Proyectos de la Vicerrectoria de ulp 10
R - ejecutivo
Vincutacién y Compromiso PUblico
i
Sylvia Oyarce Directora de Educacién Continua Miembra de equipo 10
ejecutivo

Pablo Pons Gallegos

S

=,Cargo en; provectoé

SITTATASLI Y, T

Horas asignadas/semana,,_.

Directar de Desarrollo
y Coordinacién
Institucional

Encargado DDCI

6

. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

S ?ﬁ":.?.‘-?‘ﬂd"‘-‘:-z
1. Secretarla Reglonal Ministerial de
Educacidn

3.

Obj 2 Hltosl 2y 3; 0bj. 3 Hito 1, 2y

Partuc-pacnén en etapas de dlagnéstrco,
disefto y retroalimentacién.

Gobierno Regional de Ia Araucania

Obj. 2, Hitos 1,2y 3; Obj. 3 Hito 1, 2 ¥
3.

Participacién en etapas de diagndstico,
disefio y retroalimentacién.

Asociacién de municipalidades
Malleco Norte

Obj. 3 Hito 1,2y 3.

Participacién en etapas de diagndstico,
disefio y retroallmentacion.

Consejo de |a Sociedad Civil Hospital
de Villarrica

Obj. 2, Hitos 1, 2y 3.

Participacion en etapas de diagndstico,
disefio y retroalimentacién.

Direccién Hospital Mauricio
Heyermann de Angol

Obj. 2, Hitos 1, 2y 3; Obj. 3Hito 1, 2 y
3.

Participacidn en etapas de diagndstico,
disefio y retroalimentacién.

Direccidén Hospital de Villarrica

Obj. 2, Hites 1, 2y 3.

Participacion en etapas de diagndstico,
disefio y retroalimentacidn.

Asociacidn de Investigacidny
desarrallo mapuche

Obj. 2, Hitos 1, 2y 3; Obj. 3 Hito 1, 2 y
3.

Participacidn en etapas de diagndstico,
disefio y retroalimentacién.




. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La orgénica funcional de la gestién estd articulada en tres niveles jerarquicos, cuyos roles son reconocidos a la vez en la
organica Institucional.

Equipo directivo. Ei proyecto serd liderado por el Vicerrector de Vinculacién y Compromiso Pablico (VCP), Sr. Boris Isla
Molina, quien asume el rol de Director. Institucionalmente, la VCP es la instancia a la que carresponde fortalecer la
presencia publica y el rol bidireccional de la Universidad en la regién y el pais, asi como promover, gestionar y consalidar
la vinculacién de la actividad universitaria con actores, instituciones y redes externas que le perrnitan cumplir con la
misién, objetivos y metas de la institucién. En linea con las responsabilidades de su cargo en [a orgénica institucional,
el Director serd el responsable de velar por el cumplimiento de los compromisos estratégicos del proyecto y la correcta
ejecucion del mismo.

La implementaci6n del proyecto seré asesorada por el Comité de Rectoria de la Universidad Catélica de Temuco, el cual
constituye lainstancia de coordinacién de |a Direccién Superior de la Universidad. El comité estd integrado por el Rector,
Sr. Aliro Bérquez; la Prorrectora, Sra. Marcela Momberg; el Secretario General, Sr. Alejandro Fernéndez; el Vicerrector
Académico (VRA), Sr. David Figueroa; El Vicerrector de Administracién y Asuntos Econdmicos (VRAE), Sr. Marcelo
Toneatti; el Vicerrector de Investigacién y Posgrado (VIP) Sr. Gabriel Saldias; el Vicerrector de Vihculacién y Compromiso
Publice (VCP), Sr. Boris Isla; el Vice Gran Cariciller, Padre Patricio Trujillo; y la Directora General de Gestion Institucional,
Sra. Felisa Solar. Las funciones de este Comité se enfocan en estudiar, evaluar y debatir distintas materias para el
proceso de decision, entre las que se encuentran el proponer al Honorable Consejo Superior modificaciones de
programas académicas; deliberar y sugerir recomendaciones a la Rectoria sobre propuestas de madificaciones de las
politicas existentes yfo implementacién de nuevas politicas; todo -esto alineado con las funciones establecidas en la
estructura organica de la institucion y velando por ia correcta ejecucién de las funciones académicas de docencia,
investigacién y extension y vinculo, en consistencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad. En
este proyecto, el Comité de Rectoria velard por una correcta implementacion de éste a nivel institucional, facilitando
su ejecucion a nivel de decanaturas, cuerpo académico y administrative cuando corresponda orientande al Director
del Proyecto en la toma de decisiones.

Equipo ejecutivo. Este equipo estara integrado por los directivos y profesionales con responsabilidad en la ejecucion
de los objetivos del proyecte, quienes colaboraran con la implemeritacién de las iniciativas siguiendo los lineamientos
del Director y del Director Ejecutivo, quien trabaja bajo dependencia directa del Director del proyecto. El Director
Ejecutivo, rol desempefiado por el 5r. Enrique Riquelme Mella, Director de Vinculacion con el Medio, Direccién creada
recientemente con foco en dar lineamientos y proyeccidn al trabajo de los centros de incidencia, quien coordinara el
proyecto y velara por la correcta y oportuna implementacién de las iniciativas enmarcadas en la propuesta, cuidando
la gestion de los objetivos desde una perspectiva de conjunto; cautelard ademas el cumplimienté de las normas
administrativas institucionales y ministeriales. Para el ejercicio dé sus funciones, contaré con el apoyo de un/una
profesional que ejecutard ef rol de Secretaria Ejecutiva, cargo intorporadd en el desarrollo de la propuesta a-partir de
la positiva experiencia institucional en otros convenios ministeriales.

Organos consultores. Con el fin de asegurar la participacién y la retroalimentacién de los actores externos a la
Universidad, y de articular las capacidades académicas internas para la ejecucién dei proyecto, se définen cuatro {4)
érganos consultores que sustentaran el trabajo del equipo ejecutivo:

* Consejo Asesor de Vinculacidn con el Medio: tiene comé propdsito asesorar a la Vicerrectorfa en la implementacion
y evaluacidn de la Politica de Vinculacién con el Medio y el modelo de gestidn que derive de ella, tanto en la orientacion
de los procesos de retroalimentacién a las demas funciones académicas {docencia, investigacion y extensidn), como en
las estrategias para asegurar |a pertinencia de [as funcipnes académicas a las demandas dé&l entorno. Estard conformado
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por representantes de las Facultades, de las unidades de vinculacién con el medio existente en la Universidad v
representantes de los grupos y entornos relevantes de interés, definidos en la Politica de Vinculacién con el Medio.

® Mesa interempresarial UC Temuco. Este érganao facilitara la identificacidn de las demandas de vinculacion del sector
productivo regional para incrementar la contribucién de los conocimientos desarrallados en la universidad al desarrollo
sostenible de la macro zona sur.

¢ Directorio del Centro de Politicas Publicas de la UCT. Este 6rgano hard el vinculo con actores sociales y productivos
externos, ademds de coordinar iniclativas del proyecte con la docencia y la investigacion que se lleva a cabo en las
facultades.

® Direccion de Género. Es una unidad dependiente de Prorrectoria de la Universidad Catélica de Termuco creada bajo
el Decreto de Rector(a 94/2019. Tiene como propdsito implementar de manera integral y sistematica la Polftica de
Género al interior de |a universidad, y de articular la incorporacién de la perspectiva de género de manera transversal
en el quehacer institucional.

Mecanismos de participacion, coordinacién y articulacion.

Como mecanismo de coordinacion entre el equipo ejecutor del proyecto, se plantean reuniones mensuales entre et
Director del Proyecto, Director Ejecutivo, Secretaria Técnica, Director de la Unidad de Coordinacién Institucional y los
encargados de los tres objetivos del proyecto. En estas reuniones de trabajo se dard cuenta de los avances, y se evaluara
la necesidad de establecer reuniones de coordinacion especificas con el equipo directivo o Comité de Rectoria,
dependiendo de la naturaleza de las mismas. Por otra parte, se ptantean reuniones de trabajo quincenales de cada uno
de los equipos a cargo de un objetivo con el fin de hacer el seguimiento general del avance de las actividades e hitos y
evaluar las articulaciones necesarias con las unidades involucradas, actores externos u drganos consultores.

La participacién de los actores externos queda resguardada a través de reuniones periddicas semestrales con los
érganos consultores ya mencionados en el modelo de acuerdo a las Iégicas definidas en su propia organica. Sin perjuicio
de lo anterior y en conformidad con las necesidades de cada uno de los objetivos, hitos y actividades, cada responsable
de objetive tomard contacto directa con los actores externos pertinentes, lo que deberd informar al equipo ejecutivo
en las reuniones mensuales respectivas.

Meconismos de monitoreo, evaluacién de procesos y resuitados

Como mecanismos de monitorec y evaluacién de procesos y resultados se desarroliardn tres instancias para realizar
seguimiento al proyecto, consistente con la orgénica de funcionamiento del proyecto presentada previamente:

El Equipo Directivo y Ejecutivo, asi como los responsables de la implementacidn de cada objetivo especifico
monitoreardn la ejecucién de sus respectivas actividades y la produccién de ia documentacién que la respalde, para
ello se plantean reuniones mensuales del equipo ejecutivo para coordinar, articular y hacer seguimiento del avance en
el cumplimiento de cada uno de los objetivas con el fin anticiparse a la deteccion de brechas posibles y proponer
acciones. Estas instancias deberdn en los casos que sea pertinente presentar avances a los drganos consultares interno
y externo para recibir su retroalimentacidn o evaluacién.

A nivel institucional, el Director y Director Ejecutivo realizara seguimiento al cumplimiento de hitos, y retroalimentaran
con foco en poder cautelar la integracién y armonfa de lo avanzado por los responsables de cada objetivo especifico.
En tanto, el Equipo Directivo, conformado por el Comité de Rectorfa como instancia maxima de evaluacién a nivel
institucional, analizard de manera transversal la implementacion de la propuesta, entregando retroalimentacién con
foco en el avance del proyecto semestralmente y los nudos a resolver.




Finalmente, !a Secretaria Ejecutiva del proyecto y la Direccion ‘de Desarrollo y Coordinacion Institucional seran los
responsablés de entregar el soporte técnico para cautelar la implementacion de la propuesta y la toma de decisiones
estratégicas que permitan asegurar la adecuada ejecucién presupuestaria'y administrativa, desde el punto de vista de
su cumplimienta con los criterios administrativos que especifica el Ministerio de Educacion y la institucion.
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. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacion de la perspectiva de género.

VI G e FEE

Los mecanismos transversales de tgualdad de género y no discriminacién son fuhdamentales para garantizar que la
iniciativa promueva la inclusién yla eqwdad A continuacién, se describen los compromisos dela propuesta en relacién
con estos mecanismos: ..

a. Paridad en la conformacidn de equipos: La propuesta se compromete a promover la paridad de género en la
conformacion de los equipos de trabajo, 16 que se traduce en .que se buscars la inclusién de personas de
diferentes géneros y se evitard cualquier forma de discriminacion. Este compromiso se puede observar en el
objetivo especifico 1, donde se incluye el indicador "Estudiantes que participan en experiencias pré&icas
interdisciplinarias en comunas priorizadas mediante la metodologla Aprendizaje-Servicio [A+S] (considera
paridad de génera}". Ademds, se establece a la Di_fecciéh de Género como ‘érgané consultor. Se espera que
tenga un rol relevante en la promocidn y supervisién de lasigualdad de género en el desarrollo del proyecto.

b. Participacion de actores externos: La propuesta también se compromete a fomentar la participacién de actores
externos. Se busca promover la colaboracién y el trabajo en conjunto con actores que tengan un conacimiento
especializado o una perspectiva diferente. Este compromiso se puede observar en la estructura de los objetivas
2y3,

¢. Diagndstico: La propuesta reconoce la importancia de realizar un diagnéstico previo. para identificar las
necesidades y las brechas existentes en cada una de los abjetivos. En este sentida, ta propuesta compromete
la realizacién de diagnésticos de identificacion de la situacién base que permita identificar las necesidades y
brechas en materia de igualdad dé género y no discriminacion. ) )

d. Indicadores: La propuesta reconoce 1a importancia de establecer indicadores para medir. el impacto de las
acciones y garantizar su efectividad. En éste sentido, la propuesta establece una serie de indicadores especificos .
para cada objetivo, que permiten medir el alcance y Ta efectividad dé las acciones. Todos los indicadores
consideran la perspectiva de género y la-ho discriminacién, buscando asegurar la inclusién y ta equidad.

e. Otro: Ademis de los aspectos mencionados anteriormente, se espera que la iniciativa incérpore una
perspectiva de género en la definicidn de las estrategias de cooperacién entre gobiernos locales, sector
praductivo y actores de ia sociedad civil, asi como en el disefio del plan de capacitacidn. Esto implica considerar
fas necesidades especificas de mujeres y hombres en términos de capacitacién y fortalecimiento - de
capacidades en torno a la coopefacién y gobernanza del riesgo. Asimismo, se espera que se fomente la
participacién activa de mujeres en todos los niveles de la iniciativa, promoviendo su inclusidn y liderazgo en el
desarrollo de la risma.
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La iniciativa contempla |a incorporacién de la perspectiva intercultural en distintos aspectos, y se proponen mecanismos
para asegurar su consideracion en la planificacién y ejecucién del proyecto. A continuacién, se describen algunos de
ellos:

a. Conformacion de equipos: en la descripcién del modelo de gestidn del proyecto se menciona la participacién
del Instituto Avanzado de Didlogo de Saberes y Transformacidn Intercultural Ta If Pewam de la UCT como uno
de los drganos consultores, el cual colaborard en la definicidn de criterios adecuados para la vinculacidn
intercultural y el didlogo de saberes. Ademds, se espera que los equipos de trabajo involucrados en la
implementacion de los objetivos del proyecto estén compuestos por profesionales y técnicos que tengan la
capacidad de considerar y respetar la diversidad cultural presente en la regién.

b. Participacidn de actores externos: En el modelo de gestién del proyecto se define una Mesa Actores Externos
del Medio, compuesta por representantes de diversas organizaciones, instituciones y comunidades de la regién,
que participaré como 6rgano consultor y serd invitado a reuniones periddicas semestrales con los drganos
consultores internos. Ademas, se espera que los equipos de trabajo establezcan contacto directo con actores
externos pertinentes segln las necesidades de cada objetivo, hito y actividad, lo que deberd ser informado al
equipo ejecutivo en las reuniones mensuales respectivas.

c. Diagnéstico: La iniciativa contempla la realizacién de diagnésticos que permitan identificar las necesidades y
particularidades culturales de las comunidades y pueblos indigenas que habitan en las comunas priorizadas. De
esta manera, se busca contar con informacién relevante que permita orientar la definicién de acciones y
estrategias que consideren {a diversidad cultural y las particularidades de cada contexto.

d. Indicadores: Los indicadores planteados para cada uno de los objetivos especificos del proyecto, consideran la
inclusion de la perspectiva intercultural y la diversidad cultural. En el caso del objetivo especifico 3, se
contempla la elaboracion de un mapa de actores del sector publico, sector productivo y sociedad civil, que
permita identificar las diferentes visiones y perspectivas de los actores involucrados en la iniciativa. Asimismo,
se considera la capacitacidn en cooperacidn y gobernanza del rlesgo de actores de la sociedad civil, técnicos de
gobiernos locales y del sector productivo, considerando la diversidad cultural y la perspectiva intercultural.

€. Otro: Ademas de los mecanismos mencionados, la iniciativa contempla la promocidn de espacios de didlogo y
participacidn ciudadana, que permitan la Incorporacién de la perspectiva intercultural y la diversidad cultural
en la toma de decisiones.




' DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

SIDIAGNOSNCO DELAPROPUESTA e e =
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E| ral pub!ico de una universidad regional

Las universidades son instituciones que, por su naturaleza, tienen una dimensién plblica que va mas alls de su funcién
académica. Estas instituciones son lugares donde se generan y difunden conocimientos y donde se forman ciudadanos
comprometidos con el desarrollo social, econdmico y cultural de sus comunidades, Sin embarge, cuando se trata de
universidades que'se localizan en territorios de alta vulnerabilidad social y enormes contrastes respecto de las
capacidades y recursos dnspomb!es para ¢l desarrollo en comparacién a otras zonas del pals, su rol como agentes
promatores y activadores del desarrollo social se constituye en una responsabilidad ineludible, que debe i mpregnar en |
forma transversal todo su quehacer académico.

Tal es el caso de la Universidad Catélica de Temuce, que a lo largo de su historia se ha constituido en un actor relevante
en la bsqueda de soluciones a las atuciantes demandas y desafuos que ¢ondicionan el bienestar y desarrollo de los
habitantes de su entorno y de todos los actores sociales presentes’ en. el terntorlo especialmente con foco en aquellos
gue se encuentran en condicién de desventaja, confarme a los principios y prapésltos derivados de su misién e
identidad institucional.

La actual misién de la Universidad consigna su contribucién “...rigurosa y critica al desarrollo de la sociedad regional,
nacional y global, mediantela formacién integral de las personas, la generacién de nuevos conocimientos, la innovacién
y la vinculacién con el entorno, en didlogo con Ia diversidad de saberes y culturas” (PDI 2030). De este modo, el esfuerzo
de interlocucién con el medio estd marcado por la vinculacién y el compromiso publico de la universidad con el
desarrello de la sociedad, en un didlogo respetuose de la diversidad cultural.

Con el objetivo de recoger y organizar las experiencias institucionales en la'interlocucidn con los actores del territorio
y dar proyeccién al trabajo de las comunidades académicas en su interaccién con el enterno, recientemente la
Universidad actualizé su politica de vinculacién con el medio, entendiends por ésta el “esfuerzo institucional deliberado
e intencionado por promover que el conjunto de nexos institucionales con actores de su entorno propendan al logro
de aprendizajes reciprocos, al trabajo colaborativo en la bisqueda de beneficios mutuos y al perfeccionamiento
permanente de las funciones institucionales de docencia, investigacién y extensién”(Politica Institucional de
Vinculacion con el Medio, 2023).

En la politica de vinculacidn se destacan atributos de las relaciones que se buscan favarecer, entre las que destacan:

a) Bidireccionalidad: se promueve que los vinculos realizados entre la universidad y su entorno significativo se
desarrollén cautelando que ambas partes se vean beneficiadas por un compromiso de trabajo mutuo. Estos vinculos se
deben desarrollar en una relacién reciproca en la que medio y universidad incorporan aprendizajes para si mismos.
Implica valorar el poder colaborativo de la relacuén entorno a los saberes de! medio, en una légica de co-construccién
de conocimientos.

b) Pertinencia: comprende |a adecuvacitn, idoneidad y conveniencia de los bienes y servicios que la universidad entrega
al medio a través de mecanismos de interaccién. Esto implica definir el alcance de la contribucién institucional desde
las necesidades del medio, para la bisqueda de la transformacién, desarrollo y crecimiento, en congruencia con la
realidad social y econdmica del entorno significativo.
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c) Permanencia: las acciones de vinculacién con el medio deben organizarse en un esfuerzo sistematico, planificado y
orientado a la mejora continua, favoreciendo el robustecimiento de las relaciones en el tiempo con los grupos
relevantes de interés, buscando superar los esfuerzos aislados y esporadicos.

d} Transversalidad: establece una relacion virtuesa entre las diferentes funciones académicas: investigacion, docencia
y extension; relacion determinante para asegurar los resultados y contribucidn de las acciones de vinculo. Asimismo,
las funciones académicas, administrativas y de gestion se nutren de ta vinculacién con el medio para generar cambios
en los procesos formativos, administrativos, de gestién, asl come en las formas de producir conocimientos y de
relacionarse con el entorno (Politica Institucional de Vinculacién con el Medio, 2023).

Ademas de las caracteristicas que se buscardn en la vinculacién con el medio, la politica institucional establece una
serie de objetivos, siendo tres de ellos especialmente relevantes para los propositos del presente proyecto: (a)
Promover el trabajo colaborativo y los aprendizajes reciprocos entre la universidad y los actores del entorno con
quienes se vincula; (b) Enriquecer permanentemente las funciones de docencia, investigacion y extensién a partir de la
retroalimentacion de los actores del entorno y el acercamiento a las sensibilidades y preocupaciones de la comunidad.;
(c} Reforzar el rol publico de |a Universidad v la contribucién desde su quehacer académico a ta solucion colaborativa
de los problemas que afectan a nuestra sociedad.

Adicionalmente, la Universidad ha dado curse al Programa de Servicio Socio-comunitario, en el que se ha desarrollado
preferentemente la estrategia de Aprendizaje y Servicio como madelo de enriquecimiento de la experiencia formativa
de los estudiantes. El Aprendizaje-Servicio se define como una propuesta pedagogica gue permite a los estudiantes,
desarrollar sus conocimientos y competencias a través de una prictica de servicio la comunidad, este método de
ensefianza-aprendizaje articula diversos dispositivos para fortalecer el logro de los resultados de aprendizaje en un
desempefio integral, tanto disciplinar como de competencias genéricas identitarias. La unidad encargada de la
promocion y seguimiento de esta estrategia de aprendizaje en |a Universidad es la Direccion de Formacion Humanista
Cristiana [DFHC). Actualmente, 16 carreras han incorporado efectivamente el A+S en sus cursos, algunas desde hace
mas de 10 afos,

La DFHC apoya a las carreras en las distintas fases de su implementacidn, desde |a seleccién del curso més adecuado,
formacion docente, acompafiamiento en la insercién de |a estrategia en el curso, hasta en el apoyo econdmico
{principalmente transporte) para la ejecucién y evaluacion de las actividades. Para ello, |2 unidad dispone 1,5 jornadas
profesionales dedicadas a estas labores de acompafiamiento. Las definiciones y etapas de! proceso estan regidas por
el cuaderno de docencia N°1 elaborado en el 2016. Todas las carreras de la universidad podrian usar A+5 incorporando
ademas créditos complementarios al creditaje total de la carrera, de esta forma, es posible sefialar que, existen
capacidades instaladas y formalizadas institucionalmente para la promocidn, acompafiamiento y evaluacién de
actividades A+S

Los desafios de coordinacién para la vinculacién institucional con incidencia regional

La institucion ha venido desarrollando -desde su fundacion- acciones de vinculacién que han estado sostenidas en su
mision y vision, desde la acciones individuales de la planta académica hasta lineas de accién en vinculacion definidas
institucionalmente y traducidas en acciones realizadas por centros institucionales que se han dencminado “Centros de
incidencia publica y territorial” situados a nivel de la Vicerrectoria de Vinculacién y Compromise Plblico, o bien,
alojados en las Facultades. Estos centros se enfocan en la identificacidn y resolucidn de problemas publices relevantes,
mediante la realizacion de investigaciones de cardcter aplicado, el monitoreo de politicas publicas vy el desarrollo de
estrategias de incidencia local.

Los objetivos abordados por los centros son diversos, incluyendo: formacidn de competencias en actores det entorno,
por parte del Centro de Fortalecimiento Integral de Capacidades Locales (CEFIC); promocion del didlogo de saberes y
de la convivencia intercultural, mediante el Instituto Taifi Pewam y la Catedra Fray Bartolomé de Las Casas;
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convergencia de intereses, necesidades y capacidades con diversos organismos del entorno por parte del Centro de
Politicas Publicas (CPP); e! estudio de las dindmicas sociales de la regidon de La Araucania desde un espacio
interdisciplinario de investigacidn por parte del Observatorio de Dindmicas Sociales del Sur (ODISUR); y fa planificacién
y el ordenamiente territorial, por parte del Laboratorit de Planificacién Territorial {LPT).

El caracter articulador es un aspecto destacado de la labor de los centros, dado que trabajan fundamentalmente en la
vinculacién institucional con el medio a través de las capacidades académicas de diferentes facultades e impactan en
la formacion de los diferentes niveles educativos de la universidad, sin.embargo estos centros han desarrollado su labor
en forma independiente, contando con colaboraciones esporddicas en el trabajo de alguhos proyectos, lo que -aungue
da potencia a un campo especifico de desarrollo- disminuye la riqueza de un trabajo de vinculacidn que pueda dar
cuenta de las caracteristicas que hemos definido en nuestra politica institucional. De igual forma el actuar individual de
los Centros pierde de vista el foco de los fenémenos complejos que se generan en la relacién sociedad civil-sector
productivo-gobierno y academia.

De esta forma, se hace fundamental un mecanismo institucional que permita articular las capacidades de vinculacidn
reflejadas en sus centros y potenciar su efecto e impacto en el marco de una plataforma comun para la incidencia
publica en el territorio  a través de: {a) la implemientacién de un método de trabajo, que permita coordinar la labor
territorial de los centros; (b) el refuerzo al equipo de trahajo de los centros, con foco en funciones de articulacién,

proyeccidn y sinergia; y (c) proveer las condiciones para la labor territorial de académicos y estudiantes en el marco de
sus practicas territoriales

Los desafios que enfrenta el territorio de La Araucania

El contexto regional en el que se inserta la Universidad Catdlica de Temuco es altamente heterogéneo en su
compasicién social, cultural y econémica. De acuerdo al Censo 2017, la poblacién mapuche en La Araucania alcanza el
34,3%, mientras que los habitantes de zonas rurales representan el 29,1% de la regién. Esta heterogeneidad socio-
cultural se combina con resultados rezagados respecto al pals en indicaderes de desarrollo humano (0,778 IDH),
pobreza (17,2% bajo linea de pobreza y 28,5% de la poblacién en pobreza multidimensional) y desigualdad (0,498 GINI
regional 2015). En los tres indices, la regién se encuentra en las Ultimas pasiciones, situacién que se agrava al constatar
gue muchas de sus comunas, si las miramos por si solas, se encuentrarn incluso en situacién de mayor vulnerabilidad,

especialmente aquellas pertenecientes a la provincia de Malleco, que es la mas rezagada de las dos que componen La
Araucania.

Elnivel de rezago de La Araucania en los diferentes indicadores analizados demuestra, entre otros factores explicativos,
la falta de efectividad de las politicas plblicas que se han implementado en una diversidad de sectores {educacién,
economia, desarrolio social, salud, acceso a servicios, capacitacién técnica, ete.) fundamentaimente porque su
formulacion y disefio se ha desarrollado céntralmente, sin la consideracidn de aquellos mecanismos apropiados para
asegurar una correcta implementacién a nivel territorial {Banco Mundial, 2021). En forma complementaria, las distintas
reparticiones territoriales de la administracidn publica, asf como los equipos de los gobiernos subnacionales -instancias
encargadas de la ejecucién del pool de politicas en las comunas- presentan niveles heterogéneos de profesionalizacién
y, por tanto, brechas en competencias de gestién, que coadyuven a la necesariz adaptacion y eficiencia en la
implementacién de paliticas, programas y proyectos. En este marco se puede sefalar que a nivel municipal el
parcentaje de profesionalizacién de las municipalidades de |a regién de La Araucania alcanza s6lo un 31%, seglin datos
del Sistema Nacional de Informacion Municipal {SINIM, 2018).

En este escenario, eritre los desafios urgentes gue esta regién enfrenta destacaremos dos: 1a necesaria incidencia
ciudadana en las decisiones locales y la necesidad de articulacidn para el abordaje del ciclo de gestion de riesge de
desastres naturales y antrépicos. Ambos casos evidencian las dificultades de ur abordaje parcial a problemas complejos
y también ofrecen una opartunidad de realizar acciones conjuntas entre la sociedad civil-gobierno y universidad.
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@} Avances y limitaciones en descentrolizacion y porticipacion ciudadona

Recientemente se ha avanzado en el proceso de descentralizacién mediante la promulgacidn de tres leyes: una que
regula la eleccion de Gobernadores Regionales {Ley 21.073); otra que avanza en el Fortalecimiento de la Regionalizacién
del pais {Ley 21.074); y otra que entrega mayores competencias y autonomia a las municipalidades del pais {Ley 20.922).
Estas, consideran importantes efectos en la gestion a nivel territorial y un nivel de transferencia de atribuciones y
responsabilidades a gobiernos subnacionales, que presentan capacidades heterogéneas para responder a estos nuevos
desafios.

Del mismo maodo, con la aprobacion de la Ley 20.500 sobre asociaciones y participacién ciudadana, se ha buscado
fortalecer la capacidad de los habitantes de incidir en las decisiones politicas y la gestion piblica de sus localidades,
como un mecanismo de rendicién de cuentas, al tiempo que una herramienta para perfeccionar la pertinencia y calldad
de laimplementacidn de politicas publicas territoriales. Los Consejos de la Sociedad Civil {COSOC), definidos a partir de
ia Ley y compuestos por representantes de las diversas organizaciones de la sociedad civil presentes en un territorio,
son instancias de participaci6n ciudadana que tienen como abjetivo representar y articular las demandas y necesidades
de 123 sociedad civil ante las autoridades y organismos pablicos.

A nivel local, existen escasos e incompletos registros de las actividades desarrolladas por los COSOC, lo que no permite
conacer informacién de base en torno a su funcionamiento y evaluacién. No obstante, existen un grupo de estudios
nacionales que se han concentrado en analizar los efectos de la Ley 20.500 y, especificamente, el rol de los COSOC.
Conforme a los estudios desarrollados en Chile, tanto a nivel nacional como en la macro zona sur, los beneficios
pretendidos en la promocidn del incremento de |a incidencia cludadana en el marco de la Ley 20.500 han presentado
importantes falencias en su disefio e implementacion. Entre ellos: falta de incentlvas y sanciones apropiados para que
las autoridades den curso a las herramientas de participacidén contenidas en la Ley (Montecinos y Contreras, 2020);
deliberacién no vinculante y falta de atribuciones de los Consejos para incidir en la gestién de los érganos publicos
{Quintero, 2018; Montecinos y Contreras, 2020; y Faundez, Arancibia y Delamaza, 2022); ademds, se ha evidenciado
que la constitucién de los COSQOC disminuye a medida que se avanza al sur del pais y disminuye también en territorios
de baja densidad poblacional por km cuadrado (Loyola, 2016); en particular al considerar el criterio de ruralidad se ha
observado que, cuando la poblacidn rural supera un 80% la conformacién de los COSOC alcanza un 33%, en tanto
cuando la ruralidad no supera un 10% la conformacidn sube a un 88% {Loyola, 2016); se ha hecho evidente también la
falta de conviccidn o resistencia at cambio en las instituciones publicas (Montecinos y Contreras, 2020; Loyola, 2016);
y la insuficiente preparacidn técnica, recursos y dedicacién de capacidades para planificar e implementar las instancias
de participacién por parte de las instituciones (Montecinos y Contreras, 2020; Falindegz, Arancibia y Delamaza, 2022).

La regién de la Araucania, no escapa a esta sitvacién, de hecho segun el Ultima estudio de la Fundacién Multitudes
{2022) solo el 68 % de los municipios ha conformado un COSOC, este estudio mostrd como la crisis sanitaria y anterior
crisis social efectivamente mermaron este mecanismo de participacién ciudadana, Tanto en su capacidad de
convocatoria, el cumplimiento de los requisitos de la ley y la renovacién de este mecanismo mostré una baja con
respecto al estudio del 2021. Por estas razones, que |a capacitacion en la participacion y reestructuracion de los COSOC,
se observa como la principal necesidad para lograr una mejoria de los consejos. Esta situacién también ha sido
diagnosticada por el Centro de Polfticas Piblicas de ta Universidad Catdlica de Temuco, quien a través de sus
investigadores asociados que participan en distintos COSOC de la regién, concluye algo similar, agregando el hecho de
que en la regidén no se conoce muy hien el funcionamiento de estas instancias en términos, de acceso a ellas y en torno
a su cardcter deliberativo o informativo que presentan.

Par otra parte, se han visualizado limitaciones en cuanto a la falta de informacidn relevante disponible para la
ciudadania {Quintero, 2018); incipiente empoderamiento y confianza de los ciudadanos en los efectos de la
participacién {Loyola, 2016); débil tejido asaciativo local, en que ciudadanos prefieren contacto con autoridades sin
mediar participacidn de organizaciones sociales (Loyola, 2016) y la existencia de barreras para la participacidn de grupos
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subrepresentados territorialmente, ya sea por insensibilidad a las condiciones para una participacion efectiva de las
mujeres o las brechas culturales para canalizar la participacién de pueblos indigenas. Respecto de este Gltimo punto,
cabe destacar que, en el caso de las alcaldias de 1as 32 comunas que componen la region, solo en diez de ellas el cargo
ha sido ejercido por mujeres {Chol Chol, Freire, Los Sauces, Padre Las Casas, Pitrufquén, Pucén, Renaico, Teodoro
Schmidt, Vilcdn y Villarrica). Asimismo, para los ocho periodos electarales desde 1992, solo once han resultado electas
como alcaldesas. Asimismo, de los 196 cargos de concejal, solo un tercio son ocupados por mujeres en el Ultimo periodo
(Centro de Politicas Publicas UCT 2021).

En cuanto a la participacion politica de la poblacidn indigena en la regién, la Encuesta de opinion publica en la Araucania,
aplicada por la Universidad Diego Portales en 2016, da cuenta de una baja participacion indigena en las consultas
nacionales, por falta de informacion, desconfianza en la transparencia del proceso y la percepcién de que no se abordan
sus demandas. De acuerdo a Ramos y Vergara (2018) esto correspdnde a una “no participacién” o “participacién
simbglica” con una intervencién marginal, reducida a la entrega de informacién o consultas mal disefiadas que a ia
larga deterioran la relacidn con el Estado (Ramos y Vergara, 2018). : '

En definitiva, hay una serie de factores que actian como limitaciones para promover la incidencia ciudadana en las
decisiones locales. Algunos de estos factores se asocian a ia voluntad politica de los gobiernos locales ¥ organismos
publicos para dar curso a los procesos de participacién, otros se asocian a fa capacidad de agencia de los actores locales,
el tejido asociativo y el nivel de empoderamiento ciudadano para sumarse a las instancias de participacion. Todos
aspectos que pueden ser trabajados en un esfuerzo colaborativo entre la universidad y los actores locales, tanto
publicos, como de |a sociedad civil.

Esta colaboracién puede estar traducida en programas de capacitacién {Quinteros, 2018), pero ademds en la
participacion activa de la Universidad a través de |a docencia e investigacién usando fa metodologia de Aprendizaje
Servicio para la formacién de estudiantes de carreras de las Facultades de Ciencias sociales y Humanidades, asi como
la de Ciencias Juridicas y administrativas. Esta metodologia permitiria responder integradamente a tres dimensiones:
“una académica, donde el contacto directo con la realidad posibilitaria mayores y mejores aprendizajes en los
estudiantes; otra figada con la calidad del servicio'y Ia contribucién real a la solucion de la problematica comunitaria; y
finalmente, la posibilidad de generar un espacio de formacién en valores para los estudiantes” (Jouannet, & Cantreras,
2013, p.198). De esta forma, este proyecto considera, tomando como base la A4S, la implementacién de un diagndstico
de competencias y capacidades territoriales. para la participacién ciudadana, para luego proponer un medelo de
seguimiento ciudadano a la efectividad de la participacién mediante la elaboracién de un manual de control ciudadano
Y su posterior capacitacion hacia los actéres locales. ‘

b) Riesgo de desastres y cooperacién social

El territorio de La Araucania, en su conjunto, se ve expuesto a una serie de riesgos naturales y antrdpicos de muy diversa
indole, incluyendo: sismos y terremotos; propensidh a inundaciones y desborde de rigs por temporadas de intensas
precipitaciones; erupciones volcdnicas, por la presencia de volcanes ‘activos.en la region; incendios forestales con
presencia en zonas periurbanas, por alta presencia de bosques y pastizales, disminucién de la biddiversidad vy la
inadecuada gestién en la distribucién del territorio; entre otros, Una expresién clara de la magnitud de los efectos de
este tipo de desastres se pudo observar con lo acontecido en la Pravincia de Malleco durante el mes de febrero del
presente afio, en que se incendiaran 100 mil hectéreas impactando en torno a 600 damnificados.

Los efectos provocados por los desastres naturales exceden con creces las capacidades humanas, econdmicas y
organizacicnales existentes en los territorios, por 16 que se hace necesario fortalecer la cooperacion social e
interinstitucional entre los actores sociales, especialmente entre los gobiernos locales, ofreciendo cauces para la
actuacion en conjunto durante todo el ciclo de gestién de riesgo de desastres: mitigacion, preparacién, respuesta y
recuperacion. La respuesta articulada de ios gobiernos locales que comparten una ¢ondicién de riesgo de desastres
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representa un activo en su afrontamiento, favorecienda la sinergia en las estrategias, el uso eficiente de los recursos,
el acceso compartido a informacidn y experiencias, la sincronizacién de las respuestas, la coordinacién en el
agenciamiento de recursos para la recuperacién, etc.

Lo anterior se ha identificado desde la ONU como resiliencia territorial, aludiendo a la capacidad de un territorio para
aprovechar sus recursos, establecer relaciones colaborativas y construir redes de cooperacién para el desarrollo de
politicas y practicas efectivas, asi como para sobreponerse a las condiciones adversas y recuperar su funcionalidad.
Para Molina, Constanzo e inostroza (201R8), los desastres naturales adquieren relevancia, en tanto, demuestran
empiricamente la manera como el poseer una determinada territorialidad permite generar procesos de reorganizacion
y aprendizaje, "pero evidencian también la carga politica que los Estados han otorgado a conceptos como la seguridad,
la gestidn del riesgo v la resiliencia, participacién ciudadana, respuesta ante desastres y resiliencia. En este campo, la
dificultad es mayor cuando no existe un modelo de cooperacién orientado a favorecer una adecuada gobernanza del
riesgo y una mayor resiliencia territorial .

De esta forma, se requiere, en primer lugar, la elaboracién de un diagndstico para dar cuenta de las condiciones
territoriales para la cooperacion y gobernanza del riesgo; luego la elaboracidn de una estrategia de cooperacién entre
actores territoriales y finalmente, un plan colaborativo para la capacitacién a gobiernos locales, sector productive y
actores de la sociedad civil en esquemas de cooperacién y gobernanza del riesgo.

Foco de la propuesta

La propuesta se fundamenta en que |a participacidn ciudadana y Ia cooperacién social e institucional en los territorios
faverecen la calidad y pertinencia en la implementacion de [as politicas y gestién publica, al tiempo que constituye un
activo fundamental para la gestidn y afrontamiento de riesgos de desastres naturales. Ambos elementos -participacién
ciudadana y cooperacién social- representan recursos territoriales que favorecen un desarrollo sostenible, equitativoy
resiliente.

La propuesta considera generar una plataforma integrada de gestién para proyectar el trabajo de los centros de
Incidencia publica de la universidad, con foco en dos territorios prioritarios: Comuna de Villarrica, perteneciente a la
Provincia de Cautin y la Comuna de Angol, perteneciente a la Provincia de Malleco. En ambos territorios se trabajara
en identificar los factores promotores y obstaculizadores para asegurar una participacion ciudadana efectiva, en el
marco del trabajo de los COSOC, generando desde esa labor un modelo de trabajo para la formacidn de competencias,
capacidades y control en torno a |a participacién ciudadana. Este modelo, seré disefiado, implementado y evaluado en
un trabajo conjunto con los actores sociales, organismos pablicos y/o gobiernos locales.

En el caso particular de la comuna de Angol, se elige dado que la universidad ya cuenta con un espacio de trabajo en la
zona, el cual puede ser utilizade como sede para el trabajo territorial con proyeccidn hacia las comunas de la Provincia
de Malleco, especialmente aquellas mas afectadas por los incendios forestales. En este territorio, se pondra foco en
identificar las disfuncionalidades de la cooperacidn entre actores locales {institucionales y sociales) y en definir con los
propios actores locales {gobiernos locales, sector productivo y actores de la sociedad civil} un modelo de cooperacion
orientado a favorecer una adecuada gobernanza del riesgo y una mayor resiliencia territorial.

En el caso de Villarrica, se busca dar respuesta a las necesidades del COSOC del Hospital de Villarrica nodo lacustre,
conformado por 22 agrupaciones sociales, voluntariados y uniones comunales, provenientes desde las comunas de:
Villarrica, Puedn, Curarrehue y Loncoche. El foco es colaborar con la capacitacidn de los actores integrantes del Consejo,
incluyendo a las organizaciones sociales y actores institucionales, para favorecer la participacién efectiva y la rendicién
de cuenta en la gestién comunal en el dmbito de la salud.

Se buscard sistematizar la experiencia de trabajo en ambos territorios para que las metodologias, instrumentos y
contenidos sirvan a su replicabilidad en otras comunas, como parte del modelo de trabajo de los propios centros de
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incidencia. En este modelo de trabajo, el aprendizaje de servicio se ha puesto como una herramienta clave como uno
de los mecanismos que permitira la articulaclén Institucional + Servicios publicos, de esta forma, los aprendizajes co-
construidos serdn puestos a disposicién de 1a comunidad académica institucional, nacional, asi como a representantes
de otros centros de incidencia a nivel local y nacional, :

5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA - - . - ..

Laregién de La Araicania en Chile ha enfrentado una serie de desaﬁos que la han mantenjdo rezagada en comparacnén
con otras regiones del pals en términos de desarrollo econémico i social. Los factores han sido diversos y revisten
enormes complejidades, tales como los conflictos territoriales'y culturales cuya tensién ha tendido a escalar en los
ditimos afios; el bajo desarrollo econémico, derivado de la incipiente diversificacién econémica ylafalta de calificacién
de una parte importante de su poblacién; las dlflcultades en mfraestructura para el desarrolio, que limita los accesos a
servicios y el transporte de bienes, afectando 1a calidad de vida: et rezago en indicadores educativos y opciones de
capacitacidn, con indicadores de alfabetizacidn debajo de la media} entre muchos otros.

La complejidad de estos desafios sobrepasa én muchos casos la capacidad del Estado y sus reparticiones para proponer
soluciones pértinentes y sostenibles, en con5|dera<:|6n alas) partlcularldades de sus territorios y a su escasa presencia
en las zonas més apartadas de los polos urbanos. Més all3 de loé esfuerzos de descentralizacién y transferencias de
capacidades a los gobiernos regionales y subnacionales, ia mplementacnén de la politica publica mantiéne limitaciones
para el logro de su efectividad, ya sea por falta de recursos, equipos humanos con competencias técnicas o por falta de
involucramiento de los actores sociales. Esto es especialmente rélevante cuando los territorios sufren conmociones de
magnitud como las ocasionadas por los desastres naturales © antrdpicos a los que se ven expuestos por sus
caracteristicas. .

La propuesta se fundamenta en que la participacion ciudadana y la cooperacuén social e institucional en los territorios’
favorecen la calidad y pertinencia en la implementacién de las politicas y gestién piblica, al tiempo que constltuve un
activo fundamental para |a gestién y afrontamiento de riesgos de desastres naturales. Ambos elementos -partici pacién
ciudadana y cooperacién social- representan recursos territorialés que favorecen un desarrollo sostemble eqmtatwo y
resiliente. : :

La institucionalidad pablica y los instrurnentos existentes para perfeccionar la cooperacion y participacién ciudadana
se han abordado en un esquema que avanza en |a descentralizacién, pero su énfoque ha sido mis bien procedimental,
sin que haya habido una focalizacién en el tejido social que dinamiza las relacmnes en el territorio, siendo precisamente
este componente el que estd a I3 base de fa propuesta. Cabe considerar a este respecto, que en el dmbito de la
cooperacidn y la participacidn ciudadana es especialmente refevante la dimensién de género e intercultural, toda vez
que muchas veces existiendo la voluntad politica y las instancias para promoverla, la falta de consideracién de estas
variables opera como una barrera de acceso para grupos subrepresentados.

16



- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

~ T L - '6.1'OBJETIVO GENERAL e Ee
Fortalecer la cooperaclén socral y la particlpacién ciudadana de los actores locales deI terrltono medlante la
articulacion bidireccional, entre la universidad, gobiernos locales v organismos de la sociedad civil, con foco en la
efectividad de las politicas publicas y la promocién de territorios resilientes, integrando la perspectiva de género e
intercuitural.

- 7. 6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS. = - >

.- lmplementar una plataforma institucional de vinculacién con el medio, que agrupe de soporte y proyecte la labor
terntonal de los principales centros de incidencia piblica, proveyendo las condiciones para una vinculacién territorial
bidireccional, pertinente, permanente y transversal de académicos y estudiantes en el marco de sus précticas
territoriales.

2. Desarrollar un modelo de trabajo para la formacién de competencias, capacidades y control ciudadana entorno a la
participacidon de actores del sector publico y la sociedad civil en comunas focalizadas de Cautin y Malleco, a través de
un esquema colaborativo y bidireccional con los actores locales.

3.- Implementar un plan colaborativo y de cooperacidn entre gobiernos locales, sector productivo y actores de la
sociedad civil para enfrentar riesgos territoriales con perspectiva intercultural y de género.

n PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICON® 1. | Implementar una plataforma’institucional de vinculacién con el' medio, que agrupe; de
TR * | soporte y-proyecté la labor-territorial de losprincipales centros de- ihcidencia pL’lbtica '
: fproveyendo las condiciones para una wnculacuén terrltorlal bidireccional, pertmente
permanente y. transversai de académlcos ¥ estudlantes en eI marco de sus préctlcas
terntonales g )

Hitos . |’ ; . < ‘Actividades © - - VT IR -'_I\I.Ie;iios_'#e verificacién )

1.1.1 Contratacién de un secretario técnico para la
gestidn coordinada de los centros de incidencia {gestor/a
técnico/a) y secretarfa técnica del proyecto.

1.1.2 Ejecucidn de Asesoria Técnica para el disefio de
propuesta metodolégica de trabajo coordinado de los
Hito 1.1: Disefio de una | centros deincidencia con el territorio.

metodologia de trabajo | 1.1.3 Realizar visita a instituciones de educacién superior
coordinado de los centros | U otros nacionales y/o internacionales para conocer
de incidencia formalizado experiencias de buenas précticas en implementacién de
Mes1laMess trabajo coordinado de centros de incidencia.

1.1.4 Validacién de la metodologla de trabajo
coordinado de los centros de incidencia en instancias
pertinentes.

1.1.5 Formalizacién de la metodologia de trabajo
coordinado de fos centros de incidencia.

Resolucidn de Vicerrectoria VCP que
formaliza la metodologla de trabajo
coordinadoe de los centros de
incidencia
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Hito 1.2: Fortalecimiento de
los equipos de trabajo de los

1.2.1 Instalacién del/la gestor/a técnica de los centros de
incidencia.

1.2.2 Reforzar los equipos profesionales y técnicos de los
centros de incidencia.

Informe con los resultados del plan

cent.ros de incidencia 1.2.3 Implementar un plan de formacién que integre el | formacidn
;j:ls'z::?wgs 12 andlisis intercultural y de género ?rientado a generar
capacidades en incidencia territorial con foco en los
equipos de los ceritros de intidencia.
Hito 1.3: Plan de
experiencias para | 1.3.1 Disefiar un plan de experiencias précticas en el

Fortalecimiento de las
condiciones institucionales
en e desarrollo de la labor
territorial disefado

Mes 1 a Mes 12

marco de la metodologia A+S.

1.3.2 Trabaje conjunte con jefaturas de carreras
involucradas para planificar los programas de A+S

Informe de disefio de plan de
experiencias practicas ‘en el marco de
la metodologia A+5.

Hito 1.4; implementacién
de experiencias précticas.
Mes 12 a mes 24

1.4.1 Establecer un fondo concursable para impulsar
experiencias practicas interdisciplinarias en el territorio
mediante la metodologia A+S.

1.4.2 Implementar un espacio fisich para la ejecucién de
actividades en comunas priorizadas de las provincias de
Malleco y Cautin. {Las comunas priorizadas son Angol y
Villarrica por la proyeccicn territorial de  su
emplazomiento hacig otras comunas de las respectivas
provincias.)

Informe semestral con los resultados
de las  experiencias  practicas
interdisciplinarias realizadas

Hito 1.5: Metodologia de
trabajo coordinado de los
centros de incidencia
Evaluada

Mes 18 a mes 24

1.5.1 evaluacién de Metodologia de trabajo coordinade
de los centras de incidencia (simpasium)

1.5.2 retroalimentacién y ajuste a Metodologia de
trabajo coordinado de los centros de incidencia

Informe de evaluacion y
retroalimentacion de metodologia de
trabajo coordinado de los centros de
incidencia ajustada
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OBJETIVO ESPECIFICO N' 2 2
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T e Hltos A g%\" F oAt S el ~Act!vldades . n*u,.n o ;x;, . :Meqlos de verificacién
2.1.1 Levantamiento de informacién territorial duspomble sobre los
trabajos de los COSOC
Hite  2.1: Diagnéstico | 2.1.2 Conformacién de equipos de trabajo.
colaborativo de | 2.1.3 Andlisis territorial y definicién de los actores focalizados.
com nci 1. i 1bli ,
pfate cias ‘ y|2 1.4 Elabor.ac.:lén de un mapa de actores del sector !Jub icoyla informe de diagnéstico
capacidades territoriales, | sociedad civil relevantes de las comunas focalizadas con
sobre competencias  y

en materia de participacion
ciudadana, en los servicios
de salud de las comunas
focalizadas realizado
MeslaMesb

participacién de estudiantes mediante metodologla A+S y
considerando la perspectiva de género.

2.1.5 Identificacién de necesidades de formacién diferenciadas
segun género, en materia de participacién ciudadana, delos actores
claves del sector publico y sociedad civil de las comunas focalizadas.

2.1.6 Validacién y socializacidn de resultados con actores relevantes
del sector publico y la sociedad civil incorporando criterios de
distribucidn equitativa de género.

capacidades territoriales de
participacidén ciudadana en
las comunas focalizadas.

Hito 2.2: Modelo de trabajo
para el fortalecimiento de la
participacion tiudadana
diseflado

Mes 6 o Mes 12

2.2.1 Implementacidn de una mesa de trabajo con representacion
de género equilibrada, entre sector publico, sociedad civil y
universidad para elaborar y definir los contenidos del modelo.

2.2.2 Definicidn de contenidos, etapas y actores clave que debers
contener el modelo de fortalecimiento de la participacién
ciudadana.

2.2.3 Diseiio metodoldgico de validacidn y socializacion del manual
sobre control ciudadano y plblico que es parte del modelo de
trabajo de participacidn ciudadana.

2.2.4 Diserto gréfico de un manual sobre control ciudadano y
publico que es parte del modelo de trabajo de participacién
ciudadana.

2.2.5 Elaboracién de un plan de formacién y capacitacidn en
materia de participacién ciudadana para los actores claves del
sector publico vy !a sociedad clvil, que considere necesidades de
género diferenciadas.

Informe del Modelo de
trabajo de fortalecimiento
de participacién
ciudadana.

Hito 2.3: Modelo de trabajo
para el fortalecimiento de la
participacién cludadana
implementado

Mes 13 a Mes 24

2.3.1 Implementacién de capacitaciones sobre necesidades
levantadas en el diagndstico sobre participacién ciudadana
(actividad 2.1.4) considerando necesidades de género diferenciadas
con participacién de estudiantes mediante metodologia A+S.

2.3.2 Formacién y capacitacién de los actores del sector piblico y
sociedad civil sobre el sobre control ciudadano y pablico. {actividad
2.2.5).

2.3.3 Validacién y evaluacién de la implementacion del modelo de
seguimiento ciudadano incorporando criterios de distribucidn
equitativa de género.

2.3.4 Sistematizacidn de la experiencia de trabajo desarrollada en
cada territorio

2.3.5 Seminario con gobiernos locales, actores de la saciedad civil y
comunidades académicas sobre las competencias y capacidades de
control y seguimiento civdadano de Ias decisiones publicas

Informe sobre
capacitaciones del modelo
de fortalecimiento de la

participacién ciudadana.
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" OBIETIVO ESPEC[FIC_O N3

Implementar un plan colaborativo y de cooperacion entre gobiernos locales, se’cfor
productlvo Yy “actores de la sbciedad civit para enfrentar riesgos territoriales con

perspectiva mtercultural y de género

Hitos

Medios de veriﬁc;ciﬁp

Actividades

3.1.1 Conformacién de equipo de trabajo colaborativo

entre la universidad y actores locales apoyado por

asistencia técnica. )

3.1.2 Definicidn de criterfos de priorizacién y seleccién de

territorios focalizados.
Hito 3.1: Diagnéstico | 3.1.3 Elaboracién de mapa de actores del sector piblico,
colaborativo de las | sector productivo y la sociedad civil de [as comunas -
condiciones existentes en el | focalizadas. Informe  Diagnéstico de las
territorio para la | 3:1.4 Diagnostico de percepcidn a actores locales, sector | condiciones  existentes en e

cooperacidn y gobernanza
del riesgo, realizado.
MeslaMesé

productivo y gobiernos subnacionalés sobre los riesgos
socioterritoriales de la regidn.

3.1.5 Diagngstico de factores re1acuonados al riesgo y
resiliencia territorial.

3.1.6 Diagndstico de funcionalidades de la cooperacién
entre gobiernos locales, sector productivo y actores de la
sociedad civil.

3.1.7 Elaboracién de informe final en base & los

diagndsticos.

territorio para la cooperacidn y

gobernanza del riesgo.

Hito 3.2: Estrategia de
cooperacidn entre
gobiernos locales, sector
productivo y actores de la
sociedad civil para la
cooperacidén y gobernanza
del riesgo, disefiada,

Mes 6 a Mes 12

3.2.1 Identificar brechas entre las capacidades existentes
en el territorio (en términos de riesgo) y el conocimiento
académico {capacidades institucionales),

3.2.2 Taller sobre percepcién y gestibn del riesgo y-

resiliencia territorial en cooperacién con actores locales
con participacién de estudiantes median_te metodologfa
A4S,

3.2.3 Disefiar y validar instrumentos metodolégicos.

3.2.4 Formalizar vinculos de colaboracién.

Informe  de  estrategias
cooperacién disefiadas.

de

Hito 3.3 Estrategia de
cooperacidn entre
gobiernos locales, sector
productivo y actores de la
sociedad civll para la
cooperacién y gobernanza
del riesgo, implementada
Mes 12 o Mes 18

3.3.1 Ejecucidn de estrategias de cooperacién disefadas

3.3.2.-Evaluacién  de
implementada

estrategias de cooperacién

3.3.3.-Retroalimentacién de estrategias de cooperacién
implementadas

Informe de evaluacién de
implementacidn del plan
colaborativo de capacitacidn.

Hito 3.4: Plan colaborativo
de capacitacién a gobiernos
locales, sector productivo y
actores de la sociedad civil
para |la cooperacién vy
gobernanza del riesgo con
perspectiva intercultural y
de género implementado.
Mes 12 g Mes 24

3.4.1 Disefiar plan de capacitacidn.

3.4.2 Capacitacidn a actores de la sociedad civil en torno a
cooperacién y gobernanza del riesgo.

3.4.3 Capacitacidn a profesionales y técnicos de gobierno
local en torno a cooperacién y gobernanza del riesgo.

3.4.4 Capacitacidn a actares del sector productivo en torno
& cooperacién y gobernanza del riesgo.

3.4.5 seminario con gobfernos locales, sector productivo y
actores de la sociedad civil para la cooperacién vy
gobernanza del riesgo.

3.3.6 Sistematizaciény  elaboracidn de informe final con

los resultados del plan.

Informe semestral de resultados del
plan colaborativo de capacitacién
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE i Nombre Ihdicador, - . | Férmula Cilculo |--Meta . {"Meta{ - -Medios de Verificacion -
M R S M IRt I afol | afe2 e oo L o DT
1 Estudiantes que participan en N*® de estudiantes 100 200 Informe con los resultados de las

2 experiencias practicas que participan en experiencias practicas,

3 interdisciplinarias en comunas | experiencias desagregando participantes segin
priorizadas mediante la précticas género.
metodologia A+S. interdisciplinarias

realizadas
(acumulativo}

1 Experiencias précticas N* de 10 20 Informe con los resultados de las
interdisciplinarias realizadas experiencias experiencias practicas.
en comunas priorizadas practicas
mediante la metodologla A+5. | interdisciplinarias

realizadas
(acumuiativo)

1 Profesionales capacitados en (N* de 50% 100% | Informe con los resultados de la
incidencia territorial. profesionales capacltacidn desagregando
(considera paridad de género) | capacitados / participantes segun género.

N* total de
profesionales de
centros de
incidencia)*100
(acumulativo)

2 Actores de [a sociedad civil y N® de actores de 10 20 Informe del madelo de
sector publico que la sociedad civil y seguimiento ciudadano
participaron en la validacién sector publico desagregando participantes segun
{considera paridad de género) | que participaron género.

en la validacidn

2 Actares de la sociedad civil y N° de actores de 10 20 Informe sobre capacitaciones del
sector publico capacitados en la sociedad civil y modelo sobre control ciudadano y
e! n;agual sobr‘emc.ontrol sector pzblico | piblico, desagregando
ciudadano y publico. capacitados en e . .

{considera paridad de género} | manual de participantes segin género.
monitoreo
civdadane

3 Actores de la sociedad civil | N* de actores de N/A 20 Informe con los resultados de la
capacitados en cooperacidn y | la sociedad civil capacitacion, desagregande
gobernanza del riesgo | capacitados. participantes seglin género.
{considera paridad de género),

3 Profesionales y técnicos de | N*de N/A 20 Informe con los resultados de la
gobiernos locales capacitados | profesionales y capacitacion, desagregando
en cooperacién y gobernanza | técnicos de participantes segun género.
del riesgo (considera paridad | gobiernos locales
de género), capacitados.

3 Actores del sector productivo | N° de Actores del N/A 20 | Informe con fos resultados de la

capacitados en cooperacién y
gobernanza del riesgo
{considera paridad de género).

sector productivo
capacitados.

capacitacion, desagregando
participantes segln género.
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, ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS -'SM].

i '9.'1' PRESUPUESTO

N ;ITEM

SUBITEM * - |

. " GASTO

T Afio 1 {En M3]

MINEDUC

Aﬁo~2[-EnM$i —
MINEDUC " .

Total - -
- "MINEDUC - -

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

Contratation de’

Docentes

Remuneraciones (Docentes)

- Hanararios {Docentes)

Seguros de accldente {Docentes)

Contratachin de
académicos (exclusivo
UES)

Remurieraclones (Académicos)

Honorafios (Académicas)

Transferencias postdoctorales
{Académlcos)

o]l o]l ol o]l o] o

ol ol e| o]l o] o

ol ool ol | ©

Seguros de accldente - -
[Académicos)

Contratacién de equipo
de gestidn

Remuneraciones (Equipo de
gestlén)

43.450

54.600

98.050

Honorarlos {Equipo de gestidn)

Seguros de accidente (Equipo de
gestion) i

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarlos [Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contratationes)

Heonorarlos (Otras
contratacionas)

5.260

Visita de especialista

Movilizacién {Visita especlalista)

Mantencién (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Hondrarias [Visita especialista)

Actividades de formacién
y especializacién

| Movilizacién (Formacién)

Vidticas/mantenclén
_{Fermacidn)

Q|| o o o] ©

o]l o]l o]o| o

Qlo| o] ol o] O

Seguros (Formacidn)

Inscripclén (Formacién)

Actividades de vinculacién
y gestién

Moviilzacién (Vinculacién)

Viatico/Mantenéién

1 Vinculacldn)

o] 1ol o

‘ol o|leo| o

o O]l O] O

Seguros {Vintulacidn) -

[=]

Serviclos de alimentacién
{Vinculacidn)

o

Movtlidad estudiantil

Movllizaclén (Movilidad}

Mantencién {Movilidad)

Seguros {Movilidad)

Inscripcién (Mbvilidad)

ol ol o] o

olo|lo]l o

Movilizacldn {Aslst. Reuniones}

1.350

o]l ol o|lo| @

1.350
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Mantencién/ Vidtico {Asist. 13.520 2.560 16.080
Asi . Reuniones}
istencia a reuniones y - ) o 0 0
GASTOS ACADEMICOS | actividades académicas _SEEWOS (A_SISt' Rel{{jlone%)
(Cuents corriente) Serv. .de alimentacién (Asist. 990 660 1.650
Reuniones)
Mantencién/ Vidticos (Org. 760 8.670 9.430
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 o 0
Honorarias (Crg. Talleres) 1760 25.800 27.560
Ctros servicios (Qrg. Talleres} Y Y Y
Movilizacién (Org. Talleres) Y 600 600
Serv. de alimentacion (Org. 2.200 31.230 33.430
Talleres)
Servicio y productes de difusién 0 0 0
{Org. Talleres)
Materiales e insumos (Org. 1.000 3.400 4.400
Talleres)
Material pedagégico y 1] 1] 0
Organizacidn de académico (Org. Talleres)
actividades, talleres y Serv. De apoyo académico {Org. ] 0 Q
seminarios Talleres}
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién {Org. Talleres})
Arriendo de espacios (Org. 0 500 500
Talleres)
Arriendo de equipamiento {Org. 0 0 0
Talleres)
Contratacicnes {Fondos i} 0 0
concursables)
Servicios de consultoria {Fondos o] o] 0
Fondos concursables
concursables)
QOtros gastos corrientes (Fondos 6.000 6.000 12.000
concursables)
Mantenimiento y reparaciones 0 0 0
Servicios de acceso y suscripcién 0 0 0
Servicios de mantencion, | gervicios de telecomunicaciones 0 0 0
reparacion, soporte y
Seguros Servicios basicos 0 0 0
Gastos envio correspondencia 0 0 Q
Seguros 0 0 9
Arriendo de equipamiento 0 0 0
Otros gastos Artiendo de espacios 3.660 7.200 10.800
Otros 0 0 0
) . Materiales e insumaos 1.310 1.310 2.620
Materiales pedagdgicos €
insumas Materlal pedagogicoy 0 0 a
GASTOS %E académico
OPERACION. Servicios de apoyo académico 0 0 0
(Cuenta corriente) o
Servicios de apoyo Servicios y preductos de difusion 2.000 0 2.000
académico y difusion Servicios audiovisuales y de o o 0
= comunicacién N
Impuestos, patentes y Tasas publicaciones cientificas Y ¢ 0
otros fexclusivo UES) Impuestos 0 c 0
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Patentes 0 0 0
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora 0 0 0
CONSULTORIA Consultorias " 16.000 0 16.000
(Cuenta corriente) Consultorfa indlvidual
i 0
Bleners Inmuebles y Bienes inmuebles y terrenos 0 0
terrenos
Equipamiento e instrumental de 0 o 0
apoyo para la docencla,
Equipamlento e innovacidn, Investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 9,008 0 9.008
{Cuenta capital) computacional y de Informacién
Soporte informético y bases de Q 0
Otros Bienes datos
Desarrolio de softwares 0 0
Alhajamiento y moblliarlo | .Alhajamiento y mobiliarlo 37.500 0 37.500
Fontos concursablas Bienes (Fondos concursables) 0 6
Obra Nugva Obra Nueva 0 e
P " . 0 0
OBRAS Ampliatién Ampliacidn
{Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 48.000 0 48.000
Estudlos prefactibilidad, 0 0
Estut_ﬁos de obfas factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL o ' _-94.508}
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE o . 241730
TOTALANUALMS . , 193.778 | 142460 | 335238
9.2 DE_!‘»,CRl_P‘CIONAY_ JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS -
- TEM LT DESCRIPCION Y JUSTIFICACION ~ .OBIETIVO E HITO ASOCIADO
Recursos
humanos El itemt Recursos humanos representa el 31% del total de los recursos OEN*1-Hito 1
de la propuesta, con un monto total de M$103.310, donde el 95% Secretario Técnico
responde al Sub tem “Contratacién de equipo de gestién” el cual- OE N* 1- Hito 2
contempla fa contratacién de 5 funcionarios: un profesional del perfil de Técnico Profesional
las Ciencias Sociales que estard a cargo de la secretarfa téenica del Periodista
convenio y de apoyo transversal al desarrolle de la propuesta, un Disefiador
funcionario de perfil Técnico Profesional, un Periodista media jornada y OE N°2-Hito 1
un Disefador también media jornada que apovard la gestion de los Profesional Ciencias Sociales
centros de incidencia y en el OE2, se espera contratar a un profesional OE N* 2- Hito 2
del drea de las Ciencias Sociales ¢on un perfil de experiencia mds Curriculista
exigente que cumpla funciones de gestor territorial en la articulacién de Disefador
participantes del sector publico y privado, asf como con la Sociedad civil OF N* 1- Hito 2
y la institucién a través de sus centros de incidencia.

El sub ftem "Otras contrataciones” ocupa el restante 5%, con un gasto
de M$5.260 y responde a honorarios que se ejecutaran en el marco de
los objetivos 1 y 2 para la contratacién de un Relator Nacional, un
Curriculista y Disefiador gue serd realizada por productos.

Relator Nacional
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Gastos

académicos Este item concentra la mayor parte de los recursos con M$107.000, que | Organizacién de actividades,
representa el 32% del total de |a propuesta. Siendo sus principales gastos | talleres y seminarios.
el Sub ftem “Organizacidn de actividades, talleres y seminarios” con | OEN"1-Hito 5
M$75.920 que se destinardn para el fortalecimiento de gobiernos | OE N® 2- Hito 3
locales, sector productivo y actores de la sociedad civil en temdticas que | OEN*3-Hito 2y 3
cubran las necesidades levantadas previamente, ademds, de percepcidén
y gestién del riesgo y resiliencia territorial. Asistencia a reuniones y

actividades académicas.

Ei sub ftem “Asistencia a reuniones y actividades académicas” ocupaun | OEN*1-Hito 1y 3
presupuesto de M$19.080 y se ocupard principalmente en la movilidad | OE N® 2-Hito 1,2y 3
intercomunal requerida para lograr una vinculacion bidireccional exitosa. | OF N® 3- Hito 2
El sub item “Fondos concursables” acufia un presupuesto de M$12.000, | Fondos concursables
orientado a impulsar experiencias prdcticas interdisciplinarias en el
territorio. OE N° 1- Hito 4

Gastos de Otros gastos

operacién Los Gastos de operacién corresponden al 5% del monto total de la OE N® 1-Hito 4
propuesta con M515.420, distribuyéndose en los Sub items “Otros
gastos” con M$510.800, que serdn ocupados en el Arriendo de espacio Servicios de apoyo académico
fisico para la ejecucién de actividades en la comuna priorizadas de y difusién
Villarrica, cabe mencionar que el espacio requerido en la comuna de OE N° 2- Hito 2
Angol serd proporcionade por la UCT. “Servicios de apoyo académico y
difusién” con M$2.000, que se utilizardn para la Impreslén de un manual Materiales pedagdgicos e
asociado al fortalecimiento de la participacién ciudadana y "Materiales insumos
pedagdgicos e insumos” MS$2.620, contemplado para materiales e OEN°1-Hito 1
insumos.

Servicios de El item Servicios de consultoria representa el 5% de! gasto total con

consultorfa

M$16.000. En este ltem se contemplan 3 Consultorias individuales. Una
en el OE N* 1 que se reforzard el disefio de la propuesta metodolégica
de trabajo coordinado de los centros de incidencia con el territorio y 2
Consultarfas Individuales en el OE N* 3, orlentadas |dentificar brechas
entre las capacidades existentes en el territorio (en térmings de riesgo}
y el conocimiento académico {capacidades institucipnales).

Consultoria individual
OEN®1-Hito 1

OEN*3-Hitely2

Blenes Alhajamiento y mobiliario
La inversidn en Bienes es el 14% del monto total de la propuesta, | OEN°1-Hito 1,2y 4
equivalente a M$ 46.508 y corresponde a los Sub items “Alhajamientoy | OE N® 2-Hito 1
mobiliario” por M$37.500 orientado principalmente a implementar
espacio flsico para la ejecucién de actividades en comunas priorizadas de | Equipamiento e instrumental de
las provincias de Malleco y Cautin y “Equipamiento e instrumental de | apoyo
apoyo” por M$9.008, que contempla la adquisicién de Equipamiento | GEN"1-Hito 1y 2
para los profesionales contratados en el marco de la propuesta. OE N* 2- Hito 1
Obras Este ftem representa el 14% de la propuesta con MS4B.000 y

corresponde a la remodelacién de los espacios fisicos para la ejecucion
de actividades en comunas priorizadas de las provincias de Malleco y
Cautin y en menor medida

Remodelacién

OE N° 1- Hito 4
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" ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES . _
; " APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
Isia Molina * Boris Gerardo
CORREQ ELECTRONICO N o A : ‘ N
" : L R AL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONA ~ CARGO ACTU S ucio
- Vi
bisla@uet.c| 452205540 Vicerrector de mr.‘ulacién y Compromiso
Puablico
JORNADA DE TRQBAJO ACTUAL
" {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA )
T TITULOS e T ANO
UNIVER pals
{pregrado) . ERSIDAD ) OBTENCION
Psicélogo Universidad de la Frontera Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS R Y AND
’ ERSI . .
{postgradao) B UNIVERSIDAD PA,[S OBTENCION
Magister en Desarrollo Cognitive Universidad Diego Portales Chile 2017
DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO T NOMBRES
Bérquez Ramirez Aliro Samuel
~ CORREO ELECTRONICO ' T ) .
. INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTI_TUCION
aborquez@uct.cl 452205200 Rector
-~ JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
" (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
] Htulos T T ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD N PAls OBTENCION
Ingeniero en Ejecucién en Aculcultura Universidad de Chile Chife 1979
GRADOS ACADEMICOS ' . o ANO
B ' {postgrado) - UNWERSIDAD. _ PAIS - OBTENCION
Magister en Aculcultura Universidad Fed:_zral de Santa Brasil 1991
Catalina
Doctor en Ciencias del Mar Universidad de la-Pahna de Gran Espafia 2008
Canatia
DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNQ APELLIDC MATERNO NOMBRES
Mombérg Alareén Marcela

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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prorrectoria@uct.cl 452205201 Prorrectora
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos ‘ T e " ARO
{(pregrado) UN VERS'QAD . PAfS - OBTENCION
Abogada Finis Terrae Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS T ’ ANO
NIVERSIDAD -
{postgrade) _ v S A PAIS OBTENCION
Magister en Derecho Universidad de Concepcidn Chile 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Figueroa Herndndez David Alejandro
CORREQC ELECTRONICO | -, ' - - S
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra@uct.cl 452205450 Vicerrector Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
" .(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos ' ANO-
(pregrado} ] UN'_VERS‘DAD Pals OBTENCION
Profesor de Biologia y Ciencias Naturales Pontificia Umvg;s"I:ad Catélica de Chile 1991
. GRADQS ACADEMICOS o e “ANO
{postgrado) ‘ UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Doctor of Philosophy Biological Sciences University of I";r:::! :2’ Queen Mary Inglaterra 2007
Maglster en Ciencias mencién Limnologla Universidad Austral de Chile Chile 2001

QATQS PERSONALES

~" " APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO _ 'NOMBRES
Saldlas Rossel Gabriel Alejandro
CORREO ELECTRONICO . - - o
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIO}NAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gsaldias@uct.cl 452205350 Vicerrector de Investigacién y Posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
RO . ‘ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD _ pAls OBTENCION
Licenclado en Letras Hispanicas Pontificia Unlvz;?li:ad Catdlica de Chile 2008
GRADQS ACADEMICOS . " ARO
.- (postgrado) UNIVERSIDAD PAlS . OBTENCION
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Magister en Letras con mencién en Pontificia Universidad Catélica de Chile 2011
Literatura Chile
Doctorado en Teoria de la Literaturay Universidad Auténoma de Espafia 2015
Literatura Comparada Barcelona
DATQS PERSONALES ) _ — e
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES )
Toneatti " Bastidas Marcela José Nobile
CORREO ELECTRONICO e s A '
. R
 INSTITUCIONAL TELEFONO lNSTlTl_J_CIOI‘-JAL CARGO ACTUAL EN INSTITUlC!ON_ :
vrae@uct.cl 452205286 Vicerrector de Administracidn y Asuntos
Econdémicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
- {en horas semanales)
a4
FORMACHON ACADEMICA .
S .. TITULOS D ARO
{pregrado) UNWERS_lD.AD PAls OBTENCION
Agrénomo Universidad Austral - Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS i . ARO
D
{postgrado} UNIVERSIDA. ] PAls | OBTENCION
Maglister en Clencias Menclén Produccién Universidad Austral chile 2006
Animal
Instituto des Sciences at industries
Dotteur en Sciences Agronomiques du Vivant et de L'environnement Paris 2011
Agro Paris Tech
DATOS PERSONALES )
. . APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO - " NOMBRES |
] Fernéndez Jultlan Alejandro Gustavo -
CORREQ ELECTRANICO o
. INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION o
secgral@uct.d_ 452205685 Secretario General
'~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA A
" T TiTULOS N o ARO
(pregrado) _ UNIVERSIDAD ] pals OBTENCION
Abogado Pontificia Unive_rsidad Catélica de Chile 2011
Chile
GRADOS ACADEMICOS ' ' = T ARO
I .
) (postgrada) UNIVERSIDAD _ PAIS OBTENCION
Maglster en Ciencia Politica Pontificia ”""’gzl':ad Catélica de Chile 2014
Master of Laws The University of Edinburgh Escoacia, Reino Unido 2017

DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO :

APELLIDO MATERNO

"~ NOMBRES

Solar

Rocha

Irma Felisa

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora General de Gestidn

fsolar@uct.cl 452205245 Institucional
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
' " TiTuLos ‘ o " ANO
{pregrado) . UNIVERSIDAD . PAls _ QBTENCION
Profesora de Educacidn Diferencial Universidad Catélica de Temuco Chile 2002
Licenciada en Educacién Universidad Catélica de Temuco Chile 2022
GRADOS ACADEMICOS e ' - ARO
_|postgrado) UNIVERSIDAD, . Pg[s e ‘OBTENCIGN
Magister en Gestién de la Calidad Universidad de Valencia Espaiia 2009
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Riquelme Enrique Herndn

Mella

" CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

- TELEFONO INSTITUCIONAL .

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -

eriguelme@uct.cl 452205687 Director de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
' TITULOS . ' onfe o AND
(pregrado} UNIVERSIDAD Pals . OBTENCION
Psicdlogo Universidad Mayor Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS T - ' )
- {postgrado) __+ UNIVERSIDAD pals OBTENCION
Doctor en Desarrollo Psicoldgico, Universidad Auténoma de Madrid Espaiia 2013
Aprendizaje y Educacién
Magister en Psicologla Universidad de la Frontera Chile 2009
DATOS PERSONALES
~__APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO .NOMBRES
Moya Diaz Emilic José
"CORREO ELECTRONICO : - N L
INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN msmuc:éu
emoya@uct.cl 452685083 Director Centro de Politicas Plblicas
JORNA_DA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) -
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS - - ANO
(pregrado) . UNIVERSIDAD - PAlS - OBTENCION .
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Licenciado en Soclologia Universidad de Chile Chile 2005

‘GRADOS ACADEMICOS P ARO

UNIVERSIDAD rAlS .
{postgrado) o _ _OBTENCION
ifici i idad Catélica de .
Magister en Soclologia Pontificta Umv‘e:;s"e 2 € Chile 2008
Doctor en Estudios Latinoamericanos Universidad de Chile Chile 2017
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO T " APELLIDO MATERNO - ) NOMBRES

Meza

Teppa

Fernando Emmanuel

""" CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

452685024

Coordinador Centro de Fortalecimiento

fmeza@uct.cl Integral de Capacidades Locales
"' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
- " {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
- LT T TiTues - ANO
.. (pregrade) B UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Biblogo en Gestién de Recursos Naturales Universidad Catélica de Temuco Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS o e ARO
. f
. .- {postgrado) - U"[“-’ERS'DAD PAlS _ OBTENCION
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES
Fernandez Darraz - Maria Cetilia
. CORREQ ELECTRONICO . N
L INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO AF_rUAL EN INSTITUCION
miria.fernandez@uct.cl 452685126 Directora de Género
-~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
U riTuLos T T "~ aNO
(pregrado) UNIVERSIDAD pals OBTENCION'
Trabajadora Social Universidad de La Frontera Chile 1993
T -, GRADOS ACADEMICOS B ARO
-[postgrada) UNIVERSIDAD PA'S. OBTENCION
Doctora en Ciencias Humanas Universidad Austral de Chile Chile 2015
Magister en Desarrollo Humano Universidad de La Frontera Chile 2006
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Tighe

Nefra

" Ricardo Marcelo




~ CORREO ELECTRONICO

B TEI.EFOI\_!O INSTITUCIONAL |

* CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .

INSTITUCIONAL
rtighe@uct.cl 452205521 Pirector de Formacién Humanista
Cristiana
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) )
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Agrénomo Universidad Catdlica de Temuco Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS . . ANO ~
{postgrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
Magister e.n Cienclas Agrarlas y Universidad Catdlica de Temuco Chile 2010
Biotecnologia
Doctorado en Ciencias Agropecuarias Universidad Catdlica de Temuco Chile 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arellano Gonzélez Juan Carlos
CORREQ ELECTRONICO ' ;
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director del Departamento de Sociologla,
jarellano@uct.cl 452553750 Ciencia Politica y Administracién Piblico
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS Ao
(pregrado) UNIVERSIDAD pals OBTENCION
Licenciado en Historia Universidad de Valparafso Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ’ : ARNO
(postgrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION
Doctor en Historla Pontificia Unlv:;si::ad Catdlica de Chile 2013
Magister en Ciencla Politica Pantificia Unlv::::ad Catdlica de Chile 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojo iendoza Fellx Stalin
CORREO ELECTRONICO o '
INSTITUCIONAL TELEFONO_I!\ISTITUC_IOI\!A_L CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
Director del Observatorio de las
f ct.cl
rojo@uct.c 452685084 Dindmicas Sociales del Sur
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA
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CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TITULOS ANO
pals
(pregrado) UNIVERSIDAD OBTENCION
Socidlogo Unlversidad de Concepcién Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS ~ “IT T ARO
D PAl
{postgrada) UNIVERSIDA 5 OBTENCION
Magister en Investigacién Social y Universidad en Concepeién Chile 2010
Desarrollo
o — "
Doctor en Geografia Pontificia Universidad Catélica de Chile 2019
Chile .
DATOS PERSONALES
!'_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rebolledo Toro Edgar Mauricio

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Docente del Departamento de Socidlogfa,

erebolledo@uct.c| 452553921 Ciencia Politica y Administracién Publica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA ,
T Thulos e 7 ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION
Administrador Pidblico Universidad de Concepcidn Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS T S aARO
pal
! (postgrado) UNIVERSIDAD ] S OBTENCION
Maglster en Gestidn y Politicas Pdblicas Universidad de Chile Chile 2014

DATOS PERSONALES .
B " “APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Godoy Medina Matias Ignacio
" CORREQ ELECTRONICO .
; INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN ms-rrrucmrf_ .
Profesional en Unidad de Estudios y
mgodoy@uct.cl 452205277 Proyectos de la Vicerrectorfa de
Vinculacién y Compromiso Pablico
" JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
_ . |pregrado) UN'VE@EAD PAIS OBTENCION
Cientista Politico Universidad Catélica de Temuco Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS T )  aRo
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION

32




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO" NOMBRES -
Fonseca Safazar lorge Alexander
CORREOQ ELECTRONICO L ' -
. INSTITUCIONAL TELEFQNO I‘NSTI'I:!JCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITU_CiON

Profesional en Unidad de Estudios y

jfonseca@uct.cl 452205277 Proyectos de la Vicerrectoria de
Vinculacién y Compromiso Publico
JORNADA DE TRABAJOQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TlTuLos ' ARO
{pregrado) ’ _ UN,WERS'DAD PAIS . OBTENCION
Sociélogo Universidad Catdlica de Temuco Chile 2018
Licenciado en Sociologia Universidad Catdlica de Temuco Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS - : : - ARO
(postgrado) - (UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magfster en Planificacién y Gestidn Universidad Catélica de Temuco Chile 2023
Territorial
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hermosllla Palma Katherine Gabriela
CORREQ ELECTRONICO . : ‘ '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIF)NAL -CARGO A(_I-TUAL EN IN_STITUC_IéN
Profesional en Laboratorio de
khermosilla@uct.cl 452205469 Planificacian Territarial
JORNAI_)A DE TRABAIQ ACTUAL -
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS T R T - ANO -
{pregrado) UNIVERSIDAD . PAIS o OBTENCION
Bidloga en Gestlén de Recursos Naturales Universidad Catélica de Temuco Chile 2006
- GRADOS ACADEMICOS - e aNo
{postgrado) QNIVFESIDAD ‘ _ PAls ) OBTENCION.
Magister en P'“.'ﬁc?cmn ¥ Gestidn Universidad Catélica de Temuco Chile 2011
Territorial
Doctora en Geografia Pontificla Unwg;sl::ad Catdlica de Chile 2022
DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO- . APELLIDO MATERNO ™ ' ° “ NOMBRES . .
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Escalona

Ovyarzo

Carla Francisca

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN msmucuON_

cescalona@uct.cl

Sin contacto

Profesional en Centro de Politicas

) Publicas
- JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
o (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
L TlTuLos ™ S ' T aRo
s D P i
{pregrado) UN',VERTC,"DA Al OBTENCION
Cientista Politica Universidad Catélica de Temuco Chile 2021
GRADOS ACADEMICOS ARO
IDAD .
{postgrado) o ) ,UNWERS PAls OBTENCION
DATOS PERSONALES ,
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO "NOMBRES
Garbarini Barra Carmen Gloria
CORREO ELECTRONICO o ' L .
INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN II\!STITU;ION
cgarbar@uct.cl 452205306 Académica Instituto Ta If Pewam
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
“(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA )
TiTULOS T . T T aNO
UNIVERSID PAlS
(pregrado) SIDAD _ OBTENCION
Traductora Inglés-Francés Pantificia Umvar‘?::ad Catdlica de Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS - ) Aﬁb
__ __ _ {postgrado} L UNIVERSIDAD PITIS. OBTENCION |
!
DATOS PERSONALES
E - APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riguelme Gutiérrez ~ Marla Alejandra
~ 7 CORREO ELECTRONICO T i o : Co
INSTITUCIONAL TELEFDNO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

alejandra riquelmeé@uct.cl

452205428

Directora de Comunicaciones y Medios

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
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TITULOS o ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD - PAls OBTENCION
Periodista Unlversidad Mayor Chile 2001
Licenciada en Comunicacién Social Universidad Mayor Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS ' ARO
[
{postgrado) . UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO ~ APELLIDO MATERNO _ _NOMBRES .
Bustamante tara Stefany Alejandra
" CORREO ELECTRONICO e I o R
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sbustamante@uct.cl 452685136 Profesional Direccién de Vinculacién con
el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
Al
FORMACION ACADEMICA
‘ TITULOS Lo ’ - AND
{pregrado) UNIVERSIDAD PAls . OBTENCION -
Antropéloga Universidad Austral Chile 2016
Licenciada en Antropologia Universidad Austral Chile 2016
- GRADQS ACADEMICOS | ‘ T AND
(postgrado) UNIVERSIDAD . - PAlS OBTENCION
DATOS PERSONALES
] ~_APELUDO PATERNO . APELLIDO MATERNO ©  NOMBRES
Valerla Celeddn Alfredo Vicente
" CORREQ ELECTRONICO L SR
INSTITUCIONAL TELEFONO INST!TUCIO}}IAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional en Unidad de Estudiosy

avaleria@uct.cl 452553819 Proyectos de la Vicerrectorfa de
Vinculacién y Compromiso Piblico
JORNADA DE'TRABA.IO ACT_‘UAL B
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
; TITULOS - ‘ ) ANO
(aregrado) UNIVERSIDAD . PAlS OBTENCION
Ingeniero Informatico Universidad Catélica de Temuco Chile 2009
" GRADOS ACADEMICOS T . ARO
{postgrado) _ UNIVERSIDAD _ PAIS OBTENCION
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DATOS PERSONALES ‘ _
. _APELLIDOPATERNO . . |~  APELLIDO MATERNO _ - NOMBRES - . = - |

Qyarge _ Espinoza = : " Sylvia Elizabeth
1 - _— - 5 g A
CORREQ ELECTRONICO N - _ -
- . B R e - - N
INSTRRUCIONAL | ]“EL’EFONQ.INST]TUCIONAL o CARGO ACTUALEN | ;Tl_TUgON .
soyarce@uct.cl 452553762 Directora de Educacién Continua
- JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
- {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
s e TiTULOS T CUNIVERSIDAR + - |- aRo”
S (pregrado) UAI\‘IIVERS_IDAD . PAlS ' DBTENCION. *
Profesora de Educacién General Bésica Pontificia Univg:li:ad Catélica ‘fe Chile 1988
- GRADOS ACADEMICOS - |~ .. . ) ARG
=7 |postgrada) * ‘ N ' QNIVERSIDAD b PAlS . OBTENCION
Maglster en Ciencias Sociales Academia de Humanismo Cristiano Chile - 2004
Magister Gestlén de Negocios Universidad Auténoma de Chile Chile 2018
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Subsccretaria
! de Educacidn
_ Superfar’

. Gobleirre de Chile

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre institurjén I Universidad Catélico dot Maule

Rurinsﬂtudén 71.918,300-K ¢
E__Dlretci&n nsa o:ntml lnsﬂtuclén . Avda San Miguel 3605, Talca }
i Relovando los territorios del Maule como un'
! { actor gula de los prooeses de prictica e
; Tituio de 1o Propuesto: ; ; Investigacién aplicads en fa facultad do Clencias
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA
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ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES
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- Deseribirfo)

Fundacién Superaclén de |la Pobreza

dEl Hite 2 “diagndstico del entorno

pertinente de VeM de la Facultad de
Clencias De la Ingenieria UCM
realizado”

Colaboradores e informantes en
procesos formativos de prictica e
investigacidn aplicada.

Municipalidad de San Clemente

OE1l Hito 2 “diagndstico del entorno
pertinente de VcM de la Facultad de
Ciencias De 1a Ingenieria UCM
realizado”

QE3 Hito 1: “Experiencias formativas en
actividades curriculares de practica e
investigacidn aplicada ejecutadas”

Colaboradores en la identificacion de
oportunidades y potenciales 3reas de
trabajo en distintas comunas de la
region.

Colaboradores que brindan espacios
para la implementacién de experiencias
educativas en contexto territorial.

Municipalidad de San Javier

OE1 Hito 2 “diagndstico del entorno
pertinente de VcM de la Facultad de
Cienclas De la Ingenleria UCM
realizado”

OE3 Hito 1: “Experiencias formativas en
actividades curriculares de prictica ¢
investigacidn aplicada ejecutadas”

Colaboradores en la identificacién de
oportunidades y potenciales dreas de
trabajo en distintas comunas de la
regian.

Colaboradores que brindan espacios
para la implementacion de experiencias
educativas en contexto territorial.

Cémara de Comercio de Talca

OE1 Hito 2 "diagndstico del entorno
pertinente de VcM de la Facultad de
Cienclas De la Ingenieria UCM
realizado”

OE3 Hito 1: “Experiencias formativas en
actividades curriculares de préctica e
investigacion aplicada ejecutadas”

Colaboradores en la identificacién de
oportunidades y potenclales dreas de
trabajo en distintas comunas de la
regldn,

Colaboradores que brindan espacios
para fa implementacién de experiencias
educativas en contexto territorial,

Fundacién Acercaredes

OE1 Hito 2 “diagndstico del entorno
pertinente de V¢M de la Facultad de
Cienclas De la Ingenieria UCM
realizado™

OE3 Hito 1: "Experiencias formativas en
actividades curriculares de practica e
investigacion aplicada ejecutadas”

Colaboradores en la identificacidn de
oportunidades y potenciales dreas de
trabzjo en distintas comunas de la
regién.

Colaboradores que brindan espacios
para la implementacldn de experiencias
educativas en contexto territorial.




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcion modelo:

El modelo de gestidn institucional de la presente propuesta, se enmarca en los lineamientos corporativos que permiten dar
respuesta a los propésitos institucionales a través del plan de desarrollo estratégico 2019-2023, que plasma, ademds, los principios
orientadores que son el respeto por la persona humana, el espiritu de servicio y la responsabilidad social, sumado al reconocimiento
de su tercera mision, asociada a la vinculacién con el medio que convoca a todos sus integrantes a mantener una relacién
significativa y permanente con su entorno pertinente, desde una mirada horizental y bidireccional, que se plasma y resguarda en la
politica institucional de vinculacidn con el medio. Asimismo, la Universidad asume un compromisb tnstitucional de abordar los
desafios actuales presentes en la sociedad, vinculados a equidad de généro e interculturalidad, contando para ello, con un marco
regulador interno a través de |a Politica Integral de equidad de género y diversidad de la Universidad Catélica del Maule.
Institucionalmente, esta propuesta cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores, Direccidn de
Planificacién y Desarrollo Universitario, Direccién General de Vinculacién con el Medio, Direccion General de Aseguramiento de ta
Calidad Institucional, Decanatura de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Direccidn de Investigacién, Direccién General de
Docencia y la Direccién de Docencia de Pregrado, quienes entregan los lineamientos respecto a las temdticas abordadas y
resguardan su implementacién de manera eficiente, eficaz y oportuna.

Para asegurar la correcta implementacién de la propuesta, la direccidn de este proyecto serd liderada por el director del
Departamento de Formacién Inicial de la Facultad de Cs. de la Educacidn, quien ademdas cumple funciones como asesor del Centro
Integral de Innovacién Social {CIIS), unidad que pertenece a Vicerrectoria Académica y dependiente de Direccidn General de
Docencia, esto considerando que es una unidad gue fortalece el trabajo interdisciplinario entre las facultades, el potencial formativo
del pre y postgrado, la investigacidn y vinculacién bidireccional con las comunidades; tode esto, baje los lineamientos de la politica
de VcM, y el trabajo conjunto con la Direccidn General de Vinculacidn con el Medio, encargada de favorecer el trabajo con las
diferentes unidades de a universidad y los actores relevantes del entorno que formardn parte de esta iniciativa, resguardando asi
el compromise serto y real de la institucidn con el entorno, mediante una gestién validada por actores tanto internos como externos
a launiversidad, permitiendo abordar de manera conjunta la deteccion de necesidades y soluciones en un marco colaborativo entre
universidad y territorio,

El equipo ejecutivo de esta propuesta, seran 1os encargados de asegurar el buen desarrollo de la iniciativa a nivel ejecutivo mediante
la planificacién, ejecucién y seguimiento de productos y actividades comprometidas. Ademds, la iniciativa contard con la
participacién del equipo del Centro Integral de Innovacién Social, quienes desarrollan acciones que fortalecen el trabajo
bidireccional y colaborativo entre la universidad y el territorio. A ellos se suman los directores de escuela de las carreras de la
Facultad de Ciencias de la Ingenierla, junto a profesionales de dicha facultad, quienes resguardardn y colaboraran en dmbitos
especificos abordados en el proyecto como calidad, aspectos curriculares y practicas profesionales. Adicional a ello, se contaré con
la asesoria de la Direccién de Equidad de Género y Diversidad, quien se encarga de resguardar todas las tematicas asociadas a
equidad de género y diversidad, buscando dar cumplimiento a las normativas nacionales vigentes, Este equipo ejecutivo, finalmente
potenciara la ejecucién del proyecta, pero ademas el trabajo bidireccional y las instancias de retroalimentacién para la mejora
cantinua, tomando en cuenta gue aborda dmbitos relevantes para la interaccidn con el entorno y contribuyen en la vinculacion
bidireccional eon el medio externo. Junto a ello y en cuanto a relacién y articulacién con los actores externos, la Universidad Catdlica
del Maule, y las distintas facultades que la componen, cuenta con mesas de trabajo que buscan una vinculacién que contribuya a
resolver las necesidades del entorno a través de la formacién de los estudiantes. Por otro lado, el Centro Integral de Innovacién
Social de la UCM, cuenta con una red de colaboracién con distintos actores del territorio como fundaciones, municipalidades y
organizaciones sociales, con las cuales mantiene permanente cofmunicacidn para construir proyectos y opertunidades para la
comunidad, lo que se expresa ademds en una mesa de trabajo territorial constituida por representantes del sector publico, social y
privado de la comuna de San Clemente. A su vez, para este proyecto se aplicaran distintos mecanismos de trabajo, inicialmente,
por medio de herramientas de diagndstico participativo de |a Facultad de Cs. de la Ingenieria y con los aliados estratégicos,




obteniendo las necesidades reales de las comunidades con las que se trabajard. Por otra parte, se destaca que |a Facultad de Cs. de
la Ingenieria, ha comenzado un proceso de consolidacién de su relacién con el entorno pertinente.

El equipo ejecutive de la iniciativa se encargara de respaldar la correcta reallzacién de hitos y actividades. Su director es quien lidera
el proyecto y se responsabiliza por el cumplimiento de sus objetivos; La asesora académlca se encarga de velar por la incorporacién
de los mecanismos institucionales ligados a la docencla de pregrado y su articulacién con vinculacién con el medio, lideranda la
implementacién del objetivo especifico 1; ¢l asesor de gestién es quien vela por la correcta ejecucién de los recursos humanos y
econémicos de la iniciatlva, dando cumplimiento a los objetivos transversales del proyecto; la asesora de vinculacién con el medio
se responsabiliza del nexo del proyecto con las comunidades involucradas, respondiendo a la correcta artlculacién con el entorno
pertinente definido, en conjunto con el equipo de trabajo, liderara la implementacién del objetivo especifico 3: la asesora curricular
apoyard y guiara todo el proceso formativo correspandiente a las actividades currlculares involucradas en el proyecto, asi comg, la
generacidén de comunidades de aprendizajes, velando por el cumplimiento del objetivo especifico 2; la asesora de practica, realizard
el acompafiamiento metodoldgico que se requiere para ejecutar el proyecto a nivel de actividades curriculares de practica e
investigacién aplicada. Finalmente, se contemplan horas de trabajo de funcionarios de la Facultad de Cs. de la Ingenieria,
estableciendo la contraparte institucional generando compromisos reales en la ejecucién del proyecto.

En cuanto a gestién interna, existen diversos apoyos Institucionales transversales, que permiten resguardar el correcto avance y
ejecucion de los proyectos, tanto en su gestién administrativa, académica y financiera. Para ello se cuenta con la Unidad de Gestién
Académica, que resguarda el correcto cumplimiento del plan de trabajo de la propuesta, mediante un seguimiento y
acompafiamiento permanente con los equipas ejecutivos de la propuesta; ademas, gestiona reuniones semestrales con el equipo
directivo, en donde el equipo ejecutivo del proyecto, muestra 165 avances del plan de trabajo, generando una instancia de
retroalimentacidn importante, que permite generar estrategias de ser necesarias, para enfrentar a tiempo las posibles limitaciones
que se puedan estar manifestando en el desarrollo del proyecto. Se dispone ademds del Departamento de Proyectos Institucionales,
encargado de acompafar y resguardar la adecuada ejecucién de los recursos, de acuerdo a los lineamientos institucionales y a los
requerimientos solicitados desde el Ministerio de Educacién en términos financieros.

Como se puede apreciar en lo descrito anteriormente, se cuenta con una organizacién institucional gue aborda las diferentes dreas
internas de manera estratégica y dispone de los mecanismos ¢rientados a la mejora continua, permitiendo con ello asegurar el
correcto funcionamiento de esta iniciativa, logrando con ello, dar sustentabilidad a la implementacidn de esta iniclativa,

b. Organigrama funcigpal:
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c. Mecanismos de comunicacién vy articulacién internos y externos:

Mecanismos de articulacién: la Politica de Calidad UCM, considera la articulacion de todos los procesos institucionales,
materializados en su modelo de gestidn de calidad y mapa de proceso; identificando espacios de participacion y articulacidn para
la toma de decisiones. Se considera al Consejo de Calidad, como un agente clave de articulacion en la propuesta; sesicna
mensualmente y estd integrado por los directivos superiores de la institucidn. Junto a ello, se cuenta con la Politica de Vinculacidn
con el Medio, cuya bajada se materializa en el modelo de vinculacién con el medio, el que entrega crientaciones asociadas a las
acciones de vinculacidn; se realiza un seguimiento a través de reportes mensuales elaborados por las unidades académicas y un
reporte anual por parte de la Direccidn General de Vinculacién con el Medio. El proyecto que se postula contemplard los
lineamientos de 1a Politica de Equidad, Género y Diversidad de la UCM, asegurando la participacién de mujeres y diversidad en el
desarrollo del proyecto. Desde Vicerrectorla Académica, se suman reuniones quincenales lideradas por la Unidad de Gestidn
Académica, quienes estin a cargo de acompafiar el proceso de instalacidn de cada propuesta, permitiendo la articulacidn interna
con otras unidades pertinentes. Sumado a ello, se coordinan reuniones de seguimiento de avances mensuales, con el fin de generar
alertas respecto a la gestidn de la iniciativa, tanto desde el punto de vista académico como financiero, asi mismo, la participacion
en reuniones con la Direccidn de Docencia de Pregrado, con el fin de socializar los hallazgos obtenidos y establecer reflexién en
torno a las experiencias formativas que sean abordadas en el proyecto en relacién 2 las Comunidades de Aprendizaje.
Adicionalmente, el Centro Integral de Innovacién Social {ClIS UCM) vela por [a articulacién entre la docencia de pregrado e
investigacidn aplicada con las demandas del medio externo, a través del Modelo de Innovacién Social UCM.

Mecanismos de Comunicacién: La universidad cuenta cen un proceso de Comunicacidon que busca establecer procesos que
gestionen adecuadamente las comunicacionas internas y externas de la institucidn, Participan de este proceso transversalmente
las diferentes unidades y la Direccién de Comunicaciones, a través de diversas estrategias y periodicidades, como intervenciones
en el campus, notas de prensa y redes sociales, por mencionar algunas; dichas especificidades serdn abordadas dentro del plan
comunicacional de |la propuesta. Internamente, la Direccién de Comunicaciones realiza reuniones semanales con los profesionales
a cargo de la gestion comunicacional de las diferentes iniciativas, con el fin de generar lineamientos que permitan una correcta
articulacion y _coordinacidn interna, respecto a las acciones de difusidn y divulgacién que se desarrollan a nivel institucional.




En cuanto a relacidn y articulacidn con los actores externos, la Universidad Catélica del Maule, y las distintas facultades que la
componen, cuenta con mesas de trabajo que desarroltan una vinculackdn que contribuya a resclver fas necesidades del entorno, a
través, de la formacién de los estudiantes. Por otro lado, el Centro Integral de Innovacién Social de la UCM, cuenta con una red de
colaboracién con distintos actores del territorio como fundaciones, municipalidades y organizacicnes sociales, con las cuales
mantiene permanente comunicacion para elaborar proyectos y oportunidades para la comunidad, lo que se expresa ademas en
una mesa de trabajo territorial constituida por representantes del sector publico, social y privado de la comuna de San Clemente.

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua;

A nivel institucional, existen equipos definidos para el analisis, monitereo, seguimiento y evaluacion del proyecto, centrados en la
mejora continua y en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por medio de las propuestas presentadas y trabajadas de
forma transversal. En cuanto a los mecanismos existentes se tiene:

Mecanismo 1: Consejo de calidad, el que tiene como funcidn, consolidar el sistema interno de aseguramiento y gestién de la calidad
institucional, velando por el desarrollo adecuado de este en todas las sedes de la institucidn y resguardando el cumplimiento de
politicas y mecanismos, a través de la aplicacién sistematica en todos los niveles de la organizacién. Esto para asegurar la
autorregulacidn interna y el desarrollo integral y armdnice del proyecto institucional (DR 90/2019). La unidad a cargo de este
consejo es la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad Institucional, quien se encargard de hacer seguimiento al proyecto
al menos una vez por semestre, presentando para ello el avance del proyecto en cuanto a los hitos e indicadores comprometidos
ante el Consejo, el que estd conformado por |as autoridades institucionales, resguardando con ello la mejora continua del proyecto.
Mecanismo 2: en relacidn a gestidn interna, existen apoyos institucionales a nivel transversal (abordando ta propuesta en su
totalidad), que resguardan el correcto avance y ejecucion de los proyectos, desde el punto de vista administrativo, académico y
financiero. Para ello, se trabaja desde la Unidad de Gestién Académica de |a Vicerrectoria Académica, quien resguarda el correcto
cumplimiento del plan de trabajo de los proyectos, mediante un seguimiento y acompaRamiento permanente para la generacién
de actividades y envio de solicitudes a Mineduc, adicional a ello, se realiza un seguimiento de forma mensual con los equipos
ejecutivos de cada propuesta, llevando un monitereo por medio de un tablero de control, que permite conocer el nivel de
cumplimiento en cuanto a hitos e indicadores, asicomo la revisién a los informes generados, con el fin de lograr la ejecucién correcta
de los compromisos establecidos en el proyecto presentado. En cuanta a lo financiero, se trabaja con el Departamento de Proyectos
tnstitucienales, quienes acompafan y resguardan la correcta ejecucidn de tos recursos, respondiendo a lineamientos Ministeriales
e institucionales, generando las rendiciones correspondientes y almacenanda la informacién financiera de forma correcta, ademés
de manera mensual se generan alertas en cuanto a la ejecucidn presupuestaria de cada iniciativa. Ambas unidades, ademas,
responden a lo indicado en el procedimiento institucional “Gestidn de proyectos con financiamiento externo” (RR N° 54/2022],
definido durante ef afio 2022,




4. INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES
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La Umvers|dad cuenta con la Pohtuca lntegral de Equidad de Género ¥ Dlversidad, abordando como compromiso, Ias tematicas
orientadas a la promaocidn de las relaciones igualitarias de género {compromiso N°3 de la politica).

Para cumplir este compromiso, se desarrollaran estrategias y actividades coordinadas en conjunto con la Direccidn de Equidad de
Género y Diversidad y las unidades internas pertinentes, que promuevan la Igualdad sustantiva en la iniciativa, Para ello se
favorecera ta participacién equilibrada de hombres y mujeres en diferentes espacios instituclonales; se promovers la educactén no
sexista; llamados a concurso para cubrir cargos vacantes a través de lenguaje inclusivo y no sexista, por mencionar algunos;
destacando que todas las acciones son respaldadas por los Modelos de prevencién y el de investigacion y sancldn, que resguardan
instancias de seguimiento y evaluacién periddicas y permanentes de sus acciones. Ante ello, en las actividades que consideren
conformacién de comités o equipos de trabalo, se tendrd presente promover fa paridad de género, y en cuanto a las actividades de
formacién, difusién u otras, se propenderd a la eguidad de género y no discriminacién, junte con desagregar por sexo, aquellas
acciones & indicadores que lo ameriten.

4:2. Mecanismos transversales parala incorporaclén de Ia perspectwa mtercuitural oL

- Lo "fg" . .--"~ ST T r e -

En lo que respecta a interculturalidad, desde la lnstituclén se cuenta con una Polftica de Dlversidad de Inclusuén {OR 153/2022) en
donde se definen los principtos, objetivos y compromisos en concordancia con los valores, misidn y visidn del Proyecto Educativo
Institucional, el que establece las orientaciones fundamentales que llevardn a ia UCM a cumplir a cabalidad su vocacion de servicio
educativo e investigativo. Esta politica nace también desde la necesidad de dar respuesta y generar acciones gque favorezcan los
procesos de inclusion social de diversos colectivos, basdndose en lo que plantean las normativas nacionales e internaclonales con
relacién a la materia, Entre los principlos declarados en dicha politica se encuentra la comprensién de la diversidad, considerando
la discapacidad, interculturalidad, género y origen social; reconociendo a cada persona por su individualidad, inteligencia y libertad.
En base a esto, se hace necesario generar las adaptaciones en las iniciativas y procesos que aborde este proyecto, buscando con
eflo eliminar las posibles barreras que pudieran estar presentes.
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5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LAPROPUESTA “~7 =~ -~ = = o=

- . . . Lot at- P

La region del Maule cuenta con un total de 1.044.950 habitantes segun Censo 2017, siendo una de las cuatro regiones con mayor
porcentaje de poblacidn rurzl en el pals (26,8%). Talca es la ciudad con mayor concentracién de poblacidn urbana en la regidn. La
principal actividad econdmica regional corresponde a servicios {15,9% del producto regional) y al sector silvoagropecuario {13,5%),
donde la agricultura emplea casi un 22,6% de la fuerza de trabajo (QDEPA, 2019}, con un incremento de un 22% de 1as exportaciones
silvoagropecuarias en el afo 2018, aumentando en 449 millones de dolares respecto a 2017 (QDEPA, 2019[1]). Ademds, existe un
crecimiento de otros sectores econdémicos como el turismo con un fuerte componente de identldad local y geogréfico, asociado
principalmente a la produccidn vitivinlcola. Si bien el Maule es una regidn en crecimiento, con identidad, riqueza rural y territorial
diversa que se mantiene en el tiempo, existen una serie de necesidades y brechas sociales, demogréficas, educativas, econdmicas
y de salud que deben ser remediadas, a lo que se afade la existencia de problemas globales generados por el cambio climético
como la crisis hidrica que, si bien, es menor que en otras zonas del pais, actualmente resulta de relevancia en las zonas rurales las
que han sido afectadas en los Ultimos aflos por incendios forestales, escases de agua potable, desencadenando condicién de
vulnerabilidad y pobreza. Existen evidencias de la alta vulnerabilidad social y territorlal de la regidn, diversos diagndsticos
internacionales y nacionales (Espinoza & Rabl, 2009; Estrategia Regional del Maule 2008-2020; Ministerio de la Mujer y Equidad de
Género, 2016; PNUD, 2017; PNUD, 2018; Micheletti et al., 2019; CASEN, 2020; Fundacién Sol, 2020; AMUCH, 2020; OBSERVA, 2020;
Estrategia Regional de Innovacién, 2020; SUBDERE, 2020; SENAMA, 2021} advierten algunos elementos importantes a considerar,
tales como:

Segunda regidén con el menor Indice de Desarrollo Humano: 0,694 bajo el promedio nacional de 0,741,

Poblacién en situacién de pobreza: 12,3% por sobre el promedio nacional de 10,8%.

Tasa de escolaridad de 10,5 ailos bajo el promedic pals de 11,7 afos.

El porcentaje de egresados de educacién media que tuvieron acceso a la educacidn superior en los dos afios siguientes a

su egreso, es de 52%, bajo [a media nacional que es de 57%.

Débil formacidn de pregrado o técnica para capacitacion en emprendimiento e inngvacidn.

6. Baja vinculacidn entre los intereses de la academia y necesidades de tas empresas genera slstema regional de innovacién
poco colaborativo.

7. Tercera regién con el gasto mads bajo en investigacién y desarrollo {(1+D): 0, 15% respecto al PIB (Producto Interno Bruto).

8. Economia escasamente diversificada, asentada en la produccidn piscisilvo-agropecuaria, con fuerte estacionalidad en el
empleo. 62,5% de trabajadores asalariados con jornadas de 30 y mds horas semanales reciben salarios inferiores a
$346.547 mensuales. :

9. Competitividad Regional en los niveles inferiores a nivel nacional, con escasa diversidad productiva.

10. Tendencia al envejecimiento; actualmente la poblacién mayor de 60 afios {19,7%) es mayor que la de 15 afos, slendo la
tercera region del pals que evidencia este fendmeno.

11. Nivel de capital soclal intermedio, préximo al extremo negativo de capital social, con una baja asociatividad, participacién
comunitaria y pertenencia a organizaciones, lo que impide a la ciudadanfa participar de la gestién puablica, y ejercer
monitoreo, control y evaluacidn de [a gestién de los servicios publicos regionales y de los municipios.

12. la brecha de género respecto a participacién laboral femenina es 27,3 puntos menor a la de los hombres, y 8,8 puntos
bajo el promedio nacional. Por otra parte, respecto al porcentaje de investigadoras con jornadas completa equivalente es
34%.

13, La U!tima década ha experimentado fuertemente el fendmeno migratorio, emergiendo como receptora de poblacién en
una estructura de inmigracidn escalonada, que en el periodo 2014-2017 aumentd mas de un 115%. Entre [as razones se
encuentra que las caracteristicas rurales del territorio posibilitan el acceso a empleos que no requieren mayor calificacidn,

14, Gestidn publica Municipal evidencia que las comunas rurales presentan falta de personal con estudios formales lo que
repercute en su capacidad de gestién, impactando el desarrollo de las comunas.

15. la realidad actual de la Facultad de Cs. de la Ingenieria de la Universidad Catdlica del Maule, confirma la tendencia

masculinizada de su matricula de primer afio, segin [o cual dispone de 479 hombres (78%) vy 139 mujeres {22%).

AwnNw

b

En este escenario, la Universidad Catdlica del Maule {UCM} en su esfuerzo por atender los desafios de la regién ha desarrollado
diversas iniciativas orientadas a la articulacidn de la docencia e investigacidn con las necesidades del entorno. Destacan el Centro
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Integral de innovacién Social (CIIS), que a través de un modelo de Innovacidn Social articula la formacién de Pregrado con los
territorios; AulaAbierta (UCM2095), arientada a generar instancias de formacion abierta a la comunidad a partir de sus necesidades;
Proyecto Huella (UCM2195), que establece un sistema de evaluacién del impacto de |as acciones de Vinculacién con el Medio (VcM)
de la UCM respecto a su entorno pertinente. Cabe sefialar que este Gitimo proyecto en su diagnéstice institucional, por una parte,
propone ajustar el actual modelo de Vinculacidn con el Medio UCM & incorporar el mbito productivo entre otros elementos. Y por
otro, se observa que, en las acciones de vinculacion con el medio que desarrollan las unidades académicas y no académicas en el
periodo 2019-2022, existen avances que relevan la importancia de fa articulacidn con el entorno pertinente y los procesos
formativos del pregrado, impactando en el desarrollo de habilidades sociolaborales, el fortalecimiento de organizaciones sociales
y mejora en la calidad de vida de las comunidades, asi como, el reconocimiento del entorno como espacio formativo en el pregrade,
sin embargo, atin persiste el desafio de permear la cultura universitaria la que tradicionalmente divide la relacién entre mundo
laboral y académico. El mismo diagndstico permite visualizar el tipo de vinculo con el medio que establecen las facultades, y entre
las que presentan un desarrollo disminuido se encuentra la Facultad de Ciencias de la Ingenieria con predominio de acciones de
extension por sobre vinculacién con el medio de ahi la necesidad de fomentar la relacidn con grupos de interés regionales y
nacionales por parte de esta Facultad articulando los procesos formativos de préctica e investigacién aplicada con las necesidades
del ecosistema productivo, favoreciendo relaciones bidireccionales que permitan el mutue beneficio.

Esta Facultad en los Gltimos 8 afios ha tenido un importante crecimiento con una oferta académica de pregrado que incluye 11
programas en las dreas de computacidn e industrias y obras civiles, y una matricula de 618 estudiantes en primer afio (Admision
UCM, 2022}, que confirman la tendencia masculinizada con un 78% de hombres y un 22% de mujeres. Con un modelo formativo
orientade a competenciasy resultados de aprendizaje, la Facultad requiere fortalecer los procesos de implementacién curricutar lo
que implica el desarrollo de una docencia que, a través de sus procesos de practica e investigacion aplicada aseguren acciones
bidireccionales con el medio favoreciendo un sistema regional colaborativo interinstituctonat,

Este desafio se justifica en la evidencia disponible que cuestiona la division entre el mundo laboral y los procesos formativos, dada
la complejidad creciente que muestran los campos det saber y los fendmenos sociales, haciendo recomendable la adopcién de
perspectivas que releven el valor de las interdependencias y la complementariedad {Morin, 2000}, por tanto, el desafio de las
universidades es ampliar su capacidad de respuesta a las exigencias sociales, asegurando una formacién que posibilite a los
profesionales insertarse en contextos de alta complejidad caracterizados por la desigualdad econdmica, los cambios tecnolégicos
y la creciente diversidad sociocultural, colaborando desde sus disciplinas a la solucién de las problematicas que enfrentan las
personas y sus territorios.

En este sentido, resulta imperativo el perfeccionamiento de los planes y programas de estudio, el mejoramiento del contenido
interdisciplinario y multidisciplinario y la aplicacidn eficaz de métodos pedagdgicos y didacticos que propicien una efectiva insercion
de los egresados en su ejercicio laboral, relevando el territorio como espacio del aprendizaje profesional. Segtin Inciarte (2005} "“a
blsqueda de nuevas maneras de formar al profesional de hoy es constante, en el harizante, no hay recetas, no puede haberlas en
un mundo en el que ya no es posible el pensamiento Unice” {p.3). De acuerdo a Horruitiner (2008), |a preparacidn de un profesional
debe asumir mds que una perspectiva instructiva una de cardcter desarroliadora cuya esencia es el vinculo entre estudio y trabajo,
arientada a que el profesional se encuentre facultado para utilizar los conocimientos, habilidades y disposiciones adquiridas en la
solucion de los problemas que se le presenten como parte de su actividad laboral. :

Un desafio sustantivo para las universidades més alld de la especializacién cientifica es come se enfrentan con el mundo que les
rodea, partiendo de |a base que el desarrollo de la docencia, la investigacién y la vinculacidn las obliga a insertarse en el contexto
social en el que se encuentran, a partir de procesos de retroalimentacion fundamentales para su renovacién y actualizacién. En
efecto, tienen el reto de prepararse cada vez mas, siendo creativas, innovadoras en sus propuestas de formacidn profesional,
permitiendo a sus egresados enfrentarse de la misma manera al mundo cambiante de hoy. Como parte de la ética de Ia
responsabilidad (Cortina, 2001} y el bien especifico al que tienden las distintas profesiones, la formacidn (Zabalza, 2002}, no puede
quedar limitada a la adquisicidn de informacién o desarrollo de una particular destreza, sino que hay que vineularla al desarrollo
de habilidades y actitudes logrando que lo aprendido se vea reflejado en la préctica y que a la vez que se aprende se experimente,
comprobando la utilidad social de los conacimientos adquiridos en la selucién de problemas précticos y reales. Para lograrlo, la
Universidad ha de ser consctente de dos cuestiones. Primero, la falta de formacion docente del profesorado universitario (Paris y
Saville, 2011}, debilidad desde la que resulta complejo hacer frente a los desafios v dilemas que conlleva el enfeque de
competencias y su transferencia a la practica educativa. Segundo, la institucidon universitaria, ha de asegurar una permanente
articulacién con la realidad del entorno, tanto a través de la formacién practica como por medio de los procesos de investigacidn
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que deberfan mostrar un caracter aplicado. Esta vinculacion permite que confluya, por un lado, el enfoque formativo de la
universidad; los propios procesos de construccidn profesional de los y las estudiantes; y el contexto como sistema complejo que
ofrece oportunidades de formacién; y por otro, la sociedad disponga de conocimlento que contribuya a la solucidn de fas
problematicas que experimenta.

En este tenor, el Modelo Formativo de la Universidad Catdlica del Maule {2014} daeclara un enfaque pedagdgico integrado, en el
que reconoce el contexto sociocultural como un componente esencial que configura las distintas dreas de la formacidn, entre ellas
la practica e investigacidn. La primera requlere que los saberes se construyan mediante una relacién hermenéutica entre un objeto
de aprendizaje de cardcter interno y la realidad externa y objetiva. Constituye un proceso dialéctico de accién y reflexidn, una
actividad integrativa entre teorfa y practica. Destaca que tradicionalmente el periodo de practicas formativas en las carreras
universitarias se incluye hacia el final del plan de estudios, como prdcticas de ensefianza {Derrick & Dicks, 2005} y précticas en
empresas (Collinson, y otros, 2005). No obstante, la formacidn préctica no es solo una actividad curricular que se dé al final de la
carrera, 0 como una asignatura complementarla del plan de estudio, por el contrarig, constituye parte del quehacer cotidiano, que
se desarrolla en forma permanente en cada uno de los procesos de aprendizaje que se dan en un programa de formaclén y dentro
de la actividad docente universitarla en general {Guarnizo, 2018}, Las précticas y sus abjetlvos debleran operar de manera integrada
en funcién de las orientaclones del perfil de egreso de cada carrera (Beraza, 2006) y sustentadas en el vinculo universidad-
comunidad, lo que implica el compromiso social de la universidad por la profesionalizacién de sus carreras y el Imperativo de formar
persenas no sélo con el conocimlento adecuado para entender la realidad social sino también, capaces de enfrentarla y modificarla,
para ello la importancia de formar a partir de la practica (Y4fiez, Sota, Dominguez, & Hacegaba, 2014).

Por otro lado, en relacién a la investigacién aplicada, se requiere que esta responda a las necesldades del entorno en distintos
niveles y escalas. Para Alvarez {2001) la creacidn del conocimiento se debe caracterizar por una mirada integradora y reflexiva de
conoclmiento, planteando que la creacién, transferencia y acumulacién debe permitir resolver probleméticas o mejorar ideas con
el fin de compartir sus beneficios.

En la actualidad el trabajo de ta universidad supera las tradicionales funciones mlislonales de docencla, investigacién y extension,
desafiadas a la bidireccionalidad con su entorno, deben valorar y facilitar institucionalmente su contribucion al bien comun y
solucion de problemas puablicos (Irarrdzabal, 2020). Esto las obliga a actualizar los perfiles profesionales e Innovar en la docencia.
Para ello se requiere de procesos de cardcter reflexivo como estrategia para el desarrollo profesional, relevando la reflexidn sobre
la accion, la supervisién clinica, el desarrollo e innovacidn curricular y la formacidn en centros y el desarrollo profesional a través
de la investigacidn {(Marcelo,1996 y 2009).

De esta manera, |a reflexion orientada a la préctica de la profesidn es una respuesta a la relacién lineal y dicotémica entre teoria y
préctica (Dewey, 1899) reconociendo que la experiencia favorece la capacidad de aprender (proceso de accién sobre las cosas),
para ello es necesario proponer a los estudiantes actividades experlencizles que gatillen interés para cuestionar, Indagar v explorar.
Se entiende fa formacidn como un proceso de desarrolio de competencias cuyo propdsito en refacién al desempedio implica generar
la capacidad critica y reflexiva frente al mundo real (Gonzdlez, 2001; Domingo 2013), en un proceso que implica indagacién e
investigacién (Carvajal y Carvajal, 2019). Camplementariamente en relacién a la docencia universitaria, como escribe Dewey: “Cada
dia de enseflanza debe capacitar al maestro para revisar y mejorar en algln aspecto los objetivos perseguidos en su labor anterior”
(citado en Gonzdlez, 2001, p. 28). Schén (1992, 1998), propone una epistemologia de la prictica marcada por el didlogo y el andlisls
de ias condiciones del elercicio de la profesidn, oponiéndose 2 la relacién lineal y mecdnica de la racionalidad técnica. En ese
escenario, 1as nuevas comprensiones alcanzadas en relacién a los procesos de ensefianza - aprendizaje permiten generar mejores
oportunidades paraimpactar en la mejora de los aprendizajes. Desde una practica reflexiva, la formacién de profesionales se facilita
cuando se trabaja con un enfoque colaborativo [Bell y Mlanedovic, 2015; UNESCO,2020), que reconoce el saber practico (Contreras,
2013} y que posibilita la articulacién entre la teorfa y la practica {Lezama y Montoya, 2016). Asimismo, la practica reflexiva
incrementa la conciencia de aspectos de la enseflanza que deben fortalecerse, particularmente los referidos a evaluacién {Mufioz,
Villagra y Sepulveda, 2016} y, desde una mirada sistémica, permite realizar cambios estructurales.

Finalmente, favorecer las competencias vinculadas a la profesidn implica articular las exigencias del disefio y desarrollo curricular,
considerando las frecuentes separaciones entre intenciones y practicas, segin lo cual, la formacidn universitaria avanza en la
actualizacién de sus disefios curriculares (proyectos formativos), sin embargo, no logra transformar las précticas pedagégicas. Esta
propuesta pone el acento en el transito desde las Intenciones que declaran los proyectos formativos en sus curriculos hacla lo que
realmente se ensefia en las aulas, favoreciendo en los estudiantes las capacidades que les permitan enfrentar el mundo complejo
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@ incierto en el que participardn como profesionales aportando a la solucién de problematicas regtonales en el dmbito del desarrollo
productivo.

5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA B

De acuerdo con el diagndstico mstrtucnonal (Proyecto ESR Huella UCM21895, 2022) la Facultad de Clenclas de la 1ngemerla presenta
un desarrollo disminuido de la Vinculacidn con e! Medio, con predominio de acciones de extensidn en las dreas de docencia e
investigacién. Consclente de esta debilidad, en la actualidad se estdn generando acciones para un vinculo sistematico con los
actores pertinentes, generando convenios, contratando a profesionates en gestién de précticas en pregrado, entre otras. Por otra
parte, destaca que, la formacién en las ingenierfas en la UCM sigue la tendencla nacional con un fuerte sesgo de género, lo que se
traduce en una matrlcula total de 1,667 hombres y 545 mujeres {Facultad Cs. de |a ingenieria, 2023). De esta manera se hace
necesario, a través de un trabajo con el entorno pertinente favorecer el compromiso del acceso equitativo de las mujeres a las
areas de STEM. En este mismo sentido, se reconoce que los perfiles docentes, en las dreas de la ingenierfa se ubican: i) en un
extremo, los denominados académicos - dedicados a fa investigacidn y con insercién de tiempo completo en dicho dmbite- y; i) en
el otro, los docentes de trayectoria profesionalista - habitualmente externcs a la facultad y por lo tanto de insercién débil en la
misma, a lo que se afiade una débil relacidn de 1a academia con las necesidades de los grupos de interés pablicos y privados.

Esta propuesta pretende fortalecer la Vinculacién con el Medio en carreras de la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa de la
Universidad Catdlica del Maule, relevando la relacién con los actores del entorno pertinente, a través de las actividades curriculares?
de practica e investigacién aplicada, asegurando el desarrollo de competencias que permitan consolidar el perfil de egreso y
responder de manera pertinente a las necesidades y desafios de los territorios de la Regién del Maule. La Facultad necesita asegurar
la implementacién de su modelo formativo orientado a competencias y resultados de aprendizaje, ademas de fortalecer su proceso
de vinculacién con el medio, en una perspectiva de bidireccionalidad. Resulta imprescindible en e} actual contexto de [a ensefianza
de las ingenierfas una mayor articulacién entre saberes de distinta naturaleza, considerando las implicancias que tiene la ubicacién
més oportuna de ciertos saberes basicos complejos, come también de aquellos de tipe profesional que habitualmente se ubican
en el tramo final de la formacién. El concepto de competencia permite abordar los contenidos que se ensefian desde su vinculo
con las modalidades de ensefanza, a la vez que posibilita la reflexidn acerca de la relacidn curriculo - sociedad, asegurando una
formacidn profesional orientada por finalidades educativas centradas en el estudiante que no puede dejar al margen el anélisis que
el entorno laboral te impone a la profesion y, por lo tanto, a la universidad.

6.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

" 6. 1 OBJETIVO GENERAL i
Fortalecer la Vmculacn‘m con el Medlo re!evando las necesidades del entorno pertmente reglonal a través de
actividades curriculares de préctica e investigacidn aplicada en carreras de la Facultad de Ciencias de {a Ingenierfa de la
Universidad Catdlica del Maule.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Dlagnostlcar la formacién profesional de los(as) ingenieros{as) UCM y su articulacién con las necesidades del
entorno pertinente regional.

! Entiéndase actividad curricular come la representacion y conjunto de decislones respecto de las experiencias de aprendizaje que permitan a los estudiantes lograr
las competentias definidas en el perfil de egreso.
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2. Instalar comunidades de aprendizaje colaborativas, para la reflexién sobre el quehacer académico en carreras

de la Facultad de Cs. de la Ingenieria.

3. Fortalecer el desarrollo de actividades curriculares de practica e investigacién aplicada pertinentes con las
necesidades del entorno pertinente regional en carreras de la Facultad de Cs. de la Ingenier(a.

7. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICON"1 + |

Dlagnostlcar la formacién profeslonal de Ios(as) lngenleros(as) UCM y “su, artlculaclén con las

necesldades del entorno pertlnente reglonal.

Hitos

‘Actividadés. .. |

. M'éd_los de verlficacion

Hite 1: Equipo de gestidn
conformado.

Elaborar perfiles de contratacién de equlpo de gestidn.

Contratar equipo de gestidn a cargo de {a iniciativa.

Evaluar periédicamente al equipo de gestién y posibles
nuevas incorporaciones que respendan a las necesldades

Informe con perfiles, contratos y
formulartos de  aprobacién  de

servicios.
Mes 1 a Mes 6 del proyecto.
Levantar informaclén respecto al entorno pertinente
regional con el que se vincula la Facultad de Cs. de la
Ingenierfa.
Hito 2: Diagnéstico del | Identificar actores potenciales del entorno pertinente

entorno pertinente de VW
de la Facultad de Ciencias de

para el trabajo articulado, a través de los mecanismos
implementados por el Centro Integral de Innovacién

Informe de diagndstico del entorno

la Ingenieria UcMm, | Social UCM,
- - - pertinente de la Facultad.

realizado. Determinar areas potenciales de trabajo de acuerdo con

los actores claves, promoviendo la integracién de
Mes1laMesb necesidades del entorno pertinente en actividades

curriculares de practica e investigacion aplicada de

carreras de |a Facultad de Cs. de la Ingenieria.

Revisar los proyectos formativos de las carreras diurnas

de la Facultad de Cs. de la Ingenieria en relacidn con las
Hito 3: Diagndstico de ) ! . . N

actividades curriculares de practicas e investigacidn
proyectos formatlvos en . . -

aplicada, determinande las carreras propicias para .
dreas de practica e Informe diagndstico de la Facultad,

investigacién aplicada de la
Facultad de Cs. de Ia
Ingenierla, realizado.

MeslaMes8

ahordar la ejecucion del proyecto.

Elaborar base de datos de académicos y profesionales a
cargo de guiar los procesos formativos de prictica e
investigacion aplicada.

Identificar dreas de trabajo que desarrollan las
actividades curriculares de practica e investigacién

aplicada.

determinando
participardn en Ia

carreras que
ejecucién  del

proyecto,
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Revisar experiencias internas en el dmbito de VcM

asociadas a las actividades currlculares de préctica e
investigacién aplicada.

Elaborar catastro por carrera que identifique los actores
con gue se vinculan los procesos formativos asociados a

actividades curriculares: de practicas e investigacién_| -

aplicada.

Seleccionar las  carreras  propicias para la
implementacién del proyecto, en conjunto.con las
autoridades de la Facultad y direcciones pertmentes da

la institucidn.

Visitar experlenclas y buenas précticas a nlvei naciona! e
internacional en’ relaclén a* procesos formativos de

practica e investigacidn aplicada en el “Ambito de Ias '

Clencias de la ingenteria.

£r'fm&- 3
Fal:ultaf.fF 2

d

Hite 1: Comunidad de
aprendizaje colaborativo en
carreras de la Facultad de
Cs. de i{a Ingenieria
organizada.

Mes 8 a Mes 12

Vlsnar expenenc:as de comumdades de aprendlzaje en

Instituciones de Educacién Superior nacionales e
internacionales, determmando sus requerimientos y
resultados, .

Convocar a académicos/as de las carreras determrnadas
a integrar la comunidad de aprendizaje cotaborativo
fomentando la articulacién de procesos formativos-con
las necesidades del entorno pertinente.

Desarrollar talleres de reflexidn en torno.a la docencia
vinculada a los dmbitos de précticas e investigacidn
aplicada.

Informe de acciones desarrolladas por
la comunidad de aprendizaje.

Hito 2: Comunidad de
aprendizaje colaborativo en
carreras de la Facultad de
Cs. de la Ingenlerfa
instalada.

Mes 13 a Mes 18

Sistematizar el proceso reflexivo 'de la comunidad de

aprendizaje y sus talleres, documentando el guehacer de,

una docencia vinculada con las necesidades del entorno
pertinente.

Disefar acciones de retroalimentacién y mejora de los

procesos farmativos de practica e Investigacién aplicada

en las carreras participantes del proyecto.

-Informe de sistematizacion de acciones

Socializar en la facultad la experiencia de trabajo
académico desde las comunidades de aprendizajes
colaborativas, en términos de logros y desafios.

,

de la comunidad de aprendizaje.

Hito 3: Acompafamiento
de experiencias de practicas

Acompafiar actividades curricuiares determinadas segun
diagndstico, en la ejecucién de sus acciones,

Informe  de

repositorio de

experiencias.
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e investigacién aplicada
implementado.

Mes 6 a Mes 12

promoviendo la incorporacion gradual de los resultados
de la comunidad de aprendizaje.

Elaborar un repositorio de experiencias de trabajo
docente a partir de la sistematizacién de las actividades
curriculares implementadas.

Hito 4: Acompaiiamiento de
experiencias de practicas e
Investigacién aplicada
sistematizada.

Mes 19 a Mes 24

Socializar experiencias a nivel de facultad y con actores
claves del entorno pertinente determinado.

Disefar gula que oriente el trabajo al interior de la
Facultad a partir de experiencias sistematizadas.

Guia  prictica de
formativas.

experlencias

OBJETIVO ESPEC{FICO N* 3

- _Fortalecer el .desarrollo ‘de -actividades curriculares de - préctica e Investigacién aplcada |
’ Z‘:pertinentes con Ias necesldades del entorno pertinente reglonal en carreras de la Facultad de Cs.

delalngenlerla : ,;r.‘— .

CHitosT T

PR

_ Actlvldades . p Z"I\?l'é&iés"dé.'vérlﬂca'cléri
Acompaﬁar al docente en el dlsef’lo de actlwdades
curriculares de prdctica e investigacidn aplicada
Hito 1: Experiencias

formativas en actividades
curriculares de prictica e
investigacidén aplicada
ejecutadas.

Mes 13 a Mes 18

vinculadas con actores del entorno pertinente regional.

Disponer de fondos concursables del proyecto que
fortalezcan el desarrollo de las actividades curriculares
de practica e investigacién aplicada con el entorno
pertinente regional,

Acompafiar al docente en la

metodoldgica de las acciones disedadas.

implementacién

Informe de la implementacién de
experiencias formativas de prictica e
investigacién aplicada con VcM en
Facultad de Cs. de |2 Ingenieria.

Hito 2: Experiencias
formativas en actividades
curriculares de prdctica e
investigacion aplicada,
evaluadas.

Mes 19 2 Mes 24

Acompaiiar el proceso de evaluacidén de las practicas e
investigacidn aplicada.

Ajustar, de manera individual y colectiva, la préctica
pedagégica desarrollada para Iinnovar su ejercicio
profesional y mejorar oportunidades de aprendizajes de
los estudiantes.

Elaborar un programa que articule el quehacer de las
acclones desarrolladas con un foco estratégico para
fortalecer Ia VcM de la Facultad de Cs. de la Ingenierfa, a
través, de [as practicas e investigacién aplicada.

Informe del acompafiamiento
evaluativo de experiencias formativas
de préctica e investigacidn aplicada con

VcM en Facultad de Cs. de la Ingenieria.

Hite 3: Plan de soclalizacién
de experiencias elaborado.

Mes 6 a Mes 12

Elabarar un plan de socializaclon del proyecto con sus
respectivos mecanismos de seguimiento y evaluacidn.

Definir mecanismos de seguimiento y evaluacién del plan
de socializacion.

Informe de elaboracién del plan de
Soclaltzacion
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Hito 4: Plan de soclalizacién
de experiencias etapa 1,
ejecutado.

Mes 13 a Mes 18

Ejecutar el
planificactén,

plan de socializacidn respecto a su

Documentar y sistematizar las acciones realizadas en el
plan de socializacidn,

Informe de ejecucidn del plan de
socializacidn (etapa 1),

Hito 5: Plan de soclalizacién
de experiencias etapa 2,
ejecutado.

Mes 19 a Mes 24

Ejecutar el
planificacién.

plan de socializacidn respecto a su

Documentar y slstematizar 1as acciones realizadas en ¢f
plan de socializacidn.

Informe de ejecucién del plan de
socializacién {etapa 2).

Hito 6: Andlisis de
resultados de experiencias
elaborado.

Mes 19 a Mes 24

Evaluar las acciones realizadas en el proyecto.

Elaborar informe de sistematizacién de resultados
obtenidos.

Socializar informe con [a Facultad de Cs. de la ingenleria.

Informe de andlisis de resultados.
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

practica e investigacién
aplicada disefiadas para
vinculacién con el entorng
pertinente.

curriculares de
prictica e
Investigacién

aplicada disefadas.

DEN'X Nombre Indicador: ' | Féfmula Célculo: 10 Meta | -Méta "| . "Medios de Verificacidn
1 Revisién de proyectos N°® de proyectos [ - Informe de proyectos
formativos relativos a formativos formativos revisados.
practicas e investigacién revisados de las
aplicada de carreras diurnas | carreras diurnas de
enia Facultad de Cs. dela la Facultad de Cs,
Ingenleria. de la Ingenieria,
2 Académicos de las carreras {N°® de académicos 20% 40% Informe de conformacién de
seleccionadas de la Fac. de Cs | de la Fac. de Cs. de la comunidad de aprendizaje
de la Ingenieria, que la Ingenieria que de las carreras
conforman la comunidad de conforman la seleccionadas.
aprendizaje. comunidad de
aprendizaje / N*
total de
académicos de
planta de las
carreras
seleccionadas)
*100.
2 Talleres de reflexién con la N® de talleres de 3 6 Informe con evidencia de
Facultad de Cs. dela reflexién con la talleres realizados.
Ingenieria. Facultad de Cs. de
la Ingenierfa
realizados.
2 Porcentaje de actividades (N® de actividades S0% 100% Informe de actividades
curriculares de practica e curriculares de curriculares acompafiadas.
investigacién aplicada, pricticae
acompaniadas en las carreras investigacidn
seleccionadas. aplicada
acompaiiadas /
Total de
actividades
curriculares de
practicae’
investigacién
aplicada de las
carreras
seleccionadas)
*100
3 Actividades curriculares de N* de actividades - 6 Informe de actividades

curriculares de préctica e
investigacion aplicada
disefladas.
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Porcentaje de opiniones
favorables de académicos
participantes en el proyecto

{N° de académicos
que evaldan
favorablemente /
N* total de
académicos
participantes} *100

60%

80%

Informe de resultados de
opinién.

Cantidad de evaluaciones de
resultados a
actividades curriculares
ejecutadas.

N° de evaluaciones
de actividades
curriculares
ejecutadas.

Informe de evaluacion de
actividades curriculares.
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9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

'9.1 PRESUPUESTO

ARo 1[EnM$]  ARo 2 [EnMS$)
MINEDUC MINEDUC

ITEM SUBITEM

. -

GASTO

-

RECURSQOS HUMANOS
{Cuenta corriente}

Contratacion de
Docentes

Contratacién de
académicos {exclusivo UES)

Contratacién de equipo de
gestion

Contratacién de ayudantes
y tutores

QOtras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacién y
especializacién

Actividades de vinculacién
y gestién

Movilidad estudiantil

Remuneraciones (D.oce.ntes)
Honorarios {Docentes) )
Seguros de accidente {Docentes}
Remuneraciones (Académicos)
Honoranos {Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

-geguros de accidente
{Académicos)

" Remuneraciones {Equipo de
gestién)
Honorarios {Equipo de gestidn}
Seguros de accidente {Equipo de
gestion)
Remuneraciones (Ayudantes}
Honorarlos (Ayudantes)
Transferencias a estudiantes
[Ayudantes)
Remuneraciones {Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones) )
. Movilizacidn (Visita especialista) -
Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)
Honorarios (Visita especlalista)
Movilizacidn (Formacién)
Vidticos/mantencién (Formacidn)

-Seguros {Formacién) ’
Inscripeién (Formacién)

’ Movilizacidn (Vinculacién)
Viatico/Mantencidn (Vinculacién)
Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
{Vinculacidn}

Movilizacién (Movilidad)

Mantencldn {Movilidad)
-Seguros {Movitidad)

Inscripcidn [Movilidad)

Maovillzacién (Asist. Reuniones}

575.000
$600 -

$5.000

$5.000
$4.000

$5.000
$3.000

52.000

Total
MINEDUC

$150.000
$600

$13.500

$10.000
$7.000

$4.000
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GASTOS ACADEMICOS
fCuenta corriente)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Mantencidn/ Vistico (Asist.
Reunlones)

$1.000

$1.000

$2.000

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentaclén {Aslst,
Reunlones)

Organizacién de
actividades, talleres y
semtinarlos

Mantencién/ Visticos {Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honoraros {Org. Talleres)

Otros servicios {Org. Talleres)

Movllizacién (Org. Talleres)

$1.000

$1.000

$2.000

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres)

52.500

$2.000

$4.500

Servicio y productos de difusién
(Org. Talleres)

Materiales e Insumos (Org.
Talleres)

Material pedagégico y académico
{Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Serviclos audlovisuales y de
cemunicacién {Qrg. Talleres)

Arrtendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamlento {Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataclones (Fondos
concursables)

Servicios de consultorfa (Fondos
concursables)

Otros gastos corrlentes {Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencidn,
reparacion, soporte y
SEQUros

Mantenimlento y reparaclones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios baslcos

Gastos envlo correspondencla

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagégicos e
Insumos

Materlales e Insumos

$2.000

$1.000

$3.000

Materlal pedagéglco y académico

Serviclos de apoyo
académico y difustén

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

$3.776

$4.000

4

$7.776
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| ' Impuestos, patentesy

" Servicios audiovisuales y de
comunlcaclén

- - 4 o=

Tasas publlcaclones clentlflcas

-—_ -

Impuestos
otros {exclusivo UES) pu + :
L - Patentes : _l
—_ - - - -- = - —_ - - - + - — _% + - .
1 SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora : '
| CONSULTORIA Consultorfas , ' ; ? —
[_(Cuenra corriente} Consultorla individual : : |
- — —+ - - - - -+ be— - - e -
i 1 Bienes Inmuebles v . 1 X
' : Bienes Inmuebles y terrenos i
lterrem:)s | L _ | _ l
: " Equipamiento e instrumental de : .
! apoyo para la docencla, ; |
I | Equipamiento e Innovaclén, investlgacién, !
»instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres : \ .
. . [} t
| BIENES Equipamienta audlovisual, g $10.000 - $10.000 ‘
1 .
| {Cuenta capitoi) I}  computacional y de informacién ]
| Soporte mformétlco ¥ bases de " T M
] I Otros Bienes datos : ! l
e — - i — — - - - . e
Desarroilo de softwares ' l
}.—-..... _— e e ———— - f—— — e e— = . —— i [—
Alhajamiento y moblllarlo Alha]amiento y mobiliario $10.000 510.000J
: - Fondos concursables " pienes (Fondos concursables) $59.904 559-90’4J
T Obra Nueva Obra Nueva : B l
i Ampliacién  Ampliacien -7 ) -
| oBras Amplacién ____ _ Ampliaden - _ . - —e - i
l{Cuenta copital) Remodelaflérl _ FReﬂqc{elaslén o |
Estudios prefactibtiidad, . 1
! I Estudios de obras ! .
S factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 579.504
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $204.376
TOTAL ANUAL MS $180.780 $163.500 $284.280
9.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO E HITO ASOCIADO
Recursos humanos Contratacidon de cinco profesionales que formen parte del (¢  OEN"1
equipo de gestidn de la propuesta, en base a las necesidades ¢  OQEN*2
planteadas. Adicional a ello, se consideran otras [¢ QEN*3
contratactones transitorias, que resgondan a los objetivos
del provecto. Se espera que los profesionales, aborden: |Este item presupuestarlo se wve
primero, la implementacién del proyecto en todos sus |iMpactado  transversalmente en

niveles; segundo, que se encargue del acompafiamiento a
nivel de procesos el trabajo con la facultad vy los actores
claves con los cual se relaciona, generando formas de trabajo
eficiente y eficaz en el logro de objetivos; el tercer
profesional, se espera que lleve la linea de acompafamiento

todos los objetivos del proyecto.
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en los procesos formativos, trabajando directamente en la
articulacidn del equipo ejecutive, con el equipo de trabajo de
la facultad y la Direccidn de Docencia, asegurando la
pertinencia de las actividades curriculares; cuarto (2
vacantes), profesicnales que se encarguen de representar la
articulacién entre el desarrollo del proyecto, los procesos
formativos y las necesidades de los actores claves con los
gue se busca trabajar en el proyecto. Los profesionales,
trabajaran en conjunto con los equipos institucionales
pertinentes al proyecto. Finalmente, se afaden
contrataciones transitorias que aporten directamente a la
ejecucién del proyecto, respondiendo a las necesidades
emergentes del proceso.

Gastos académicos

Presupuesto destinado a la ejecucidn de actividades de
vinculacién y gestidn, con los actores con los que se articula
la Facultad de Cs. de {a Ingenieria y el proyecto; a su vez, se
considera presupuesto para actividades de vinculacién y
gestion, servicios de alimentacién, y movilizacién para todas
las acciones del proyecto.

e OEN°1: H2, H3.
o OEN"2: HI, H2, H3, H4.
«  OE N*3: H1, H2, H3, H4, H5, Hé.

De ser necesario, el item
presupuestario puede impactar a

otres hitos del proyecto.

Gastos de operacién

Presupuesto para compra de material de oficina y servicios y
productos de difusién que van en directa relacién con el plan
de socializacién del proyecto, aportando a la correcta
ejecucidn de la iniciativa.

¢ OEN°3:H3, H4, H5.

ftem impacta directamente al plan
de socializacién del proyecto.

Bienes

Compra de equipos computacionales, mobiliarios, y fondos
concursables, con el fin de aportar a la correcta ejecucién del
proyecto. El principal objetivo de los fondos concursables es
financiar las experiencias formativas disefiadas en conjunto
a la Facultad de Cs. de la Ingenieria, aportando directamente
en la correcta ejecucidn de estas.

«  OEN°3:H1, H2.

Sibien, el item presupuestade aporta
transversalmente a todos los
objetivos del proyecto. Su funcidn
principal es sustentar y aportar la
realizacidn de las
formativas disefiadas.

experiencias
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10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como méaximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNQ " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Mifie Claudio Andrés
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rector 71-2203100 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD . pAls . ARIO OBTENCIGN
{pregrado) - - . ) - '
Ingeniero Comerdial, M. Administracidn de Ermpresas Pontificia Unlversidad Catdlica de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AR OBTENCION
(postgrado) ! . i :
Doctarado en Sociologla Universidad Complutense de Madrid Espafia 1994
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO © . NOMBRES _}
Durén Gonzdlez Esperanza Viviana
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO [NSTITUCTONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUGION
eduran@ucm.cl 712986010 Vicerrectora académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) . Core
Licenciada en Medicina Unlversidad de la Frontera Chile 1986
Médico Clrujano Unlversidad de La Frontera Chite 1938
Médice Clrujano Unlversidad de Chile Chite 1988
Especialista en Pediatrla Universidad de Chile Chite 2001 |
Gnaqos ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO GBTENCION
{postgrado} . -
Maglster en Educacidn en Ciendas de la Unlversidad de Chile Chite 2016
DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO "NOMBRES
Maureira Pareja Hernén

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

_TELEFONO INSTITUCIONAL _

. CARGO ACTUAL EN INSTITUCION




hmaurel ®uem.cl

712986016 - . Vicerrector de Investigacién y Postgrado
""°EJORNADA DE_!;TRABAJO ACTUYALZEY

FORMACION ACADEMICA ) k l
1-——«.—- o fﬁ":n o B g B i AT H Ll L 3 T O T o T
P e e

DATOS PERSONALES
R ARELLIDO PATERNO 5

:‘i{gﬁw‘fﬁ;’npswr}o MATERNO&M,;&;S&# ;

FE
Hormazabal ’ Saavedra - .
55 CORREQ ELECTRON 00 INSTITUCIONALSEES | S iab % R TELEFONO INSTITUCIONAL RRece s i CAnGO ACTUAL EN.INSHTUCION@-’{%{‘
phormaza@uem.d 71-2203308 . ’ - “Wicerfector de Adminlstracidn y Finanzas | l
LEG"‘JORNADA 'DE TRABAJO ACTUALTI :
3’ o R LT ST __I:.: %
Sien semanales) SEERRERT

44
FORMACION ACADEMICA- . T P
; """'TITULOS i @% F ".s_;”m:“‘uw'q,:,*ﬂ.u_,;—:;-,gmu e z s :15* g\,-'-ac-az;';-.'.d
ECHLA A 35| INIVERSI DAD Ears % Aﬁ'o OBTENCION 2
: = (regtads N L T | L e ﬁ.t,ézw.sst"@wﬂff o :ﬂ-w%ﬂ':
Contador publico y auditor ' Universidad de Télca 1990
Ingenlero Comerdial - * Universidad de Talca Chlle ’ o 1996
g Gmngsi %c.gge_wcosﬂ’*u ,*‘ﬁg*;ﬁ“f oar B
2 SR poiti?ado)“%g’{ Cramsol :
Maglster en Contabilidad y Auditorfa de Gastlén Universldad de Santlagn
Doctor en Clenclas Soclales y Humanas Univarsidad de Almerfa

DATOS PERSONALES

SEZREAPELLIDO, PATERNO BT IRy b Fe Bt VAPELLIDO MA‘reano”é.?‘f"f *jgf,g;_g-'_ggw_ggs_s_fx

Burgos . : “Mutoz [ 7 L . Jorge Adolfo T

FEE CORREG ELECTRONIC INSTITUCIONALE A5 | B E e ErON INSTITUCIONAV F e :‘@“irmco RCTOAC e T UCON B

burgRs@uem.cl - .. 71-2633284 o ) - Director General de Vinculscién
T E;JORNADADE‘I'RABA.IUAG’U ' :

SRR AT

%_%.m Q—"—[en horas semanales :
43

FORMACION‘ACADEMICA

Unlversldad Federlco S:ntn Marla

[ ;‘m:e R ﬁi_‘ﬁ‘&qg@

? "?: UNIVERSIDAD';%“
e A b ey TR R N
Magister en Gestldn y. Polmcas Pubilcas -Universldad de Tatca




DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNQ - NOMBRES .
Blisquez Galaz leannette Jacquellne
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL 7 CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .
blasquezBucm.cl 71-2203427 Directora General de Aseguramiento de ta Calidad Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAI.‘
{en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
Tiu ‘
. THuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado) K .
Profesor Especial y diferencial Pontlficia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Educadeora de Pdrvulos Pontlficla Universidad Catélica de Chile Chlle 1987
D :
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AR OBTENCION
(postgrado) : o .. :
Magister en ensefianza de las Ciencias Universidad de Talca Chile 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND ~"APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Zamora Barraza David loel
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL B TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dzamora@ucm.cl 71-2986569 Decano Facuttad de Ciencias de la Ingenleria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS : -
(pregrada) UNIVERSIDAD ‘ pPals ARO OBTENCION
Ingeniera Constructor Pontificia Universidad Catdllca de Chile 1994
Valparalso
Ingenierc de Caminos, Canales y Puertos Universidad de Cantabrla Espafia 2007
GRADOS ACADEMICOS ’ ! : :
(postarado) UNIVERSIDAD ) Pals ARO OBTENCION
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria en Pontlificla Universidad Catdlica de
Chile 1993
Lonstruccidn Valparaiso
Doctor Modelos de Ingenleria Universidad de Cantabrla Espafia 2008
DATOS PERSONALES
) APELUIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO © T NOMBRES
Zufiiga Venegas Liliana Andrea
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
lzuniga@ucm.cl Directora de Investigaditn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales),
44
FORMACION ACADEMICA
Tiutos ‘ - 3
: UNIVERSIDAD PAfS ANOD OBTENCION
{pregrado} . . .
Bitloga Universidad de Concepcidn Chile 2004
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S I VRS

IUNIVERSIDAD 3!
] e LA i C s b s P A e e

Unlversidad Auténoma de Barceélona,

PhD en Genétlca

712986502

_Universidad Auténoma de Barcelona Espafia
DATOS PERSONALES .
: SR IVAPELLIDO PATERND B Rvs *&g}x B EREAPELLIDO MATERNO&*’"- e | E R LT NOMBRES
] b 5 B Ciretir vt ekt it
Tapia . . Castro : Yantna Alejandra’’
55 CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONALTR 2 BIIEETELEFOND INSTITUQONALZ R Se e 2_« SUFESCARGO ACTUALEN INSTITUCION B35

Directora General de Docencia

R e s
A,_*-sqa, VERSIDAD I5i2 ARQOBTENCION
e b ok L-_w:uglr,fﬁfh?-v‘vﬁ,.ﬁ 3 ﬁ,.?&?ﬂa: Gior £
Profesora de Educacidn Generai Bsica

~ Unlversidad de Los Lagos

Profesora de Blologfa

. Universidad Naclonal Andres Bello -

: %— FEGRADOS ACADEMICOS *orii
B i it Y “L"ﬁ'(pongrado)“u

N!’{‘hrlﬁﬂi“'\_;‘!w ‘ﬁjrrm-‘ £
gﬂ“ %

Jr‘viumvsnsmno
‘T-‘ M ULYTIR SR

Maglster en Educadidn de las Clenclas

'D_};::‘i\ 3 V5 P T R

ANO OBTE CION”"‘"
et

Universidad de Talca

DATOS PERSONALES

R S APELLIDO P/ PATERNO B o ;t%@mpemoo MATERNO%-&‘Q&'L{N P /INOMBRES SR e s
Sanchez \ Gerardo Ignatlo  ~
#}35.CORREQ ELEGTRONICO INSﬂTUCIONALﬁ?’gﬂ;Inﬁ?‘ gggfgl_'{p,msrrrugomugj}f R {5 CARGO ACTUAL EN:INSTITUCION SE5380E
sanchez@®uem.cl 71.2986391 Dlractor Dpto Formacién Iniclal Escolar
mﬁjonﬂnm’os Tm\anuo ACT!

i‘“‘i‘“;

N {en h?aras semanales]

44

FORMACION ACADEMICA

,-—:'—f&% ﬁ;ﬁ?% TITULOS, k&;ﬁf‘.&
e T Dregrado) b

meesor de Historia y Geografia

_ﬁgemoos "ACADEMICO

5 *3‘—”"—”35"5' i

b @-s’r’zf“:(postamdomﬁfﬁ:ﬁnm e ; e A e

Maginer en Politica y Gestitn £ducacional ‘. Unlversidad de Talca Chite 2001

Doctor en Clenctas de la Educacién Universidad de La Seréna Chile 2005

DATOS PERSONALES ) )
=R :—.;’“% APELLIDO MATERNO ERE S iy @ TR j@ag:uomanss s ]
-Concha Seldias’ B Claudia Monlca~ .

7K CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAY “,Ls\ﬁa v"‘:ﬁm 'ELEFONO msnruaomug@g\g CARGO TACTUALEN INSTITUCION EEtgiRc2e
. 71-2203401 Dlrectora Centro Integral de Innovacidn ;o_cial_
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FORMACION ACADEMICA

TITuLOS . R
: UNIVERSIDAD . .Pals ARO OBTENCION
_{pregrado) i AR U N
Sacidloga ARCIS Chile 1992
GRADOS ACADEM! - T ~
EMICOS UNIVERSIDAD PAlS. ARO OBTENCION
{postgrado) v - - SN
D 2 Iiti tal Améri
octera en Procesos politicos y soctales de América ARCIS Chile 2012
Latina
DATOS PERSONALES
' APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alcéntar Poblete Gonzalo Ignacio
CORRED E!.E'crac)mco INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL - . CARGD ACTUALEN INSTITUCION
galcantar @ucm.cl Coordinador de gestidn CIIS UCM

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales}

43

FORMACION ACADEMICA

TITuLOS o : - i R
: § UNIVERSIDAD PAlS -ARO OBTENCION
. . {pregrado) : .. .
Ingentero en Control de Gestién Unlversidad de Talca Chlle 2017
Contador Piblico y Auditor Universidad de Talca Chile 2016
D Mi . .
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - PAlS -ARO OBTENCION
{postgrado) ) ) _ :
MBA Innovaclén y Liderazgo Universidad de Cadiz Espafia 2021
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO _ "APELUDO MATERNO _ NOMBRES =~
Maragafic Esplnoza Fernanda Alejandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _ . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
Emaragan m. 712633345 Coordinadora de vinculaclén ClIS UCM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
HruLos UNIVERSIDAG pals - Afi0 OBTENCION
(pregrado) . ; ‘ / O
li isi
Perlodista con ficenclatura en comunicacidn soclal Universidad Catdlica de a Santisima Chile 2012
Concepclén
GRADOS ACADEMICOS o UNIVERSIDAD PAlS A0 OBTENCION
{postgrado) - . .
DATOS PERSONALES
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R SR APE LLIDO | PATERNO"'”‘*”{E%%

S APLID0 MATERNO R,

ww‘i-w

R

Jara

Amigo-

" Ximena Elizabith

i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL Rt 2

‘”%}’g;-'rELéFomomsnTuaounLﬁ'H‘H Rl

ENOMBRESEE% m«gé%‘

EN INSTITUC!ON-%;:%%’,‘"

x]ara@ix'cr‘h cl :

Anallsla Curricular

Profesor de Historiay Geograﬁa

Instluno Profeslonn! del Vane Cemral

Profesor General Baslm

Unlversidad Humanlsmo Crisllano

Al
* “i(postsradnlu-~
Maglster en Educaciﬁn ARCIS Chlle 2005
Doctorado en Cultura y Educacién en América Latina ARCIS Chile 2022

DATOS PERSONALES

Schilling

MELTTAPELLIDO PATERNO S B E R

FEERTEINTAPELLIDD MATERNO

Lara

-Car‘ollrﬂl;}rarlr‘ndra

htllin 1

SRaYHETCORREO ELECTRONICO INSTITUCIONALERE 335 %ETELEFONO msn‘rucnonm!a BANER IS CARGO ACTUALEN INSTITUCION 313 AR5

973766535

Académico adjunto

Ereriad

TRABAJO‘ACT UAL"!"‘F-"'-“

T
has

FORMACION ACADEMICA

"“*"‘hrlmms*? s

..ai‘_‘i(preg-r-ar’do)keﬂnﬂ_ e

SR NS e e C T :ﬁﬂ-.":-
.._UNIVERSIDADE U
S

_Pfofesos'a de educacién fisica

Unlversidad Catélica del Maule

Licenclada en Clencias de [a Educacién.

.+ Universidad Catéfica del Maule |

T "GRAOOS'ACADEMICO
e T T T

A, g'i“'ﬂﬁ:'

ST,
i‘mf’um‘vea DA‘BEEL" S8
-.—\'f\"?\;ﬂ.ﬂ'.:m'; '.';TK« G

Doctora en clencias de la educadén

X r«
=25 *Aﬁo GBTENCION
zrw:..':mu,w

Pontlﬁcla Universidad Catélica de Chﬂe

Chile

2016

Magister en cienctas de la educacidn

Chile

2002

DATOS PERSONALES

Untversidad Catélica de la Santisima concepcldn |

M TAPELLIDO Pnteanoﬁ'ﬁ.}!’-,_ SETFARELLIDO, MATERNom;xg-iurg,-x@
Poblete  °* T, . . Bravo !
FHIE CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL”"&? ;rELEFONQ INSTITUCIONALER!G: "3::'* ik 2ARGQ Eeinihd
mpobleteh@®ucm.d . 982713607 . ) Directora ProyectoCaiidad de vlda (Iey21369)
T3k ;""“JORNADA DEJRABAID AcrUA 5
0
I GNIVERS| DAY ‘giﬁé’"ﬁ"s%‘\ng%wﬁ
R R e B AT

Licenclada en Clendas ]uridlr.as

Unlversidad de Talca

2008

Abogada

'TEtu1o eniregédo por |3 Corte Suprema

5 it ] 53
S (bosterade) Ty

S ST G RADOS A EMI m'fﬂ:s‘ 4
TRt ﬁg Qsjcnulcosﬁ,,u

Master of Human Rights Law

Universitv of Melbourne

Australla

| 26&1




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDQ MATERNO NOMBRES o
Bravo Ovyarzin Pia Constanza
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Phrav cm.cl Gestora de calldad
JORNADA OE TRABAIO ACTUAL -
{en horas semanales}
43
FORMACION ACADEMICA
TlTuL
05 UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado} . .t : .
Ingeniero agrénomo Universidad de Talca Chile 23
RA MICO % - - N .
GRADOS ACADE s " UNIVERSIDAD Pals ™ - ANO OBTENCION
{postgrado) ’ :
DATOS PERSONALES
"7 T APELLIDOQ PATERNO " TAPELLIDO MATERNO " " NOMBRES .
Villalohos Rodriguez Patricio AleJandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pyillalobose®ucm, ¢l Gestor de Practicas
JORNADA DE TRABAIC ACTUAL
. [en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
Th R Y -
TULOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado) .
Ingenierg Industrial Untversidad Tecnoldgica de Chile Chile 2018
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) L
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO - - NOMBRES
Araya Carrasco Huge Antonle
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION.
harava®uem.cl 712986579 Director Departamento Computacldn ¢ Industrias
IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) i
44
FORMACION ACADEMICA
tiuLos

{pregrado}

B UNIVERSIDAD §

© . pAls ARO OBTENCION




Y

DATOS PERSONALES
NS APELLIDO PATERNO 55517,

i

Profesor de Estado en Matemdtica y Computacién Universidad de Santlago 1988
Licenciatura &n Matemdtica y Computacion . Universidad de Santlago s ' . 1988
fn*%wsmoos ACADEM!CDST"‘T— SR ﬁmﬂsm m"p“‘ggsl EERC OB TENCION =
i PR -i_é‘;f{postgrado),zx PR ek rbaﬂ&sst_m_wm 5
DEA en Investigacién e Innovaclén Educaﬂva ‘Universidad de Mélaga - -J . 2009
Maglster en Informdtica Educathva Universidad Teenoldglca Metropolitana. . Chile 2014

Cabrera -

Lori 4

‘?“{&3-?-:99555,%!-?CIBQN!SRSL“.‘.,ST!TDS!QHEE

T TELEFOND msmuclorm%

| heabrera@uen.d % -

71-2986592 .

Dh'e

cturVDpto obras dviles

RNADA DE TRABNO ACTUAL SR
g e
n horas semanales)}n‘ sps el

T44

&

Magrs:er educacién basada en
competendias

Universidad de Talca

DATOS PERSONALES

w ow

FAPELLIDD PATERNO Szttt oy oty A APELLIDO. MATERNOWI.:;I:;W !. : P NOMBRES 51 e bt
Laurens ’ : Arredondo M 77 w;Luls Alberta.
F25 CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL S 2] e “Fﬂméwuo ws*rrruc1cnu.uu.ﬁ"i-'ﬁ‘..«*gkf :;;—‘fﬁ‘:;unso ACTUAUEN INSTITUCION s aereen
Uayr mg " " Profesor suxiliar

@?‘fvérmm_nm OF TRABAJO ACTUAL

SRR A s Gy
i n arat e manaIes) Sas uss
44 hrs

FORMACION ACADEMICA

T ""'*‘*— g i3 s o =3
U NIVERSIDAL F-t?%{'i‘ "-ﬁfnls RO DBIENCION
T R oot SRR e

Universidad Nacional_Experimen:al 18
Politécnica “Antonio José de Sucre”

" 2006

L ] C;
Unlversldnd Nncional Experimemal -

Monsatve | .
%= CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

0 la Ingenter! v
octor en Clencias'de a Ingenlerfa Po!nécnlca_‘A_ntonln Tosé deASucre enezuela 021
Magister Sclentiaretm en Ingenierla Universidad Nacional Experimental :
Mecédnica Politécnica "Antonlo fosé de Sucre” \f‘enezue} 2 on
Especialista en Gerencia de Proyectos. L - )
Universidad Catélica Andrés Bello Venezuela 2011
DATOS PERSONALES .
P S APELUIDO PATERND STl asnd SEFAPELLIDD mmosw (e R e O e

T

2 QOtérota. .,

Luis Felipe

STELEFONO INSTITUCIONALS: -fm:_'{’x:&

= Mﬁ'cnaeo

ACTUAUEN INSTITUCION S

32



ffmonsalve®ycm.cl

Gestor curricular Facultad de Ingenleria

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
TiTueos UNIVERSIDAD * pals " AND OBTENCION
{pregrado) ) R .
Licenclado en Bloinformética Universidad de Talca Chile 2010
Ingeniero en Bioinformética Universidad de Talca Chife 2010
DOS ACADEMI ol ' : : :
GRADO cos UNIVERSIDAD pAlS ARQ QBTENCION .
{postgrado} . >
I
Maglster en Educaclén basada en Universidad de Talca Chile 2014
competencias
DATOS PERSONALES
’ - APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lopez Ingrld Magall

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL -

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .. .

imlppez m.cl

Gestora de Vincwlacldn

JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
[en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
TTuLos UNIVERSIDAD pals " ARO OBTENCION
{pregrado) . : :
Lic. en Comunicacidn Social Universidad Naclonal de Cérdoba Argentina 2008
. GRADOS ACADEMICOS* UNIVERSIDAD Pals + ANO GBTENCION
{postgrado) s : . ,
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND - NOMBRES
Cancino Estay Fabiola del Carmen

CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL |,

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

feancing cm.cl

71-2633338

Jefa Departamento de Proyectos Institucionales

(en horas semanales)}

.JORNADA DE TRABAIO ACTUAL -

43

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

 UNIVERSIDAD

Pals

ARO OBYENCION

Contador Piiblico y Auditor

Unlversidad Catdlica del Maule

Chile

2010

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD -

" pals

ARO OBTENCION

33




DATOS PERSONALES

(e

s :%‘?EAPELLIDO MATERN

- ¢ Moraga

j‘ﬁ?y{;@‘ﬁmmoncr UEN INSTITUCION Bfimesis

ngrrutlg@ugn.glj

.‘A

E’f‘gﬁﬂ"ﬁguémno msmuc:omx‘%%,

71-2986673

Gestora de proyectos académicos ins:ituclonales

ADA EEJEABMO ACTUA!%E:‘
; (moms ‘semanalas) 5

a3

dr:ﬂer;ﬁwggw
|UN1VER5!DAD" AT
ﬂﬁﬁmﬁmﬁs,gw i

lngenlero CMI lndustrlal

Universldad de Ta!ca

Eg";gﬁi-fﬁs RADOSACADEMICOS 335
e ,,.«-&»‘E%ﬁtpostsradoiafﬁ-f S

I

DATOS PERSONALES

T

HIEYUIEAPELLIDO PATERNO 555 -%%I;??ﬁ et odap)

Araya

Crisdstomn.

m‘ggiuomane K

v CIaudla Paola

RiZ B CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONALSSES]

[

ks m%fﬁLéFON:ﬂNSﬂTU:lONAL

sgma.@y_gm-_d

71-2986673

?Ji“""t:ARGo ACTUAL ENINSTITUCION R

SRy

Gestora de formulacién de provectos académicos

& r('rul.os# ’ —+mu:-t.z’.ur'm
f& = TEN 3_
Sf(prearadol s 2o : M‘%‘A‘ﬂ?
Ingeniera Forestal Unlvctsldad de’ Talca " ChHle = - - 2006
Administradora Piblica

58 & _UGRADUS'ACADEMICOS ST
AR (posterado) oAb AL

Univarsidad UNIACC g

i

17 -4-,‘#“"53\- EEAEENY

Maglster an Gestidn y Politicas Pdhlicas

Universidad de Talca

. Chite 2019

DATOS PERSONALES

AP E DO PATERNO ZEEE

Orellana *

- Pavéy ™

S5 CORRED ELECTRONICK

INSTITUCIONM.'*“

SHEAT

AT ELEFOND INSTITUCIONAL":'E-é

5 EEAPELLIDO MATERNOD %ﬁw"

712013674

Anailm Instituclonal Ireccién de Planificacién y
Desarrono

34



FORMACION ACADEMICA

{postgrado}

TiTutos . . i -
- UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENQION
(pregrado) . . . I
Ingeniero en Informatica Universidad Auténoma de Chile Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS : . I ‘
S ACADEMICO UNIVERSIDAD <. Pals - ARO OBTENCION

35



