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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de Ia
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado por
el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en laley N° 21.640, de presupuestds del sector plblico correspondiente al
ano 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de ia Presidencia:
en la resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion
Superior Regional’; en la resclucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que determind los montos a distribuirse en el marco de la asignacion
presupuestaria “Educacién Superior Regional” afo 2024, del subsistema universitario: en el
decreto exento N° 586, de 2024, del Ministeric de Educaciéon, que distribuyd recursos entre
las instituciones que indica en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacién
Superior Regional” ano 2024, del subsistema universitario; en los certificados de
dispeonibilidad presupuestaria N°6 de fecha 23 de julio de 2024 y N°10 de fecha 28 de
agosto de 2024, ambos de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de registro de personas juridicas
receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones de cuentas; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en todos
sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la equidad del
sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacidn, segin lo establecido en la lefra d) de!
articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afic 2024,
en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subftitulo 24, ftem 01, Asignacién 213 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 404, ambos Glosa 04, contempla recursos para
“Educacién Superior Regional”.
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4°. Que, la referida Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn
para financiar convenios de desempefio para potenciar a Ias instituciones de
educacién superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad con la Ley
N®20.129. y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidén Metropolitana.

5°. Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 04, antes mencionada, 0s recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestién se enifregardn en
conformidad a Jo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos correspondiente al afio 2024, en lo que fuere pertinente.

6°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucién N° 36, los
montos a distribuir enfre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su parte, el
articulo 5° de la mentada resolucidon N° 36, establecié que el financiamiento de los
proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacion  Superior
Regional” se realizard a través de los respectivos convenios de desempefio.

7°. Que, en cumplimiento de lo seficlado en el considerando precedente, a través de la
resolucién exenta N° 2.785, de 2024, de ia Subsecretaria de Educacién Superior, se
determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones de Educacion
Superior, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional”
ano 2024, del subsistema universitario.

8°. Que, luego. mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacién, se
realizé la distribucion de recursos entre |as instituciones que indica, en el marco de la
asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo 2024, del subsistema
universitario. '

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de verificar
respecto alas instituciones de educacidn superior que se indicardn, las circunstancias
de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central fuera de la regién
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefio con la Universidad
Catdlica de Temuco, para la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Vinculacion con el medio para el desarrollo territorial y comunitario: Reconociendo
la dimensién sociocultural de la convivencia en el territorio”, Codigo “UCT2495™; vy con
la Universidad Catdlica del Maule, para la ejecucidon y desarrollo del proyecto
denominado “Vincula Maule: impulsando habilidades socio-laborales y de
microemprendimiento”, Cddigo “"UCM2495"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban, y;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 24 de
junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica de Temuco, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
, :

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
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“Vinculacién con el medio para el desarrollo territorial y comunitario: Reconociendo la
dimensién sociocultural de la convivencia en el territorio”
Cédigo “UCT2495"

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, entre ef Ministerio de Educacion, en adelante e
indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de Educacién
Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo Q'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por ia ofra,
la Universidad Catdlica de Temuco, en adelante e indistinfamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, ambos domiciliados en
Manuel Montt N° 056, Temuco, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las
Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la fey N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2024, en
la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ifem 01, Asignacién 213 y Subtitulo
33, ftem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos para “Educacion
Superior Regional”,

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de educacion
superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 v cuya
casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 04 anfes mencionada, 10s recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestién se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que, por su parte, la resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
‘Educacion Superior Regional’, modificada por la resoluciéon N° 11, de 2018, de la misma
Secretfaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir para cada
una de las instituciones de educacidn superior se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucion exenta N° 2785, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de
la asignacion presupuestaria “Educacidn Superior Regional”, afio 2024, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21,640, de presupuestos del
sector publico correspondiente al afio 2024, Por su parte, mediante el decreto exento N°
586, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre
las instifuciones de educacion superior, del subsisterna universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es necesario que
la institucidn y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 04 y en el articulo 5° de la resolucién N° 34,
de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Vinculacién con
el medio para el desarrollo teritorial y comunitario; Reconociendo la dimensidn
sociocultural de la convivencia en el territorio”, cddigo UCT2495 en adelante e



iMdistintomente, “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segin se indica
en la clausula vigésima segunda, que considera el plan a ejecutar por la Institucion, y
confiene actividades e hitos, enfre ofros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Contribuir al reconocimiento, valoracion y transmision de conocimientos
ancestrales y locales asociados a sifios de significacidn cultural y memoria e historia local
de los sectores Truf Truf y Pedro de Valdivia, a través de la colaboracién con grupos
relevantes de interés y enmarcado en las definiciones del Modelo de Gestién de la
Vinculacion con el Medio UCT.

Objetivos especificos:

. Objetivo Especifico N° 1: Disefiar y focalizar el desarrollo de estrategias conjuntas
desde los sectores Truf Truf y Pedro de Valdivia sobre los sitios de significacidn cultural y
memoria e historia local, considerando los componentes de educacién, saberes propios,
y memoria, pard la identificacion y relevamiento de conocimientos ancestrales y locales
desde una perspectiva de vinculacién bidireccional.

. Objetivo Especifico N° 2: Implementar las estrategios conjuntas para el
reconocimiento, valoracién y transmisidén de conocimientos ancestrales y locales de sitios
de significacién cultural y memoria e historia local de los sectores Truf Truf y Pedro de
Valdivia, desde los componentes diagnosticados en educacién, saberes, espacios,
memoria, y aguellos componentes asociados que emerjan en la fase previa en el marco
del Modelo de Gestidn de la Vinculaciéon con el Medio de la UCT.

. Objetivo Especifico N° 3: Evaluar la aplicacion del Modelo de Gestion de la
Vinculacion con el Medio de la UCT y las contribuciones internas y externas, a partir de la
implementacion de estrategias conjuntas en las dimensiones focalizadas para el
reconocimiento, valoracién y fransmision de conocimientos ancestrales y locales de sitios
de significacion cultural y memoria e historia local.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Institucién en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

» Diseno de una metodologia participativa y bidireccional para el frabagjo y recoleccién
de informacion sobre sitios de significacidn cultural y memoria e historia local
conjuntamente con comunidades focalizadas de Truf Truf, Pedro de Valdivia y las
unidades de vinculacion, académicas y de investigacion de la UCT.

e Presentacion y validacion de la metodologia participativa y bidireccional con
comunidades focalizadas y la UCT.

« Elaboracion def diagnédstico sociocultural sobre sitios de significacion cultural vy
memoria e historia local por las comunidades focalizadas con la UCT, aplicando la
metodologia participativa y bidireccional aprobada.

s Presentacidn y socializacién det diagndstico sociocultural y focalizacion sobre sitios de
sighificacién cultural, y memoria e historia local en las comunidades focalizados.

¢ Redlizacién de instancias participativas y articuladas por teritorio focalizado para
levantamiento de propuestas de estrategias conjuntas.

Sistematizacién de los resultados de las instancias participativas realizadas.
Elaboracién de propuesta consolidada y validada de estrategias conjuntas para Truf
Truf y la UCT.

o Elaboracién de propuesta consolidada y validada de estrategias conjuntas para
macrosector Pedro de Valdivia y la UCT.

e Seleccidn e incorporacion en agenda de capacidades locales para o
implementacién de estrategias conjuntas.

* Seleccidn e incorporacion en agenda de cursos en moddalidad de Aprendizaje
Servicio, en las estrategias propuestas considerando carreras pertinentes a educacion,
saberes, espacios, memoria y otros emergentes.
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Seleccidn e incorporaciéon en agenda de practicas profesionales sociocomunitarias,
en las estrategias propuestas considerando carreras pertinentes a educacién, saberes,
espacios, memoria y ofros emergentes.

Incorporar en agenda a carreras, unidades de vinculacion y centros de incidencia
publica pertinentes con las propuestas de implementacién por cada territorio.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Ejecucion de estrategia de Georreferenciacién participativa en Truf Truf y macrosector
Pedro de Valdivia con colaboracién Unidad de Vinculacién y practicas profesionales
Georreferenciacién de sitios de significacidon cultural en las comunidades focohzodcls
con colaberacidon de Unidad de Vinculacion y précticas profesionales

Redlizacion de mapeos participativos en las comunidades focalizadas de los territorios
de Truf Truf y macrosector Pedro de Valdivia con colaboraciéon de Unidad de
Vinculacion y actividades A+S

Realizacién de entrevistas en profundidad a actores relevantes de las comunidades
locales focalizadas para relevarssitios de significacién cultural y memoria e historia local
con colaboracion de Unidad de Vinculacién y actividades A+S

Realizacion de acftividades A+S para reconocimiento y valoracion de sitios de
significacion cultural de Truf Truf.

Realizacion de practicas profesionales reconocimiento y valoracién de sitios de
significacion cultural de Truf Truf,

Redlizacidn de investigacion sobre reconocimiento y valoracidn de sitios de
significacién cultural y memoria histérica del territorio de Truf Truf.

Realizacidn de actividades de divulgacién de conocimientos ancestrales sobre sitios
de significacion cultural en UC Temuco y establecimientos educativos y agrupaciones
del sector.

Redlizacidén de actividades con actores claves intersectoriales {Municipalidad,
CONADI, INDH, Seremi Educacion) para reconocimiento y valoracidn de sitios de
significacion cultural de Truf Truf

Redlizacién de actividades A+S, para reconocimiento y valoracién de memoria e
historia local de Macrosector de Pedro de Valdivia

Reaiizacién de practicas profesionales reconocimiento y valoracidn de memoria e
historia local Macrosector de Pedro de Valdivia.

Realizacion de investigacion participativa sobre reconocimiento y valoracion de
memoria e historia local del macrosector de Pedro de Valdivia.

Realizacion de actividades de divulgacion de memoria e historia local del
macrosector Pedro de Valdivia en UC Temuco y establecimientos educativos y
agrupaciones scciales, sector plblico vy privado del territorio.

Realizacion de actividades con actores claves intersectoriales {Municipalidad e Iglesia
Diocesana) para reconocimiento y valoracidon de memoria e historia local de
Macrosector de Pedro de Valdivia

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Evaluacién participativa del modelo de Vinculacion UCT desde tas contribuciones
para reconocimiento, valoracion y transmisidn de conocimientos ancestrales sobre
sifios de significacién cultural.

Retroalimentacion del modelo de Vinculacion UCT desde las contribuciones para
reconocimiento, valoracion y transmisidon de conocimientos ancestrales sobre sitios de
significacion cultural.

Presentacion de resultados de la evaluacion del modelo de Vinculacién UCT desde
las contribuciones para reconocimiento, valoracién y transmision de conocimientos
ancestrales sobre sitios de significacidn cultural en UC Temuco vy establecimientos
educativos y agrupaciones sociales, sector publico y privado del territorio.

Evaluacion participativa del modelo de Vinculacidén UCT desde las confribuciones
para reconocimiento, valoracidon y transmisibn de conocimientos locales sobre
memoria € historia local en Pedro de Valdivia.
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»* Retroalimentacion del modelo de Vinculacién UCT desde las contribuciones para
reconocimiento, valoracion y transmision de conocimientos locales sobre memoria e
historia local en Pedro de Valdivia.

* Presentacion de resultados de la evaluacidn del modelo de Vinculacion UCT desde
las contribuciones para reconocimiento, valoracidn y fransmision de conocimientos
locales sobre memoria e historia local en Pedro de Valdivia.

* Evaluacion participativa del modelo de Vinculacién UCT desde las contribuciones
para reconocimiento, valoraciéon y transmision de conocimientos locales sobre sifios
de significacidn cultural y memeoria e historia local para los procesos académicos y de
investigacion de la Universidad Catdlica de Temuco.

» Retroalimentacion del modelo de Vinculacion UCT desde las contribuciones para
reconocimiento, valoracion y fransmision de conocimientos ancestrales sobre sitios de
significacién cuttural desde la UCT.

» Retrodlimentacién del modelo de Vinculacion UCT desde las contribuciones para
reconocimiento, valoracion y transmisién de conocimientos locales sobre memoria e
historia local en Pedro de Valdivia desde la UCT.

¢ Consolidacién de los resultados de actividades realizadas en el marco de las
estrategias  conjuntas  para  reconocimiento,  valoracién  y  transmisién  de
conocimientos ancestrales y locales de sitios de significacién culturatl y memoria e
historia local en Truf Truf v Pedro de Valdivia.

e Proyeccién de continuidad de actividades conjuntas desde la colaboracion
bidireccional UCT y ajustes al modelo de gestidon del vinculo en UC Temuco vy
establecimientos educativos y agrupaciones sociales, sector publico y privado de
ambos territorios. N

* Consolidacion de orientaciones y del mapuche gllom desde las comunidades
focdlizadas de Truf Truf y Pedro de Valdivia y la UCT para actores claves de sector
publico y privado referida a toma de decisiones con afectacidn en los territorios.

e Elaboracién vy socializacion de Memorias de los trabajos colaborativos y

bidireccionales de la UCT con las comunidades Focalizadas de Truf Truf y Pedro de

Valdivia, y establecimientos educativos, agrupaciones sociales y entidades pUblicas y

privadas participantes de las mesas intersectoriales en ambos territorios.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a fravés de
los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a las
estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las direcirices que el
Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidon del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta {30) meses, contados desde ia fecha
de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye
el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de veinticuatro (24) meses, contabilizados
desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacidn del acto administrativo que
apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la Institucidn, con
al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plozo de ejecucion, el Ministerio
podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucidn del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un
adecuado logro de los objetivos convenidos.



La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce {12} meses, contados desde la fecha de términoc del plazo de
ejecucidn del Proyecte y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio y dprobarse
mediante la emisibn del correspondiente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién pertinente, dando cumplimiento a lo establecido en
la cldusula novena respecto de las garantias.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que haga
necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificaciéon del presente
convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion
al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la comrespondiente modificacién
del convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la autoridad competente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusuia novena respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma de
$347.832.000.- [trescientos cuarenta y siete millones ochocientos treinta y dos mil pesos).
-Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporle del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $347.832.000.- (trescientos
cuarenta y siete millones ochocientos treinta y dos mil pesos). en una sola cuota, la que
se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitade el acto administrative que aprueba el
presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio, y;

d) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al Ministerio en
un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total framitaciéon del
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento, para el manejo y
administracion de los recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y readlizar rendiciones de cuentas
periddicas, segun se indica en la cldusula undécima.

En la referida cuenta cormiente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio ¢ la Institucidon, de acuerdo con el monto seficlado en la cldusula sexia
precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y
aplicando los mecanismos y prdacticas que permitan una adecuada y transparente
administracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de ios que le imponga la normativa sefalada en la cldusuta
terceraq.

La Institucidn se compromete a:

aj

b)
c|

d)

Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas décima,
undécima y décima segunda de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.
Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas quinta
y sexta del presente convenio al desarrolfo del Proyecto.

Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones en
mercado de capifales u ofros uscs, por lo que, la contravencion a lo sefalado
habilitard af Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de voluntades,
por infraccidn a lo dispuesto en la cldusula décimo quintaq, literal ¢) de este Convenio.
Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sea aplicable,
de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un
buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace referencia
en la clausula novena del presente convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del plazo que
corresponde entregar el primer Informe de avance senalado en la clausula décima e
informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le coresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria General
de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder a la
totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos realizados, los
contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan sido contratados
para el cumplimiento del Proyecto y todo otro antecedente que diga relacién con el
mismo, objeio del presente Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a
disponer de los medios que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demdas
organismos sefialados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes
adquiridos vy las obras construidas en virtud del Proyecto,

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo sefialado en la
clausula decimo séptima del presente Convenio.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez cumplidos

b}

d)

los requerimientos que en la citada clausula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna y
sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de
Educacion a través de la Divisidon de Educacidn Universitaria de la misma.

Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su moenitoreoc y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién a través de a
Divisidon de Educacidn Universitaria de la misma.

Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.
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NOVENQ: Garantias.

La Institucidn deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en cldusula sexta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano 2024,
y entregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores at término de la
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio anticipe con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser emitida dentro del ano 2024, y entregada
por la Insfitucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total tramitacién del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y fener una vigencia de al menos
ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la duracion de la ejecucion
del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicién de
cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidon y vigencia del presente
convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reempltazarse, extendiendose de
tal forma que contemple una vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos
posteriores a [a nueva fecha fijada para el término de la ejecucién del convenio.

El  Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantios referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucidn de los excedentes debido al términc anticipado al
convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo sexta o, si luego de la ejecucion
del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio, segun sefala la
cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir
la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

En todo caso, la Institucidn, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas, contemplada en
la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los
Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del Proyecto, los cuaies se
indican a continuacion:



d. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a diciembre
de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10 primeros dias hdbiles
del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2024 e incluird
los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su entrada en vigencia,
siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldausula
quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir informacion
respecto de los avances al termino de la ejecucion del convenio y ser entregado por la
Institucion dentro de los freinta (30) dias habiles siguientes al término de la ejecucién del
presente convenio y fendra como objeto evaluary determinar si la Institucién cumplié con
las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se procederd
de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a mas tardar dentro de los diez (10) dias
hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
habiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

"El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
Mmismo.

Satisfactorio con [l informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones  objetivos del Proyecto, pero presenta retrases y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez {10) dias hdabiles,
contados desde la comunicacidn de la evaluacién, Este
lazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
Kignificando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez (10} dias habiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregara a la Institucion tos formatos de los Informes sefalados en la presente
clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo menos diez
{10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo
Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el avance
del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

UNDECIMO: Rendicidén de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015, de la
Conftraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, v en las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en lo que a rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse semestraimente dentro
de los primeros quince {15} dias habiles siguientes al semestre que corresponda. La primera
rendicidon se presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy
la Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo de sesenta (460) dias corridos, contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los
cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendra un plazo
de diez (10} dias corridos, contados desde ia fecha de recepcion de la comunicacion
oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard
dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, ef Ministerio rechazard el o los gastos respectivos ala observacion y la Institucidn
debera restituir el monto observado a la cuenta corriente del Proyecto, seficiada en la
cldusula séptima del presente convenio, en el caso de que el referido proyecto se
enconfrase en ejecucion; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase
finalizado, ios recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberan ser devueltos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de gue la Institucion no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula décimo sexta.

DECIMO SEGUNDOQ: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de ia ejecucion del presente convenio que deba realizar el
Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Divisidn de
Educacion Universitaria que se podrd coordinar con  otros equipos de dicha
Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia adquirida en
beneficio del desarrolio del Proyecto y de una mejor gestidon del sistema de educacién
terciaria y mantendrd una comunicaciéon fluida con los responsables del Proyecto,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacién redlizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y contfrol de gestién a la
Insfitucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento de los
sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
confractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre ofras, que se consideren
necesarias para su implementaciéon y seguimiento.
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A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y monitorear
la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada para asegurar
el exito de su implementacion. Los cambios de integrantes del equipo responsable del
Proyecto que se produzcan durante la vigencia del presente convenio, deberdn ser
comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo, en el
sentido de cooperary ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus actividades
y fines, como de confrol, orientado a que la Institucion realice oportunamente las
adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas y procedimientos
vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacion y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar anualmente,
en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una programacién de gastos la
que deberd ser presentada a la Division de Educacién Universitaria dentro del primer
fimestre de cada afio de ejecucidn, por las vias que dicha Divisidn indique.

El Ministerio, entregard a la Institucién las instrucciones para la programacién de gastos,
con a to menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversién en una
acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico}, servicios de consultoria y costos de operacién,
ademas los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la contratacion de obras
menores (ampliacion, habilitacidn y/o remodelacion), que deberdn cormresponder d
necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para “Transferencias
Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, vidticos,
bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directamente
con el Proyecto.

En especifico el Proyecto contempla contratacidn de equipo de gestién; otras
contrataciones asociadas al proyecto; asistencia a reuniones vy actividades académicas;
organizaciéon de actividades, talleres y seminarios; fondos concursables para ofros gastos
corrientes asociados al proyecto; servicios de mantencién, reparacion, soporte y seguros;
materiales pedagdgicos e insumos; servicios de apoyo académico y difusion; y
consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de capital, se
podrdn financiar los items de gastos de inversidn o la formacidn de capital. Enlo especifico
el proyecto contempla equipamiento e instrumental de apoyo; soporte informdtico y
bases de datos; alhajamiento y mobiliario; fondos concursables para bienes asociados al
proyecto; y remodelacion.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada uno

de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los registros deberdn
estar clasificados segun fipo de gastos y contener la totalidad de la documentacién en
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ofiginal. La Institucién deberd organizar y sistematizar fa informacién, de manera que
pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.

En todo caso, la Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confrataciéon y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “1.” letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, la Institucion podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos cascs a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiente del convenio y
la adecuada orientaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo. r

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Onica responsable ante
terceros por los contfratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 10s mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio. '

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en ios
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que seanimputables a la Institucién.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula cuaria,

c) Haber destinado ia Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta a la
comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda en la
cuenta coriente del proyecto, que se senala en cldusula séptima del presente
Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.129.

f) Lano devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de cuentas, segin
sefiala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, Ia Institucidn deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante
la implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la cldusula décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que la
Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta corriente del
proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden a la diferencia entre los
recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe
precisar que la suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno
derecho la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de
requerirse prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente clausula, no
dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.
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En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefalada en fiteral a) de la clausula decimo sexta del
presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los
recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacién del mismo, ia que
deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la
noftificacion de la Resolucidn fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cuaiquiera de las causales sefaladas en ios literales
b}, ¢}, d), e} o f} de la clausula décimo sexta del presente convenio la Instituciéon deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados,
a la fecha de la notificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con esta
obligacion la Institucién tendra un plazo de sesenta (60} dias corridos contados desde la
notificacion por carta certificada del acto administrativo que ponga término anticipado
al presente convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos mediante los
contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprebados por
el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos
siguientes @ la comunicacion por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicidon de
cuentas, segun lo establecido en la clausula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos gjecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al termino anticipado o
en la ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por
el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio o con fecha
anterior al término de ejecucion del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue el Ministerio al momento de
ia notificacidn o comunicaciéon correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que
rijan al momento de producirse |a restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento fotal o parcial del presente
acuverdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, def Ministerio de Educacién.

La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, para representar a la Universidad
Catdlica de Temuco, consta en Reduccidn a Escritura PUblica de 01 de septiembre de
2020, del Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2020, de misma fecha, otorgada por dofa
Jessica Acufia Gomez, Notario Pdblico Interino de la Cuarta Notaria de Temuco, anotada
bajo el Repertorio N° 4416-2020.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes fijan

su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Sanfiago.
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VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y vohdez
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Vinculaciéon con el medio para el
desarrollo termitorial y comunitario: Reconociendo la dimensidn sociocultural de la
convivencia en el territorio” codigo UCT2495, relativo al convenio de desempefio para la
educacidén superior regional ano 2024, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

FDO.: ALIRO SAMUEL BéRQyEz RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha 24 de
junio de 2024, entfre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica del Maule, cuyo
texto es el siguiente:

“"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

“Vincula Maule: impulsando habilidades socio-laborales y de microemprendimiento”
Céodigo “UCM2495"

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante e
indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de Educacion
Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; v por la otra,
la Universidad Catdlica del Maule, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Claudio Rojas Miho, ambos domiciliados en Av. San
Miguel N° 36085, Talca, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”,
se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedenties.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio 2024, en
la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 213 y Subtitulo
33, ftem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos para “Educacién
Superior Regional”.

Que, la Closa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a las instituciones de educacién
superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 y cuya
casa central esté localizada fuera de la Regidn Metfropolitana.
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Que, de acuerdo con lo sefdlado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, qgue
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacidn Superior Regional”, modificada por la resolucion N° 11, de 2018, de la misma
Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir para cada
una de las instituciones de educacion superior se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucion exenta N° 2785, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de
fa asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional”, afio 2024, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.640, de presupuestos del
sector publico correspondiente al afic 2024. Por su parte, mediante el decreto exento N°
586, de 2024, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre
kas instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es necesario que
la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 04 y en el articulo 5° de la resolucién N° 36,
de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que
tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Vincula Maule:
impulsando habilidades socio-laborales y de microemprendimiento”, cddigo UCM2495 en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio
segun se indica en la clausula vigésima segunda, que considera el plan a ejecutar por la
Institucion, y contiene actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los
objetivos y actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general: Promover estrategias integrales para abordar la alta tasa de desempleo
y la prevalencia del empleo informal en la Regidn del Maule, mediante la promocién de
habilidades socio-laborales y el fomento de microemprendimientos, en colaboracién con
actores clave del entorno, con el fin de fortalecer el desarollo territorial y ia
retroalimentacion de procesos formativos de la institucion.

Objetivos especificos:

. Objetivo Especifico N°1: Identificar en estrecha colaboraciéon con empleadores
locales, empresarios y egresados/as de las comunas seleccionadas, las necesidades y
demandas para disefar e implementar un programa piloto de empleabilidad que
fomente el desarrollo de microemprendimientos y contribuya a la reduccion del trabajo
informal.

. Objetivo Especifico N° 2: Implementar un programa piloto de empleabilidad en la
Regidn del Maule, mediante la participacion activa de estudiantes, académicos,
empleadores locales, empresarios y egresados/as, promoviendo el desarrollo de
habilidades socio-laborales adaptadas a las necesidades identificadas, y fomentando la
gestidon de microemprendimientos formales.

. Objetivo Especifico N°3: Establecer procesos de seguimiento y evaluacién para
monitorear el impacto de las estrategias implementadas vy las conemones establecidas,
para su mejora continua y retroalimentacion.
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Actividades: Las actividades especificas que se ejecutaran por la Institucién en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

Contratar 3 profesionales que integren el equipo ejecutivo, para los cargos de
Coordinador administrative financiero, Gestor de proyecto y Analista de proyecto.
Conformar el equipo ejecutivo institucional a cargo de la ejecucion del proyecto.
Realizar induccion al equipo ejecutivo del proyecto.

Remodelar y habilitar espacio, para instalacién del equipo de gestion.

Adquirir mobiliario y equipos computacionales, para equipo de gesﬂé’n.

Conocer experiencias de otras IES nacionales e internacionales, que participen o
tengan programas similares relacionados con promover ki empleabilidad vy
microemprendimientos.

Levantar diagndstico y buenas practicas en base ala revisidn de experiencias de otras
[ES.

Socializar resultados det diagndstico con diferentes actores pertinentes, tanto internos
como externocs.

Conformar mesas de trabagjo con actores del entorno pertinente de las comunas de
Talca, Curicd y Linares, del dmbito publico y/o privado, para el levantamiento de
necesidades y demandas regionales de habilidades socio-laborales y de
microemprendimiento.

Levantar necesidades regionales asociadas a habilidades socio-laborales y de
microemprendimiento, requeridos en la actualidad, junto a las mesas de trabagjo
conformadas.

Realizar encuestas y entrevistas a empleadores locales, empresarios y egresados/as
de las comunas seleccionadas, para comprender sus necesidades y demandas
laborales.

Realizar andlisis cuantitativo y cudlitative de la informacién recolectada, para
identificar tendencias y patrones en el mercado laboral regional.

Analizar en profundidad la informacién recopilada junto a las mesas de trabajo
parficipativas con actores clave, y definir tas dreas prioritarias de intervencion.
Sistematizar la infermacion levantada con actores clave, que permita refroalimentar
bidireccionalmente los planes formativos de las carreras participantes.

Analizar junto a directores de escuela de las carreras participantes de la facultad de
Cs. Sociales y econdmicas, la informacidn levantada y su perfinencia de
incorporacion en los planes formativos.

Gestionar junto al comité curricular de la facultad de Cs. Socmles y econdmicas, las
propuestas a ser consideradas de acuerdo a su pertinencia, para el proceso de
retroalimentacion de los planes formativos de las carreras participantes.

Disefiar programa piloto de empleabilidad junto al equipo ejecutivo, en base a la
informacién levantada junto a las mesas de trabajo.

Definir alcances y objetivos del programa piloto, considerando capacidades
institucionales.

Consolidar el tfrabajo a realizar con la Facultad de Cs. Sociales y econdmicas, en base
a los alcances determinados en el programa disenado.

Validar el programa piloto disefiado, con unidades institucionales pertinentes.

Definir objetivos, necesidades y alcance del plan comunicacional, en articulacion con
la Direccidn de Comunicaciones UCM.

Disefiar plan comunicacional,

Socigalizar ptan comunicacional disefiado, con equipo ejecutivo.

Planificar la implementacicon del plan comunicacional.

Ejecutar plan comunicacional segun planificacién establecida,

Documentar y sistematizar las acciones realizadas.

Determinar e implementar seguimiento de las acciones contenidas y ejecutadas en el
plan comunicacional.
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Actividades especificas Objetivo Especifico N°2:

Levantar plan de implementacién de programa pioto de empleabilidad,
considerando la informacion obtenida en las mesas trabajo vy los alcances del
programa, en articulacion con academicos y profesionales de la institucién.

Definir lineas de desarrollo de cursos, talleres, fondos concursables, en base a las
necesidades levantadas y con énfasis en la bidireccionalidad y beneficio mutuo a
desarrollar en el programa piloto de empleabilidad, que potencien ias habilidades
socio-laborales y de mlcroemprendlmlem‘o en las comunas seleccionadas vy
contribuyan a fortalecer la vinculacion,

implementar programa piloto de empleabilidad establecido, que potencien las
competencias, habilidades socio-laborales y de microemprendimiento en las
comunas definidas.

Determinar e implementar acciones de vinculacidn con actores externos, mediante
instancias de participacion como cursos, seminarios, workshop, congreso anual, entre
otros, que potencien habilidades socio-laborales y de microemprendimiento en Ia
pobiacion mauiina y confribuyan a fortalecer la vinculacion bidireccional.

Disefiar e implementar mddulos de capacitacién que potencien las habilidades socio-
laborales y de microemprendimiento, definiendo grupo objetivo de actores externos,
en base a las necesidades levantadas con las mesas de trabajo, mediante consultoria
de firma consultora.,

Facilitar la difusion de recursos financieros y programas de apoyo gubernomem‘oles
dirigido a quienes deseen iniciar un microemprendimiento formal.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones locales, cémara de comercio y
organizaciones empresariales de [as comunas seleccionadas.

Sistematizar informacidén rescatada en las acciones de vinculacidn con actores
externos, para su posterior registro en sistema de seguimiento institucional “Huella
UCM”,

Implementar acciones de vinculacion con estudiantes y académicos, mediante la
planificacion vy ejecucion de actividades extracurriculares, workshop, talleres, entre
ofros, que potencien habilidades socio-laborales y de microemprendimiento en los
estudiantes de la institucion.

Disenar e implementar actividades extracurriculares que potencien las habilidades
socio-laborales y de microemprendimiento, dirigide a estudiantes UCM, en base a las
necesidades levantadas con las mesas de trabajo, mediante consultoria de firma
consultora.

Establecer un programa de fondos concursables destinado a estudiantes de o
institucidon, con foco en el financiamiento de proyectos y acciones orientadas en
abordar problemdticas especificas, relacionadas con temdticas de emprendimiento
y habilidades socio-laborales en la Regién del Maule, basadas en la
bidireccionalidad.

Sistematizar los principales resultfados obtenidos en los proyectos v acciones, para su
posterior socializacién |

Levantar propuesta de qjustes microcurriculares en carreras de la facultad de Cs.
Sociales y economicas que participan del proyecto, considerando la informacion
analizada previamente, para futuros redisefios.

Socializar y refroalimentar con el comité curricular de la facultad de Cs. Socidles y
econdmicas, los ajustes propuestos.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Disefiar e implementar procesos de seguimiento y evaluacién continua, que permitan
evidenciar la contribucion del progroma piloto de empleabilidad.

Redalizar reuniones periédicas con los participantes del programa piloto, empleadores
y otros actores clave, para retroalimentar y cgjustar los procesos disefiados e
implementados.

Elaborar informes de evaluacion que documenten los resultados obtenidos y sirvan
como base para la toma de decisiones futura y la mejora continua del programa
piloto.
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o Aplicar mecanismo institucional de evaluaciéon de la contribuciéon “Sistema Huella
UCM", en articulacion con la Direccién General de Vinculaciéon con el Medio.

* Registrar las acciones de vinculacién implementadas con actores pertinentes, en
sistema de seguimiento institucional “Huella UCM", que permite registrar, planificar,
monitorear y evaluar acciones de vinculacion con el medio.

« Andlizar resultados obtenidos a nivel institucional mediante el “Sistema Huella UCM",
que propenda a la mejora continua de los procesos de vinculacion con el medio.,

» Socializar resulfados mediante cuenta pulblica, con la participacién de actores
internos y externos, difundiendo los principates alcances y logros.

e Sistematizar en diferentes formatos, las experiencias de trabajo realizadas con actores
internos y externos en torno al proyecto.

+ Difundir mediante diferentes formatos, las experiencias de trabajo sistematizadas.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente seno!odos serdn medidos a través de
ios |nformes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los cbjetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a las
estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educaciodn, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las directrices que el
Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la fecha
de total tramitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye
el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24) meses, contabilizados
desde el inicio del mismo, esto es desde la total ramitacion del acto administrativo que
apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la Institucion, con
al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucion, el Ministerio
podra promrogar el plozo de vigencia vy de ejecucion del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un
adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término del plazo de
ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidén de convenio y aprobarse
mediante la emisidn del comespondiente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto a la framitacion pertinente, dando cumplimiento a lo establecido en
la cldusula novena respecto de las garantias.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacion que haga
necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del presente
convenio y/o de sus plazos, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Instituciéon
al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion
del convenio y aprobarse mediante acto administrativo de |la autoridad competente,
dando cumplimiento a io establecido en la cldusula novena respecto de las garantias,

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.
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Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a la suma de
$294.079.000.- {doscientos noventa y cuatro millones setenta y nueve mil pesos). Dicha
cantfidad, sera aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard ala Institucion la cantidad Gnica y total de $294.079.000.- (doscientos
noventa y cuatro milones setenta y nueve mil pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfacciéon del Ministerio las garantias a que
se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio, v;

d) Que la Institucidbn haya rendido cuenta de cuclquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al Ministerio en
un plazo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la total tramitacion del
dltimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento, para el manejo vy
administracién de los recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y readlizar rendiciones de cuentas
periddicas, segun se indica en la cldusula undécima,

En la referida cuenta corriente la Institucidn administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucidn, de acuerde con el monto sefalado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y
aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente
administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la clausula
tercera.

La institucidn se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir Ia
supervision del presente Convenio, segun lo esfipulado en las cldusulas décima,
undecima y décima segunda de este convenio.

b) implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de |os recursos referidos en las clausulas quinta
y sexta del presente convenio al desarrcllo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones en
mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la contravencion a lo sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de voluntades,
por infraccion alo dispuesto en la cldausula décimo quinta, literal ¢) de este Convenio.
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e] Utilizar los procedimientos de adquisicién o confratacién, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que le sea aplicable,
de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un
buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f)y  Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace referencia
en la cldusula novena del presente convenio.,

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del plazo que
corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la cldusula décima e
informario en el citado informe.

h) Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le comesponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria General
de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder a la
tfotalidad de los documentos gque respalden vy justifiquen los gastos realizados, o0s
contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan sido contratados
para el cumplimiento del Proyecto y todo otro antecedente que diga relacién con el
mismo, objeto del presente Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga o
disponer de los medios que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demads
organismos sehalados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes
adquiridos vy las obras construidas en virtud del Proyecto.

i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y gque no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia alo senolodo enla
clausula décimo séptima del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidas en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez cumplidos
los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar cportuna vy
sistematicamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto. Esta labor serd
ievada a cabo por la Subsecretaric de Educacidon Superior del Ministerio de
Educacion a fravés de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

¢) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacidon a través de la
Division de Educacién Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de los eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en cldusula sexta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo 2024,
y entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento ‘ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio anticipe con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% del anticipo.
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L& garantia de recursos anticipados deberd ser emitida dentro del afio 2024, y entregada
por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total tframitacion del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al menos
ciento ochenta (180) dias corrides posteriores al término de la duracion de la ejecucion
del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de rendicidn de
cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

En el evento de fratarse de un aumento en el plaze de ejecucion vy vigencia del presente
convenio, las garantias otforgadas deberdn renovarse o reemplazarse, extendiéndose de
tal forma que contemple una vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos
posteriores a la nueva fecha fijoda para el término de la ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultade para hacer efectivas las garantias  referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucidn no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado al
convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo sexta o, si luego de la ejecucidn
del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio, segin sefiala la
clausula décimo septima, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir
la restitucién de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

-En todo caso, la Institucion, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas, contemplada en
la clausula undécima del presente convenio, siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los
Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del Proyecto, los cuales se
indican a continuacion:; '

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a diciembre
de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10 primeros dias héabiles
del mes de enero..

El primer informe de Avance deberé entregarse en el mes de enero del afio 2026 e incluird
tos avances del Proyecto, desde gque se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su entrada en vigenciq,
siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
guinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir informacion
respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y ser entregado por la
Institucidn dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de Ia ejecucidn del
presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar sila Institucion cumplié con
las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio. ‘

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se procedera
de la siguiente forma:
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El Ministerio, comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los diez {10} dias
hébiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidén dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcién conforme delinforme respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Safisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismo.

Satisfactorio con Bl informe da cuenia del cumplimiento parcial de los
observaciones  objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo méximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacidn. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la presente
cldusula, con ias indicaciones que correspondan para cada caso, con a 1o menos diez
(10} dias habiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda entregar el respectivo
Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el avance
del presente convenio v otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de |os recursos aportados por el Ministerio,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015, de la
Conftraloriac General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en lo gue arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse semestralmente dentro
de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre que corresponda. La primera
rendicion se presentard dentfro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y
la Institucion haya recibido el aporte de recursos senalados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso conirario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.
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El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de
cuentas en un piazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los
cinco (5] dias coridos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, |a Institucidn tendrd un plazo
de diez (10) dias comnidos, contados desde la fecha de recepcion de la comunicacion
oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard
dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y la Institucion
deberd restituir et monto observado a la cuenta corriente del Proyecto, sefialada en la
clausula séptima del presente convenio, en el caso de que el referido proyecto se
enconfrase en ejecucion; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase
finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser devueltos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u cbservados, segin lo previsto en la cldusula décimo sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucién del presente convenio que deba redlizar e
Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Division de
Educacidn Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de dicha
Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en
beneficio del desarrollo del Proyecto vy de una mejor gestidon del sistema de educacién
terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables del Proyecto,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidn a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas v
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento de los
sistemas de gestion utilizado, andilisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras, que se consideren
necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Instituciéon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y monitorear
la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada para asegurar
el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo responsable del
Proyecto que se produzcan durante la vigencia del presente convenio, deberdan ser
comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperary ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus actividades
y fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice oportunamente las

adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas y procedimientos
vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.
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La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar anualmente,
en base a las instrucciones enfregadas por el Ministeric, una programacién de gastos la
que deberd ser presentada a la Divisidn de Educacién Universitaria dentro del primer
trimestre de cada afio de ejecucidn, por las vias que dicha Divisidon indique.

El Ministerio, enfregard a la Institucion las instrucciones para la programaciéon de gastos,
con a lo menos diez (10} dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversion en una
acepcion amplia, que incluyen el costo de formacidon de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de operacion,
ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes y la contratacion de obras
menores (ampliacién, habilitacién y/o remodelacién), que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con 10s recursos considerados para “Transferencias
Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, vidticos,
bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directamente
con el Proyecto.

En especifico el Proyecto contempla contratacidén de equipo de gestidon; otras
contrataciones relacionadas con el proyecto; visita de especidlista; actividades de
formacion y especializacion; actividades de vinculacion y gestion; asistencia a reuniones
y actividades académicas; organizacidn de actividades, talleres y seminarios; fondos
concursables para otros gastos corrientes asociados al proyecto; servicics de mantencion,
reparaciéon, soporte y seguros; materiales pedagdgicos e insumos; servicios de Qapoyo
académico y difusidn: y consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de capital, se
podran financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo especifico
el proyecto contempla equipamiento e insfrumental de apoyo; alhajamiento y mobiliario:
y remodelacion,

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archives con la documentacidn que ampara cada uno
de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los registros deberdn
estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la documentacidon en
original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera que
pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.

En todo caso, Ia Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra ).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio y
la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contrafos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anficipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Lo ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta a la
comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda en Ig
cuenta coriente del proyecto, que se sehala en cldusula séptima del presente
Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La perdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en Ia Ley N°

- 20.129.

f)  Lano devolucidn o restitucion de gastos cbservados en la rendicion de cuentas, segln

sefala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucién deberd proceder a la restitucién de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante
la implementacidn del Proyecto, segun se sefiala en la cldusula décimo séptima.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensién del convenio en el evento que la
Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta corriente del
proyecto que se sefala en cldusula séptima, y que corresponden a la diferencia entre los
recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe
precisar que la suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno
derecho la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de
requerirse prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente clausula, no
dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo sexta del
presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucidon de la totalidad de los
recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del mismo, ia que
deberd realizarse dentro de un plozo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la
notificacion de la Resolucién fundada que ponga término al convenio.

En caso del termino anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los literales
b}, ¢}, d}. e) o f) de la cldusula décimo sexta del presente convenio la Institucion deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
a la fecha de la notificacion del términe anticipado del convenio. Para cumplir con esta
obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde Ia
notificacion por carta certificada del acto administrativo que ponga término anticipado
al presenie convenio.
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Por su parte, siluego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados 0 comprometidos mediante los
confratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados por
el Ministerio, deben ser devueltos denfro de un plazo de sesenta (40} dias corridos
siguientes a la comunicacion por escrito de la aprobacidén de la ditima rendicién de
cuentas, segun lo establecido en la cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instituciéon que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado o
en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por
el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio o con fecha
anterior al término de ejecucidn del presente Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al momento de
la noftificaciéon © comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que
rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adqguiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable esta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderon, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.
La personeria de don Claudio Rojas Mifio, para representar a la Universidad Catdlica del
Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleria N° 05/2022, protocolizado ante don
Hector Enrique Bobadiila Toledo, Notario PUblico Interino de la Primera Notaria de Talca,
con fecha 13 de julio de 2022, y anotada bajo el repertorio N° 1552,

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

Bl presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafna como Anexo el Proyecto denominado: “Vincula Maule: impulsando
habilidades socio-laborales y de microemprendimiento” cddigo UCM2495, relative al
convenio de desempefio para la educacién superior regional afo 2024, suscrito por la
jefatura de la Division de Educacion Universitaric de la Subsecretarfa de Educacién
Superior.

FDO.: CLAUDIO ROJAS MINO, RECTOR, UNIVERSIDAD g:ATéLlCA DEL MAULE: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

27



ARTICULO TERCERO: Rectifiquese la cldusula octava de los convenios suscritos con fecha 24
de junio de 2024 y franscritos en los articulos primero v segundo del presente acto
administrativo, en el siguiente sentido:

- En el gpartado |, lefra d), donde dice, (... decimo quinta {...)", debe decir “{...)
decimo sexta {...)".

- En el apartado I, lefra d), donde dice, “{...] decimosegundo(...)", debe decir (...}
décimo tercera {...)".

ARTICULO CUARTO: Impotese el gasto que irogue el presente acto administrativo a las
siguientes  asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-01-213 250.065.000 | UCT2495
09-90-03-33-01-404 97.767.000 | UCT2495
09-90-03-24-01-213 211421.000 | UCM2495
09-90-03-33-01-404 82.658.000 | UCM2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

28



iy

-~
£

Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios de
desempeno entre ef Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican, en el marco
de la asignacién “Educacidn Superior Regional”, subsistema universitario, ano 2024}.

Saluda atentamente a Ud.,

ANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Universidad Catdlica de Temuco . 1C
- Universidad Catdlica det Maule 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
- Divisidn de Educacion Universitaria 1C
- Division de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Divisién Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C

- Archivo 1C

Expediente SGD 25.831- 2024
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024
UNIVERSIDADES

Nombre institucion:

Universidad Catolica de Temuco

RUT institucion:

71.918.700-5

| Direccion casa central institucion:

Av. Alemania 0422

Titulo de la Propuesta

Vinculacion con el medio para el desarrolio
territorial y comunitario: Reconociendo la
dimension sociocultural de la convivencia en
el territorio.

Duracion de la propuesta:

| 24 meses

Monto asignado (enmiles.de
pesos):

M$ 347.832

; Nombre de representante legal de
la institucion (o maxima autoridad
de la IES):

Aliro Samuel Bérquez Ramirez

Firma de representante legal de la
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I
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Resumen

Esta propuesta busca implementar estrategias conjuntas para contribuir al reconocimiento, valoracion y transmision de
conocimientos ancestrales y locales asociados a sitios de significacién cultural y memoria e historia local de los
territorios de Truf Truf (Padre las Casas) y Pedro de Valdivia (Temuco), a través de la colaboracién con actores locales
y unidades estratégicas de la UCT, enmarcado en las definiciones del Modelo de Gestién de la Vinculacién con el
Medio UCT, con el fin de aportar a la busqueda de soluciones sostenibles a las tensiones sociales que afectan a estas
comunidades locales. De esta manera, mediante esta propuesta, se responde a necesidades y aspiraciones genuinas
que, a menudo, no estan siendo abordadas de manera efectiva en La Araucania y que se vinculan con el deficiente
reconocimiento y valoracidén del conocimiento ancestral y local, y su relacion con los sitios de significacion cultural y fa
memoria e historia local. En particular, por un lado, el territorio de Truf Truf, ubicado en zona rural, en donde se
encuentra localizada la mesa de trabajo "Kifiel Mapu Truf Truf", que enfrenta el desafio de revitalizar el mapuche kimin
(conocimiento ancestral mapuche) y proteger sus sitios de significacion cultural frente a la amenaza del avance urbano
(viviendas y obras publicas) junto con la reduccién progresiva de las tierras en las comunidades mapuche en el
territorio. Lo anterior ha generado tensiones histéricas y demandas persistentes por preservar su identidad y relacién
ancestral con la tierra. Por otro lado, nos encontramos con el macrosector de Pedro de Valdivia, ubicado en la periferia
urbana. En este contexto, surge la necesidad apremiante de visibilizar y valorar la memoria e historia local de territorio
y de sus habitantes. Este esfuerzo se hace crucial para contrarrestar la estigmatizacion y la segregacion social y
econdmica que afecta al territorio. Dichos fendémenos no sole impactan directamente en el sentido de pertenencia de
quienes residen en el territorio, sino que también generan efectos negativos adicionales sobre relacionarse con otros
grupos externos al territorio.

Estos problemas, en el marco regional, han sido recogidos también en las prioridades que definidas en los
lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo 2016 - 2022 ERD (actualmente vigente) de la Region de la
Araucania, a) Identidad Regional que establece los téminos basicos de un contrato social regional en la construccion
de una sociedad multicultural que tiene expresiones diferenciadas en cada uno de los territorios de planificacién de la
regién y gue transita hacia la generacién de condiciones para un reconocimiento de la diversidad cultural que opere
con légicas de coordinacion sociocultural de las diferencias, y b) el lineamiento 4.1 de Cohesidn Social que apunta a
asegurar y fortalecer los derechos sociales de los hombres y mujeres de la region de La Araucania y de cada uno de
sus territorios, para que tengan igualdad de oportunidades en el acceso a las politicas e instrumentos conducentes al
bienestar personal, la vida familiar, la integracién comunitaria y la reduccion de desigualdades en un marco de
multiculturalidad que valera la identidad regional.

En conclusién, a través de esta propuesta, la colaboracién entre la Universidad Catélica de Temuco y las comunidades
focalizadas de Truf Truf y Pedro de Valdivia, en consonancia con los lineamientos de la ERD 2010 - 2022, no solo
permite abordar los desafios regionales, sino que también enriquece la formacién académica y la investigacién
universitaria, promoviendo una relacion bidireccional que beneficia tanto a la institucidon como a su entorno
significativo.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2022 (ERD), actualmente vigente en |a region de la Araucania, distingue en
sus lineamientos estratégicos sus territorios de planificacion, uno de estos corresponde al territoric Temuco — Padre
Las Casas, el cual, entre sus objetivos y lineas de accién propone: a) Transformar el territerio Temuco — Padre Las
Casas en una ciudad sin segregacion, segura, conectada y no contaminada, con abundancia de espacios publicos que
permita una calidad de vida superior en el contexto de la zona sur y del pais en su conjunto. b) Generar una plataforma
de servicios e infraestructura del territorio, que transforme a las comunas de Temuco y Padre Las Casas en un lugar
de entrada y destino turistico para la Regidn, rescatando sitios y hechos de significacion cultural e histérica. Esta
estrategia se puede traducir en acciones concretas y con profundo sentido para las comunidades de Truf Truf ubicada
en la comuna de Padre las Casas y a las comunidades del macro sector Pedro de Valdivia, ubicado en la comuna de
Temuco, estableciendo una valoracion del territorio que habitamos como eje articulador de esta iniciativa.

Segun datos de ia Municipalidad de Padre las Casas, en su Plan de Desarrollo Comunal 2020 - 2025 registra 1.925
organizaciones, de las cuales 254 corresponden a comunidades indigenas y 161 a asociaciones indigenas. En el
sector Truf Truf de la comuna, que comprende un territorio de nueve mil hectareas, se encuentra localizado el Consejo
del "Kinel Mapu Truf Truf’, el cual corresponde a una estructura socio-politica tradicional mapuche constituida por
longko representantes de distintos lof del sector, constituyendo una organica mayor llamada Aylla Rehue. Este
territorio alberga 97 comunidades indigenas que conforman nueve rewes; quienes han manifestado la preocupacion de
preservar su cultura y lengua e histéricamente han buscado y buscan mantener sus conocimientos ancestrales, en
particular aquellos asociados a los sitios de significacion cultural del territorio que habitan.

Las caracteristicas socio-culturales de este territorio hacen indispensable avanzar en el disefio, apoyo y colaboracion
de una planificacion, ejecucion y evaluacidon conjunta de propuestas con pertinencia territorial, en los ambitos
organizacional, educacién, salud, medio ambiente, lingiiistico sociocultural, derechos humanos Mapuche y proteccian
territorial que dignifiquen y fortalezcan el kiime mogen de los habitantes de este territorio. La anterior es parte del
acuerdo que se ha establecido entre la Universidad Catdlica de Temuco, la Municipalidad de Padre las Casas, el
consejo de longko Kinel Mapu Truf Truf, el Ministerio de Educacién, el Instituto Naciona! de Derechos Humanos, la
Corporacion Nacional de Desarrcllo Indigena para formar una mesa de trabajo conjunto que permita avanzar al pleno
desarrollo y alcanzar la satisfaccion de las necesidades y bienestar de la poblacién dentro de las competencias
entregadas a las funciones Municipales.

Esta mesa de trabajo busca potenciar y rescatar la cultura y lengua mapuche a través de diferentes acciones; algunas
de las cuales han ido avanzando desde hace un afio en diferentes encuentros conjuntos y con el trabajo colaborativo
para fomentar la ensefianza de costumbres ancestrales de la cultura mapuche en el ambito educacional. En el marco
de esta mesa de trabajo, una de las lineas que también se busca abordar, es la proteccién de los sitios de significacion
cultural de su territorio, por medio de un trabajo investigativo sobre aspectos histdricos, socioculturales y de identidad
para apoyar la proteccion, preservacion, conservacion y la difusién de estos sitios. Los sitios de significacién
cultural se definen como un tramo determinado de tierra, donde convergen al menos dos de las cuatro energias
esenciales del universo mapuche, esto es Tierra, Agua, Aire y Fuego. Este tramo de tierra constituye un centro
energético vital en la cosmovision mapuche, son espacios sagrados, confabulados para normar el equilibrio de la
naturaleza, de tal manera que su afectacion, también afectara a la persona, a la familia, a la comunidad y al entorno
social del pueblo Mapuche. Los sitios de Significacion Cultural, estan relacionados unos de otros, de tal manera que
constituyen una cadena eccsistémica que en su espacio debe concentrar al menos unos dos kilémetros de “centro
energetico”, 0 espacio de afectacion directa. Para el mundo mapuche, en cada uno de estos sitios hay un “GEA’, un
duefio espiritual del espacio, que vela por el respeto y proteccion de dicho sitio” (Nanculef, 2005:2).

En el otro plano geografico de este proyecto, ubicado en la periferia de la ciudad de Temuco, se encuentra ubicado el
Macro sector de Pedro de Valdivia, que en sus 12 kilometros cuadrados alberga una poblacion de 45.823 habitantes,
de los cuales 52% corresponde a mujeres y un 48% a hombres en 15.698 viviendas (Departamento de Estudios e
Informacién Territorial, Direccidon de Planificacién de la Municipalidad de Temuco). Este sector se ha caracterizado por
una constante estigmatizacién, producto de la segregacion y desigualdad social, de acuerdo al Diagnéstico Territorial
de Temuco (2016), las poblaciones pertenecientes al estrato E (sector mas pobre) y D (sector bajos recursos) abarcan
el 49,6 % de la poblacion total de la comuna y se concentra en los sectores de Pedro de Valdivia, Fundo el Carmen,
Costanera del Cautin y Amanecer coincidente con Ia localizacién de vivienda social. En datos del Plan de Desarrollo
Comunal de Temuco 2020-2024 el macro sector de Pedro de Valdivia presentaba cifras dispares en comparacion a
otros sectores en ambitos asociados a areas verdes. También los resultados de encuestas ciudadanas, mostraron que




el sector tiene una percepcion més negativa en cuanto a servicios de recoleccién de basura (para el afio 2016, 77
microbasurales se encontraban alli; el nUmero més alto de la comuna). Finalmente, es uno de los macro sectores que
perciben una mayor inseguridad.

En el afio 2021, dirigentes y lideres territoriales del macrosector, en coordinacién con su parroco y agente pastoral
{(parroquia Anunciacion del Sefior) levantan una iniciativa para trabajar en conjunto ias necesidades del macrosector,
Ese mismo afio se integra la participacion de la Municipalidad de Temuco, luego, tras la solicitud de cooperacién de
esta misma mesa, se integra a la Universidad Catdlica de Temuco por medio de diversos trabajos colaborativos con
sus facultades y estudiantes, estableciendo asi la Mesa Proyecto Colaborativo Pedro de Valdivia.

Posteriormente, continuando las acciones de este mismo proyecto, la UC Temuco realizé un mapeo del sector y un
diagnostico de orden cuantitativo, delimitando éareas de interés identificados como criticos por los y las dirigentes,
identificando problemas asociados a microbasurales, viviendas irregufares, salud, equipamiento de emergencia y a las
condiciones habilitantes en el espacio publico. De igual forma, estudiantes de Trabajo Sacial de la institucién realizaron
un diagndstico cualitativo etnografico en terreno, el cual, dentro de sus principales resultados se identifican tres ejes
refevantes para los habitantes de este territorio: Seguridad Comunitaria, Vivienda y Vialidad y Espacios comunitarigs,
los cuales forman parte del plan de accion del proyecto, trabajando de manera mas focalizada en las necesidades del
territoric.

Dentro de las lineas tratadas en este proyecto colaborativo se tiene el desarrollo de un plan comunicacional para
reconvertir la vision estigmatizada que se tiene del macro sector. Este plan, trabajado en conjunto por dirigentes y
profesionales UCT, busca rescatar el pasado, presente y futuro det macro sector, asi como las bondades del sector y
su gente; el mismo, es relatado por pobladores, organizaciones sociales y estudiantes UCT que viven en el macro
sector Pedro de Valdivia.

Tanto en Truf Truf como en Pedro de Valdivia, los conocimientos ancestrales y locales se integran con la convivencia
del territorio. No obstante, a pesar de su relevancia, estos no han sido incorporados en instancias
politico-administrativas en donde se toman decisiones que afectan directamente a los dos territorios mencionados,
especialmente en lo relativo a 1as tensiones sociales e histéricas que impactan la convivencia local. Implicando, desde
la expansion de los limites urbanos y afectacion de sitios de significacion cultural hasta la division de barrios
vinculados histéricamente y sus implicancia en la convivencia entre vecinos. Entre las instancias que no cuentan con
elementos socioculturales estd el Consejo Regional (CORE), los Consejos Municipales de Temuco y Padre las Casas,
y con disposicién parcial Seremi de Educacion, Instituto Naciona!l de Derechos Humanos (INDH), consejos de
funciones sustantivas UCT entre otros instancias actores claves de las mesas intersectoriales. Por tal razén, es
fundamental identificar, valorar y compartir estos conocimientos sobre el territorio, gue persisten en las interacciones
sociales y en la memoria e historia local de las comunidades, avanzando en su reconocimiento y preservacion, ya que
sin ellos no es posible abordar las tensiones sociales e histdricas existentes.

La Universidad Catoélica de Temuco, surge de una conjuncion de aspiraciones y necesidades, tanto de la autoridad
diocesana, como una parte importante de la sociedad regional, comprende ia Vinculacién con el Medio como una
funcién transversal, inspirada en los valores del humanismo cristiano y el buen vivir o kilme mogen, que representa el
conjunto de relaciones armdnicas establecidas de manera sistemadtica y bidireccional con el entorno significativo,
desde el amplio quehacer institucional, contribuyendo al desarrolla integral de las personas, con una mirada amplia
desde lo regional, nacional e internacional.

El arraigo con el medio local y la conexién con las tematicas regionales, instituciones publicas, privadas y sociedad
civil, han sido una constante en permanente desarrollo, logrando consolidar un extenso inventario de experiencias de
interlocuciéon publica con la regién, en las diferentes areas de desarrollo académico disciplinar. Entre éstas: el
temprano esfuerzo de nuestros académicos por comprender y valorar la dinamica interétnica e intercultural del
territorio, especialmente desde la educacion, el desarrollo del conocimiento aplicado a los recursos naturales y las
ciencias sociales. La Institucién cuenta con una la politica de vinculacidn recoge ambitos de contribucion que
recogen la trayectoria de colaboracién institucional con actores del entorno y que se han ido desarrollando en base a
su labor académica destacan para este caso: a) Interculturalidad y didlogo de saberes: identifica aquellas acciones de
vinculacion con el medio orientadas a promover y desarrollar los valores, normas y practicas asociadas a la
convivencia y reconocimiento de la diversidad de culturas y cosmovisiones que coexisten en un territorio, en un marco
de comprensién, respeto mutuo y simetria en los diferentes ambitos de la sociedad, b) Sustentabilidad y recursos
naturales: estan contempladas aquellas acciones de vinculacién con el medio que deriven de proyectos e iniciativas de
colaboracion con actores pdblicos, privados y de la sociedad civil, orientados a promover formas de habitar el territorio
y sistemas de produccion respetuosas del entorno ambiental, la conservacion de los recursos naturales y el balance
armoénico en la convivencia e interaccion de todas las formas de vida y los elementos que conforman la naturaleza de
nuestra casa comun y ¢) Desarrollo territorial y comunitario: agrupa aquellas iniciativas de vinculacién con el medio
gue conllevan una colaboracién entre las disciplinas cultivadas por la universidad con diferentes actores territoriates




-publicos, privados y/o de la sociedad civil- orientadas a implementar estrategias para el desarrollo de la comunidad,
con un enfoque participativo, desde la propia perspectiva de los actores locales y que se afirman en las capacidades
enddgenas del territorio.

Ademas, la instituciéon cuenta con un modelo de gestion del vinculo cuyo propdsito es orientar la implementacion
exitosa de esta funcién en base al cumplimiento de los propésitos del area, identificando mecanismos de soporte para
la vinculacion, como lineas internas de financiamiento, soporte informatico, redes, reconocimientos y formacién;
ademas el modelo es consistente con el de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SIAC), incorporando un
conjunto organizado de procesos, se busca desarrollar y asegurar la mejora continua de la funcién de vinculacién con
el entorno, lo que permite planificar, realizar seguimiento y evaluar las acciones de Vinculacion con €l Medio realizadas
por las distintas Unidades de vinculacion, unidades Académicas y Administrativas de la institucién, ademas de
instancias participativas y de consulta para la retroalimentacion y articulacion, tanto interna como externa; de esta
forma, el modelo incluye el ciclo de mejora continua de Deming € incorpora un instrumento de evaluacion de la
confribucién como parte del ciclo de calidad. El instrumento se encuentra orientado a: a) evaluar las contribuciones,
tanto internas y externas, como resultadc de las acciones de Vinculacion con el Medio realizadas en la institucién; v b)
caracterizar las acciones en base a los atributos de la Politica de Vinculacion pemmitiendo realizar ajustes a su
planificacion y ejecucién cuando es necesario.

En este marco, la institucion ha desarrollade capacidades desde el quehacer académico que en asociacion con
actores relevantes del entorno se han traducido en experiencias previas pertinentes que permiten proyectar una la
ejecucion de la iniciativa propuesta.

Una de estas experiencias es el Proyecto Colaborativo Pedro de Valdivia - UCT, en que dirigentes vecinales del macro
sectar con el apoyo de su parroquia buscan consolidar con la Universidad una mesa de trabajo, que incluye ademas la
Unidad de organizaciones sociales y gestion territorial del municipio de Temuco. Este proyecto se viene desarrollando
en conjunto desde el afio 2022, con la participacion activa de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, con
sus estudiantes realizande un diagnéstico en base a areas de interés manifestadas por las y los dirigentes y
articulando con actores publicos para proyectos en el macro sector.

Otra de estas experiencias corresponde a la Facultad de Recursos Naturales, especificamente a través del Laboratorio
Virtual de Riesgo Naturales de Chile que busca fortalecer el aprendizaje de la Geografia y los Riesgos Naturales para
el mejoramiento de ia capacidad de respuesta y la toma de decisiones de las personas ante la ocurrencia de eventos
naturales catastréficos. Esta iniciativa de investigacion aplicada fue desarrollada por el Laboratorio de Planificacion
Territorial de la UC Temuco, financiada por Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnaldgico (FONDEF),
patrocinada por la ex Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio del Interior {(ONEMI, actual Servicio Nacional de
Prevencién y Respuesta ante Desastres SENAPRED), y apoyada por la Fundacién Instituto Indigena y la Fundacion
del Magisterio de La Araucania. Esta Unidad de Vinculacion ademas ha venido avanzando en trabajos asociados a la
caracterizacion de distintos territorios de acuerdo a las necesidades de los grupos relevantes de interés que los
habitan.

Sumado a lo anterior, se tiene la experiencia en historia y memoria del Centro de Estudios Sccioculturales (CES), que
corresponde a una unidad académica enfocada en el cultivo y desarrolle del conocimiento y la praxis disciplinaria e
interdisciplinaria de los componentes socio-cuiturales que constituyen ia realidad regional. Este centro, establece
vinculos profesionales e institucionales con diversos actores sociales y culturales, individuales y colectivos, de derecho
publico y privado, chilenos y mapuche; ademas, implementa espacios y acciones de divulgacion y debate sobre las
problematicas sociales, interétnicas e interculturales de La Araucania e incursiona en el desarrollo de proyectos
aplicados en ambitos socio-culturales.

Los proyectos se han traducido en contribuciones como la Promocion de oportunidades de desarrollo y movilidad
social a los habitantes del territorio, integrando actores locales y de gobierno, desde una perspectiva intercultural, en la
busqueda de soluciones sostenibles a las tensiones sociales que afectan al territorio

De acuerdo a las experiencias anteriores y los conocimientos de la institucion, el problema detectado, asociado al
reconocimiento, valoracion y transmision de conocimientos ancestrales y locales asociados a sitios de significacion
cultural y memoria e historia local de los sectores Truf Truf y Pedro de Valdivia, puede ser abordado a través de la
colaboracidn con actores locales y enmarcado en las definiciones del Modelo de Gestién de la Vinculacion con el
Medio UCT; puntualmente en acciones especificas sobre los sitios de significacion cultural y memaria e historia local,
considerando los componentes de educacion, saberes propios, y memoria, para la identificacién y relevamientoc de
conocimientos ancestrales y locales desde una perspectiva de vinculacién bidireccional.

Tras ello, es vital implementar las estrategias que surjan en conjunto a estas comunidades en la fase previa y en
marco del modelo de gestidon ya mencionado, todo desde un diagnéstico con componentes en educacion, saberes,
espacios, memoria, y otros que puedan ser identificados, con el propésito de reconocer y valorar estos conocimientos




ancestrales y locales de los sitios de significacién cultural y de memoria e historia local. Finalmente, la institucién tiene
la capacidad para evaluar la implementacién de las estrategias en las dimensiones focalizadas, controlando sus
contribuciones intemas y externas, asi como también la eficacia de su modelo de gestion en este proceso.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

En la reqién de La Araucania, la diversidad sociocultural es una caracteristica fundamental que incide en las
interacciones saociales entre sus habitantes. Esta diversidad también refleja necesidades y aspiraciones genuinas que,
a menudo, no estan siendo abordadas de manera efectiva y pertinente. Estos problemas regionales han sido
recogidos en las prioridades que definidas en el lineamiento de la ERD 2010 - 2022 (vigente) sobre “ldentidad
Regional’ que establece los términos basicos de un contrato social regional en la construccion de una sociedad
mutticultural que tiene expresiones diferenciadas en cada uno de los territorios de planificacion de la regidon y que
transita hacia a generacién de condiciones para un reconocimiento de la diversidad cultural que opere con légicas de
coordinacion sociocultural de las diferencias.

Uno de ellos, en el area rural de la regidn, es el caso del territorio mapuche de Truf Truf, donde es latente la necesidad
de revitalizar el mapuche kimin (conocimiento ancestral mapuche) para poder resquardar sus sitios de significacién
cultural frente a la amenaza del despliegue urbano, ya sea de obras publicas como nuevos asentamientos urbanos,
junto con la reduccién progresiva de |as tierras en las comunidades mapuche, generando subdivision de la tierra y
migracion forzada de campo-ciudad. Esta situacién ha provocado tensiones histdricas y demandas persistentes sobre
identidad y territorio. Otro caso, ya en el area urbana, es el territorio de Pedro de Valdivia, donde emerge la necesidad
de poder visibilizar y valorar la memcria e historia del territoric y sus habitantes desde los conocimientos locales, esto
para hacer frente a la estigmatizaciéon y segregacién social y econémica que existe hacia el territorio. Las politicas
publicas en ocasiones desconocen las preocupaciones de los pobladores y sus dirigentes, guienes tienen un
conocimiento local valioso, que muchas veces se pierde y no es considerado en la toma de decisiones. Para los y las
dirigentes del sector, es fundamental recuperar la historia de lucha y solidaridad que ha caracterizado al territorio y su
poblacion, mas alla de los estereotipos que la exclusién social ha construido sobre su gente. La sistematizacién de
estos conocimientos y saberes locales es clave, para autogestionar acciones que permitan abordar dificultades
locales, de manera colaborativa, evitando la dependencia y el clientelismo politico, cuestion sentida por los y las
dirigentes, como un chstaculo.

Por consiguiente, tantc en Truf Truf como Pedro de Valdivia, se hace pertinente abordar los conocimientos ancestrales
y locales sobre los sitios de significacién cultural e historia local desde una dimensidn sociocultural, pues estos se
construyen desde la convivencia en el territorio. Lo cual se traduce en |a necesidad de caracterizar, valorar y transmitir
dichos conocimientos ancestrales y locales sobre el territorio, en la busqueda del reconocimiento y preservacion de
dimensiones socioculturales que se relacionan con la convivencia territorial y que permiten hacer frente a tensiones
sociales e histdricas que afectan a dichos territorios. Los temritorios focalizados y la UC Temuco, en tanto casa de
estudios emplazada en la region, pueden dar cuenta de esias necesidades a través de la implementacion de
estrategias y acciones conjuntas para dar respuesta a necesidades locales, junto con contribuir a la Universidad en el
enriguecimiento y pertinencia de los itinerarios formativos, procesos académicos, resultados de aprendizaje y perfiles
de egreso en ios niveles de pre y posgrado, mediante ia inclusién de temas de incidencia local y territorial, y la
retroalimentacion de actores del entorno. Lo anterior, mediante 1a realizar practicas profesionales, aprendizaje senvicio
e investigaciones, contribuyendo de manera directa a su entorno significativo junto con enriquecerse en sus funciones
sustantivas de docencia, investigacién y extension. Asimismo, dicha experiencia de trabajo colaborativo y bidireccional
puede entregar orientacicnes a instancias politicas-administrativas, tales como Consejo Regional, los Consejos
Municipales de Temuco y Padre las Casas, Consejos de funciones sustantivas UCT, CONADI, INDH e Iglesia
Diccesana, mediante las y los representantes de estos organismos en las mesas de trabajo intersectoriales en ambos
territorios.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al reconocimiento, valoracidn y transmision de conocimientos ancestrales y locales asociados a sitios de
significacién cultural y memoria e historia local de los sectores Truf Truf y Pedro de Valdivia, a través de la
cotaboracién con grupos relevantes de interés y enmarcado en las definiciones del Modelo de Gestién de la

Vinculacién con el Medio UCT

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefar y focalizar el desarrollo de estrategias conjuntas desde los sectores Truf Truf y Pedro de Valdivia sobre
los sitios de significacién cultural y memoria e historia local, considerando los componentes de educacion,
saberes propios, y memoria, para la identificacidn y relevamiento de conocimientos ancestrales y locales desde
una perspectiva de vinculacion bidireccional.

Implementar las estrategias conjuntas para el reconocimiento, valoracion y transmisidn de conocimientos
ancestrales y locales de sitios de significacion cultural y memoria e historia local de los sectores Truf Truf y Pedro
de Valdivia, desde los componentes diagnosticados en educacién, saberes, espacios, memoria, y aquellos
componentes ascciados que emerjan en la fase previa en el marco del Modelo de Gestién de la Vinculacion con
el Medio de la UCT.

Evaluar la aplicacion del Modelo de Gestidén de la Vinculacion con el Medio de la UCT y las contribuciones
internas y externas, a partir de la implementacion de estrategias conjuntas en las dimensiones focalizadas para
el reconocimiento, valoracidén y transmision de conocimientos ancestrales y locales de sitios de significacion
cultural y memoria e historia local.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO
Ne 1

Disefar y focalizar el desarrollo de estrategias conjuntas desde los sectores Truf Trufy
Pedro de Valdivia sobre los sitios de significacién cultural y memoria e historia local,
considerando los componentes de educacién, saberes propios, y memoria, para la
identificacion y relevamiento de conocimientos ancestrales y locales desde una

perspectiva de vinculacion bidireccional.

HitolActividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al Diseno de
diagnéstico para trabzjo
entre las comunidades
focalizadas y la UCT,
realizado

Disefio de una metodologia participativa y
bidireccional para el trabajo y reccleccidn de
informacién sobre sitios de significacion cultural y
memoria e historia local conjuntamente con
comunidades focalizadas de Truf Truf, Pedro de

Informe del diagndstico para
trabajo entre las comunidades
focalizadas y la UCT




Mes 1aMes 2

Valdivia y las unidades de vinculacién,
academicas y de investigacion de la UCT.

Presentacién y validacion de la metodologia
participativa y bidireccional con comunidades
focalizadas y la UCT.

Elaboracién del diagnostico scciocultural sobre
sitios de significacion cultural y memoria e historia
local por las comunidades focalizadas con la
UCT, aplicando la metodologia participativa y
bidireccional aprobada.

Presentacion y socializacion del diagnostico
sociocultural y focalizacion scbre sitios de
significacién cultural, y memoria e historia local en
las comunidades focalizadas.

A2: Propuestas de
estrategias conjuntas
para reconocimiento,

valoracion y transmision
sobre sitios de
significacion cultural y
memoria e historia local

Realizacion de ' instancias participativas v
articuladas por territorio  focalizado para
levantamiento de propuestas de estrategias
conjuntas.

Sistematizacion de los resultados de las

instancias participativas realizadas.

Elaboracion de propuesta consolidada y validada

Informe de propuestas de
estrategias conjuntas para UC
Temuco, Truf Truf y Pedro de
Valdivia.

entre comunidades ‘ -
focalizadas y ucT, de estrategias conjuntas para Truf Truf y la UCT.
validadas
Mes 3 a Mes 4 Elaboracion de propuesta consolidada y validada
de estrategias conjuntas para macrosector Pedro
de Valdivia y la UCT.
Seleccion e incorporacion en agenda de
capacidades locales para la implementacion de
estrategias conjuntas.
Seleccion e incorporacién en agenda de cursos
en modalidad de Aprendizaje Servicio, en las
estrategias propuestas considerando carreras
. ertinentes a educacion, saberes, espacios,
A 3 Agenda para | FTEESE 8 O s P Informe de agenda de trabajo
implementacién de las )

estrategias
disefiada
Mes 5aMesb

conjuntas,

Seleccidn e incorporacion en agenda de practicas
profesionales sociocomunitarias, en las
estrategias propuestas considerando carreras
pertinentes a educacion, saberes, espacios,
memoria y otros emergentes.

Incorporar en agenda a carreras, unidades de
vinculacién y centros de incidencia publica
perinentes con las propuestas de
implementacion por cada territorio.

conjunta en el territorio: UC
Temuco, Truf Truf y Pedro de
Valdivia




OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Implementar las estrategias cenjuntas para el reconocimiento, valoracién y transmisién de
conocimientos ancestrales y locales de sitios de significacion cultural y memoria e historia
local de los sectores Truf Truf y Pedro de Valdivia, desde los componentes diagnosticados
en educacién, saberes, espacios, memoria, y aquellos componentes asociados que
emerjan en la fase previa en el marco del Modelo de Gestion de la Vinculacién con el

Medio de la UCT.

Hito/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

A 1: Georreferenciacion
participativa de sitios de
significacion cultural y
memoria e historia
local, realizada
Mes 7 a Mes 12

Ejecucion de estrategia de Georreferenciacion
participativa en Truf Truf y macrosector Pedro de
Valdivia con colaboracion Unidad de Vinculacion y
practicas profesionales

Georreferenciacién de sitios de significacion
cultural en las comunidades focalizadas con
colaboracion de Unidad de Vinculacién y practicas
profesionales

Realizacion de mapeos participativos en las
comunidades focalizadas de los territorios de Truf
Truf y macrosector Pedro de Valdivia con
colaboracion de Unidad de Vinculacién vy
aclividades A+S

Realizacion de entrevistas en profundidad a
actores relevantes de las comunidades locales
focalizadas para relevar sitios de significacion
cultural y memoria e histeria local con colaboracion
de Unidad de Vinculacion y actividades A+S

Informe de georreferenciacion
participativa de Ilugares de
significancia cultural y memoria e
historia local realizado

A 2: Estrategias para la
valoracion y
transmision de
conocimientos
ancestrales de sitios de
significacion cultural de
Truf Truf,
implementadas

Mes 13 a Mes 18

Realizacién de actividades A+S para
reconocimiente y valoracion de sitios de
significacion cultural de Truf Truf.

Realizacion de practicas profesionales
reconccimientoe  y  valoracion de sitios de

significacion cultural de Truf Truf.

Realizacion de investigacién sobre reconocimiento
y valoracion de sitios de significacion cultural y
memoria histérica del territorio de Truf Truf.

Realizacion de actividades de divulgacion de
conocimientos  ancestrales sobre sitios de
significacion  cultural en UC Temuco vy
establecimientos educativos y agrupaciones del
sector.

Realizacion de actividades con actores claves
intersectoriales (Municipalidad, CONADI, INDH,
Seremi Educacion) para reconocimiento y

Informe de [mplementacién de
estrategias para el
reconocimiento y valoracion de
sitios de significacion cultural de
Truf Truf




valoracién de sitios de significacion cultural de Truf
Truf

A 3: Estratégias para el
valoracion y
transmision de
conocimientos
ancestrales de memoria
e Historia Local de
Macrosector Pedro de
Valdivia, implementadas
Mes 13 a Mes 18

Realizaciéon de  actividades A+S, para
reconocimiento y valoracion de memoria e historia
local de Macrosector de Pedro de Valdivia

Realizacién de practicas profesionales
reconocimiento y valoracidn de memoria e historia
local Macrosector de Pedro de Valdivia.

Realizacién de investigacion participativa sobre
reconocimiento y valoracion de memoria e historia
local del macrosector de Pedro de Valdivia.

Realizacion de actividades de divulgaciéon de
memoria e historia local del macrosector Pedro de
Valdivia en UC Temuco y establecimientos
educativos y agrupaciones sociales, sector publico
y privado del territorio.

Realizacién de actividades con actores claves
intersectoriales (Municipalidad y Iglesia Diocesana)
para reconocimiento y valoracién de memoria e
historia local de Macrosector de Pedro de Valdivia

Informe de Implementacion de
estrategias para reconocimiento
y valoracion de memoria e
Historia Local de Pedro de
Valdivia

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Evaluar la aplicacion del Modelo de Gestion de la Vinculacién con el Medio de la UCT v
las contribuciones internas y externas, a partir de la implementacion de estrategias
conjuntas en las dimensiones focalizadas para el reconocimiento, valoracion y transmision
de conocimientos ancestrales y locales de sitios de significacién cultural y memoria e

historia local.

Hito/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

A 1: Evaluacion de la
aplicacion del Modelo
de Vinculacién UCT y
contribuciones, desde
la implementacion de
las estrategias
conjuntas en Truf Truf,
realizada

Mes 19 a Mes 21

Evaluacion participativa del modelo de Vinculacion

UcT desde las contribuciones para
reconocimiento, valoracion y transmisidon de
conocimientos ancestrales sobre sitios de

significacion cultural.

Retroalimentacion del modelo de Vinculacién UCT
desde las contribuciones para reconocimiento,
valoracion y transmisién de conocimientos
ancestrales sobre sitios de significacién cultural.

Presentaciéon de resultados de la evaluacion del
modelo de Vinculacién UCT desde las
contribuciones para reconocimiento, valoracién y
transmision de conocimientos ancestrales sobre
sitios de significacion cultural en UC Temuco y
establecimientos educativos y agrupaciones
sociales, sector publico y privado del territorio.

de
de

Informe de evaluacién
aplicacion de Modelo
Vinculacién UCT en Truf Truf




A 2: Evaluacion de la
aplicacion del Modelo
de Vinculaciéon UCT y
contribuciones, desde
la implementacion de
las estrategias
conjuntas en Pedro de
Valdivia, realizada

Mes 19 a Mes 21

Evaluacién participativa del modelo de Vinculacién
UcT desde las contribuciones para
reconocimiento, wvaloracion y transmision de
conocimientos locales scbre memoria e historia
local en Pedro de Valdivia.

Retroalimentacion del modelo de Vinculacién UCT
desde las contribuciones para reconocimiento,
valoracion y transmision de conocimientos locales
sobre memoria e historia local en Pedro de
Valdivia.

Presentacién de resultados de la evaluacion del
modelo de Vinculacion UCT desde las
contribuciones para reconocimiento, valoracion y
transmisién de conocimientos locales sobre
memoria e historia local en Pedro de Valdivia.

Informe de evaluacion de
aplicacion de Modelo de
Vinculacién UCT en Pedro de
Valdivia

A 3: Evaluaciéon de la
aplicacion del Modelo
de Vinculacion UCT y
contribuciones, desde
la implementacién de
las estrategias
conjuntas en Truf Truf y
Pedro de Valdivia desde
las y los participantes
UC Temuco realizada
Mes 22 a Mes 23

Evaluacién participativa del modelo de Vinculacién
ucT desde las contribuciones para
reconocimiento, valoracion y transmision de
conocimientos locales sobre sitios de significacion
cultural ¥y memoria e historia local para los
procesos académicos y de investigacion de la
Universidad Catdlica de Temuco.

Retroalimentaciéon del modelo de Vinculacién UCT
desde las contribuciones para reconocimiento,
valoracion y transmision de conocimientos
ancestrales sobre sitios de significacion cultural
desde la UCT.

Retroalimentacion del modelo de Vinculacién UCT
desde las contribuciones para reconocimiento,
valoracién y transmision de conocimientos locales
sobre memoria e historia local en Pedro de Valdivia
desde la UCT.

A4; Sistematizacion de

resultados de la
aplicacion de
estrategias  conjuntas
sobre sitios de

significacion cultural y
memoria e historia local
elaborada

Mes 23 a Mes 24

Consolidacion de los resultados de actividades
realizadas en el marco de las estrategias conjuntas
para reconccimiento, valoracion y transmisién de
conocimientos ancestrales y locales de sitios de
significacién cultural y memoria e historia local en
Truf Truf y Pedro de Valdivia.

Proyecciéon de continuidad de actividades
conjuntas desde la colaboracidn bidireccional UCT
y agjustes al modelo de gestion del vinculo en UC
Temuco vy  establecimientos  educativos vy
agrupaciones sociales, sector publico y privado de
ambos territorios.

Consolidacidon de orientaciones y del mapuche
girlam desde las comunidades focalizadas de Truf
Truf y Pedro de Valdivia v la UCT para actores

Informe de evaluacion de
aplicacibn de Modelo de
Vinculacién UCT en Truf Truf y
Pedro de Valdivia {desde
participantes UCT)

Memoria y mapuche giilam:
Reconociendo la  dimensibn

saciocultural de la convivencia
en el territorio Truf-Truf desde el
trabajo colaborativo Yy
bidireccional con la UCT,

Memoria y orientaciones:
Reconociendo la dimension
sociocultural de la convivencia
en el macro sector de Pedro de
Valdivia desde el trabajo
colaborativo y bidireccional con
la UCT.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad
principal

Juan Henrigquez

OE1, OE2 y OE3

Dirigente Vecinal, representante de
la Mesa Proyecto Colaborativo de
Pedro de Valdivia

Arturo Hernandez

OE1, OE2y OE3

Consejero y Alumni UC Temuco,
representante de la Mesa Proyecto
Colaborativo de Pedro de Valdivia

Rodrigo Huitaiqueo

OE1, OE2 y OE3

Dirigente Vecinal, representante de
la Mesa Proyecto Colaborativo de
Pedro de Valdivia

Richard Quintana

OE1, OE2y OE3

Profesional (coordinador) Unidad de
Gestores y Gestoras territoriales de
la Municipalidad de Temuco,
Representante de la Mesa Proyecto
Colaborative de Pedro de Valdivia

Virginia Fuentealba

OE1, OE2 y OE3

Agente pastoral Parroquia
Anunciacién del Sefior,
representante de la Mesa Proyecto
Colaborativo de Pedro de Valdivia

Carmmen Maliqueo

OE1, OE2y OE3

Dirigente Vecinal, representante de
la Mesa Proyecto Colaborativo de
Pedro de Valdivia

Sergio Melinag

OE1, OE2 y OE3X

Longko, Representante de la Mesa
de trabajo Kifiel Mapu Truf Truf

Municipalidad de Padre Las Casas

OE1, QE2 y OE3X

Profesional de la Municipalidad de
Padre Las Casas, representante de
la Mesa de trabajo Kifiel Mapu Truf
Truf

Secretaria Regional Ministerial de
Educacién de la Region de La
Araucania

OE1, OE2 y CE3X

Profesional SEREMI de Educacién
Araucania, representante de la
Mesa de trabajo Kifel Mapu Truf
Truf

Instituto Nacional de Derechos
Humanos (INDH)

OE1, OE2 y OE3X

Profesional INDH, representante de
la Mesa de trabajo Kifiel Mapu Truf
Truf

Subdireccién Nacional Sur de CONADI

OE1, OE2 y OE3X

Profesional CONADI, Representante
de la Mesa de trabajo Kifiel Mapu
Truf Truf




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcion del modelo. La organica funcional de la gestion esta articulada en distintos niveles jerarquicos
internos, cuyos roles son reconocidos a la vez en la organica Institucional, ademas se identifican grupos relevantes
de interés.

Equipo directivo. El proyecto sera liderado por el Vicerrector de Vinculacion y Compromiso Pablico (VCP), Sr. Boris
Ista Molina, quien asume el rol de Director. Institucionalmente, la VCP es la instancia a la que corresponde fortalecer
la presencia publica y el rol bidireccional de la Universidad en la region y el pais, asi como promover, gestionar y
consolidar la vinculacion de la actividad universitaria con actores, instituciones y redes externas que le permitan
cumplir con la mision, objetivos y metas de la institucion. En linea con las responsatilidades de su cargo en la
organica institucional, el Director sera el responsable de velar por el cumplimiento de los compromisos estratégicos
del proyecto y la correcta ejecucién de! mismo.

La implementacion de este proyecto serd asesorada por el Comité de Rectoria de la Universidad Catdlica de
Temuco, el cual constituye la instancia de coordinacion de la Direccién Superior de la Universidad. El comité esta
integrado por el Rector, Sr. Aliro Bérquez; la Prorrectora, Sra. Marcela Momberg; el Secretario General, Sr. Alejandro
Fermandez, el Vicerrector Académico (VRA), Sr. David Figueroa; el Vicerrector de Administracion y Asuntos
Econcmicos (VRAE), Sr. Marcelo Toneatti; el Vicerrector de Investigacion y Posgrado (VIP) Sr. Gabriel Saldias; la
Vicerrectora de Calidad y Gestién Estratégica (VCGE), Sra. Felisa Sclar; el Vicerrector de Vinculacién y Compromiso
Fiblico (VCP), Sr. Boris Isla y el Vice Gran Canciller, Presbitero Leonardo Villagran, l.as funciones de este Comité
se enfocan en estudiar, evaluar y debatir distintas materias para el proceso de decision, entre las que se encuentran
el proponer al Honorable Consejo Superior modificaciones de programas académicos; deliberar y sugerir
recomendaciones a la Rectoria sobre propuestas de modificaciones de las politicas existentes y/o implementacion
de nuevas politicas, todo esto alineado con las funciones establecidas en la estructura organica de la institucion y
velando por la correcta ejecucion de las funciones académicas de docencia, investigacién y extension y vinculo, en
consistencia con el Plan de Desarrcllo Institucional (PDI) de la Universidad. En este proyecto, el Comité de Rectoria
velara por una correcta implementacion de éste a nivel institucional, facilitando su ejecucion y orientando al Director
det Prayecto en la toma de decisiones.

Equipo ejecutivo. Este equipo estard integrado por los directivos y profesionales con responsabilidad en la
ejecucién de ios objetivos del proyecto, quienes colaboraran con la implementacién de las iniciativas siguiendo los
lineamientos del Director y del Director Ejecutivo, quien trabaja bajo dependencia directa del Director del proyecto.
El Director Ejecutivo, rol desempefiade por el Sr. Enrique Rigueime Mella, Director de Vinculacion con el Medio,
direccion creada con foco en dar lineamientos y proyeccion al trabajo de los centros de incidencia, quien coordinara
el proyecto y velara por la correcta y oportuna implementacion de las iniciativas enmarcadas en la propuesta,
cuidando la gestion de los objetivos desde una perspectiva de conjunto; cautelard ademas el cumplimiento de las
normas administrativas institucicnales y ministeriales. Para el ejercicio de sus funciones, contara con el apoyo de
un/una profesional que ejecutara el rol de Secretaria Ejecutiva, cargo incorporado en el desarrolle de la propuesta a
partir de la positiva experiencia institucional en otros convenios ministeriales.

El proyecto contara con el respaldo de cuatro facultades: Ciencias Religiosas y Filosofia (CRF); Recursos Naturales
{RRNN), Educacién y Ciencias Sociales (CCSS), desde cada facultad es posible identificar unidades que tendran un
rol activo, desde RRNN la Unidad de Vinculacién Laboratorio de Planificacion Territorial (LPT) continuara
trabajando en ambos territorios desde la georreferenciacion de los sitios de significacién cultural y espacios para la
memoria e historia local; desde la Facultad de Educacion se realizaran actividades educativas articuladas con la
Carrera de Cultura y Lengua Mapuche; desde la Facultad de CRF y CCSS participan académicos en la mesa del
prayecto colaborativo en Pedro de Valdivia, en particular, desde la Facultad de CCSS se trabajara con la Unidad de
Vinculacion Centro de Estudios Socioculturales (CES) y la carrera de Trabajo Social para el levantamiento y
ejecucion de estrategias para el valoracién y transmisién de conocimientos ancestrales de memoria e Historia Local
de Macrosector Pedro de Valdivia. Las actividades de vinculacion se articularan con asignaturas y académicos de
estas facultades, de esta forma, los decanosfas son los encargados de coordinar las acciones de los/as
académicos de sus distintos deptos. en la implementacion de estrategias asociadas a la contribucién intema en las
funciones de docencia e investigacién, por gjemplo en el enriquecimiento de los itinerarios formativos o resultados
de aprendizaje que surjan de las actividades con los grupos relevantes de interés, por ejemplo A+5.




Considerando que el eje articulador del proyecto para ambos territorios es el anélisis de los espacios de significacién
y memoria asociada al territorio, la unidad de Vincutacion LPT asume un rol clave. Esta Unidad de Vinculacién
tiene el conocimiento especifico sobre las estrategias de georreferenciacion e identificacion de sitios de interés y le
correspondera articularse con los grupos de interés para el trabajo en terreno. Desde este trabajo de base se
articulan las actividades en conjunto con las carreras, académicos y grupos relevantes de interés.

Organigrama funcional. Con el fin de asegurar la participacidn y la retroalimentacién de los actores externos a la
Universidad, y de articular las capacidades académicas internas para la ejecucion del proyecto, se definen cuatro (4)
grganos consultores que sustentaran el trabajo de! equipo ejecutivo:

s Consejo Asesor Externo de Vinculacion con el Medio. Este Consejo tiene como propdsito asesorar a la
Vicerrectoria en la implementacion y evaluacién de la Politica de Vinculacion con el Medio y el Modelo de
Gestion de la Vinculacion con el Medio, tanto en la orientacion de los procesos de retroalimentacién a las
demas funciones académicas (docencia, investigacion y extensidn), como en las estrategias para asegurar la
pertinencia de las funciones académicas a las demandas del entorno. Esta conformado por representantes
de los grupos relevantes de interés, definidos en la Politica de Vinculacion con el Medio.

¢ Direccién de Género. Es una unidad dependiente de Prorrectoria de la Universidad Catblica de Temuco
creada bajo el Decreto de Rectorfa 94/2019. Tiene como propdsito implementar de manera integral y
sistematica la Politica de Género al interior de la universidad, y de articular la incorporacion de la perspectiva
de género de manera transversal en el quehacer institucional.

1
Tanto el Consejo Asesor Externo (CAE) y la Direccién de Género asesoraran y retroalimentaran semestralmente a la
direccion ejecutiva del proyecto sobre el avance y despliegue territorial de las funciones académicas {docencia,
investigacidn y extension), en el marco de los lineamientos generales para la Vinculacién con el Medio asi como de la
inclusién de la perspectiva de género en el desarrcllo del proyecto y su proyeccion para futuros proyectos de
vinculacian.

Se incluyen asesores externos de grupos refevantes de interés:

s Mesa de Trabajo Kifiel Mapu Truf Truf. En esta mesa de trabajo participan diferentes longko del territorio,
representantes de la Municipalidad de Padre las Casas, Secretaria Ministerial de Educacién, Instituto Nacional
de Derechos Humanos y Subdireccion Nacional de Temuco de CONADI. Este drgano tiene como propésito
asesorar a la Universidad Catélica de Temuco en la ejecucién de este proyecto. Apoyaran la identificacién de
sitios de significacion cultural en su territorio, contribuyendo con sus conocimientos ancestrales al
reconocimiento y valoracion de estos sitios.

e Mesa Proyecto Colaborativo Pedro de Valdivia. Esta mesa esta conformada por dirigentes/as vecinales del
macrosector Pedro de Valdivia en Temuco, representantes de la Municipalidad de Temuco y de Ia parroquia
Anunciacion del Sefior, y tiene como proposito asesorar a la Universidad Catolica de Temuco en la ejecucién
de este proyecto. Apoyard la recopilacién de antecedentes sobre memoria e historia local para el
reconocimiento y valoracidn en el macrosector, contribuyendo con sus conocimientos durante el desarrollo del
proyecto.

Tanto el Mesa de Trabajo Kifiel Mapu Truf Truf como la mesa del proyecto colaborativo de Pedro de Valdivia tuvieron
un ro! clave en el diagnéstico del problema que aborda el proyecto en ambos territorios y han venido desarrollando
acciones que buscan resolverlo, la universidad y distintos grupos relevantes de interés también han participado de este
primer diagndstico (lglesia Diocesana, Municipalidades, entre otros), en el que también la Universidad ha estado
presente; lo anterior se ha producido en el marco de convenios de colaboracién previamente sefialados en el que se
han reunido a tomadores de decision como a participantes de la comunidad y la comunidad Universitaria. Como
consejo ambas mesas a) retroalimentan el diagnéstico, avance del proyecto, y productos. b) Como participantes de la
mesa participaran en las acciones de coordinacion para las acciones y, ¢) potencialmente participaran como actores
clave en el proceso, por ejemplo, -en el caso de los Longko, en el relato sobre los sitios de relevancia cultural y sus
consejos (gitram) a la comunidad para el resguardo de estos sitios y el conocimiento que alli se construye. En el caso
del sector de Pedro de Valdivia facilitando los contactos o directamente participando en el relato histérico de los
espacios valorados.

Estos grupos externos del modelo han estado apoyados por sus respectivas municipalidades, en el caso de la Mesa
de Trabajo Kifiel Mapu Truf Truf, a través del convenio de colaboracion que enmarca las acciones de este proyecto
apoyado por la Municipalidad de Padre las Casas; en el caso de la mesa del proyecto colaborativo de Pedro de




Valdivia cuenta con gestores territoriales enviados por la Municipalidad de Temuco. De esta forma, los tomadores de
decision y los grupos relevantes de interés representados (lglesia, comunidades locales, Instituciones educativas y
entidades ptiblicas) seran parte activa del proceso y también de las contribuciones esperadas en el ambito educativo y
en tanto los resultados se entregaran al Consejo Regional, los Consejos Municipales de Temuco y Padre las Casas,
Consejos de funciones sustantivas UCT, CONADI, INPH e Iglesia Diocesana, que podran ser usados para la toma de
decisiones en politica publica.

Mecanismos de comunicacion y articulacion interna y externa.,

Como mecanismo de coordinacion entre el equipo ejecutor del proyecto, se plantean reuniones mensuales entre el
director del Proyecto, Director Ejecutivo, Secretaria Técnica, Directer de la Unidad de Coordinacion Institucional y los
encargados de los objetivos del proyecto. En estas reuniones de trabajo se dara cuenta de los avances, y se evaluara
la necesidad de establecer reuniones de coordinacién especificas con el equipo directive o Comité de Rectoria,
dependiendo de la naturaleza de las mismas. Por otra parte, se plantean reuniones de trabajo guincenales de cada
uno de los equipos a cargo de un objetivo con el fin de hacer el seguimiento general del avance de las actividades e
hitos y evaluar las articulaciones necesarias con las unidades involucradas, actores externos u organos consultores.

La participacién de los actores externcs queda resguardada a través de reuniones periddicas semestrales con los
organos consultores ya mencionados en el modelo de acuerdo a las légicas definidas en su propia organica. Sin
perjuicio de lo anterior y en conformidad con las necesidades de cada unc de los objetivos, hitos y actividades, cada
responsable de objetivo tomard contacto directo con los actores externos pertinentes, lo que debera informar al
equipo ejecutivo en las reuniones mensuales respectivas.

Mesa Proyecto Colaborativo Pedro de Valdivia. Esta mesa esta conformada por dirigentes/as vecinales del
macrosector Pedro de Valdivia en Temuco y tiene como propésito asesorar a la Universidad Catdlica de Temuco en la
ejecucion de este proyecto. Apoyara la recopilacion de antecedentes sobre memoria e historia local para el
reconocimiento y valoracion en el macrosector, contribuyendo con sus conocimientos durante el desarrollo del
proyecto.

Longko de la Mesa de Trabajo Kifiel Mapu Truf Truf. En esta mesa de trabajo participan diferentes longko del
territorio. Este organo tiene como proposito asesorar a la Universidad Catolica de Temuco en la ejecucion de este
proyecto. Apoyaran la identificacion de sitios de significacidn cultural en su territorio, contribuyendo con sus
conocimientos ancestrales al reconocimiento y valoracion de estos sitios.

Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua.

Como mecanismos de monitoreo y evaluacién de procesos y resultados se desarrollaran tres instancias para realizar
seguimiento al proyecto, consistente con la organica de funcionamiento del proyecto presentada previamente:

El Equipo Directivo y Ejecutivo, asi como los responsables de la implementacion de cada objetive especifico
monitorearan la ejecucion de sus respectivas actividades y la produccion de la documentacion que la respalde, para
ello se plantean reuniones mensuales del equipo ejecutivo para coordinar, articular y hacer seguimiento del avance
en el cumplimiento de cada uno de los objetivos con el fin anticiparse a la deteccion de brechas posibles y proponer
acciones. Estas instancias deberan en los casos que sea pertinente presentar avances a los érganos consultores
interno y externo para recibir su retroalimentacion o evaluacion.

A nivel institucional, el Director y Director Ejecutivo realizara seguimienfo al cumplimiento de hitos, y retroalimentaran
a los actores relevantes del medio con foco en poder cautelar la integracion y armenia de lo avanzado por los
responsables de cada objetivo especifico. En tanto, el Equipo Directivo, confarmade por el Comité de Rectoria como
instancia maxima de evaluacién a nivel institucional, analizara de manera transversal la implementacién de la
propuesta, entregando retroalimentacion con foco en el avance del proyecto semestralmente y los nudos a resolver.

Finalmente, la Secretaria Ejecutiva dei proyecto y la Direccién de Desarrollo y Coordinacion Institucional serén los
responsables de entregar el soporte técnico para cautelar la implementacién de la propuesta y la toma de decisiones
estratégicas que permitan asegurar la adecuada gjecucidn presupuestaria y administrativa, desde el punto de vista
de su cumpiimienta con los criterios administrativos que especifica el Ministerio de Educacion y la institucion.
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Desde un plano mas amplio, la ejecucion del proyecto recoge los lineamientos del modelo de gestion del vinculo de la
UC Temuco. Como hemos sefialado previamente, el modelo de gestién identifica ambitos de accion, grupos relevantes
de interés y contribuciones, lo anterior enmarcado en un proceso de retroalimentacién constante y sostenido con
mecanismos de vinculacién con el medio. De igual forma identifica los actores relevantes al interior de la Universidad,
donde Vicerrectarias, facultades y unidades de vinculacion tienen un rol clave. :

En la siguiente imagen -a la izquierda- se puede apreciar el esquema que da cuenta del modelo de gestion y a la
derecha, el modelo de gestion en el que se identifican los actores relevantes, Ambitos y contribuciones en el proyecto.
La eficacia del modelo de gestién del vinculo sera también evaluada en el proyecto.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE Nombre Indicador Formula Catculo Base | Meta Meta | Medios de Verificacion
N° X afio1 | afio2
1 Actores de las N* de actores de 0 80 - Informe del disefio de la
comunidades focalizadas comunidades focalizadas metodologia
que participan en el disefic | que participan en el participativa y
de la metodologia disefio de la metodologia bidireccional
participativa y bidireccional | participativa y
y el diagnéstico bidireccional y el
sociocultural diagnéstico sociocultural
1 Actores de las N° de actores de las 0 40 - Informe de propuestas
comunidades focalizadas comunidades focalizadas de estrategias
que participan en instancias | que participan en conjuntas para Truf Truf
participativas para el instancias participativas y Pedro de Valdivia
levantamiento de para el levantamiento de
estrategias estrategias




Carreras, Unidades de
Vinculacion y Centros de
Incidencia Publica que
participan en la Agenda de
trabajo conjunto

N° de representantes de
Carreras, Unidades de
Vinculacion y Centros de
Incidencia Publica que
participan en la Agenda
de trabajo en conjunto

Informe de agenda de
trabajo en conjunto

Actores de las
comunidades focalizadas
que colaboran en los
mapeos participativos

N° de actores de las
comunidades focalizadas
que colaboran en los
mapeos participativos|

80

Informe de
gearreferenciacion
participativa de lugares
de significancia cultural
¥y memeoria e historia
local realizado

Estudiantes que paricipan | N° de estudiantes que - 30 Informe de

en actividades de participan en actividades Implementacion de

Aprendizaje y Servicio y AS y practicas estrategias para el

practicas profesionales en | profesionales en las reconocimiento y

las comunidades comunidades focalizadas valaracion de sitios de

focalizadas. significacion cultural y
memoria e historia local
de Truf Truf y Pedro de
Valdivia

Actores de las N° de actores de las - 60 Informe de evaluacion

comunidades focalizadas comunidades focalizadas de aplicacion de Modelo

gue participan en la gue participan en la de Vinculacién UCT en

evaluacion de las evaluacion de las Truf Truf y Pedro de

contribuciones desde el contribuciones desde el Valdivia

Modelo de Gestion de la Modelo de Gestion de la

Vinculacion con el Medio. Vinculacién con el Medio|

Actares de las N° de actores de ias - 80 Memoria y mapuche

comunidades focalizadas comunidades focalizadas gulam;

que participan en la que participan en la Reconociendo la

socializacion de las socializacién de la dimensién sociocultural

Memorias de ambos Memoria de Vinculacién de la convivencia en el

territorios (especificadas en | con el Medio territoric Truf-Truf desde

los Medios de Verificacion) el trabajo colaborativo y
bidireccional con la
UCT.
Memoria y
orientacicnes:
Reconociendo la
dimension sociocultural
de la convivencia en el
macro sector de Pedro
de Valdivia desde el
trabajo colaborativo y
bidireccional con la
UCT.

Estudio de evaluacion de la | N° de contribuciones - 4 Informe del Estudio de

contribuciones internas y
externas de la vinculacion
con el medio

internas y externas de
vinculacion ¢
on el medio evaluadas

la evaluacion de las
cantribuciones internas
y externas de la




vinculacion con el
medio

3 Difusion de los resultados
del proyecto a

N° de instancias de 0
difusién de resultados

Informe de difusién de
los resuttados del

representanies de los del proyecto realizadas proyecto
grupos relevantes de con grupos relevantes de
interés {considerar & los interés y comunidad
actores claves como universitaria interna
CONADI, INDH, Seremide
Educacién, Iglesia
Diocesana, Municipalidades
de Temuco y Padre Las
Casas y representantes de
la UCT)
EQUIPOS DE LA PROPUESTA
EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto' quas
asignadas/semana
Boris Isla Molina Vicerrector de Vinculaciony | ;0040 16
Compromiso Piblico
Aliro Borguez Ramirez Rector dM_leml?ro del equipo 4
irectivo
Marcela Momberg Alarcon Prorrectora z!leml?ro del equipo 4
irectivo
. : ; . Miembro del equipc
Alejandro Fernandez Jullian Secretario General directivo 4
David Figuerca Hernandez Vicerrector Académico hf!leml?ro del equipo 4
directivo
Vicerrector de . .
Marcelo Toneatti Bastidas Administracion y Asuntos :I_leml_aro del equipo 4
. . irectivo
Econdmicos
. . Vicerrector de Investigacion | Miembro del equipo
Gabriel Saldias Rossel y Posgrado directivo 4
. Vicerrectora de Calidad y Miembro del equipo
Felisa Solar Rocha Gestion Estratégica directivo 4




Leonardo Villagran

Vice Gran Canciller

Miembro del equipo
directivo

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en ja Institucion

Cargo en proyecto

Horas
asignadas/semana

Director de Vinculacién con

Enrique Riquelme Mella el Medio Director Ejecutivo 12
. Secretaria Ejecutiva
Profesional a contratar proyecto ESR2024 44
Juan Carlos Arellano Dfecar!o de Ia'Facultad de Miembro del equipo
Ciencias Sociales y . . 4
Gonzalez . ejecutivo
Humanidades
Vanessa Valdebenito Decana de la Facultad de Miembro del equipo 4
Zambrano Educacioén ejecutivo
Miguel Escalona Ulloa Decano de la Facultad de N!lemt?ro del equipo 4
Recursos Naturales ejecutivo
Decana de la Facultad de Miembro del equipo
Sandra Arenas Pérez Ciencias Religiosas y - ] quip 4
. . ejecutivo
Filosofia
Académica del . .
Lilian Sanhueza Diaz Departamento de Trabajo IV!ueml:_oro del equipo 4
. ejecutivo
Social
. . Académico del . .
Gabrlel.l.lanqumao Departamento de Diversidad N!lemt:.»ro del equipo 4
Llanquinao sz ejecutivo
y Educacién Intercultural
Académico del . .
Fernando Pefa Cortés Departamento de Ciencias N!lemb'ro del equipo 4
. ejecutivo
Ambientales
; . Académico del Miembro del equipo
Juan Leonelli Leonelli Departamento de Teologia ejecutivo 4
Académico del Miembro del equipo
Pablo Mariman Quemenado Departamento de . . quip 4
. ejecutivo
Antropologia
Académica del Miembro del equipo
Luz Valoyes Chavez Departamento de Diversidad | _. . qup 4
. s ejecutivo
y Educacion Intercultural
Ricardo Tighe Neira Director de Formacién Miembro del equipo 4

Humanista y Cristiana

ejecutivo




Director de la Catedra Fray

Miembro del equipo

José Quidel Lincoleo Bartolomé de Las Casas ejecutivo 4
Syivia Oyarce Espinoza glrec.tora de Educacion N!lemb‘ro del equipo 6
ontinua ejecutivo

Claudina Uribe Bérquez Dlrector?l de Relaciones N!teml?ro del equipo 6
Internacionales ejecutivo

Carlos Lloré Sosa Dlrect'or.de Extension N!leml?ro del equipo 6
Académica y Cultural ejecutivo

Alejandra Riquelme Gutiérrez Dlrectpra de Comunicacion N!lemt?ro del equipo 6
y Medios ejecutivo
Profesional en Unidad de

Jorge Fonseca Salazar E:stud:os y f’royec_tos de !e! N!lemtfro del equipo 6
Vicerrectoria de Vinculacién | ejecutivo
y Compromiso Publico

Camilo Mardones Catril Profgsnonal_e:n la Durecc:or] l\.‘!lemb_ro del equipo 6
de Vinculacion con el Medio | ejecutiva
Profesional en Unidad de

Alfredo Valeria Celedén Estudios y Prayectos dela | Miembro del equipo 6
Vicerrectoria de Vinculacion | ejecutivo
y Compromiso Piblico
Profesional en Unidad de

. . Estudios y Proyectos dela | Miembro del equipo

Claudia Fuller Cid Vicerrectoria de Vinculacion | ejecutive 6
y Compromisao Publico
Profesional de la Unidad . .

Stefany Bustamante Jara Alumni de la Direccion de N!lemb.ro del equipo 6

. iy . ejecutivo
Vinculacion con el Medio
RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas

Nombre y apellido

Cargo en la Institucidn

Cargo en proyecto

asignadas/semana

Pablo Pons Gallegos

Director de Desarrollo
y Coordinacion
tnstitucional

Coordinador
Institucional




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO
‘ Afo 1 [En Afio 2 [En Total
ITEM SUBITEM GASTO M$] M$] MINEDUC
MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) 0 0 0
Contratacién de Honorarios (Docentes) 0 0 0
Bocentes
Seguros de accidente 0 0 0
(Docentes)
Remuneraciones
(Académicos) 0 0 0
Contratacion de Honorarios (Académicos) 0 0 0
Zc;g)émlcos (exclusivo Transferencias postdoctorales 0 0 0
(Académicos)
Seguros de accidente 0 0 0
(Académicos)
RECURSO0S Remuneraciones (Equipo de
HUMANOS gestion) 56.300 72.384 128.684
(Cuenta corriente)
- Contratacién de equipo | Hongrarios (Equipo de o 0 0
de gestion gestion)
Seguros de accidente (Equipo
N 0 0 0
de gestién)
Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0
Contratacién de Honerarios (Ayudantes) 0 0 0
ayudantes y tutores
Transferencias a estudiantes 0 o 0
{Ayudantes)
Remuneraciones {QOtras 0 0 0
contrataciones)
Otras contrataciones
Honorarios (Otras
contrataciones) 750 0 750
Movilizacidn (Visita 0 0 0
especialista)
Mante.nc.tén (Visita 0 0 0
especialista)
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarios {Visita 0 0 0

especialista)




GASTOS
ACADEMICOS

{Cuenta corriente)

Movilizacidon (Formacian) 0 0 ¢
. Viaticos/mantencion
Achwdg;!es de (Formacién) 0 0 0
formacion y
especializacion Seguros {Formacion) 0 0 0
Inscripcién (Formacion) 0 0 0
Movilizacién (Vinculacion) 0 0 0
Viatico/Mantencién 0 o 0
Actividades de (Vinculacion)
vinculacion y gestion Seguros (Vinculacién) 0 0 0
Servicios de alimentacion 0 0 0
(Vinculacidn)
Movilizacion (Movilidad) 0 0 0
Mantencion (Movilidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcion (Movilidad) 0 0 v}
Movilizacion (Asist, o 0 0
Reuniones)
Mantencién/ Viatico (Asist. 1.200 1.200 2 400
Asistencia a reuniones y | Reuniones) ’ ’ ’
actividades académicas
Seqguros (Asist. Reuniones) 0 0 1]
Serv, de alimentacion (Asist.
Reuniones) 1.600 960 2.560
Mantencion/ Vidticos (Org. 0 180 180
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0
Honorarios (Org. Talleres) 0 800 800
Otros servicios {Org. Talleres) 0 0 0
Movilizacién (Org. Talleres) 0 740 740
Serv. de alimentacién (Org. 0 2 400 2 400
Talleres)
., Servicio y productos de
Organizacion de difusion (Org. Talleres) 0 0 0
actividades, talleres y
seminarios ) .
Materiales e insumos (Qrg. 0 1,900 1200
Talleres)
Material pedagogico y 0 0 0

académico (Ory. Talleres)




Serv. De apoyo académico

{Org. Talleres) 0 0 0
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacion (Org. Talleres)
Arriendo de espacias (Org. 0 0 0
Talleres)
Arriendo de equipamiento 0 0 0
{Org. Talleres)
Contrataciones (Fondos
1] 0 0
concursables)
Servicios de consultoria
Fondos concursables (Fondos concursables) o 0 0
Otros gastos comientes
{Fondos concursables) 46.000 0 46.000
Mantenimiento y reparaciones 1.000 1.000 2.000
Sewig|o§ de acceso y 0 0 0
suscripcién
. Servicios de
Semuo§ de . telecomunicaciones 0 0 0
mantencion, reparacion,
soporte y seguros Servicios basicos 0 0 0
Gastos envio . 0 0 0
.| correspondencia
Seguros 2.400 2.400 4,800
Arriendo de equipamiento ] 0 0
Otros gastos Arriendo de espacios 0 0 0
Otros 0 0 0
Materiales e insumos 6.500 6.500 13.000
Materiales pedagégicos
GASTOS DE e insumos Material pedagégico y 0 0 0
OPERACION académico
(Cuenta corriente)
Serwcm_s de apoyo 0 o 0
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de
académico y difusion | difusien 20.000 25.551 35.551
Servicios audiovisuales y de
L 0 0 0
comunicacién
Tgsas publicaciones 0 0 0
cientificas
Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES) Impuestos 0 0 0




Patentes 0 0 0
SERVICIOS DE g:::&:'é"rga de firma 0 0 0
CONSULTORIA Consultorias
(Cuenta cormente} Consultoria individual 0 9.000 9.000
Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos 0 o 0
terrenos ‘
Equipamiento e instrumental
de apoyo para la docencia,
innovacion, investigacian, 30.000 0 30.000
Equipamiento e laboraterios y/o talleres
instrumental de apoyo
Equipamiento audiovisual,
computacional y de 14.200 0 14.200
BIENES informacién
{Cuenta capital)
S:;;c;rttssmfoméueo y bases 4.000 0 4.000
Ofros Bienes
Desarrollo de softwares 0 0 0
Alhajamiento y - S
mobiliario Alhajamiento y mobiliario 22.000 0 22.000
Bienes (Fondos
Fondos concursables concursables) 20.000 0 20.000
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 ]
Ampliacién Ampliacion 0 0 0
OBRAS
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 7.567 (o] 7.567
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio 0 0 0
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL g7.767
| SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 250.085
' TOTAL ANUAL M$ 220.517 127.315 347.832
L

9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

Recursos El item Recursos humanos representa el 37% del total de los OEN°1-AN°1

humanos recursos de la propuesta, con un monto total de M$129.434, Gestor/a Territorial (2)

donde el 99% responde al Sub ltem “Contratacién de equipo de
gestion” el cual contempla la contratacidn de 6 funcionarios:
Dos profesionales que tendrén el cargo de Gestor/a Territorial
para los sectores de Pedro de Valdivia y Truf Truf, y que se

OEN°1-AN°2
Disenador/a Grafico




encuentran asociados al Objetivo especifico N°1, Actividad
Principal N°1, sin embarge, tributardn a los tres objetivos de la
propuesta. En igual situacién, pero en la Actividad Principal
N°2, se encuentra la contratacién de % jornada de un/a
Profesional con perfil de Disefiador/fa Grafico con conocimiento
en disefio WEB, que también tributara a todo el proyecto.

En el Objetivo Especifico N°2, se contempla la contratacion a
partir del mes 7 de un/a Profesional con perfil de Gedgrafo/a
gue apoyara la implementacion de la estrategia de
Georreferenciacion participativa en Truf Truf y el macro sector
Pedro de Valdivia.

Finalmente, el quinto profesional contemplado en el Sub ltem
“Contratacion de equipo de gestién® corresponde al cargo de
Secretario/a Técnicofa del convenio, quien prestard apoyo
transversal al desarrollo de la propuesta y a su seguimiento
académico y financiero,

El sub item "Otras contrataciones” ocupa el restante 1% del
item Recursos humanos, con un gasto de M$750 y responde a
honorarios gue se ejecutaran en el marco del Objetivo
Especifico N° 2 para la contratacion de un servicio de
trascripcion de la entrevistas realizadas.

OEN°®2-AN°1
Gedgrafo/a

OEN®1,2y3
Secretario/a Técnico/a

Gastos Este item representa el 16% del total de la propuesta con Fondos concursables
académicos M$56.280. Siendo su principal gasto el Sub item “Fondos OEN"2-AN°2y3
concursables” con M$46.000, que se ocuparan para financiar 4
lineas de apoyo a la vinculacion con el medio a través de la | Organizacion de
docencia y la investigacion en las 2 zonas priorizadas (Truf Truf | actividades, talleres vy
y el macro sector Pedro de Valdivia). seminarios
El item también considera gastos en "Organizacidon de | OEN°3-AN°4
actividades, talleres y seminarios” por M$5.320 en el 2° afio del
convenio en una actividad de cierre contemplada para la
sociabilizacion de la Memoria de Vinculacién con el Medio UCT |  Asistencia a reuniones y
con las comunidades focalizadas de Truf Truf y Pedro de actividades académicas
Valdivia y el sub item “Asistencia a reuniones y actividades | OE N° 1-AN®1
académicas’ por M$4.960 que se ocupara principalmente en OEN°2-AN°1y2
las reuniones requeridas para lograr una vinculacion
bidireccional exitosa.
Gastos de |.os Gastos de operacién corresponden al 16% del monto total Servicios de apoyo
operacion de la propuesta con M3$55.351, distribuyéndose en los Sub | académico y difusion
items “Servicios de apoyo académico y difusién® con | OEN°1-AN°1
M$35.551, que se utilizaran para financiar productos de | OEN°2-AN°2
difusién que se distribuiran en las actividades de divulgacion de | OE N°3-AN°4
conocimientos ancestrales sobre sitios de significacion cultural
en UC Temuco y establecimientos educativos de los sectores | Servicios de mantencion,
priorizados, ademas de la impresion de dos libros con la | reparacion,  soporte vy
Memoria de Vinculacién con el Medio UCT con las | Seguros
comunidades Focalizadas de Truf Truf y Pedro de Valdivia. OE N°1-AN°1

Los recursos restantes del presente Item, se asignarén a
*Servicios de mantencion, reparacion, soporte y seguros” con
M$6.800, ocupados para financiar los gastos de patente,
mantencién y seguros de los bienes descritos posteriormente
en el apartado de "Bienes” y en el sub item “"Materiales

Materiales pedagdgicos e
insumos

OEN°1-AN°1

OE N°2- AN°1




pedagogicos e insumos” con M$13.000 que se ocuparan para
financiar la elaboracién de mapas, ploteos y materiales de
oficina, ademas del combustible requerido para la movilidad a
lis sectores priorizados.

OEN"1,2y3

Servicios de
consultoria

El item Servicios de consultoria representa el 3% del gasto total
con M$9.000. En este item se contemplan 2 Consultorias
individuales en el OE N°® 3 que abarcaran ambas zonas y que
fortaleceran la evaluacion participativa del modelo de
Vinculacion UCT desde las contribuciones para reconocimiento,
valoracion y transmision de conocimientos ancestrales sobre
sitios de significacion cultural {Actividad Principal N°1 y 2) y los
conocimientos locales sobre sitios de significacion cultural y
memoria e historia local para los procesos académicos y de
investigacion de la Universidad Catodlica de Temuco (Actividad
Principal N°3)

Consultorias individuales
OEN°3-AN°1,2y3

Bienes

La inversidn en Bienes es el 26% del monto total de la
propuesta, equivalente a M$ 90.200 y corresponde
principalmente al Sub item “Equipamiento e instrumental de
apoyo” por M$44.200, que contempla la adquisicion de un
vehiculo requerido para ta movilidad a las zonas prioritarias,
ademas del equipamiento para los profesionales contratados
en el marco de la propuesta.

Los otros sub items considerados son “Alhajamiento y
mobiliario” por M$22.000 orientado principalmente a
implementar espacioc fisico para la ejecucion de actividades en
las zonas priorizadas, el sub Item “Fondos concursables” que
aportara M$20.000 en bienes a los cuatro fondos descritos en
el apartado del Item Gastos académicos y el sub item “Otros
Bienes" que contempla M$4.000 para la adquisicion de un
software de Georeferenciacién de licencia perpetua.

Equipamiento e
instrumental de apoyo
OE N°1-AN°1

OE N° 2- AN°1
OEN°1,2y3

Alhajamiento y mobiliario
OEN°1-AN°2
OE N°2-AN°1

Otros Bienes
OEN°2-AN°1

Obras

Este item representa el 2% de la propuesta con M$7.567 y
corresponde a la remodelacion de los espacios fisicos para
adecuar los puestos de trabajo de los profesionales contratados
por el convenio.

Remodelacion
OEN°1,2y3




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Isla Molina Boris Gerardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
bisla@uct.cl 452205540 Vicerrector de Vinculacidn y Compromiso Piblico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Psicélogo Universidad de Ia Frontera Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Desarrollo Cognitivo Universidad Diego Portales Chile 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bérquez Ramirez Aliro Samuel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aborquez @uct.cl 452205200 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PASS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero en Ejecucién en Acuicultura Universidad de Chite Chile 1979
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARD OBTENCION
{postgrado}
Maglister en Acuicultura Universidad Federal de Santa Catalina Brasil 1991
Doctor en Clencias del Mar Universidad de fa Palma de Gran Canaria Espaiia 2008

DATOS PERSONALES




APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Momberg Alarcédn Marcela
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
prorrectoria@uct.cl 452205201 Prorrectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
425
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANQ GBTENCION
(pregrado)
Abogada Finis Terrae Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD fAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Derecho Universidad de Concepcién Chile 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fernéndez Jullian Alejandro Gustavo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
secgral@uct.cl 452205685 Secretario General
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5 .
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(pregrado)
Abogado Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencia Politica Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2014
Master of Laws The University of Edinburgh Eseacia, Reino Unido 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Figueroa Herndndez David Alejandro
" CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra@uct.cl 452205450 Vicerrector Académico
JORNADA OE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanates)
42,5

FORMACION ACADEMICA




TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Biologla y Ciencias Naturales Pantificia Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Ciencias mencién Limnologia Universidad Austral de Chile Chile 2001
Doctar of Philosophy Biological Science University of Landon, Queen Mary College Inglaterra 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Toneattl Bastidas Marcelo José Nobile
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vrag@uct.cl 452205286 Vicerrector de Administracién y Asuntos
Econdmicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
Tros UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Agrénemo Universidad Austral Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfNO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Clencias Mencién Produccidn Animal Universidad Austral Chite 2006
Docteur en Sciences Agrenomiques Institut des Sciences et industries du Vivant Francia 2011
et de Lenvironnement Agro Paris Tech
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Saldfas Rossel Gabriel Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vip®uct.cl 452205452 Vicerrector de Investigacién y Posgrado
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
[en horas semanales)
4215
FORMACIGN ACADEMICA
TlTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenclado en Letras Hispdnicas Pontificia Universtdad Catélica de Chile Chite 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)




Magister en Letras con mencidn en Literatura

Pontificia Universidad Catélica de Chite

Chile 2011

Doctorado en Teorla de la Literatura y Literatura Universidad Auténoma de Barcelona Espafia 2015
Comparada
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES )
Solar Rocha Irma Felisa
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fsolar@uct.cl 452553708 Vicerrectora de Calidad y Gestidn Estratégica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en haras semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de £ducacién Diferencial Universidad Catdlica de Temuco Chile 2002
Licenciada en Educacidn Universidad Catdlica de Temuco Chile 2022
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Gestion de la Calidad Universidad de Valencia Espafia 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riquelme Mella Enrique Herndn
CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
eriquelme ®uct.cl 452205687 Director de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Psicétogo Universidad Mayor Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Psicologia Universidad de la Frontera Chile 2009
Doctor en Dasarrollo Psicolégico, Aprendizaje y Universidad Autdnoma de Madrid Espafia 2013
Educacidn

DATOS PERSONALES




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Arellano Gonzdlez Juan Carlos
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jarellano@uct.cl 452553750 Decano de la Facultad de Ciencias Saciales y
Humanidades
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Historia Universidad de Valparaiso Chile 2002
GRADQS ACADEMICOS UNIVERS!DAD PAI'S ARO OBTENCION
{pastgrado)
Magister en Ciencia Politica Pontificta Universidad Catdlica de Chile Chile 2009
Doctor en Historia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valdebenito Zambrano Vanessa Haydee
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vvaldebenito@uct.cl 452553848 Decana de la Facultad de Educacién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacidn Diferencial mencidn Universidad Catética de Temuco Chile 2003
trastornas del aprendizaje
Licenciada en Educacién Universidad Catdtica de Temuco Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrade)
Mister en Psicologia de la Educacién Universidad de Barcelona Espafia 2008
Doctora en Psicologéa de ta Educacidn Universidad Autdnoma de Barcelona Espafia 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Escalona Ulloa Miguel
CORREO ELECTRON!ICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mescalon@uct.cl 452205435 Decano de |2 Facultad de Recursos Naturales

JORNADA DE TRABAJOQ ACTUAL
[en horas semanales)

42.5 horas




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenclado en Recursos Naturales 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Planificactan y Gestidn Territorial Universidad Catdélica de Temuco Chile 2008
Doctar en Arquitectura y Estudios Urbanas Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arenas Pérez $andra
CORREC ELECTRON!CO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sarenas@uct.c! 452205440 Decana de la Facultad de Ciencias Religiosas y
Filosofia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls AflO OBTENCION
{pregrado)
Bachiller en Teologia Universidad Catética de Chile Chile 2004
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Teologia Sistemdtica Universidad Catética de Chile Chite 2007
Magister en Teclogfa y Cienclas de la Religién Katholike Universiteit Leuven Bélgica 2008
Doctora en Teologia Sistemdtica Katholike Universiteit Leuven Bélgica 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sanhueza Diaz Lilian
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Isanhueza@uct.cl 452205692 Académica del Departamento de Trabajo Social
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
T{TULOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Trabajadora Socia! Universidad de 1a Frontera Chile 2001




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANG OBTENCION
(postgrado)
Magister en Intervencién Social Mencidn Familla y Universidad Auténoma de Chile Chile 2008
Resolucién de Conflictos
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Llanquinao Llanquinao Gabriel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ghangui@uct.cl 452553824 Académico de! Departamento de Diversidad y
Educacién Intercultural
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Educacién Universidad Catdlica de Temuco Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNSVERSIDAD pals AfiD OBTENCION
(postgrado)
Doctorade en Lingitistica @ Universidad de Concepcidn Chile En Proceso
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Pefia Cortés Fernando
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fpena@uct.cl 452205465 Académico del Departamente de Geografia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Historia y Geografia Universidad de Concepcidn Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrada}
Doctor en Clencias Ambientales Universidad de Concepcidn Chile 1999

DATOS PERSONALES




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Leonelli Leonelli Juan
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jleonell @uct.cl 452205150 Académico del Departamento
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Religién Universidad Catélica de Temuco Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AflO OBTENCION
[postgrado}
Magister en Teologla Pantificia Facultad Teolégica "Teresianum” Itafia 1993
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Mariméan Quemenado Pablo
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pmariman@uct.c! 452553889 Dpto. de Antropologia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD 1 ARO OBTENCION
{pregrado}
Profesor de Historia, Geografia y Educaci6n Civica Universidad de la Frontera Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Etnohistoria Universidad de Chile Chite 2008
Doctor en Historia de Chile Universidad de Chile Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIODO MATERNO NOMBRES
\aloyes Chavez Luz Edith
CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
haloyes®uct.cl 452685091 Profesora Asociada del Departamento de

Educacién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

42,5 haras




FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
(pregrado)
Licenciatura en Matemiéticas y Fisica Unlversidad del Valle Colombta 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Maestria en Educacién (Enfasis en Educacién Universidad del Valte Colombia 2008
Matemdtica)
Ph.D., Learning, Teaching and Curriculum University of Missauri-Columbia EUA 2014
{Mathematics Education)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDC MATERNO NOMBRES
Tighe Neira Ricardo Marcelo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rtighe@uct.cl 452205521 Director de Farmacién Humanista y Cristiana
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Agrénomo Universidad Catdlica de Temuco Chite 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias Agrarias y Biotecnologia Univarsidad Catélica de Temuco Chile 2010
Doctorado en Ciencias Agropecuarias Universidad Catdlica de Temuco Chile 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Quidel Lincoleo José
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jquidel@uct.cl 452205388 Director de la Citedra Fray Bartolomé de las
Casas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS aNO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Educacién General Bisica con Pantificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1991
mencién en Clencias Soclales !




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pastgrado)
Magister en Antropologia Social Universidad Estadual de Pampinas Brasil 2013
Doctorado en Antrapalogia Sacial Universidad Estadual de Pampinas Brasil 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ovyarce Espinoza Sylvia Elizabeth
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
soyarce@uct.cl 452553762 Directora de Educacidn Continua
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesora de Educacién General 8asica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrada)
Magister en Ciencias Sociales Academia de Humanismo Cristiano Chile 2004
Mapglister Gestion de Negoclos Universidad Auténoma de Chile Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Uribe Borquez Claudina Teresa
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
curibe@uct.cl 452205296 Directora de Relaciones Internacionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLosS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado]
Ingeniero Comercial Universidad Austral de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Master en Economia y Gestién Regional Universidad Austral de Chile Chile 2006
Master en Finanzas Aplicadas Universidad det Desarrollo Chile 2012




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNC AP.ELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Llord Sosa Carlos
CORREG ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
clloro@uct.cl 452205420 Director de Extensidn Académica y Cultural
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Mdsica con mencién Guitarra Instituto Superior de Arte de la Habana Cuba 1993
Clésica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARG OBTENCION
{postgrada)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riguelme Gutiérrez Marifa Alejandra
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alejandra.riquelme®uct.cl 452685068 Directora de Comunicaciones y Medios
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PalS AflO OBTENCION
[pregrado)
Periodista Universidad Mayor Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPAlS ARQ OBTENCIGN
{postgrado)
DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fonseca Salazar lorge Alexander
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
fonseca@uct.cl 452205277 Profesional en Unidad de Estudios y Proyectos de

la Vicerrectoria de Vinculacién y Compromiso
Publico

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
fen haras semanales)




| 42,5 ]

FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Socidloga Universidad Catdlica de Temuco Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAfS ARO OBTENCION
{postgrada)
Maglster en Planificacién y Gestidn Territorial Universidad Catdlica de Temuco Chile 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mardones Catril Camilo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
camilo.mardones@uct.cl 452685136 Profesional en la Direccidn de Vinculacién con el
Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Antropdlogo Universidad Catélica de Temuco Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
(postgrado)
Magister en Antropologla Universidad Catélica de Temuca Chile 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valeria Celeddn Affredo Vicente
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTTTUCION
avalerla@uct.cl 452553819 Profesional en Unidad de Estudios y Proyectos de
la Vicerrector(a de Vinculacién y Compromiso
Publico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULCS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Informdtico Universidad Catdlica de Temuco Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fulier Cid Claudia
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cfuller@uct.cl Profesional en Unidad de Estudios y Proyectos de
la Vicerrectoria de Vinculacién y Compromiso
Piblico
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Antropéloga Univaersidad Catélica de Temuco Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestidn del Patrimanio y Turismo Universidad Auténoma de Chile Chile En Proceso
Sustentable ©
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bustamante Jara Stefany Alejandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
shustamante@uct.cl 452685136 Profesional Direccidn de Vincufacidn con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
425
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Antropéloga Universidad Austral Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

{postgrado)
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Resumen

El mercado labora) a través del tiempo, ha estado expuesto a constantes desafios y la Regién del Maule no esta ajena a esta
realidad, pues actualmente se posiciona a nivel pais como una de las tres regiones con mas altas tasas de desempleo, sumado a
que se encuentra entre las seis regiones con mayor tasa de informalidad, superando incluso el promedio nacional, presentando
también una baja participacion de microemprendedores en la fuerza laboral y una considerable cantidad de estos trabajadores en
situacion de informatidad. Ante ello, estos desafios demandan acciones concretas para promover la creacién de empleo formal,
mejorar las condiciones laborales y fomentar el emprendimiento sostenible en la regién. lgualmente, esto implica una
transformacién en los dmbitos de la educacién y la formacién profesional, asegurando que los individuos adquieran conocimientos
y habilidades adecuadas para adaptarse a un entorno laboral y social en constante cambio; aguello implica el desarrollo de
competencias no solo cognitivas, sino también de habilidades socio-laborales y de microemprendimiento, permitiendo concretar
una preparacién integral para los futuros desafios del mercado laboral y social.

De acuerdo a lo mencionado, el problema identificado en esta propuesta es |3 alta tasa de desempleo y |2 prevalencia de empleo
informal en |a Regién del Maule, situacién que se traduce en dificultades significativas para encontrar empleo formal y estable, lo
que afecta negativamente tanto a los individuos desempleados como a la economia regional en general, sumado a la demanda de
determinadas habilidades socio laborales y de capacitacién. Para ello, se plantea como objetivo “promover estrategias integrates
para abordar la alta tasa de desempleo y la prevalencia del empleo informal en la Region del Maule, mediante la promocién de
habilidades socio-laborales y el fomento de microemprendimientos, en colaboracién con actores clave del entorno, con el fin de
fortalecer el desarrollo territorial y {a retroalimentacién de procesos formativos de ia institucién”; proyectando concretar aquello
mediante la creacién de mesas de trabajo que permitan identificar las necesidades y demandas locales asociadas a empleabilidad,
en colaboracién con actores del entorno pertinente de las comunas de Talca, Curicd y Linares; sumado a la implementacion de un
programa piloto de empleabilidad donde participarén activamente estudiantes, académicos, empleadores locales, empresarios y
egresados/as, con la finalidad de promover el desarrollo de habilidades socio-laborales y fomentando la gestidn de
microemprendimientos, en base a las necesidades locales identificadas; y por ultimo, establecer procesos de seguimiento y
evaluacién que permitan medir la contribucidn de 1as estrategias implementadas para su mejora continua y retroalimentacién.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNGSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTAL

T
Los mercados laborales actuales se enfrentan a una serie de desafios que estdn redefiniendo su dindmica y estabilidad, junio ala
demanda de nuevas habilidades, herramientas y capacitaciones por parte de los trabajadores que esta en constante aumento;
destacando ademads que la pandemia de COVID-19 ha acelerado estas tendencias, evidenciando la rapida adopcién del trabajo
remoto y precarizando en ocasiones las condiciones laborales. Ademds, las tensiones comerciales, los cambios demograficos y otros
factores geopoliticos estan contribuyendo a un entorno laboral global complejo y en continua evolucldn. En este contexto, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU establece directrices especificas para mejorar la calidad de vida de todas las
personas, con el objetive de promover el crecimiento econdmico inclusive y sostenible, ast como el empleo decente para todos;
dichas directrices se ven reflejadas en la Estrategia Regional de Desarrollo {ERD) del Maule 2042, que establece acciones
estratégicas para promover el desarrollo econdmico v la creacion de empleo en la regidn, incluyendo la generacién de alianzas
entre el sector publico, privado y académice para la formacidn especializada y la retencidn del capital humano avanzado, entre
otros. Por ende, para alcanzar estos objetivos se requiere generar esfuerzos coordinados entre dichos sectores.

Considerando lo mencionado previamente, la situacién laboral en la Regién del Maule no es ajena a esta realidad y presenta
desafios significativos que demandan una atencidn urgente. Evidencia de ello, es el registro de la tasa de desempleo en el Maule
del 7,2%, situandola entre las tres regiones con mayor desempleo a nivel nacional; siendo crucial sefialar que parte del aumento
que pueda registrar la tasa de ocupacion, se explica por la generacién de empleo informal, tasa que alcanza el 33,4%, indicando
que una gran proporcion de trabajadores, carecen de proteccion laboral y beneficios asociados al empleo formal. Adicional a ello,
en los afios 2022 y 2023, el 66,9% de quienes trabajaron por cuenta propia se encontraban en situacién informal, representando
un aumento de 3,1 puntos porcentuales en comparacion con el mismo trimestre del afio 2022. Por otro lado, en el caso de los
asalariados privados, la tasa de informalidad alcanzé el 23,5%, lo que significa un incremento de 2,8 puntos porcentuales con
respecto al afio anterior. Ademas, al analizar la tasa de ocupacién informal por grupos etarios para los afios 2022 y 2023, se observa
que el 35% de los jovenes tienen una ocupacion informal, lo que equivale alrededor de 30.578 personas. En este contexto, es
alarmante observar que la tasa de informalidad en el Maule ha aumentado en los Gltimos afios, y en comparacién al afio 2019, la
regién del Maule en el trimestre septiembre —noviembre contaba con un 33,9% de informalidad; 0,5 puntos porcentuales mas que
el ultimo periodo. Esta tendencia, situa a la region entre {as seis a nivel pais con mayor tasa de informalidad, superando incluso el
promedio nacional. Este incremento puede atribuirse principalmente a diversos factores, como la baja inversidn en capital humano,
{a marcada estacionalidad del trabajo, la inflexibilidad del mercado laboral, el cierre de empresas en la regién, por mencionar
algunos, También, es importante destacar que la tasa de participacién de las personas micro emprendedoras en la fuerza laboral
es ligeramente inferior en el Maule, con un 22,7%, en comparacion con el promedio nacional del 24,5%. A su vez, el porcentaje de
personas micro emprendedoras que se encuentran en la informalidad asciende al 30,9%, lo que evidencia la vulnerabilidad de este
sector ante la falta de proteccién laboral. En resumen, se evidencia que los principales nudos criticos que enfrenta la situacion
laboral en la Regidn del Maule incluyen altas tasas de desempleo, una elevada proporcién de empleo informal, baja participacién
de micro emprendedores en la fuerza laboral y una considerable cantidad de estos trabajadores en situacién de informalidad. Estos
desafios demandan acciones concretas para promover la creacion de empleo formal, mejorar las condiciones laborales y fomentar
el emprendimiento sostenible en ia region.

Frente a estos desafios y problematicas presentes en la Regidn del Maule, la Universidad Catolica del Maule (UCM), asume un papel
crucial como institucién en buscar desarrollar una serie de iniciativas disefiadas para abordar los desafios especificos que enfrenta
la comunidad regional, estableciendo a través de su politica de vinculacién con el medio, una estrategia basada en el concepto de
bidireccionalidad, entendida como una relacion de mutue beneficio con el entorno local. En este sentido, la universidad busca
establecer una relacién horizontal con los diversos actores del sector publico, privado, productivo, empleadores y egresados/as,
reconociendo fa diversidad y generando valor para todas las partes involucradas. Ante ello, la UCM tiene el potencial de ser un
actor fundamental en contribuir a mejorar la situacién laboral en la Regidn del Maule, mediante su activa colaboracion, el estimulo
al emprendimiento y la creacién de programas de formacion y capacitacion ajustados a las demandas del mercado laboral local.
Estas acciones pueden coadyuvar a generar un impacto positivo en ambitos como la empleabilidad, la competitividad empresarial

I Nota: las cifras regicnales presentadas en este diagndstico, fueron extraidas de Instituto Nacionat de Estadisticas (INE) y del Observatoric Laboral del Maule.



y el crecimiento econdmico de la region. Ademds, a nivel interno, la universidad puede propiciar el desarrollo de actividades
curriculares alineadas con las necesidades laborales regionales, considerando como insumo el trabajo con los distintos sectores.

Dada la vasta extensién territorial de la Regi6n del Maule, para el desarrolio de esta propuesta resulta imperativo dirigir los
esfuerzos hacia comunidades especificas. Para ello, se tomard en cuenta tanto la poblacién de las comunas como la presencia
significativa de egresados/as y empleadores de la Universidad Catélica del Maule en sus respectivos territorios. En este sentido, se
ha optado por trabajar con las comunas de Curicd, Talca y Linares, donde se concentra una parte significativa de la poblacién y una
presencia relevante de la comunidad universitaria, buscando maximizar el impacto de las acciones a implementar, aprovechando
las sinergias existentes en estas localidades para promover el desarrollo econdmico y social de Ia regién. En cuanto a la situacion
de estas comunas, se puede indicar que en octubre del afio 2023 se llevé a cabo en la comuna de Curicé, una jornada de trabajo
entre la universidad y diversas empresas locales, generando valiosos insumos cualitativos para promover la colaboracién entre la
UCM vy los actores locales convocados. Entre estas necesidades levantadas se destacan: fortalecer el vinculo con Alumni UCM,
departamento dependiente de la Direccion General de Vincufacion con el Medio, donde se plantea la conexién con antiguos
alumnos/as como una estrategia clave para aprovechar el talento local formado por la UCM vy facilitar su integracion en las
empresas; capacitar a empresas o individuos en el concepto de emprendimiento; colaborar en la formacién de profesionales con
habilidades blandas y negociacién; brindar apoyo en educacion continua basado en las necesidades empresariales; y crear espacios
interactivos para practicas no convencionales que resulten atractivas tanto para las empresas como para la Universidad. Ademds,
segtn la informacidn recopilada por el procedimiento de seguimiento de egresados/as y graduados de la UCM, liderado por el
departamento de vinculo con egresados/as y empleadores, se determing que del 78.3% de los que viven en el Maule, el 16.3%
reside y contribuye laboralmente en la comuna de Curicé.

En cuanto 2 la comuna de Talca, segln un estudio llevado a cabo por el departamento de vinculo con egresados/as y empleadores
de la UCM, se ha evidenciado un aumento sostenido en la demanda de habilidades especificas. Entre los afios 2019 y 2023, mas de
9.800 respuestas a encuestas cualitativas de egresados/as destacaron la necesidad de competencias como el trabajo en equipo, el
liderazgo v la resolucion de conflictos. Ademds de estos hallazgos, otra investigacion realizada por este mismo departamento reveld
que el 64,05% de los empleadores encuestados considera esenciales en un profesional el manejo de habilidades blandas, resaltando
el trabajo en equipo, la resolucién de conflictos y el liderazgo como las mas valoradas. Estas competencias, que también abarcan
la comunicacion efectiva, la resolucién de problemas, el pensamiento critico y la adaptabilidad, son fundamentales para abordar
esta brecha y prosperar en un entorno laboral en constante evolucién. Ademds de estos datos, se identificaron antecedentes
comunales que respaldan |a necesidad de fortalecer estas habilidades en |a fuerza laboral de la region. Por ejemplo, se ha observado
un aumento en la demanda de profesionales capacitados en Tecnclogias de la Informacidn y Comunicacién {TIC), y en areas
turisticas, agricolas sostenibles y forestales.

Por su parte, en la comuna de Linares el desempleo alcanzé el 11,1%, ademas, un preccupante 34,1% de la poblacién ocupada en
la comuna se encuentra en la informalidad, cifra que también supera los promedios regionales (33,4%) y nacional {27,4%). lunto a
ello, esta comuna seglin lo indicado por la SUBDERE, se considera un territorio rezagado, donde la agricultura es la principal fuente
de ingresos, generando esta dependencia econdmica una alta estacionalidad en el empleo, con peak de actividad durante las
temporadas de cosecha y periodos de menor demanda [aboral en ef resto del afio.

Ante la alta tasa de desempleo y la prevalencia del empleo informal en |la Regién del Maule, la Universidad Catélica del Maule se
compromete a abordar estos desafios mediante una serie de iniciativas estratégicas enfocadas en colaboracién con el sector
publico, privado y la comunidad académica, fundamentadas en tres pilares principales: (i} 1a vinculacién con el medio y desarrolio
territorial, donde la UCM fortalecera sus lazos con ia comunidad local, estableciendo alianzas estratégicas a través de mesas de
trabajo sistematizadas con empresas, empleadores, instituciones gubernamentales y egresados/as, para impulsar el desarrollo
econdémico y social de [a region; (ii) programas de formacién y capacitacion, buscando como universidad desarroliar programas de
formacicn y capacitacién adaptados a las necesidades del mercado laboral local, estos programas pueden centrarse en el desarrollo
de habilidades especificas demandadas por las empresas de la regién; (i} apoyo al emprendimiento, fomentando el espiritu
emprendedor brindando recursos y apoyo a estudiantes, egresados/as y miembros de la comunidad de las comunas seleccionadas,
gue deseen iniciar sus propios emprendimientos, esto puede incluir fondos concursables, asesoramiento, difusién de los diferentes
mecanismos de financiamiento y conexiones con redes de emprendedores.

Para finalizar, se destaca que la UCM cuenta con una Politica de vinculacién con el medio actualizada y coherente, que se refleja en
su modelo de vinculacién con el entorno. Este modelo establece los mecanismos y dimensiones para trabajar en diferentes ambitos,




entre los cuales se destacan el desarrollo productivo, el desarrollo profesional y 1a educacién continua, asi como la pertinencia y
contribucion a la docencia e investigacién. Ademas, se ha implementado un procedimiento para la gestién de acciones de
vinculacién con el medio, elaborado mediante el proyecto de Educacién Superior Regional — UCM2195 (Sistema Huella UCM); dicho
procedimiento permite registrar, planificar, monitorear y evaluar las acciones de vinculacién con el medio, generando reportes que
facilitan ta toma de decisiones conjnformacién detallada. De esta manera, se convierte en un mecanismo de evaluacién y en el
sistema de calidad de la vinculacién de la institucidn. En cuanto al desarrollo de las estrategias y acciones propuestas, internamente
se trabajara con dos actores clave internos, en primer lugar se pretende colaborar estrechamente con el Departamento de Vinculo
con Egresados y Empleadores, unidad dependiente de la Direccidn General de Vinculacidn con el Medio y que tiene la
responsabilidad de facilitar la articulacidn entre la comunidad académica, los egresados/as y diversos empleadores del sector
publico y privado, ademas de promover ¢l espiritu emprendedor entre los estudiantes; posiciondndolo como lider y facilitador en
la articulacidn entre los actores de las comunas seleccionadas, potenciando sus capacidades para fortalecer la colaboracién en
dreas que impulsen la vinculacién entre empresas, empleadores, academia y egresados/as. Ademds, se buscars dejar capacidades
instaladas en el departamento para fortalecer y continuar con la propuesta posterior al término del proyecto, garantizando asi la
sostenibilidad de fas iniciativas desarrolladas. En segundo lugar, se busca establecer una colaboracién estratégica con la Facultad
de Ciencias Sociales y Econémicas, para aprovechar sus recursos académicos y profesionales en el desarrollo de iz propuesta,
proyectando invelucrar a académicos y estudiantes de carreras como Ingenieria Comercial y Contador Publico Auditor en
actividades curriculares especificas que contribuyan al proyecto. Estas actividades incluirian aspectos de médulo integrador, disefio
de negocios y habilidades directivas, buscando un impacto positivo en {a comunidad y en la formacién integral de los estudiantes y
en [a retroalimentacién de los médulos de los programas formativos. Sin embargo, sin perjuicio de esto, durante el desarrollo del
proyecto se padrian involucrar carreras de otras facultades, con el fin de obtener el resultado esperado y garantizar una perspectiva
multidisciplinaria que enriquezca la propuesta.




PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Actualmente los mercados laborales han enfrentado diversos desafios que estdn redefiniendo su dindmica y estabilidad, sumado a
una constante demanda de nuevas habilidades, herramientas y capacitaciones por parte de los trabajadores. La situacién en la
Regién del Maule no es ajena a esta realidad, presentando desafios significativos que demandan una atencidn urgente.

De acuerdo al escenario regional descrito en el presente diagnoéstico, el problema identificado es |2 alta tasa de desempleo v la
prevalencia de empleo informal en la Regién del Maule, situacién que se traduce en dificultades significativas para encontrar
empleo formal y estable, lo que afecta negativamente tanto a los individuos desempleados como a la economia regional en general,
sumado a la demanda de determinadas habilidades socio laborales y de capacitacién,

En este contexto, la vinculacidn bidireccional y la premocién de alianzas entre entidades del sector privado, publico e instituciones
de educacién superior, asi como la promocién de la capacitacién y formacidn continua para potenciar el talento, las habilidades

socio laborales y el fomento al emprendimiento local, emergen como aspectos cruciales para reducir las brechas presentes en este
dmbito.




OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Promover estrategias integrales para abordar la alta tasa de desempleo y |a prevalencia del empleo informal en la Regién del Maule,
mediante |la promocién de habilidades socio-laborales y el fomento de microemprendimientos, en colaboracién con actores clave
del entorno, con el fin de fortatecer el desarrollo territorial y la retroalimentacién de procesos formativos de la institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar en estrecha colaboracidn con empleadores locales, empresarios y egresados/as de las comunas seleccionadas,
las necesidades y demandas para disefiar e implementar un programa piloto de empleabilidad que fomente el desarrollo
de microemprendimientos y contribuya a la reduccion del trabajo informal.

2. Implementar un programa piloto de empleabilidad en la Regién del Maule, mediante la participacién activa de
estudiantes, académicos, empleadores locales, empresarios y egresados/as, promoviendo el desarrollo de habilidades
socio-laborales adaptadas a 1as necesidades identificadas, y fomentando la gestién de microemprendimientos formales,

3. Establecer procesos de seguimiento y evaluacién para monitorear el impacto de las estrategias implementadas y las
conexiones establecidas, para su mejora continua y retroalimentacion.

PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Identificar en estrecha colaboracidn con empleadores locales, empresarios y egresados/as de
las comunas seleccionadas, las necesidades y demandas para disefiar e implementar un
programa piloto de empleabilidad que fomente el desarrotlo de microemprendimientos y

contribuya a la reduccién del trabajo informal.

Hito/ Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacidn

Al: Equipo de
conformado e instalado.

gestion,

Mes 1 a Mes b

Contratar 3 profesionales que integren el equipo
ejecutivo, para los cargos de Coordinador
administrativo financiero, Gestor de proyecto y
Analista de proyecto.

Conformar el equipo ejecutivo institucional a cargo
de {a ejecucidn del proyecto.

Reallzar induccidn al equipo ejecutivo del proyecto.

Remodetar y habilitar espacio, para instalacién del
equipo de gestién.

Adquirir mobiliario y equipos computacionales,
para equipo de gestion.

Informe de conformacién e instalacién
del equipo de gestion,

A2: Diagndstico y levantamiento
de buenas practicas con otras IES,
realizado.

Mes 3 a Mes 9

Conocer experiencias de otras |ES nacionales e
internacionales, que participen o tengan programas
similares  relacionados con promover la
empleabilidad y microemprendimientos.

Levantar diagndstico y buenas priacticas en base a
la revisidn de experiencias de otras IES.

Informe de diagndstico Y
levantamiento de buenas pricticas.




Socializar resultados del diagndstico con diferentes
actores pertinentes, tanto internos como externos.

A3: Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente,
conformados.

Mes 3 aMes 9

Conformar mesas de trabajo con actores del
entorno pertinente de las comunas de Taica, Curicéd
y Linares, del dmbito publico y/o privado, para el
levantamiento de necesidades y demandas
regionales de habilidades socio-laborales y de
microemprendimiento.

Levantar necesidades regionales asociadas a
habilidades socio-laborales ¥ de
microemprendimiento, requeridos en la actualidad,
junto 2 las mesas de trabajo conformadas.

Realizar encuestas y entrevistas a empleadores
locales, empresarios y egresados/as de las comunas
seleccionadas, para comprender sus necesidades y
demandas laborales.

Realizar andlisis cuantitativo y cualitativo de la
informacién  recolectada, para identificar
tendencias y patrones en el mercado laboral
regional.

Analizar en profundidad la informacién recopilada
junto a las mesas de trabajo participativas con
actores clave, y definir las éareas prioritarias de
intervencidn,

Informe de conformacién de mesas de
trabajo.

Ad: Informacién levantada con
actores clave, para
retroalimentacién bidireccional
de los planes formativos de las
carreras participantes,
gestionada.

Mes 8 a2 Mes 13

Sistematizar la informacidn levantada con actores
clave, que permita retroalimentar
bidireccionalmente los planes formatives de las
carreras participantes.

Analizar junto a directores de escuela de las
carreras participantes de la facultad de Cs. Sociales
y econdmicas, la informacidn levantada y su
pertinencia de incorporacién en los planes
formativos.

Gestionar junto al comité curricular de la facultad
de Cs. Sociales y econdmicas, las propuestas a ser
consideradas de acuerdo a su pertinencia, para el
proceso de retroalimentacion de los planes
formativos de las carreras participantes.

Informe de retroalimentacién
bidireccional de los planes formativos
de las carreras participantes.

AS: Programa piloto de
empleabilidad, disefiado.

Mes 7 a Mes 8

Disefiar programa piloto de empleabilidad junto al
equipo ejecutivo, en base a la informacion
levantada junto a las mesas de trabajo.

Definir alcances y objetivos del programa piloto,
considerando capacidades institucionales.

Censolidar el trabajo a realizar con |2 Facultad de
Cs. Sociales y econdmicas, en base a los alcances
determinados en el programa disefiado.

Informe de disefio del programa piloto
de empleabilidad.




Validar el programa piloto disefiado, con unidades
institucionales pertinentes.

A6: Plan comunicacional del
proyecto con énfasis en la
bidireccionalidad, diseiiado.

Definir objetivos, necesidades y alcance del plan
comunicacional, en articulacién con la Direccidn de
Comunicaciones UCM.

Disefiar plan comunicacional.

Plan comunicacional disefiade con
énfasis en la bidireccionalidad.

Mes 2 Mes 4 . . o
Saocializar plan comunicacional disefiado, con
equipo ejecutivo.

Planificar la  implementacién  del  plan
comunicacional.

A7: Plan comunicacional,

implementado.

Mes 5 a Mes 12
Mes 13 a Mes 20

Ejecutar plan comunicacional segun planificacion
establecida.

Documentar y sistematizar las acciones realizadas.

Determinar e implementar seguimiento de las
acciones contenidas y ejecutadas en el plan
comunicacional.

informes anuales de implementacién
del plan comunicacional.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

implementar un programa piloto de empleabilidad en la Regién del Maule, mediante la
participacidn activa de estudiantes, académicos, empleadores locales, empresarios y
egresados/as, promoviendo el desarrollo de habilidades socio-laborales adaptadas a las
necesidades identificadas, y fomentando la gestién de microemprendimientos formales.

Hito/ Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Plan de programa piloto de
empleabilidad, implementado.

Mes 9 a Mes 14

Levantar plan de implementacién de programa
piloto de empleabilidad, considerando la
informacién obtenida en las mesas trabajo vy los
alcances del programa, en articulacién con
académicos y profesionales de la institucion.

Definir lineas de desarrollo de cursos, talleres,
fondos concursables, en base a las necesidades
levantadas y con énfasis en la bidireccionalidad y
beneficio mutuo a desarrollar en el programa piloto
de empleabilidad, que potencien las habilidades
socio-laborales y de microemprendimiento en las
comunas seleccionadas y contribuyan a fortalecer
fa vinculacion.

Implementar programa piloto de empleabilidad
establecido, que potencien las competencias,
habilidades socio-laborales y de
microemprendimiento en las comunas definidas.

Informe de implementacién de plan
del programa piloto de empleabilidad

A2: Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas
e implementadas.

Mes 4 a Mes 10

Determinar e implementar acciones de vinculacién
con actores externos, mediante instancias de
participacién como cursos, seminarios, workshop,
congreso anual, entre otros, que potencien
habilidades socio-laborales ¥ de

Informe semestral de implementacién
de acciones de vinculacién con la
comunidad externa.




Mes 11 a Mes 16

microemprendimiento en la poblacién maulina y
contribuyan a  fortalecer la  vinculacidn
bidireccional.

Disefiar e implementar modulos de capacitacién
que potencien las habilidades socio-laborales y de
microemprendimiento, definiendo grupo objetivo
de actores externos, en base a las necesidades
levantadas con las mesas de trabajo, mediante
consultoria de firma consultora.

Facilitar la difusion de recursos financieros vy
programas de apoyo gubernamentales, dirigido a
quienes deseen iniciar un microemprendimiento
formal.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones
locales, cdmara de comercio y organizaciones
empresariales de las comunas seleccionadas.

Sistematizar informacién rescatada en las acciones
de vinculacidn con actores externos, para su
posterior registro en sistema de seguimiento
institucional “Huella UCM”.

A3: Acciones de vinculacién con
la comunidad interna, definidas e
implementadas.

Mes 4 a Mes 10
Mes 11 a Mes 16

Implementar acciones de vinculacidn  con
estudiantes y académicos, mediante la planificacién
y ejecucion de actividades extracurriculares,
workshop, talleres, entre otros, gue potencien
habilidades socio-laborales ¥ de
microemprendimiento en los estudiantes de la
institucion.

Disefiar e implementar actividades
extracurriculares que potencien las habilidades
socio-laborales y de microemprendimiento, dirigido
a estudiantes UCM, en base a las necesidades
levantadas con las mesas de trabajo, mediante
consultoria de firma consultora.

Establecer un programa de fondos concursables
destinado a estudiantes de |a institucion, con foco
en el financiamiento de proyectos y acciones
orientadas en abordar problematicas especificas,
relacionadas con tematicas de emprendimiento y
habilidades socio-laborales en la Regién del Maule,
basadas en la bidireccionalidad.

Sistematizar los principales resultados obtenidos en
los proyectos y acciones, para su posterior
socializacion

Informe semestral de implementacién
de acciones de vinculacién con fa
comunidad interna.

Ad: Ajustes microcurriculares,
propuestos.

Mes 10 a Mes 15

Levantar propuesta de ajustes microcurriculares en
carreras de la facultad de Cs. Sociales y econdmicas
que participan del proyecto, considerando la
informacién analizada previamente, para futuros
redisefios.

Informe de ajustes microcurriculares
propuestos.




Socializar y retroalimentar con el comité curricular
de la facultad de Cs. Sociales y econdmicas, los
ajustes propuestos.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Establecer procesos de seguimiento y evaluacién para monitorear el impacto de las estrategias
implementadas y las conexiones establecidas, para su mejora continua y retroalimentacidn.

Hitof Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Programa piloto de
empleabilidad, evaluado.

Mes 16 2 Mes 24

Disefiar e implementar procesos de seguimiento y
evaluacién continua, que permitan evidenciar la
contribucidn de! programa piloto de empleabilidad.

Realizar reuniones periddicas con los participantes
del programa piloto, empleadores y otros actores
clave, para retroalimentar y ajustar los procesos
disefiados e implementados.

Elaborar informes de evaluacién que documenten
los resultados obtenidos y sirvan como base parala
toma de decisiones futura y la mejora continua del
programa piloto.

Informe de evaluacidon del programa
piloto de empleabilidad.

A2: Mecanismo y  evaluacién de
contribucién institucional,
aplicado y analizado.

Mes 16 a Mes 24

Aplicar mecanismo institucional de evaluacién de la
contribucién “Sistema Huella UCM”, en articulacién
con la Direccidn General de Vinculacién con el
Medio.

Registrar  las  acciones de  vinculacion
implementadas con actores pertinentes, en sistema
de seguimiento institucional “Huella UCM”, que
permite registrar, planificar, monitorear y evaluar
acciones de vinculacién con el medio.

Analizar resultados obtenidos a nivel institucional
mediante el “Sistema Huella UCM”, que propenda
a la mejora continua de los procesos de vinculacion
con el medio.

Socializar resultados mediante cuenta publica, con
la participacién de actores internos y externos,
difundiendo los principales alcances y logros.

Informe semestral de aplicacién de
mecanismo institucional.

A3: Experiencias de trabajo
sistematizadas y difundidas.

Mes 18 a Mes 24

Sistematizar en  diferentes formatos, las
experiencias de trabajo realizadas con actores
internos y externos en torno al proyecto.

Difundir mediante diferentes formatos, las
experiencias de trabajo sistematizadas.

Informe de sistematizaciéon de

experiencias.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

1

Hospital Regional de Talca

OE1 - A3 "Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”

QE2 - AZ “Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

institucién colaboradora de las mesas de
trabajo, participando ademds de
instancias de retroalimentacion
bidireccional de las acciones a ejecutary
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en la iniciativa.

SynergiaBlO

OE1 - A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”

QE2 - A2 "Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

Institucién colaboradora de las mesas de
trabajo, participando ademds de
instancias de retroalimentacién
bidireccional de las acciones a ejecutary
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en |a iniciativa.

OMIL de Linares

OE1 - A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”

Socio estratégico para levantamiento de
informacién de necesidades a nivel
local, asociadas a habilidades socio-
laborales y de microemprendimiento.

OMIL de Talca

OE1 - A3 "Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”

Socio estratégico para levantamiento de
informacién de necesidades a nivel
local, asociadas a habilidades socio-
laborales y de microemprendimiento.

OMIL de Curicd

OE1 -~ A3 "Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”

Socio estratégico para levantamiento de
informacién de necesidades a nivel
local, asociadas a habilidades socio-
laborales y de microemprendimiento.

Decofrut

OE1 - A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”
OE2 - A2 “Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

Institucién colaboradora de las mesas de
trabajo, participande ademas de
instancias de retroalimentacion
bidireccional de las acciones a ejecutary
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en la iniciativa.

Constructora La Rioja

OE1 - A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”

Institucién colaboradora de las mesas de
trabajo, participando ademids de
instancias de retroalimentacion
bidireccional de las acciones a ejecutary




OE2 - A2 "Acciones de vinculacion con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en la iniciativa.

8. IngeMaule

OE1-A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”
OE2 — A2 "Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

Institucion colaboradora de las mesas de
trabajo, participande ademas de
instancias de retroalimentacién
bidireccional de las acciones a ejecutary
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en la iniciativa.

9. Constructora Galilea

OE1 -~ A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”
QE2 — A2 “Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

Institucion colaboradora de las mesas de
trabajo, participando ademas de
instancias de retroalimentacion
bidireccional de las acciones a ejecutary
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de [as alianzas estratégicas que
se generen en la iniciativa.

10. Coexca

OE1- A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”
0OE2 — A2 “Acciones de vinculacién con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

Institucién colaboradora de las mesas de
trabajo, participando ademdas de
instancias de retroalimentacidn
bidireccional de las acciones a ejecutary
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en la iniciativa.

11. Tutelkan

QE1-A3 “Mesas de trabajo con actores
del entorno pertinente, conformados”
0QE2 — A2 “Acciones de vinculacion con
la comunidad externa, definidas e
implementadas”

Institucion colaboradora de las mesas de
trabajo, participando ademas de
instancias de retroalimentacién
bidireccional de las acciones a ejecutar y
como estas contribuyen a los planes
formativos de las carreras, siendo parte
también de las alianzas estratégicas que
se generen en {a iniciativa.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

E! modelo de gestidon institucional de la presente propuesta, se enmarca en {os lineamientos corporativos que permiten dar
respuesta a los propésitos institucionales a través del plan de desarrollo estratégico 2024 - 2028, que plasma ademas entre sus
principios orientadores, el respeto por la persona humana, el espiritu de servicio y la responsabilidad social. Asimismo, la Universidad
asume un compromiso institucional por abordar los desafios actuales presentes en [a sociedad, estando reflejado en las
orientaciones de 1a politica de vinculacién con el medio UCM, que considera dentro de sus principios: [a bidireccionalidad como una
relacidn de mutuo beneficio, en donde todas las partes tienen un rof activo y significativo; la inclusién, considerando el centro de su
quehacer a la persona humana y valorando su diversidad; la adaptabilidad asumiendo un carécter flexible, pues debe atender
permanentemente las necesidades de un entorno complejo y cambiante; por mencionar algunas. Ademads, cuenta con un marco
regulatorio en teméticas de género y diversidad, y de inclusién de personas con discapacidad, demostrando con ello el fuerte
compromise institucional en dichos dmbitos.

Institucionalmente, esta propuesta cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores, Decanatura de la
Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas, Direccién General de Vinculacién con el Medio, Direccién de Planificacién y Desarrollo
Universitario, Direccién de Equidad de Género e Inclusidn, Direccién de Formacién General y [a Direccién de Administracién e
infraestructura, quienes entregan Jos lineamientos estratégicos respecto a las tematicas abordadas y resguardan su implementacion
de manera eficiente, eficaz y oportuna.

Para asegurar la correcta implementacion de la propuesta, Ia direccion de este proyecto serd liderada por el Departamento de
vinculo con egresados y empleadores, dependiente de la Direccidn General de Vinculacidn con el Medio. Se toma esta decisién,
considerando que es una unidad clave institucional que tiene a su cargo establecer junto a tas unidades académicas, estrategias para
la fidelizacién de empleadores y egresados/as, creando relaciones de valor compartido que permitan mejorar los procesos
formativos y lograr una eficiente insercidén en el mercado faboral y de emprendimiento; entregando ademads informacién a las
unidades académicas para que estas a través de sus respectivos comités de calidad, puedan incorporar las mejoras necesarias a las
mallas curriculares y procesos formativos en general; sumado a la actualizacion y gestion constante de bases de datos, que permiten
llevar adelante con éxito diversos procesos institucionales, tanto de la propia unidad como otras requirentes. Cabe destacar, que
quienes conforman el equipo ejecutivo seran los encargados de asegurar el buen desarrollo de la iniciativa a nivel ejecutivo,
mediante la planificacién, ejecucion y seguimiento de objetivos, actividades y productes comprometidos. Es por elio, que a este
equipo se suman académicas y profesionales de |a Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas (FACSE), considerando que es una
unidad académica que dialoga directamente con las teméticas abordadas en esta propuesta, entregando su asesoria y respaldo
desde el punto de vista académico y profesional. Se suman también a este equipo profesionales de otras unidades internas como la
Direccién de planificacién y desarrollo universitario, gestor de procesos de la direccién general de vinculacidn, asesor y gestores
curriculares, gestora de vinculacién con el medio {FACSE) y directora de comunicaciones, guienes contribuirdn en las diferentes
acciones del proyecto de acuerdo a su experiencia, como por ejemplo levantamiento y anélisis de datos institucionales a nivel
estratégico y tactico, que sean requeridos en el contexto del proyecto, permitiendo enriquecer las diferentes actividades e
informacién que se levante y establezca en el proyecte, asi como también en los procesos de gestidn interna. Este equipo ejecutivo,
finalmente potenciard la ejecucidn de! proyecto, pero ademas el trabajo articulado y colaborativo entre las diferentes unidades
internas pertinentes que formen parte de esta iniciativa, generando instancias de retroalimentacion para la mejora continug,
permitiendo fortalecer la bidireccionalidad, junte con medir la contribucién directa gue se realiza en ¢ada una de las instancias con
el entorno pertinente. Asimismo, para dar a conocer el trabajo realizado, la comunicacién es un dmbito clave que debe ser
resguardado, ante ello, la universidad cuenta con procesos que gestionan adecuadamente las comunicaciones internas y externas
de lainstitucién. Para ello, participan transversalmente las diferentes unidades y la Direccidn de comunicaciones, a través de diversas
estrategias y periodicidades, realizando ademds reuniones semanales con los profesionales a cargo de [a gestién comunicacional de
las diferentes iniciativas, con el fin de generar lineamientos que permitan una correcta articulacién y coordinacién interna, respecto
a las acciones de difusién y divulgacién que se desarrollan a nivel institucional.

Si bien el equipo ejecutivo de la iniciativa estard a cargo de la correcta realizacion de actividades principales, ser3 el director del
proyecto, quien gestione y lidere el correcto avance de los objetivos; sin embargo, todos los profesionales y académicos que forman
parte del equipo ejecutivo, colaborardn de manera directa y transversal, en las acciones indicadas en la propuesta de acuerdo 2 su
pertinencia, contribuyendo al cumplimiento de cada actividad principal y objetivo propuesto.




En cuanto @ mecanismos de manitoreo, evaluacién y mejora continua, existen diversos apoyos institucionales transversales, que
permiten resguardar el correcto avance, ejecucién y monitoreo de los proyectos, tanto en su gestion institucional, administrativa,
académica y financiera. Para ello se cuenta con el Departamento de gestién académica, dependiente de la Vicerrectoria académica,
que resguarda el correcto cumplimiento del plan de trabajo de la propuesta, mediante un seguimiento y acompafamiento
permanente con el equipo ejecutivo; ademds, gestiona reuniones semestrales con el equipo directivo, en donde se presentan los
avances del plan de trabajo, generando una instancia de retroalimentacién importante que permite alertar y arganizar estrategias,
para enfrentar a tiempo las posibles limitaciones que se puedan manifestar en el desarrollo del proyecto. Se dispone ademés del
Departamento de proyectos institucionales, encargado de acompafiar y resguardar la adecuada ejecucién financiera de la iniciativa,
de acuerdo con los lineamientos institucionales y a los requerimientos solicitados desde el Ministerio de Educacidn en términos
financieros. Sumado a ello, se incorpora el mecanismo institucional de seguimiento de acciones de vinculacién con el medio llamado
“Sisterna Huella UCM", que permite conocer el impacto del trabajo bidireccional realizado en vinculacién con el medio en la regién
del Maule y proyectar acciones para la mejora continua, aplicando un procedimiento interno que permite registrar, planificar,
monitorear y evaluar las acciones de vinculacién con el medio, generando reportes que facilitan la toma de decisiones con
informacién detallada. De esta manera, se convierte en un mecanismo de evaluacién y en el sistema de calidad de la vinculacién de
la institucion.

Como se aprecia, se cuenta con una organizacién institucional que aborda las diferentes dreas internas de manera estratégica y
dispone de los mecanismos orientados a la mejora continua, buscando asegurar el funcionamiento de la iniciativa, logrando asi, dar
sustentabilidad a su implementacién.

Modelo de gestién.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

QEN°X Nombre indicador formula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacién
afo 1 afio 2
Actores del entorno pertinente N° de actores del 0 30 50 Informe de actores que

OE1 del &mbito publico y/o privado, | entorno pertinente, conforman mesas de
que conforman mesas de que conforman trabajo. {Departamento
trabajo mesas de trabajo. de vinculo con egresados

y empleador)
QE2 Participantes de las actividades N° de estudiantes 0 50 60 Informe de participantes
extracurriculares, que potencien | participantes de las de las actividades
fas habilidades socio-laborales y actividades extracurriculares, que
de microemprendimiento. extracurriculares. potencien las habilidades
sacio-laborales y de
microemprendimiento.
(Departamento de
vinculo con egresados y
empleador)

Participantes externos de los [ N°de participantes 0 250 600 Informe de participantes

OE2 modulos de capacitacién, que externos de los de los maddulos de
potencien las habilidades socio- maédulos de capacitacion que
laborales ¥ de capacitacion. potencien habilidades
microemprendimiento. socio-laborales y de

microemprendimiento.
(Departamento de
vinculo con egresados y
, empleador}
Propuestas de ajustes | N°de propuestas de 0 3 3 Informe de propuestas de

QE2 microcurriculares en las carreras ajustes ajustes microcurriculares.
participantes del proyecto. microcurriculares en (Facultad de Cs. Sociales y

las carreras Econdmicas)

participantes del
proyecto
Porcentaje de contribucidn de ! (N° de beneficiarios 0 15% 20% | Informe de resultados de
0OE2 médulos de capacitacién vy que finalizan los contribucion de
actividades  extracurriculares, médulos de beneficiarios que finalizan
por parte de los beneficiarios. capacitacion y los mddulos de
actividades capacitacién y actividades
extracurriculares, e extracurriculares.

identifican {Departamento de

contribucién en
dmbitos socio-
laborales y de

microemprendimient

of N° total de

beneficiarios que

finalizan los cursos)
*100

vinculo con egresados y
empleador)




Porcentaje de contribucion de | (N° de acciones que
OE3 las acciones implementadas, contribuyen a la
registradas en sistema vinculacién
institucional de medicién de | bidireccional/N° total
impacto de VcM  (“Sistema de acciones
Huella UCM™). implementadas)
*100

50%

Informe de contribucién a

la vinculacién
bidireccional.
{Departamento de

vinculo con egresados vy
empleador}

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Claudio Rojas Mifio Rector Equipo Directivo 1
Esperanza Durdn Gonzélez Vicerrectora Académica. Equipo Directivo 1
Vicerrector de
0 Roi . e
Sergio Rojas Correa Administracién y Finanzas. Equipo Directivo 1
. . Vicerrector de . L
Hernan Maureira Pareja Investigacin y Postgrado. Equipo Directivo 1
Victor San Martin Ramirez Director de Plémﬂsac@n Y Equipo Directivo 1
Desarrollo Universitario.
Maria Paula Poblete Bravo Directora qe Eq.mdad de Equipo Directivo 1
género y diversidad.
N Director General de . N
lorge Burgos Mufioz Vinculacion Equipo Directivo 1
Christian Uteau Moya Director de Administracién Equipo Directivo 1
e Infraestructura.
Decana Facultad de
Maria Haydée Fonseca Mairena Ciencias Sociales y Equipo Directive 1
Econdmicas.
Di de F i . , .
tgnacio Vilos Fredes irector de Formacién Equipo Directivo 1
General

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

lefe Departamentc de
vinculo con egresados y

Mauro Rivera Insulza Director de proyecto 21
empleador
Académica de |a Facultad
de Ciencias Sociales .
Ivette Durdn Seguel ' .r Y Asesora académica 8
Econdmicas
Académica de la Facultad
iencias Sociales .
loseline Sepudlveda Araya de Ciencias Sociales y Asesora académica 8

Econdmicas




Académica de la Facultad
de Ciencias Sociales y

Renata Valle Silva i
Econdmicas Asesora académica 8
Gestora Curricular
o Direccién de Formacién
Gloria Miranda Diaz i i
General Asesora de gestién curricular 8
lefa de Departamento de .. .
) P Asesora de Administracién e
Paulina Loyola Ferndndez Desarrollo Sustentable 8
Infraestructura
Gestora de Vinculacién
. . Facultad de Ciencias Asesora de vinculacién con
Jessica Zambrano Ruiz . . . 10
Sociales y Econémicas el medio.
Directora de
Crietta Dennett Gémez Comunicaciones Asesora de comunicaciones. 8
Leonel Fuentes Tolosa . Asesor de gestién curricular
Asesor Curricular 8
Gestor Curricular Facultad
Daniela Rivas Vallecillo de Clenc'las Sociales y Asesor de gestién curricular 8
Econdmicas
Analista de Vinculacién Asesor de vinculacién con el
Victor Fuentes Fuentes con el Medio ) 10
medio
Coordinador administrativo
Profesional por contratar - financiero 21
. oyecto
Profesional por contratar - Gestor de proy 42
) Analista de proyecto
Profesional por contratar . @ proy 42




RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

F I L O VLR W
G

Nomb;;ay aperlﬁli'iaa

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

lefa Departamento de

Coordinadora financiera

indicadores

Fabiola Cancino Estay { Proyectos Institucionales institucional — Contraparte 2
| MINEDUC
Jefa Departamento de . .
. " Coordinadora de gestion
Cristal Vera Palma Gestién Académica s ' . & 2
institucional
Gestora de proyectos Coordinadora académica
i Natalia Urrutia Moraga académicos institucionales | institucional = Contraparte 2
MINEDUC
Gestora de formulacién de
r émico A
Claudia Araya Crisdstomo p os_(ect'os académicos Seguimiento y andlisis 2
institucionales
Jefe Departamento de Seguimiento y analisis de
Matias Valdés Romero Andlisis institucional & ¥ 2




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTQ

Afio 1 [En MS)
MINEDUC

Afio 2 [En M$5)
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

Contratacidn de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honerarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacion de
académicos fexclusivo UES}

Remuneraciones {Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

Contratacion de equipo de
gestién

Remuneraciones (Equipo de
gestién)}

Honorarios (Equipo de gestién)

36.0000

36.000

72.000

Seguros de accidente (Equipo de
gestién)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

(Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones}

Honorarios {Otras contrataciones)

3.000

3.000

6.000

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista)

Mantencidn {Visita especialista)

Seguros (Visita especialista}

Honorarios {Visita especialista)

2.500

4.000

6.500

Actividades de formaciény
especializacién

Movilizacién [Formacién)

Vidticos/mantencién (Formacion)

Seguros (Formacién)

Inscripcién {Formacién)

2.000

1.500

3.500

Actividades de vinculacidn
y gestidn

Maovilizacidn {Vinculacién)

5.000

3.500

8.500

Viatico/Mantencién (Vinculacidn)

3.000

2.000

5.000

Seguros (Vinculacidn)

Serviclos de alimentacioén
{Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacidn (Movilidad)

Mantencién {Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripeidn (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién {Asist. Reuniones)

1.500

1.500

3.000

Mantencidn/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

1.200

1.200

2.400




GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacidn {Asist.
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Viaticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

5.000

5.000

10.000

Otros servicios {Org. Talleres)

Movilizacion (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion {Org.
Talleres)

8000

8.000

16.000

Servicio y prodﬁctos de difusion
{Qrg. Talleres)

Materiales e insumos {Org.
Talleres)

Material pedagdgico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

1.500

1.200

2.700

Arriende de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables}

Servicios de consultoria {Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

6.000

6.000

12.000

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y
SEEUros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

8.321

8.000

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos e
insumaos

Materiales e insumos

1.000

1.500

2.500

Material pedagdgico y académico

1.000

1.000

2.000

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

1.000

1.000

2.000

Servicios y productos de difusidn

7.000

9.000

16.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes y
otros {exciusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

Consultorias

Consultoria de firma consultora

3.000

22.000

25.000




SERVICIOS DE
CONSULTOR(A Consultoria individual
{Cuenta corriente)
Bienes Inmuebles y .
Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacidn, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 8.000 6.000 14.000
{Cuenta capital) computacional y de informacion
Soporte informdtico y bases de
QOtros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Athajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 15.000 15.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables)
QObra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacidn
{Cuento capitol) Remodelacién Remodelacidn 53.658 53.658
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefie
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 82.658
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 211421
TOTAL ANUAL M$ | 172.679 ] 121.400 294.079
9,1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCIGN Y JUSTIFICACION OBIJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA
Recursos humanos Se considera la contratacidn de tres profesionales para el OE1-A_2yA_3
proyecto, que generen vinculos y se encarguen de la gestidn
del mismo, en conjunto con el equipo ejecutivo. Se destina
presupuesto para otras contrataciones, en caso de contar
con talleristas u otro tipo de contrataciones de forma
esporadica, que apunten a [a correcta implementacion de la
iniciativa, en base a necesidades que surjan de [a ejecucion,
Gastos académicos Se considera presupuesto para visita de especialista QE1-A 2

tomando en cuenta la implementacién de acciones de
vinculacién, ademads de movilizacion y vidticos tanto para
actividades de vinculacién y gestién, como para asistencia a
reuniones y actividades académicas declaradas en la
iniciativa. Por otra parte, se considera presupuesto para
inscripcidn de actividades de formacién y especializacién no
conducentes a grado, por parte del equipo de gestién. Por
dltime, se designa presupuesto a organizacidn de
actividades, talleres y seminarios, gue potencien el vinculo
con empleadores y se considera también la asignacion de
fondos concursables dentro de las acciones de vinculacién
internas, con foco en el financiamiento de proyectos y

OE2-A_1;A 2yA_3




| acciones orientadas en abordar problematicas especificas,
relacionadas con tematicas de emprendimiento y
habilidades socio-laborales en la Regién dei Maule, basadas
" en la bidireccionalidad.

Gastos de operacién

| Se considera presupuesto para servicios de acceso y
§suscripci6n, tomando en cuenta las licencias que se
requieren para la correcta ejecucion de |a iniciativa; por otra
iparte, se dispone de presupuesto para materiales
| pedagdgicos e insumos, asi como servicios de apoyo

académico y difusion, que permitirdn dar a conccer la
iniciativa tanto de forma interna como al entorno
significativo. '

OE1-A 4;A 5 A 6 A 7.

OE2-A_L;A_Z;A_3.

Servicios de consultoria

Se considera presupuesto para consultoria de firma
consultora, tomando en cuenta la necesidad de implementar
cursos cortos para potenciar las habilidades socio laborales
y de microemprendimiento.

OE2-A_4yAS

Bienes

Se dispone de presupuesto para la adquisicidn de
equipamiento computacional, audiovisual y de informacién
para el equipo de gestidn de la iniciativa.

OFE1-A_1

Obras

Dada la necesidad de espacio para los profesionales del
proyecto, dentro de la iniciativa se considera la
remodelacion y habilitacién de un espacio de trabajo para la
instalacion del equipo de gestidn y profesionales que apoyen
en la ejecucidn del proyecto, considerando ademads
alhajamiento y mobiliario.

OF1-A 1




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDQ MATERNO NOMBRES
Rojas Mifio Claudlo Andrés
i CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
rector@ucm.el 71-2203100 Rector
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales}
a2
FORMACION ACADEMICA
Tiruios UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado) o
Ingeniero Comercial, M. Adrninistracién de Empresas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANC OBTENCION
{postgrado) ) )
Doctorado en Soclologla Universidad Complutense de Madrid Espafia 1994
DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Durdn Gonzdfez Esperanza Viviana
; CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
eduran{@ucm.cl 712986010 vicerrectora académica
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
5 {en haras semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfs ARG OBTENCION
{pregrado}
Licenclada en Medicina Universidad de la Frontera Chile 1986
Médico Cirujano Universidad de La Frontera Chile 1988
Médico Cirujano Universidad de Chile Chile 1988
Especialista en Pedlatria Universidad de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERS{DAD PAlS ANO OSTENCION
{postgrado}
Magister en Educacidn en Cienclas Universidad de Chile Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES T
Rojas Correa Sergto Guldo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
serojas@ucm.cl 712986012 Vicerrector de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42




FORMACION ACADEMICA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

TiruLos UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENOON
{pregrado}
Contador Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Master en Direccidn Financiera y Gestién Tributaria IEDE Chile Chile 2009
DATOS PERSONALES
¥ APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES T
Maureira Pareja Hernan Antonio

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

hmaurei@ucm.cl 712986015 Vicerrector de Investigacién y Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
l [en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrada)
Kinesidlogo Untversidad Catélica del Maule Chile 1983
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
{postgrado)
Maglster en Cienclas mencién Anatomia Humana Universidad Austral de Chile Chile 1996
Doctorado Nueva§ Per.spectlvas en la Investigaclén de Universidad de Granada Espafia 2003
Ciencias del Deporte
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
San Martin Ramirez victor Hugo
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vsanmartin®ucm.cl 712986211 Director de Planificacién y Desarrolto Unlversitario
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pafs ANO OBTENCION
{pregrado} -
Licenciado en Teologla pontificla Universidad Catdlica de Chite Chile 1950
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Teologla Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1994
Doctor en Moral Universtdad Pontificia Comillas Espafia 2002




DATOS PERSONALES

T APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Poblete

Bravo

Maria Paula

CORRED ELECTRGNICO INETITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION 7

mpobleteb@ucm ¢l 982713607 Directora Equidad de género y diversidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Ciencias jurldicas Universidad de Talca Chile 2008
Abogada Titulo entregado por la Corte Suprema Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado}
Master of Human Rights Law University of Melbourne Australia 2021
DATOS PERSONALES
I APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Burgos Muiioz Jorge Adolfo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jburpos@ucm.cl 71-2633284 Director General de Vinculacidn
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
ngeniero Civil Electrénico Universidad Federico Santa Marla Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Gestitn y Politicas Pablicas Universidad de Talca Chile 2021
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Uteau Moya Christian

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cuteav@ucrn.cl

712986063

Director de Administracidn e Infraestructura

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

42




FORMACION ACADEMICA

empleadores

TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
ingeniera Defensa Aédrea, Mencidn en Defensa Antiaérea Academia Politécnica Aerondutica Chile 1997
Ingenieria en Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente Universidad Tecnoldgica Metropolitana Chile 2000
Ingenieria Civil Industrial Universidad Central Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARG OBTENCION
{postgrada)
MBA Executive Universidad Mayor Chile 2020
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERND - APELLIDO MATERNO o ) NOMBRES
Fonseca Mairena Marfa Haydée
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mfonseca@ucm.cl [56) 71 2986601 anexo 6601 Decana
.:' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
t __ fenhorassemanales}
42
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Economista Universidad Centroamericana Nicaragua 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
e {postgrado) . ) .
Maglister en gestién de proyectos de desarrollo Universidad Nacional de Ingenieria Nicaragua 2014
Doctorado en Economia Universidad de Chile Chile 2019
DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES o
Vilos Fredes Ignacio Andres
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL  TELEFONO INSTITUCIONAL 'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Ivilos@ucm.cl Dlrector de Formacién General
" IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
__[en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
ThuLOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado) . — -
Cientista Politico con mencién en politicas publicas Universidad del Desarrollo Chile 2013
Licenclado en ciencias polliticas y politlcas publicas Universidad del Desarrolio Chile 2013
GRADOS ACADEMICQS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) .
Maglster en gestidn y politicas publicas Universidad de Talca Chile 2017
DATOS PERSONALES -
© APELLIDO PATERNO ) ~ APELLIDD MATERNO NOMBRES
Rivera Insulza Mauro Alfredo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
) f incul
marivera@ucm.cl +56088120410 Jefe departamento de vinculo con egresados y

SORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

42




FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Relaclonador publico Universidad del Pacifico Chile 2014
Grado Comunicador Soclat Universidad del Pacifico Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Politicas PUblicas y Procesos Territoriales Universidad Catdlica del Maule Chile 2020
DATOS PERSONALES
- APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Duran Seguel Ivette
f CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Iduran .l Académica de la Facultad de Ciencias Econémicas y
\duran@ucrn.cl Adrministracion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENGON
(pregrada)
Ingenierc Comercial Unlversidad de Talca Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) ] .
Master Business Administration LOYOLA COLLEGE usa 2001
Doctora en Ciencias de la Administracién Universidad de Santiago de Chile Chile 2015
DATOS PERSONALES - .
| APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Sepulveda Araya Joseling Jeannette
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jsepulveda@ucm.cl Directora de Escuela Contador Publice y Auditor
"7 T)ORNADA DE TRABAJO ACTUAL
F {en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
Tiruos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor Catélica del Maule Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
(postgrado} ‘
Magister Santiago de Chile Chile 2007
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Vaile Silva Renata Valerta

. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rvalles@ucm.cl

Docente profesional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42




FORMACION ACADEMICA

‘:2:::;; UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
Ingenieria Comercial Universidad de Santiago de Chile Chile 2006
GRAD:: rt:;%il;mcos UNIVERSIDAD | PAlS | AROQ OSTENCION
Master of Busingss University of Queensland Australia 2015
Global Mba Universidad De Chile Chile 2016
DATOS PERSONALES
e " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Miranda Dfaz Gleria de los Angeles
" CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGOACTUALEN INSTITUCION

gmiranda@ucm.cl

{56) 71 2203452

Gestora Curricular

IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
viuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenclada en Psicologia Universidad del Mar Chile 2011
psicdloga Unlversidad de Mar Chite 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Basada en Competencias Universidad de Talca Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Loyola Fernandez Paulina Constanza
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIAN
loyolaff@uem.cl +56 974120134 lefe Depto. Desarrollo Sustentable
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrado)
Arguitecto Universidad de Talca Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARG OBTENCION
{postgrada)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO B APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zambrano Ruiz Jessica Macarena
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
izambrano@ucm.cl 71 2986602 Gestora de extensidn y vinculacidn con el medio,

Facultad de Cienclas Sociales y Econdmicas

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)




( 42

FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Relacionador piblico Santo Tomds Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
© 7 APELUDO PATERNO - " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dennett Gomez Crietta Carolina

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUALEN INSTITUCION

odennett@ucm.cl 945971255 Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuL0S UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCQION
{pregrado) . ‘
Periodista U. de Concepcién Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals AROQ OBTENCION
{postgrado)
Magister en gestidn y politica Educacional U.deTalca Chile 2015
DATOS PERSONALES
o APELLIDO PATERNO NN APELLIDO MATERNO o NOMBRES
Fuentes Tolasa Legnel llario

- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

fuentes@ucm.cl

Asesor curricular

" "JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
[en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARG OBTENCIGN
{pregrado)
Constructor Civit Universidad Tecnoldgica de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS R e
UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado) } 6
Magister en Educacidn basada en competencias Unlversidad de Talca Chile 2016
DATOS PERSONALES
e APELLIDO PATERNO T APELLIDD MATERNO NOMBRES T
Rivas vallecillo Daniela Sveet
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

drivas@ucm.cl

Gestora Curricular Facultad de Ciencias Sociales y
Econdmitas

; "JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
[en horas semanales)

42




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[ {pregrado)
Profesora de Educacién Media en Educacidn Comercial Universidad Pedagégica Nacional Frantisco Honduras 2011
en ¢l Grado de Licenciatura Morazan
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Mapgister en Educacién Basada en Competencias Universidad de Taka Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATfRNO APELUDO MATERNO i NOMBRES
Fuentes Fuentes victor Javier

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vifuentes@ucrn.cl

Analista de Vinculacién con el Medio

: JORNADA DE TRABAID ACTUAL
] {en horas semanales)
42

FORMACIGON ACADEMICA
! TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION

{pregrado}

Ingenieria comercial Universidad de Talca Chite 2022
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION

{postgrado)

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES )
Cancino Estay Fabiola del Carmen

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

feancino@ucm.cl 71-2633338 lefa Departamento de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrada) .
Contador Pablico y Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2010
GRADCS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Maglster en Gestién de Organizaciones Universidad Catdlica del Maule Chile 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELUIDO MATERNO NOMBRES
Vera Palma Cristal Andrea

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

cvera@uem.cl

Jefa del Departamento de Gestidn Académica




JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals afl0 OBTENCION
{pregrada) .
Bachiller en Ciencias Sociales y Econémicas Universidad Catdlica del Maule Chile 2016
Licenciada en Ciencias de la Administracidn Universidad Catdlica del Maule Chile 2017
ingeniera Comercial Universidad Catdlica del Maule Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrada) ‘ .
Magister en Gestidn de Organizaciones Universidad Catélica del Maule Chile 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND ) NOMBRES
Urrutia Moraga Natalia Ignacla -
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nurrutia@uem.¢l 71-2986673 Gestora de proyectos académicos Instituclonales
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA .
TiTuLoS UNIVERSIDAD Pals ARQ OBTENCION |
{pregrado) 3
Ingenlero Civil Industrial Universidad de Talca Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES
‘ APELIDO PATEANO APELLIDO MATERNO NOMBRES 1
Araya Crisdstomo Claudia Paola
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

caraya@uem.cl 71-2986673 Gestora de formulacién de proyectos académicos.
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TruLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Forestal Universidad de Talca Chile 2006
Administradora Pablica Universidad UNIACC Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado}
o Maglster en Gestién y Politicas Publicas Unlversidad de Talca Chile 2019




