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Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministeric de Educacidén
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ko
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada porla Ley N° 21,091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del arficulo 3° de la mencionada Ley N° 18,956.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico
para el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item
03, Asignacion 213 y Subftitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para "Educacidn Superior Regional”.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone gue estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempeno para potenciar a las
Instituciones de Educacidn Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en
conformidad conialey N° 20.129, y aguellas creadas mediante la Ley N° 20,910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, ios
recursos correspondientes @ la asignacion presupuestaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 34, de 2017,
del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucion N°
36, los montos a distribuir enfre Ias instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefalado en su articule 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucidn N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectes de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacion Superior Regional' se redlizard a través de los respectivos convenios
de desempefio.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de |la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacion Superior, en el marco de la asignacidon presupuestaria
"Educacién Superior Regional” afo 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 1246, de 2023, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucidn de recursos entre las Instituciones que
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indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior
Regional” afo 2023.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacion Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de lao Region Metropolitana, celebréd los respectivos convenios de
desempeno con la Universidad de La Serena, para la ejecucion vy desarrollo del
proyecto denominado "Comunidad ULS (Universidad de La Serenq)
comprometida con el desarrollo, salud y bienestar de la Regidn de Coquimbo: -
Implementaciéon de programas de promocién de la salud vy prevencion de
enfermedades en tomo a metodologias activas de aprendizaje"”, Cddigo
"ULS2395"; y con la Universidad de Los Lagos, para la ejecucién y desarrollo del
proyecto denominado "Mds deporte, mas salud, mejor calidad de vida:
Fortaleciendo y consolidando ef vinculo de la Universidad de Los Lagos con el
sistema educacional de la regidn a través del deporte y la recreacion”, Codigo
"ULA2395"; que por medio del presente acto administrativo se aprueban, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18,956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracidon del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesio de ingresos y gastos
del sector publico para el afio 2023; en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio
de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta ia asignacién y uso de los
recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional”’; en la
Resolucidon Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
determind los montos a distribuir en el marco de la asignacidn presupuestaria
“Educacion Superior Regional” afio 2023; en el Decreto Exento N° 194, de 2023, del
Ministerio de Educacidn, que distribuyé recursos entre las instituciones que indica en
el marco de la asignacion presupuestaria "Educaciéon Superior Regional” afio 2023;
en el Memordndum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del
Departamento de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N°5 y N°, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe
Departamento de Presupuesto, de ia Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4

de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educaciéon y la Universidad de La Serena,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA



“Comunidad ULS (Universidad de La Serena) comprometida con el desarrollo,
salud y bienestar de la Regién de Coquimbo: Implementacién de programas de
promocion de la salud y prevencion de enfermedades en torno a metodologias

activas de aprendizaje”
Cédigo “ULS2395"

En Santiage, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretarico de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rectora, dofia Luperfina Eloisa del Carmen
Rojas Escobar, ambos domicilicdos en Benavente 980, La Serena, en adelante
denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en la Parfida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 213 y Subfitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”,

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacidn
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, vy
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se enfregaran en
conformidad con lo establecido en la Resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacién vy uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacién superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacion superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
lo Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQO: Objetivos del proyecto.



Conforme alo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucion
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que ftiene por finalidad la ejecucidn y desarrolic del proyecto
denominado “Comunidad ULS {Universidad de La Serena) comprometida con el
desarrolio, salud y bienestar de la Regidn de Coguimbo: Implementacién de
programas de promocion de la salud y prevencion de enfermedades en torno a
metodologias activas de aprendizaje”, cdédigo ULS2395 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucion, el
cudal contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Contribuir al bienestar de la comunidad en la Regidn de
Coquimbo, considerando el Ciclo Vital, a través de la promocion de la salud vy
prevencidon de enfermedades, para conectar a la Universidad con el teritorio,
reforzando el sello de Responsabilidad Social de fos estudiantes.

Objetivos especificos:

1. Robustecer los procesos de intervencion en el territorie, articulando el modelo de
trabajo con los actores internos y externos, para mejorar la valoracién de la
comunidad respecto a la vinculacion con el territorio en dmbitos de salud.

2. Transferir conocimientos y buenas practicas de promocion de la sclud vy
prevencidén de enfermedades a los habitantes de las comunas de La Serena,
Coguimbo y Andacollo, tendientes a mejorar su ciclo vital.

3. Implementar intervenciones de promociéon de la salud y prevencidn de
enfermedades, de acuerdo a las necesidades sentidas de la comunidad regional
mediante la aplicacion de metodologias activas de aprendizaje de los estudiantes
de la ULS.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

» Hito 1: Equipo nuevo y/o preexistente para el CD (Convenio de Desempeno).
CONTRATADQ.

e Hito 2: Levantamiento interno de los programas de intervencion en el
territorio, promociéon de la salud, y prevencion de enfermedades de las
carreras de salud ULS y su contribucidn en el territorio. GENERADO.

» Hito 3: Disefio de protocolo y levantamiento de procesos de Vinculacién con
el territorio. SOCIALIZADO.

* Hito 4: Modelo de trabagjo con actores internos y externos para abordar
temdticas de salud potenciales a ser resueltas por carreras de salud de la
ULS {Universidad de La Serena), pertinentes para la comunidad. VALIDADO.,

e Hito 5: Espacios universitarios ufilizados para actividades de salud,
incluyendo el Departamento de educacidn fisica y deportes. MEJORADOS vy
REMODELADCQOS.

+ Hito é: Estudic de valoracién de las comunidades vinculadas a través del
proyecto respecto a ios resultados del programa de actividades en torno d
metodologias activas. REALIZADO.

+ Hito 7: Retroalimentacion de los resultados del proyecto REALIZADA.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

« Hito 1: Programa de trabajo de Enfermeria, Kinesiologia y Odontologia, que
permita fomentar la paricipacion de la comunidad en actividades de la ULS
en torno a temas de promocion de la salud y prevencion de enfermedades.
EJECUTADO.

» Hito 2! Jomnada ciudadana de promocion de salud y prevencion de
enfermedad "“Salud y Bienestar con perspectiva de género”. EJECUTADAS Y
EVALUADAS.



e Hito 3: Programa de trabagjo de Enfermeria, Kinesiologia y Odontologia, que
permita fomentar la participaciéon de la comunidad en actividades de ta ULS
en torno a temas de promocién de la salud y prevencién de enfermedades.
EJECUTADO.

« Hito 4. Jormada ciudadana de promocion de salud y prevencidon de
enfermedad "Salud y Bienestar con perspectiva de género”. EJECUTADAS Y
EVALUADAS.

» Hito 5. Programa de Difusion de contenidos y parrilla programatica de
acciones vinculadas al drea de salud, focalizada en la comunidad
universitaria y regional. EJECUTADAS.

e Hito 6. Programa de Difusidn de contenidos y parrila programdtica de
acciones vinculadas al drea de salud, focalizada en la comunidad
universitaria y regional. EJECUTADAS.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

» Hito 1: Programa de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Actlivas de Aprendizaje en la carrera de Enfermeriac con base en la
progresion del estudiante en su plan de estudios vy las necesidades sentidas
de la comunidad regional. EJECUTADQO.

» Hito 2: Programa de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizoje en la carrera de Enfermeria, con base en Ia
progresion del estudiante en su plan de estudios y las necesidades sentidas
de la comunidad regional. EJECUTADO.

« Hito 3: Programa de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizgje en la carrera de Kinesiologia, con base en la
progresidon del estudiante en su plan de estudios y las necesidades sentidas
de la comunidad regional. EJECUTADO.

+ Hito 4: Programa de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de Kinesiologia., con base en la
progresion del estudiante en su plan de estudios y las necesidades sentidas
de la comunidad regional. EJECUTADO.

» Hito 5: Programa de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de Odontologia, con base en o
progresidn del estudiante en su plan de estudios y las necesidades sentidas
de la comunidad regional. EJECUTADO.

« Hito é: Programa de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Aclivas de Aprendizaje en la carrera de Odontologia, con base en o
progresion del estudiante en su plan de estudios y las necesidades sentidas
de la comunidad regional. EJECUTADO.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidon N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modiflcaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Uitimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecuciéon del Proyecto, de manera



de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién, con al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por este que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidon del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tframitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y sufra alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competenie.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $546.612.000.- {quinientos cuarenta y seis millones seiscientos doce mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $546.612.000.-
[gquinientos cuarenta y seis millones seiscientos doce mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre tolalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracién de 1os recursos, sefalada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La institucidn deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberé
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde fa fecha
de la total tramitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el presente
instfrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidod de acuerdo a
la normativa vigente vy realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acuerdo con el monto sefalado en la ¢clausula sexta precedente.



Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecuciéon del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los gque le imponga la normativa seficlada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cléusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} tnvertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
te sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidén del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
Ei Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidén, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias y refroalimentar
oportuna vy sistematicamente a la Institucidn, sobre |la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministeric de Educacidon a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

¢) Redalizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacién a
traves del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

La Institucidn deberG presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacidn, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a contfinuacién:

a. Informes_de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a md&s tardar transcurridos diez
(10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario




respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn enfregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de los meses de enero y julio de cada afio.

El primer infforme de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Jitimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por la Institucion dentro de los treinta
(30) dias habiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplid con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a.

y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a més tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, ias
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondra de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde Ia comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias habiles, contados
desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logre del
mismo.

Satisfactorio

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

observaciones | aofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos

Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando clertas para el
desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plozo méximo de diez {10) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el

cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidon de un "Plan de Viabilidad”, enun
plazo maximo de diez (10} dias habiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicién se presentard dentro
del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucidén haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias comidos, contados desde su recepciény
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de Ias rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias comdos, contados desde la fecha de recepcidon de Ia
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentro
de los diez {10) dias comridos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo gue comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para Ia revisién.

En caso de que Igs observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién
y la institucion deberd restituir el monto observado ¢ la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la clausula séptima del presente convenio,
en el caso de gue el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
rian al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio gue deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar et conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidn del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion redalizadas por la institucion.

La supervision pedrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestién a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.



A su vez, la Institucidon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente af
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de confrol, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes,

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversién en
una acepcién amplia, gque incluyen el costo de formacidn de recursos humanos
(no conducentes a fitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademas los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la
contratacion de obras mencres (ampliacién, habilitacidon y/o remodelacion), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En parficular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la clausula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adqguisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de fdacil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiente a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.
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Para la ejecucién del presente convenio, la Institucion podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que tiendan a gorantizar el comecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio af
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Los Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensidn del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefialo en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdc a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidén o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefo, la Institucién deberd proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sendia en o
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Instifucidn. Cabe precisar que la
suspensidon del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los terminos establecidos en su
cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en fiteral a} de la clausula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos csignados por el Ministerio para |a ejecucion e
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implementacion del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacidn de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
litercles b}, c}. d}, e}. f) o g) de la cldusula décime quinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de
sesenta {60} dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados 0 comprometidos’
mediante los contfratos, ordenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacion de la Uitima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion corespondiente, vy los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacién o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse |a restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la institucion no
podrén ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dona Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérmoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, Ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.
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El presente convenio se oforga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Comunidad ULS (Universidad
de La Serena)} comprometida con el desarrollo, salud vy bienestar de la Regién de
Coguimbo: Implementaciéon de programas de promocion de la salud y prevencion
de enfermedades en torno a metodologias activas de aprendizaje™ codigo ULS2395,
relativo al convenio de desempefio para la educacidn superior regional afio 2023,

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
4 de mayo de 2023, entre el Ministeric de Educacion y la Universidad de Los Lagos,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“Mds deporte, més salud, mejor calidad de vida: Fortaleciendo y consolidando el
vinculo de la Universidad de Los Lagos con el sistema educacional de la regién a
través del deporte y la recreacion”

Codigo “ULA2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Ariel Garrido Alvarez, ambos
domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1305, Osorno, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes,

Que, la Ley N° 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Sublitulo 33, ltem 03, Asighacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacion Superior Regional.

. Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se enfregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a la instituciones de Educacién
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, v
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aguellas creadas mediante la Ley N° 20.9210, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestiéon se entregardn en
conformidad con lo establecido en Ia Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion, gque
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacidn Superior Regional’, modificada por la Resolucidn N° 11, de 2018, de lo
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretario de Educacidon Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacidn Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidén superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidon de esios recursos, es
necesario que la instituciéon y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarollo del proyecto
denominado “Mas deporte, mds salud, mejor calidad de vida: Fortaleciendo vy
consolidando el vinculo de la Universidad de Los Lagos con el sistema educacional
de la regidn a través del deporte y la recreacion”, codigo ULA2395 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, que considera el plan a ejecutar por la institucién, el
cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Fortalecer el vinculo con el sistema educativo de la Regidn,
poniendo a disposicion la infraestructura deportiva universitaria para el desarrolio
de programas e iniciativas que generen hdbitos de vida saludable en la
comunidad escolar, y a su vez retroalimentar los procesos formativos del
estudiantado de carreras afines. (Pedagogia en Educacidén Fisica, Técnico
Deportivo Universitario, Kinesiologia, Nutricién y Dietética y Terapia Ocupacional).

Objetivos especificos:

1. Consolidar alianzas con establecimientos educacionales de la Regidén de Los
Lagos a través del desarrollo de programas e iniciativas que fomenten habitos de
vida saludable en la comunidad escolar.

2. Mejorar las condiciones de infraestructura en la Universidad de Los Logos a objeto
de poner a disposicion de la comunidad escolar de o regidn espacios propicios
para el desarrollo de programas e iniciativas deportivas.

3. Retroalimentar procesos formativos de las carreras afines a la propuesta,
(Pedagogia en Educacion Fisica, Técnico Deportive Universitario, Kinesiologia,
Nutricién y Dietética y Terapia Ocupacional), levantando informacién como
antecedentes de salud fisica y nutricional de los estudiantes de los establecimientos
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educacionales de la regidén y disefilando propuestas educativas orientadas a la
vida saludable.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
« Hito 1: Generar una red colaboracion con establecimientos educacionales
para fomentar el deporte.
e Hito 2: Fomentar la participacién de la comunidad interna ULagos en
actividades deportivas.
+ Hito 3: Organizacion de Campeonatos en 5 ramas deportivas.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Mejorar condiciones de complejo deportivo de la Universidad de Los
Lagos, Campus Osorno.
+ Hito 2: Mejorar condiciones de complejo deportivo de la Universidad de Los
Lagos, campus Puerto Montt.
» Hito 3. Mejorar equipamiento deportivo para las diferentes disciplinas @
abordar en la propuesta.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

» Hito 1. Creacion de comité interdisciplinario de carmeras afines con
participacion de académicos y estudiantes ULagos y profesores del drea de
Educacién Fisica de los establecimientos educaciones de la Regidén.

» Hito 2: Levantar diagndstico de antecedentes de salud fisica y nutricional de
los estudiantes de los establecimientos educacionales de la red.

» Hito 3: Elaboracion y socidlizacion de propuesta educativa crientadas a la
vida saludable interdisciplinaria.

o Hito 4: Evaluar experiencias del proceso de prdctica y trabgjo colaborativo
de los estudiantes ULagos con los establecimientos educacionales de la
Regidn.

Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a traveés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERQ: Normativa Apiicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacidén, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plozo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Oltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidn del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de Ia

institucidn, con al menos un (1} mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
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presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12} meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para toles efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la framitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podran celebrar una modificaciéon del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente,

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $614.378.000.- (seiscientos catorce millones trescientos setenta y ocho mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $614.378.000.-
(seiscientos catorce millones trescientos setenta y ocho mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

¢} Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracidn de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corrlente.

La Institucidon deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacidn del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta cormiente se depositard el aporte del Ministerio a fa Institucion,
de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente,

Adicionalmente, Ia Institucién deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
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I. Compromisos que asume la Institucidn.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Entregarlos informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervisidn del presente Convenio, segin lo estipulado en las
cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyecto.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que le
sed aplicable, de uno manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto
y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en o
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Instituciéon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consulias, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOCVENOQ: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semesiral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenic que deberd ser entregado al Ministerio, a mds tardar transcurridos diez
(10) dias hdabiles siguientes contados desde el término del semesire calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias habiles de los meses de enero v julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.
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b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucidn del convenio y ser eniregado por la Institucidn dentro de los treinta
{30} dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplid con las
obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a.

y b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucion a més tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcidn
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de
un plazo de cinco (5) dios hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe,

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismo.

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que ho

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez {10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plozo no contabilizard el mes de febrero.

insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retfrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidon de un "Plan de Viabilidad"”, en un
plazo maximo de diez (10} dias habiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que cormrespondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.,

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregaré rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidén N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
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habiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicién se presentard dentro
del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio vy la Institucidn haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse porias vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10} dias conidos, contados desde la fecha de recepcidén de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o
rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
confrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
gjecutados, no rendidos u observados, deberén ser devueltos segin las
instrucciones que entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que
ran al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no
devuelva o no restituya los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigir&
la restitucion de fos saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula déecimo guinta.

UNDECIMO:; Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidon Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestidn del sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y
evaluacion realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidon y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personds vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestidn financierq, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementaciéon y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacidén deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del eqguipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.
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El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necescario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacioén de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, enfregard a la institucién las instrucciones para la programacién de
gastos, con ¢ lo menos diez (10) dios hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
comesponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria vy costos de
operacion, ademads los gastos asociados a la adguisicion de bienes y la
contratacion de obras mencres ([ampliacion, habilitacion y/o remodelacién), que
deberdn coresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la clausula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cléusula octava punto "L" letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar coniratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenlo.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidon del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ¢ la
Institucién.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia de! monto de saldo que corresponda
en la cuenta cormiente exclusiva del proyecto, que se sefiala en cldusula
septima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como insatisfactorio, en los
términos de la clausula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefnala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucién
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la
cldusula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucion no acredite |a existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en cldusula
septima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plaze de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cléusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucién de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacion del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde fa notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
iterales b), c), d}. e). f} o g} de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
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Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentfro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentgs, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por ta Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, v los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidén en vidud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Ceslén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a la
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “"Mds deporte, mdas salud,
mejor calidad de vida: Fortaleciendo y consclidando el vinculo de la Universidad de
Los Lagos con el sistema educacional de la region a través del deporte y la
recreacion” coddigo ULA2395, relativo al convenio de desempeno para la educacion
superior regional afo 2023.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIQ DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: ImpOtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.516, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 448.263,000 | ULS2395
09-90-02-33-03-404 98.349.000 | ULS2395
09-90-02-24-03-213 503.836.000 | ULA2395
09-90-02-33-03-404 110.542.000 | ULA2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

gLICA ¢
@?\3515Ri0 D : ‘

23



Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios
de desempefio entre el Ministerio de Educacidn vy las instituciones que se indican,

en el marco de la asignacion "Educacion Superior Regional”, afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

—
-

]
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VICTOR O
SUBSECRETARIC{ DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:
- Depanamento de Forlalecimiento Institucional {DFI)
- Universidad de La Serena
- Universidad de Los Lagos
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior
- Divisién de Educacion Universitaria
- Division de Administracién y Presupuesto Subesup
- Divisidén Juridica Subesup
- Oficina de Partes
- Archivo
Total

Exp. N°19.277-2023

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
?C
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Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gabiemo de Chile 38

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023

Iexo

ULA239Y

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre Institucién:

RUT institucién:

I Universidad de Los Lagos

70.772.100-6

Direccién casa central institucién:

Avda. Fuschlocher 1305, Osorno

Titulo de 1a Propuesta: )

“M3s deporte, mas salud, mejor calidad de vida: Fortaleciendo y consolidando
el vincuio de la Universidad de Los Lagos con el sistema educacional de la regién

a través del deporte y la recreacion”

Duracién de la propuesta:

24 meses

Monto asignado (en miles de

pesos): .

$614.378

Nombre de representante legal de-
la institucidn {0 méxima autoridad):

Marcia Adams Monsalve, Rectora {5)

Firma de representante legal de la.
institucién {0 méxima autoridad):

Universidad de Los Lagos

1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
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Facilitar la consolidacién de la Red con

1. SEREMI de Educacién Regién de Los OEl-Hito1 Esta'blecimientos educacion:;a?les 'de ta
Lagos Region y fomentar la participacién de
estudiantes en  las  actividades
organizadas.
2. SEREMI de Deportes Regién de Los OF1  Hito 2 Colaborar en las actividades organizadas
Lagos OE2 - Hitos 1, 2y 3 y apoyar en el rr:nejoramlento de
infraestructura deportiva.
Facilitar la consolidacién de la Red con
3. Direcciones Provinciales de Educacidn Establecimientos educacionales de cada
{Osorno, Llanquihue, Chiloé) OEl-Hito 1 Provincia y fomentar la participacién de
estudiantes en las  actividades
organizadas.
4. Instituto Nacional del Deporte Regidn OF1 — Hito 2 Colaborar en las actividades organizadas
de Los Lagos , y apoyar en el mejoramiento de
OE2—-Hitps 1,2y 3 . .
infraestructura deportiva.
3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA
a. Descripcion Modelo:

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para laimplementacidn de iniciativas del Ministerio
de Educacidén. Entre ellas se destacan las siguientes:

Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacién y evaluacién de proyectos ministeriales. Esta gestion
estd radicada en la Direccién de Proyectos Institucionales (DPI) dependiente de la Vicerrectoria de Planificacién y
Desarrotlo (VPD). Tados los proyectos convenidos con MINEDUC tienen como contraparte estas estructuras institucionales.
Asi, la generacién de una idea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad inicial por fa VPD, y luego anatizada en
el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran en su disefio y ejecucién.
A la DP! le corresponde realizar el seguimiento y evaluacién de los proyectos, con apoyo de la Direccidn de Gestidn y
Aseguramiento de la Calidad.

La participacidén descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y Direcciones) y
territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucién de los proyectos. Los responsables ejecutivos de fos proyectos recaen en
Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada proyecto.

La institucién cuenta en la DP1 con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de tos proyectos.

Unidades que participardn en el proyecto:

A nivel de sequimiento estratégico:

Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo: Le corresponde supervisar (a3 gestion global del proyecto, cautelando su
contribucidn a la estrategia institucional.

Direccién de Proyectos Institucionales: Coordinard centralmente, el avance del proyecto en todos los dmhitos de su
gestién y seré la contraparte oficial de la Universidad de los Lagos con el Ministerio de Educacién. Controla el uso eficiente
de los recursos del proyecto, acompafia al equipo ejecutivo y realiza el seguimiento periddico de las actividades e hitos
comprometidos.

A nivel ejecutivo:




¢ Departamento de Ciencias de la Actividad Fisica: Departamento académico encargado de otorgar el respaldo disciplinario
del proyecto, poniendo a disposicién su estructura académica {docentes, equipamiento e infraestructura) en pos dei
cumplimiento de los objetivos planteades en la presente iniciativa.

s Direccion de Docencia y Pregrado: Direccidn dependiente de la Vicerrectoria Académica. Responsable del QE 1 que
propende a articular los procesos formativos con el sistema educativo regional.

s Direccidn de Gestion y Administracién de Campus: Direccion dependiente de la Vicerrectoria de Administracidn y
Finanzas. Estara a cargo de! OE2, lo que incluye la gestién, habilitacién y mejoramiento de |a infraestructura deportiva
institucional.

- Anivel de apoyo y asesoria:

e Direccién de Gestién y Aseguramiento de la Calidad: apoya a la DPI en el seguimiento del proyecto en lo referido a su
contribucién al Sistema de Planificacidn Institucional (PEDI 2030, Plan de Mejoramiento Institucional y Plan de
Fortalecimiento).

s Direccién de Desarrollo Estudiantil: Coordinar, a través del Programa de Deportes, actividades e iniciativas que involucren
a estudiantes de la Universidad. .

¢ Direccién de Vinculacién con el Medio: Le corresponderd apoyar al Equipo Ejecutivo en el trabajo colaborativo con las
instituciones de educacién de [a regidn, activando sus redes y alianzas.

¢ Direccién de lgualdad de Género: Velar por |a transversalidad de la perspectiva de género.

¢ Direccidn de Pueblos Criginarios; Velar por la transversalidad de la perspectiva intercultural.

b. Organigrama Funcional:
~ Rectorfa

Vicerrectoria de

Vicerrectoria de i ¢
Administracién y finanzas

Vicerectoria Académica
- Planificacion y Desarrollo

Direccidn de Proyectos
Institucionales

. Direccidn de Docenciay
Pregrado
Objetivo Especifico N1

Direcctén Ejecitiva

Direccidn de Gestidny
Administracién de Campus
Objetivo Especifico N*2

i)

Direcciones de apoyo y asesoria: :
Diteccién de Desarrallo Estudiantil — Direccidn de lgualdad de Género = Difecelén de Vinculacién con |
el Medio - Direccitn de Gestién y Aseguramiento de la Calidad — Direccién de Pueblos Originarios




¢. Mecanismos de comunicacidn y articulacion internos y externos:

La institucidn cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de los proyectos. En cada
proyecto especifico se incorporan las Unidades responsables que lideran Ias iniciativas. En este caso, el Departamento
Académico de Ciencias de la Actividad Fisica, en conjunto con la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo serdn los
encargados de establecer un Comité de Coordinacion. Este Comité tendra por funcidn coordinar las principales lineas de
trabajo del proyecto, hacer seguimiento a los avances y preparar reportes de seguimiento al Equipo Directivo de la
universidad y a los actores externos de! medio.

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua:

La Universidad posee un Sistema de Planificacidn Institucional sustentado en tres instrumentos de planificacién: el Plan
de Mejoramiento Institucional 2020 - 2025; el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2030), que orienta los
objetivos y metas institucionales a largo plazo; y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado por el Comité del Plan
de Fortalecimiento del CUECH, del que participa el Ministerioc de Educacion. El proyecto que se presenta es, por
consiguiente, parte integrante del Sistema de Planificacién, tributgndo a los citados instrumentos.

La Direccién de Proyectos Institucionales es la unidad responsabl- lel seguimiento y monitoreo de los proyectos que se
desprenden del Sistema de Planificacion Institucional, configurdnd :como una Direccidn Central de cardcter estratégico,
que asegura ¢l logro de los objetivos trazados, el cumplimiento de .utos y actividades, la gestidn eficiente de los recursos
y reporta periddica y oportunamente avances y dificultades al Equ o Directivo lideradc por el Rector.

Al alero de la Vicerrectoria de Planificacidn y Desarrollo, la gestién 2 proyectos se concibe como un mecanismo orientado
a asegurar el cumplimiento de la estrategia de desarrollo instituc: nal y propende al fortalecimiento de las capacidades
institucionales en distintos dmbitos de la gestidn. La gestién de pr yectos en |a Universidad de Los Lagos, es de caracter
participativo y reconoce como marco general la reglamentacion vij ente del Ministerio de Educacién, conjuntamente con
las reglamentaciones especificas que regulan el quehacer cotidiana de la institucién.

4.  INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para [a incorporacién de fa.perspectiva de género.’

Actuaimente el 57,5% del estudiantado de la Universidad de Los Lagos corresponde a mujeres, existiendo dreas fuertemente
feminizadas como educacidn y salud. Sin embargo, hay dreas en las cuales la participacién de |las mujeres sigue siendo muy acotada
(Ciencias, Ingenieria). A partir de un exhaustivo diagndstico realizado entre lhis afios 2018 y 2018, se detectaron una serie de brechas
de género, que apuntaron no solo a cobertura sino tambiéri a la existencia de sesgos de pgénero. (Ver:
https://direcciondegenero.ulagos.cl/wp-content/uploads/2019/08/DIAGN(I§TICO-DE-GHC3I%8INERQ. pdf).

Es asi como el afio 2019 se puso en marcha la Politica de lgualdad de Gén’ ro y distintas instancias para promover y velar por la
igualdad de género vy la no discriminacidn. El mismo afio creé la Direccidn de lgualdad de Género. En ese marco asumid que la
perspectiva de género seria un asunte de cardcter transversal, incorporanif » acciones de igualdad de género en distintos campos:
docencia, gestidn, investigacidn, asuntos normativos, concursos, etc, A partl]' de su aprobacion la Direccidn de Igualdad de Género
ha desarrollade una agenda de promocién y socializacién muy activa levanigndo diagndstices, estudios, cursos, talleres y diversas
iniciativas crientadas a la transversalizacion del enfoque de género.

La Politica de lgualdad de Género de la Universidad de Los Lagos considera 7 ¢jes de trabajo. Este proyecto contribuird directamente
a dos de ellos:

* Ambiente libre de viclencia, discriminacidn, abuso y maltrato de género en la comunidad universitaria.




+ {pualdad de género en el territorio y sus comunidades adyacentes.

Para efectos de este proyecto se considerd que el Equipo Ejecutivo sea paritario y que las actividades que se organicen en torno al
OE 1 apunten a la educacién no sexista y a [ no discriminacion y que el OE 2 garantlce espacios de infraestructura adecuados para
el desarrollo de actividades deportwas sin distincidn dé género. Asimisma, se promovera la participacién activa de estudiantes
mujeres tanto de la universidad como del sistema escolar de la regién

Para asegurar que la perspectiva de género sea efectivamente integrada, en el disefio y evaluacién de Ias actividades se considerara
ta participacién activa de la Direccién de igualdad de Género.

La Regidn de los Lagos, cuenta con una alta presencia de pueblos originarios en toda su extensién. Del mismo modo, la matricula
institucional tiene una participacién de un 40% de estudiantes de ascendencia indigena (mds del 70% de ¢stos acreditado ante

CONAD!). Estos antecedentes mas el compromiso de Ia universidad para con la reglén impulsé la creacién el afio 2021 de la
Direccién de Pueblo Originarios.

Con la finalidad de fortalecer la vocacién hacia los pueblos originarios, la Direccidn llevé a cabo el proyecto "Universidad y Pueblos
Originarios: hacia la construccidn de un necesario vinculo basado en los derechos" (fondos ADAIN); proyecto que da la oportunidad
de avanzar hacia una institucién que promueve y garantiza ¢l ejercicio de los derechos de los pueblos originarios.

Tras la creacién de la Direccién de Pueblos Originarios, se 5boc6 a su primer mandato, cual es elaborar la Politica de
Interculturalidad de manera participativa y atendiendo de manera directa el didlogo. con las comumdades asentadas en la regién.
Este proyecto dialogaré con el disefio de dicha Poiitica, por cuanto se aspnra a.que la Politica de Interculturahdad se transversalice
en los procesos formativos, investigativos y en |a gestién de alianzas y redes con e| territorio.

Para asegurar que la perspectiva intercultural sea efectivamente. mtegrada en el disefio ¥y evaluacnén de las actividades se
considerara la participacidn activa de la Direccidn de Pueblos Originarios.




5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA
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El escenario post ~ pandemia ha pueste en evidencia la problemdtica del sedentarismo. La ausencia de una rutina de actividades
deportivas y recreativas ha afectado a la pablacién en su conjunto, pero en particular el problema se ha agudizado en la poblacién
en edad escolar, la cual alterd significativamente su comportamiento.

La OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicas), grupo de paises del cual Chite es parte, ha abordado el
tema del sedentarismo en varios informes y publicaciones (QCDE, 2019). Segun el Informe "Obesidad y economia: Costos y efectos
econdmicos”, publicado en 2019, la OCDE destaca que el sedentarismo es un factor importante en el aumento de la obesidad en
todo el mundo, sefialando que el aumento de la actividad fisica podrfa reducir significativamente el riesgo de enfermedades
relacionadas con la obesidad, como la diabetes y enfermedades cardiovasculares.

Por su parte en el Informe "Health at a Glance: Europe 2020", la QCDE destaca la importancia de reducir el tiempo que |as personas
pasan sentadas, tanto en el trabajo como en su tiempa libre. El informe suglere que se promueva una cultura de actividad flsica en
el lugar de trabajo, se fomente el uso de medios de transporte activos {como ¢aminar o andar en bicicleta) y se reduzca el tiempo
que las personas pasan viendo televisién ¢ en otras actividades sedentarias.

En la publicacidn "The Heavy Burden of Qbesity: The Economics of Prevention", la OCDE sefiala que el sedentarismo es uno de los
principales factores que contribuyen al aumento de la obesidad en todo el mundo. La publicacién destaca la necesidad de
promover [a actividad fisica en todas las edades y grupos de poblacién, y sugiere que se fomente la actividad fisica en las escuelas
y se promueva el uso de espacios piblicos para hacer ejercicio.

Por otro fado, la OEA {Organizacién de los Estados Americanos) ha publicado varios documentos que abordan el tema del
sedentarismo. Entre ellos:

- "Plan de Accién para la Promocidn de la Actividad Fisica y la Salud en las Américas 2018-2030" {2018): en este
documento se sefiala que el sedentarismo es uno de los principales factores de riesgo para el desarrollo de
enfermedades crénicas no transmisibles.

- "Estrategia y Plan de Accién sobre la Salud del Adolescente” {2010): en este documento se dice que el sedentarisme es
uno de los factores de riesgo mas importantes para la salud de los adolescentes.

- “Estrategia para el Abordaje de la Obesidad Infantil en América Latina y el Caribe" {2016): Se reflexiona que el
sedentarismo es uno de los principales factores de riesgo para la obesidad infantil.

Segun la investigacidn especializada, hay variados factores a examinar en torno a esta problematica:

- Cambios en la dieta: disminucién de los tiempos para alimentarse, promueva la “comida rapida”, altamente caldrica.

-  Disminucién de la actividad fisica: el encierro provocado por las cuarentenas, sumado al uso prolongado de medios de
movilizacidn para desplazarse hacia los lugares de estudio y trabajo {autas, micros). En el caso de la regidn, las razones
climéticas inhiben el uso de bicicletas o el transito peatonal.

- Consecuencias negativas de la urbanizacién: aumento en edad escolar del consumo de tabaco, alcohol y drogas;
problemas medio-ambientales {calidad del aire}; deterioro de los espacios de recreo; sensacién de inseguridad ante
aumento de indices de delincuencia, violencia e inseguridad personal (Vig, Albala y Crovetto, 2000; CONACE, 2000). Todo
o antericr desincentiva el salir de casa a practicar actividades deportivas.

- Eluso prolongado de pantallas: hay estudios que indican que en promedio una persona pasa 2 a 4 horas frente a pantallas
y de 4 a 5 horas los fines de semana (Olivares et al., 1999).

Los datos sobre sedentarismo ya preocupaban desde inicios de! 5. XXI. Estns mostraban que un alto porcentaje de la poblacidn
{sobre el 73% no realizaba ningun tipo de actividad fisica (Ministerio de Salud. Encuesta de Calidad de Vida y Salud. Chile 2000,
Santiago, Chile: MINSAL; 2001}. Un estudio més reciente, publicado el afio 2021, sostiene que un tercio de la poblacién no cumple
las recomendaciones de actividad moderada y/o vigorosa, y esa prevalencia es mayor en mujeres que en hombres, intensificdndose
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! en mujeres de sectores populares. (Ferndndez-Verdejo, Rodrigo, & Sudrez-Reyes, Ménica. (2021). Inactividad fisica versus
sedentarismo: andlisis de la Encuesta Nacional de Salud de Chile 2016-2017. Revista médica de Chile, 149(1), 103-
109. https://dx.doi.org/10.4067/50034-98872021000100103).

A su vez, la Asociacién Chilena de Profesores de Educacion Fisica {ACHIPEF) ha manifestado su preocupacién por este tema,
particularmente tras la pandemia. Es asi como esta impulsando una iniciativa que busca que todas las escuelas, liceos y colegios del
pais incorporen de forma voluntaria en sus mallas curriculares y actividades extraprogramaticas ia préactica diaria de 1 hora
cronoldgica de actividad fisica y ejercicios para sus estudiantes.

En este contexto las cifras son preccupantes y urgen medidas que puedan tener efecto en la salud de la poblacién. Un estilo de
vida saludable (con ejercicios y rutinas periddicas} puede prevenir las complicaciones causadas por el sedentarismo y tenderfa a
aumentar la calidad del suefio (Reyes et al., 2020), mejorar |a capacidad aerdbica y funcional renal, repercutiendo positivamente
en la calidad de vida (Villanego et al., 2020) y ser colaborar en tratamientos de salud mental (Torales et al,, 2018), entre otros
beneficios.

En el caso de la Regidn de Los Lagos esta es una problematica presente, agudizada como se dijo por las condiciones climéticas. La
Universidad de Los Lagos, a través de sus carreras de Pedagogia en Educacion Fisica y Técnico Deportivo Universitario, han
desplegado iniciativas para estimular la actividad deportiva en establecimientos educacionales de la regién. Cabe consignar que
estas carreras se imparten en los Cgmpus Osorno, Puerto Montt y la Sede Chiloé.

En la Provincia de Llanquihue de desarrolld el afio 2021 el Proyecto “Una mirada al deporte escolar”, cuyo objetivo fue “evaluar el
estado fisico de estudiantes y desarrollar planes de intervencion para mejorar la condicién fisica. El proyecto se gestd a partirde la
necesidad en conocer como afectd la pandemia a los estudiantes de ensefianza preescalar, escolar y secundaria y en é| participaron
docentes y estudiantes de la universidad. Un proyecto similar se desarrollé desde ia carrera de Kinesiologia en Puerto Montt.

Todos estos elementos configuran una necesidad, cual es la de fomentar programas e Iniciativas deportivas para combatir el
sedentarismo. Este proyecto se centrard en estudiantes de ensefianza media de la Regidén de Los Lagos. Para tal efecto, la
Universidad de Los Lagos, a través de su Departamento de Ciencias de la Actividad Fisica consolidara el trabajo en red con
establecimientos educacionales de las Provincias de Osorno, Llanquihue y Chiloé y organizard actividades deportivas poniendo a
disposicidn su infraestructura y equipamiento. De este modo se espera estrechar el [azo con los establecimientos educacionales de
la regién y contribuir desde nuestras disciplinas académicas al abordaje de un problema de salud publica.

La universidad cuenta con equipos académicos, programas formativos, infraestructura, investigadores y equipamiento para llevar
a cabo un proyecto que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de [a poblacion, en este caso enfocado en la poblacidn en
edad escolar. Ademds, cuenta con una Red de Establecimientos Educacionales que abarca toda la regidn y que para efectos de este
proyecto consclidara en nuevos convenios de colaboracién.

Un elemento adicional es que esta propuesta busca integrar a través del deporte distintas realidades educativas (establecimientos
municipales /particulares; rurales/urbanos; laicos/religiosos), a objeto de compartir experiencias diversas y plurales.

Como se sefialé anteriormente, esta propuesta busca contribuir al desarrollo de habitos saludables a través del fomento de
actividades deportivas entre escolares de la region. Para ello ta Universidad de Los Lagos consolidara una Red con Establecimientos
Educacionales de |as Provincias de Osorno, Lianquihue y Chiloé, a objeta de impulsar programas y actividades deportivos, poniendo
a disposicion equipos académicos, infraestructura deportiva y equipamiento.

La universidad pondra a disposicidn de dichas comunidades externas sus instalaciones {canchas de fitbol, pista atlética, gimnasios

y piscina) para el desarrollo de las citadas actividades. Para tal efecto, requerira invertir en habilitaciones y mejoras que optimicen
dichos espacios.
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El propésito es abarcar una Red de 18 establecimientos entre las Provincias de Osorno y Llanquihue {publicas y privadas) y 6 de la
Provincia de Chiloé. Para ello se trabajard en alianza con las SEREMIS de Educacidn y de Deporte, asf como con las Direcciones
Provinciales de Educacidn y el Instituto Nacional del Deporte.

6.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

§ . -0 6,1 OBJETIVO GENERAL ~- *~  ~ "iw=e

Fortalecer el vinculo con el sistema educativo de Ia Regidn, poniendo a disposicién la mfraestructura deportiva universitaria para
el desarrollo de programas e iniciativas que generen habitos de vida saludable en la comunidad escolar, y a su vez retroalimentar
los procesos formativos del estudiantado de carreras afines. (Pedagogia en Educacidn Fisica, Técnico Deportivo Universitario,
Kinesiologia, Nutricién y Dletética y Terapia Ocupacional)

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS - :
1. Consolidar allanzas con establecnmnentos educacionales de la Regién de Los Lagos a través del desarrollo de programas e
iniciativas que fomenten habitos de vida saludable en la comunidad escolar.
2. Mejorar las condiciones de infraestructura en la Universidad de Los Lagos a objeto de poner a disposicidn de la comunidad
escolar de la regidn espacios propicios para el desarrollo de programas e iniciativas deportivas.

3. Retroalimentar procesos formativos de las carreras afines a la propuesta, (Pedagogia en Educacién Fisica, Técnico
Deportive Universitario, Kinesiofogia, Nutricion y Dietética y Terapia Ocupacional), levantando informacidén como
antecedentes de salud fisica y nutricional de los estudiantes de los establecimientos educacionales de la regidn y disefiando
propuestas educativas orientadas a la vida saludable.

7.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV

JOBIETIVO ESPECIFICO N1 | Consolida¥-dlianzas con establecimientos educacionales deé laRegién: de. Los Lagos a través del.
desarrollo de programas e iniciativas que fomenten hébltos de vida saludable.’

Hitos® _" e '._'" . Actwldades - o _' : S . Medios de vercf‘cacudn3
Hite 1: Generar una red | Visitar establemm|entos educacmnales de Ia Regldn
colaboracion con . . .
R'eahzar t.:hagl.nostlco yllevantamlento de intereses Red formalizada con establecimientos
establecimientos Sistematizar informacién.

educacionales
Generar vinculos con establecimientos educacionales de (Direccién de Docencia y Pregrado)
la Regién,

educacionales para
fomentar el deporte,
Mes 1 o Mes 4*

Hito 2: Fomentar la | Realizar reuniones de coordinacidn entre actores claves | Acta de creacién de Comité Deportivo

participacién de la | en la Institucidn. Institucional
comunidad interna Ulagos | Crear Comité Deportivo Institucional, para la creacién (Departamento de Ciencias de ta
en actividades deportivas. formal de ramas deportivas de la Universidad. Actividad Fisica)

Y los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al [ogre de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o servicios que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.).

2 |as actividades son las principales tareas gue se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos, Deben presentarse como un listado de actividades claves, en

orden croncldgico y secuencial, agrupadas para cada unc de los hitos.

3 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste {no de las actividades realizadas).

*Para la programacidn de los hitos, considerar mes de inlclo y mes de término, con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio.




Realizar talleres deportivos en 5 disciplinas (futbol,

MesdaMesé atletismo, natacién; basquetbol,: voleibol), con Ia
comunidad universitaria
Convocar e invitar expertos en las distintas ramas
deportivas, para la‘organizacién de campeonatos.
Hito 3: Organizacién de Elaborar'agenda det‘ral_aa;o integrada ULagos. — Informe de realizacién de
. Preparacién y elaboracidn de bases de campeonatos -
Campeonatos en 5 ramas Gestionar procedimiento de compras seglin mecanismo | ' campeanatos.
deportivas {Departamento de Ciencias de |a
Mes 13 a Mes 24 institucional de. gastos necesarios para Ia realizacién de Actividad Fisica)

campeonatos.

“Realizar actuwdades de difusidn de campeonatos

deportivos.

A&jorar.las: condnuones de |nfraestru"ftﬁraﬂ?‘é‘qwpamlento“en‘ i
, R ST i

ST

Hito 1: Mejorar condiciones
de complejo deportivo de |3

Universidad de Los Lagos,

Campus Osorno.
Mes 3a Mes 12

|-Contratar en calldad de honorarlos un. profesmnai

encargado del dnseﬁo dei Complejo Deportwo Campus
Osorno.

Realizar diagndstico de nece5|dades de mfraestructura

. Evaluar y definir los.requerimientos de.mfraest;uctura,
de pista atlética y cancha de futbol.

Evaluvar y definir los requerlmuentos de mfraestructura
de gimnasios.

Gestionar procedimiento - de contratacuSn y compra,

segin mecanismo institucional.

Inaugurar complejo deportivo.

. Recepuén Conforme
(Dlrecuén de Gestidn y Administracién
de Campus)

Hito 2: Mejorar condiciones
de complejo deportive de la
Universidad de Los Lagos,
campus Puerto Montt.

Realizar diagnéstico de necesidades de infraestructura.

Evaluar y definir los requenmuentos de infraestructura,
de gimnasios.

Gestionar procedimieiito de. contratacién y compra,
segin mecanismo instilucional.

. " Recepcion.-Conforme
(Direccién de Gestidn y Administracidn
de Campus}

Mes 3 a Mes 9 - -
Inaugurar complejo deportivo.
Realizar levantamiento de necesidades de equipamiento
Hito 3: Mejorar | deportivo, por campus, .
equipamiento deportivo | Evaluar y definir reqUenmnentos de equipamiento .
para las diferentes | deportivo por campus. © Stecepuén dCogforn;te |
disciplinas a abordar en la | Gestionar procédimiento de compra, segun mecanismo epa ame.n_to ¢ ‘l.encnas dela
propuesta. institucional. , Actividad Fisica)
Mes 3o Mes 12 Distribuir e instalar equlpamlento deportivo adquirido

por campus.

10



OBJETIVO ESPECIFICON°3

Fortalecer procesos formativos a través de pricticas, de las carreras afines a la propuesta,
{Pedagogia en Educacidn Fisica,” Técnico Deportlvo Universitario, Kinesiclogia, Nutricion vy
Dietética y Terapia Ocupaaonal), mediante un trabajo colaborativo cen estableamlentos

educacionales de la Regién.

Hitos

.. Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Creacién de comité
interdisciplinario® de
carreras afines con
participacién de
académicos y estudiantes
Ultagos y profesores del
area de Educacidn Fisica de
los establecimientos
educaciones de la Regidn,

Mes & a Mes 9

Realizar reuniones de coordinacién con académicos,
estudiantes Ulages vy profesores de establecimientos
educacionales.

Crear y formalizar comité interdisciplinario

Acta de Constitucidn de Comité
Interdisciplinario
{Sub-Direccion de Vinculacion con el
Medio)

Hito 2: Levantar diagndstico
de antecedentes de salud
fisica y nutricional de los
estudiantes de los
establecimientos
educacionales de la red.
Mes 9 a Mes 12

Sistematizar informacién

Realizar taller y jornadas de trabajo con profesores del
area de Educacidn Fisica de los establecimientos
educacionales de la Regién.

informe con Informacidn
Sistematizada
{Sub-Direccién de Vinculacién con el
Medio}

Hito 3: Elaboracién vy
socializacidn de propuesta
educativa orientadas a la
vida saludable
interdisciplinaria.
Mes 13 g Mes 18

Elaborar cartilla con orientaciones de vida saludable
para los establecimientos educacionales de la Regién

Elaborar tutoriales cortos como material didactico para
profesores de establecimientos educacionales.

Realizar actividades de difusidn, tales como talleres.

Cartillas y link de tutoriales difundidos
{Sub-Direccién de Vinculacién con el
Medio}

Hito 4: Evaluar experiencias
del proceso de préctica y
trabajo colaborative de los
estudiantes UlLagos con los
establecimientos

educacionales de la Regidn.

Mes 18 a Mes 24

Realizar taller de evaluacidn por carrera.

Acta de taller por carrera
{Sub-Direccién de Vinculacién con el
Medio)

% En la conformacién del Comité Interdisciplinario prevalecera la paridad de género por 4rea disciplinar.
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INDICADOQRES DE LA PROPUESTA

OEl Convemos deportlvos con Ne de convenios 0 12 Convemos deportwos
establecimientos deportivos vigentes con
educacionales de las vigentes con establecimientos
Provincias de Osorno, establecimientos educacionales de las
Llanquihue y Chiloé educacionales de Provincias de Osorno,
' las Provincias de Llangquihue y Chiloé.
Qsorno, {Direccidn de Vinculacidn
Llanquihue y con el Medio)
Chiloé.
OE2 % de satisfaccion de usuarios (N2 de usuarios 0 S0% 80% Reporte de resultados de
de complejos deportivos de complejos encuesta de satisfaccion
deportivos desagregados por sexo
satisfechos/N® {Direccién de Vinculacion
total de usuarios con el Medio)
de complejos
deportivos)*100
OE2 Complejos deportivos Ndmero de 0 2 28 Informe de Actividades
habilitados en dptimas complejos deportivas desarrollas en
condiciones a disposicidn de deportivos complejos deportivos por
la comunidad regional. habilitados en aiio.
dptimas {Direccidn de Docencia y
condiciones a Pregrado)
disposicién.de la
comunidad
regional
OE3 Comités Interdisciplinarios Ne? de Comités 0 12 24 Acta de Constitucidn de
entre {a Universidad y Interdisciplinarios Comité Interdisciplinario
Establecimientos ? {Sub-Direccién de
Educacionales de la Regién Vinculacidn con el Medio)
QE3 Establecimientos Ne de . 0 0 24 Informe de actividades de
educacionales con propuesta | establecimientos ) ' socializacidn
de vida saludable socializada educacionales (Direccidn de Vinculacién
con propuesta de con et Medio)
vida saludable
socializada

¢ La meta final al afio 2, ser4 2 complejos deportivos habilitados

7 18 establecimientos entre las Provincias de Osorno y Llanquihue (pUblicas y privadas) y6de la Provincia de Chiloé
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

9.1 PRESUPUESTO

Afio 1 [En

. _ ARo2(En| _
ITEM SUBITEM GASTO Detalfe de Gasto M§] | ™m$)
: MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
R .
Contratacién de emuneraciones (Docentes) i
Docen
ocentes Honorarlos {Docentes) i
Remuneraciones
(Académicos) -
Contratacién de Honorarios (Académicos) i
académicos
(exclusivo UES) Transferencias
postdoctorales (Académicos) -
Sepuros de accidente
(Académicos) -
Rermuneraciones (Equipo de
gestidn) -
R R
ECURSOS Contratacién de Honorarios {Equipo de
HUMANQOS . . .
equipo de gestién | gestidn) -
Seguros de accidente (Equipo
de gestidn) -
Remuneraciones [Ayudantes) )
Contratacién de
ayudantes y Honorarios {Ayudantes) i
tutores
uto Transferencias a estudiantes
{Ayudantes) -
Remuneraciones (Otras
contrataciones) -
Otras - -
. . Profesional encargado de disefio de
contrataciones Honorarios (Otras : .
contrataclones) obras complejo deportivo Osorno. 1.000 ) 1.000
(OE2, H1, Act.1) : ’
Movilizacién (Visita
especialista) -
Mantencidn (Visita
Visita de especialista) -
especialista Seguros (Visita especialista) i
Honorarios (Visita Visitas de Expertos para organizacién
especlalista) de campeonatos {(OE1, H3, Actv. 1) | 3.500 3.500 7.000
GASTOS Movilizacién (Formacién) )
ACADEMICOS Visti i
Actividades de |ét|cos/lmantenc én
. {Formacidn) -
formacién y
especializacién Seguros (Formacidn) i
Inscripcidn {Formacidn} i
Actividades de Gastos ' de  movilizacidn  para
vinculacién Movilizacidn (Vinculacién) generacion de redes con
gestién Y establecimientos educacionales | 1.500 1.500 3.000

{OE1, H1, Act. 1} (OE3, H1, Act 1)

13



Viatico/Mantencidn

Gastos de vidticos/mantencién para
generacion de redes con

{Vinculacién) establecimientos educacionales | 1.500 1.500 3.000
(OE1, H1, Act. 1)
Seguros (Vinculacion) )
Servicios de alimentacion
{Vinculacién) -
Movilizacién (Asist,
Reuniones) -
Asistencia a Mantencidn/ Viatico {Asist,
reuniones y Reuniones) -
actlwldat.'jes Seguros (Asist. Reuniones)
académicas .
Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones) , -
artncion Vs Or. | Lo P o S
- S I . .
Talleres) Act. 1,3 y4) 500 1.500 3.000
Seguros (Org. Talleres) i
Honorarios talleres deportivos en 5
disciplinas (futbol, atletismo,
Honerarios {Org. Talleres) natacién, basquetbg!, v-olelbolj ¥ 3.000 3.000 6.000
campeonatos.  Hohorarios  para
arbitraje. (OE1, H2, H3 Act. 4y 5)
Talleres deportivos en 5 disciplinas
(futbol, atletismo, natacion,
Otros servicios (Org. Talleres) | basquethol, voleibol) y campeonatos
{OE1, H2, H3 Act. 4 y 5) (OE3, H2, >.000 5000 10.000
Act.2}
Movilizacién para visitar
Movilizacién (Org. Talleres) establecimientos educacionales de la
Regi6n (OE1, H1, Act. 1, 3 y4) 1300 11500 |3.000
Organizacion de Servicio de alimentacidn talleres
actividades, i iscinli
ol serv. de alimentacion (Org. depqﬂlvos en S Lfi!smplunas (futbol,
eres y Talleres) atletismo, natacién, basquetbol, 2.000 2.000 4.000
seminarios voleibol) y campeonatos (OEL, H2, H3 | ©° ’ )
Act. 4y 5)
Difusién talleres deportivos en 5
Servicio y productos de | disciplinas (futbol, atletismo,
difusién (Org. Talleres) natacion, basquetbol, voleibol) y|[5.000 5.000 10.000
campeonatos (OE1, H2, H3 Act. 4y 5)
Materiales e insumos {Org,
Talleres}) -
Material pedagégico y académico
Talleres deportivos en 5 disciplinas
Material pedagdgico y | (futbol, atletismo, natacién,
académico (Org. Talleres} basquetbol, voleibol} y campeonatos | 30.000 30.000 60.000
(OE1, H2, H3 Act. 4 v 5) (OE3, H3,
Act.ly 2}
Serv. De apoyo académico talleres
v e spoe aasimico| A5 &7 s (it
{Org. Talleres) ‘ ) DASQUEIROL | 5 000 2.000 4.000

voleibol} y campeonatos (OE1, H2, H3
Act. 4y 5)
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Servicios audiovisuales y de

Servicios  audiovisuales vy de
comunicacién talleres deportivos en

. 5  disciplinas (futbol, atletismo,
comunicacién {Org. Talleres) natacién, basquetbol, voleibol) y 2.000 2.000 4.000
campeonatos (QE1, H2, H3 Act. 4y 5)
Arriendo de espacios (Org.
Talleres) -
Arriendo de equipamiento
(Org. Talleres) -
Contrataciones {Fondos
concursables) -
Fondos Serviclos de consultoria
concursables (Fondos concursables) -
Otros gastos corrientes
{Fondos concursables) -
Mantenimiento y  reparaciones
Mantenimiento y complejo deportivo de la Universidad
reparaciones de Los Lagos, campus Osorno vy | 100.000 100.000 200.000
Puerto Montt. (OE2, H1, Act. 5}
Servicios de acceso y
Servicios de suscripcion -
mantencion, Servicios de
reparacién, telecomunicaciones -
soporte y seguros Servicios basicos )
Gastos envio
correspondencia -
Seguros )
Bicicleteros {OE2, H1 y2) 5.000 5.000
Marcadores de pistas {OE2, H1 y Act.
5) 3.000 - 3.000
Mejoramiento  de  condiciones
GASTOS DE complejo deportivo de la Universidad
OPERACION Otros de Los Lagos, campus Osorno vy |60.000 - 60.000
Puerto Montt. {OE2, H1, Act 5)
Aspersores de riego {OE2, H1, Act. 5) 10.000 i 10.000
Rodillos para mantencidn de césped
de cancha (OE2, H1y Act. 5} 2.000 2.000
Materlal vy  equipamiento no
inventariable de apoyo deportivo
Materialf:s Materiales e insumos necesario para talleres ¥ 60.000 45.836 105.836
pedagdgicos e campeonatos, por campus (OE2, H3,
insumos Act. 2)
Material pedagdgico y
académico -
Servicios de apoyo académico }
Servicios de apoyo Servicios y productos de
académicoy .
difusion difusion -
Servicios audiovisuales y de
comunicacién -
Consuitoria de firma
SERVICIOS DE . consultora -
CONSULTORIA Consultorias

Consultoria individual
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Bienes Inmuebles
y terrenos

‘| Bienes Inmuebles'y terrencs

Equipamiento’e instrumental
de apoyo para la docencia,

Equipamiento de portivo necesarto
para-talleres y campeonatos, por

!-:qmpamrento e mnovaué_n,llnyestlgaclén, : campus {OE2, H3, Act. 2) 29.542 29.542
instrumental de laboratorios y/o talleres :
Pove E::':ngiceig:nzlaugieow'SUEL Tablero, marcador electrénico (OE2,
putacionaly H1, H2 y Act. 5) - |3.000 3.000
informacién : :
Soporte informatico y bases.
Otros Bienes de datos :
BIENES Desarrollo de softwares i
Torres de llummacién (0E2 H1 y Act. )
REL 10.000 10.000
o Caseta deportlva(OEZ HlyAct 5} 2,000 3.000
Alhajamiento y Alhaiamient biliari
mabillario ajamiento y mobiliario | Arcos de futbol de alumlmo (OEZ H1
¥ Act. 5) 2.000 2.000
Container  para  bodega de
implementos deportives, (OE2, H1, |
Act.5) - 4.000 4.000
Fondos , o
concursables Bienes (Fondas concqrsables) - i
Clerre’Perimetraly accesibilidad Pista
Atlética, campus Qsorno. (OE2, H1,
Obra Nueva Obra Nueva Act3). 20.000 20.000
Construccién de camarines (OE2, H1,
Act. S) 10.000 10.000
OBRAS Mejoramiento  de  condiciones
. complejo deportive de la Universidad
Remodelacidn Remodelacién SN .
de L.os, _Lagos, campus Osornc y | 30.000 30.000
Puerto Montt. {OE2, H1, Act. 5)
Estudios prefactlrbllldad - ' "

Estudios de ohras

o ‘_ﬁ.—tg.msv. -('-‘v'

fact:b:lldad y dlseﬁo

i
OTAL ANUALM

""{I‘Hﬁ'ﬁw’wi 3 _B_Qio_o k
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9.2 DESCRIPCION ¥ JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS - -

"ITEM

" DESCRIPCION YJUSTIFICAGIGN ..~ - . .

" OBJETIVO £ HITO-ASOCIADO

Recursos humanos

Profesional encargado de disefio de obras complejo deportivo
Osorno. Se necesita la contratacién esporddica en calidad de
honorarios de un profesional encargado de disefiar las mejoras del
complejo deportivo del campus Osorno, ya que se requiere habilitar
espacios necesarios para el desarrollo de programas deportivos a la
comunidad.

OE N° 2 - Hito N1

Gastos académicos

Honorarios Visitas de Expertos para organizacién de
campeonatos. Se requiere invitar expertos como jueces y
talleristas, para las distintas disciplinas deportivas que se
desarrollaran en actividades y campeonatos deportivos.

Para actividades de vinculacidn y gestién se requiere gastos
en movilizacién y vidticos para para la generacidn de redes con
establecimientos educacionales.

Para la organizacion de actividades, talleres y seminarios, requieren
recursos para Mantencién/ Vidticos, Honorarips, Servicios de
alimentacion, servicios de produccidn y difusion, material
pedagdégico, etc., para el desarrollo de actividades y programas
deportivos como campeonatos dirigidos a la comunidad
educacional de las Provincias de Osorno, Llanquihue y Chiloé.

OE N° 1 - Hitos N21, N22, N93

Gastos de operacién

Se requieren recursos para el mantenimiento y reparaciones de
complejo deportivo de la Universidad de Los Lagos, campus Osorno
y Puerto Montt. Lo anterior para poner a disposicién de la
comunidad objetivo de la propuesta, la Infraestructura deportiva
disponible de la Universidad, en &éptimas condiciones para el
desarrollo de actividades y programas deportivos.

OE N° 2 — Hitos N21, Ne2, Ne3

Servicios de consultoria

No requiere recursos para este item.

Bienes

Se requiere recursos para la adquisicion de equipamiento e
instrumental de apoyo para el desarrollo de actividades y
programas deportivos hacia la comunidad objetivo del proyecto,
ademds de alhaja miento y mobiliaric necesario para
complementar las instalaciones de la Universidad.

OE N®2-HitoN1,2y3

Obras

La universidad pondrd a disposicion sus instalaciones
deportivas como canchas de fatbol, pista atlética, gimnasios
y piscina, a comunidades externas como establecimientos
educacionales entre las Provincias de Osorno y Llanquihue
{publicas y privadas) y de ia Provincia de Chilo&, para el
desarrollo de actividades y programas deportivos. Para tal
efecto, requerird invertir en habilitaciones y mejoras que
optimicen dichos espacios, es por ello que se requieren
recursos para obras y remodelaciones.

OE N°® 2 - Hito N1y N2

10. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

17




DATOS P£RSONALES

[EEARELLIDD MATERNO ¥ 200y

Garrrdo

Alv'arez

ECHA'NACIMIENTO RIS uﬂ'*;gh,&:, _@5"“%3‘

A

05 de mayo de 1967

"r chied,

mw:fff

T h
10 862.197-4

‘Rector Universidad de Los Lagos

PR e re e e

H 2P ZDIRECCION DE TRABAI

Osorno

Avda. Fusclocher 1305

JORNADA ‘DE; TMPNQ‘*,&:fﬁ

CHEi{en horas seﬁﬁ‘i‘\ales)@:« if}é‘;
44 HORAS
FORMACJON ACADEMICA -
EEET(TY LOS BEERERE ‘é%"" et e e P
e AT 3 NIVERSIDAD} :%'
R u(prEéradoﬂszf%%&:’fﬁ e s e
Profesor de Estado, Lucenclado en Educaclén De Los Lagos

""" g T R A R

l;}5@-;‘:"’ A UNIVERSIDAD, *4‘{,

S A e R e DA S S

Magister en Cienclas Soclales

De La Frontera -

TRABAJOS ANTERIORES

_.))'
pr

R R CARG O R

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS, OSORNO,

SECRETARIO EJECUTIVO CONSE.IO UNIVERSITARIG

o MIEMBRO DEL EQUIPO O INVESTIGACIGN DEL CENTRO DE 1987 1998
‘ ESTUDIOS UNIVERSITARIOS. '
UNIVERSIDAD DEC:(I)EEMGOS‘ OSORNO, JEFE DE GABINETE 2000 2000
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS, OSORNO, DIRECTOR DE PLANIFICACION ¥ ESTUDIOS 7001 2006
CHILE. COORDINADOR INSTITUCIONAL MECESUP, MINEDUC
UNIVERSIDAD DE CLgIS‘L:AGOS' SANTIAGO, DIRECTOR ACADEMICO, CAMPUS SANTIAGO: 2007 2009
UNIVERSIDAD DEC;?LSE'AGOS' OSORNO, VICERRECTOR ACADEMiCO. 2009 2009
UNIVERSIDAD DEC :?EELAGOS, OSORND, CECTOR 200 203
UNIVERSIDAD DE 118 LGOS, GS0RNO, RECTOR, (REELECTO, NUEVO PERIODO) 2013 2017
MIEMBRO DEL COMITE OF FINANCIAMIENTO ¥ POLITICA
UNIVERSIDADES CHILENAS, CRUCH, CHILE. UNIVERSITARIA GEL CONSEJO DE RECTORES DE LAS 2014 A LA FECHA
, UNIVERSIDADES CHILENAS, CRUCH, CHILE.
UNIVERSIDAD DEC;?E’ELAGOS' OS0RNO, RECTOR. (REELECTO, NUEVO PERIODO) 2017 2021
UNIVERSIDAD DE |08 LAGOS, OSORNO, RECTOR. (REELECTO, NUEVO PERIODO) 2021 2025
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO

- APELUDO'MATERNO . .- | .

- . 'NOMBSRES

MOLINA

BARRIENTOS

MARCELC ALEJANDRO

. CORREG ELECTRONICO INSTITUCIONAL

- TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR DE GESTION ¥ ADMINISTRACION DE

mmolina@ulagos.cl 997441520 CAMPUS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
. (en horas semanales) )
44
FORMACION ACADEMICA
x “TiTuLos UNIVERSIDAD " . Pals ' ARO OBTENCION
{pregrado) . v . . <
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals | -aNo OBTENCION
{postgrado) i -
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

AUDITOR INTERNO
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DATQS PERSONALES

PELLIDO PATERNO it e T jfrq&;ﬂg‘ “"*"APELU DO;MATERNOZZAE:

Fireee

ALEXIS

3
T2

AT T

0.A

ol b

(+56) 64 - 2333156

:U.CIONAL*@-e%m% ﬁrﬁffg:mﬁq

VICERRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

ml&-‘%.-‘* e T
(en "horas’ semanales)g i

44

Profesor de Historia y Geograﬁa

i —‘ﬂgGRADos ACADEMHLCOS
e L Ea st ado) SR L R

Eg-}%‘%"%_x_:& T

e e S
AND 08 os'rmcndm =
iy ﬁé‘a‘l“ﬁﬁhﬂ-« "L 3{} ‘f

Magister en Historia y Cienclas Sociales

2012

TRABA.IOS ANTERIORES
3 ITUCH = , o | OrSOE S SR U NASTA
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE Director de Gestldn ¥ Aseguramlento dela Calidad 2018 2022
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS, CHILE. Académico Departamento de Ciencias Sociales 2018 _Alafecha
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO [
CRISTIANO, CHILE Académico Escuela de Historia 2015 2018
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS 3 "
DE LA EDUCACION, CHILE Coordinador de Aseguramiento de la Calidad 2011 2012
NIVERSIDAD DE ART 1AL
Y RS e C:I:ECIENCIAS SOCIALES, Vicerrector Académico 2008 2010
NIVER: D DE ARTE ¥ CIENCIA; .
UNIVERSIDA CHILEC CIAS SOCIALES, Académico Escuela de Historia y Ciencias Socialés 2003 2010
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DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

" NOMBRES
MANCILLA CARRILLO ALBERTO ALEJANDRO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ~ T TELEFONOINSTITUCIONAL . * |~ CARGOACTUALEN INSTITUCION
AMANCILLA 64-2337412 DIRECTOR DE DOCENCIA Y PREGRADO
"7 JOANADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) _
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO GBTENCION
(pregrado)
DISERADOR UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS "UNIVERSIDAD PAIS .ARD OBTENCION
{postgrado) .
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATIOS (MBA) UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS DIRECTOR ACCESO, EQUIDAD ¥ PERMANENCIA (DIAC) 2018 2023
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS ACADEMICO DEPTO. ARQUITECTURA ¥ DISERO 2003 2023
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS DIRECTOR EJECUTIVO PACE 2018 2023
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DATOS PERSONALES

*  APELLIDO PATERNQ 'APELLIDOMATERNG =~ - = | - * INOMBRES * =
Carrasco Sepulveda
. CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL .- | TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION _-
nixsy.carrasco@ulagos.ct 9-86187704 Profesional Direccién de Docencia y Pregrado
JORNADA DE TRAB{UO ACTUAL -
(en horas semanales) N
44
FORMACION ACADEMICA
- . TS T UNIVERSIDAD . | _. PAlS © ARIO GBTENCION
{pregrado) - : . ; L .
Ingenlera Comercial Universidad de Los Lagos Chile 2015
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Maglster @ en Goblerno y Gestldn de Politicas Publicas Universidad de Los Lagos Chile En proceso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad de Los Lagos, Osorno, Chile, Apoyo Administrativo y Financiero 2013 2014

Universidad de Los Lagos, Osorno, Chlle, Analista Financiera de Proyectos Institucionales 2014 2015

Universidad de Los Lagos, Osorne, Chile, Coordinadora Administrativa y Financiera de Proyectos 2015 2022

Institucionales
Universidad de Los Lagos, Osorno, Chile. Docente Departamento de Cllenclas Administrativas y 2018 Actualidad
Econdmicas
Universidad de Los Lagos, Osorno, Chile, Profesional Direccién de Docencia y Pregrado 2022 Actualidad
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Subsecretarfa
de Edueaciin
Superlor

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTRQOS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

| Nombre institucién;” { Universidad de La Serena
. RUT Institucién: 76.783.100-6
- Direccidn casa central institucién: Avenida Radl Bitrdn #1305, La Serena

Comunidad ULS comprometida con el
desarrollo, salud y bienestar de la Regién de
Coquimbo: Implementacién de programas de
Titulo de la Propuesta: ~ | promocién de la salud y prevencién de

: R : -1 enfermedades en torno a metodologlas activas
de aprendizaje.

Duracién de la propuesta: 24 meses

Monto asignado (en miles de pesos): | 546.612

Nombre de representante legal de la |
fnstitucién {o maxima autoridad):

Dra. Luperfina Rojas Escobar

Firma de representante legal de la
- institucién (o méxima autoridad):




1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

“1.1=EQUIPO DIRECTIVO |

R

-
L e

' Nombre y apellido

‘Cargo en la lnstitucién

1 Horas asignadds/semana_

Cargo en proyecto

Ciencias

Dra. Luperfina Rojas Rectora Director 4

Dra. Alejandra Torrején Vicerrectoria Académica Miembro equipo Directivo 4
Vicerrector de Asuntos . .

Dr. Héctor Cuevas Larenas Econémicos y Miembro equipo Directivo 4
Administrativos ) :

Dr. Luis Patma Chilta Decano Facultad de Miembro equipo Directivo 4

1.2.- EQUIPO EIECUTIVO - -~

Nombre y apellido .

Cargo en |a Institucién

Horas asignadas/semana - .

Director de Vinculacién ‘

. Cargo en proyecto

OE3-H1/H2

Mg. Carlos Varas Madrid con el Medio y Extensién Director Ejecutivo 4
E ; . - + E i
Viviana Vasquez Ange) ncargada Planificacién y Sl..nbc_!lrectora quipo a
Desarrollo Ejecutivo
Nando Verelst Coordinador Institucional Coordinador Ejecutivo 4
de VcM. - 7 7 )
Directora Desarrollo .
Claudia Venegas Morales Estratégico y Calidad Equipo ejg:utlvo 4
Director Centro de
. d
Mg. Luis Andrés Moya Baeza Informética y Encargado de quorte 4
) . Informitico y Computacién
Computacidn
Andrea Fuentes Garcés Dlrector? Comunicacién Enc_arg_a-n#a f’area 4
Estratégica Corhunicacional
E
Luis Aguirre Nafiez Director de Servicios nca.rgado del drea de 4
Servicio
Encargado érea de género,
Cristian Blanco Alfaro Coordinador AGDDFI in¢lusién e 4
interculturalidad
Apoyo érea de género,
Alejandra Galleguillos profesional AGDDFI inclusién e 4
C interculturatidad
Encargada Oficina de | Apoyoenla
Pamela Roco Cabrera Gestidn Integral de la | implementacién del 4
Calidad ' protocolo de VeM
Ericargada provisién y
, Directora Depto. | ejecucién
Lidice Zuleta Gonzdlez Enfermerfa OE2-H1/H2/H3/H4/HS/HE 4
OE3-H1/H2
Encargada provisién,
. Directora Escuela de | programacidn y éjecucidn .
Alexandra Willeke Escobar Enfermeria OE2- H1/H2 4




Director  carrera  de

Encargado provisién,
programacian y ejecucién

: : 4
Alfredo Gary Bufadel Kinesiologia OE2-H1/H2/H3/HA/HS/H
0E3-H3/H4
Nicole Diaz Cortes Académica carrera de | Profesional alterna - s
Kinesiologia Carrera de Kinesiologia
: Encargado provisién,
. Director  carrera  de | programacion y ejecucion
. 4
Cristian Oyanadel Escudero Odontologia OE2-H1/H2/H3/H4/HS5/H
. OE3-H5/H6
Rodrigo Rosales Rojas Administrador Carrera de | Profesional alterno - 4
& Odontologia ’ Carrera de Odontologia
g:m;ﬂ';:’:;m :: Encargado de |os espacios
Mario Hidalgo P deportivos al servicio de! 4

Educacién  Fisica vy
Deportes )

proyecto,

T AT i AL e o e S b T AT

”RESPONSABLE‘DE’COORDINACI

e

ONT'NsnT’uaﬁf\lA

Anallsta lnstltucional

Viviana Vésquez Encargada Ofiina  de | Coordinadora Institucional 4
Planificacién y Desarrollo
Analista Institucional
Encargado Oficina de | Control Ejecucién

Jeremy Warner Garcia Coordinacién instituclonal | Financiero 4
{ucl)

Carla Granger Olivares Profesional  de  apoyo Control Ejecucién Técnica 4

seguimiento técnico




2.  ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES -

- Nombre actoromstltuctén S

I

Ob]etlvo e hito asociado asu
partlclpaclén ‘

s

c-v'..-

- Descrablr rol e

LM

1. Servicio Local de Educacién Puerto
Cordillera.

OEl Hito 3 Modelo de trabajo con
actores internos y externos! para
abardar teméticas de salud potenciales
a ser resueltas por carreras de salud de
la ULS, pertinentes para la comunidad. -

bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Enfermeria coh base en la progresion
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades
comunidad regional. -

OE3-Hito 3: Programa de actw:dades'

bidireccionales en torno a Metodologlas
Activas de Aprendizaje en la carrera de

Kinesiologia, con base en la progresuén.

del estudiante en su plan de ‘estudios ¥
las necesidades sentidss de I[a
comunidad regional.

OE3-Hito 5: Programa de actividades

bidireccionales en torno a Metodo1ogl’as
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Odontologla, con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de Ia
comunidad regional.

sentidas de” fa

intervenciones para la
“escolar:

El Servucm Local de Educamén Puerto
Cordillera contribuird a la construccién y
validacién del modelo de trabajo, asi
como su exitosa implementacion en las

J -ecomunidades a intervenir,
Of3-Hito 1: Programa de actividades |-

Contribuird a articular a las carreras de
salud de’la ULS con las necesidades de

-establecimientos educativos que operan
_bajo el amparo de este servicio (escuelas
y liceos puablicos de las comunas de

Coguimbo y Andacollo), facilitando el
desarrollo de actividades e
comunidad
apoderados, estudiantes,

p}ofesores[as), etc.

2. Corporacidn Municipal
Gonzédlez Videla {(CMGGV)

Gabriel

OEl-Hite 3: Modelo de trabajo con
actores internos y externos?. para
abordar teméticas de salud potenciales
a ser resueltas por carreras de salud de
la ULS, pertinentes para la comunidad.
OE3-Hito 1: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Enfermeria con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las nhecesidades sentidas de |la
comunidad regibnal.

OE3-Hito 3: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Kinesiologia, con base en la progresién

La CMGGV contribuird a la construccidn y
validaciéon del modelo de trabajo, asi
como su exitosa implementacién en las
comunidades a intervenir.

Contribuird a articular a las carreras de
salud de la ULS con.las necesidades de
establecimientos educativos que operan
bajo el amparo de esta corporacién
{escuielas y liceos plblicos de La Serena),
facilitando el desarrollo de actividades e
intervenciones para la comunidad
escolar: apoderados, estudiantes,
profesores(as), etc.

! Comunas de La Serena, Coquimbe y Andacollo,
2 comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo.
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del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de la
comunidad regional.

OE3-Hito 5: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de
QOdontologia, con base en la progresidn
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de |la
comunidad regional.

3.

Fundacidn de Superacidn de la
Pobreza (FUSUPO).

OEi-Hito 3: Modelo de trabajo con
actores internos y externos® para
abordar teméticas de salud potenciales
a ser resueltas por carreras de salud de
la ULS, pertinentes para la comunidad.
OE3-Hito 1: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologlas
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Enfermerfa con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de la
comunidad regional.

OE3-Hito 3: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metadologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Kinesiologla, con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
tas necesidades sentidas de la
comunidad regional.

OE3-Hite 5: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologlas
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Odontologia, con base en la progresidn
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de Ia
comunidad regional.

La FUSUPO contribuird a la construccién
y validacién del modelo de trabajo, asl
como su exitosa implementacidén en las
comunidades a intervenir,

Contribuird a articular a las carreras de
salud de la ULS con las necesidades de
comunidades, barrios, y juntas de vecinos
de La Serena, Coquimbo, y/o Andacollo,
facilitando el desarrollo de actividades e
intervenciones para la comunidad civil.

4.

Fundacidn Fortezza.

OEl-Hito 3: Modele de trabajo con
actores internos vy externos® para
abordar teméticas de salud potenciales
a ser resueltas por carreras de salud de
la ULS, pertinentes para la comunidad.
OE3-Hito 1: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologfas
Activas de Aprendizaje en ia carrera de
Enfermeria con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de |la
comunidad regional.

La Fundacién Fortezza contribuird a la
construccidn y validacién del modelo de
trabajo, asi como su  exitosa
implementacién en las comunidades a
intervenir,

Contribuird a articular a las carreras de
salud de la ULS con las necesidades de
comunidades, barrios, y juntas de vecinos
de La Serena, Coquimbo, y/o Andacollo,
facilitando el desarrollo de actividades e
intervenciones para la comunidad civil.

3 Comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo.
4 Comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo.




QE3-Hito 3: Programa dé actividades

bidireccionales en torno a Metodolagias
Activas de Aprendizaje en la carrera de .

Kinesiologia, con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios v
las -necesidades sentidas de la
comunidad regional,

OE3-Hito 5: Programa de actividades-

bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Odontologia, con base en la progresion

del estudiante en su plan de estudiosy |

las necesidades sentidas de Ia

comunidad regional.

5. Servicio Nacional de la Mujer y [a
Equidad de Género (SERNAMEG)

‘las  necesidades

OE1-Hito 3: Modelo de_trabajo con
actores internos y externos® para
abordar tematicas de salud potenciales
a ser resuéltas por carreras de salud de
la ULS, pertinentés pata la comunidad.

OE3-Hito 1: Programa de actividades

. bidireccionales en torno a Metodologlas

Activas de Aprendizaje en la carrera dé
Enfermeria con base en la progresion
del estudianite en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de a
comunidad regional. ’

OE3-Hito 3: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologias

1 Activas de Aprendizaje en [a carrera de

Kinesiologia, con base en la progresién
del estudiante en su plah de estudios y
sentidas de la
comunidad regional.

OE3-Hito 5: Programa de altividades
bidiretcionales en torno a Metodologfas
Activas de Abrendizaje en la'carrera de
Odontologia, con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de |la
comunidad regional.

. trabiajo, asi

El SERNAMEG contribuird a la
construccién y validacién del modelo de
como  su exitosa
implementacion en las comunidades a
intervenir, en el marco de sus
potestades y capacidades.

Asimismo, SERNAMEG facilitard a los
estudiantes poder realizar
presentaciones, talleres, vy otras
actividades, asi como la divulgacion y
difusion de contenidos, considerando

_ prioritariamente materias de género en

el &mbito de la salud.

6. Secretaria Regional Ministerial
(SEREMI) de Salud,

OEl-Hito 3: Modelo de trabajo con
actores internos y externos® para
abordar tematicas de salud potenciales

a ser rasueltas-por carreras de salud de

la ULS, pertinentes para la comunidad.

OE3-Hito 1: Programa de actividades
bidireccionales en tarno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de

Enfermeria con base en la progresién -

La SEREMIA de Salud contribuird a la
construccidn y validacidn del modelo de
trabajo,- asi como  su  exitdsa
implementacién en las comunidades a

"intervenir, en el marco de sus potestades

y capacidades,

Asimismo, la SEREMIA de Salud facilitars
a los estudiantes poder realizar

[N

° Comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo.
% Comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo.



del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de la
comunidad regional.

OE3-Hito 3: Programa de actividades

presentaciones, talleres, vy otras
actividades, asi como la divulgacién y
difusién de contenidos, considerando
prioritariamente materias de género en

bidireccionales en torna a Metodologias | el dmbito de la salud.
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Kinesiologia, con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de [a
comunidad regional.

OE3-Hito 5: Programa de actividades
bidireccionales en torno a Metodologfas
Activas de Aprendizaje en la carrera de
Odontologia, con base en la progresién
del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de la
comunidad regional.

3.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a} Descripcidén modelo:

Para la ejecucidn del proyecto, se ha considerado utilizar la estructura orgénica institucional para asumir los compromisos derivados
del Convenio de Desempetfio. Esto se organiza en los distintos niveles de respansabilidad con un Equipo Directivo integrado por la
Rectorfa, Vicerrector{a Académica, Vicerrectoria de Asuntos Econbémicos y Administrativos y la Decanatura de la Facultad de Ciencias.

Junto a lo anterior, el proyecto serd liderado y coordinado desde la Direccién Ejecutiva por parte de la Direccién de Vinculacidn con
el Medio y Extension, siendo fundamental la experiencia, equipo y redes de contacto de esta unidad. Por otra parte, la Direccidn
Alterna del convenio se encuentra bajo la responsabilidad de la Oficina De Planificacién y Desarrollo, unidad dependiente de la
Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad, perteneciente a Rectoria; de esta manera se asegura la consistencia con los desafios
del dmbito estratégico y se garantiza la sintonfa con el Pian de Desarrollo Institucional vigente, Modelo Educativo y el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios. Asf también, en el nivel ejecutivo participan los Directores de Departamento y de Carreras del 4rea de
fa Salud, pertenecientes a la Facultad de Ciencias. Es as/ como las unidades sefialadas, permitirdn ejecutar y abordar los
compromisos adquiridos en marco del Convenio de Desempefio, garantizando la participacién y contribucién tanto de los
académicos y estudiantes, quienes tendrdn un rol central en este proyecto para conectar la comunidad de |z Regién de Coquimbo,

En lo referente a las condiciones de operacién del proyecto, se cuenta con la Direccién de Comunicacién Estratégica, encargada de
difundir y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas en el Convenio de Desempefio, apoyando en la generacidn de
estrategias para difundir el quehacer institucional v asl convocar a la comunidad regional ha participar de las diferentes instancias.
Asl también, la Direccidn de Servicio, contribuird en habilitar los espacios necesarios para abrir la Universidad de La Serena a la
comunidad, propiciando un ambiente idéneo para la atencién de las necesidades sentidas de fa comunidad regional y de la
comunidad ULS.

Finalmente, en el seguimiento técnico financiero el proyecto estaré a cargo de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad y sus
Oficinas de Planificacion y Desarrallo en el 4mbito técnico y Oficina de Coordinacidn Institucional en los aspectos financieros de la
ejecucién, quienes se reunirdn regularmente con el equipo ejecutivo y directivo, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar
y corregir posibles brechas y orientar el avance en el logro de los objetivos.




b) Organigrama funcional:

'(-
V Organigrama
ESR 2023

[ Rectoria ]

Direccidn de ) ]
Direcidn - Desarrolie Estratégico Direcci6n de 3232‘;’;;‘”
A!fg)n&gef : .Yy Calidad Comunicacion cosos de

Estratégica ) %;oeﬁzadﬁn
comunicacion”

: Vicerrectoria de " Direccién General |
: Asuntos Econdmicos Vk:araeég;?é;a ! de Asuntos :
' y Administrativos sl Estudiantiles | :
H . T 3

Departamento de
Educacion Fisica

! y Deportes

Diccén Direccion de 7 :
Eecuth  r-r-ee-eeo-e-w Vinculacion con el : Facultad de Ciencias H
€D ESR Medio y Extensidn ' :
[ : H

[Enfermerla ][Kinesiologla ][Odontologla]

........................ A

o w
Comunidad Region de Coquimbo ]

e B J

Hustracién 1: Organigroma furicional ESR 2023
¢} Mecanismos de comunicacién v articulacién internos y externos:

Los Mecanismos de comunicacion y articulacion, estardn sustentados a través de la estructura organizacionat de la institucion,
articulando de esta forma a todas las unidades v profesionales para et fogro de los compromisos adquiridos. Esta iniciativa, estard
coordinada principalmente por las Direcciones de Vinculacién con el Medio y Extensién (Direccién Ejecutiva); Desarrollo Estratégico
y Calidad; Directores de Departamento y Carreras del drea de |a salud de la Facultad de Ciencias, quienes trabajardn de forma
mancomunada para el logro de los objetivos comprometidos en el presente convenio, de esta forma nuestra institucidn considera
la generacién de reuniones mensuales con el equipo ejecutivo , de manera de ir generando instancias de retroalimentacidn y mejora
continua durante todo el proceso de implementacidn. Asf también para fortalecer y actualizar la vinculacién con la comunidad, se
han considerado instancias de levantamiento de buenas practicas, Levantar y disefiar un programa de trabajo con las carréras de
Kinesiologla, Enfermer(a, y Odontologia; el departamento de Educacién Fisica; y dreas afines de la institucidn, permitiendo abordar
las necesidades sentidas de la comunidad. Por otra parte, se tiene comprometido el desarrollo de diagndsticos participativos, en
donde a través de encuestas, focus group u otras, se articulara directamenite con la comunidad.




Junto a lo anterior sefialado, se ha considerado |a contratacién de un coordinador y gestor de comunidades, asi como un equipo de
apoyo para facilitar la articulacién interna entre la gestién y la academia, lo cual impacte positivamente en los actores externos
involucrados.

Es importante destacar, la articulacién que ejecutard la Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension con los actores del
territorio, propiciando espacios de conversacion y retroalimentacidn en el marco del convenio.

d) Maecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua:

Respecto de los mecanismos de monitoreo y evaluacién de la ejecucion técnica de las acciones del Convenio, esta iniciativa
involucra la creacidn del equipo, el cual estard liderado por la Direcciones de Vinculacién con el Medio y Extensién, quien serd el
encargado de coordinar y formalizar la reiacidn con los actores claves del territorio.

As{ también, el seguimiento del dia a dia, el proyecto estard a cargo de la Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extensicn, con
la colaboracién de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad y sus Oficinas Planificacién y Desarrollo en el dmbito técnico y
Oficina de Coordinacién Institucional en los aspectos financieros de la ejecucion, quienes se reunirdn regufarmente con el equipo
gjecutivo, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas, y orientar el avance en el logro de los
objetivos, asi como fa revisién de la ejecucién presupuestaria, realizando reuniones de control con el drea de compras para efectos
de mantener un mejor seguimiento y apoyar en los nudos criticos de adquisiciones de productos y/o servicios.

Por (ltimo, los mecanismos de evaluacidn, para la ejecucion del proyecto, se ha considerado una evaluacién permanente en cada
objetivo, lo cual permitira una mejora continua durante el proceso y la implementacion anual.

De esta forma, se desarroltardn evaluaciones de: contribucién del programa de trabajo desarrollado hacia la comunidad interna y
externa, programa de fidelizacién de egresados en torno a teméticas de promocién de satud y prevencién de enfermedad, jornadas
ciudadanas de promocién de salud y prevencidn de enfermedad. Todo lo anterior, se fortalecera a través del desarrollo de un
estudio de valoracion de las comunidades vinculadas a través del proyecto respecto a los resultados dei programa de actividades
en torno a metodologias activas.




4, INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4, 1 Mecanismos transversa!es para Ia mcorporacién de la perspectiva de género. ‘ o

s

La presente iniciativa considera en su equipo directivo ¥ ejecutiyo un 47% de r'nujeres que Iideran y/o participan en alguna de las
actividades propuestas. De esta forma se ha incentivado y convocado a-una mayor participacién del género femenino en la
propuesta, avanzando de esta forma en el compromiso y contribucién de paridad de género en la conformacion de equipos para
la toma de decisiones, to que sin duda se ve reflejado al contar con la primera mujer Rectora que lidera la Universidad de La Serena
desde su creacidn en el afio 1981 (42 afios). ) ' '

En cuanto a la participacién de actores externos se haintencionado la colaboracién con instituciones ptblicas y privadas que puedan
contribuir a la participacién preferentemente de mujeres, tal es el caso del convenic que actualmente se cuenta con SERNAMEG
{Servicio Nacional de la Mujer y la equidad de Género), por otra parte ¥ como ‘contribucién de este proyecto se ha considerado
avanzar en establecer y fortalecer instancias de colaboracién con actores de la sociedad civil y la comunidad que propicien impulsar
e instalar 1a transversalizacién de género, lo cual permita entregar una programaudn rabusta en donde se cuente coa instancias
de prevencidn, erradicacién y sancidn de la violencia contra las mujeres; corresponsabilidad y cuidados y promocién de los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres, entre otros. ' ' ‘

Por otra parte, en el dmbito de género es posible destacar et trabajo que la Umversudad de La Serena viene realizando en esta
materia tanto por medio del Centro de Atencién de Oenunmas, Prevencién de Acoso y Discriminacién, asl como también por la
subérea de £quidad de Género de Area generat de Coordinacién de Derechos y deberes para la Formacidn Integral (AGDDF).

En el contexto Institucional cabe destacar que ambas Unidades actualmente han estado trabajando en la implementacién de la ley
21369, Ia cual regula la violencia de Género al interior de la Universidades, asi como también en una politica de género que sea
capaz resguardar un trato equ1tatlvo e igualitario al interior de la Institucién, centfdndose en la equiparidad de género y en el
respeto por las disidendias. ] ’

Coma se puede apreciar, si bien hay un avance significativo en este campo, atin queda camino por recorrer. De alil que el poder
levantar un programa de actividades {acciones e iniciativas) cuyos resultados esperados réspecto a igualdad y Equidad de Género
se orienten tanto a poder contribuir con la erradicacién de todo tipd de discriminacidn denirO'y fuera de la Universidad de La
Serena, asi como también, con la instauracién en sus estudiantes, académicos, funcionarios y sociedad en general, de una cultura
de la equidad y una educacién centrada en los Derechos, que sea vista como una tarea fundamental, que tributa directamente con
la conformacion del ser humano integral gue esta Casa de Estudios de Educacidn Superior busca obtener y que ha sido declarado
tacitamente en su Modelo Educative. Un ejemplo de ello, es que a modo de andlisis Institucional, la Universidad de La Serena
cuenta ya con un diagndstico sobre brechas de género, informe que permitird abordar las necesidades détectadas.

Por ultimo y a modo de contexto, la Universidad de La Serena durante el afio 2022 estuve conformada por un 36,26% de mujeres
académicas, siendo la proporcién mas baja en comparacién al estamento de estudiantes {matricula total), Ia cual alcanzé un
51,17%, seguido por una proporcidn de 50,55% de mujeres no acadéricos que sbi parte de la ¢omunidad ULS.

El presente proyecto considera, para verificadores de asistencia, una desagregacion de los publicos ségun fattores demogréficos,

de esta forma, entre otros andlisis, serd posible revisar la participacién de publicos femeninos de la comunidad ULS y comunidad
regional.
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4.2 Mecanisfmos transversales para la incorporacién de la perspectiva intercultural. -

En el proyecto se contribuird a través de la colaboracién del equipo de AGDDFI, quien cuenta con la subdrea de Interculturalidad,
subdrea encargada de la formacion de la convivencia, la valoracién, la integracién y validacidn del otro, a través del mutuo
recenacimiento y de la posibilidad de dialogar democréticamente; distinguiendo y aceptando las diferencias y multiplicidades como
crecimiento y enriquecimiento mutuo. Este trabajo se ha venido realizando a través de las distintas actividades que tienen como
fin la generacién de espacios que promueven el intercambio de experiencias de vida y difusién de |as diversas cosmovisiones de los
pueblos originarios y etnias residentes en nuestro pais. De ahf la importancia de los desafios planteados para los préximos afios,
como lo es el poder contar con un diagndstico respecto de los/as estudiantes, académicos y funcionarios migrantes que pertenecen
a nuestra institucidn, de manera de generar estrategias y lineamientos que serdn parte de [a politica inclusiva institucional. Por lo
anterior, a través de este convenio se intencionard la incorporacién de esta perspectiva.

Por dltimo, el proyecto tiene la potencialidad de contribuir a que plblicos con menor acceso a servicios de salud y promocién de la
salud, puedan beneficiarse de las actividades del proyecto, lo que se planificard debidamente entre el equipo del proyecto y las
carreras de Enfermerla, Kinesiologia, y Odontologia.
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5.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA~ ~ - -

Regién de Coquimbo

La Regi6n de Coquimbo es un territorio con una poblacién de 757.586 habitantes (CENSO 2017} que representan el 4,35% de la
poblacidn del pais, y de acuerdo a los datos entregados por la encuesta CASEN del afio 2017, las carencias que mds afectan a los
hogares residentes de la regidn son la escasa escolaridad, lo que se traduce en que at menos un miembro del hogar no alcanzé los
afios de escolaridad exigidos por 1a ley de acuerdo con su edad, otra carencia que se observé son los hogares que preséntan
hacinamiento, o que el estado de la vivienda es precario. Por otro lado, el porcentaje de personas consideradas pobres segin sus
ingresos alcanzd el 11,9%, cifra por arriba det valor nacional (B,6%), mientras que el porcentaje de las personas en situacién de
pobreza multidimensional se estimé en un 22,6%, valor que también sobrepasa el nacional (20,7%). Sobre la composicién de los
hogares, el 43,6% cuenta con presencia de adultos mayores, mientras que el 46,8% tiene la presencia de nifios, nifias y
adolescentes, es decir, personas entre 0y 17 afios. '

Asimismo, la Regién de Coquimbo presenta algunas caracteristicas que se traducen en importantes desafios para el territorio
{Estrategia Regional de Desarrollo, Regién de Coquimbo al 2020):

e Prevencion de la obesidad: Aumento de las problematicas ligadas a la obesidad infantil. En el afio 2005 el 17,3% de los
nifios de Primero Bdsico tienen problemas de obesidad infantil, no s6lo por problemas alimenticios sino también por el
sedentarismo (JUNAEB, 2005). La cifra de 2005 es mayor en un 26,7% respecto de 1995 y un 3,6% en comparacién con
2003. Los porcentajes en otros palses para el mismo guarismo son los siguientes: 15,3% en Estados Unidos; entre un 12%
y 14% en Canad4; 13% en Brasil y, 25% en Australia. Chile es el pals de América Latina con mayor (ndice de obesidad a los
cinco afos de vida. Para este tramo etario, que alcanzard los 17 4 18 afos al 2020, se estima una tendencia al aumento en
los gastos en salud. Adicionalmente, los hbitos alimentarios no cambiardn en el corto plazo por lo dificil que es enfrentar
las précticas vinculadas con Ja difusidn de la comida répida. En el caso de la Regidn de Coquimbo, se observa un 37,7% de
personas con cbesidad (4 de cada 10 personas), segln los Gltimos datos disponibles de la Encuesta Nacional de Satud, lo
que es un indicador regional preocupante. Ello conlleva la necesidad de generar programas de promocion de practicas
saludables de alimentacién (especiaimente en jévenes}), y programas de prevencién de enfermedadés que generan la
obesidad, lo que incorpara un abanico de actividades que incluyen deportes, diagnésticos, tratamientos, etc.

e En Chile {y Ia Regién de Coquirmbo}, dentro de las condiciones orales, la mayor carga estd dada por las caries dentales en
tos menores de 45 afios y por el edentulismo (pérdida completa de los dientes) en los de 45 afios y mds. La carga es mayor
en mujeres que en hombres, al considerar todas las edades. Esta diferencia es especialmente importante en el grupo de
45 3 59 afios. Esta causa especifica, es 2,8 veces mavyor en las mujeres que en los hombres. Si bien no existen datos
especificos a nivel regional, la SEREMIA de Salud de la Regién de Coquimbo ha establecido el Programa de Promocidn de
Salud y Prevencién de Enfermedades Bucales, estableciendo este tema como prioridad regional.

e« Envejecimiento saludable: En la Regidn de Coquimbo, se ha obsérvado un aumento de la poblacién de adultos mayores.
El porcentaje de personas de B0 afios y mas que vive en Chile, respecto a la poblacién total, ha ido aumentando
progresivamente en {as ultimas décadas, y si bien en 1992 este grupo etario equivalia al 9,5% del total de habitante del
pals, en 2022 aumentd al 18,1% y se espera que en 2050 las personas mayores equivalgan al 32,1% de la poblacién. {INE,
2022). Cabe destacar que, es relevante que, desde el sector publico, a través de sus diversas instituciones {incluyendo
Instituciones de Educacién Superior), se promuevan actividades que involucren a estos plblicos, y se comparta material
que permita informar adecuadamente respecto a practicas de envejecimiento saludable. Esto presenta beneficios
individuales {(mayor bienestar fisico y mentai del adulto mayor), v sociales (mayor integracién del adulto mayar).

s Prevencién de enfermedades criticas: Por otro lado, y segun el analisis que realizé el Servicio de Salud de Coquimbo el
2019, para el redisefio de la Red Asistencial, -cuya fuente fue el Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud
(DEIS) del Ministerio de Salud (MINSAL}, utilizando tasas de cada 100.000 habitantes-, se determind que a nivel regional,
las tres causas de muerte mas frecuentes son:
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©  Portumores malignos, es decir, cancer.
o Enfermedades del sistema circutatorio, principalmente accidentes cerebrovasculares e infartos al miocardio.
©  Enfermedades respiratorias.

¢ Segin datos de la Encuesta Nacional de Hdbitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en poblacién de 18 aftos y mas,
realizada por el Ministerio del Deporte, el 81,3% de la poblacién chilena es inactivo fisicamente, siendo un 74,2% de esta
pobiacién mujeres, mostrando. que las mujeres son significativamente mds inactivas que los hombres. Sobre fas
actividades que realiza a poblacién en su tiempo libre, los hombres destinan mas tiempo a la préctica de actividad fisica
gue las mujeres, con un 21,3% versus solo el 9,2% de las mujeres lo hace.

Cabe agregar que en este-andlisis no se incluyeran cifras por Covid-19, va que las estadisticas se basan en el ltimo afio pre
pandemia.

Universidad de La Serena

Con base en lo anterior, a Universidad de La Serena cuenta con tres carreras de la Salud con alto compromiso publico. Sustentada
en la Ley 21.094 del Ministerio de Educacién, sobre “Universidades Estatales”, estos organismos deben: “... Como rasgo propio y
distintivo de su mision, dichas instituciones deben contribuir o satisfacer las necesidades e intereses generales de lo sociedad,
colaborando, como parte integrante del Estodo, en todas aquellas polfticas, planes y programuos que propendan al desarrolio
cultural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnoldgico, econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con ung
perspectiva intercultural. En el marco de lo sefiglado en el inciso anterior, los estatutos de las universidades del Estado podrdn
establecer una vinculacion preferente y pertinente con la regién en que tienen su domicilio o en que desarrolien sus actividades”.
Asimismo, la Universidad de La Serena ha hecho explicita en su misién, su ineludible compromiso con la Regidn de Coquimbo y su
desarroilo, por lo que sus desafios en materia de salud son prioridad en el quehacer de sus carreras de salud.

En ese sentido, es importante recalcar que el trabajo de estas carreras se sustenta en un marco de pertinencia territorial y aspira
a contribuir significativamente en e! cierre de brechas asaciadas al acceso a programas de promocién y prevencién de la salud,
respecto a lo cudl ya existe una experiencia y conocimiento previo, resguardada por un diagndstico de las necesidades del territorio
regional y nacional, y sustentada en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de La Serena. Asitambién la institucidn no
puede desentenderse de la relevancia de la actividad fisica para la prevencién de enfermedades, recalcando que el ejercicio es
fundamental para un ciclo vital saludable, tema que es reconocido por parte de las carreras de salud de ta Universidad de La Serena,
y promovido a través del Departamento de Educacién Fisica y Deportes. Por lo anterior, la Universidad ha realizado un
levantamiento respecto al interés de fos estudlantes por actividades deportivas, benéficas para su salud integral, donde se observan
diferencias de género, las que la institucién considera relevantes de ser abordadas en esta propuesta. Segin los resultados de la
encuesta de caracterizacion de la cohorte 2022, respecto a sus intereses personales, un 10,5% de las estudiantes indican que en su
tiempo libre practican deportes, versus un 24,3% de los hombres estudiantes. Asi también, respecto a las actividades
extracurriculares de interés, los varones sefialan, como primera eleccidn, las actividades deportivas con un 61,4%, y las mujeres
tan solo un 37,5%. Respecto a las actividades deportivas, un 25,5% de las estudiantes mujeres observan interés en realizar
acondicionamiento fisico, arqueria un 26,8%, y un 22,9% no tiene interés {no participaria) en actividades deportivas. En el casc de
los estudiantes hombres, un 31,9% preferirian realizar actividades de acondicionamiento, un 28,1% en argueria, y un 12,8% no
presenta interés en realizar actividades deportivas. Dado lo anterior, se considera que, en general, existe la oportunidad de
incrementar la participacion de estudiantes en actividades deportivas, benéficas para su salud integral. Esto es especialmente
relevante, como manifiestan los datos, en el publico ferenine, en cuanto se presentan diferencias en el interés y participacion
actual en actividades deportivas.

A continuacion, se sintetizan los aportes que, desde cada carrera, permiten abordar cada uno de los desafios prioritarios en materia
de salud y bienestar.

Carreras de Salud

Las actividades de VCM y extension en las cuales participa la carrera de Enfermeria se planifican segin las experiencias clinicas de
cada semestre, las cuales estén dirigidas a un grupo etario especifico. Las tematicas a abordar en las diferentes intervenciones se
basan en las necesidades manifestadas por la comunidad con la cual se va a trabajar v de acuerde a los lineamientos establecidos
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en el documento “Estrategia Nacional de Salud para los objetivos sanitarios al 2023"; Encuesta Nacional de juventudes, Indicadores
Epidemiolégicos del Ministerio de Salud (MINSAL) entre otros. Considerando lo anterior, se destaca la ejecucién de instancias como:

Jornadas del Adulto Mayor implementadas por la carrera de enfermeria, cuyo objetivo es convocar a adultos mayores a participar
de una jornada de capacitacién en aspectos de envejecimiento saludable, y algunas medidas de autocuidado con la coordinacién y
organizacién del curso Electivo Adulto mayor de la Carrera de Enfermerfa de la ULS. Esta iniciativa cuenta ton el apoyo de la
Municipalidad de La Serena y la Oficina del Adulto Mayor de La Serena. Asi como una variedad de charlas transmitidas en vivo

desde el canal de la Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extensicn {DIVEULS), dirigidos a la comunidad en general, También se

encuentran las actividades de practica de enfermeria (Proceso de Enfermeria Rural, Proceso de Enfermeria en Emergencias, e

Internado Profesional), odontologfa (Internado Clinico Asistencial | y 11}, y kinesiologia (Practica Profesional | y 11}, instancias que

permiten que el estudiante se vincule con la comunidad. También destacan actividades de promocién de fa salud e intervenciones
educativas en establecimientos educacionales, en los que la carrera de enfermeria ha realizado diversas acciones de promocién de

la salud y de intervencién educativa, por ejemplo, en establecimientos educacionales (Colegio San Martin de Porres, Colegio Maria

Educa, Colegio Experimental de Musica, Jardin infantil Max Schmidt, Jardin infantil Castillo de Milagros, Jardin infantil Huerto
Encantado, y otros), a través de la realizacidn de charlas, controles de salud, visitas domiciliarias, entre otros. Este programa

permite fomentar la salud desde edades tempranas, en temdticas poco abordadas, tales como sexualidad en |a etapa preescolar,:
manejo del estrés y promocién de! buen trato. De igual forma, se abordan temas de interés general, como alimentacion saludable,
actividad fisica y salud bucal.

Por otra parte, en lo que refiere a 1a carrera de Kinesiologia, se enmarca en los cambios del perfil demografico y epidemioldgico
que ha tenido Chile, lo que ha permitide trabajar en la linea de envejecimiento saludable, alineado al Informe de Adecuacion
Regional del PNS al 2030. Ademas, se trabaja en base a los ejes del Plan Estratégico Nacional de 5alud para los Objetivos Sanitarios
al 2030. Asimismo, la formulacién de las actividades esté orientada en forma dindmica segun el diagndstico de salud nacional y
regional. Este diagnéstico entrega los lineamientos, requerimientos y focos de desarrollo de |a salud y anualmente se consideran
las metas sanitarias que se relacionan con la Estrategia de Salud Nacional. Todo lo sefialado anteriormente es considerado por la
Carrera de Kinesiologia para disefiar y planificar su Vinculacién con el Medio. Sustentado en |o anterior, actualmente se abordan
las siguientes lineas curriculares y de investigacion:

1. Musculoesquelético, con actividades como atencidn de pacientes con patologia musculoesquelética, charlas sobre calidad
del musculo, atencignes integrales a campeonatos de rugby y otras organizaciones, entre otras, gue impactan en
promedio a 81 personas por actividad de forma anual.

2. Cardiorrespiratorio, con actividades como talieres de afecciones respiratorias, charlas cientificas, entrevistas radiales, etc.
La cobertura promedio es de 51 personas por actividad de forma anual. :

3. Neurorrehabilitacidn, con actividades que incluyen atenciones a pacientes neuroldgicos, précticas basicas de
rehabilitacién, proyectos de rehabilitacion, etc., con una media de 64 beneficiarios por actividad de forma anual.

4. Salud Publica, que involucra principalmente el desarrollo de charlas, participacién en congresos, y generacién de proyectos
sobre trazabilidad, principaimente del COVID-19, La cobertura media anual es de 45 beneficiarios por actividad.

Por altimo, la carrera de Odontologia trabaja en base al perfil epidemiolégico de salud bucal, el Estudio Andlisis de Situacién de
salud Bucal en Chile, las Orientaciones para el Logro de las metas de salud Bucal — ENS 2011-2020, dirigidas a las Secretarfas
Regionales Ministeriales de Salud, y a lo definido en Plan Nacional de Salud Bucal 2021-2030, lo que se plasma en [a participacidn
en la mesa intersectorial Regional de Salud Bucal, donde se entregan los lineamientos, requerimientos y focos de desarrollo de la
salud bucal a nivel regional, los que son considerados por la Carrera para disefiar y planificar su Plan Anual de Vinculacién con el
Medio. En este sentido actualmente se abordan las siguientes lineas curriculares y de investigacion:

1) Patologia QOral, a través principalmente de actividades de difusién gue impactan un promedio de 60 beneficiarios por actividad.
2} Odontopediatria

3) Prétesis Removible

4) Rehabilitacién Oral, con actividades tales como atencidn odontolégica, desarrollo de cadpsulas y material audiovisual, extensidn
artistico cultural, entre otros.

Las actividades de vinculacidn congregan a un promedio de 60 beneficiarios por actividad, y las atenciones odontoldgicas suman
una media dé 2.000 pacientes por afio. Estas atenciones se realizan a través de la Clinica Odontolégica Asistencial Docente,
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emplazada en La Serena, que permite a los estudiantes de cuarto y quinto afio desarrollar su formacién de pregrado de sus distintas
asignaturas clinicas, atendiendo a pacientes externos a la Universidad, con esto los estudiantes van adquiriendo progresivamente
habilidades clinicas y aprendizajes practicos clinicos, ademds entregan soluciones de tratamiento dental a tas personas atendidas.
También se realizan actividades de promocidn y prevencién de salud oral, como educacién, aplicacién de sellantes, aplicacién de
barnices de fldor, higiene y profilaxis, entre otros. Las asignaturas clinicas que se desarrollan en esta clinica son: operatoria,
odontopediatria, endodoncia, periodoncia, cirugfa y rehabilitacién oral, los que permiten que los estudiantes comprendan a los
pacientes bajo supervision directa de los docentes de cada asignatura, con una relacién docente-alumno en donde cada un docente
hay 6 alumnos,

Tal como se seiiald anteriormente los desaflos en materia de salud en |a Regién de Coquimbo son diversos, desde promover hdbitos
saludables en niflos, hasta brindar apoyo para un envejecimiento saludable a los adultos mayores. Para esto la Universidad ha
desarroliado acciones desde las diferentes carreras, las que requieren ser articuladas y fortalecidas, de este modo contribuir al
bienestar de la comunidad en |a Regién de Coquimbo, considerando el Ciclo Vital, a través de la promocién de la salud y prevencién
de enfermedades, para conectar a la Universidad con el territorio y las comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo, reforzando
el sello de Responsabilidad Social de los estudiantes, Con todo, se ha establecido la necesidad de incrementar el alcance de las
acciones de Vinculacién con el Medio y Extensién de las carreras de salud, en el sentido de que existen comunidades que requieren
este apoyo por parte de la Universidad de La Serena, en torno a los desafios de salud indicados anteriormente, con perspectiva de
género e incluyendo personas de todas las edades. Por fo cual, es fundamental poder facilitar el acceso a servicios de salud,
potenciales a ser entregados por estudiantes de las carreras, e informacién clave para prevenir enfermedades y tener estilos de
vida mds saludahles, mejorando la calidad de vida del territorio.

5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Universidad de La Serena mantiene un importante compromiso con el desarrollo de las comunidades y el territorio donde se
encuentra inserta, siendo parte de su misién y propdsito institucional. Este ineludible compromiso con su region es entendido por
la comunidad académica como un mandato, el cual forma parte de su estrategia integral de desarrollo, al tiempo que ha encontrado
eco en la Ley de Universidades del Estado, ley que sefiala como rasgo propio vy distintivo de su misién: “contribuir a satisfacer las
necesidades e intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante del Estado, en todas aquellas politicas,
planes y programas que propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientffico, tecnoldgico, econdmico y
sustentable del pals, 2 nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural”. {Artfculo 4, Ley 21.094 sobre Universidades
Estatales),

La Universidad toma conciencia de las probleméticas que afectan a la Regidn y el pals en materia de salud, focalizando una
programacién de extension y vinculacién con el medio centrada en el ciclo vital de los habitantes de las comunas de La Serena,
Coquimbo y Andacollo, teniendo comao base los informes de adecuacidn Regional del Plan Nacional de Salud al 2030 sefialados en
el diagndstico y los cuales se materlalizan priorizando los siguientes 4mbitos:

Prevencién de la obesidad.
Condiciones orales,

Envejecimiento saludable.
Prevencién de enfermedades criticas.
Actividad fisica.

En este sentido Iz institucién cuenta con diversas iniciativas que promueven la vida saludable y la prevencién de enfermedades, sin
embargo, debe asumir el desaflo de fortalecer su conexidn con el territorio, lo que permite conocer e identificar las probleméticas
que afectan al entorno local y dar una solucién oportuna, donde ambas partes interactien como agentes activos, y de esta manera
dar cumplimiento a lo establecido en la ley de universidades del Estado: “Las universidades del Estado deberdn promover que sus
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est_udia-ntes tengan una vinculacién necesaria con los requerimientos y desafios del pals y sus regiones durante su formacion
profesional”{Ley 21.094, Pérrafo 2, Articulo 4). )

Para abordar la problematica anterior, se proponen acciones que contribuyan al bienestar de la comunidad de la regién de
Coquimbo, considerand¢ el Ciclo Vital, a través de la promocidn de la salud y prevencién de enfermedades, reforzando el sello de
responsabilidad social de los estudiantes.

Para iograr este objetivo, se robustecerdn los procesos de intervencidn en el territorio, considerando el ciclo vital, el cual hace
referencia al proceso de crecimiento y desarrollo que atraviesan fas personas desde el nacimiento hasta su muerte, De esta forma
la iniciativa permitira articutar un modelo de trabajo con los actores internos de las carreras de la salud y los agentes externos de
las comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo, generando un informe de la contribuci6n en el territorio de las carreras del drea
de la salud. Asi también, se ha considerado pertinente disefiar un protocolo y levantamiento de procesos de vinculacidn con el
territorio, instrumento que permitird estandarizar las pricticas de vinculacién con agentes externos, de forma tal que esté tipo de
procesos sea facilmente transferible a académicos, funcionarios y estudiantes que realicen y/o participen en actividades de
Vinculacion con el Medio, por ejemplo: Intervenciones de salud en el territorio, atencidn de pacientes ef la Clinica Odontoldgica,
atencién kinesioldgica, entre otros. De esta forma, el protocolo serd un insumo para establecer modelos de trabajo
interdisciplinarios con actores internos y externos de la institucién, los que requerirdn un estandar de infraestructura para la
Vinculacién con el territorio v la comunidad ULS, es por ello que se generard en el marco de |a iniciativa un levantamiento y
priorizacion de los espacios ubicados en los Campus Andrés Bello, Isabel Bongard, ignacio Domeyko , Enrigue Molina Garmendiay
Campus Limari, que den soporte a la gjecucion de instancias que fomenten la actividad fisica y el desarrollo la programacion de las
carreras de la salud, como por ejemplo: Sala de Musculacidn del Depattamento de Educacién Fisica y Deportes, canchas de baby
futbol, asi como el mejoramiento de los servicios higiénicos abiertos a fa comunidad para la ejecucién de actividades de promacion
y actividad fisica.

Asi también para el logro del objetivo propuesto y atendiendo las necesidades del territorio, se generara un programa de
‘transferencia de conocimiento y buenas practicas de promocién de la salud y prevencidn de enfermedades, abriendo la universidad
a la comunidad, en base al modelo de trabajo por carrera y contando con el apoyo de [os estudiantes embajadores, siendo estos
participantes activos del proceso, lo que permita fortalecer habilidades transversales y apoyar la operacién de las actividades tales
como: talleres, charlas, foros, encuentros, stand, etc. De esta forma, se abordan temdticas priorizadas en el diagnéstico a través
de fa implementacion de programas de: Prevencidn de la obesidad, Salud Bucal, Envejecimiento saludable, Prevencién de
enfermedades criticas y fomento de actividad fisica, entre otros. Este tipo de actividades, corresponden.a una forma de prevencion
primaria, principalmente a través de acciones de promocién de la salud para evitar la aparicién de enfermedades. Asi también,
como institucién, se quiere avanzar en fortalecer el impacto y bienestar de la éomunidad con perspectiva de género, focalizando
acciones gque permitan atender las necesidades especificas de las mujeres, tales como:

& Mayor pérdida de dientes para mujeres entre 45 y 59 afigs. Esta causa especifica, es 2,8 veces mayor en las mujeres que
en los hombres. '

& Mayor inactividad fisica, 16 que puede devenir en malestares, enfermedades o condiciones adversas, como obesidad.

e Poca participacién e interés de estudiantes mujeres de primer afio de la ULS en actividades deportivas y de educacion
fisica.

De esta forma se considera generar instancias semestrales de Jornadas Ciudadanas denominadas “Salud y Bienestar con
perspectiva de género”.

Lo anterior est4 en linea con los desafios que el Ministerio de Salud ha establecido eh niaterias de equidad de género entorno ala
salud, y que son fundamentales como sustento de este proyectd: 1) Fomentar la mantencidn de las condiciones hiolégicas,
psicoafectivas y sociales de la pobiacién femenina, prepardndola para enfreftar adecuadamente las diferentes etapas de su ciclo
vital, estimulando su participacion cofmo sujeto activo en el cuidado de su salud y la de su familia; 2) Prevenir la aparicion de
afecciones que alteren la salud de la mujer, mediante la pesquisa y control oportuno de factores de riesgo y la prevencion de dafios
especificos, a fin de mejorar la calidad de vida en las diferentes etapas del ¢iclo vital; 3} Acentuar el enfoque preventive y de riesgo
en la ejecucidn de las actividades, con el fin de prévenir [a aparicion de afecciones que inciden en la salud de la mujer, garantizando
la deteccidn y tratamiento oportuno en los diferentes niveles de complejidad de atencién; 4) Orientar a la mujer, la pareja y la
familia para el gjercicio de una paternidad responsable y una sexualidad saludable; 5) Pramover un modelo de salud integral que
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incorpore a la pareja y familia en actividades de promocién, fomento, recuperacién y rehabilitacion de la salud; y 6) Coordinar
acciones de salud con otros Programas que promuevan la salud de fa mujer’,

Considerando esta programacidn, se hace necesario generar la difusidn de la parrilla y divulgacién de contenidos priorizados,
logrando conectar con los diversos pUblicos en sus etapas del ciclo vital, considerando estrategias comunicacionales od hoc para
incentivar la transferencia de conocimiento y la participacién en el conjunto de actividades del proyecto.

Por dltimo, se busca aumentar el protagonismo del estudiante de Enfermeria, Kinesiologla y Odontologla, a través de la
implementacién de programas focalizados de intervenciones por carrera en base al diagndstico y a la priorizacion de las
necesidades sentidas de las comunidades, a través de Metodologlas Activas de Aprendizaje {preferentemente Aprendizaje por
Servicio) cuya aplicacidn aporta en un desarrollo constructivo de la educacidn que se centra en el estudiante, a través de un trabajo
cooperativo y vivencial motivando fa generacién de un pensamienta critico como también la creatividad, entre otros factores
(Vilugrdn, 2021). En este caso, se realizarén prevenciones secundarias, cuyo objetivo es reducir la prevalencia y nimero de casos
de enfermedades a través de diagndsticos. Asf como actividades de prevencién primaria en terrenc®, esto abordando las temdticas
priorizadas en el diagndstico, véase: Prevencién de la obesidad, Condiciones orales, Envejecimiento saludable, Prevencién de
enfermedades criticas, y Actividad fisica.

En el caso de Enfermeria, se desarrollardn |os siguientes programas, fundamentados en la progresién curricular del estudiante: i}
Programa de desarrollo comunitario: Cuyo objetivo es que estudiantes desarrollen proyectos comunitarios en salud con base a
una metodologia participativa (activa), de acuerdo a necesidades y probleméticas locales, considerando investigaciones e
intervenciones comunitaria; i) Programa de cuidado en el crecimiento y desarrollo def nifio adolescente y la familia: El que busca
que |os estudiantes apliquen procesos de atencidn de enfermerfa en todas sus etapas, a usuarios con variados procesos de salud,
en las etapas de la vida dei aduito, iiT} Programa de Gestién del cuidado en enfermeria y comunidad: El que busca que estudiantes
apliguen un modelo de enfermeria en una comunidad determinada, con un enfoque intercultural y una perspectiva de género, con
énfasis en la aplicacién de procesos, iv) Programa de Cuidade en el adulto mayor en situaciones de Emergencias y desastres:
Permitird que estudiantes apliquen conocimientos, habilidades y actitudes, utilizando el proceso de atencién de enfermeria,
asegurando una toma de decisiones clinicas, para proporcionar un cuidado seguro, humanizado y de calidad, centrado en los
usuarios adultos y adultos mayores en condicién de salud y enfermedad en el contexto de atencién primaria en salud y v) Programa
de prevencidn de la obesidad: El que busca concientizar y entregar herramientas a la comunidad respecto alimentacion saludable,
actividad fisica entre otros (trabajo inter disciplinario con Kinesiologfa).

Por su parte la carrera de Kinesiologia abordaré los siguientes programas: i) Programa de Salud Publica y Familiar: Permitird que
estudiantes aborden los condicionantes del nivel de salud de la poblacién, la importancia de los indicadores de diagndstico y gestidn
en salud, entre otros; il) Programa de Fisiologia del ejercicio: Permitird al estudiante conocer los métodos de evaluacién cardio-
respiratoria y metabdlica; iii) Programa de Kinesiologia cardiovascular: Busca que el estudiante implemente la evaluacién y
tratamiento en los distintos niveles de atencién en salud, generando las bases para la correcta prescripcién del ejercicio e
implementacién de programas de prevencion y rehabilitacién cardiaca en la comunidad; iv) Programa de Kinesiologia Pedidtrica:
Permitira a estudiantes abordar la etapa embriolégica hasta la adolescencia, permitiendo al alumno ser parte fundamental en fa
identificacidn de slteraciones o cambios sibitos en alguna de estas etapas; v) Kinesiologia Geriatrica: Este programa busca que el
estudiante desarrolle la intervencién kinésica con la poblacién adulta mayor bajo el marco de un modelo biopsicosocial, clinico
deportivo y asistencial.

Respecto a la carrera de Odontologla, la carrera abordard un programa de acciones bidireccionales, a través de i) Microbiologia
Oral: abordando la identificacién de las causas y el tratamiento de las infecciones bucales, asi como de valorar el peligro que
presenta en la odontologla la infeccion cruzada, y de conocer 1as técnicas asépticas y los métodos de esterilizacion y desinfeccién
habituales en la practica, i) Odontopediatria Il: los estudiantes desarrollaran las competencias para el diagndstico y tratamiento
de pacientes Odontopedidtricos {nifios, nifias y adolescentes) con especial énfasis en la deteccién y control de factores de riesgo
de patologlas frecuentes en este grupo de pacientes y tratamienta inicial de las enfermedades orales en nifigs para su ejercicio
como odontlogos generales a nivel publico como privado, los cuales se ejecutaran en la clinica odontolégica de la ULS con la

? Puede consultar mayor informacién en: https:
salud-de-la-mujer/

8 Existen otras dos formas de prevencidn: terciaria (retrasar el curso de la enfermedad) y cuaternarias (detectar prdcticas poco éticas
de prevencidn}, que no se consideran como parte del alcance del proyecto.

rogramas-ciclo-vital/programa-nacional-de-

rogramas-de-salud
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atencién directa de pacientes bajo la supervision directa de docentes tutores, junto con presentaciones de casos clinicos, iii)
Internados clinicos realizados en la Clinica Odontolégica Asistencial Docente, bajo supervisién de un profesarfa), iv) Mddulo de
Atencién de Pacientes con Necesidades Especiales: El estudiante aplica conceptos importantes con respecto a discapacidad;
aspectos psicosociales que rodean el entorno del paciente.

En base a lo anterior, el presente proyecto aspira a contribuir significativamente al bienestar de la comunidad en la Regién de
Coguimbo, focalizado en las comunas de La Serena, Coquimbo, y Andacolio, generando instancias de Vinculacion con el Medio v
Extensidn en el territorio y en dependencias de la instituc]én, con los diversos piblicos, considerando como base a los
establecimientos educacionales de fa comunas mencionadas, fomentando la participacién desde los distintos grupos etarios,
abordando el Ciclo Vital del ser humano, a través de la promocidn de la salud y prevencién de enfermedades, para conectar a la
Universidad con el territorio, reforzando el sello de Responsabilidad Social de los estudiantes. De esta forma se generard un trabajo
sistemdtico por parte de las carreras de la salud, permitiendo impactar positivamente al grupo objetivo, En este sentido se espera
abordar a través de acciones de extensidn y transferencia de conocimientos en torno a la prevencién de enfermedades, a 1050
beneficiarios que participen en talleres, seminarios, charlas, entre otros. Asi mismo respecto al programa de actividades
bidireccionales en torno a metodologias activas a través de intervenciones primarias y secundarias se beneficiardn a 140 persanas
a través del trabajo de estudiantes de enfermerfa, 180 de Kinesiologia y 240 de Odontologla, estas actividades consideran aberdar
las temadticas previamente priorizadas en el diagndstico. )
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6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

6.1 OBJETIVO GENERAL -

Contribuir at blenestar dela comumdad en la Regidn de Coquimbo, considerando el Ciclo Vntal a través de la promocion
de la salud y prevencidn de enfermedades, para conectar a la Universidad con el territorio, reforzando el sello de
Responsabilidad Social de [os estudiantes.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS -

ambitos de salud.

1. Robustecer los protesos de intervencidn en el territorio, articulando el modelo de trabajo con Ios actores
internos y externos, para mejorar la valoracidn de la comunidad respecto a la vinculacién con el territorio en

2. Transferir conocimientos y buenas précticas de promocién de la salud y prevencién de enfermedades a tos
habitantes de las comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo, tendientes a mejorar su ciclo vital.

3. Implementar intervenciones de promocién de la salud y prevencion de enfermedades, de acuerdo a las
necesidades sentidas de la comunidad regional mediante la aplicacién de metodologias activas de aprendizaje
de los estudiantes de la ULS.

7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVQS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Robustecer los procesos de intervencién enel territorio, artu:ulando el. modelo de trabajo |
-con los actores. internos y externos, para.mejorar la valoracnén de la comumdad respecto

a Ia wnculacuén con el terrltono en émbltos de salud

Hitos'

. - Actividades

" Medios de verificacién’

Hito 1: Equipo nuevo y/o
preexistente para el CD.?

1. Generacidn de TdR y convocatoria de contratacién
de cargos nuevos y preexistentes.

2. Conformar equipo de trabajo del CD.

Rescluciones de contrato e informes de
capacitacién.

:AZ':IR:I\T;{:(; 3. Capacitacién del equipo institucional y del CD en | pocyoncobre: Direccicn de Vinculocidn
materias pertinentes. con el Medio y Extensidn
4. Adquirir bienes, insumos necesarios para el equipo
de trabajo.
Hito 2: Levantamiento 1. Generacién de equipos de trabajo por carrera para

interno de los programas de
intervencién en el territorio,
promocién de la salud, vy
prevencién de
enfermedades de las
carreras de salud ULS y su
contribucidn en el territorio.
GENERADO.

Mes1 aMes 4

el levantamiento interno de las acciones ejecutadas.

2. Levantamiento interno y sistematizacidn de las
acciones ejecutadas por carrera, cobertura y
contribucién al desarrollo sostenible en plataforma
Phoenix.

3. Informe y resumen estadistico de la contribucién en
el territorio de las carreras del drea de la Salud.

Informe y resumen estadistico de la
contribucidn en el territoric de las
carreras del drea de la Salud.

Responsable: Direccidn de Vinculacidn
con el Medio y Extensidn con el apoyo
de Enfermeria, Kinesiologio y
Odontologlo.

? Convenio de Desempefio
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Hito 3: Disefio de protocolo
y levantamiento de procesos
de Vinculacion con el
territorio.

SOCIALIZADO.
MesdaMes?7

1. Levantamiento de buenas practicas de documentos
ocrientaderes de protocolos de Vinculacion con el
territorio.

2. Levantamiento de situacién actual y definicién del
alcance del protocolo.

3. Disefio colaborativo del protocolo y caracterizacion
" del proceso.

4, Validacién y Socializacién de la propuesta.

Protocolo de
territorio.

Vinculaciéon con el

Responsable: Direccion de Vinculacion
con el Medio y Extension, con el apoyo
de la Oficina de Gestién Integral de la
Calidad.

Hito 4: Modelo de trabajo

con actores internos vy
externos’® para abordar
tematicas de salud

potenciales a ser resueltas
por carreras de salud de la
ULS, pertinentes para la
comunidad.

1. Reunién con actores externos Ccon. CONVenios
{firmado © en trdmite), para abordar teméticas de

salud potenciaies a ser resueltas por carreras de |

salud de la ULS.

2. Coordinacién interna de trabajo de las carreras de

la Salud y DIVEULS.

3. Elaboracién de Modelo de trabajo para abordar los
hitos y actividades del proyecto, con participacién
transversal de los actores externos clave.

1 con el Medio y Extension, Enfermeria,

Modelo de trabajo consensuado con
actores externos.

Responsable: Direccién de Vinculacion

Kinesiologfa, Odontologia.

universitarios utilizados para
actividades de salud,
incluyendo el Departamento

de educacidon fisica” vy
deportes. MEJORADOS vy
REMODELADOS.

Mes 4'a Mes 12

VALIDADO.
Mes 4 a Mes 8 )
4. Validacién del Modelo de trabajo con actores
externos.
Hito 5 Espacios | 1. Levantamiento y priorizacién de necesidades de

mejoramiento de los espacios universitarios!!

2. Licitacién de los servicios de mantencién y/o
remodelacion de los espacios.

3. Ejecucidn de los servicios de mantencién y/o
remodelacion de los espacios.

Informe de
remodelacién.

mantencion y

Responsable: Direccidn de Servicios,
Oficina de Planificacién y Desarrollo y el
Departamento de Educacidn Fisica y
Deportes.

Hito 6: Estudio de valoracidn
de las comunidades
vinculadas a través del
proyecto respecto a los
resultados del programa de
actividades en torno a
metodologias activas.
REALIZADO.

Mes 16 @ Mes 20

1, Disefiary validar instrumentos de levantamiento de
valoracion de las comunidades.

2. Aplicacién de instrumentos, . focus
entrevistas y otras metodologias
levantamiento dé valoracion de las comunidades,

groups,

para el

3. Andlisis y tonclusiones de valoracién de las |

comunidades.

Estudio de valoracion de las
comunidades vihculadas.

Responsable: Direccién de Vinculacién
con el Medio y Extension,

Hito 7: Retroalimetacion de
los resultados del préyecto
REALIZADA.

Mes 20 a Mes 24

1. Disefio de Encuentro de Buenas Practicas que permita
retroalimentar el quehacer de las tarreras de |a salud en
materias de VcM.

2. Levantamiento de necesidades para actividad de

retroalimentacion

3. Encuentro de Buenas Practicas en torno al Bienestar y
Salud con miras al Desarrolio Sostenible y Difusién de los
resultados del proyecto con los actorés impactados.

_con el Medio y Extensidn.

Informe de retroalimentacién y buenas
practicas. . )
Responsable: Direccidn de Vinculocion

10 comunas de La Serena, Cogquimbo y Andacollo.
i Campus Andrés Bello, Campus Isabel Bongard, Campus Ignacio Domeyko, Campus Enrigue Molina Garmiendia y Campus Limari.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

alosh
| vital.

Transferir conocimiento y bienas précticas de promocién de la saludy prevencién de enfermedades
abitantes ‘de;[as:comunas_de La Serena, Coquimbo y Andacollo, tendientes a mejorar su ciclo

Hitos

N :A_ctiieidades

Med]os de verificacién- =

Hito 1: Programa de trabajo
de Enfermeria, Kinesiologia
y Odontologia, que permita
fomentar la participacién de
la comunidad en actividades
de la ULS en torno a temas
de promocién de la satud y
prevencién de
enfermedades.

EJECUTADO

Mes 4 a Mes 12

. Levantar y disefiar programa en base al Modelo de

trabaje con actores internos
Kinesiologla y Odontologia) y externos.

(Enfermeria,

. Seleccién de estudiantes para programa de

embajadores para apoyar el programa de trabajo
por carrera.

. Adquirir bienes, insumos y contratar servicios

necesarios para ejecutar el programa de trabajo.

. Ejecucién del programa de trabajo, por ejemplo:

Talleres, charlas, stands informativos, visitas a
establecimientos, entre otros, para la promocién de
la salud y prevencion de enfermedades??.

. Evaluacidn de la contribucién del programa de

trabajo desarrollado hacia la comunidad interna y
externa.

informe de evaluacién de la actividad
gque contenga registros de asistencia
desagregados por factores
demograficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Registro fotografico.

Responsabie: Enfermeria, Kinesiologla
y Odontologia, con apoyo de la
Direccién de Vinculacion con el Medio y
Extensién.

Hito 2: Jornada ciudadana
de promocién de salud y
prevencion de enfermedad
“Salud y Bienestar con
perspectiva de género”
EJECUTADAS Y EVALUADAS
Mes 4 a Mes 12

. Articulacidn con instituciones publicas, organismos

privados, actores de la sociedad clvil y la comunidad
para la ejecucidn de las jornadas ciudadanas.

. Generar programa semestral de las jornadas

ciudadanas en dependencias de la Universidad y
agentes externos.

. Adquirir bienes, Insumos y contratar servicios

necesarios para ejecutar jornadas.

. Ejecucidn de las jornadas ciudadanas de promocién

de salud y prevencion de enfermedad.

. Evaluacién de las jornadas

ciudadanas de
promocidn de salud y prevencidn de enfermedad.

Informe de evaluacién de la actividad
que contenga registros de asistencia
desagregados por factores
demogréficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Registro fotografico.

Responsable: Enfermerla, Kinesiologla
y Odontologia, con opoyo de lo
Direccién de Vinculacidn con el Medio y
Extensidn.

Hito 3: Programa de trabajo
de Enfermeria, Kinesiologfa
y Odontologia, que permita
fomentar la participacién de
la comunidad en actividades
de la ULS en torno a temas
de promocién de la salud y
prevencién de
enfermedades.

EJECUTADO

Mes 15 a Mes 23

. Levantar y disefar programa de trabajo conjunto

entre las carreras de Enfermeria, Kinesiologia y
Odontologia y el Depto. Educacién Fisica y Deporte.

. Seleccidn de estudiantes para programa de

embajadores det CD.

. Adquirir bienes, insumos y contratar servicios

necesarios para ejecutar el programa de trabajo.

. Ejecucidn del programa de trabajo, por ejemplo:

Talleres, charlas, stands informativos, visitas a
establecimientos entre otros, para la promocién de
la salud y prevencion de enfermedades?®,

Informe de evaluacidn de la actividad
que contenga registros de asistencia
desagregados por factores
demograficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Registro fotografico.

Respaonsable: Enfermeria, Kinesiologio
y Odontologlo, con apoyo de la
Direccion de Vinculacion con el Medio y
Extension.

'2 En tos dmbitos de satud bucal, envejecimiento saludable, ciclo de vida de la comunidad entre otros.
B3 en los dmbitos de salud bucal, envejecimiento saludable, ciclo vital de la comunidad entre otros.
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. Evaluacién de la contribucién del programa de

trabajo desarrofiado hacla la comunidad interna y
externa.

Hito 4: Jornada ciudadana
de promocién de salud y
prevencién de enfermedad
“Salud y Bienestar con
perspectiva de génera”
EJECUTADAS Y EVALUADAS
Mes 15 a Mes 23

. Articulacién con instituciones publicas, organismos

privados, actores de la sociedad civil y la comunidad
para la ejecucién de las jornadas ciudadanas.

. Generar programa semestral de las jorhadas

ciudadanas en dependencias de la Universidad y
agentes externgs.

. Adquirir bienes, insumos y contratar servicios

necesarios para ejecutar jornadas.

. Ejecucidn de las jornadas civdadanas de promocién

de salud y prevencion de enfermedad.

. Evaluacién de las

jornadas ciudadanas de
promocién de salud y prevencién de enfermedad.

informe de evaluacién de la actividad
que contenga registros de asistencia
desagregadds por factores
demogrdficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Registro fotografico.

Responsable: Direccién de Vinculacion
con el Medio y Extensién.

Hito 5: Programa de Difusién
de contenidos y parrilla
programatica de acciones
vinculadas al drea de salud,
focalizada en la comunidad
universitaria y regional..
EJECUTADAS

Mes 3 a Mes 12

. Definir contenidos prioritarios a difundir y divulgar

por las carreras de Kinesiologfa, Enfermeria, y
Odontologia; el departamento de Educacién Fisica;
y dreas afines de la'institucién.

. Adquirir insumos, bienes y contratacion de servicios

para difusién y divulgacidn del programa.

. Implementacién del programa de difusidén de

contenidos y parrilla programdtica de acciones
vinculadas al drea de salud.

Informe de Programa de Difusion de

| contenidos.
i Registro visual de |la

difusién vy
divulgacion de contenidos vinculados a
salud.

Responsable: Enfermeria, Kinesiologia
y Odontologia.

Hito 6: Programa de Difusién
de contenidos y parrilla
programatica de acciones
vinculadas al drea de satud,
focalizada en la comunidad
universitaria y regional..
EJECUTADAS

Mes 13 a Mes 24

. Definir contenidos prioritarios a difundir y divulgar
por las carreras de Kinesiologfa, Enfermeria, y.

Odontologia; el departamento de Educacion Fisica;
y dreas afines de la institucién. :

. Adquirir insumos, bienes y contratacion de servicios

para difusién y divulgacién del programa.

. Implementacién del programa de difusion de-

contenidos y parrilla programdtica de acciones
vinculadas al area de salud.

Informe de Programa de Difusién de
contenidos.

Registro visual de la difusién vy
divulgacién de contenidos vinculados a
salud.

Responsable: Enfermeria, Kinesiologia

"y Odontologia.

22



OBJETIVO ESPECIFICON"3 .

Amplementar intervenciones de promocién de la salud y prevencion de’ enfermedades de acuerdo-.

Aa Ias neces1dades sentldas dé la comunldad reglonal med|ante la apllcamdn de metodologfas

-

" Hitos ™

activas de aprendlzaje de Ios estudiantes de Ia ULS..

. Actlvidades- B 3*;_-'Me—dlas de verificacidn
1 Coordlnacaén con actores vmculados en base al

Hito 1: Programa de | modelo de trabajo acordado para visitar las

actividades bidireccionales | comunidades.

en torno a Metodologlas
Activas de Aprendizaje en la
carrera de Enfermeria con
base en la progresién del
estudiante en su plan de
estudios y las necesidades
sentidas de la comunidad
regional.

EJECUTADO

Mes 7 a Mes 12

2. Diagndstico participativo para abordar teméticas
priorizadas de salud potenciales a ser resueltas por
carreras de salud de la ULS en dmbitos predefinidos en el
diagnéstico.

3. Adquirir insumos, bienes y contratacién de servicios
para ejecucion del programa.

4. Ejecucién de los programas comprometidos.

5. Evaluacién de los resultados y contribuciones de los
programas,

informe de evaluacién de resultados y

contribuciones del programa, que
contenga registros de asistencia
desagregados por factores

demogrificos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Responsoble: Departamento/Escuela
de Enfermerio.

Hite 2: Programa de
actividades bidireccionales
en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la
carrera de Enfermerfa, con
base en la progresidn del
estudiante en su plan de
estudios y las necesidades
sentidas de la comunidad

1. Coordinacién con actores vinculados, en base al
modelo de trabajo acordado para visitar las
comunidades.

2. Diagndstico participativo para abordar temdticas
priorizadas de salud potenciales a ser resueltas por
carreras de salud de la ULS en dmbitos predefinidos en el
diagndstico.

3. Adquirir insumos, bienes y contratacién de servicios
para ejecucidn del programa,

4. Ejecucién de los programas comprometidos.

Informe de evaluacién de resultados y

contribucicnes del programa, que
contenga registros de asistencia
desagregados por factores

demogréficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Responsable: Departamento/Escuela

SE?S:LD o de Enfermerio.
Mes 14 g Mes 23 S. Evaluacién de los resultados y contribuciones de los
programas.
1. Coordinacidn con actores vinculados, en base al
modele de trabajo acordado para visitar las
Hito 3: Programa de | comunidades.
actividades Dbidireccionales

en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la
carrera de Kineslologia, con
base en la progresién del
estudiante en su plan de
estudios vy las necesidades
sentidas de la comunidad
regional.

EJECUTADO

(Mes 7 @ Mes 12

2. Diagndstico participativo para abordar temdticas
priorizadas de salud potenciales a ser resueltas por
carreras de salud de la ULS en dmbitos predefinidos en el
diagndstico.

3. Adquirir insumos, bienes y contratacién de servicios
para ejecucién del programa,

4. Ejecucion de los programas comprometidos.

5, Evaluacién de los resultados y contribuciones de los
programas.

Informe de evaluacién de resultados y

contribuciones del programa, que
contenga registros de asistencia
desagregados por factores

demograficos: Género, Edad, Vinculo
con ta ULS.

Responsable: Carrera de Kinesiologio
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Hito 4:
actividades

Programa de
bidireccionales

en torno a Metodologias |

Activas de Aprendizaje en la
carrera de Kinesiologia, con
base en la progresién del
estudiante en su plan de
estudios y las necesidades
sentidas de la comunidad

1. Coordinacién con actores vinculados, .en base al’

modelo de visitar las

comunidades.

trabajo acordado para

2.. Diagnéstico participativo para'ab'o'rdar temdticas

“priorizadas de salud potenciales’a ser resueltas por

carreras de salud de la ULS en dmbitos predefmldos en el
diagnéstico.

contribuciones del programa, que
‘contenga registros de asistencia
desagregados por factores

3. Adguirir insumos, bienes y contratauén de servicios

para ejecucién del programa.

4, Ejecucian de los programas comprometidos.

Informe de evaluacion de resultados y

demogréficos: Género, Edad, Vinculo
cori la ULS.

Responsable: Carrera de Kinesiologia

regional.
EJECUTADO :
Mes 14 a Mes 23 5, Evaluacidn de los resultados y contribuciones de los |
-| programas.
1. Coordinacién con actores vinculados, en base al
modelo de trabajo acordado para visitar las
Hite 5: Programa de | comunidades.
actividades bidireccionales 1 2. Diagndstico partlupatwo para abordar temdticas

en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la
carrera de Odontologla, con
base en la progresion del
estudiante en su plan de
estudios y las necesidades
sentidas de la comunidad

priorizadas de salud potenciales a ser resueltas por
carreras de salud de la ULS en dmbitos predefinidos en el
diagnéstico.

3. Adquirir insumos, bienés y contratacidn de servicios
para ejecucion del programa.

Informe de evaluacién de resultados vy

contribuciones del programa, que
contenga registros de asistencia
desagregados por factores

demograficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

regional. 4. Ejecucion de los programas comprometidos. Responsable: Carrera de Odontologia
EJECUTADO
Mes 7 a Mes 12 . .
5. Evaluacién de los resultados y contribuciones de los
‘programas. '
1. Coordinacién con actores vinculados, en base al
Hito 6: Programa de | modelo de trabajo acordado . para visitar las
actividades bidireccionales | comunidades.

en tornc a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la
carrera de Odontologia, con
base en la progresién del
estudiante en su plan de
estudios y las necesidades
sentidas de la comunidad
regional.

EJECUTADO

Mes 14 g Mes 23

2. Diagndstico participativo . para abordar tematicas
priorizadas de salud potenciales a ser resueltas por
carreras de salud de la ULS eh dmbitos predefumdos en el
diagndstico.

3. Adquirir insumos, bienes y contratacién de servicios
para ejecucién del programa.

4. Ejecucién de los programas comprometidos.

5. Evaluacién de los resuitados y contribuciones de los

programas.

Informe de evaluacién de resultados y

contribuciones del programa, que
contenga registros de asistencia
desagregados por factores

demograficos: Género, Edad, Vinculo
con la ULS.

Responsable: Carrerg de Odontologia
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8.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

dela carrera de Enfermeria en el

los programas de
vinculacién  de

Enfermeria.

OEN*| . Nombfe'indicador-:*~ " |- Férmui Caleulo | . Base :izti 2 | Medios de Verificacién.
Ndmero de 1 Informe de-Mejoramiento y/
1. N° de espacios universitarios espacios © remodelacion.
OE1 m.ejora dos y/o remodelados universitarios 0 3 0 Responsable: Direccién de
g mejorados  y/o Servicio / Oficing de
remodelados Planificacién y Desarrollo
[NUmero de
. . expositoras Informe Buenas Practicas
2. Porcentaje de expositoras en . . .
Encuentro de Buenas Précticas {mujeres) en difundidas en el Encuentro.
OE1 . encuentros  de 0% 0% 60% Responsable: Direccién de
entorno al Bienestar y Salud con . . , ,
miras al Desarrollo Sostenible Buenas Pricticas] Vinculacién con el Medio y
’ / [N* total de Extensidn.
expositores)
(N .d.e respuestas Estudio de valoracién de las
positivas respecto j i
. . . . . comunidades vinculadas.
3. Porcentaje de satisfaccidn en | a satisfaccién en e
torno a los resultados del | torno a Responsable: Direccidn de
CEl 0 0 80% Vinculacion con el Medio y
proyecto por parte de los { resultados del .
L . Extensién con el apoyo de
beneficiarios. proyecto] [ [N LT
total de Enfermeria, Kinesiologia,
Odontologia
respuestas)
de asistent Informe de evaluacién de la
. . 2 de .s. entes actividad que contenga
4. Sumatoria de asistentes que | que participan en . s .
- g o registros de  asistencia
participan en actividades de | actividades de desagrezados por factores
OE2 | promocién de la salud vy | promocion de la | 250 450 600 gregacos p
; 14 demograficos: Género,
prevencién de la enfermedad salud y
. . . Edad, Vinculo con la ULS.
de forma presencial o virtual. prevencién de la
Responsable:  Enfermeria,
enfermedad. L . ;
Kinesiologia, Odontologia
¥ de asistentes
que participan en Informe de evaluacién de la
. . Jornada .
5. Sumatoria de asistentes que | ~, actividad que contenga
- ) ciudadana de . . .
participan en Jornada cludadana . registros de  asistencia
. pramocién de
de promocion de salud vy desagregados por factores
OE2 . salud Y 0 50 65 )
prevencién de enfermedad revencién  de demogréficos: Género,
“Salud y  Bienestar con P : Edad, Vinculo con la ULS.
. " enfermedad .
perspectiva de género " . Responsable:  Enfermeria,
Salud y Bienestar .
. Kinesiologla, Odontologia
con perspectiva
de género”.
Ndamer d .
::::n:s € informe de evaluacidn de
6. N°® de personas Swm ahadas de resuftados y contribuciones
OE3 acompafadas!® por estudiantes P 35 60 80 del programa, que contenga

registros de  asistencia
desagregados por factores

' £l Indicador contempla un minimo de 60% de mujeres (150 mujeres afio 1, y 210 afio 2).

1* Persona intervenida en una o més sesiones durante los programa de la carrera de Enfermeria.
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Programal® de actividades
bidirecclonales en torno a
Metodologias Activas.

demograficos: Género,
Edad, Vinculo con fa ULS.
Responsable: Carrera * de
Enfermerfa

7. N°® de personas
acompafadas®’ por estudiantes
de ia carrera de Kinesiologia en

Nufmero de

personas.

acompafiadas de |

Informe de evaluacién de
resultados y contribuciones
del programa, que contenga
registros de  asistencia

el Programa® de actividades
bidireccionales en torno a
Metodologias Activas,

los programas de
vinculacién de
Qdontologia.

. ) : 45 80 : d f
O3 el Programa®® de actividades | Ios programas de 100 e'sagrgga.do.s por tactores
2 o ) g demogréficos: Género,
bidireccionales en  torne a | vinculacién de .

Metodologias Activas Kinesiologia Edad, Vinculo con Ia ULS.

& " & Responsable:  Carrera de
Kinesiologia.

| Informe de evaluacion' de
8. Ne o de personas | Nimero de resultados y contribuciones
19 . del programa, que contenga
acompantadas®® por estudiantes | personas . . .
de la carrera de Odontologia en | acompafiadas de . ‘ registros  de asistencia
OE3 g pan 60 100 140 desagregados por factores

demograficos: Género,
Edad, Vinculo con la ULS.
Responsable: Carrera  de
Odontologia.

16 Programa de desarrollo comunitario, Programa de cuidado en el crecimiento y desarrollo del nific adolescente y la familia, Programa
de Gestién del cuidade en enfermeria y comunidad, Programa de Cuidado en el adulto mayér en situaciones de Emergencias y
desastres, Programa de prevencidn de la obesidad, entre otros. - .

' Persoha intervenida en una o més sesiones durante los prograrna de la carrera de Kinesiologfa. '

13 Programa de Salud Pdblica y Familiar, Fisiologia del ejercicio, Kinesiologia cardiovascular, Kinesiologia Pedidtrica, Técnicas
Kinesiologicas, Kinesiologia Geridtrica, entre otros. .

'? Persona intervenida en una o més sesiones durante los programa de la carrera de Enfermeria,

20 Microbiologia Oral, Odortopediatria II, Internados clinicos realizados en Ia Clinica Odontoldgica Asistencial Docente, Médulo de
Atencidn de Pacientes con Necesidades Especiales, entre otros. .
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9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

R T o
tal
SR A VAN
5 EEMiNebuC
0 [+] 0
Contratacién de Honorarios {Docentes) 0 o} 1]
Oocentes
Seguros de accidente {Docentes) 4] 0 0
Remuneraclones {Académicos) 0 0 0
Contratacién de Honorarios {Académlcos) 0 0 0
académicos fexclusivo Transferencias postdoctorales 0 0 0
UES} [Académicos)
Seguros de accidente
{Académicos) 0 0 0
Remuneraciones (Equipo de
RECURSOS HUMANOS gestidn) (Equip 52.413 62.895 115.308
Cuenta corriente, : i i
( 4 Contrat‘amdn de equipo Honorarios (Equipo de gestidn) 0 0 0
de gestidn
Seguros de accidente {Equipo de 0 0 0
gestion)
Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0
Contratacién de Honorarios (Ayudantes) 0 ) 0
ayudantes y tutores -
Transferenclas a estudiantes 10.800 10.800 21.600
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0 0 0
. contrataciones)
Otras contrataciones Honorarios [Otras
) 0 0 0
contrataciones)
Movilizacidn {Visita especialista) 900 500 1.800
) Mantencidn (Visita especialista) 0 0 0
Visita de especialista -
Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarlos {Visita especlalista) 1.800 1.800 3.600
Movilizacién (Fermacidn) 0 0 0
‘ .| Vidticos/mantencidn
Actividades de formacion | (gormacién) 0 0 0
especializach
y especializacion Seguros {Formacién) 1] 0 0
Inscripcidn {Formacidn) 3.000 3.000 6.000
Movilizacion (Vinculacién) 0 o 0
Viatico/Mantencidn o 0 0
Actividades de vinculacidn | {Vinculacién)
¥ gestion Seguros {Vinculacién) 0 0 0
Servicios de alimentacidn
{Vinculacién} 0 0 0
Movllizacidn (Movilidad) 0 ¢ 0
Mantencién (Movllidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcidn (Movilidad) 4] 0 1]
Movilizactén (Asist. Reuniones) 5.000 4.800 9.800
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Mant'enmén/ Vidtico {Asist. 4.400 4.400 2.800
. . © Reuniones} ‘
':z::?:fdnaccli?e:;ce:dné;r‘ii:sy Seguros {Asist. Reuniones) 0 0 0
GASTOS ACA,DE?AICOS : Serv. de alimentacidn (Asist, 0 0 o
{Cuenta corriente) Reunionas) ‘
Man;encnén/ Vidticos {Org. 0 0 0
Talleres)
Seguros {Org. Talleres) 0 0 0
Honorarios (Org. Talleres) 7.580 7.580 15.160
Otros servicios {Org. Talleres) 3.000 3.000 6.000
Movilizacién (Org. Talleres) 17.800 17.000 34.800
Serv, de allmentacujn {Org. 18.200 17.000 35.200
Talleres}
Servicio y productos de difusién - 8.700 2.000 15.700
(Org. Talleres)
Materiales e insumos (Crg. 5,300 2.000 4.300
Talleres)
: Material pedagdgico y 5.000 5.000 10.000
Organizacién de académico (Org. Talleres)
actividades, talleresy Serv._Delapoyo académico {Org. 0 o o
seminarios Talleres) :
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién (Org, Talleres) .
Arrtendo de espacios {Org. 0 0 o
Talleres) ‘
Arriendo de equipamiento (Org. o o 0
Talleres)
Contrataciones (Fondos 0 o 0
concursables) .

Fondos concursables SerV|cnqs Qe consuitoria (Fondos 0 0 0

. : concursables) L.
Otros gastos corrientes {Fondos
. 0 0 0

concursables}
Mantenimiento y reparaciones $8.000 0 58.000
Servicios de acceso y éuscr‘lpcién ! 3.000 0 3.000

Servicios de mantencion, | soricios de telecomunicaciones 0 0 0

reparacion, soporte y — - -

seguros Servicios bdsicos 0 0 0

Gastos envio correspondencia 0 0 0

Seguros 0 0 0

Arriendo de equipamiento 0 0 o

Otros gastos Arriendo de espacios ‘0 0 0
| Otros ] 0 o 0

. . Materiales e insumos 1.155 0 1.195

Materiales pedagégicos e Natarial pedasda

P atérial pedagdgicoy

insitmos -

GASTOS DE académico 39.000 39.000 78.000
OPERACION ) Sarvicios de apoyo académico 0 0
(Cuenta corriente) o -

Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién 0 0 0

académico y difusién o o -

Serwcps al‘JdlowsuaIes y de 10.600 10.000 20.000
comunicacién ]

Impuestos, patentes y Tasas publicaciones cientificas 0 0

otros {exclusivo UES) Impuestos 0 0




. Patentes 0
SERVICIOS DE Consultorfa de firma consultora 0
CONSULTORIA Consultorias
{Cuenta coriiente] ) Consultor(a individual 0 .0 0

Bienes Inmuebles y ‘Bienes Inmuebles y terrenos 0 0 0
terrenos .
Equipamiento e instrumental de
apoyo para‘la docencia, 33.849 8.500 42,349
Equipamlento e innovacién, investigacidn,
instrumental de apoye laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamlgnto audiovisual,
{Cuenta capitai) computacionat y de informaclén 8.000 0 6.000
Soporte informatico y bases de
; . 0 0 0
Otros Blenes datos
Desarrollo de softwares 0 0 0
Alhajamiento y mobiliaric | Alhajamiento y mobiliario 0 0 0
Fondos concursables Blenes {Fondos concursables) 0 0 0
Obra Nueva Obra Nueva 0 4] 0
OBRAS Ampliactén Ampliacién 0 0 0
{Cuenta copital) Remodelacién Remodelacién 50.000 0 50.000
. | Estudios prefactibitidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio 0 0 0
e aan 55
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9.2 :DESCRIPCION Y-JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS -,

= _— -
s
R

TITEM_

i DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

e A -

OBJETIVO E HITO ASOCIADO S

Recursos
humanos

1- Contrataclén de profesnona!es nuevos y/o' preexnstentes

para conformar el equipo de -trabajo, ‘considera:
Coordinador/a  administrativofa  (IC),
comunidades (IC), Disefiador{a) (1/2 J), Perlodlsta (c, vy
Profesional de Apoyo (IC).

2- 30 Estudiantes embajadores por afio (10 por carrera), para
el Programa de trabajo que permita fernentar la part:capacnén
de la comunidad en actividades de Ja ULS en torno a temas

de promocién de la salud y prevencién de enfermedades.

Gestorfa de_

1 OE N°1— Hlto N°1

2- OE N"2- Hito N*1&3

Gastos
académicos

1- Recursos para inscripcién en ¢ursos de formacuén para el.

equipo de trabajo e institucional, .

2- Gastos Académicos vinculados.a. la. ejecucnén del Modelo
de trabajo con actores internos y externos para, abordar
temdticas de salud potenciales a ser resueltas por carreras de
salud de la ULS, pertinentes para la comunidad y Encuentro

de Buenas Précticas en torno al Bienestar y Salud con miras |

al Desarrollo Sostenible (aﬁo 1 y 2), considera: gastos de
compra de insumos .para‘talleres; servicios de produccién
técnica {sonido e iluminacién); servicios de alimentacién;
pendones, afiches, bahnérs, e insertos en medios, :para
difusién; honorarios para expositores; gastos de movilizacién
para |a participacién de |a sociedad civil y de la comunidad; y
movilizacién & honorarios para Visita de Expertos.

3. Gastos asociados a movilizacién y mantencidn/viético,
para la ejecucién de estudio de valoracién de las
comunidades vinculadas a través del proyecto respecto a los
resultados de! programa de actividades en torno a
rmetodologias activas.

4- Recursas para la ejecucidn Programa de trabajo que
permita fomentar la participacidn de la comunidad en
actividades de la ULS en torno a temas de promaocién de la
salud y prevencién de enfermedades (afio 1 y 2), considera:
Adguisicibn de pendones y toldes para desarrollo de
actividades; y gastos de movilizacién y alimentacién para
participantes y Jornadas Ciudadanas de Promocién de La
Salud.

5- Gastos de Movilizaciéh y Mantencidn (visticos), para a
asistencia a -instancias de transferencia de material a los
actores externos involucrados y a las comunidades
universitarias y regional.

6- Ejecucion de gastos vinculados a la.realizacidn de Programa
de actividades bidireccionales en.torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en las 3 carreras { Enfermeria,
Kinesiologla y Odontologfa} con base en la progresién del
estudiante en su plan de estudios y las necesidades sentidas
de la comunidad regional (afio 1 v 2), considera: movilizacién
y mantencién (vidticos) para articulacién con instituciones
pablicas, organismas privados, actores de la sociedad civil y

" 1- OF N°*1- Hito N*1

2- OE N*1- Hito N“3,485
3-OEN®2—Hito N°1, 2, 3&4

3- OE N°1-Hito N°6

4- OE N*2-Hito N°1,23&4

5- OE N°2- Hito N*5&6

6- OF N°3- Hito N*1,2,3,4,586
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la comunidad; servicio de alimentacidn y movilizacién para
organizacién de talleres; y Honorarios para relatores.

Gastos de
operacion

1- Adquisicién de materiales e insumos de oficina (teclados,
mouse, audffonos, lapiceras, tintas, resmas, entre otras) y
suscripcidn de licencias M.Offc. y Adobe, para el equipo del
proyecto.

2- Compra de material pedagdgico (kits de materiales, partes
y piezas, insumos médicos, y otros) para ejecutar Programa
de trabajo de Enfermeria, Kinesiologia v Odontologla, que
permita fomentar la participacién de la comunidad en
actividades de la ULS en torno a temas de promocion de la
salud y prevencidn de enfermedades (afio 1y 2).

3- Desarrollo de Material informativo impreso y digital
{audiovisual), de contenidos vinculados a salud, para la
comunidad universitaria y regional.

4- Provisién de recursos para ejecucién de mantenimiento y
reparacién de espacios universitarios utilizados para
actividades de salud, incluyendo departamento de educacién
fisica y deportes, en base a levantamiento de necesidades.
5- Compra de material pedagégico (kits de materiales, partes
y piezas, insumos médicos, y otros) para ejecutar Programa
de actividades bidireccionales en torno a Metodologias
Activas de Aprendizaje en la carrera de las tres carreras, con
base en la progresidn del estudiante en su plan de estudios y
las necesidades sentidas de la comunidad regional (afio 1y
2}.

1- OE N*1- Hito N*1

2- OE N*2-Hito N°1,2,3&4

3- Ok N*2- Hito N°3

4- OE N*1- Hito N*5

5- OE N*3-Hito N*1,2,3,4,586

Servicios de
consultoria

No se consideran Servicios de Consultoria,

Bienes

1- Adquisicidn de notebooks e impresoras para el equipo del
proyecto.

2- Compra de equipamiento menor para fas carreras de
Kinesiologia, Odontologia y Enfermeria, en el marco de la
ejecucion del programa de trabajo que permita fomentar la
participacidn de la comunidad en actividades de la ULS en
torno a temas de promocidn de la salud y prevencidn de
enfermedades,

3- Equipamiento e instrumental de apoyo para la ejecucién
del programa de actividades bidireccionales en torno a
Metodologlas Activas de Aprendizaje en la carrera de las 3
carreras, con base en la progresién del estudiante en su plan
de estudios y las necesidades sentidas de la comunidad
regional (afio 1y 2).

1- OE N°1~Hita N°1

2- OE N°2-Hito N°1,2,3&4

3- OE N*3-Hito N*1,2,3,4,586

Obras

1- Provisién de recursos para efecucién de Remodelacion de
espacios universitarios utilizados para actividades de salud,
incluyendo departamento de educacidn fisica y deportes, en
base a levantamiento de necesidades.

1- OE N*1-Hito N°5
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10. ANEXOS

DATOS PERSONALES
. 727 'APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO . -NOMBRES . . L
Rolas Escobar Luperfina Eloisa

]

b

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - :f

JELEFONO INSTITUCIONAL

T CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Unlversidad Tecnoléglea De Nagaoka

Irojas®userena.cl 512204441 Rectora
| ..~~~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL™ " '
o " {en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
L. oTimuos "' UNIVERSIDAD " pals ARO OBTENCION
SO - (pregrado) . - --. R . i a hbehd
ingenlera Comercial ~ Universidad Auténdma de Chile. " Chile 2007
Ingeniero en Administracién Universidad Oe Los Lagos Chile 1999
Técnico En Administracién de Empresas Universidad De La Serena - Chite 1984
L _ GRADOSACADEMICOS " UNIVERSIDAD ~ LopalsT, ANO OBTENCION ™
(postgrada) B ) N L S DTN e _ X i A
Mdster En Direccidn General De Empresas _IEDE ) Espaiia 1999
Doctora En ingenieria Universidad Tecnoldgica De Nagaoka lapén 1993
Magister En Cienclas De Ingenleria tapén 1990
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DATOS PERSONALES

T ARELLIO0 PATERNO B S e G o 2| A N NOMBRES R R
Torrején Vergara Alelandra Gladys l
S HCORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL B 8 i S LT EFONG INSTITUCI ONAL B o B b CARGO A CTUALEN INSTITUGION S5ty
vreconomica@userena.cl 512204444 | Vicerrectora Académica

) -W“TJORNADA DE;TRABAIO .AO.'.'I'UJ!\L"*’JI'.k 3 ;‘-_-f‘i
l"ffi et (en b Roriss semﬁles)fgi{:g%g%]
44 |
FORMACION ACADEMICA
g,ﬁ'" AR STITULOS rm s i BT
b5 ﬁ;*am Hlpregradn)hﬁﬁ. AT o 0-.-9&3;»-"1!522"5—"?.3{:?’%
Profesora de estado en educacldn Gral. Bésfca Chile 1982

re—

PR GRADOS ACADEMICOS RS Pt s

= T e e ——
émﬁ--»danw #ZAN OBTENCION 4|

Lﬁ%ﬁ‘%g_? 55

qﬁ&‘@%ﬁmﬁﬁ% 2{postgrado): %w T : ‘% A ez o A0, OBTENCION =5

Postitulo en Lenguaje y Comunicacién, Universldad de La Serena Chile 1989

Postitulo en Orientacién Educacionat y Vocacional, Unlversida_d Catdlica del norte Chile 2001

Diplomado en Modularizacién, basado en Universidad Ramdn Llull Barcelona, Espaha 2008

Competencias
Magister en Educacidn Universidad Arcis Chile 2007
Doctorado en educacidn con mencién en mediacion Universidad de Ia Serena Chile 2015
Pedagdgica
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DATOS PERSONALES -

—

i3 T APELLIDO PATERNO.. -

“s APELLIDO MATERNO

“ NOMBRES - *» """ o )

Cuevas

RS

Larenas " - -

Héctor Andrés

i .« CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL . [

Vreconomica@userena,tl

[

512 2044492

oo .TELEFONO INSTITUCIONAL ~~ .7, -

CARGO ACTUAL ENINSTITUCION = -2« !

Vicérrectar de Asuntos Econdmicos ¥
Administrativos

i - IORNADA DE TRABAJO ACTUAL -, _
... _ .- {enhoras semanales} 1" " " - |

FORMACION ACADEMICA,

L e - univeRsioD Cl T s o osenton

l]cenciado en fisica aplicada

" USACH

‘

CHILE* ) 1993

3,3+ GRADOS ACADEMICOS™ LS. L TUNiversipad . - PAls - |, ANOOBTENCION -

~w e ", - (postgrado) 2 - R . _ R LT
Magister en clencias mencién astronemia " SapPablo g Brasil ol 1996
Doctorado en ciencias mencién astronomia " 'SapPablo’ . " Brasil 2000
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Palma

Chilta

Luls

' CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

512204292 Decano Facultad de Clenclas
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL N
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD -pals _ ARO OBTENCION
{pregrado) ~ o T s
Profesor de Matemiticas y Fisica Universidad de La Serena Chile
Licenciado en Educacién Universidad de La Serena Chile
GRADOS ACADEMICOS * UNIVERSIDAD PAlS - - ANO OBTENCION - |
(postgrado) ) . o i
Maglster en Fisica Universidad de La Serena Chile
Doctor en Ciencias, mencidn en Fisica Universidad de Tarapaca Chile
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DATOS PERSONALES

i . APELLIDOPATERNO - " APELLIDO MATERND - . NOMBRES
Varas B Madrld. Catlos | - :
... CORREQ ELECTRONICOANSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL ~ ___CARGO ACTUALEN INSTITUCION
cvaras@®userena.cl 512204389 Director de Vincutacidn con el'Medio ¥ Extensién
"7 .7 JORNADA DE TRABAIO ACTUAL ~
aoee - oo len horas semanales) - -
aa
FORMACION ACADEMICA .
B . ﬂtU-L-o‘t’- - UNIVERSIDAD _PAlS - : ANOOBTENCION :
s (pregrado) . . ' S RN .
Ingeniero Comertial Universidad de La Seréna - Chile . 2001
i * GRADOS ACADEMICOS , "' " UNIVERSIDAD Pals ~.. . " ARO OBTENCION
s - {postgrado)- -~ . *. : : e o N A
MBA Universidad ESERP BARCELONA Espafia .- 2006
Magister en Recursos Humanos Universidad Dlego Portales Chile 2006
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DATOS PERSONALES

F S NOMBRES i STy

SRR LT

Vésquex Angel

G APELLIDO MATERNO S Wéi"
.

Vivlana Andrea
S5EECORREC ELECTRONICO INSTITUCIONA ATELEFONO INSTITUCIONAL TECARGO ACTUALEN INSTITUCIONE S e

wvasquez@®@userena.cl . . . 512204472 Encargada Oficina de Planificacién y Desarrollo

ORNADA DE TRABA.IO ACTU»‘QL ST
} SESENh Higrae van cemanales) S
44

FORMACION ACADEMICA

" TR e N e ] T e A S T fEIEEITS S
TiTuLoss ”“m—@’%ﬁ% g{ﬁg S NIVERSIDAD SR i |
s:(Lgrado) R

1 wnﬂooa'rencma

S ST S S g e

2012

A E  a r'rd"g*ii"" @_.ﬁ-:!‘a‘z'ﬁ
Ingenlero Comerciat Unlversidad de La Serena

e TR pAl e o L Y EANO DBTENCION:
2y %
*k' e ﬁ—?g_m___ﬁ_ﬁ-&_
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DATOS PERSONALES

" ARELUDO PATERNO .

" APELLIDO'MATERNO

3=

Verelst

Nando

. CORREQ ELECTROMICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

nando.verelst@userena.cl - -

51 2 204389 Coordinador Institucional de Vinculacién con ef
. Medio
© 1 JORNADA DE TRABAJOACTUAL - -
AR {en horas semanates) - g
44
FORMACION ACADEMICA , ,
o TTUOS C " UNIVERSIDAD pals - - |~ ‘ARO OBTENCION ~
- {pregrado}) e : A R
Ingeniero en Administracién de Empresas Universidad de La Serena Chile .. 2018
ticenciado en Administracién Turistica Universidad de La Serena Chile 2018
T, . GRADOS AC?‘DEM',CQS S UNIVERSIDAD pals 1 afo osTEnCION
- {postgrado) - " ; . N : o
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DATOS PERSONALES
AR S R APELLIDO PATERNG 22

e D0 MATERN O e

Venegas Morales

03

BRI CORRED ELECTRONICO INSTITUEIONA RN BRI RAE e TETEFONO INSTITUCIONALS RS AR r b [MRETEagi CARG

Calldad

claudia.venegasm@userena.cl . 512204472 Directora Direccién de Desarrolio Estratégléo ¥ ‘|

g&%‘i@,ﬁmmnm DE TRABA.IO ACTUAL'""-.,:_;

e
;_-ﬁ_g_-j —#g;{en ‘horas semanales]maﬁ#-.sz.a 21
44

FORMACION ACADEMICA
T TITULOS T Ak T SR e
il 3 b =il ANO OBTENCION
Aot pregrado) Saeey et W;ma;,adsﬁ‘!_
Ingentero Clvil Industrial ’ 2001
T R R T HETR S g&fmi SR | 2y TR
@ NIVERSI %ﬁg il E5PA 2| AN areucu)m
S e i S ‘ii EAN0 OPTENCIONS
Magister en Administracién, MBA Universidad de Chile Chite 2022
Olploma en Evaluacién de la Calldad de Programas de Instituto Latinoamericano y Ecuador 2016
Educacidn a Distancia del Caribe de Calidad en Educacién Superior a
Distancia
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DATOS PERSONALES

.-+ “"0c  TAPELLIDD PATERNO : APELLIDO MATERNO T NOMBRES - - ]
Moya Baeza . Luis Andrés
? ;7CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL N CARGOACIUALEN msmucnéu T
amoya@userena.dd . ' . 512204269 - Director Centro de Infnnnét!caydetomputacién
.- - 7-JORNADA DE TRASAIO ACTUAL o i
S (én.horas semanales) -
a4
FORMACION ACADEMICA o , .
LT TS s A B * UNIVERSIDAD b PAlS | _afio osrencion |
- ~_ \pregrado) ;. " P L ; iy N
Ingeniero Canég?rafo Unlversldad Tecnoléglca Metropoﬁtana Chile - 1987 -
S Gnoos“c‘mm":?? ST T - CUNIVERSIDAD - - - Pals " | Ao OBTENCION
(postsradOI L T . - e PR
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Fuentes

Gartés

Andrea

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

{postgrado)

51 2204588 Directora de Comunicaciones Estratégicas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAlS “ | Afio OBTENCION
{pregrado) L . .
Periodista Universidad de Tarapacs Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARIO OBTENCION |
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DATOS PERSONALES

[ -~ . APELUDOPATERNO™ -~ " APELLIDO MATERNO o ~ NOMBRES
Aguirre ) Nufier Luis
""" "CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
luls.aguirren@userena.cl $1 2204100 Director de Serviclos
*o. - .-JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ~
I . |en horas semanales) - -~ ©
a3
FORMACION ACADEMICA
R (pﬂr:;’r";i) " UNIVERSIDAD ) pAlS _.Aﬂoommaétu_
Constructor Civil ’
T pongaey uersoh0. s, [ Aoostevadk
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- DATOS PERSONALES

B EHEEARELIDO,

* Blanco

ZFAPELLIDO MIATERNG Hilehe

FLISENOMBRES Ss iiieen)

Alfaro .

e CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONALE S H T o e Tl EFONO INSTITUGIONALS

b- f=pbr

cblanco@userena.cl

512204444

o]

Cristian Daniel

Courdinador del Area general de Coordinacion de
Derechos y Deberes para la Formacién Integral.

EHL
ey

[:g*;ﬁ?z;.zggjggygoiﬁoe TRABAIQACTUAL *Eg ,

T e B AR Tt
-:{en_h'or%s_semaﬁ%l&)?ﬁi%’ﬂé;_i’imdﬁi

FORMACION ACADEMICA

BN e DT TULOS B
L e

Sociéloge

2] L
| e §;MS§§§_§:.

PRARTE BN

ERbEE LG et
%ﬁﬂo BTENCION it
G i W b e e o

[

B R e

Chile 2003

" Ucenclade en Sociologla

Universidad Arturo Prat

iR

ERS GRADOS ACADEMICOS 22
R Goitgrado) SAE BT

SN AL R
S UNIVERSIDAD &
e

Magister en Docencla para la Educacién Superior -

Universidad Andrés Bello
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DATOS PERSONALES

i
e

e APEILIDO PATERNO:.

. APELLIDO MATERNO .

PR

.. 'NOMBRES _, -

Zuteta

Gonidtez

Lidice

-+ . CORREQ ELECTRONICO INSTITUGIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUALEN INSTITUCION -

lzuleta@userena.ct

" 512 204003

Directora Departaiento de Enfermerfa

{en-horas semanales)

- .. JORNADA DE TRABAJO ACTUALT, .

44
FORMACION ACADEMICA _
T e o " TiTULOS - ar T o L
. " (pregrado) umvzgﬂ.m? ey - PAls. - afio quENC}OEJ
Enfermera Universidad de La Serena Chile 2009
. oS 7 GRADOS ACADEMICOS, .~ ' - el . PP
e ST " (postgrado) - -, - - ~ UNIVERSIDAD * o PAlS V_Al_Qg OBTENCION

44




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG _ APELLIDO MATERNO NOMBRES =
Wwilleke Escobar Alexandra Katrin
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
awilleke@userena.cl 51 2 204005 Directora Escuela de Enfermerfa
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
:(en horas semanales)
a8
FORMACION ACADEMICA
' . (::;"a%i) ", UNIVERSIDAD PAIS . B ﬁﬂo OBTENCIOI\!
Enfermera Universidad de Concepcidn Chile
! GMD&: ;quc;raar;ir;mcos UNIVERSIDAD pAI; _ ARID OBTENCION

Magister en Educacin con Mencién en Pedagogia

para la Educacidn Superior

Universidad Santo Tomas
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO -

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gary

Bufadel

Alfredo Javier

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

“TELEFONO INSTITUCIONAL

‘CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -

agary@userena.cl 512204532 Director Kineslologfa
;- - IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
- . len horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA .
SR - ¥imuLos UNIVERSIDAD PAIS - o ARO OBTENCION
L -+ (pregrado) . . - Rl
Kinesislogo Antofagasta Chile 2003
L “GRADOS ACADEMICOS- - UNIVERSIDAD' pals | AROOBTENCION -
. {postgrado) v 4 .
Magister Andrés Bello Chile 2008
Doctorado Atlantic International University UsSA 2015

a6



DATOS PERSONALES

R R ARE(LIDO MATERNC

Oyanéael

e iy NOMBRES SR =

';'ﬁ“

_r%

e

Magister en Salud Publica

Unlversidad Catélica del Nor‘te

) Escudero . Cristlan
| 525 CORREQ, ELECTRONICOINS‘HTUCIONALL!«,.,E:i%:gﬁi&TELEFONO INSTITUCIONAL RS INSTITUCIONES i aEs
coyanade!@userena.cl 51 2 334947 Ctrector Qdontologia
FORMACION ACADEMICA
IR T TULOS R TRE S i %‘ S RPN ‘@3;&:@ R IR
- A e 1) ‘_‘5 ¥ =) Eay :p T3 I

z&%,@e e e s B Ao osTNGON T

’ Clru]ano Dentista Universldad de Con:epdén Chite 1992

: —GRADOS ACADEMlcos“ijg»% "&?:rgu 3 a—‘b?'ef'?'érmwmpﬂ
SR pottarada) i A -.!'.-&:?} e d‘ NWERS’I?“QE*»-* L
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DATOS PERSONALES

. APELUDOPATERNO . | APELLIDOMATERNO | . NOMBRES
Warner _ Garcla i * 7 Jeremy Andrés
. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL -1~ - TELEFONQ INSTITUCIONAL : ___CARGOACTUALENJNSTITUCION .~
. i Anafista tnstitucional Encargado de la Oficina de
Iwamer@userena.dd - 51-2204472 Coordinacién Institucional
| . ' JORNADA DE TRABAIO ACTUAL -
i - .- [enhoras semanales)-
a4
FORMACION ACADEMICA
oo . Tos T UNIVERSIDAD ", 1. eals - | afoosrEnadN
{pregrado} - N - . : S e 7 - ] s
tngenteria Civl industria Universidad de La Serena Chile 2010
Licenciado en Clencias de la Ingenleria Universidad de La Serena Chile 2010
Diplomado en Blreccién de Proyectos Universidad Adolfo Ibdfiez " Chile 2014
o+ .. .GRADOSACADEMICOS UNIVERSIDAD - pals | | AROOBTENCION
; .. (postgrado) L : : : -




DATOS PERSONALES

A R YAPELLIDO PATERNO A simmi il -@ﬁ*% 3

APELLIDO MATERN O3 sl i

Granger

Olivares

=5 NOMBRES fopioa oy s

Carla Eugenla

R CORREO ELEETRONICO ) INSTITUCIONAL B e TR EFONO INS TITUCIONAL b

B

carla.granger@®userena.cl

2 B e (CARGO ACTUALEN INSTAUCION G ]

51-2204472 Profesional de Apoyo Segulmiento Técnico |
By .IOﬂNADA DE TRABAJO ACTUA
R ,"*’H?.idg—én horas. semanales)%
a4

FORMACION ACADEMICA

ey T B AR
‘:.?‘gﬂ'i“ T ﬁ ﬂ“’“’s - #@Aﬂo OBTENCIONZ:

"ﬁf’ﬂfﬂ \alpregrado]—f ;AR ] %

ingenlera Civil industrial

Unlversidad de La Serena

2021

Licenciada en CIe'nclas dela lngen!erta

Unlversidad de La Serena

2021

o
.t:“ oo

%UNIVERSIDAD

& Q@hi‘%&a_vn u&?«’l e R RN T

i (g Co it e
IS

R AR
e Aﬁo BTENCIONES:

BT T

a2
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