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Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector
publico correspondiente al afio 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidn N° .36, de 2017, del Ministerio
de Educacidn y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los
recurses de la asignacion presupuestaria "Educacién Superior Regional’; en la
resolucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
determiné los montos a distribuirse en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacidn Superior Regional” afo 2024, del subsistema universitario; en el decreto
exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacidn, que distribuyd recursos entre las
instituciones que indica en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afo 2024, del subsistema universitario; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N°8 y N°?, ambos de fecha 23 de julio de 2024, de Ia
Jefa de la Divisibn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras
de fondos publicos; en los certfificados de rendiciones de cuentas; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo conlo dispuesto enlaley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la crganizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfftulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05; contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.
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4°. Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
enfregaran para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
instituciones de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacién, que se encueniren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20,910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

5°. Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos comespondienies a la asignacidon presupuestaria en cuestion se
entregaran en conformidad a lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

&°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada resolucion N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de ia asignacién presupuestaria denominada
"Educacion Superior Regional” se realizara a fravés de los respectivos convenios
de desempeno.

7°. Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la resolucion exenta N°® 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacidon Superior, en el marco de la osignacidn presupuestaria
“Educacion Superior Regional” anfo 2024, del subsistema universitario.

8°. Que, luego, mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se realizd la distribucion de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior
Regional" afo 2024, del subsistema universitario.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las instituciones de educacion superior gue se indicardn, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la regién metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desemperio con la Universidad de La Serena, para la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado "Conectando a la Universidad de La Serena con el
territorio, mediante el fortalecimiento de comunidades de aprendizaje dialégico
en establecimientos educacionales de la region de Coquimbo”, Cddigo
“ULS2495"; y con |la Universidad de Los Lagos, para la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado "Hacia un Sistema Agropecuario Sustentable en la
Regidén de Los Lagos: Investigaciéon y Formacion pertinente para el desarrollo
productive regional”, Codigo “ULA2495"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban, v;

DECRETO: -
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desemperio celebrcdb con fecha
24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Serenaq,
cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Conectando a la Universidad de La Serena con el territorio, mediante el
fortalecimiento de comunidades de aprendizaje dialégico en establecimientos
educacionales de la regiéon de Coquimbo”

Cddigo "“ULS2495"

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domicilicdos para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la ofra, la Universidad de La Serena, en adelante e indistinfamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofa Luperfina Eloisa del Carmen
Rojas Escobar, ambos domiciliados en Benavente 980, La Serena, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N°® 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtitule 33, ftem 03, Asignacidn 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregarén para
financiar convenios de desempefco para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefiaglado en la Glosa 05 antes mencionada, fos recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacidn presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por la resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinaran
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucion exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacidon Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacién Superior
Regional”, ano 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afic 2024,
Por su parte, mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instifuciones de
educacioén superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.



SEGUNDO:; Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por findlidad la ejecucidn y desamrollo del proyecto
denominado “Conectando a la Universidad de La Serena con el territorio,
mediante el fortalecimiento de comunidades de aprendizaje dialdgico en
establecimientos educacionales de la regidn de Coquimbo”, cddigo ULS2495 en
adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente
convenio segun se indica en la clausula vigésimo primera, que considera el plan @
gjecutar por la institucién y contiene actividades e hitos, entre otros elemenios. En
este sentido, los objetivos y actividades especificas son 1as siguientes:

Objetivo general: Co construir comunidades de aprendizaje dicldégico en
establecimientos educacionales de Ia Region de Cogquimbo para fortalecer el
proceso formative en estudiantes mediante la buisqueda de soluciones a
problemas del entorno

Objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico N°1: Instalar competencias en aprendizaje dialdgico, Design
Thinking (Pensamiento de diserio, metodologia para lo generacién de
alternativas de solucion a los desafios o problematicas que vive un determinado
grupo de personas) y otras metodologias, a miembros de la comunidad ULS y
de establecimientos educacionales de la regidn de Coquimbo, que permitan
la formacion de comunidades de aprendizaje.

+« Objetivo Especifico N°2; Co-crear proyectos de forma participativa con
establecimientos educacionales para conformar comunidades de aprendizaje
dialdgico de la Regidn de Coguimbo.

+ Objetivo Especifico N° 3; Ejecutar proyectos priorizados de forma participativa
en comunidades de aprendizaje de la Regidén de Coguimbo, a través del
aprendizaje dialégico, Design Thinking y otras metodologias pertinentes.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Insh’ruaon en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1;

« Disefio de TDR para la contratacion de equipo del proyecto nuevo o
preexistente.

« Convocatoria o contratacion por preexistencia para proveer cargos para el
proyecto.

e Compra de insumos, alhgjamiento y/o equipamiento para el equipo del
proyecto.

« Disefio de programa de fortalecimiento de las dreas institucionales en materias
de aprendizaje dialégico, Design Thinking y otras metodologias pertinentes.

+ Adquisicidn de servicios y/o productos requeridos para la ejecucion del
programa

¢ FEjecucidon del programa de fortalecimiento.

e Evaluacion del programa de fortalecimiento

* Diseno de programa de fortalecimiento de las areas institucionales en materias
de aprendizaje dialdégico, Design Thinking y otras metodologias pertinentes.

e Adquisicion de servicios y/o productos requeridos para la ejecucion del
programa.
Ejecucion del programa de fortalecimiento.

e Evaluacion del programa de fortalecimiento

¢ Conformacién comisidon asesora de comunidades de aprendizaje con agentes
internos y externos.



Pianificacion semestral de actividades de la comisién.

Generacidn de criterios y priorizaciéon de establecimientos educacionales.
Formalizacion de la participacion de establecimientos educaciondles, a través
de cartas de compromiso.

Diseno de co-programacidn de trabgjo con los establecimientos.

Diseno de programa de fortalecimiento de comunidades de aprendizgje
{considerando a docentes, paradocentes y profesionales de escuelas pre
bdsicas y basicas), en competencias de aprendizaje diatdégico Design Thinking
y ofras metodologia pertinentes.

Adquisicién de servicios y/o productos requeridos para la ejecucion del
programa.

Ejecucién del programa de fortalecimiento.

Redlizacion de encuentro de buenas précticas de comunidades de
aprendizaje.

Evaluacién del programa de fortalecimiento.

Disefio de programa de socidlizacidén y sensibilizacidn en comunidades de
aprendizaje (incluye divulgacion con foco educative a través de talleres,
charlas, material educativo fisico y digital, entre otros).

Validacién programa de socializaciéon y validacion.

Adquisicion de insumos, bienes, contratacién de servicios para difusion,
divulgacion y elaboracion de material educativo.

Implementacion del programa de socidlizacidén y sensibilizacion de los
comunidades de aprendizaje.

Disefio de programa de socializacion y sensibilizacidn en comunidades de
aprendizaje (incluye divulgacion con foco educativo a través de talleres,
charlas, material educativo fisico y digital, entre otros).

Validacién programa de socializaciéon y validacion

Adquisicién de insumos, bienes, contratacidn de servicios para difusion,
divulgacién y elaboracién de material educativo.

Implementacién del programa de socidlizacion y sensibilizacidn de las
comunidades de aprendizgje.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Levantamiento de necesidades de aprendizgje en el proceso formativo de los
establecimientos educacionales con la parlicipacion de los estudiantes de las
carreras de educacion.

Identificacién de capacidades institucionales para aportar en las necesidades
levantadas.

Priorizacién de necesidades de trabagjo.

Disefio de talleres de co-creacién de proyectos con las comunidades de
aprendizgje.

Ejecucion de talleres de co-creacion con la participacion de los estudiantes de
las carreras de educacion.

Evaluacion de talleres de co-creacion.

Revision y andlisis de proyectos participativos en base a los talleres de co-
creqcion.

Priorizacion de los proyectos levantados, a través de la comision asesora de
comunidades de aprendizgje.

Seleccidon de proyectos pariicipativos.

Socializacién y sensibilizacion de los proyectos participativos @ la comunidad a
intervenir (directivos, estudiantes, docentes, apoderados y otros miembros de la
sociedad civil).

Lanzamiento de proyectos de las comunidades de aprendizaje.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Levantamiento de necesidades para la ejecucion del proyecto.
Planificacidon de adquisiciones de bienes y/o servicios.



¢ Adqguisicidn de bienes y/o servicios.

» Convocatoria de programa de embajadores.

* Ejecucion de los proyectos segun planificaciones con la participacion de
estudiantes de las carreras de Pedagogia General Bdsica, Pedagogia en
Educacidén Parvularia, Pedagogia en Educacién Diferencial, Arquitectura y
Disefo, junto las comunidades de aprendizgje.

¢ Realizar instancias de retroalimentacion y propuestas de mejoras para la
ejecucion de los proyectos.

» Disenar instrumento para evaluacidon de contribucion de los proyectos
participativos a las comunidades de aprendizgje.

* Evaluacion de contribucion de los proyectos participativos a las comunidades
de aprendizgje.

¢ Planificar instancias de socializacién y retroalimentacion.

* Adquisicién de bienes y/o servicios para ejecutar instancias.

» FEecutar instancias de socializacion y retroalimentaciéon a las comunidades de
aprendizaje y agentes externos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en a cldusula novena.

TIERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total tramitacién del Olitimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuairo (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion
del Jltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un {1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
gjecucidn, el Ministerio podra prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias cdalificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plaozo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plozo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidon del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tframitacidon pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberé ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
comrespondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.
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QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $551.329.000.- (quinientos cincuenta y un millones trescientos veintinueve mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun 1o estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $551.329.000.-
(quinientos cincuenta y un millones trescientos veintinueve mit pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c} Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha de |a total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidon administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta
precedente.

Adicionalmente, a Institucién deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada vy
fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a}l  Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirios recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las

7



inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, por infracciéon a lo dispuesto en la cldusula décimo
sexta, literal ¢} de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado enla
clausula novena e informarlo en el citado informe.

g} Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiguen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h}  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con e! Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican,

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion a través de la Division de Educacion Universitaria de la
mismal.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
través de la Divisidén de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registrc de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a ios gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacién, en ta modalidad y/o sistemas que
disponga. los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cudles se indican a continuacioén:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, deniro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.




El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde gque se encuentre totalmente tramitado el
gltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
senalada en la clausula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del dltimo informe de Avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucidn dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar v
determinar i la Institucién cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio,

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldausula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a mdés tardar dentro de los diez {10)
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondra de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluarQ, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acverdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicién

. Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del
mismao.,

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez (10) dias habiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion. Este plazo no contabilizarg
el mes de febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con a
jo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.



Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podré solicitar informacidén adicional, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que arendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
mensuaimente dentro de los primeros quince {15) dias habiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez gue se encuentre totfaimente framitado el ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard |a rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcidn y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse porlas vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o .
rechazarlos, Io que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monio observado a la cuenta corriente del
Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
gue el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird ia restitucion de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de ta ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a traves de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otfros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucién.
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La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidén financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

Lo Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada a la Divisidn de Educacion
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucidn, por las vias que
dicha Divisidn indique.

El Ministerio, enfregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a o menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidn en
una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds 1os gastos asociados a la adquisicion de bienes vy la
contrataciéon de obras mencres (ampliacién, habilitacion y/o remodelacién), que
deberdn comresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos cormentes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contratacién de docentes; contratacion de equipo de gestidn; contratacién de
ayudantes y tutores; otfras contrataciones asociadas al proyecto; visita de
especialista; actividades de formacidon y especializacion; asistencia a reuniones y
actividades académicas; organizacion de actividades, talleres y seminarios;
servicios de mantencion, reparacién, soporte y seguros matericles pedagogicos e
insumos; servicios de apoyo académico y difusién.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de
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capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo; desarrollo de softwares; alhgjamienio y mobiliario.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar vy sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones séguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio vy la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes Casos:

a) La ejecucidn del Proyecio no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion., '

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Instifucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefala en cldusula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello. -

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento gque el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Instituciéon deberé proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementaciéon del Proyecto, segun se sefala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
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corriente del proyecto que se sefiala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plozo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio,
debera solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no daré derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusuia décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restituciéon de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e
implementacion del mismo, Ia que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde la notificacidn de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d). e} o f) de la cléusula décimo quinta del presente convenio, Ia
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucidon tendrd un plazo de
sesenta (60} dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contfratos, érdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos deniro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacién de la dltima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicion comespondiente, vy l0s que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidén o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni tfransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incunir en incumplimiento toial o parcial
del presente acuerdo.
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DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion. '

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy prorogan competencia para
ante sus trilbunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres- (3} ejemplares de igual tencr, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "Conectando a la Universidad
de La Serena con el teritorio, mediante el fortalecimiento de comunidades de
aprendizaje dialégico en establecimientos educacionales de la regidn de
Coquimbo”, cédigo ULS2495, relativo al convenio de desempefio para la educacion
superior regional ano 2024, suscrito por la jefaturg de la Division de Educacién
~ Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacidn v la Universidad de Los Lagos,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“Hacia un Sistema Agropecuario Sustentable en la Regidon de Los Lagos:
Investigacion y Formacion pertinente para el desarrollo productivo regional”
Codigo “ULA2495"
En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, enfre el Ministerio de Educacidn, en -
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
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efectos en Av. Libertader Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Ariel Garrido Alvarez, ambos
domiciliados en Avenida Fuschlocher N® 1305, Osorno, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entfregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a las instifuciones de
educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, v aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acverdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, |os recursos
comespondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacidn presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, modificada por la resolucion N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucion exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacidn Superior
Regional”, afic 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
enlaley N° 21,640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afoc 2024.
Por su parte, mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los mencionados recursos enire las instituciones de
educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucidn
N° 34, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto
denominado "Hacia un Sistema Agropecuario Sustentable en la Regidon de Los
Lagos: Investigacién y Formacidn pertinente para el desarrollo productivo regional”,
codigo ULA2495 en adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo
al presente convenio segun se indica en la cldusula vigesimo primera, gue
considera el plan a gjecutar por la Institucidn y contiene actividades e hitos, entre
otros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades especificas son ias
siguientes:
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Objetivo general: Fortalecer el vinculo con el sistema agropecuario de la Regidon
de Los Lagos, poniendo a disposicidn la infraestructura, equipos técnicos vy
académicos para el desarrollo de un trabgjo conjunto de adaptacion de nuestra
agricultura a los nuevos y grandes desafios que estd imponiendo el cambio
climdtico, y a su vez retroalimentar los procesos formativos de los futuros
agrénomos/as de la Universidad de Los Lagos.

Objetivos especificos:

s Objetive Especitico N°1: Consolidar las alianzas con los principales gremios
agropecuarios y asociaciones de productores de la region de Los Lagos v
ofros actores privados y publicos que fomenten la actividad académica, de
investigacion y extensién hacia el medio productivo, que tengan impacto
en el territorio.

» Objelivo Especifico N° 2: Mejorar las condiciones de infraestructura vy
equipamiento de la Estacién Experimental de Agronomia de la Universidad
con el objeto de poner a disposicion de la comunidad agropecuaria publica
y privada de la regién.

¢ Objetivo Especifico N° 3: Retroalimentar procesos formativos para los
estudiantes de la carrera de Agronomia, a fravés de proyectos vinculados
al sector productivo regional, estudios y otfras iniciativas, y el desarrollo de
actividades de extension que contribuyan a adaptar la agricultura regional
al cambio climdatico.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

¢ Realizar jornada de coordinacion con la Direccidn General de Vinculacién con
el Medio.

o Visitar establecimientos de entidades productivas y educacionales, publicas y
privadas de la region incluyendo la red de escuelas agricolos.

s Redlizar diagnodstico y levantamiento de intereses a fraves de reuniones con’
actores privados y publicos.

o Sistematizar informacion.

e Conftratar un académico en dreas afines al sector agropecuario.

e Confratar a un profesional para apoyo en la gestion de actividades del
proyecto.

s Formalizar vinculos con asociaciones de productores y otros entes privados y
pUblicos, a través de convenios.

e Formalizar vinculos con la red de escuelas agricolas de la regidn, a traves de
CoNvenios.

» Redlizar actividades en terrenc con estudiantes.

e Realizar dias de campo y charlas/seminarios a productores interesados y/o a
escuelas agricolas de la region.

* Redlizar jornada de retroalimentacion de las actividades desamolladas con
actores por semestre

» Participacién de estudiantes en eventos cientificos y pasantias nacionales y/o
internacionales.

e Participacion de académicos/as en eventos cientificos y pasantias nacionales
y/o internacionales.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

» Realizar diagndstico de necesidades de infraestructura.

o Definir los requerimientos de infraestructura, salas de clase, salas de uso multiple
y ofros para actividades académicas, investigacion, de extensidn y vinculacion
con el medio.
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¢ Gestionar procedimiento de coniratacion y construccion, segun mecanismo
institucionail.

+ Definir las necesidades de equipamiento y alhgjamiento de espacios de fa
estacidon experimental.

o Generar los procesos de compra.

» Adquirir e instalar el equipamiento y mobiliario para alhajamiento de la estacion
experimental

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

+ Realizar reuniones de coordinaciéon con la Direccidon de Docencia de Pregrado
para generar un plan de trabgjo para fomentar la vinculacién de los/as
estudiantes con el sector agropecuario.

¢ Redlizar charlas/seminarios de extensidn mediados por estudiantes vy dirigidas a
productores y escuelas locales

« Desarollar talleres a escuelas agricolas en marco de asignaturas de la Carrera
y guiadas por esiudiantes que refuercen el aprendizaje técnico del
estudiantado escolar

e Tomar contacto con ceniros de practicas de instituciones publicas y/o privadas
asociadas a la Carrera de Agronomia.

o Inscribir précticas en jefatura de carrera.

o Desarrollar practicas profesionales.

» Buscar temdtica de titulacidn por parte de los estuantes de la Carera de
Agronomiq, tomando contacto con académicos y/o instituciones publicas y/o
privadas de la regidn.

» Inscribir trabgjos de titulaciéon en jefatura de carrera.

e Elaborar frabgjos de titulacién.

e Realizar jornada de coordinacién con las direcciones de la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado: Investigacidn e Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica.

» Identificar requerimientos de proyectos, estudios y/o contratos de investigacion,
por parte del sector agropecuario de la regién.

» Elaborar propuestas de proyectos, estudios y/o contratos de investigacion, entre
los/fas académicos/as de la Universidad y los actores de entidades
agropecuarias de a regidn.

e Formalizar los proyectos, estudios y/o contratos de investigacion, mediante
contratos © convenios.

o Contratar 1 asistente de investigacidon para el desarrollo de proyectos, estudios
y/o contratos de investigacion.

» Ejecutar proyectos, estudios y/o contratos de investigacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, fa Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones. '

La vigencia del presente convenio sera de treinta (30} meses, contados desde la
. fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que 1o apruebe. Esta
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vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacién
del Ultimo acto administrativo gue apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucién, con al menos un (1) mes de anticipacion ai vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de ios objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plozo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, ias Partes podran celebrar una modificacidén del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende ala suma
de $624.218.000.- (seiscientos veinticuatro millones doscientos dieciocho mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica vy total de $624.218.000.-
(seiscientos veinticuatro millones doscientos dieciocho mil pesos)., en una sola
cuotq, la que se entregard una vez que se cumplan copuiativamente las siguientes
condiciones:

0) Que se encuentre totalmente tramitado el dlitimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio v llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidn administrara los recursos que aporte el
Ministeric a la Institucién, de acuerdo con el monto seficlado en la cldusula sexta
precedente.
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Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién,

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cléusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregarios Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente enla ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas Ias
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la confravencion
a o sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la clausula décimo
sextq, literal ¢) de este Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidn, financieros y
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefialado en la
cléusula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para faciliitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de ios bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
senalado en la clausula décimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusuia se indican.
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b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del
Ministerio de Educacién a través de la Division de Educacidon Universitaria de Ia
misma. )

¢} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
través de la Divisién de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La institucidn deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cudales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio
diciembre de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afo 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ulimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefidlada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucidn dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecuciéon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucion cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta clausula, se
procederd de ia siguiente forma:

£t Ministerio, comunicard a ta Institucién a mas tardar dentro de los diez (10)
dias hdabiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La institucidn dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidén de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidén conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismao.
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Satisfactorio

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no

observaciones | afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Infforme da cuenta de incumplimiento de compromiscs

Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando cdlertas para el
desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacidn de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el

cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolic del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de diez {10} dias habiles, contados desde |la
comunicacidn de la evaluacion. Este plazo no contabilizard

el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada case, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio U otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones gue dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo gue arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicion se presentar@ dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondra
al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plaozo de diez (10} dias corridos, contadeos desde la fecha de recepcidon de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes vy entregarlas al Ministerio, el que debera revisartas dentfro
de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarles o
rechazarlos, io que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, dl
plazo previsto para la revision.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
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y la Institucidn debera restituir el monto observado a la cuenta coriente del
Proyecto, sefalada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observadoes, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijon al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a fravés de la
Divisién de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adquirida en beneficio del desarrolio del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacidon del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
infegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdan ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecucaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacidn y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anucimente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada a la Division de Educacion
Universitaria deniro del primer trimestre de cada afio de ejecucion, por las vias que
dicha Divisién indigue.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para ia programacion de

gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.
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2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversién en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a fitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, ademds los gastos asociados a la adguisicién de bienes vy la
contratacion de obras menores {ampliacién, habilitacidon y/o remodelacién), que
deberdan corresponder a necesidades de implementaciéon del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contfratacién de académicos; contratacion de equipo de gestion; contrataciéon de
ayudantes y tutores; actividades de formacion y especializacion; actividades de
vinculacion y gestién; asistencia a reuniones y actividades académicas;
organizacidn de actividades, talleres y seminarios servicios de mantencion,
reparacion, soporte y seguros; materiales pedagdgicos e insumos; servicios de
apoyo acadéemico y difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de fransferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacién de
capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo; alhajamiento y mobiliario.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blUsqueda, accesc vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto ".” letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio vy la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensidn del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:
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a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion. o

b) La ejecuciéon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Instituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta cormiente del proyecto, que se sefiala en clausula séptima det
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que -hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementaciéon del Fjr0yec’ro, segun se sefiala en la
cldusula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y gue corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministeric y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar gue |la suspensidon det convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta,

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no daré derecho a indemrnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento gue el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal @) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la insfitucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para ko ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio. '

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales b}, ¢}, d}, e} o f}) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacidn la Institucidon tendrd un plazo de
sesenta {60} dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga términe anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon dél Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras ¢ actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plozo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
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aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, seguin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas dl
término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere |a Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titule alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable éstq, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion. -

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a I
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prosroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tencr, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "Hacia un Sistema
Agropecuario Sustentable en la Regidn de Los Lagos: Investigacion y Formacion
perfinente para el desarrollo productivo regional”, cdédigo ULA2495, relative al
convenio de desempenc para la educacion superior regional ano 2024, suscrito por
la jefatura de la Divisidn de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacién
Superior.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".
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ARTICULO TERCERO: Rectifiquese la cldusula octava de los convenios suscritos con
fecha 24 de junio de 2024 y franscritos en los articulos primero y segundo del presente
acto administrativo, en el siguiente senfido: -

» Enelapartadol, lefra d), donde dice, *{...) decimo sexta {...)", debe decir “{...)
décimo quinta {...)".

ARTICULO CUARTO: Imputese el gasto que irrogue el presente acto administrativo
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2024:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (§) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 452.131.000 | ULS2495
09-90-02-33-03-404 $9.198.000 | ULS2495
09-90-02-24-03-213 511.906.000 | ULA2495
09-90-02-33-03-404 112.312.000 | ULA2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento [Decreto exento que aprueba convenios
de desempenio entre el Ministerio de Educacién y las instifuciones que se indican,
en el marco de la asignacidon “Educacidon Superior Regional”, subsistema

universitario, afo 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE|EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:;

- Universidad de La Serena

- Universidad de Los Lagos

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Divisidon de Educacién Universitaria

- Division de Administracidon y Presupuesic Subesup
- Division Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD 25.831- 2024

1C
1
IC
1C
1C
1C
1C
1C
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PROPUESTA' DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024

Anexo
Projecho ULS24as

UNIVERSIDADES
Nombre institucion: UNIVERSIDAD DE LA SERENA
RUT institucion: 20.783.100-6

Direccién casa central institucion:

Radul Bitran 1305, La Serena

Titulo de la Propuesta

Conectando a la Universidad de La Serena con
el territorio, mediante el fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje dialdgico en
establecimientos educacionales de la region

de Coquimbo

Puracion de la propuasta:

24 meses

Monto asignado (en miles de

pesos):

M$551.329

Nombre de representante legal de

{a institucion (o maxima autoridad
dela IES):

Dra. Luperfina Rojas Escobar

Firma de representante legalde (&
institucion {0 maxima autoridad de
la IES)
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Resumen

La Universidad de La Serena ha participado activamente en la preparacidn de la nueva Estrategia Regional de Desarrollo de
la Regién de Coquimbo, por lo cual ya tiene como antecedente que el trabajo ligado al Desarrollo Sostenible serd una
prioridad. Es asi como, uno de los desafios regionales asociados al objetivo ODS N° 4 E?ucacién de Calidad, es aumentar
la equidad territoriat. Es en este contexto que el Programa de Gobierno 2022-2026 reconoce la relevancia de la educacion,
planteando la necesidad de impulsar un modelo educativo que "desarrolle la creatividad y el pensamiento ctitico, que
prepare a las personas para vivir en comunidad, y permita desplegar la diversidad de proyectos de vida, poniendo las artes,
el deporte, el bienestary el desarrollo humano en el centro del proceso educativo”. Planteando como iniciativa para el logro
de los ODS el Plan de Reactivacidn Educativa, que se vincula con ta Agenda 2030, ordenando, relevando y fortaleciendo las
acciones en torno a la reactivacién educativa en base a los gjes: 1) Convivencia y Salud Mental, 2) Fortalecimiento de
aprendizajes y 3) Asistencia y revinculacion.

De esta forma la iniciativa “Conectando a ia Universidad de La Serena con el territorio, mediante el fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje dialdgico en establecimientos educacionales de la region de Coquimbo” contribuye en el
apoyo a los estabtecimientos educacionales de la region para el mejoramiento en el aprendizaje de los estudiantes en su
aprendizaje, apoyo a sus docentes a través de nusvas herramientas educativas y en busqueda de soluciones efactivas del
entorno, de sus barrics y/o territorios, esto con un enfoque bidireccional que también contribuye al aprendizaje de los
estudiantes, académicos de la Universidad de La Serena.

Esta propuesta utilizard para su desarrollo la “Comunidad de Aprendizaje” como una propuesta educativa capaz de
involucrar en el aprendizaje de los estudiantes a diversos actores directos e indirectos (sus profesores, los apoderados,
la comunidad del barrio o el territorio, actores claves del entorno), a través del aprendizaje dialégico detectando
oportunidades y necesidades de trabajo, complementando con el Design Thinking y otras metodologias para la creacion de
productos pilotos de solucién a estas necesidades. El trabajo sera liderado por las carreras de Educacidn Parvularia,
Educacion Diferencial, Pedagogia General Basica (contribuyendo al OE2 y OE3), Disefio y Arquitectura (participando en el
OE3), v por sus respectivos estudiantes, directores de escuela y coordinadores de carrera, asi como también con una
participacion activa de los estudiantes con el programa de embajadores (OE3). Por un lado se cumple con lo que estabtece
la tey 21.094 sobre involucrar a estudiantes universitarios en vinculacidn bidireccional que les permita aprender su
profesion aportando al territorio regional, y por otra cumpliendo con la ley 20.129 en donde el aporte a escuelas y colegios
de la regién evidencie contribuciones para el Desarrollo Sustentable. La seleccién de establecimientos con los que se
trabajara seré en base a criterios establecidos por el proyecto a través de una comisién asesora quienes apoyaran durante
todo el procesc de implementacién, siendo actores activos de la iniciativa. EL convenio busca instalar competencias en
aprendizaje dialdgico, design thinking y otras metodologias, a miembros de la institucion y en establecimientos
educacionales de la regién a través de la conformacién de comunidades de aprendizaje y desarrollo de proyectos
participativos, poniendo a disposicién material educativo, equipamiento y herramientas a través de un taller movil
favoreciendo la co-creacion con distintos agentes del territorio del &mbito educacional, lo que permitird instalar buenas
précticas, redes y dialogo entre docentes, apoderados, estudiantes y la sociedad civit.

H




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

' DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Region de Coquimbo es un territorio con una poblacion de 757.586 habitantes (CENSQO 2017) que representan el 4,35%
dela poblacidon del pais. Se encuentran distribuidos en 15 comunas, concentrandose la poblacionurbana en ta conurbacion
La Serena-Coguimbo, con un 59,3%, lo que se explica en la centralizacidn de los servicios en la provincia de Elqui, y donde
tas comunas mas alejadas presentan dificultad de accesibilidad y conectividad fisica, dispersidn en La distribucién territorial
de sus habitantes, y baja presenciay cobertura de servicios basicos y publicos. Es asi como ta Regidn de Coquimbo, con el
tiempo, ha mejorado su desarrollo local en infraestructuras y mejoras sociales; pero, en el presente enfrenta muchas
complejidades por las miltiples demandas en el territorio. Sumado a lo anterior, el escenario de aglomeracidn en los
sectores de la conurbacidn La Serena- Coquimbo y zonas urbanas costeras, segregacion focalizada a los barrios periféricos
de las ciudades, el envejecimiento de la pablacién y presién sobre la disposicion de los recursos naturales en términos de
disponibilidad de agua y energia, hacen que este territorio tenga un impacto negativo en materia de cambio climéatico
{Estrategia regional desarrollo 2020, GORE).

En la Estrategia Regional en su tineamiento N°4:” Una sociedad regional mas inclusiva”, Objetivo General N°1 “Mejorar la
calidad de la educacién como base de un necesario cambio socio cultural”, se explicita la propuesta de impulsar el
mejoramiento de la calidad de la educacion, entendiendo que esta es la base para el cambio cultural que la regién requiere,
¥ 5U construccidon es en conjunto con las municipatidades, universidades, profesores y servicios relacionados, lo que
permite buscar férmulas para reducir las brechas sociales en los grupos mas vulnerables e impulsar la incorporacion
efectiva de la mujer a los distintos ambitos del desarrollo. Frente a esta situacidn, a través del Ministerio de Desarrolto
Sacial, se crea el Plan de Recuperacion educativa Integral, basando su propuesta en los didlogos participativos con jévenes
de todo Chile, quienes expresaron la necesidad de mejora en: acceso a una educacion de calidad, la formacién continua,
la importancia de contar con informacién precisa y actualizada, las desigualdades laborales y territoriales, las
repercusiones de la pandemia y la creciente preocupacion por la proteccidn del medio ambiente y los recursos hidricos
(tercer informe nacional voluntariado 2023, chile agenda 2030). Pues entonces la disminucion de brechas, la educacion
inclusiva y sostenible, serd el eje de mejoramiento de los aprendizajes en el sistema escolar chileno.
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Figura 1: Porcentaje de cobertura educacional de la Region de coquimbo. (Estrategia regional desarrotio 2020, GORE)




En términos concretos, el territorio de Coguimbo, el afio 2023 cuenta con 736 establecimientos educacionales, de los
cuales 329 corresponden a establecimiento de educacion municipal, 323 establecimiento educacidn Particular
Subvencionado, 34 establecimiento educacion Particular Pagado, 49 establecimiento con Servicio local de Educacidn y 1
establecimiento educacion Corp. De Administracion delegada, en base a lo sefalador por la Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile {BCN).
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Figura 2: Diagnostico de entrada prueba Universidad de La Serena.

En este contexto, al analizar los resultados en la evaluacién SIMCE del ano 2023, revela un alza progresiva de los puntajes
Simce a nivel nacional, en et caso de 4° bdsico fueron 431 establecimientos evaluados con una matricula de 11.423
estudiantes, promedio regional del afic 2023 es de 270 puntos y el nacional 272 puntos; en comparacion a 267 puntos en

2022 subiendo 3 puntos en relacién con el afio anterior y con el mismo registro de 270 puntos en el afio 2018 de
prepandemia.
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Este panorama devela los primeros sintomas de recuperacion de aprendizaje post pandemia, en comparacién con {os aifios
anteriores. Aungue hubo una peguefia mejora en los Uitimos dos resultados del SIMCE, los estudiantes de la region
mantienen una media inferior al promedio nacional, sumado a lo anterior los colegios municipales ylos colegios de publicos
son mas afectados en su aprendizaje en los colegios particulares.,

Dicho lo anterior, la Universidad de La Serena mantiene un importante compromiso con el desarrollo de los aprendizajes de
su comunidad educativa, las comunidades y el territorio donde se encuentra inserta, siendo parte de su misién-y propésito
institucional plasmado en su Pian de Desarrollo Estratégico Vigente. En el diagndstico de entrada institucional a los
estudiantes de primer afo, en donde 1365 alumnos participaron en pruebas de diagnostico de matematicas, lenguaje y
habilidades de estudios, se diagnosticaron en un estado disminuido 552 estudiantes, un 41 % del total. A continuacion, se
presentan los principales resultados del diagnostico.

Sumado a un porcentaje alto de estudiantes con capacidades disminuidas que entran a la Universidad, cabe destacar que
mas de un 75% de los postulantes no logran ingresar a la Universidad de La Serena a pesar de que postularon, evidenciando
asi una brecha importante de los conocimientos adquiridos y lo necesario para acceder a ta educacion superior de nivel
universitario.

En consecuencia, la Region de Coquimbo y la Universidad de La Serena tiene importantes desafios educativos de mejorar
el aprendizaje en lenguaje y comunicacion y matematica; y el fortalecimiento de la convivencia escolar con el entorno
participativo mediante comunidades de aprendizaje.

Laregién de Coquimbo tiene experiencia en desarrollar actividades enfocadas en el modelo de comunidades de aprendizaje
basado en actuaciones educativas exitosas dirigidas a la transformacidn social y educativa. La propuesta de Comunidades
de Aprendizaje, basada en el Aprendizaje Dialogico, se ha implementado durante 4 afios en todo Chile y hoy da educacion
a mas de 80 escuelas, colegios y liceos, 38 de ellos en la Region de Coquimbo. Este enfoque educativo se corresponde con
las tecrias cientificas internacionales que destacan dos factores claves para aprender en la sociedad: las interaccionesyla
participacion de la comunidad, ya que las caracteristicas climaticas, geograficas y ecosistemas unicos estimulan y
contribuyen a la igualdad de oportunidades en la formacioén integral de estudiantes y profesores.

En este escenario, la educacion surge comoe una herramienta clave para disminuir las brechas con respecto al atcance
igualitario del conocimiento en la sociedad, por lo tanto, el enfoque educativo de las comunidades de aprendizaje surge
como una estrategia de innovacion educativa que tiene potencial de generar un efecto significativo en las comunidades de
la region. Sumado a lo anterior a esta metodologia, existen otras herramientas educativas para complementar el
levantarmiento de debilidades.

La experiencia y conocimientos previos de la Institucidn para abordar el problema detectado

En el vigente Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad de La Serena se ha construido sobre los aprendizajes y
resultados cambios sociales y ambientales de la region, en base a dos focos: primero “Consolidar un sistema de gestién
integral de la calidad gue garantice eficiencia y sustentabilidad al proyecto educativo, de una universidad de mayor
complejidad” y un segundo foco estratégico orientado a “Contribuir pertinentemente al desarrollo sustentable e integral de
la Regidn de Coquimbo y del pais y al progreso de la sociedad en las diversas areas del conocimiento y dominios de la
cultura”.

Dado el contexto, la Universidad de La Serena mantiene un importante compromiso con el desarrollo de las comunidades
y el territorio donde se encuentra inserta, siendo parte de su mision y propdsite institucional. Este ineludible compromiso
con su region es entendido por la comunidad académica como un mandato, el cual forma parte de su estrategia integrat de
desarrollo, al tiempo que ha encontrado eco en la Ley de Universidades del Estado, iey que sefiala como rasgo propio y
distintivc de su misidn: “contribuir a satisfacer las necesidades e intereses generales de la sociedad, colaborando, como
parte integrante det Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas que propendan al desarrollo cultural, social,




territorial, artistico, cientifico, tecnoldgico, econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una
perspectiva intercultural”. (Articulo 4, Ley 21.094 sobre Universidades Estatales).

Si bien la institucién cuenta con diversas iniciativas que promueven el desarrollo de la region y su entorno, ésta debe asumir
el desafio de fortalecer su conexién con los entornos educativos , lo que permita conocer e identificar las probtematicas
que afectan al entorno local, y dar una solucién oportuna y en que ambas partes interactden como agentes activos, y de
esta manera dar cumplimiento alo establecido en la ley de universidades del Estado: “Las universidades del Estado deberan
promover que sus estudiantes tengan una vinculacién necesaria con los requerimientos y desafios del pais y sus regiones
durante su formacidn profesional”{Ley 21.094, Parrafo 2, Articulo 4).

La institucién cuenta con experiencia en el trabajo con comunidades de aprendizaje en la regidn, realizando proyectos con
Territorio Coquimbo, equipo regional de Comunidades de Aprendizaje y con establecimientos educacionales que forman
parte de la red de innovacidn educativa de esta iniciativa. En los proyectos han participado diversas carreras de la
Universidad; docentes y estudiantes.

Por otra parte, la institucion cuenta con experiencia en la ejecucidn de proyectos financiados por el MINEDUC y han tenido
gran acogida por parte de los establecimientos educacionales de la region, en los cudles se ha abordado a través de
diferentes aristas el fortalecimiento de la educacion, entre los cuales podemos mencionar: (i) ESR ULS2095 “Nuevo
Ecosistema Educativo en la Regidén de Coquimbo, para fortalecer una formacion de calidad en entornos dindmicos:
afrontando los nuevos desafios de la educacion remota.” (i) ESR ULS2195 “Potenciando las capacidades de las
instituciones de educacién de Zonas Rezagadas de la Region de Coquimbao”, (iii) ESR ULS2295 “Territorio Colaborativo:
instalando programas de investigacidn participativa, a través de la vinculacion territorial y comunitaria”, (iv) ESR ULS2395
“Comunidad ULS comprometida con el desarrollo, salud y bienestar de la region de Coquimbo”, {v) RED 21991
“Universidades Estatales por la vinculacién con el medio” y (vi) ADAIN 2022 “Escena Cultural; red de participacion y
desarrollo regional desde a8 musica y las artes escénicas”.

Considerando el trabajo realizado en afos anteriores con otros proyectos a MINEDUC, esta propuesta se enfaca en trabajar
desde las escuelas con los objetivos de aprendizaje, competencia y habilidades del siglo XXl insertos en el curriculo escolar
para complementar y colaborar la labor docente para los estudiantes. Buscando el desarrollo integral de los jovenes,
fortaleciendo la convivencia escolar en las comunidades educativas de cada establecimiento desde una mirada horizontal,
equitativa y justa.

Finalmente, y como parte transversal de la iniciativa, la Universidad tiene el Centro de innovacién Educativa y Calidad, cuyo
objetivo es desarrollar innovacidn educativa en (a integracién entre las disciplinas y las didacticas especificas, articular el
conocimiento disciplinar con los procesos de ensefianza-aprendizaje y fortalecer la ensefianza de las diversas disciplinas
cientificas. También cuenta con el Nucleo de Innovacidn en Didactica de las Ciencias Sociales, para inspirar y empoderar a
los educadores de las Ciencias Sociales, fomentando su formacion y actualizacién en dreas pedagogicas y tecnoldgicas.
Ademas, tiene dreas de Gestidn Integrada de las Pedagogias (UGIP) para monitorear, nivelar, apoyar y acompanar a las
acciones de fortatecimiento de las once carreras de pedagégicas impartidas en 1a Institucion. Como complemento, desde
la Vicerrectoria Académica existe la Oficina de Acomparniamiento y Monitoric Estudiantil (OAME) quienes centran su trabajo
en gestionar el quehacer formativo de las carreras desde su inicio hasta su egreso, gestionando en conjunto recursos y/o
dispositivos gue garanticen una formacion de calidad y excelencia.

Todo este contexto permitird abordar desde la institucién en un enfogue bidireccional participativo desde las carreras de
pedagogia, disefio y arguitectura, en un marco de calidad integral que permita fortalecer los mecanismos de vinculacion
con el medio, a través de actividades de docencia, innovacién, creacidn, comunicacion y desarrollo sustentable, de
manera estratégdica con la comunidad para fortalecer el vinculo permanente y sistematico con el territorio; y el
posicionamiento de ia Universidad de La Serena.

Finalmente, la propuesta en coherencia con el relato corporativo busca “Compartimos conocimientos para mejorar lavida”.




PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Tras dos afios de trabajo remoto en el aula (debido a lz pandemia), ha tenido diversos impactos en el aprendizaje, la salud
mentaly el bienestar de las comunidades educativas. Los estudios realizados sobre los efectos de la pandemia indican que
estos seran de larga duracidén tanto en los aspectos socioemocionales, como en aquellos referidos al logro de habilidades
claves para la vida.

A causa de esto, existe una evidente dificultad en la adquisicién del aprendizaje de {0s estudiantes, evidenciado por los
resuitados SIMCE vy el efecto de la pandemia, que si bien, tuvo un acercamiento hacia nuevas tecnologias, generd un
alejamiento de su entorno y las problematicas que lo afectan.

En base al diagndstico que arroja ta Estrategia de Desarrollo Regional, el Ministerio de Desarrollo Social y lo evidenciado en
el Diagnostico de entrada de estudiantes de la Universidad de La Serena, existe la necesidad de fortalecer el aprendizaje
desde una mirada integral y que fortalezca al individuo desde un todo sistémico, conectado con su medio ambiente, con
sus necesidades locales y que apunte a formar personas que transiten hacia una sociedad mas justa y equitativa.

Para sobrellevar esta tarea, las universidades poseen un rol clave como facilitadores de estos espacios de colaboracién, y
también la transferencia de conocimientos y vinculacion con el medio, especialmente para las Universidades det Estado.
En consecuencia, la propuesta plantea importantes desafios en términos educacionales, dentro de 1o que se puede
mencionar:

e Elefecto de la pandemia ha generado en los escolares un desbalance en sus aprendizajes, es asi como hay casos
de estudiantes de ensefianza basica (5°y 6° basico) que aun tienen la competencia de lectura deficiente y muchas
brechas en el drea de matemdticas, lenguaje vy otras areas. El desafio es que a través de las comunidades de
aprendizajes dialdgico, que involucra a los/as estudiantes escolares y sus profesores, pero ademas incorpora en
el proceso formativo, el compromiso de las familias (apoderados), contribuyendo a su crecimiento integral para
que se detecten los problemas de aprendizaje en sus diversas areas, con el apoyo de las carreras de Educacion de
la Universidad de La Serena, permitiendo disminuir dichas brechas.

& Una vez detectadas las brechas de aprendizaje, se crearan proyectos colaborativos entre la comunidad escolary
\as carreras de Educacidn, Diseio y Arquitectura, considerando sus estudiantes y académicos, que vayan en apoyo
al crecimiento integral de alumnos de prebasica vy bdsica de la Regidn de Coguimbo. Con esta propuesta se
pretende generar la bidireccionalidad a la que apunta Vinculacion con el Medio, en el que el beneficio es mutuo
para que las personas logren desenvolverse en el presente de forma mas efectiva en su vida personat y/o
profesional aportando al desarrolio sustentabte del entorno relevante de ta region y el pals.

Por lo anterior, se ha planteado dar respuesta a la problematica a través de la co-construcion de comunidades de
aprendizaje dialégico en establecimientos educacionales de la Regién de Coquimbo para fortalecer el proceso formativo
en estudiantes mediante la bisqueda de soluciones a problemas del entorno.




OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Co construir comunidades de aprendizaje dialdgico en establecimientos educacionales de la Regidn de Coquimbo
para fortalecer el proceso formativo en estudiantes mediante la busqueda de soluciones a problemas del entorno.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Instalar competencias en aprendizaje dialdgico, Design Thinking y otras metodologias, a miembros de la
comunidad ULS y de establecimientos educacionales de la regiéon de Coquimbo, que permitan la formacion de
comunidades de aprendizaje.

2. Co-crear proyectos de forma participativa con establecimientos educacionales para conformar comunidades de
aprendizaje dialdgico de la Regidn de Coquimbo.

3. Ejecutar proyectos priorizados de forma participativa en comunidades de aprendizaje de la Region de Coquimbo, a
través del aprendizaje dialdgico, Design Thinking y otras metodologias pertinentes.

PLAN DE TRABAJO:

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Instalar competencias en aprendizaje dialdgico, Design Thinking' y otras metodologias, a
miembros de la comunidad ULS y de establecimientos educacionales de la region de
Coquimbo, gue permitan la formacién de comunidades de aprendizaje.

Hitos / Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacidn

Hito/A1: Equipo de trabajo
det CD%.

1. Disefo de TDR para la contratacion de equipo del
proyecto nuevo o preexistente.

2. Convocatoria 0 contratacién por preexistencia

Resoluciones de contrato

aprendizaje dialdgico,
Design Thinking y otras

CONFORMADO para proveer cargos para el proyecto. (DGEIR)
Mes1aMes3 3. Compra de insumos, alhajamiento y/o
equipamiento para el equipo del proyecto.
1. Disef imi
Hito/A2: Programa de |sgno .de programa de forta?lec:mlento dg la:s
tortalecimiento ir dreas institucionales en materias de aprendizaje Reborte de rogram d
R R areas dialégico, Design Thinking y otras metodologias P . programa . €
instituciongales en . fortalecimiente de tas &reas
pertinentes. o
competencias de institucionales

2. Adquisicion de servicios y/o productos
requetidos para la ejecucidn del programa

{DIVEULS?)

1 Design Thinking {DT) o Pensamiento de disefio, metodologia para la generacidn de alternativas de solucion a los desafios o problematicas que vive un

determinado grupo de personas.
2 CD: Convenio de desempefio

3 bireccitn de Gestién Estratégica Institucional

4 Direccion de Docencia, Unidad de Mejoramiento Docente, Direccitin de Vinculacidn ¢on el Medio y Extensidn, carreras: Pedagogia General Bisica, Educacidn
Parvularia y Educacidn Diferencial, Arquitecturay Disefio.

5 Direccién de Vinculacién con el medio y Extension



metodologias pertinentes.
Afo 1.

3.Ejecucidn del programa de fortalecimiento.

EJECUTADO.
Mes2aMes6
4. Evaluacién del programa de fortalecimiento
1. Disefio de programa de fortalecimiento de las
Hito/A3: P d areas institucionales en materias de aprendizaje
f'°l P tr°g’ama, © | dialogico, Design Thinking y otras metodologias |
.ort? ec]mlen 0 ﬁLQ:i pertinentes. :
Institucionales n ;
competencias de | 2. Adquisicion de servicios y/o productos Reporte de programa de
aprendizaje dialégico, i fortalecimiento de las 4reas

Design Thinking y otras
metodologias pertinentes.
Afo 2.

EJECUTADO.

Mes12aMes 16

requeridos para la ejecucidn del programa.

3.Ejecucidn del programa de fertalecimiento.

institucionales
(DIVEULS)

4, Evaluacién det programa de fortalecimiento

Hito/A4: Comisidn
asesora de comunidades
de aprendizaje con agentes
internos y externos.
CONFORMADA

Megs 3aMes4

1. Conformacién  comision  asesora
comunidades de aprendizaje con agentes internosy
externos.

2. Planificacion semestral de actividades de ta
comision.

de |

Acta de conformacion de comision
asesora de comunidades de
aprendizaje

(DIVEULS / Escuela de Educacion)

Hito/AS: Establecimientos
educacionales.

1. Generacidon de criterios y priorizacion de

estabiecimientos educacionales.

2. Formalizaciébn de la participacién de

Acta que formaliza priorizacion de

PRIORIZADOS establecimientos educacionales, a través de cartas | establecimientos educacionales
Mes 3aMess de compromiso. (DIVEULS / Escuela de Educacion)
3. Disefio de co-programacion de trabajo con los
establecimientos.
1. Disefio de programa de fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje (considerando a
docentes, paradocentes y profesionales de
Hito/A6:  Programa de | ©SCU€las pre basicas y basicas), en competencias
fortalecimiento de | de aprendizaje dialogico Design Thinking y otras
comunidades de | Metodologia pertinentes.
amnﬂgajg en s Adquisicién de servicios y/fo productos | Reporte de fortalecimiento de las
competencias de . . .. ! . o
o . e s requeridos para la ejecucion del programa. . comunidades de aprendizaje
aprendizaje dialogico, :

Design Thinking y otras
metodologias pertinentes.
EJECUTADO

Mes4aMes 16

3. Ejecucion del programa de fortalecimiento.

. (DIVEULS / Escuela de Educacion)

4. Realizacion de encuentro de buenas practicas de
comunidades de aprendizaje.




5. Evaluacién del programa de fortalecimiento.

Hito/A7: Programa de
sociatizacion y
sensibilizacién de

acciones para fortalecer
las comunidades de
aprendizaje® Afo 1.
EJECUTADO

Mes3aMes 12

1. Disefio de programa de socializacion y
sensibilizacién en comunidades de aprendizaje
(incluye divulgacion con foco educativo a través de
talleres, charlas, material educativo fisico y digital,
entre otros).

2. Validacién programa de
validacién.

socializacién vy

3. Adquisicin de insumos, bienes, contratacion de
servicios para difusidn, divulgaciény elaboracion de
material educativo.

4. Implementacién del programa de socializacidn y
sensibilizacién de las comunidades de aprendizaje.

Programa de socializacién vy
sensibilizacién y registro visual de
los contenidos Afo 1

(DIVEULS)

Hito/AB: Programa de
socializacidn y
sensibilizacién de

acciones para fortalecer
las comunidades de
aprendizaje Afo 2.
EJECUTADO

Mes 13aMes 16

1. Disefio de programa de socializacion y
sensibilizacion en comunidades de aprendizaje
(incluye divulgacion con foco educativo a través de
talleres, charlas, material educativo fisico y digital,
entre otros).

2.Validacidn programa de socializacion y validacion

3. Adquisicién de insumos, bienes, contratacion de
servicios para difusion, divulgaciény elaboracion de
material educativo.

4. Implementacion del programa de socializacion y
sensibilizacidn delas comunidades de aprendizaje.

Programa de socializacién vy
sensibilizacion y registro visual de
los contenidos Ao 2

(DIVEULS)

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Co-crear proyectos de forma participativa con establecimientos educacionales para
conformar comunidades de aprendizaje dialégico de {a Region de Coquimbo.

aprendizaje en los
establecimientos
educacionales de la Region
de Coquimbo.
LEVANTADAS.
Mes3aMes7

educacionales con la participacién de los

estudiantes de las carreras de educacion.

2. Identificacién de capacidades institucionales
para aportar en las necesidades levantadas.

3. Priorizacidn de necesidades de trabajo.

Hitas / Actividades - - e
principales Actividades especificas Medios de verificacion
1. Levantamiento de necesidades de aprendizaje en
Hito/A1: Necesidades de | et proceso formativo de los establecimientos

Reporte de necesidades de
aprendizaje de establecimientos
educacionales.

{DIVEULS / Escuela de Educacicén)

 Comunidades de Aprendizaje, conformadas por docentes, paradocentes, profesionales de escuelas pre bésicas y bésicas, estudiantes, apoderados,

sociedad clvil.



Hito/A2: Talleres de co-
creacién de proyectos
participativos a través del
enfoque de aprendizaje
dia\ogico, Design Thinking

con las comunidades de aprendizaje.

1. Disefo de talleres de co-creacion de proyectos

2. Ejecucion de talleres de co-creacion con la
participacion de los estudiantes de las carreras de

Reporte de talleres de co-creacion
de proysctos participativos.

y otras metodologias | educacién. (DIVEULS / Escuela de Educacidn)
pertinentes.
EJECUTADOS. 3. Evaluacidn de talleres de co-creacidn.
Mes3aMes8
1. Revision y andlisis de proyectos participativos en
base a los talleres de co-creacion.
Hltof A.S: . Proyectos 2. Priorizacion de los proyectos levantados, através | Reporte de proyectos
participativos. . ) c .
de la comisidn asesora de comunidades de | participativos seleccionados.
PRIORIZADOS. aprendizaje (DWEULS / Escuela de Educacion)
MesB8aMes 9 1€
3. Seleccidn de proyectos participativos.
. ializacid nsibitizacién de los proyectos
Hito/A4: Proyectos ) Sf)glah?acuonyse sibitizac ‘.Sn elo p i .
. participativos a {a comunidad a intervenir
participativos de las

comunidades de
aprendizaje.
SOCIALIZADOS.

Mes8aMes 11

otros miembros de la sociedad civil).

(directivas, estudiantes, docentes, apoderados vy

de aprendizaje.

2. Lanzamiento de proyectos de las comunidades

Reporte de socializacion de los
proyectos.
(DIVEULS)

OBIJETIVO ESPECIFICO Ejecutar proyectos priorizados de forma participativa en comunidades de aprendizaje

N°3 de \a Regidn de Coquimbo, a través del aprendizaje dialégico, Design Thinking y otras
metodologias pertinentes.

Hitos / Actividades o - . I
principales Actividades especificas Medios de verificacion

1. Levantamiento de necesidades para la ejecucion

Hito/A1: Plan de | . ° ' P Jeeuel

adquisicion ara la del proyecto.

. q s_c': ones P 2. Planificaciéon de adquisiciones de bienes y/o | Plan de adquisiciones

ejecucion del CD. senvicios (DIVEULS/DGEN)

EJECUTADOS. -

Mes7aMes 12 3. Adquisicién de bienes y/o servicios.
1. Convocatoria de programa de embajadores.

Hito/A2: Proyectos Co prog )

participativos a través - — - —

del enfoque de 2. Ejecucw')n. de |:0’S proyecto.s segun planificaciones informe de ejecucidn de proyectos

e . e con la participacién de estudiantes de las carreras de e ;
aprendizaje  dialogico, . . . , . participativos de las comunidades
i . Pedagogia General Basica, Pedagogia en Educacion .
Design Thinking ¥ de aprendizaje

metodologias
pertinentes.

Parvularia, Pedagogia en Educacion Diferencial ,
Arquitectura y Disefio, junto las comunidades de
aprendizaje.

EIECUTADOS.
Mes 11 a Mes 22

3. Realizar instancias de retroalimentacion vy
propuestas de mejoras para la ejecucién de los
proyectos.

{DIVEULS)




+
3

1. Disefar instrumento para evaluacion de

Reborte de evaluacion de la

Hita/A3: Proyectos | contribucion de los proyectos participativos a las | contribucién de los proyectos
participativos. comunidades de aprendizaje. participativos a las comunidades
Z\;ﬁt}‘;ﬁo'\?:s‘” 2. Evgluqcién de contrit_)ucién de los proyectos :’;&:[ﬁg'za‘e

participativos a las comunidades de aprendizaje. ‘L
Hito/A4: Instancias de » . . . '
sacializacién y 1. Pl‘anlflcar”tnstancxas de socializacion vy t
retroalimentacién de los | "étFoalimentacion.
resultados de los - [ c he s
proyectos participativos | 2. Adquisicién de bienes y/o servicios para ejecutar | FcPorte  de  socializacion y
a las comunidades de | instancias. retroalimentacion

(DIIVEUI.S)

aprendizaje y agentes
externos.

EJECUTADA.

Mes 23 a Mes 24

3. Ejecutar instancias de socializacién y
retroalimentacién a las comunidades de aprendizaje
y agentes externos.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
___asociada a su participacién

Describir rol en la actividad
principal

1. Territorio Coquimbo

'6E1- Hito/A4: Comision asesora de

comunidades de aprendizaje con

agentes internos  y  externos.
CONFORMADA.
OE1-  Hito/A6G: Programa de

fortalecimiento comunidades de
aprendizaje en competencias de
aprendizaje dialdgico, Design Thinking
y otras metodologias pertinentes.
EJECUTADO.

- Apoyo en validacién de
metodologias especialistas en
“comunidades de aprendizaje”.

- Guias en la propuesta de
metodologias de comunidades
de aprendizaje y aprendizaje
dialdgico.

2. Asociacion de Municipalidades de
la Regidn de Coquimbo

OE1- Hito/AY: Programa de
socializacién y sensibilizacion de
acciones para fortalecer las
comunidades de aprendizaje Afo 1.
EJECUTADOQ.

OE1-  Hito/AS8: Programa de
socializacién y sensibilizacién de
acciones  para  fortalecer las
comunidades de aprendizaje Ano 1.
EJECUTADO.

OE2- Hito/At: Necesidades de
aprendizaje en los establecimientos
educacionales de 1la Regidn de
Coquimbo. LEVANTADAS.

OE2- Hito/A2: Talleres de co-creacién
de proyectos participativos a través
del enfoque de aprendizaje dialdgico,
Design Thinking y otras metodologias
pertinentes. EJECUTADOS.
OE2- Hito/A4:
participativos de tas comunidades de
aprendizaje. SOCIALIZADOS.

Proyectos |

- Deteccion de necesidades y
oportunidades de aprendizaje en
establecimientos educacionales
para la Regidén de Coguimbo.

3. Asociacion de Municipalidades
Rurales del Norte Chico

OE2- Hito/A1: Necesidades de
aprendizaje en los establecimientos
educacionales de la Region de
Coguimbao. LEVANTADAS.

OE2- Hito/A2: Talleres de co-creacion
de proyectos participativos a través
del enfoque de aprendizaje dialdgico,
Design Thinking y otras metodologias
pertinentes. EJECUTADOS.

- Deteccion de necesidades vy
oportunidades de aprendizaje en
establecimientos educacionales
para la Region de Cogquimbo.

4, Puerto Cordillera

OE1-  Hito/A7: Programa  de
socializacion y sensibilizacién de
acciones para fortalecer las

- Involucrar a colegios estatales de
las comunas de Coquimbo y
Andacollo, y ser parte del
seguimiento de los proyectos




comunidades de aprendizaje Afo 1.
EJECUTADO.

OE1-  Hito/AB: Programa de
socializacion y sensibilizacidn de
acciones para fortalecer las
comunidades de aprendizaje Afo 1.
EIECUTADO.

OE2- Hito/A1: Necesidades de
aprendizaje en los establecimientos
educacionales de la Region de
Coquimbo. LEVANTADAS.

OEZ2- Hito/A2: Talleres de co-creacidn
de proyectos participativos a través
del enfoque de aprendizaje dialdgico,
Design Thinking y otras metodologias
pertinentes. EJECUTADOS.

QE2- Hito/A4: Proyectos
participativos de las comunidades de
aprendizaje. SOCIALIZADOS.

5. Corporacidon GGV

OE1-  Hito/A7: Programa de
socializacién y sensibilizacién de
acciones para fortalecer las
comunidades de aprendizaje Ano 1.
EJECUTADOQ.

OE1-  Hito/A8: Programa de
socializacién y sensibilizacion de
acciones para fortalecer las
comunidades de aprendizaje Afio 1.
EJECUTADOQ.

OE2- Hito/A1: Necesidades de
aprendizaje en los establecimientos
educacionales de la Region de
Coquimbo. LEVANTADAS.

OE2- Hito/A2: Talleres de co-creacién
de proyectos participativos a través
del enfoque de aprendizaje dialdgico,
Design Thinking y otras metodologias
pertinentes. EJECUTADOS.

OE2- Hito/A4: Proyectos
participativos de las comunidades de
aprendizaje. SOCIALIZADOS.

- Involucrar a colegios municipales
:de las comunas de La Serena, y
|ser parte del seguimiento de los

proyectos




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Desgcripciondel modelo:

ta iniciativa considera sustentar su funcionamiento en la estructura organica institucional y asi dar cumptimiento a los
compromisos del Convenio de desempefio, para lograr este propdsito se ha establecido un equipo Directivo integrado por
Rectoria, Vicerrectoria Académica acompaniada por la Direccion de Vinculacion con el Medio y Extensidn, la Vicerrectoria
de Asuntos Economicos y Administrativos y sus distintas direcciones.

En el nivel de ejecucién, la responsabilidad de coordinacion recae en la Direccion Vinculacion con el Medio y Extension,
unidad que actia como Direccidn Ejecutiva del convenio, siendo fundamental la experiencia y redes de contacto de esta
unidad, propiciando espacios de retroalimentacion con los agentes claves del territorio. Por otra parte, la Direccidn Alterna
del convenio se encuentra bajo la direccion de la Escuela de Educacion, quienes a través de sus tres carreras: Pedagogia
General Basica, Pedagogia en Educacién Parvularia y Pedagogia en Educacion Diferencial serdn agentes centrales del
desarrollo de la iniciativa, en conjunto a las carreras de Arquitectura y Disefo, quien prestardn soporte at desarrollo de la
co-construccién de comunidades de aprendizaje en establecimientos educacionales de la Regién de Coquimbo para
fortalecer el proceso formativo mediante la busqueda de soluciones a problemas del entorno con foco en el desarrollo
sostenible. En lo referente a las condiciones de operacién del proyecto, se cuenta con la Direccién de Comunicacion
Estratégica, quien serd la encargada de difundir y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas en el Convenio
de Desempefio, asf como contribuir en el Ptan de Comunicacién y dar mayos visibilidad y sensibilizacién al trabajo realizado
por el equipo de la iniciativa.

Finalmente, en el seguimiento técnico financiero el proyecto estard a cargo de la Direccidn de Vinculacién con el Medio y
Extension, con la colaboracion de la Direccidn de Gestion Estratégica Institucional (contraparte ULS para Mineduc) y su
Oficina de Proyectos Institucionales, quienes articutaran y monitorearan los procesos de mejora de la iniciativa para el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

i
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Figura 3: Organigrama funcional ESR 2024

Los Mecanismo de comunicacion y articulacién, estaran sustentados a través de la estructura organizacional de la
institucion, articulando asi a todas las unidades y profesionales para lograr los compromisos adquiridos. Esta iniciativa,
estard coordinada principalmente por la Direccion de Vinculacién con el Medio y Extensidn; Direccidn de Escuela de
Educacion, Direccion de Desarrollo Estratégico y Calidad, quienes trabajardn de forma mancomunada para el logro de los
objetivos comprometidos en el presente convenio.

Es importante destacar, la articulacion que ejecutard la Direccion de Vinculacion con el Medio y Extension con los actores
del territorio, propiciando espacios de conversacién y retroalimentacion en el marce del convenio, que permitan una
efectiva implementacidn y fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje de {a Regién de Coquimbo.

3. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

Respecto de los mecanismos de monitoreo y evaluacion de la ejecucion técnica de las acciones del Convenio, esta iniciativa
involucra la creacidn del equipo, el cual estara liderado por la Direcciones de Vinculacién con el Medio y Extensién y la
Direccion de Escuela de Educacion, adicional a ello, en el marco de este proyecto se conformard una comisién asesora de
comunidades de aprendizaje con agentes internos y externos que tendrad la tarea de priorizar los establecimientos
educaciones que serdn parten de la iniciativa, planificar la ejecucién, socializacién asi como validar el Plan Comunicacional
atingente a la iniciativa, entre otras acciones. Por otra parte, el proyecto contard con un equipo de estudiantes
“embajadores” quienes colaboraran activamente en la implementacién de la iniciativa generando una vinculacién
bidireccional como parte de su proceso formativo. Para propender a una mejora continua, se han explicitado procesos de
evaluacidn de cada instancia para generar propuestas de mejora y lograr una mejor contribucion.

Finalmente, en el seguimiento operativo y mecanismos de evaluacion, el proyecto estara a cargo de la Direccién de
Vincutacidn con el Medio y Extension, con la colaboracion de la Direccidn de Desarrollo Estratégico y Calidad (contraparte
ULS para Mineduc) y sus Oficinas de Proyectos Institucionales et Ambito técnico, este equipo se reunird regularmente con
el equipo ejecutivo y a través de reuniones mensuales con los vicerrectores, a fin de revisar los avances del proyecto,
detectar y corregir posibles brechas, y orientar el avance en el logre de los objetivos.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE Nombre Indicador Férmula Caleulo Base | Meta | Meta Medios de Verificacion

N° afio1 | afo2

OE1 | Cartas de Compromiso | I N° Convenios/cartas 16 21 26 Cartas de compromiso
(o convenios) de de compromiso firmadas o convenios
Instituciones firmadas firmados por instituciones
colaboradoras colaboradoras

OE1 | Docentes, Académicos Z Personas 0 15 25 Constancia de docentes,
y/o profesionales | pertenecientes ala ULS académicos y/o profesionates
capacitados en capacitadas en capacitados en aprendizaje
aprendizaje  dialdgico | aprendizaje dialdgico dialdgico
(ULS)

QE1 | Docentes, Académicos X Personas 0 15 25 Constancia de daocentes,
y/o profesionales | pertenecientes a la ULS académicos y/o profesionales
capacitados en Design | capacitadas en Desing capacitados en Design




Thinking yfu  otras
metodologias (ULS)

Thinking y/u otras
metodologias

Thinking y/u otras
metodologias

OE1 { Miembros de las 2 Miembros de las 10 20 Constancia de miembros de
Comunidades de comunidades de las comunidades de
Aprendizaje aprendizajes aprendizaje capacitados en
capacitados en capacitados en aprendizaje dialdgico
aprendizaje dialdgico aprendizaje dialdgico

OE1 | Miembros de las Z Miembros de las 10 20 Constancia de miembros de
Comunidades de Comunidades de las comunidades de
Aprendizaje Aprendizafe aprendizaje capacitados en
capacitados en Design | capacitados en Desing Desing Thinking y/u otras
Thinking y/u otras Thinking y/u otras metodologias
metodologias metodologias

OE1 | Personas capacitadas {N° Personas 70% 100% | Registro de participacién de
que transfieren y/o capacitadas que personas capacitadas en
participan junto a los participan en actividades de co-creacion
establecimientos actividades de co- con establecimientos
educacionales creacidn con los educacionales

establecimientos

educacionales/ N°
Personas

capacitadas)*100

QE2 | Establecimientos Z establecimientos 15 30 Reporte de establecimientos
Educacionales con educacionales con educacionales con
necesidades de necesidades de necesidades de aprendizaje
aprendizaje detectadas | aprendizaje detectadas detectadas.

OE2 | Establecimientos N*de establecimientos 70 20 Reporte de numero de talleres
educacionales con educacionales con ejecutados en
talleres ejecutados talieres ejecutados establecimientos

educacionales

OE2 | Evaluacion talleres {N°de personas que 75% 75% Reporte de evaluacion de

evaluan satisfaccion de los talleres.
satisfactoriamente / N°
de participantes de los
talleres)*100

OE3 | Proyectos ejecutados (N°de proyectos 60% 70% Informe de proyectos

exitosamente gjecutados/ N*® ejecutados exitosamente.
proyectas priorizados)
*100

QE3 | Evaluacidn de la (N°® de proyectos con 80% 90% Reporte de evaluacion de
contribucién de los evaluacion contribucién de los proyectos
proyectos a las satisfactoria / N° de a las comunidades de
comunidades de | proyectos ejecutados) * aprendizaje
aprendizaje 100




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en (a Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Luperfina Rojas Escobar Rectora Director 4
. . Vicerrectora Miembro equipo
Alejandra Torrejon Vergara Académica directivo 4
Vicerrectora de Miembro equioo
Lilian Alvarado Varas Asuntos Economicos . . auip 4
- - directivo
y Administrativos
Jaime Rodriguez Director de Docencia Miembro equipo 4

directivo

EQUIPQ EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Director Vinculacién

Carlos Varas Madrid con el Medio y Director Ejecutivo 4
Extension
Director de
Héctor Buguefo Departamento de Director Alterno 4
Educacion
Marcela Pastén Coordinadora Coordinadora Ejecutiva 4
Institucional de VcM
Por definir Coordinacion Tecnica Coordinacién proyecto 44
proyecto
Directora de )
Daniela Mufoz Septlveda Comunicacién Encarggda ?rea 4
. comunicacional
Estratégica
Coordinador Area
) oot | oo ginen
Cristian Blanco Alfaro inclusidon e 4
Derechos y Deberes . .
L. interculturalidad
para [a Formacidn
integral (AGDDFI)
Profesional _
Directora de Escuela programacion/ejecucid
Andrea Vega de Educacién n OE1-A4/A5/A6, OE2- 4
A1/A2, OE3-A1/A2/A3
Profesional ’
. programacidn/ejecucié
Luis Ibarra 3;“"‘0‘;;‘;;‘:)9 Escuela n OE1-A2/A3/A5, OE2- 4
A1/A2/A3, QE3-
A1/AZ2/A3/A4
Profesionat '
, programacion/ejecucié
Freddy Sepiiveda Director de Escuela P OETALIAAIAS, OE2- 4

de Arquitectura

A1/A2/A3, OE3- !

AT/A/A3IAL !




Algjandro Orellana

Director de
Departamento de
Arquitectura

Profesional

programacion/ejecucio
n OE1-A2/A3/A5, OE2-

A1/A2/A3, OE3-
AY/A2IAZ/AL

Pamela Labra

JefaUnidad de
Mejoramiento
Docente

Coordinacion
capacitaciones
docentes ULS

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

! Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Directora Gestion

Coordinadora

Alejandra Reyes Gatica Estratégica L 4
o institucional
Institucional
Coordinadora
- . Direccion Gestidn Coordinadora -
Viviana Vasquez 4

Estratégica
Institucional

Institucional




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES D

E PESOS - $M].

PRESUPUESTO
Afo 1 [EnM$] | Afo 2 [En M§] Total
TEM SUBITEM GASTO MINEDUC | MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {(Dacentes) fo 0 0
Contratacién de Honorarios (Docentes) 4,000 4.000 8.000
Docentes Seguros de accidente
0 0 0
{Docentes)
Remuneraciones {Académicos) 0
Contratacién de Honorarios (Académicos) 0 0
académicos (exclusivo Transferencias postdoctorales 0 o 0
UES) (Académicos)
Seguros de accidente ]
0
(Académicos) 0 0
RECURSOS Remuneraciones (Equipo de :
HUMANOS . . gestion) 65.800 86.496 152.296
(Cuenta corriente) S:gg;tigfl'ﬁ" deequipe ' norarios (Equipo de gestion) | o 0 0
Seguros de accidente (Equipo I 0 0 o
de gestion)
Remuneraciones (Ayudantes) | o 0
Contratacidn de Honorarios {Ayudantes) jo 0 0
ayudantes y tutores - - ;
Transferencias a estudiantes 3.600 7.200 10.800
(Ayudantes) \
Remuneraciones (Otras | o 0 o
. contrataciones)
Otras contrataciones Honorarios (Oas F
contrataciones) 5'900 0 5.000
——— — ;
Movilizacidn (Visita 1.500 1.500 3.000
especialista) i
Visita de especialista Mantencidn (Visita especialista) 500 500 1.000
Seguros (Visita especialista) io 0 0
Honorarios (Visita especialista) ] 0 0 t]
Movilizacién (Formacion) | o 0 0
Vidticos/mantencién
Actividades de formacion | Formacisny I 0 0 0
y especializacion Seguros (Formacion) | 5 5 S
Inscripcién (Formacidn) 21.000 10.000 31.000
Movilizacidn (Vinculacion) lo v} 0
Viatico/Mantencidn 0 0 0
Actividades de (Vinculacidn)
vinculacién y gestion Seguros (Vinculacién) 0 ) 0
Servicios de alimentacién 0 0 0
(Vinculacidn)
Movilizacién (Movilidad) | 0
Movilidad estudiantil :
Mantencién (Movilidad) o 0




Seguros (Movilidad) 0 0
Inscripcién (Movilidad) 0 0 0
Movilizacidn {Asist. Reuniones) 1.500 0 1.500
‘ - . Mantgnmonl Vidtico (Asist. 500 0 500
GASTOS Asistencia areunionesy | Reuniones)
' actividades académicas i i
ACADEMICOS Seguros (A_S|st. RGL:II"EIOHGS-} 0 0 0
{Cuenta corriente) Serv._de alimentacion {Asist. 200 0 200
Reuniones)
Mantencion/ Viaticos (Org. 6.000 2.400 8.400
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0
Honorarios (Org. Talleres) 9.900 9.900 19.800
Otros servicios (Org. Talleres) 1.500 8.000 9.500
Mavilizacion (Org, Talleres) 20.000 9.000 29.000
Serv. de alimentacion {Org. 19,290 12.245 24.535
Talleres)
Servicio y productos de difusion 0 0 0
{Org. Talleres)
Materiales e insumos (Org. 0 0 0
Talleres)
Material pedagégicoy
. 0 0 0
Organizacién de académico (Org. Talleres)
actividades, talleres y Serv. De apoyo académico (Org. 0 0 0
seminarios Talleres)
Servicios audiovisuales y de
S 0 0 0
comunicacion (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0 0 0
Talleres)
Arriendo de equipamiento (Org. 0 0 o
Talleres)
Contrataciones (Fondos
0 0 0
concursables)
Fondos concursables Servicios de consultoria 0] 0 0
(Fondos concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos
0 0 0
concursables)
Mantenimiento y reparaciones 0 60.000 650.000
Sevicios de accesoy 8.500 7.500 16.000
suscripeion
Servicios de mantencién, | Servicios de 0 0 0
reparacién, soporte y telecomunicaciones
seguros Servicios basicos 0 0 0
Gastos envio correspondencia 0 0 0
Seguros 0 0 0
Arriendo de equipamiento 0 0 0
GASTOS DE QOtros gastos Arriendo de espacios 0 0 0
OPERACION QOtros 0 0 0
{Cuenta corriente) . y Materiates € insumos 3.500 500 4.000
Materiales pedagégicos e - —
insumos Material pedagogicoy 28.000 9.000 37.000

académico




Servicios de apoyo académico 0 o 0
Servicios de apoyo Servicios y productos de 16.100 14.000 30.100
académico y difusién difusion
Servicios audiovisuales y de
L 0 0 0
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
Impuestos, patentesy
0 0
otros {exclusivo UES} Impuestos 0
Patentes 0 ¥ 0
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora 0 0 0
CONSULTORIA Consultorfas —
(Cuenta corriente) Consultorfa individual 0 Q 0
Bienes Inmueblesy Bienes Inmuebles y terrenos 0 0 0
terrenos ,
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, 0 o 0
. . innovacién, investigacidn,
Equipamiento e i
. laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo - - —
BIENES Equipamiento audiovisual,
C ital computacional y de 25.698 0 25.698
(Cuenta capitai) informacion
Soporte informético y bases de 0 0 0
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares 50.000 0 50.000
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 23.500 0 23.500
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 0 0
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
OBRAS Ampliacion Ampliacion 0 Q 0
{Cuenta capital} Remodelacién Remodelacion 0 0 0
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras tactibitidad y disefio 0 0 0
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 98.198
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 452.131
TOTAL ANUAL M$ 309.088 L 242.241 551.329
9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA
Recursos humanos 1. Contratacion de profesionales nuevos y/o QCEN°1-A_N°1
preexistentes para conformar el equipo de trabajo,
considera:; Coordinacidn técnica del proyecto (JC),
Profesional de apoyo administrativo {JC}, Gestor
Curricular (JC), Gestor comunicacional (& J),
Audiovisualita-Disefador (% J}, Especialista
Comunidades de Aprendizaje (2 ).
Contratacion de docentes para apoyar en el OEN°1-A_N°®1

desarrollo de la iniciativa desde sus areas del




quehacer académico, considerando la {abor con los
establecimientos educacionales y comunidades de
aprendizaje.

Contratacion transitoria de personal para el
tevantamiento de las necesidades de las
comunidades de aprendizaje y establecimientos.
Transferencia para minimo 15 estudiantes (por 12
meses en total) para el programa de Embajadores
que permita a los estudiantes apoyar en la ejecucion
de los proyectos participativos.

OEN®2-A_N°1

OEN°3-A_N°2

Gastos académicos

Recursos para inscripcidn en cursos de formacion
para académicos/docentes/profesionales ULS
(Direccion de Docencia, Unidad de Mejoramiento
Docente, Direccién de Vinculacion con el Medio y
Extensién, carreras: Pedagogia General Bdsica,
Educacion Parvularia y Educacion Diferencial,
Arquitectura y Diseno) y miembros de las
comunidades de aprendizaje y establecimientos
educacicnales en ambitos de aprendizaje dialdgicoy
Design Thinking.

Recursos para visita de especialista en ambitos de
comunidades de aprendizaje dialogico, considera
gastos de movilizacion y mantencion.

Gastos académicos de asistencia a reuniones y
actividades académicas para: conformacion de la
comision asesora de comunidades con agentes
externos e internos (considera gastos de serv. de
alimentacién); y disefio de co-programacion de
trabajo con los establecimientos educacionales
{considera gastos de movilizacion y vidticos).
Gastos académicos de organizacion de actividades,
talleres y seminarios asociados a honorarios para
relatores y talleristas para: ejecucién del programa
de fortalecimiento de
académicos/docentes/profesionales  ULS y
miembros de las comunidades de aprendizaje y
establecimientos educacionales en ambitos de
aprendizaje  dialdgico y Design  Thinking;
jornada/seminario de buenas practicas de
metodologias de  aprendizaje; talleres de
sensibilizacién a la comunidad (docentes, alumnos,
apoderados, sociedad civil); talleres de co-creacion
de proyectos participativos.

Gastos académicos de organizacion de actividades,
talleres y seminarios asociados a movilizacién y
mantencidn/viaticos para: jornada/seminario de
buenas practicas; realizacién de talleres de co-
creacion;  socializacion de los  proyectos
participativos; y para ejecutar los proyectos
participativos en tos establecimientos
educacionales y comunidades de aprendizaje.

OEN°1-A_N°2,3y6

OEN°1-A_N°6

OEN®1-A_N°4y5

OEN®1-A_N°2.3,67y8
OEN°®2-A_N°2

OEN®1-A_N°86
OEN°2-A N°2vy4
CEN°3-A_N°2




Gastos académicos de organizacion de actividades,
tatleres y seminarios asociados a serv. de
alimentacién para: instancias de capacitacién a
internos, miembros de las comunidades de
aprendizaje vy establecimientos educacionales;
jornada/seminario de buenas practicas; talleres de
sensibilizacién de la comunidad; talleres de co-
creacién de proyectos participativos y socializacién
de estos; jornada de lanzamiento; y para la ejecucion
de los proyectos participativos.

Gastos académicos de organizacion de actividades,
talleres y seminarios asociados a otros servicios
para contratacién de productora para realizacion de
jornada de socializacion y retroalimentacion de los
proyectos participativos.

OEN®1-A_N2,3,6,7y8
OEN°2-A N°2y4
OEN°3-A_N°2

OEN°3-A_N°4

Gastos de operacion

Recursos para la adquisicion, elaboracion e
impresidn de materiales pedagdgicos como libros,
textos, manuales, Iinsumos de aboratorio,
herramientas, partes y piezas, filamentos, entre
otros, para ejecucion del programa de
fortalecimiento, proyectos  participativos e
implementar “carro movil”.

Adquisicién de insumos, materiales de oficina y
periféricos para el equipo de gestion y sjecucion de
los talleres de co-creacion.

Recursos para la adquisicidn, elaboracion e
impresion de productos de difusion como tétems,
banners, afiches, libretas, lapiceras, lanyards,
bolsas, parkas corporativas, pago de insertos,
avisajes, servicios digitales para difusion en medios
regionales, nacionales, rrss, entre otros, para: las
instancias de fortalecimiento, programa de
sensibilizacién vy socializacién, difusion de 1los
proyectos participativos.

Servicios de acceso y suscripcién para software y/o
plataformas digitales como Adobe Creative Cloud,
Adobe Acrobat, Microsoft 365, plataformas digitales
de encuestas de satisfaccidon y participacion de
piblicos para equipo de gestién, implementacion de
“carro movil” y ejecucion de los proyectos
participativos segln necesidades levantadas.
Recursos para el mantenimiento y reparacién de
Sala Multiproposito de las Pedagogias para realizar
las acciones del proyecto.

Recursos para arriendo de vehiculo que transporte
carro movil.

OEN°1-A_N°7,8
OEN®3-A_N°1

OEN°1-A_N°1
OEN®2-A_N°2

OEN®1-A_N°1,6,7y8
OEN®2-A_N°4

OE N°1-A_N°1
OEN°3-A_N°1

OEN°®3-A_N°1

OEN®3-A_N°1

"'Servicios de

___consultoria

No se consideran gastos asociados a servicios de
consultorias.

Bienes

Adquisicion de “carro mévil”, que va acopﬂlﬂédo aun
vehiculo motorizado, el cual serd un taller moévil para

visitar los establecimientos con el equipamiento,

OCEN°2-A_N°2, 4
OEN®3-A_N°1,2v4

-




insumos y herramientas necesarios para \a
sensibilizacion y socializacion (OE1), el desarrollo de
los talleres de co-creacion con los establecimientos
(OE2) y proyectos participativos (OE3).

Adquisicién de notebooks eimpresora para el equipo
del proyecto.

Adquisicion de equipamiento menor, audiovisual y
computacional para el desarroilo de los proyectos
participativos e imptementacion def “carro movit”,
se consideran impresoras 3D, proyectores,
notebooks, allin one, oculus VR, dispositivo starlink,

‘entre otros, segun el levantamiento para ta ejecucion

de los proyectos participativos.

Recursos para la adquisicién e instalacién de
alhajamiento para implementar “carro mdvil”,
ejecutar proyectos participativos e habilitar la sala
multipropdsito de las pedagogias.

OEN®1-A_N°"1

OE N°® 3-A_N°1

OEN®3-A_N°1

Obras

No se consideran gastos asociados obras.




ANEXOS

CURR{CULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES '
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO i NOMBRES
Rojas Escobar Luperfina Eloisa
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TEI.E_F_ONO IN_E_TITUCIONM. CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Irojas@userena.cl 512 2044:4_1 Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
" t;::r:?lil UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniera Comercial Universidad Auténoma de Chile Chile 2007
Ingeniero en Administracidn Universidad De Los Lagos Chile 1999
Técnico En Administracién de Empresas Universidad De La Serena Chile 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ARO OBTENCION
{postgrado)
Mister £n Direccién General De Empresas IEDE Espafia 1999
Doctora En Ingenieria Universidad Tecnoldgica De Nagaoka Japén 1993
Maglister En Ciencias De Ingenterfa Universidad Tecnoldpica De Nagaoka lapén 1990
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Torre]én Vergara Alejandra Gladys
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vreconomica@userena.cl 512 204444 Vicerrectora Académica

JQRNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
{en koras semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Prafesora de estado en educacién Gral. Bisica Universidad de La Serena Chite 1982
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Postitulo en Lenguaje y Comunicacién. Universidad de La Serena Chile 1989
Pastitetlo en Ortentacién Educacional y Vocacional. Universidad Catélica del Norte Chite 2001
Diplomado en Modutlarizactén, basado en o
Competencias Universidad Ramdn Llull Espafia 2008
Magister en Educacidn Universidad Arcls Chile 2007
Doctorado en educacién con mencién en mediacién Universidad de la Serena Chile 2015
Pedagdgica
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO f NOMBRES
Varas Madrid Carlos




CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIDNAYL

_ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvaras@userena.cl 512204389 Director de Vintulacién con el Medio y Extension
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
t;:;ﬁi) UNIVERSIDAD Pals . ANO OBTENCION
Ingeniere Comercial Universidad de La Serena Chile 2001
GRAD{; ‘::t:':a [;il;mcos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
MBA Universidad ESERP BARCELONA Espaiia 2006
Magister en Recursos Humanos Universidad Diego Portales Chile 2006
DATOS PERSONALES
I APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES B
Buguefo Egaia Héctor Enrique
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFGNO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hbugueiio@userena.cl 51-22042%4 Director Departamento de Educactén
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(;2:::;; UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Profesar de Estado en Biologla y Ciencias Universidad de la Serena Chile 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pastgrado}
Doctor en Educaclén Universidad de Alcald Espafia 2017
Master en educacién, planificacidn e innovacién Universidad de Alcata Espafia 17014
educativa
Magister en gestién educacional Universidad de la Reptiblica Chile 2004
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO o NOMBRES
Vega T Godoy Andrea lacquelfne
i CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
anvega®userena.cl 51-204341 Directora Escuela de Educacién
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
ThruLos UNIVERSIDAD PAfS ARD OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Estado en Educacién Diferencial Universidad De La Serena Chile 1998
Licenciado en Educacidn Universidad De La Serena Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCIGN
{postgrado} .
Magister en £ducacidn especialista en curricutum Universidad de Chile Chile 2005
Doctor en Educacion Pontificia Universidad Catética de Chile Chile 2018




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Orellana Mc Bride Alejandro Guillerma
! i tORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aorellana@userena.cl 512204176 Director Departamento de Arquitectura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado}
Licenclado en Arquitectura Universidad de La Serena Chile 2007
Arquitecto Universidad de La Serena Chile 2007
GRAD(?; :&350':“505 UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Doctor en Arguitectura y Urbanismo Universidad de! Bio 8fo Chile 2019
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Redumenr. 1. % 3 sitt
§

Chile, nuestra regién y nuestro planeta en general, estdn sufriendo las consecuencias del [cambio climatico, lo que esta
generando grandes desafios para nuestra agricultura regional y también grandes oportunidad:es. La Carrera de Agronomia de
la Universidad de Los Lagos, es una carrera nueva gue se inicid el afio 2020 y que estd inserta en el corazén agricola de Chile
como es la Regién de Los Lagos. De ahi que, nuestra tarea crucial es la de formar a las futuras/os ingenieras/os agrénoma/os
que tendrdn que liderar el cambio trascendental en el paradigma productivo agropecuario regional actual a uno mas sostenible
en lo ambiental, social y econdmico y que permita adaptar la agricultura al cambio climético, ef que estd generando mayores
temperaturas y menor precipitacién. '
Chile se ha comprometido a3 ser un pais carbono neutral al 2050 junto a més de 100 paises, meta a que todos los sectores
econdmicos deberan contribuir, siendo la agricultura uno de los més relevantes y mas ain en |2 Regidn de Los Lagos. Nuestra
region es la mayor productora de leche y de carne del pais y también de papa entre los cultivos, teniendo un gran potencial en
los rubros de cereales y otros granos. Pero debido al cambio climético, la frontera fruticola se estd corriendo répidamente
hacia el sur y en los Gltimos afios, estos rubros han aumentado en su superficie mas de un 1400%, lo que estd significando dar
una mayor competitividad a la regién, generdndose mas empleo y demanda de servicios y por sobre todo una gran demanda
de tecnologia local para adaptar estos cultivos a nuevas condiciones de suelo, clima, enfermedades y plagas, etc.

De ahi que esta iniciativa tiene por objetivo general fortalecer ef vinculo con el sistema agropecuario de Ia Regidn, poniendo a
disposicion la infraestructura, equipos técnicos y académicos pora el desarrolio de un trabajo conjunto de adaptacion de nuestra
agricultura a los nuevos y grandes desafios que estd imponiendo el cambio climético, y o su vez retroalimentar los procesos
formativos de los futuros agrénomos/as de la Universidad de Los Lagos.
I

Como objetivos especificos se plantea consolidar fas alianzas con los principales gremios agropecuarios y entidades pablicas y
privadas que fomenten la actividad académica, de investigacién y extensidén de impacto en el territorio, con mdltiples
actividades con productores, estudiantes de escuelas agricolas y otros actores publicos y privados a través de charlas,
seminarios, dias de campo y participacién de estudiantes, docentes y académicos en pasantias y congresos nacionales e
internacionales. También, se plantea retroalimentar procesos formativos para los estudiantes de la carrera de Agronomia, a
través de proyectos vinculados al sector productivo regional, estudios y otras iniciativas, y el desarrollo de actividades de
extensién que contribuyan a adaptar ia agricultura regional al cambio climatico.
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DIAGNGSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Carrera de Agronomia de la Universidad de Los Lagos, estd inserta en el corazon agropecuario del sur de Chile, por lo que
representa una gran oportunidad para contribuir decididamente a su desarrollo en las préximas décadas. Los desafios de la
agricultura hacia el 2030, 2050 y décadas siguientes son de gran magnitud, particularmente como consecuencias del cambio
climdtico (CC} y sus efectos traducidos en como nos adaptaremos como regidn a esta nueva realidad, lo que ya ests generando
grandes desafios y también nuevas oportunidades. Lo anterior también impone a |a Carrera de Agronomia |a tarea crucial de formar
a los nuevos profesionales que liderardn un cambio relevante en el paradigma de los sistemas productivos silvoagropecuarios que
deberdn ser més sostenibles en lo ambiental, social, y econémico como Gnica via para hacer de Chile un pais carbono neutral y asi
contribuir a evitar que la crisis climatica siga creciendo.

La Regién de los Lagos se caracteriza por su alto nivel de ruralidad, que alcanza al 26,4% (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias -
ODEPA-, 2024) con 28 de sus 30 comunas consideradas rurales (> del 95% de su territorio), con un indice de pobreza rural deil 9,02%
comparado al 6,28% urbano (ODEPA, 2024). La ocupacidn laboral agricola alcanza el 15,2% (ODEPA, 2021). La regién cuenta con
35.717 explotaciones agropecuarias que cubren 961.795 ha de uso silvoagropecuario {incluyen solo bosque plantado, no incluye
bosque nativo).

La actividad agropecuaria en la region al 2023, indica que es la mayor productora de leche del pals con el 43,4% (1042 millones de
litros). También es la N°1 en produccién de carne en vara con un 38,5% y 73.129 toneladas. El nimero de cabezas de ganado bhovine
es de 1.215.221, con el 39,1% del total nacional, representando un alza importante respecto del 2007 que era de un 29,2% (ODEPA,
2024},

En cultivos anvales, el 2022 Ia regién produjo 34.142 ha (hectéreas), siendo el Trigo el de mayor superficie con 13.871 hay el 7,2%
nacional, seguido de la Papa con 7.128 ha y 25% nacional. Le siguié el Raps con 4.493 ha y luego la Avena, Cebada y Lupino con
3.716, 2.762 y 1.804 ha, respectivamente. Destacar que el cultivo de Papa en términos de produccidn es la N°1 del pais con 369.655
t (toneladas), representando el 38,7% nacional. La regién a su vez, produce el 88,1% del total de semilla certificada del pais {(ODEPA,
2024 con cifras del Servicio Agricola y Ganadero -5AG-, 2023). En produccién fruticola, el crecimiento experimentado por la regién
en los dltimos 16 afos es relevante, pasando desde las 301 ha el 2006, a 1.480 ha el 2016 y 3.399 ha el 2022 {Centro de Informacién
de Recursos Naturales -CIREN-, 2006, 2016, 2022), un incremento superior al 1000%. Entre las especies fruticolas, el Cerezo llegd a
las 803 ha el 2022, casi 17 veces mas que el 2006. Le siguid el Avellano Europeo, pasande de 101 ha el 2006 a 1.412 ha el 2022
(1.400% de aumento). El Arandano se mantuvo en alrededor de 1200 ha. También, existen plantaciones de otros frutales como
Zarzaparrilla {80,4 ha), Magui (24,8 ha} y Manzano Rojc (18,4 ha) (CIREN, 2022). Y también se ha ido incrementando 12 superficie de
vifias viniferas, con 15,03 ha el 2021 versus las 9,0 ha que existian en 2016 (SAG, 2021). Existe mucho interés por vino producido
localmente, en particular espumante, con varias vifias en produccién y premiadas. Hay una gran oportunidad para pequefios
productores.

La region exporta anualmente alrededor de U$$218 millones en praductos agropecuarios (promedio trienio 2021-2023), excluyendo
productos de la industria silvicola.

El desplazamiento de los frutales hacia la regidn en los Gltimos 16 afios de hasta un 1400%, es un claro indicador de los cambios en
la agricultura debidos al CC, que constituye como se ha dicho, una gran oportunidad, que se debe a la reduccién paulatina de las
precipitaciones (pp), de 1.500 mm {milimetros} en Gsorno en 1961 a alrededor de 1.200 mm hoy, que llegd a +700 mm el 2021, y
del aumento de las temperaturas {T°) (+0,6 °C entre 1961y 2021, llegando a 16,8°C) (Direccién Meteorolégica de Chile -DMC-, 2023).
Con ello, observamos T° muy elevadas en verano que pueden superar los 35°C. La pp acumulada entre 2021 y 2023 se encuentra
bajo el promedio regional para el periodo 1961-2023, encontrandose eventos de seguia de esta magnitud con una frecuencia de
sélo 1-2 eventos cada 10 afios. Esto ya clasifica a la regién como con sequia moderada (https://odes-chile.org/app/unidades). El CC
hace que la falta de pp en verano en la regidn, estd generando que hasta los productores de leche deban regar entre diciembre y
febrero para seguir siendo competitivos, igualmente los productores de Papa y otros rubros, provocando alzas de costos y generando
serias dificultades a pequefios productores que estan quedando fuera de mercado.

Ei CC esta generando grandes cambios a nivel global, no solo en la agricultura, sino que en |a sociedad en su conjunto. La propia
Organizacidén de las Naciones Unidas (ONU} estd generando acuerdos globales para que los gobiernos se comprometan en
desarrollar peliticas publicas que permitan rebajar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) para detener el calentamiento
global. Es asi como Chile, ha hecho varios compromisos de metas al 2030 y al 2050 en esa direccién. Chile se unidé a mas de 100
paises en el compromiso de ser carbono neutral al 2050 (se promulgé una ley el 2022), con compromisos relevantes para cada regidn
de contribuir a esta meta. En este sentido, para los préximos 10-15 afios se deben sentar las bases de profundos cambios en los
sistemas productivos agropecuarios de la regién. Académicos/as de la Carrera de Agronomia de la Universidad de Los Lagos,
publicaron el 2021 el trabajo titulado "Agricultura de la Regién de Los Lagos al 2050", incluido en el libro editado por esta Universidad
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“Los Lagos del futuro: propuestas para el siglo XXI”, describiendo los principales cambios que deberdn producirse en los sistemas
agropecuarios regionales en las préximas décadas y que constituyen la base de la malla curricular de la Carrera de Agronomia de la
casa de estudios.

La carbono neutralidad significa que las emisiones de GEt -medidos como diéxide de carbono (CO2) equivalente- deben ser igual a
las capturas de Carbono (como CQa). En términos de emisiones de GEl, 1a agricultura es el segundo sector en ia economia con un
11%, después de energia con el 78%. Sin embargo, en |a Regién de Los Lagos, |a agricultura es responsable del 45% de las emisiones
de GE, similar a energia (Ministerio del Medio Ambiente -MMA-, 2018). Esto significa que, en |a X Regidn, se debe hacer un esfuerzo
muy significativo en términos de ajustar nuestros sistemas productivos agropecuarios para cumplir las metas ambientales del paisy
de la region. Dentro de la agricultura, el sector de mayor aporte de GEl es la ganaderfa, que es debido a la emisién natural de metano
{CHa) de los bovinos y rumiantes en general, llegando al 40% del sector agropecuario a nivel nacional {4,4% de tedas las emisiones
nacionales).

En la regidn, por la alta concentracion de bovinos, la contribucién de este sector es sustantivamente mayor. Pero no solo los
rumiantes emiten GEl, sino que también todas las labores desarrolladas en la agricultura que usan combustibles fésiles (tractoresy
maquinarias}, la preparacion de suelos para siembras {pérdidas de carbono por mineralizacién de materia orgénica), por el uso de
agroquimicos para la produccion (fertilizantes, pesticidas, etc.), electricidad generada con sistemas basados en combustibies fdsiles,
los purines de la actividad ganadera. También |a fertilizacidn nitrogenada de praderas (y de todos los cuitivos que usan nitrégeno),
genera emisiones por dxido nitroso {N20) por volatilizacién de este nutriente al ser degradado por los microrganismos del suelo, Se
estima que el manejo sostenible de suelos cultivados, podria aportar entre un 26-53% de la captura de carbono objetivo de 1a
iniciativa 4 por 1000 (https://4p1000.0rg) (Zomer et al., 2017). No obstante, |a agricultura (en su conjunto incluida la silvicultura) es
el unico sector econdmico capaz de capturar carbono. Asi, todes los cultivos incluyendo las praderas y los arboles que hacen
fotosintesis capturan carbono y también el suelo. Este Gitimo es considerado el mayor reservorio de carbono en el mundo y a través
de manejo, se puede incrementar su captura, aportando sustantivamente a la carbono neutralidad. Tanto las instituciones
gubernamentales a nivel nacional como regional estéan generando politicas publicas que den cuenta de este enorme desafio que
significa para el pais ser carbono neutral en solo 25 aiios mas, y de hacer cambios muy relevantes en los sistemas productivos, para
que estos sean mas sostenibles {ambiental, social y econémicamente). Por ejemplo, el Ministeric de Medio Ambiente estad
generando planes de mediano y largo plazo en ese sentido que igualmente deberan tener un correlato en la regidn, como asi también
el Ministerio de Agricultura, que estd en la misma tarea de elaborar estas politicas de mds largo plazo, teniendo en cada Regién un
Comité de Cambio Climético (https://www.odepa.gob.cl/sustentabilidad/cambio-cimatico). A nivel internacional la Organizacidn de
las Naciones Unidas ha fifado los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS 2030), los que buscan avanzar hacia una produccion
sostenible, basada entre otros aspectos, en economia circular y el desarrolio de capital humade especializado
(https://www.pactomundial.org/ods), objetivos que también han side adoptados por el Estado de Chile,

El Gobierno Regional {(GORE) de la X Regidn por otro lado, igualmente a través de su Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2022,
tiene el desafio de adaptacion y mitigacién del cambio climatico en el centro de su estrategia, lo cual manifiesta claramente desde
el Capitulo 1. En esa linea, el GORE, desde el 2022, estd impulsando una politica publica a través del proyecto denominado “Pacto
Regional por una Regidn Sostenible e Inclusiva” y que proyecta impactar en los 8 principales sectores econémicos de la regidn, entre
etlos los sectores agricola y ganadero, proyecto inédito en Latinoamérica. Su ejecucion, el GORE la confié a la Universidad Los Lagos,
quien ejerce como Secretaria Ejecutiva del Pacto Regional y cada sector econdmico estd organizado en Mesas compuestas por
representantes del sector privado, publice, entidades de investigacion y academia y cada una ya tiene una gobernanza, en todos los
casos presidida por miembros del sector privado. Las Mesas de los sectores Agricola y Ganadero estdn coordinadas por profesores/as
de la Carrera de Agronomia de la Universidad. En una primera etapa {2022), se trabajé en establecer brechas de productividad
{ambientales, sociales y de inclusividad y econémicas) y desafios para superarlas. Investigadores del CSIRO Chile (Commonwealth
Scientific and Industrial Research Organisation) y coordinadores/as de la Universidad del Pacto Regional publicaron en diciembre
2022 un trabajo con conclusiones de la etapa de levantamiento de brechas (Bravo et af, 2022). El 2023, se trabajo en transformar
los Desafios en Compromisos para resolver los desafios a partir de las brechas detectadas. La Universidad de Los Lagos y la Carrera
de Agronomia podran contribuir, junto a los otros actores publico privades de las Mesas y demds actores con los que se vinculan,
en ir resolviendo las brechas y muchas de ellas en o tecnoldgico estan relacionadas al cambio climdtico.

El afio 2020, la Universidad abrié la Carrera de Agronomia, cuya malla curricular estd muy orientada a la sostenibilidad de los sistemas
productivos agropecuarios y muy en la linea con los desafios globales, nacionales y regionales de generar sistemas productivos mas
sostenibles, resilientes para mitigar el calentamiento global. Al 2050 {muchos paises incluyendo Chile debieran llegar a ser carbono
neutrales}, la poblacién mundial habra llegado a los 10 billones de persanas, que demandaran un 70% mas de alimentos que los
requeridos hoy. Esa mayor demanda debera satisfacerse con cada dia menos tierra disponible para agricultura (en |a propia regién
ya estamos viviendo ese fendmeno), con mds restricciones de disponibilidad de agua y muy posiblemente con mayor presién de
patogenos en los sistemas productivos por las mayores temperaturas reinantes.

La Carrera de Agronomia de la Universidad se encuentra cursando su guinto afio, contando ya con més de 120 estudiantes, aspirando
a ser ingenieras e ingenieros agrénomas/os, siendo la gran mayaria de ellos provenientes de la educacion pablica y subvencionada
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y sujetos de gratuidad universitaria, En este sentido la Universidad ha adquirido un predio agricola en las cercanias de Qsorno que
es |a Estacion Experimental para la Carrera de Agronomia y en la cual, entre otras actividades, se generara un Centro Fruticola con
el apoyo de asociaciones de fruticultores de ia regién como el de Avellanos Patagonia Asociacion Gremial (AG)., gue cuenta con mds
de 1.200 ha de Avellano Europeo entre sus socios, entidad con la que la universidad firmara un Convenio de Colaboracién en abril
2024,

lgualmente, teniendo la Carrera de Agronomia la coordinacion de las Mesas Agricola y Ganadera, podra trabajar en los proyectos
que se generen desde los desafios planteados, con todos los socios de esa mesa, publicos y privados {(GORE, Seremi de Agricultura,
Ministerio de Energia, Ministerio del Medio Ambiente, Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP), Comisién Nacional de Riego (CNR), Sociedad Agricola y Ganadera de Osorno {SAGO), Agrollanquihue,
Avellanos Patagonia AG, Asoc. Tec. Agricolas, Instituto Matthei, entre otros. Por otro lado, Ia Carrera de Agronomia cuenta con un
Consejo Asesor Externo de 7 miembros representativos de los diferentes sisternas productivos de |a regidn, incluyendo ganaderia,
cultivos, agricultura regenerativa, economia circular y agricultura familiar. También la Universidad ya cuenta con dos Convenios
Internacionales, una con la Universidad de Dakota del Norte en Estados Unidos y otro con {a Universidad de Qinghai de China. Ya se
encuentra desarrollando varios proyectos de investigacién en la linea de la sostenibilidad de los sistemas productivos regionales,
como estudios para disminuir la emisién de metano en vacas lecheras usando algas chilenas (con dos proyectos del Fondo de
Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF) en esta linea, el dltimo adjudicado en Marzo 2024); Un tercer FONDEF para
la busqueda de cepas nativas de microorganismos para estimular resistencia a sequia en praderas; reciclaje de plasticos,
particularmente de bolos usados come mini silos en ganaderia (12.000 t de pldstico} (Corporacion de Fomento de la Produccién -
CORFO-); Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico (FONDECYT); proyectos de investigacidn con fondos internos y
convenios con empreasas privadas como Colln, lansa, empresas internacionales (Mootral), ete.

Todos los elementos considerados, configuran la necesidad de fomentar programas académicos, de investigacion, extensidn y de
vinculacién con el medio gue apuntan a ir mejorando el contenido y calidad de ta informacién que se entrega al medio praductive
regional en relacidn a ir cambiando paulatinamente los sistemas productivos para ir haciéndolos mas sostenibles ambiental, social
y econdmicamente e ir mejorando la tecnologia aplicada en la regién en los nuevos rubros como el Avellano Europeo, el Cerezo y la
Vifla vinifera, incorporandolo en la formacién de nuestros profesionales. Este proyecto realizard actividades con todos los actores
regionales publicos y privados que participan en los distintos programas regionales, GORE, Ministerio de Agricultura, Mesas Agricola
y Ganadera del Pacto Regional, INIA, INDAP, CNR, Red de Escuelas Agricolas de ia Regidn, Gremios organizados, Agricultura familiar,
Asociaciones de Productores Fruticolas, Ganaderas, de Cultivos, y Empresas que tienen acuerdos de colaboracidn con la Universidad,
entre otros. Para ello también contara con el Consejo Asesor Externo de la Carrera de Agronomia.

Para desarrollar el proyecto Educacién Superior Regional 2024, la universidad cuenta con equipos académicos, programas
formativos, investigadores/as, infraestructura, y equipamiento para llevar a cabo un proyecto que contribuya a generar los cambios
para el mejoramiento de la sostenibilidad de la actividad agropecuaria, gue el medio tanto requiere y demanda.
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PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Como se ha manifestado en el diagndstico y justificacion de la propuesta, ésta busca contribuir a resolver las dificultades (y también
oportunidades) que est4 imponiendo e! cambio climético a los sistemas productivos agropecuarios de la regién, lo que esta haciendo
insostenible seguir produciendo de la manera comeo se ha hecho hasta ahora.

Lo anterior significa que nuestra agricultura regional debe cambiar de paradigma productivo, pasande a generar sistemas mas
sostenibles en lo ambiental, en lo social y en lo econdmico. Para realizar estos cambios, se debe conocer la base de partida para
realizarlos. Chile, de acuerdo a la ley promulgada el 2022, deberd ser carbone neutral al 2050, lo que significa que debe adecuar sus
sistemas productivos, incluyendo agricultura, para cumplir esa meta. Para ello debe generar sistemas productivos en fo agricola y
ganadero que tengan balance de carbono igual a cero (o cercano 2 él), vale decir, que capturen tanto carbono como el que emiten.
Ello significa que los productores deben empezar a aplicar cambios en sus sistemas productivos, pero para ello requieren conocer
que cambios deben hacer y como hacerlos. Igualmente, debido al cambio climdtico, por el aumento de las temperaturas y
disminucién de las precipitaciones, estan surgiendo nuevas alternativas de desarrollo de nuevos rubros en la regién, en particular
los frutales y vifiedos para vino. Y estos nuevos rubros requieren de todo el apoyo técnico para ir ajustando su mejor productividad
y manejo agronémico que es completamente distinto al que estos rubros {Avellano Europeo, Cerezo, Vifia vinifera, etc.) tienen en
la zona central de Chile {otros suelos, nuevas variedades, otro ambiente en general, nuevas plagas y enfermedades, etc.).

Conocidas las causas del problema y su magnitud, a través de este proyecto se podrd ir dando a conocer a los productores y otros
actores de la regién del dmbito agropecuario, los principales resultados y tecnologias disponibles que contribuirdn a hacer los
cambios [y como hacerlos) que hagan mds sostenibles los sistemas productivos de la regién y al mismo tiempo ir retroalimentando
{as capacidades académicas y de los estudiantes. La Estacién Experimental de Agronomia de la Universidad de Los Lagos, un predio
agricola de 35 hectéreas, ubicado en las cercanias de Osorno, tendrd un rol relevante en estas actividades. La Universidad la estd
dotando de las condiciones bésicas, y con este proyecto se continuard incrementando la infraestructura minima para realizar labores
de docencia, investigacidn y vinculacién con el medio, con lo cual quedard con todas las condiciones necesarias para hacer una gran
contribucidn en la generacion de nuevos conocimientos y tecnologias que el medio requiere. Dados los desafios como los que tiene
por delante la regién con el cambio climético y nuevos rubros como los frutales y los estudios requeridos para generar cambios en
los sistemas productivos, el contar con esta Estacién Experimental preparada para generar los cambios, es de vital importancia.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fartalecer el vinculo con el sistema agropecuario de la Regidn de Los Lagos, poniendo a disposicion la infraestructura, equipos
técnicos y académicos para el desarrollo de un trabajo conjunto de adaptacion de nuestra agricultura a los nuevos y grandes desafios

que estd imponiendo el cambio climético, y a su vez retroalimentar los procesos formativos de los futuros agrénomos/as de la
Universidad de Los Lagos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Consolidar las alianzas con los principales gremios agropecuarios y asociaciones de productores de la Regidn de Los Lagos
y otros actores privados y piblicos que fomenten la actividad académica, de investigacion y extensidn hacia el medio
productivo, que tengan impacto en el territorio.

2. Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de la Estacidn Experimental de Agronomia de la Universidad
con el objeto de poner a disposicidon de la comunidad agrepecuaria publica y privada de la regién.

3. Retroalimentar procesos formativos para los estudiantes de |a carrera de Agronomia, a través de proyectos vinculados al
sector productivo regional, estudios y otras iniciativas, y el desarrollo de actividades de extensién que contribuyan a
adaptar la agricultura regional al cambio climético,
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PLAN DE TRABAJQ: OBIETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

territorio.

Consalidar as alianzas con los principales gremios agropecuarios y asociaciones de productores
de la regién de Los Lagos y otros actores privados y publicos que fomenten la actividad
académica, de investigacidn y extensién hacia el medio productive, que tengan impacto en el

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: levantar intereses con
actores regionales relevantes
Mes1laMesé6

Realizar jornada de coordinacién con la Direccion
General de Vinculacién con el Medio.

Visitar establecimientos de entidades productivas y
educacionates, ptiblicas y privadas de la regién
incluyendo la red de escuelas agricolas.

Realizar diagnostico y levantamiento de intereses a
través de reuniones con actores privados y publicos.

Sistematizar informacién.,

Informe de diagnéstico de intereses y
problematicas
{Direccidn de Carrera Agronomia)

A2: Formalizar vinculos con
actores publicos y privados
Mes &6 a Mes 12

Contratar un académico en areas afines al sector
| agropecuario.

Contratar a un profesional para apoyo en la gestién de
actividades del proyecto.

Formalizar vinculos con asociaciones de productores y
otros entes privados y publicos, a través de convenios,

Formalizar vinculos con la red de escuelas agricolas de
la regidn, a través de convenios.

Realizar actividades en terreno con estudiantes.

Realizar dias de campo y charlas/seminarios a
productores interesados y/o a escuelas agricolas de la
region.

Realizar jormada de retroalimentacién de las
actividades desarrolladas con actores por semestre

Informe semestral de los avances y
resultados de la formalizacién de
vinculos
(Direccién de Carrera Agronomia)

A3. Fortalecer las capacidades
docentes de los/as
académicos/as ¥ losfas
estudiantes de la carrera

Mes 12 a Mes 18

Participacién de estudiantes en eventos cientificos y
pasantias nacionales y/o internacionales.

Participacién de académicos/as en eventos cientificos
y pasantias nacionales y/o internacionales.

Reparte de los principales contenidos,
resultados y transferencia de las
capacitaciones
{Direccidn de Carrera Agronomia)

OBIETIVO ESPECIFICO N° 2

Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de fa Estacién Experimental de
Agronomia de la Universidad con el objeto de poner a disposicién de la comunidad agropecuaria

publica y privada de la regidn.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacidn

Al: Habilitar la infraestructura
de Estacién Experimental de
Agronomia

Mes 6 a Mes 12

Realizar  diagnéstico  de necesidades de

infraestructura.

Definir los requerimientos de infraestructura, salas de
clase, salas de uso mdltiple y otros para actividades
académicas, investigacion, de extensién y vinculacién
con el medio.

Gestionar procedimiento  de contratacidn vy
construccién, seglin mecanismo institucional.

Acta de recepcidn de infraestructura
construida
(Direccién de Gestidén de Campus)

Definir las necesidades de equipamiento vy

alhajamiento de espacios de la estacién experimental.

Acta de recepcidn equipamiento
comprado e instalado
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A2: Implementar y equipar los
espacios de la  Estacion
Experimental de Agronomia
Mes 12 a Mes 18

Generar los procesos de compra.

Adquirir e instalar el equipamiento y mobiliaric para
alhajamiento de la estacidn experimental

{Direccién de Proyectos Institucionales)

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 3

Retroalimentar procesos formativos para los estudiantes de la carrera de Agronomia, a través de
proyectos vinculados al sector productivo regional, estudios y otras iniciativas, y el desarrollo de
actividades de extensidn que contribuyan a adaptar la agricultura regionat al cambio climatico.

Hito/Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verification

Al: Generar actividades de
extensién hacia productores,
escuefas agricolas y actores
locales con participacién del
estudiantado
MesiaMesb

Realizar reuniones de coordinacion con la Direccidn de
Docencia de Pregrado para generar un plan de trabajo
para fomentar la vinculacion de los/as estudiantes con
el sector agropecuario.

Realizar charlas/seminarios de extensién mediados
por estudiantes y dirigidas a productores y escuelas
locales

Desarrollar talleres a escuelas agricolas en marco de
asignaturas de la Carrera y guiadas por estudiantes
que refuercen el aprendizaje técnico del estudiantado
escolar

Informe semestral de los avances y
resultados de vinculacién de estudiantes

{Direccién de Carrera Agronomia}

A2: Desarrollar practicas de
estudiantes de la Carrera de
Agronomia en entidades
publicas y privadas de la regién
vinculadas a la Universidad.
Mes 6 a Mes 12

Tomar contacto con centros de practicas de
instituciones publicas y/o privadas asociadas a la
Carrera de Agronomla.

Inscribir practicas en jefatura de carrera.

Desarrollar précticas profesionales.

Informe de Practica y Curso aprobado

{Direccién de Carrera Agronomia)

A3: Desarrollar proyectos de
titulacién vinculados a actores
externos a la Universidad.

Mes 12 g Mes 18

Buscar tematica de titulacién por parte de los
estuantes de la Carrera de Agronomia, tomando
contacto con académicos y/o instituciones publicas
y/o privadas de la regién.

Inscribir trabajos de titulacién en jefatura de carrera.

Elaborar trabajos de titulacién.

Informe de titulacién aprobado
(Direccién de Carrera Agronomia)

A4: Desarrollar  proyectos,
estudios yfo contratos de
investigacién para solucionar
problemas de los productoresfo
empresas dei sector.

Mes 18 o Mes 24

Realizar jornada de coordinacién con las direcciones
de la Vicerrectoria de Investigacidén y Postgrado:
Investigacién e Innovacién vy  Transferencia
Tecnoldgica.

Identificar requerimientos de proyectos, estudios y/o
contratos de investigacién, por parte del sector
agropecuario de {a regidn.

Elaborar propuestas de proyectos, estudios y/o
contratos de investigacién, entre los/as
académicos/as de la Universidad y los actores de
entidades agropecuarias de la regién.

Formalizar los proyectos, estudios y/o contratos de
investigacion, mediante contratos o convenios,

Contratar 1 asistente de investigacién para el
desarrollo de proyectos, estudios y/o contratos de
investigacién.

Ejecutar proyectos, estudios y/o contratos de

investigacion.

Contratos o convenios con actores del

sector agropecuario de la regién

{Direccion de Carrera Agronomia -

Direccidn de investigacién)}




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucidn Objetivo y actividad principal Describir rol en Ia actividad principal
asociada a su participacién

Opinién relevante en el levantamiento de
1. Cristian Parra, Presidente Avellanos intereses para generar alignzas y en la
Patagenia A.G., Presidente Mesa formalizacién de vinculos con o
. . . OE1AlyAZ2 R .
Agricola del Pacto Regional y miembro OE3 A1y A2 Universidad.
Consejo Asesor Externo Carrera 4 Colaborar en la insercién de estudiontes
Agronomia para la realizacidn de pricticas o trabajos de
titulacion entre su grupo de interes.

Opinién relevante en el levantamiento de
intereses para generar olionzas y en la
formalizacion de vinculos con o
Universidad.

Colaborar en la insercidn de estudiantes
para la realizacidn de prdcticas o trabajos de
titulocidn entre su grupo de interés.

2. Anita Jans, Gerenta Asociacién
Gremial de Productares de Leche de OE1Aly A2
Osorno y Presidenta Mesa Ganadera OE3 AlyA2
Pacto Regional

Opinién relevante en el levantamiento de
intereses para generar alianzas y en la
formaolizacion de vinculos con la
Universidad.

Coleborar en la insercidn de estudiantes
pora la realizacion de prdcticas o trabojos de
titulacion entre su grupo de interés.

3. Soledad Moncada, Programa de
Desarrollo de Accién Local Puquelddn, OE1AlyA2
Chiloé y miembro Consejo Asesor OCE3 Aly A2
Externo Carrera Agronomia

Opinién relevante en el levantamiento de

4. Rodrigo Mardones, Gerente intereses pora generar alianzas y en lo
Agrollanguihue Asociacién Gremial, formatizacion de  vineulos con o
s . . , OE1AlyA2 . )
miembro Directiva Mesa Agricola OE3 ALy A2 Universidad.
Pacto Regional y miembro de las ¥ Colaborar en lg insercion de estudiantes
Mesas Agricola y Ganadera para la realizacion de précticas o trabajos de

titulacién entre su grupo de interés.

Opinidn relevante en el levantamiento de
5. Manuel Muiioz, Director Regional intereses para generar alignzas y en la
Instituto de Investigaciones formalizacion de  vinculos con o
Agropecuarias Remehue y Universidad.
Vicepresidente Mesa Agricola del Colaborar en la insercién de estudiantes
Pacto para la realizacidn de prdcticas o trabajos de
titulacion entre su grupo de interés.

OE1Aly A2
OE3 Aly A2

Opinidn relevante en el levantamiento de
intereses para generar alionzas y en la
formalizacion de  vinculos  con o
Universidad.

6. Enrique Vera, Division de Fomento e OE1AlyA2 Colaborar en la insercién de estudiantes en
Industria, Gobierno Regional de tos OE2 Aly A2 la realizacidn de trabajos de titulacidn entre
Lagos OE3 Aly A2 su grupo de interés.

Colaborar técnicamente en los
requerimientos de lo Estacidn Experimental
de Agronomia de la Universidad de Los

Lagos.
) i . Opinién relevante en el levantamiento de
7. Tania Salas, Secretaria Regional . \
e . . OE1Aly A2 intereses para generar alianzas y en la
Ministerial de Agricultura Regién de P ,
OE3 AlyA2 formalizacién de vinculos con la
Los Lagos . .
Universidad.
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: Colaborar en la insercién de estudiantes
i para la realizacién de prdcticas o trabajos de
titulacion entre su grupo de interés.

Opinidn relevante en el levantamiento de
intereses para generar alianzos y en la
8. Patricia Montaldo, lefa de Fomento | formalizacion de  wvinculos  con o
. OE1 AlyA2 o .
del Instituto de Desarrollo Universidad.
. - QE3 Aly A2 . . .

Agropecuario Regidn de Los Lagos Colaborar en la insercién de estudiantes
paro lo realizacion de prdcticas o trabajos de
l | titulacién entre su grupo de interés.

9. Ricardo Montecinos, Productor Opinidn relevante en el levantamiento de
Agricola, Miembro Directorio Sociedad D intereses para generar alianzas y en la
Agricola y Ganadera de Osorno, formalizacion de  vinculos con g
Director Comercial de Empresa Nueva OE1AlyAZ Universidad.

Agricola; Presidente de la Corporacidn QE3 AlyA2 Colaborar en la insercién de estud:antes
de Desarrollo del Sur; Director de para la realizacion de practicas o trabajos de
ingentec y Socio Fundador de la titulacion entre su grupo de interés.

Empresa Alisur |

MODELO DE GESTION DE LA PROPUEST{-\

a) Descripcion del modelo de gestion:

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestién institucional para la implementacion de iniciativas del Ministerio de
Educacion. Entre ellas se destacan las siguientes:

#  Un modelo de gestion centralizado para el disefio, implementacién y evaluacion de proyectos ministeriales. Esta gestion esta
radicada en la Direccién de Proyectos Institucionales (DPI) dependiente de la Vicerrectoria de Planificacidn y Desarrollo (VPD}.
Todos los proyectos convenidos con MINEDUC tienen como contraparte estas estructuras institucionales. Asf, la generacion
de una idea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad inicial por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo
Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran en su disefio y ejecucion. A la DPI le
corresponde realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos, con apoyo de la Direccidn de Gestién y Aseguramiento de
la Calidad. .

e la participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales {(Vicerrectorias y Direcciones) y territoriales
{Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables ejecutivos de los proyectos recaen en Vicerrectorfas y
Direcciones pertinentes a fa naturaleza de cada proyecto.

e lainstitucidn cuenta en fa DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de los proyectos.

Unidades que participardn en el proyecto estan definidas en 3 niveles:
- A nivel de seguimiento estratégico:
# Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo: Le corresponde supervisar la gestmn global del proyecto, cautelando su
contribucion a la estrategia institucional. .
e Direccién de Proyectos Institucionales: Coordinara centralmente, el avance del proyecto en todes los @mbitos de su gestion
y serd la contraparte oficial de la Universidad de los Lagos con el Ministerio de Educacion. Controla el uso eficiente de los
recursos del proyecto, acompafia al equipo ejecutivo y seguimiento periédico de las actividades e hitos comprometidos.
- Anivel ejecutivo:
¢ Departamento de Acuicultura y Recursos Agroalimentarios: Departamento académico encargado de otorgar el respaldo
disciplinario del proyecto, poniendo a dlsp05|C|én su estructura académica (docentes, equipamiento e infraestructura) en pos
del cumplimiento de los objetivos planteados en |a presente iniciativa.
e Direccidon de Docencia y Pregrado: Direccién dependiente de |a Vicerrectoria Academma Respansable del Objetivo Especifico
N°3 que propende a articular los procesos formativos asociados a practicas y trabajos de titulo con el entorno socioproductivo
qgroa[imentaric.
¢ Direccion de Gestion y Administracién de Campus: Direccién dependiente de la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas.
Estara a cargo del Objetivo Especifico N°2, lo que incluye |a gestidn, habilitacion y mejoramiento de la infraestructura de ia
Estacién Experimental de Agronomia.
- Anivel de apoyo y asesoria:
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¢ Direccidn de Gestién y Aseguramiento de Ia Calidad: apoya a la DPI en el seguimiento del proyecto en lo referido a su
contribucion al Sistema de Planificacién Institucionat (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Plan de Mejoramiento
Institucional y Plan de Fortalecimiento).

e Direccién de Vinculacidn con el Medio: Le corresponderd apoyar al Equipo Ejecutivo en el trabajo colaborativo con las
instituciones de educacién de Ia regidn, activando sus redes y alianzas.
Direccién de lgualdad de Género: Velar por la transversalidad de la perspectiva de género.
Direccién de Pueblos Originarios: Velar por ia transversalidad de la perspectiva intercultural.

b) Organigrama funcional:

Rectoria

Vicerrectoria de Vicerrectoria de

Vicerrectoria Académica . .. ., .
Planificacion y Desarrollo Administradén y Finanzas

Direccién de Proyectos
Institucionales

Direccidn de Gestidn y

Pregrado Dueccion Electtive; Administracidn de Campus

Objetivo Especifico N°1 Director Docente Objetivo Especifico N°2
Carrera de Agronomia

Direccidn de Docencia y

Direcciones de apoyo y asesoria:
Oireceidn de Desarroflo Estudiantil - Direccidn de tgualdad de Género— Direcddn de Vinaulacién con el Medlo
- Direccifin de Gestién y Aseguramiento de la Calidad - Direccidn de Pueblos Originarios

¢) Mecanismo de comunicacién y articulacién internos y externos:

La institucién cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en |a gestién de los proyectos. En cada proyecto
especifico se incorporan las Unidades responsables que lideran las iniciativas. En este caso, el Departamento Académico de Acuicultura
y Recursos Agroalimentarios a través de su carrera de Agronomia, en conjunto con la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo serén
los encargados de establecer un Comité de Coordinacion. Este Comité tendra por funcién coordinar las principales lineas de trabajo
del proyecto, realizar seguimiento a los avances y preparar reportes de seguimiento al Equipo Directivo de la Universidad y a los
actores externos del medio.

d) Mecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua:

La Universidad posee un Sistema de Planificacién Institucional sustentado en tres instrumentos de planificacion: el Plan de
Mejoramiento Institucional 2020-2025; el Plan Estratégico de Desarrolle Institucional {PEDI 2030), que orienta los objetivos y metas
institucionales a largo plazo; y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado por el Comité del Plan de Fortalecimiento del CUECH,
del que particips el Ministerio de Educacién. El proyecto que se presenta es, por consiguiente, parte integrante del Sistema de
Planificacién, tributando a los citados instrumentos.

La Direccion de Proyectos Institucionales es la unidad responsable del seguimiento y monitoreo de los proyectos que se desprenden
del Sisterna de Planificacion Institucional, configurdndose como una direccidn central de caracter estratégico, que asegura el logro de
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los objetivos trazados, el cumplimiento de hitos y actividades, la gestion eficiente de los recursos y reporta periédica y oportunamente
avances y dificultades al Equipo Directivo liderado por el Rector. 1

i
Al alero de la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo, la gestion de proyectos se concibe comg un mecanismo orientado a asegurar
el cumplimiento de la estrategia de desarrollo! institucional y propende al fortalecimiento de las capacidades institucionales en
distintos ambitos de la gestidn. La gestidn de proyectos en la Universidad de Los Lagos, es de caracter participativo y reconoce como
marco general la reglamentacién vigente del Ministerio de Educacidn, conjuntamente con las reglamentaciones especificas que

regulan el quehacer cotidiano de la institucion.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre indicador férmula Calculo Base Meta Meta Medios de Verificacién
afio 1 afio 2 )
OE1 Convenios con actores N“‘ de Convenios 0 4 8 Convenios formalizados y
privados y publicos del mundo firmados y vigentes con actores privados
agropecuario " vigentes y publicos del mundo
agropecuario
{Direccidn de Vinculacion con
) el Medio)
OE1 Convenios con N° de Convenios 0 4 8 Convenios formalizados y
establecimientos de educacién firmados y vigentes establecimientos de
(red de escuelas agricolas) vigentes educacidén (red de escuelas
agricolas)
' {Direccidn de Vinculacién con
el Medio)
OE1 Académicos contratados para | N° de Académicos 4 5 5 Decreto de contrato
la carrera de Agronomia contratados | {Direccidn Gestion de
' Desarrollo Humanao)
QE2 Usuarios de la Estacién N° de usuarios 0 o 190 Acta de visitas/usuarios a las
Experimental de Agronomia instalaciones
Universidad de Los Lagos {Direccion de Carrera
Agronomia)
OE2 Satisfaccidon usuarios de {N° de usuarios o 0 80% Reporte de encuesta de
equipamiento e infraestructura | satisfechos /N° satisfaccién
de la Estacién Experimental de | totaf de usuarios {Direccién de Carrera
Agronomia Universidad de Los de la Estacidn Agronomia}
Lagos Experimental de
Agronomiag) * 100
QE3 Practicas de estudiantes N° de estudiantes 0 30 70 Practica terminada, informes
Carrera de Agronomia con practicas realizados y Nota de
vinculados a entidades realizadas ‘ evaluacion anotada en Acta
publicas y privadas asociadas a : Curso
la Universidad (Direccidn de Carrera
Agronomia)
OE3 Trabajos de Titulacion de N°® Trabajos de o 5 10 Estudiantes con Trabajos de
Estudiantes Carrera de Titulacion : titulaciéon terminados
Agronomia vinculados a realizados ! (Direccién de Carrera
entidades publicas y privadas [ Agronomia)
asociadas a la Universidad ‘
QE3 Alianzas de |a Carrera de N° de Alianzas, 0 2 6 Alianzas, Proyectos de
Agronomia con otras Carreras proyectos de Investigacidn y otros
y/o Centros para proyectos de investigacion, aprobados
Investigacian, estudios, estudios y otros . {Direccion de
trabajos de titulacidn, etc realizados Carrera/Direccion de
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Departamento/Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado}

QE3 Satisfaccién de asistentes a
actividades de vinculo y
extension con estudiantes

{N° de asistentes
satisfechos /N°
total de asistentes

o 0 80%

Reporte de encuesta de
satisfaccion
(Direccién de Carrera

{productores, escuelas a actividodes de Agronomia}
agricolas y actores locales) vinculo y
extensién) * 100
EQUIPOS DE LA PROPUESTA
EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Oscar Garrido Alvarez Rector Responsable del Proyecto 8
i I
Marcia Adams Monsalve Vicerrectora Académica Responsable Académica de 8
Proyecto
Alexis Meza Sanchez Vicerrector de Planificacién Respons.able de Gestién 8
y Desarrollo Estratégica del Proyecto
. Responsable de
Glenda Gutiérrez Vasquez cheltre?ctor <.:|e - Administracién Financiera del 8
Administracién y Finanzas
Proyecto
EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Director Docente Carrera

Mauricio Molina Rocco , Director Ejecutivo 20
de Agronomia

Alberto Mancilla Carrillo Director de Docencia y Encargado OE1 20
Pregrado
Director Direccién de

Marcelo Molina Barrientos Gestidn y Administracion Encargado OE2 20
de Campus

Patricio Mejias Barrera Académlc‘o Carrera de Encargado OE3 20
Agronomia

Julio Kalazich Barassi Académ:c‘o Carrera de Académico de apoyo OEly 20
Agronomia QOE3

RESPONSABLE DE COORDINACION |

NSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Verdnica Alvarado Anguio

Directora de Proyectos

Institucionales

Seguimiento y control de
gestidn

20
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

;

PRESUPUESTO

{

1

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En MS$]
MINEDUC

Afio 2 [En M3]
MINEDUC

Total
MINEDUC

{Cuenta corriente)

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacidn de
académicos fexclusivo UES)

Remuneraciones {Académicos}

30.000

30.000

60.000

Honerarios {Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

RECURSOS HUMANOS

Contratacién de equipo de
gestién

Remuneraciones {Equipo de
gestidn)

Honoraries {Equipo de gestidn)

22.200

22.200

44.400

Seguros de accidente (Equipo de
gestidn)

1
i
]
L}

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

5.000

|
|
|
J
|
I
|
|
|
|
|
|

5.000

10.000

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones 1

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras contrataciones)

Visita de especialista [

Movilizacién (Visita especialista)

Mantencidn {Visita especialista)

Seguros {Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién y
especializacidén

Maovilizacidn (Formacién)

7.000

7.000

14.000

Vidticos/mantencién {Formacién)

w— v | e} s | ey | e b | e | —

6.000

6.000

12.000

Seguros {Formacién}

600

600

1.200

Inscripeién (Formacidn)

1.000

1.000

2.000

Actividades de vinculacién r
y gestion

Movilizacién {(Vinculacidn)

3.500

3.500

7.000

Viatico/Mantencion {Vinculacion)

3.500

3.500

7.000

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacidn
{Vinculacién)

3.500

3.500

7.000

Movilidad estudiantil

Movilizacidn {Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcién {Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién {Asist. Reuntones)

2.000

2.000

4.000

Mantencidn/ Vistico (Asist.
Reuniones)

2.000

2.000

4.000

Seguros {Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacidn (Asist.

2.000

2.000

4.000

GASTOS ACADEMICOS Reuniones)
{Cuenta corriente) i | Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)
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Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Seguros (Org. Talleres}

Honorarios (Org. Talleres)

5.000

5.000

10.000

Otros servicios (Org. Talleres}

Movilizacion (Org. Talleres)

5.000

5.000

10.000

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres)

5.000

5.000

10.000

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

3.000

3.000

6.000

Materiales e insumos {Org.
Talleres)

2.000

2.000

4.000

Material pedagogico y académico
{Org. Talleres}

2.000

2.000

4.000

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

1.000

1.000

2.000

Arriendo de equipamiento (Crg.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables})

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencién,
reparacién, soporte y
5BgUros

Mantenimiento y reparaciones

219.306

219.306

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Ctros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

5.000

5.000

10.000

Material pedagdgico y académico

29.250

29.250

58.500

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

1.500

1.500

Impuestos, patentes y
otros {exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual

BIENES
{Cuenta capitai)

Bienes Inmuebles y
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacion, investigacion,
laboratorios y/o talleres

22.312

22.312

Equipamiento audiovisual,

| computacional y de informacién

10.000

10.000




" | Soporte informético y bases de
Otras Bienes datos
Desarrollo de softwares

Alhajamiento y mobiliaric | Alhajamiento y mobiliario 0 15.000 15.000

fondos concursables ‘ Bienes (Fondos concursables)

Obra Nueva Obra Nueva 60.000 0 60.000

Ampliacién Ampliacién
OBRAS
{Cuenta copitol} Remodelacién . Remodelacién

Estudios de obr. " | Estudios prefactibilidad, 5.000 0 5.000

stuclos de obras factibilidad y disefio

SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 112.312
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 511.906
TOTAL ANUAL M$ 1 430.606 l193.612 624.218

9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

Recursos humanos

Se requiere personal para fortalecer las capacidades
académicas del drea de agronomia y para la gestién y apoyo
para del proyecto:

1 académicofa en las dreas afines al proyecto, tales como
riego, agricultura regenerativa, por un periodo de 24 meses.
1 profesional para el 4rea de gestién del proyecto desde el
mes 1 del proyecto, por un pericdo de 24 meses.

1 profesional asistente de investigacion para proyectos,
estudios y contratos de investigacidn del drea agropecuaria,
desde el mes 1, por un periodo de 24 meses.

Ayudantes de la carrera de Agronomia para realizar
actividades y tutorias con actores publicos y privados.

OEN"1-AN®2

OEN°1-AN°2; OEN°3-AN°1, A
N"2, AN"3y A N°4

Gastos académicos

El proyecto desarrollara instancias de vinculacién con actores
publicos y privadas mediante levantamiento de intereses,
actividades en terreno con estudiantes {especialmente en
predios de agricultores} y dias de campo y charlas/seminarios
a productores interesados y/o a escuelas agricolas de la
Regién de Los Lagos, asi como asistencias a reuniones para
procesos formativos de estudiantes y actividades académicas
de proyectos/estudios/contratos de investigacién, donde se

requerirdn gastos en movilizacién, vidticos/mantencién, |,
honorarios para  expertos/talleristas, servicios de|,
alimentacidn, servicio y productos de difusién, materiales e |’
insumos, material pedagdgico y académico, y arriendo de |

espacios.

Ademads, se realizardn actividades de formaciéon mediante la
participacién de académicos/as y estudiantes de Agronomia
en eventos cientificos (talleres, charlas, seminarios,
coloquios, etc.) y pasantias para fortalecer capacidades para
trasmitir al sector agropecuario en el marco de las actividades
del proyecto, para lo cuval se solicita gastos en movilizacién,
vidticos/mantencion, seguros e inscripciones,

OEN°1-AN"1, AN®2yAN"3

OEN*3-AN"1, AN°2Z, AN"3IyAN4

Gastos de operacidn

Se requieren recursos para instalaciones eléctricas, de agua,
de telecomunicaciones y habilitaciones de espacios, como

habilitaciones menores de mejoramiento para el Estacién |

Experimental de Agronomia de Ia Universidad de Los Lagos.

OEN"2-AN"1
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Por otro lado, se deben adquirir materiales/insumos de
oficina, asl como material pedagoégico/académico para
desarrollar actividades en el marco de talleres y acciones
entre la comunidad y la carrera de Agronomia y para
desarrollar proyectos/estudios/contratos de investigacién.
También se incluyen recursos para publicar llamado a
concurso publico para contrataciones.

OEN°1-AN°2; OEN°3-AN"L A
N°Z, AN°3y AN4

OEN°1-AN°2

Servicios de consultoria

No se reguieren recursos para este item.

Bienes

Se requieren recursos para fa adquisicién de equipamiento e
instrumental para el laboratorio de campo y de muestras,
equipos que entregardn apoyo para las actividades que
impliquen el uso de cultivos, analisis de muestras vegetales o
de origen animal, entre otros.

También se incluye fa adquisicion de equipamiento
audiovisual, computacional y de informacién para habilitar la
sala multiuso y laboratorios, asi como el mobiliario general
para alhajamiento de las dependencias de la Estacidn
Experimental de Agronomia de Universidad de Los Lagos.

OEN°2-AN"2

Obras

La Universidad podrd a disposicion la nueva Estacién
Experimental de Agronomia de la Universidad de Los Lagos,
para la cual se requiere la construccién de obras en un predio
propio, Esta estacién incluye sala multiuso, bafios, oficinas y
recepcidn (160 m? aprox.), galén y bodega (150 m? aprox.} y
laboratorio de campo y muestras (80 m? aprox.).

También se incluyen los gastos en disefio de la obra para la
Estacion Experimental de Agronomia.

CEN°2-AN°1
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garrido Alvarez Oscar Ariel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
ogarrido@ulagos.cl 64 2 333009 Rector
JOANADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
A4
FORMACION ACADEMICA
(::::;3; UNIVERSIDAD Pals AROC OBTENCION
Profesor de Estado, Licenciado en Educacidn Universidad de Los Lagos Chile
GRAD{!:i :t:::;ilrlcos UNIVERSIDAD Pals ANGC QBTENCION
Magister en Ciencias Sociales Universidad de la Frontera Chile
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERND APELLIDO MATERNO NOMERES
Adams Monsalve Marcia
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
madams@ulagos.cl 64 2 333490 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::r;‘:il UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
Profesora de Estado en inglés Universidad de Los Lagos Chile 1996
GMD;;‘::‘;%?'“’S UNIVERSIDAD PAlS ARO DBTENCIGON
Mag(ster en Lingiistica Aplicada Pontificia Unwer5|d‘a d Catdlica de Chile 2010
Valparaiso
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Meza Sénchez Alexis

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

alexis. meza@ulagos.cl 642333156 "—_T- Vicerrector de Planificacién y Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS -
{pregrada) UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
Profesor de Historia y Geografia Universidad de Concepcidn Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCQION
Magister en Historia y Ciencias Sociales Unwermdadsgsig;tse y Ciencias Chile 2012
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DATOS PERSONALES

.  APELLDO PATERNO

APELUDO MATERNO

NOMBRES
Gutiérrez Vasquez Glenda Jeanette
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL  CARGOACTUAL EN INSTITUCION
lenda gutierrez@ulagos.cl 64 2333084 Vicerrectora de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
Contador Auditor Universidad de Concepcidn Chile 2002
Ingeniero Comercial Universidad del Bio-Bio Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Diploma Normas Internacionales de Universidad de Concepcion Chile 2010
Informacién Financiera
Diploma en Pedagogia Universitaria Universidad Catdlica de | Santisima Chile 2012
Concepcidn
Magister en Educacién Superior en Universidad Catdlica de la Santisima .
, L . Chile 2015
Pedagogia Universitaria Concepcion
DATOS PERSONALES
t  APELUDOPATERNO " APELUDD MATERNG T NOMBRES T
Molina Roco Mauricio

~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

~ TELEFONO INSTITUCIONAL

Director Docente Carrera Agronomia,

mauricio.molinal@ulagos.cl 64 2 333092 Departamentoe de Acuicultura y Recursos
Agroalimentarios
a JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO CBTENCIGN |
{pregrado} . . e L .
) Pontificia Universidad Catélica de )
Ingeniero Agrénomo e wers! Chile 2002
‘ Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Ciencias Vegetales Pontificia Unw(e::i,lledad Catdlica de Chile 2004
Doctor en Ciencia de |a Agricultura, Recursos Pontificia Universidad Catélica de .
. Chile 2009
Naturales Chile
DATOS PERSONALES 7
P "APELLIDO PATERNO " APELUDOMATERNO | " NOMBRES
Mancilla Carrillo Alberto Alejandro
" "CORREQ ELECTRONICOINSTITUCIONAL |  TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
amancilla@ulagos.cl 64 2 337412 Director de Docencia y Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Disefiador Universidad de Los Lagos Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)




Documentos con Validez Legal Ley N° 19.799. Certificado por E~Sign S.A. ] >

‘

[ Master of Business Administration (Mba) | Universidad de Los Lagos Chile [ 2007 |
DATOS PERSONALES _ .
" APELLIOO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Kalazich Barassi Julio Cesar

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académico Carrera Agronomia,

julio. kalazich@ulagos.cl { 64 2 337417 Departamento de Acuicultura y Recursos
Agroalimentarios
: " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] {en haras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Agrénomo Universidad Austral de Chile Chile 1977
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) = . .
Ph.D. Plant Breeding Universidad de Cornell Estados Unidos 1989 .

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Molina

Barrientos

Marcelo Alejandro

" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

“TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Gestidn y Administracién de

i . 44
mmolina@ulagos.cl 997441520 Campus
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
... (pregrado} .
Contador Publico y Auditor Universidad de Los Lagos Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLDO MATERNO NOMBRES
Mejias Barrera Patricio

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

"TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION

Académico Carrera Agronomia,

patricio.mejias2 @ulagos.cl 64 2 333558 Departamento de Acuicultura y Recursos
Agroalimentarios
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{::::;i) umvmsmn.? PAlS ARO OBTENCGION
Ingeniero Agrénomo Universidad Catélica del Maule Chile 2004
|
Gmoﬁ"s’sat:z:in’mcos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Master of Horticultural S(é&“,e 1% J""ﬂa». Universidad de Lincoln Nueva Zelandia 2013
PhD in Viticulture and @({hology - \ Universidad de Lincoln Nueva Zelandia 2017
-
Z &




