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APRUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ANO 2023,

Solicitud N° 345

MINISTERIO DE EDUCACION SANTIAGO,

X 01 AGO 2023 X DECRETO EXENTO N°

746 3107.2023

ROCUVENTO TOAWENTE TRAMIADO]  cONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18,956, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidn
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y a
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada porla Ley N° 21,091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada Ley N° 18.956.

Que, la Ley N°® 21,516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico
para el aino 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, [tem
03, Asignacién 213 y Subfitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05;
contempla recursos para “Educacion Superior Regional”,

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempefio para potenciar a las
Instituciones de Educacidn Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuyda casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acverdo conlo sefalado enla Glosa 05, antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asighacion presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad a lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministeric de
Educacion y sus medificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de |a referida Resolucidn N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn mediante el acto
administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su arficulo 3°. Por su parte,
el articulo 5° de la mentada Resolucidon N° 36, establecio que el financiamiento
de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada "Educacion
Superior Regional' se realizard o través de los respectivos convenios de
desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a fravés
de la Resolucién Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacion Superior, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afio 2023.

Que, luego, mediante Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucidn de recursos entre las Instituciones que indica,
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en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional” aio
2023,

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacién Superior que se indicarén, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de lo Regidon Metropolitana, celebré los respectivos convenios de
desempefio con la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién,
para o ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Contribucidn al
fortalecimiento de aprendizajes esperados de nifios, nifias y adolescentes
mediante la implementacidon de un modelo relacional dialdgico co-construido
con perspectiva de género e intercultural entre la formacién inicial docente y las
comunidades escolares de las comunas de Valparaiso, San Felipe y Concon”,
Coédigo “"UPA2395"; y con la Universidad de Talca, para la ejecucion y desarrollo
del proyecto denominado “Transversalizacién del Modelo de Vinculacion con el
Medio de la Universidad de Talca", Cddigo "TAL2395"; que por medio del
presente acto administrativo se aprueban, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575 Orgdénica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado. cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos
del sector pUblico para el ano 2023; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los recursos
de la asignacidén presupuestaria "Educacién Superior Regional”; en ia Resolucién
Exenta N° 755, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind
los montos a distribuir en el marco de Ia asignacion presupuestaria “Educacién
Superior Regional” arfo 2023; en el Decreto Exento N° 194, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de
la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” ano 2023, en el
Memorandum N°06/589 de fecha 23 de mayo de 2023, de la Jefa del Departamento
de Fortalecimiento Institucional; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria
N°8 y N°9, ambos de fecha 8 de mayo de 2023 del Jefe Deparfamento de
Presupuesto, de la Divisibn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de
la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacion, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



“Contribucién al fortalecimiento de aprendizajes esperados de nifios, nifias y
adolescentes mediante la implementacion de un modelo relacional dialégico co-
construido con perspectiva'de género e intercultural entre la formacién inicial
docente y las comunidades escolares de las comunas de Valparaiso, San Felipe y
Concén”

Cédigo “UPA2395”

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av, Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, en
adelante e indistintamente “la Instituclén”, representada por su Rector, don Carlos
Ivan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos vy gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacidn Superior Regional”,

Que, la Glosa 035, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a la Instituciones de Educacidn
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidén, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, modificada por la Resolucidon N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidn superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidén Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se defterminaron los montos de recursos @
distribuir entre las instituciones de educacioén superior, por concepto de asignacién
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, feniendo presente lo anterior, para la asignacidén de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.,

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.



Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucion
N® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Contribuciéon al fortalecimiento de aprendizajes esperados de nifios, nifas y
adolescentes mediante Ia implementacion de un modeio relacional dialégico co-
construido con perspectiva de género e interculiural entre la formacién inicial
docente y las comunidades escolares de las comunas de Valparaiso, San Felipe vy
Concdn”, céddigo UPA2395 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que
considera el plan a ejecutar por la institucion, el cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Confribuir al fortalecimiento de los aprendizajes esperados en
ninos, nifas y adolescentes identificados como necesidad de mejora por la
comunidad educativa, mediante la implementacién de un modelo relacional
dialégico co-construido con perspectiva de género e interculturalidad entre la
formacion inicial docente y las comunidades escolares de las comunas de
Vaiparaiso, San Felipe y Concén.

Objetivos especificos:

1. DiseAar un modelo relacional dialdgico co-construido, entre las comunidades
educativas establecimientos-universidad, que contribuya al fortalecimiento de los
aprendizgjes esperados de las nifas, nifos y adolescentes declarados como una
necesidad de mejora por la comunidad educativa.

2. Implementar el modelo relacional dialégico con la participacion activa de los
comunidades educativas, establecimientos-universidad, para el fortalecimiento
aprendizajes esperados vinculadas a la perspectiva de género e interculiuralidad.

3. Evaluar la contribuciéon interna y externa de la implementacion del modelo
relacional dialdégico desde una perspectiva de mejora continua para las carreras.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

» Hito 1: Comunidad escolar, identificada.

+ Hito 2: Metodologia del levantamiento de necesidades para el logro del
aprendizaje esperado, diseAado colaborativamente.,

» Hito 3: Diagnéstico de la comunidad escolar, elaborado.

» Hito 4: Comunidad educativa universitaria, identificada.

e Hito 5: Capacitacién en estrategias educativas con perspectiva de género e
interculturalidad, redlizada @ la comunidad escolar y universitaria, disefiado
e implementado.

» Hito 6: Modelo relacional dicidgico disefado y socializado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Plan de fortalecimiento de competencias vinculadas a la perspectiva
de género e interculturalidad en las carreras de pedagogias seleccionadas,
disenado colaborativamente.

e Hito 2: Mddulos vy materiales pedagdgicos para el fortalecimiento de
aprendizajes esperados con perspectiva de género e interculturalidad, con
la comunidad escolar participante, disefiados e implementados.

* Hito 3: Modelo relacional dialdgico con las comunidades educativas
escolares y universitaria, ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Bateria de indicadores para medir la contribucion interna y externa de
vinculacidon con el medio con perspectiva de género e intercultural,
disefado.



» Hito 2: Bateria de indicadores para medir la contribucion intema y externa de
vinculacidn con el medio con perspectiva de género e intercultural,
aplicado.

e Hito 3: Manual de indicadores para medir la contribucién interna y externa
de vinculacién con el medio con perspectiva de género e intercultural,
Qjustado,

Ei cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.,

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidon N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior.,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Oltimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al férminc de la ejecucién del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucién del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un (1) mes de anficipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia v de ejecucidn del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por eéste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucion vy de la vigencia se concederd por und sola vez
y no podrda exceder de doce {12} meses, contados desde la fecha de término del
plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidén del comespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitaciéon pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su gjecucion y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la soficitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo tota!l de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende a la suma
de $513.956.000.- (quinientos frece millones novecientos cincuenta y seis mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
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El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $513.954.000.-
[Quinientos trece millones novecientos cincuenta y seis mil pesos), en una sola cuota,
la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

Q) Que se encuentre totalmenfe framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la cuenta
cotriente exclusiva para administracién de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la clausula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucién,
de acverdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecuciéon del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y
transparente administracién de los mismos.

OCTAVQO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa sefialada en la
cléusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir
cuentas y permitir ia supervision del presenie Convenio, segin lo estipulado en
las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucidn
e implementacion del Proyecto.

e} Ulilizar los procedimientos de adguisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio elecirdnico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente ala Institucion, sobre la ejecucién del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de ta misma.

¢) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacién a
través del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacién, en la moddalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semesiral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado at Ministerio, a mds tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contaodos desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias habiles de los meses de enero y julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afo 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecucion del convenio y ser entregado por la Institucion dentro de los treinta
(30) dias habiles siguientes al término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd
como objeto evaluar y determinar si [a Institucidon cumplié con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales a. y
b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucidn a més tardar dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes a la recepcidén del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, Ias
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde
la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

mismo.

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del




Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando dalertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde Ia comunicacion de la evaluaciéon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo,

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion. Este plazo no contabilizard

el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio v otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Instifucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles
siguientes al mes que comresponda. La primera rendicién se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente tframitado el Ulfimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio vy la Institucidon haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo de sesenta (60 dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarnos, 1o que comunicard dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes, al plazo
previsto para la revision,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon y
la Institucion deberd restituir el monto observade a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin [as instrucciones



que enfregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidén de los saldos
no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo previsto en la clédusula décimo
guinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las tabores de supervisién de la ejecucidon del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fravés del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podré coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestién del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividodes de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisiéon y control de gestién a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizacicnes externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromiscs contractuales, de informes de avance y gestiéon financiera, entre ofras,
que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada aio de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacién.

2, Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversidon en
una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacidon de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademads los gastos asociados o lo adguisicion de bienes y la
contratacion de obras menores (ampliacidén, habilitacidn y/o remodelacién), que



deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En paricular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrén financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vigticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blUsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucién podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del convenio
y la adecuada corientacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presenie convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a |
Institucidn.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

¢) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefiala en cldusula
septima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucion
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de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula
décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
comiente de uso exclusivo acreditada para el proyecto que se sefiala en clédusula
séptima, y que comresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por g Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pieno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no daré derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de ta totalidad
de tos recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implemeniacion del
mismo, la que debera realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacidn de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causaies sefaladas en los
literales b}, c), d}, e). f) o g} de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacidn del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta
(60} dias coridos contados desde la nofificacidon por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parie, si luego de la ejecucidon del Proyecto gquedaren saidos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la clGusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con ung orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reemboisos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de los
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.,

DECIMO SEPTIMO: Ceslén de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere Ia Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurmr en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMQ OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivén Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 163,
de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prorroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaha como Anexo el Proyecto denominado: "Contribucién al fortalecimiento
de aprendizgjes esperados de nifos, ninas y adolescentes mediante o
implementacién de un modelo relacional dialdgico co-construido con perspectiva de
género e intercultural entre la formacién inicial docente y las comunidades escolares
de las comunas de Valparaiso, San Felipe y Concdn" cédigo UPA2395, relativo al
convenio de desempeno para la educacidén superior regional afo 2023,

FDO.: CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desemperfio celebrado con fecha 4
de mayo de 2023, entre el Ministerio de Educacidn vy la Universidad de Talca, cuyo
texto es el siguiente:;

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TALCA

12



“Transversalizaciéon del Modelo de Vinculacidon con el Medio de la Universidad de
Talca”
Cédigo "TAL2395"

En Santiago, Chile, a 4 de mayo de 2023, enire el Ministerioc de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Qrellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la ofra, la Universidad de Talca, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Fernando Torres Fuchsiocher,
ambos domiciliados en Cardenal Radl Silva Henriquez (Ex 1 Ponlente) N° 1141, Talcaq,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y
aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana,

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, vy sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglomenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacidon presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, modificada por la Resolucién N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacion superior se determinardn
mediante el acto administrative correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 755, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “"Educacion Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio
2023. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 196, de 2023, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacién superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacién de estos recursos, es
necesario que la institucién y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la Resolucidn
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Transversalizacién del Modelo de Vinculacién con el Medio de la Universidad de
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Talca”, codigo TAL2395 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, que considera
el plan a ejecutar por la institucidn, el cual contiene actividades e hitos:

Objetivo general: Robustecer el modelo de gestion de la vinculacidon con el medio
de la Universidad de Talca, a través de acciones bidireccionales, con perspectiva
de género e interculturalidad, que permitan generar impactos en la comunidad
interna y externa de la regién del Maule,

Objetivos especificos:

1. Instalar en las unidades de la Universidad de Talca las capacidades vy
herramientas necesarias para desarrollar iniciativas de vinculacién con el medio,
acorde a los nuevos criterios y estdndares de la CNA {Comisién Nacional de
Acreditacidn) y a los ambitos y mecanismos establecidos por la Universidad y su
entorno.

2. Definir una metodologia institucional para la medicién sistemdatica de resultados
e impactos de la vinculacién con el medio de la Universidad de Talca, a tfravés del
desarrollo de un piloto que evalte el Programa de Formacion Fundamental.

3. Fortalecer las competencias técnicas de municipios regionales, a través un
programa piloto enfocado en la formulacidn de proyectos de iniciativas de alto
impacto tferritorial, que vincule bidireccionalmente y de manera sostenible las
capacidades de la Universidad de Talca con las necesidades de inversidn publica.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

» Hito 1: Programas formativos para académicos y funcionarios de la
Universidad de Talca sobre modelo y procesos de vinculacion con el medio,
formalizados.

« Hito 2: Programas formativos sobre modelo y procesos de vinculacidon con el
medio, desarrollados.

+ Hito 3: Consejos Consultivos de Vinculacidon con el Medio, compuestos por
asesores de la comunidad interna y externa y conformados con paridad de
geénero, instalados.

¢ Hito 4: Sistema de Registro y Aseguramiento de la Calidad de Vinculacidn con
el Medio, mejorado.

* Hito 5: Infraestructura det espacio fisico de Vinculacidon, habilitada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Proceso de medicién de impacto permanente para programas de
vinculacion, definido.

* Hito 2. Informacion histérica de Programa de Formacion Fundamental,
levantada.

e Hito 3: Piloto para medicién y evaluacién de impacto de Programa de
Formacién Fundamental, desarollado.

e Hito 4: Medicidn y evaluacién de Programa de Vinculacién con el Medio vy
Centro Tecnolégico, desarrollado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
» Hito 1: Profesionales expertos en formulacidn de proyectos, ejecutores de
infervenciones en el territorio, seleccionados.
e Hito 2: Necesidades territoriales levantadas.
¢ Hito 3: Modelo de Asistencia Técnica de intervenciones en el territorio,
validado.
e Hito 4: Resultados de las intervenciones en el territorio, evaluados.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.
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TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucion asume la responsabiidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetédndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior,

CUARTOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de ia ejecucion del Proyecto, de manera
de monitorear los avances y evaluar el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto gue serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un (1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecuciéon del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concuman circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde |la fecha de término del
plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente
modificaciéon de convenio y aprobarse mediante la emisién del comrespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la framitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdan celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de eJecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a la suma
de $521.503.000.- (quinientos veintiin millones quinientos tres mil pesos). Dicha
cantfidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldausula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $521.503.000.-
{quinientos veintidn millones quinientos fres mil pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

c} Que se haya informado a completa satisfaccidn del Ministerio la cuenta
corriente exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.
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SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta coriente exclusiva, lo que deberd
informar al Ministerio en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacién de! Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracidon de los recursos
aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a
la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica
en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte del Ministerio a la Institucion,
de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, la Institucién deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y
transparente administraciéon de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de los Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera,

La Institucién se compromete a:

a) Entfregar los Informes de Avance Semestrales y Final del Proyecto, rendir cuentas
y permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las
clausulas novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucion e
implementacién del Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la cldusula
novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportunay sistematicamente a la Institucion, sobre la ejecucién del Proyecto. Esta
labor serd llevada o cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacién a fravés del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la misma.

¢) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
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cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion a
traves del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacion, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dor cuenta del progreso del
convenio que deberd ser entregado al Ministerio, a més tardar transcurridos diez (10)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre calendario
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse dentro de los
10 primeros dias hdbiles de ios meses de enero v julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
ano 2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Gltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacidn respecto de los avances al término
de la ejecuciéon del convenio y ser entregado por la Institucién dentro de los treinta
{30) dias habiles siguientes al término de la ejecucion del presente convenio y tendré
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid con las obligaciones
asumidas por esta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. vy
b. de esta cldusula, se procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Institucién a mdés tardar dentro de los cinco {5}
dias hébiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdébiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hébiles, contados desde
la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismao.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
con del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos gue no

compromisos contenidos en el mismo.

observaciones afectan de forma significativa el cumplimiento de los

desarrollo del mismo.

contados desde la comunicacién de la evaluacion.
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando aiertas para el

Se acuverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles,
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significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién. Este plazo no contabilizaré

El Ministerio entregord a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que ta reemplace, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio v la Institucidon haya recibido el
aporte de recursos senalados en la cldusula sexta.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias comidos, contados desde su recepcidén y
podrd aprobaria u observarla, o que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comecciones ©
aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez {10} dias conidos siguientes a la fecha de recepcidon y podrd aprobarlos ©
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al plazo
previsto para la revision.,

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro de!
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon y
la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio,
en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones
gue entregue el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidon de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través del

18



Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las otras
unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor
gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion realizadas por la institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidon a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de suimplementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio, deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normgas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada al Departamento de
Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion,
por las vias que dicho Departamento indique.

El Ministerio, entregard a la Institucién las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos de inversién en
una acepcién amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos (no
conducentes a tfitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adqguisicidn de bienes y la
contratacién de obras menores {ampliacidn, habilitacién y/o remodelacién), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién de! Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en el Proyecto que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
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La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto "1." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar coniratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

Bl Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que comesponda
en la cuenta corriente exclusiva del proyecto, que se sefala en cldusula
séptima del presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} Obtener tres informes consecutives catalogados como Insatisfactorio, en los
terminos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefcla la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala enla cldusula
décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podra disponer a suspensién del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente de uso exclusivo acreditada para el proyecto gque se sefala en clausula
séptima, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, ho implica de pleno derecho
la prémroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
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prorroga del convenio, deberd solicitarse en tos términos establecidos en su cldusula
cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucion deberd proceder a ia restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e implementacion del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la nofificaciéon de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c). d), e, f) o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberad restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de sesenta
(60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del acto
administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueitos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacidn por escrito de ia
aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucidon del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de io precedentemente
sefdlado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el Ministerio al
momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, sin perjuicio de ias
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere Ia Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

21



El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Ministerio de Educacioén.

DECIMO NOVENO: Domicllio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafa como Anexo el Proyecto denominado: “Transversalizacion del Modelo
de Vinculacién con el Medio de Ia Universidad de Talca” cédigo TAL2395, relativo al
convenio de desempeno para la educacion supericr regional afio 2023.

FDO.: CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que imogue el presente acto administrativo
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.514, de
Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 421.483.000 | UPA2395
09-90-02-33-03-404 92.473.000 | UPA2395
09-90-02-24-03-213 427.672.000 | TAL2395
09-90-02-33-03-404 93.831.000 | TAL2395

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios
de desemperio entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican, en

el marco de la asignacion “"Educacién Superior Regional”, afo 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSESRE

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional [DF)
- Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Universidad de Talca
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior
- Divisién de Educacion Universitaria
- Divisién de Administracion y Presupuesto Subesup
- Divisidn Juridica Subesup
- Oficina de Partes
- Archivo
Total

Exp. N°19.277-2023

iC
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
9C
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AVI &o

UPA233 ¢

. Subsccretaria
do Educacion
Superior

Goblerna de Chite

FORMULARIO DE PRESENTACION
PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre Institucidn: Universidad de Playa Ancha
RUT institucién: 70.754.700-6
i g
Direccién casa central institucién: Avenida Playa Ancha #850, Valparaiso.

. Contribucién al fortalecimiento de aprendizajes esperados
h : de niflos, niflas y adolescentes mediante [a
implementacidn de un modelo relacional dialdgico co-
construido con perspectiva de género e intercultural entre
la formacidn inicial docente y las comunidades escolares
de las comunas de Valparaiso, San Felipe y Concdn.

Titulo de la Propuesta:

Daracién de la propuesta: o 24 meses
Manto asignado {(en miles de pesos): $513.956

Nombre de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad):

—— —— - e

Carlos lvdn Gonzilez Morales

1] .
W %Gk, Firmado

I . Y, digitalmente por
Firma de representante legal de la institucién | &, e Caﬁ'los e P
-1
{o méxima autoridad): 2l (Bl e maier Morales
o %,,, RECTOR /& Fecha: 2023.04.12
? < 12:01:55 -04'00"




1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1, EQUIPO DIRECTIVO ~ -

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto +|. Horas asignadas/semana
Presidente Comité
Carlos Gonzélez Morales Rector Directivo para fa toma 3
de decisiones
Integrante Comité
Catalina Rojas Martinez Prorrectora Directivo para la toma 3
de decisiones
. Integrante Comité
. . Vicerrectora . .
Margarita Opazo Salvatierra . Directivo para la toma 3
Académica -
de decisiones
Vicerrector de Integrante Comité
Felip Gascén i Martin o Directivo para la toma 3
Investigacién L
de decisiones
Vicerrector de Integrante Comité
Omar Rojas Brito Administracién y Directivo para la toma 3
Finanzas de decisiones
. Integrante Comité
. . Direc | -
Alejandro Nettle Valenzuela irector General de Directivo para la toma 3
Pregrado -
de decisiones
Directora General de
Fabiola Vilugrén Aravena Vinculacidn con el Directora del Proyecto 3
Medio
Decano de la Facultad Integrante Comité
Reinaldo Salazar Espinoza de Cs. Naturales y Directivo para la toma . 3
Exactas de decisiones
- Decana de la Facuitad In.tegr.ante Comité
Silvia Sarzoza Herrera . Directivo para la toma 3
de Cs. de la Educacidn o
) de decisiones
) Integranté Comité
Patricia Gonzdlez San Martin Decang de_la Facultad - Directivo para la toma 3
de Humanidades -
de decisiones
Integrante Comité
la Facui -
Cristidn Valenzuela Urra Decano d? a Facuitad Directivo para la toma 3
de Cs. Sociales g
de decisiones
e Decana de la Facultad Integrante Comité
Luzmariha Silva Concha
ha St de Cs. de la Salud Directivo para la toma 3




de decisiones

Decano de la Facultad

Integrante Comité

Cesar Oliva Aravena de Cs. de la Actividad Directivo para la toma 3
Fisica y del Deporte de decisiones
Inte: i
Decano de la Facultad . grfante Comité
Manuel Chamaorro Torres Directivo para la toma 3
de Arte -
de decisiones
n mité
. . Decano de la Facultad In'tegr? te Comi
Franklin Johnson Pargjas - Directivo para la toma 3
de Ingenieria .
de decisiones
. . Int ité
. . Directora Equidad e n egr.ante comi
Ana Timm Hidalgo Directivo para la toma 3
lgualdad de Género .
de decisiones
. Integrante Comité
Marifa Francisca Briones Rosas Directora General de Directivo para la toma 3

Gestion de la Calidad

de decisiones

1.2. EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y_ang.i"do'

" ‘| Cargo en’la Institucién

-, L.c

A R

ki L z ‘_: 7-..:.
argo enproyecto .

“| Heras asignadas/semana .- |

Directora General de

Fabiola Vilugrén Aravena Vinculaciéon con el Directora del Proyecto 3
Medio
Secretario Ejecutivo
Diego Verdejo Cariaga D.II'ECCIOI‘I'I General de C'oordl'nador Equipo 3
Vinculacién con el Ejecutivo
medio (DGCM)
Encargada de andlisis y
registro en el Sistema
Coordinadora Unidad Integrado Institucional
Romina Vilches Prado de Andlisis y Registro {SINTE} y Sistema de 3
(UAR) - DGVM Monitoreo y Andlisis del
Entorno
(SIMONE)
Coordmaldora. Unidad Encargada de la relacién
. de Coordinacidn de
Daniela Casanueva Valdés . con los y las egresadas 3
Seguimiento del de la institucién
Egresado (UCE) DGVM
Coordinadora Unidad :Er:CTerfna::t::i; dela
Gabriela Contreras Escudero de innovacidn Social P 3

(UiS)-DGVM

vinculacién académica
bidireccional




Coordinadora (s)
Unidad de Relaciones

Encargada de la
formalizacion de

Paulina Salvador Pinilta Institucionales (URI)- - relaciones con los
DGYM agentes territoriales
Apoyo en la
- . . implemeéntacién de la
Christine Bailey Cataldn Profesional UIS-DGVYM vinculacidn académica 3
bidireccional
Profesiorial Unidad de _
Gestién de Proyectos y Seguimiento y Control
Karem infante Lopez . de Gestién Académico y 3
Convenios de . .
. Administrativo
Desempefio
A ia y Seguimiento
. . Director de Estudios e sesoria y .eg‘f' ‘en
Rodrigo Ruay Garcés . . transversalizacién de 3
Innovacién Curricular )
perspectivas
Académica Facultad de
Auristela Hormazabal Soto Ciencias de la Coordinadora académica 22
Educacién
, . Académica Facultad de Integrante gsadémlca
Maria Maldonado Mamani L . para la gestién del 4
Ciencias Soclales
proyecto
, Académico Facultad de Integrante afcadémlco
Néstor Cortés Lucero . para la gestion del 5
Humanidades i i
proyecto
Académico Facultad de Integrante académica
Gastdn Gaete Coddou Ciencias Naturales y para la gestidn del 4
Exactas proyecto
- ‘ Integrante académica
Clorinda Cuminao Rojo AFadt?mlca Eacultad de para la gestién del 3
Ciencias Sociales
proyecto
. Integrante académica
. . Académica Facultad de
Fabiola Vera Madrid [s];
' § ! Ciencias de la Salud- para la gestioh del 3
proyecto
Académico Facultad de Integrante académico
Andrés Jil Glvez Educacién Campus San para la gestién del 3
Felipe proyecto
Coordinadora de
prevencion y Asesoria y Seguimiento
Susana Parrao Salfate promocién de ia transversalizacién de 3

Direccidn de Equidad e
lgualdad de Género.

género del proyecto.




- - . . L ’ . - -
1.3. RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL . *

participaciéh

Nombre yapellido | Cargo en la tnstitucién (o -'C_a:rgc'i en bro_v__eéfq o ‘| Horas ésigna_da_s,'[s‘emana"-.
Directora General de
Angela Ferndndez Rojas Andlisis y Plan_rficamén Coordm?dora 3
Estratégica Institucional
Institucional
Encargada Unidad de
Katherine Vergara Araya Gestién de P'royectos y (;oo::dlnadora 3
Convenios de Institucional alterna
Desempefio
2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES
_ Nombre actor o institucién - Objetive e hito asociado a su A 6escrlt_)_lr rol -

llustre Municipalidad de Concén

OE1 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3-Hito 4-
Hito 5-Hito 6

OE2 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3

OE3 - Hite 1 - Hito 2 - Hito 3

Participacién en la co-construccidn del
Modelo y generacidn de instancias de
colaboracién para unidades
dependientes y pertinentes al proyecto,
en la comuna de Concén.

Corporacién Municipal de Valparalso

OE1 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3-Hito 4-
Hito 5-Hito 6 :

QE2 -Hite 1 -Hito 2 - Hito 3

OE3 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3

Participacién en la co-construccidn del
Modelo y generacidn de instancias de
colaboracidn para unidades
dependientes y pertinentes al proyecto,
en |2 comuna de Valparaiso.

Departamento de Administracién de
Educacién Municipal {DAEM) San
Felipe

QOE1 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3-Hito 4-
Hite 5-Hito &

QE2 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3

OE3 - Hito 1 - Hito 2 - Hito 3

Participacidn en la co-construccién del
Modelo y generacidn de instancias de
colaboracidn para unidades
dependientes y pertinentes al proyecto,
en |la comuna de San Felipe.

Gobierno Regional de Valparalso

OE1 -Hito 1

Participacién en la co-construccién del
Modelo y generacidn de instancias de
colaboracién entre instituciones del
territorio.

SEREMI de Educacidn

OE1-Hito 1

Participacidn en la co-construccién del
Meodelo y generacidn de instancias de
colaboracién entre instituciones del
territorio.




3, MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La ejecucién del proyecto es liderada por la Direccién General de Vinculacidn con el Medio (DGVM). En cuanto al modeio de
gestién, considera un Equipo Directivo, que se reline en ef Comité de Desarrollo, instancia encargada de entregar los
lineamientos para las decisiones de orden institucional que sean requeridas para una correcta implementacién del proyecto.
Este equipo estd compuesto por el Rector, la Prorrectora, Vicerrectora Académica, Vicerrector de Investigacidn, Postgrado e
Innovacién, Vicerrector de Administracion y Finanzas, Director General de Pregrado, Directora General de Vinculacién con el
Medio v las decanaturas de la Facultad de Ciencias de la Educacidn, Arte, Humanidades, Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte, Ciencias Naturales y Exactas, Clencias Sociales, Ingenierfa y Ciencias de la Salud.

Mientras que el Equipo Ejecutivo estd compuesto por la DGVM, particularmente, ef Secretario Ejecutivo lidera esta instancia y
entrega los lineamientos institucionales relacionados a la Politica de Vinculacién con el Medio y las coordinaciones de la Unidad
de Andlisis y Registro, Unidad de Relaciones Institucionales, la Coordinacidon Institucional de Seguimiento de Egresados y
Egresadas, ademds de la Unidad de Innovacidn Social de esta direccidn estaran a cargo de asesorar, establecer directrices para
asegurar la bidireccionalidad, la consolidacidn de relaciones interinstitucionales, monitorear su ejecucién y registros en el
Sistema integrado (SINTE}, y promover el trabajo con los egresados y egresadas. La coordinadora académica serd la encargada
de liderar la gestion académica del proyecto mientras que los académicos/as son los/as serdn responsables de articularse con
las carreras de pregrado con el propdsito de propiciar !a bidireccionalidad y la medicién del impacto de los planes
implementados; promover la incorporacién y la participacion activa de los académicos/as y estudiantes vinculando los
programas formativos asf como la promocidn del trabajo disciplinar e interdisciplinar; reportar el avance, monitoreo y
evaluacidn a las Direcciones de Carrera involucradas que posibiliten la mejora continua de los planes de estudio y fortalecer el
trabajo mutuo y sistematico con |os establecimientos educacionales para su sostenibilidad. Finalrente, el propdsito del Comité
Ejecutivo es monitorear y evaluar la implementacion del proyecto y en particular del modelo relacional dialégico, 1o que
implicard que en la medida que se vaya implementando la iniciativa, este Comité se ird articulando con las distintas disciplinas
de la institucién para abordar de manera efectiva los compromisos establecidos.

Se pone en valor que la institucién cuenta con la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio, unidad
encargada del seguimiento y controf de gestién de las iniciativas. Dentro de los nuevos desafios de dicha unidad se encuentra el
trabajo conjunto con el equipo ejecutivo del convenio, cuyo propdsito es asegurar la correcta implementacion de la propuesta
dentro de los plazos establecidos dando un apoyo continuo, tanto académico como administrativo, e implementando
mecanismos de aseguramiento de la calidad en el trabajo realizado.

En el equipo motor del proyecto, las unidades centrales seran las Facultades, a través de sus carreras pedagdgicas y
disciplinares, gue se articularén y coordinaran con los establecimientos educacionales conformando los equipos de trabajo
integrados por estudiantes, académicos/as y comunidad escolar. Dichos equipos seréh los encargados del disefio e
implementacion del Modelo Relacional Dialdgico con perspectiva de género e interculturalidad, que serd ejecutado en las
dependencias de los establecimientos educacionales de las comunas de Valparaiso, Concdn y San Felipe. Cabe destacar, que si
bien la Direccién General de Vinculacidn con el Medio se ocupa de entregar los lineamientos institucionales y generar las
condiciones de posibilidad para ejecucién del proyecto v que las Facultades, a través de sus. unidades académicas, en este caso
las carreras, tienen como propésito la co-tonstruccidn de la propuesta mediante un andlisis interdisciplinar de las iniciativas
desarrolladas, tanto Decanaturas comé el Director General de Pregrado, mantienen una relacién de didlogo fluida para la
mejora constante de la formacién de estudiantes en la implementacién de |a iniciativa al interior de la universidad.

El Modelo Relacional Dialégico, es la instancia que permite el desarrollo de la bidireccionalidad en la iniciativa propuésta. Las
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Facultades, a través de sus carreras, contribuyen en la formulacién del modelo referenciado en articulacion y didlogo horizontal
con las comunidades educativas. Este modelo relacional co-construido, a su vez, fortalece fa formacién académica y los
aprendizajes escolares dando cuenta del efectivo despliegue de la bidireccionalidad. Asimismo, la refacién que mantiene la
DGVM vy sus unidades funcionales con el Modelo, permite mejorar Jos sistemas de aseguramiento de |a calidad para la gestidn
de la vinculacion con el medio y la medicién de su impacto. De este modo, se logra evidenciar que el Modela opera como un
catalizador para la ejecucién de procesos de mejora continua para la universidad.




a. Organigrama funcional:
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b. Mecanismos de comunicacién v articulacidn interngs v externos:

La articulacién interna de la propuesta, estd dada mediante sus unidades y componentes funcionales. En particular: El
Comité de Desarrollo y Comité Ejecutivo, a través dé [os cuales se despliega hacia las distintas unidades académicas y
administrativas, que ejecutan las actividades para cumplir con los hites y metas. En ef caso del Comité de Desarrolio, se
establecen los canales de comunicacién relacionados a ia toma de decisiones estratégicas y politicas que pudiera
demandar fa ejecucién del proyecto. El Comité Ejecutivo permite la articulacién de fa DGVM con las unidades
académicas (Facultades, [59partamentos y Carreras) y administrativas, tales como Direccidn de Andlisis y Planificacién
Estratégica Institucional (DAPEI), a través de la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempeflo, la Direccién
de Equidad e Igualdad de Género {DEIG), la Difeccién General de Relacionés Internacionales, la Direccién General de
Infraestructura, la Direccién General de Pregrado, entre otras. El Comité Ejecutivo opera coh reuniohes mensuales,
rhientras que el funcionamiento del Comité de Desarrollo en materia de este proyecto en particular, se reine cada 3
meses.
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La articulacién con el entorno significativo, en el marco de este proyecto, se realizard a partir del equipo motor
conformado por académicos y estudiantes de la institucién en articulacién con las comunidades educativas de los
establecimientos involucrados en el proyecto, principalmente con la llustre Municipalidad de Concén, Corporacién
Municipal de Valparaiso, DAEM San Felipe. De este encuentro de actores, se generaré una mesa de trabajo, que tendra
por objetivo co-construir el modelo dialdgico relacional. Ademds, la Unidad de Relaciones Institucionales y la
Coordinacion Institucional de Seguimiento del Egresado y Egresada acompafiaran reuniones y encuentros con distintas
agentes territoriales que permitan desplegar el diagndstico inicial, considerando que estas unidades tienen como
propdsito promover la generacidn de alianzas estratégicas institucionales para fortalecer la vinculacién con el medio a
partir de la consolidacién de acuerdos de colaboracién entre la universidad y el territorio.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

La Coordinacion Institucional, conformada por fa Directora General de Analisis y Planificacién Estratégica Institucional,
Encargada de la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio, y profesional de acompaRamiento en la
ejecucidn de tas iniciativas, efectiia seguimiento de cada uno de los compromisos en curso, Se realiza un monitoreo
constante del cumplimiento de hitos, a través del seguimiento de las actividades comprometidas y la ejecucidn
pertingnte del plan de gastos. Se acompaiia a los equipos en la realizacién de los distintos procedimientos
institucionales y de revisiones previas del MINEDUC. Lo anterior, se ve potenciado con el rol que cumple el Comité
Ejecutivo, que permite un monitoreo y evaluacion mds dindmica en torno al desarrcllo del proyecto. Este Comité
permite detectar problemas y oportunidades de mejora en la ejecucidn del proyecto de manera mensual, por lo que
aumenta las posibilidades de cumplir los compromisos en los periodos establecidos. Por otra parte, se tiene al Comité
de Desarrollo que vela por una correcta ejecucién del proyecto, evaluando cada uno de los resultados obtenidos ¥ su
contribucion a la comunidad interna y externa a la institucién.

La propuesta considera la elaboracién de un Sistema Piloto para el Aseguramiento de la Calidad y la contribucién interna
y externa. Este sistema permitird a la institucidn contar con mecanismos e instrumentas orientadeos a conocer los modos
en los cuales el proyecto impacta en los establecimientos educativos y sus comunidades escolares, como también en el
proceso formativo de los v las estudiantes que se involucren en la iniciativa. En relacién al Gltimo aspecto, propic de la
universidad, se generan las condiciones para establecer mecanismos de mejora continua, favoreciendo una formacion
pertinente a los requerimientos del territorio y sus agentes territoriales, considerando y adaptdndose a los cambios que
experimentan actualmente las comunidades escolares.




4, INCORPDORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién de la perspectiva de género. I

En la presente iniciativa se abordaran las perspéctivas_ de género e interculturalidad. En lo que respecta a los mecanismos de
igualdad de género y no discriminacién se daréd un enfoque de géhero Interseccional, este término es acufiado por la feminista
antirracista Kimberlé Crenshaw (1986), para nombrar la simultaneidad de opresiones, discriminacién e invisibilizacién de las
mujeres afroamericanas en Norteamiérica. Esta pérspectiva ha ido alimentandose y transformdandose por feminismos negros,
latinoamericanos y de “color”, los cuales se han preguntado por la relacidn de ios distintos ejes de opresién y diferenciacién,
problematizando la nocidén de una mujer universal y el feminismo blanco, permitiéndo emerger “crlticas antirracistas,
poscoloniales, decaloniales, lésbicas, entre otras, no sélo quedande en un plan o de construcéién tedrica, sino que abarcando
elementos epistemoldgicos, metodolégicos y politicos. '

Esta categoria permite hacer consciente cdmo diferentes fuentes estructurales de desigualdad se relacionan en forma reciproca;
el género, la etnia, la clase, orientacidn sexual, nacionalidad, como otras categorfas sociales son construidas y estdn
interrelacionadas (Platero, 2014). Patricia Hill Collins (2000) fue la primera en hablar de la interseccionalidad como un
“paradigma”, mientras que Ange Marie Hancock (2007) propuso su formalizacién, entendido como un conjunto que engloba a la
vez una teorfa normativa e investigacién empirica, identificando 6 presupuestos bésicos para responder a probleméticas de
justicia distributiva, de poder y gobierno, y de analizar situaciones concretas y especificas: 1) En todos los problemas y procesos
politicos complejos estd implicada més de una categorla de diferencia, 2) Se debe prestar atencion a todas las categorias
pertinentes, pero las relaciones entre categorfas son variables y contindan siendo una pregunta empirica abierta, 3} Cada
categoria es diversa internamente, 4) Las categorias de diferencia son canceptuafizadas como producciones dindmicas de factores
individuales e institucionales, que son cuestionados e impuestos en ambos niveles, 5) Una investigacion interseccional examina
las categorfas a varios niveles de andlisis e interroga las interacciones entre estos y, 6} La interseccionalidad como paradigma
requiere desarrollos tanto tedricos como empiricos.

Entre los mecanismos transversales se encuentra conformar equipos de trabajo resguardando la paridad de género. Esto se
visualiza tanto en el equipo de la propuesta, y se asegurara en el equipo ejecutor y de especialistas que se vinculardn al proyecto.
Los equipos de trabajo estardn en directo dislogo con agentes territoriales que estén trabajando las teméticas emergentes, los
cuales se relacionardn con las comunidades educativas y la universidad {Aguirre, Olmedo, Delgado y Trejos, 2017)

El proceso diagndstico con las comunidades educativas tanto las territoriales y al interior de la universidad se realizard
considerando I paridad de género, mediante los principios de asesoramiento colaborativo, que tiene como caracterlstica el
configurar en conjunto las probleméticas a trabajar, pdniendo énfasis en la reciprocidad de los respectivos bagajes de
conocimientos y experiencias en un ciclico dar y tomar, confiando en las comunidades educativas, en su capacidad para generar
proyectos y nuevas practicas pedagdgicas {Inbernon, 2007; Herndndez, 2018)

Se propone un sistema de indicadores, interseccionales, para avanzar en relacién al alcance de los anélisis fmas convencionales,
respondiendo a las demandas poblacionales de politicas y medidas de inclusién social y promocién de equidad que actien de
modo menos encasillados o separados, de manera que sea posible crear condiciones para buscar transversatidad en las politicas
institucionales de inclusién social y de promocidn de la equidad en las instituciones educativas {Conceigdo Da Costa, Sampaio vy
Facchini, 2013). Los datos obtenidos se analizarén considerando la perspectiva de género. Segin lo anterior el indicador de la
perspectiva de género seria el siguiente: Nivel de participacidn segin paridad de género para el fortalecimiento de coimpetencias
vinculadas a la perspectiva de género en las comunidades educativas, establecimientos-universidad mediante el modelo
relacional dizldgico.

Entre las categorias para tener en cuenta se encuentra la categoria de etnia/ etnicidad que es frecuentemente combinada con la
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categoria género para develar las complejas relaciones a partir de la {no) pertenencia a una nacidn, las relaciones con lo nacional
v as nuevas formas de vivir las nacionalidades adquiridas por mujeres y hombres migrantes. Las categorfas de género, edad, raza/
etnicidad estructuran las formas més generales de organizacién social mientras que las categorias de edad y clase operan en los
diferentes niveles de la vida cotidiana. Estas categorias de diferenciacién develan la violencia simbdlica que legitima/ justifica la
dominacién eugenésica imperante en el campo de las (dis) capacidades y las formas en que operan los sistemas de clasificacién
de los seres humanos, Todas estas conjugaciones tedricas provocan multiples expresiones sentidas en lo personal, lo simbdlico v
lo institucional en los espacios educativos (Carvajal, Chinchilla y Penabad, 2014).

4.2. Mecanismos transversales para la incorporacién de |3 perspettiva intercuttural. - -

fotee "
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Desde esta posicién, la interculturalidad se entiende como “una herramienta, como un proceso y proyecto que se construye
desde la gente y como demanda de la subalternidad, en contraste a la funcional, que se ejerce desde arriba. Requiere la
transformacién de las estructuras, instituciones y relaciones sociales, y la construccidn de condiciones de estar, ser, pensar,
conocer, aprender, sentir y vivir distintas” (Walsh, 2010, p. 78). Por eso mismo, |a interculturalidad se orienta a “reconceptualizar
y re-fundar estructuras sociales, epistémicas y de existencias que ponen en escena y en relacidn equitativa ldgicas, précticas y
modos culturales diversos de pensar, actuar y vivir. Por eso, el foco problemético de la interculturalidad no reside solamente en
las poblaciones indigenas y afrodescendientes, sino en todos los sectores de |a sociedad, con inclusién de los blanca-mestizos
occidentalizados” (Rivera, 1999 en Walsh, 2010, p. 79).

Se entenderd como mecanismos transversales de interculturalidad aquellos dispositivos que permitan fomentar la igualdad,
valoracién y comprensién de las diversidades culturales, los cudles serdn los principios del modelo relacional dialégico, el cudl
serd construido en base a la experiencia de los territorios que pueden materializarse en actividades y encuentros interculturales
con el afan identificar las principales formas de las desigualdades y discriminaciones en el territorio que impactan las formas de
ensefianza de aprendizaje, relacionados con los contextos en que viven los/as nifios, nifias y adolescentes, ademds, la
construccién de saberes para la base del didlogo intercultural. Los procedimientos y los productos del didlogo serdn
esencialmente democraticos, cautelando la opinién de los derechos de los dialogantes (Cafiulef, 1998). En este sentido, este
proyecto considerard la incorporacién de facilitadores interculturales, académicos/as de distintas nacionalidades y culturas, y
tendrd como prioridad incluir a nifios, nifias y adolescentes de distintas culturas. Asimismo, el diagndstico, indicadores, asi como
su andlisis se realizardn en base a una perspectiva intercultural,

El didlogo intercultural es un procese basado en el intercambio abierto y respetuoso entre individuos, grupos y organizaciones
con diferentes antecedentes culturales o visiones del mundo. Uno de sus objetivos es desarrollar una comprensién mas profunda
de diversas perspectivas y précticas para, asi, aumentar la participacidn, libertad y capacidad de tomar decisiones, fomentar la
igualdad y mejorar los procesos creativos {Consejo de Europa, 2008). Asimismo, la interculturalidad es entendida comeo un
proyecto politico, social, epistémico y ético que va dirigido a la transformacién estructural y sociohistérica (Walsh, 2009).

De este modo, se propone desarrollar un mecanismo de mediacién Intercuitural, entendido como aquella herramienta para la
optimizacién del didlogo y una garantia de que éste seré respetuoso, igualitario y productivo (Prevencién de los conflictos sociales
y la gobernabilidad, 2015). Ademds, el didlogo intercultural se funda en la critica de las nociones esencialistas y fomenta una
visién de las culturas como dindmicas, plurales y fluidas, asl como fundamentadas en la idea de heterogeneidad de todos los
grupos culturales y sociales (Lahdesmiki, Koistinen e lonen, 2020), En este sentido, el enfoque intercultural es una critica a los
sistemas que atoleran» las diferencias culturales o hasta las exaltan, siempre y cuando permanezcan facilmente identificables,
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A través del didlogo intercultural se ambiciona generar cambias estructurales orientados a atacar las causas politicas de las
desigualdades en las relaciones entre culturas y, para lograrlo, se propone cuestionar mecanismos histéricos de relacién entre
culturas, replanteando las reglas de la interaccién. La otredad ha sido construida histéricamente desde una mirada jerarquica. Los
puntos esenciales para remediarlo son la reciprocidad y la horizontalidad: instaurar la igualdad entre todos los participantes del
didlogo y permitir una renegociacion constante de cada punto abordado. La interculturalidad intenta romper la historia
hegemdnica de una cultura dominante y otras subordinadas. Con esto én mente, se deben reconocer las estructuras de poder
existentes y cuestionar su propio papel { -https://www.amidi.org/dialogo-intercultural/}.

Para la conformacion de los actores se necesita identificar: 1) una representacion amplia de actores en el escenario territorial; 2)
describir y analizar las expectativas de cada uno de ellos y el tipo de relaciones que tienen entre si, 3) el mapeo debe identificar a
todos los actores y determinar su nivel de representatividad, funciones y roles que cumplen én el tefritorio. Por otro lado, los
actores o representantes de los pueblos indigenas u originarios son aquellos/as llamados/as facilitadores interculturales y que
poseen los saberes y conocimientos de sus comunidades y organizaciones indigenas.

Incorporacién a la normatividad universitaria y a sus politicas mecanismos y acciones en una perspectiva de género con enfoque
intercultural e interseccional aporta elementos para tener una comprensién compleja, al abordar multiples discriminaciones y
opresiones, asi como garantizar con mayor pertinencia social, cultural y lingtistica el acceso y ejercicio efectivo de derechos y
oportunidades {Budar-liménez, | Meseguer-Galvan, Ceballos-Romerg, Mateos-Cortés, 2022).

En este sentido, el indicador de la perspectiva intercultural, seria el siguiente: Nivel de percepcién acerca del fortalecimiento de

los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes en la genéracidn de competencias pedagdgicas interculturales mediante un
modelo relacional dialégico.
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5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNGSTICO DE LA PROPUESTA

América Latina es una regidn que se caracteriza por tener una gran diversidad sociodemogréfica fruto de procesos histéricos que
incluyeron la conquista del territorio, el colonialismo y la esclavizacidn de personas indigenas y afrodescendientes, también
movimientos migratorios. Todos estos procesos han reunido en un mismo territorio a pueblos y grupos diversos con relaciones
asimétricas en lo que respecta al poder, el acceso a los recursos, que han generado elevados niveles de desiguatdad social y
exclusién, asi como numerosos conflictos étnico-raciales marcados por la intolerancia, el racismo y la misoginia {CEPAL, 2020). De
esta forma, se utilizaré el término de desigualdades invisibilizadas, considerando que hay varios aspectos socioculturales y &tnicos
que todavia no estdn lo suficientemente incorporados para lograr superar las brechas desiguales, discriminatorias e incluso
segregacion, especialmente a nivel de educacién. Desde muchos afios, se indica la alta segregacidn socioecondmica del sisterna
escolar chileno, que opera desde los primeros afos de escolaridad y se mantiene durante todo el ciclo educativo (Elacqua, 2012;
Valenzuela et al., 2010). Dicha segregacidn a nivel escolar estd originada por aspectos socioculturales que resulta necesario
erradicar para producir una iguzldad de oportunidades en la educacién,

El Ministerio de Educacién (MINEDUC), en su Plan de Reactivacién Educativa 2023, reconoce brechas de género en tos
aprendizajes en la educacion chilena y otorga lineamientos para la gestién educativa con enfoque de género en relacién a los ejes
de la planificacién de la reactivacion y mejora educativa. Estos lineamientos “permiten resolver brechas de género en los
aprendizajes, mejorar la convivencia escolar y disminuir todo tipo de viclenclas, responder a necesidades del estudiantado y
garantizar entornos de cuidado e inclusién para todos los miembros de la comunidad”. En cuanto a los aprendizajes, existe una
brecha de género asociada a las Matematicas, con un menor desempefic de estudiantes de sexo femenino, y un menor
desempefio en varones en la asignatura de Lenguaje y Comunicacién. Lo anterior, es coincidente con los desaflos de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, especificamente con el objetivo 4: “Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, relevando como problema que la mitad de
todos los niflos, nifias y adolescentes del mundo no estdn alcanzando los estdndares minimos de competencias en lectura y
mateméticas (ODS, 2015). A raiz del aumento de la violencia en los establecimientos educativos, el MINEDUC invita a diagnosticar
el avance de los aprendizajes de aquellos y aquellas estudiantes que fueron victimas de violencia a razén de su género, es decir,
en estudiantes de sexo femenino y personas pertenecientes a las disidencias sexuales. Ademds, considera que “el enfoque de
género, es un enfoque de derechos, por lo que trabajar para erradicar la violencia de género es trabajar para construir entornos
seguros, donde cada persona pueda desarrollarse con seguridad y plena garantia del goce de sus derechos”. Es por ello, que la
autoridad educativa recomienda incorporar acciones y procesos para abordar el tema a través del didlogo con las y los
educadores de cada establecimiento, a fin de visualizar las propias précticas diddcticas que puedan estar reproduciendo las
brechas y generar una cultura de buenas pricticas para erradicarlas en el aula y realizar un monitoreo de las vy los estudiantes
frente a ellas.

Desde los estamentos de la organizacién regional publica, en especifico, de Ia Estrategia de Desarrollo Regional 2020 de la Regidn
de Valparaiso {que rige hasta hoy) también emanan intenciones de tratar los temas transversales de género y diversidad cultural
a través de discursos y acciones concretas. En primer lugar, el Goblerno Regional considera pertinente visualizar medidas
particulares destinadas a la poblacidn infantil y a las mujeres que al mismo tiempo promuevan una mayor cobertura de la
educacion preescolar y una mayor participacién de las mujeres en el mercado de trabajo (Estrategia de Desarrolio Regional,
2020}. Para esto propone incrementar la inversién en el capital humano a través de una educacién mas equitativa y de calidad,
gue coincida con estdndares nacionales e internacionales en todas las etapas de la vida (Plan de Desarrollo Regional, p. 77). El
esfuerzo es en pos de superar la pobreza y disminuir la vulnerabilidad social, considerando que se debe contar con mejores
polfticas y programas sociales con garantias en los &mbitos de |z salud, la educacion, el empleo y la vivienda teniendo en vista el
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acceso, la permanencia, la proteccidn financiera, calidad y oportunidad. Entre los objetivos principales, destacan las siguientes
intenciones del Plan de Desarrollo que informan este proyecto: aumentar la cobertura de educacién preescolar, disminuir la
desercion escolar en los niveles de ensefianza basica y media, ademds de promover el acceso de mujeres y jovenes al mundo
laboral. En otro de sus ejes estratégicos, el Plan de Desarrofio Regional también contempla el fortalecimiento de la identidad
regional y la diversidad cultural. En la regién se encuentran diversas identidades que hacen que el territorio aparezca de manera
plural, que combina atributos geogréficos, formas de ocupar el territorio y diversos modos de vivir {Plan de Desarrollo Regional,
p. 71). En este sentido, la autoridad busca contribuir a la diversidad de identidades en relacién a otras regiones y asi darle un
sentido de pertenencia a los habitantes a partir de un selio propio. Para ello, la autoridad busca valorar, reconocer e integrar las
identidades locales y las expresiones culturales con la implementacién de politicas y programas que puedan satisfacer las
necesidades y expectativas, sociales y culturales de 1a poblacién regional y de sus visitantes. Un particular énfasis también se hace
en relacion al conocimiento y respeto de los pueblos originarios. En éste intento, se puede desprender que la intencién de ia
autoridad es aplicar politicas y programas con un enfoque intercultural que acoja las identidades extranjeras que se expresan de
diversas maneras en el territario, como, por ejemplo, en las comunidades educativas.

De las 297.581 personas que viven en el territorio Valparaiso — Juan Fernidndez, y que respondieron en el Censo 2017 la pregunta
sobre identificacion con un pueblo originario, el 6,79% se considera perteneciente a algun pueblo indigena u originario, es decir,
20.205 personas, de las cuales 49,9% son hombres y 50,1% mujeres, cifra inferior al promedio nacional en que un 12,8% de la
poblacion se considera perteneciente a algin pueblo indigena u originario {p. 26.} Segin datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el 2018 la Region de Vaiparalso acogia a 83.561 migrantes extranjeros, para ese mismo afio, en la comuna de
Valparaiso y Juan Ferndndez, la poblécién de personaé migrantes corresponde a 13.181, equivalente a un 4,4% de |la poblacién
del territorio, dichos migrantes proceden principalmente de Venezuela, Argentina, Haiti, Colombia y Per(. Es preccupante
también |a situacion de vulnerabilidad en que los migrantes se encuentran en el pafs, segin datos de la CASEN; los extranjeros
residentes en Chile presentan en promedio mayores niveles de pobreza por ingresos que los chilenos {p. 35). De acuerdo al
Registro Social de Hogares {RSH}, la Municipalidad de Valparaiso ha logrado consolidar la informacién disponible de la
distribucion de extranjeros en el territorio v la vulnerabilidad social en establecimientos educacionales.

El Servicio Local de Educacion Pabli¢a (SLEP) publicé en el Plan Anual 2021 Ia situacién educativa de Valparaiso y Juan Fernédndez,
y reconoce una lentitud de las politicas pablicas orientadoras del quehacer educativo y proponé dos objetivos que se alinean con
la presente Iniciativa: a) Instatar en cada comunidad educativa un Proyecto Educativo Institucional (PEI) ¢on una visién inclusiva
de base, la cual permita poner al servicio de |os estudiantes y sus familias una gestidn pedagdgica, estratégica y administrativa
orientada hacia la mejora e inclusién de todo el alumnado, con vy sin discapacidad y;‘ b) Fomentar el adecuado uso de |as horas de
complementariedad entre equipos de integracién y docentes de aula, objeto de propender la instalacién de Disefios Universales
de Aprendizaje (DUA} debidamente articulados entre |os intervinientes directos del proceso pedagdgico.

Para el caso de la comuna de Valparaiso teniendo en consideracidn la informacién del SLEP local, se presentan antecedentes de 4
establecimientos: Liceo Matilde Braundau de Ross, con una matricula total de 522 estudiantes, donde 292 de ellos son varones ¥
230 son mujeres, y de cuyo total 169 son escolares migrantes; seguidamente, la escuela Grecia tiene una matricula total de 503
estudiantes, donde 367 son hombres y 236 son mujeres; del total, 149 son migrantes. En tercer lugar, se encuentra la escuela
Republica del Uruguay con una matricula total de 425 estudiantes, 195 son hombres y 330 mujeres, y del total 118 son migrantes;
por uitimo, Gaspar Cabrales tiene una matricula total de 304 estudiantes que se desglosan en 200 hombres y 104 mujeres y del
total general de matricula, 76 son migrantes.

En la comuna de Concén, el Departamento de Administracién de Educacién Municipal, a través de un cormunicado de su director
Christian Zepeda Echeverria al equipo ejecutivo dé este proyecto, expresa enfiticamente el desafio deé focalizar esfuerzos Vi
recursos con enfoque de género e intercultural en algunos centros educativos de la comuna que necesitan ser asistidos debido a
su alta ratricula de estudiantes extranjeros o padres extranjeros. El director destaca los siguientes establecimientos
educacionales: Escuela Oro Negro, con 33% de matricula de estudiantes extranjeros y un 74% de vulherabilidad: Escuela Irma
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Salas, un 20% de estudiantes extranjeros y 83% de vulnerabilidad; Jardines Infantiles VTF con un 25% de nifias y niflos de padres
extranjeros en donde el 81% de la matricula corresponde a estudiantes que se encuentran dentro de las primeras subcategorfas
de medicién de vulnerabilidad (PADEM, 2023).

En la comuna de San Felipe, de acuerdo a la data proporcionada por la DAEM comunal se destacan dos establecimientos donde
es notoria la presencia de estudiantes de otras nacionalidades y disparidad de género: la escuela John F. Kennedy donde estdn
matriculados 39 alumnas(os) extranjeros de los cuales 24 son hombres y 15 mujeres; y en ef establecimiento Manso de Velasco
se registran 80 estudiantes extranjeras y de estos 46 son mujeres y 34 hombres.

La encuesta “experienclas educativas en casa de nifias y nifios durante la pandemia COVID-19" realizada por el Centro de
Investigacidn Avanzada en Educacién (CIAE} de la Universidad de Chile (2020} da cuenta de algunas de las causas que subyacen al
problema del aprendizaje post pandemia. En primer lugar, se presentan evidencias empiricas respecto de los impactos
socioemocionales que experimentaron los y las nifias durante este periodo. En este sentido, se indica que al menos el 60% de las
familias que fueron parte del estudio, experimentaron alguna situacién critica relativa 2 la muerte de familiares cercanos,
pérdidas de empleo 0 experimentacién de problemas econdmicos graves. También es importante destacar el rol que las escuelas
proveian en torno a servicios y oportunidades de apoyo al aprendizaje y contencién socioemocional, que se vio mermado de
manera abrupta con el cierre de éstas. Lo anterior afectd en mayor medida a los y las estudiantes més empobrecidas, quienes
tenian la posibilidad de acceder a reforzamiento escolar, participar de actividades extraprogramaticas, la posibilidad de quedarse
en la escuela para poder realizar tareas, e incluso, el acceso a comidas esenciales como desayuno y almuerzo. ES importante
seflalar que estos elementos son sélo una parte de todos los componentes de la compleja red que supone el proceso de
formacidn escolar, pero estos son los que han evidenciado las mayores brechas en este contexto. Asimismo, y siguiendo los
hallazgos del estudio del CIAE (2020), son los estudiantes de enseManza media quienes se han visto mayormente perjudicados en
el contexto pandémico. De este modo, las tres dimensiones descritas supenen una afectacién negativa en el aprendizaje de los
estudiantes, principalmente de los sectores mds vulnerables de la poblacién. Lo anterior permite identificar que existe una
disminucién de los aprendizajes de nifios y nifias y adolescentes de liceos publicos post pandemia”, lo cual se constata en los
hallazgos relacionados con la prueba Diagnéstico Integral de Aprendizajes {DIA},

La sociolingiistica vy la antropologia han desarrollado estudios para dar cuenta de la estrecha relacién entre estructura de
pensamiento y el lenguaje humano (idioma), es decir, la forma en que nos comunicamos, representamos el mundo vy todos los
aprendizajes estdn directamente conectados con la cultura de pertenencia, entendida como un sistema de simbolos ¥
representaciones, De este modo, varios autores plantearon que los lenguajes estructuran los pensamientos {Saussure, 1913; Lévi-
Strauss, 1962) y también construyen realidad. En este sentido, las actitudes y disposiciones del cerebro humano requieren
condiciones socioculturales para manifestarse, las que a su vez necesitan aptitudes de la mente humana para organizarse
(Sepilveda, 1995). Segun lo anterior, para el desarrolic del proceso de enseflanza aprendizaje, resulta fundamental tener
presente el contexto sociocultural, ya que, en particular otorga una significacidn que propicia los aprendizajes situados en la
realidad, lo cual, mejora la posibilidad del fortalecimiento de los nuevos aprendizajes. A partir de lo expuesto, se desprende la
necesidad de innovar en los procesos de enseflanza aprendizaje con estrategias que permitan desarrollar habilidades del
pensamiento y promover aprendizajes contextualizados (Valverde y Ndslund-Hadley, 2010; Pajares, 2005}. Ademds de poder
abordar, la cultura, puesto que en el dmbito educativo es abordada con sesgos que |a reducen a manifestaciones principalmente
artisticas, lo que constituye un problema. Por esa razén, resulta necesario entender un concepto semidtico de cultura, entendida
como simbolos y representaciones que los mismos seres humanos tejen y construyen (Geertz,2001). Las variables socioculturales
no estan consideradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la realidad educacional chilena, y por ende en el territario de la
Region de Valparalso, constituyendo un obstéculo para la interculturalidad.

La situacién antes descrita no ha afectado sélo a la educacidn basica y media, sino también a la educacién superior. Las vy los
estudiantes de las carreras pedagdgicas de la Universidad de Playa Ancha, han obtenido resultados por debajo del promedio
nacional en cuanto a conocimientos pedagégicos generales en la Evaluacidn Nacional Diagndstica (END) de la Formacidn Inicial
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Docente 2021. En este mismo contexto, los resultados del Cuestionario Complementario que exponen, entre otras teméticas, la
percepcién de los y las estudiantes sobre el manejo de estrategias para el tratamiento de la diversidad cultural y la
interculturalidad en el aula se muéstran con una tendencia hacia percepciones negativas o descendidas {(END UPLA, 2021). A
partir de lo indicado, en las carreras pedagdgicas de la UPLA que respondieron el citado cuestionario, se pudo constatar gue un
importante porcentaje de estudiantes reportaron una percepcién baja y muy baja respecto a |a cantidad de aprendizaje adquirido
de estrategias para e} tratamiento de |a diversidad cultural y la interculturalidad en el aula, siendo para la carrera de Pedagogia
en Educacion Basica (40%), Pedagogia en Educacidn Diferencial {38%), Pedagogia en Educacidn Media - Artes Visuales {31%),
Pedagogia en Biologia (41%), Pedagogia en Educacion Media - Educacién Fisica (42%), Pedagogla en Educacidn Media - Filosofia
{33%), Pedagogia en Educacidn Media - Historia, Geografia y Ciencias Sociales (36%), Pedagogia en Educacién Media - Inglés
{39%), Pedagogia en Educacidon Media - Lenguaje y Comunicacién {44%), Pedagogia en Educacion Media - Matemdtica- (56%),
Pedagogfa en Educacidn Media - Mudsica (53%) y Pedagogia en Artes Visuales {42%).

La Direccién de Equidad de Género e Igualdad de la institucidn realizé un diagndstico para el proyecto INES Género, en el cual se
vislumbra que la institucién se encuentra en un nivel principiante, o nivel 0, en la escala de avance que establece el Motelo de
Madurez. Esto significa que la institucién cuenta con un compromiso informal y no articulado con |a igualdad de género en e drea
1+D+i+e y que, aungue existen acciones para la no discriminacién, estas son aisladas y no se ha avanzado en una planificacién de
objetivos y metas para su seguimiento.

Ademds, en el marco de la Ley 21.091 vy de los nuevos criterios y estandares para la acreditacidn de instituciones, en el 4mbito de
la vinculacién con el medio, se establece un nuevo criterio relacionado con la medicién de los impactos y contribuciones que las
acciones bidireccionales generan tanto en los procesos formativos de los y las estudiantes como en los territorios y
organizaciones involucradas en las iniciativas. La UPLA, a través de la Direccién General de Andlisis y Planificacidn Estratégica
Institucional, monitorea el cumplimiente del Plan de’ Desarrollo Estratégico Institucional, instrumento que contiene los
indicadores relacionados a la vinculacién con el medio ylla bidireccionalidad. La existencia de estos indicadores es clave para el
guehacer de la institucién, pero son insuficientes para observar de manera detallada fa forma en cdmo las practicas de vincula
con el entorno contribuyen con los ciclos de mejora al interior de la institucién. Asi mismo, tampoco permiten identificar
claramente los impactos que se generan en los territorios. De este modo, se visualiza [a necesidad de implementar mecanismos

de gestion y aseguramiento de la calidad, que permitan generar instrumentds y levantar indicadores que miden especificamente
estas contribuciones.

En relacién a las capacidades con las que cuenta la institucién, se puede sefialar que la UPLA en el marco de sus compromisas
institucionales con los territorios y sus comunidades a nivel local, fegional, nacional e internacional, ha co-construido con sus
entornos més significativos, diferentes iniciativas que buscan aportar en {a resolucién de las probleméticas que los afectan. Este
proceso se ha realizado de manera articulada con los distintos agentes territoriales relevantes, amparado en la Politica
Institucional de Vinculacién con el Medio de la universidad (Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025), que tiene
como elemento central, el enfoque bidireccional como principio para el quehacer académico y su interaccidn con el medio, ya
sea en los dmbitos de docencia e investigacién, de modo que la solucién a estas afectaciones se realice a través del diglogo
sistemdtico y la construccicn de conocimiento compartide con las comunidades que permita impactar en estas como en los
procesos formativos de los y las estudiantes. En este sentido, se ha estado vinculando a estas comunidades educativas a partir de
tos procesos de practicas tempranas y profesionales de las distintas carreras de ia institucidn, incluso durante la pandemia, a
través de précticas en modalidad remota e hibrida. Es asi como durante el afio 2021 se concretd el vinculo con establecimientas
de SLEP Valparaiso, seis de la Corporacidn Municipal de Vifia del Mar y cinco de la Corporacién Municipal de Quilpué. Por otra
parte, la institucidn ha otorgado relevancia a fa formacidn en 1a préctica de sus estudiantes de pedagogia. La propuesta formativa
de las carreras pedagogicas de la universidad se fortalece al crear las condiciones propicias para generar un vinculd permanente
con los establecimientos gducacional_es. Este planteamiento se reafirma y potencia a través del Plan de Implementacién (P}) 2017
- 2019, que tiene como objetivo general: reorientar y potenciar la formacién inicial docente (FID) en 1a institucidn, de acuerdo a
las demandas del diagndstico estratégico efectuade, desarrollando rectificaciones a la implementaclén, considerando los desafios
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que fijan las nuevas pollticas publicas en educacién, los estdndares curriculares y las bases de la formacién de docentes de
calidad, con fuerte vinculacién en el sistema educativo. De esta manera, se puede cbservar que la institucién cuenta con una
larga experiencia en materia de formacién docente en la region, materializada en alianzas estratégicas con la red educativa local y
regional,

El Modelo Educativo de la institucidn {vigente desde el 2011 https://www.upla.clfinicio/2012_0327_modelo_educativo.pdf) ests
orientado a formar profesionales comprometidos con la comunidad, con una sélida base disciplinar, con capacidad de andlisis
para enfrentar el desarrollo culturat y las transformaciones sociales propias de un mundo globalizado. Actualmente se encuentra
en proceso de actualizacién, para incorporar-elementos como la transformacién digital, el enfoque de género, interculturalidad ¥
formacion ciudadana, entre otros, como temdticas transversales en la institucidn, buscando dar respuesta a los nuevos desafios y
demandas en materia de educacién superior, de modo tal que se pueda ver reflejado en acciones concretas declaradas dentro de
tos programas formativos que nutren las mallas curriculares de cada una de las carreras impartidas en [a institucidn.

En relacidn a la tematica de género, la institucidn ha creado la Direccidn de Equidad de Género e Igualdad {D.E. N°0550/2019) v la
dictacién de protocolos para prevenir, corregir y sancionar el acoso, discriminacidn y violencia de género, ademds de proveer de
acompaflamiento psicosocial basado en los derechos humanos a las victimas de violencia de género de la institucién (D.E.
N°0088/2019; D.E. N*478/2021).

Asimismo, entre otras de las capacidades institucionales en relacién a las teméticas de género e interculturalidad, se encuentran
distintas iniciativas propias de las Facultades de Ciencias de {a Educacion, de Ciencias Sociales, de Ciencias Naturales y Exactas, de
Humanidades, de Ciencias de la Salud, Ciencias de |a Actividad Fisica y del Deporte y de Ingenieria.

cadtl
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5;2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA "

La presente propuesta busca abordar una problemética emergente a nivel regional relacionada con los aprendizajes esperados en
nifias, nifios y adolescentes, en especifico en lo que respecta a Lenguaje, matemdtica y habilidades socioemocionales,
encontrandose descendidos significativamente, de acuerdo a resultados obtenidos en la prueba Diagndstico Integral de
Aprendizaje (DIA,2021), en donde, las mujeres en matemitica obtienen logros de aprendizajes inferior que los hombres y, en
lenguaje, los hombres méas bajo que las mujeres, lo cual coincide ademds con los descendidos resultados que los estudiantes en
formacién pedagdgica obtienen en la prueba END desde el afio 2014 en adelante (Bastlas-Bastlas e iturra-Herrera, 2022). Es por
ello, que desde la Universidad de Playa Ancha se contribuird al fortalecimiento de aprendizajes esperados de nifios, nifias y
adolescentes mediante fa implementacién de un modelo relacional dialégico co-construido con perspectiva de génera e
intercultural entre la formacién inicial docente y las comunidades escolares de 1as comunas de Valparafso, San Felipe y Concén.

De ias comunas antes sefialadas se implementard la propuesta en un total de 6 establecimientos educacionales, con una
distribucidn de 2 establecimientos por comuna. El foco se centrard en aquellos establecimientos que sean mdas caracter(sticos de
acuerdo a la temdtica de esta iniciativa, para Io cual se utilizardn criterios de seleccién como: cantidad de migrantes totales por
establecimientos, cantidad de mujeres y hombres por establecimientos y niveles de aprendizajes de acuerdo a diagnéstico.
Dichos criterios serdn aplicados, ademds, para determinar los niveles, tanto en ensefianza basica como ensefianza media, que
seran abordados. Por otra parte, desde la institucién, si bien el foco principal se centrard en fortalecer la formacién inicial
docente, no se descartard el fortalecimiento de otras disciplinas, dado que como institucidn se debe avanzar hacia la instalacién
de las perspectivas de género e interculturalidad en los programas formativos, que se traduzcan en estrategias didécticas
transversales en los procesos formativos de todos los estudiantes. Por tanto, los beneficiarios directos identificados en esta
propuesta corresponderan a un grupo de nifias, nifios y adolescentes de los 6 establecimientos educacionales seleccionados de
ensefianza basica y media, ademdas de estudiantes de pedagogia de la Universidad de Playa Ancha. Por otra parte, los
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beneficiarios indirectos de la propuesta corresponderén a docéntes de establecimientos educacionales y académicos de la
Institucion. ' -

Si bien, una de las causas principales de los niveles de aprendizajes dé’scendidos de nifios, nifias y adolescentes de
establecimientos educacionales se atribuye al efecto de la pandemia y directamente a la imposibilidad de realizar clases
presenciales, existen otras causas que sustentan la formulacién de esta propuesta, tales como la falta de mecanismos
transversales de sexo e interculturalidad, lo cual genera gue no existan dispositivos que permitan fomentar la igualdad. Por otra
parte, otra de las causas es la faita de procedimientos y productos democréticos gue contengan la opinidn de’los dialogantes. A

nivel institucional la falta de estrategias que permitan iniciar un proceso sistematico de transversalizacién en docencia. Ademas,

se ha observado que en el proceso de formacién de las y los eéstudiantes de pedagogia no se incorpora explicitamente en el
curriculum, aguellos elementos dé interculturalidad y génera que permitan a futuro trabajar con la diversidad educativa que
actualmente el territorio acufia y lo que conlleva a la falta de competentias pedagégicas, tanto en los docentes que actualmente
se encuentran en las comunidades educativas como también en aquellds. estudiantes que éstdn en formacion inicial docente.

Finalmente, el diagndstico realizado a otra de las dimensiones que contribuyen a la problemética es la falta de un modelo
bidireccional dialdgico y mecanismos que permitan evidenciar los impactos internos'y externos de las estrategias de vinculo con
el territorio que la universidad realiza en el marco de este proyecto y el quehacer de la vinculacién con el medio, para actualizar
de forma cportuna el curriculum de la formacidn inicial docente y los procesos formativos ante las demandas educativas
actuales, en donde se observa gue en la universidad hay una falta de consolidacidn de politicas y lineamientos que permitan
abordar la interculturalidad y la perspectiva de género en forma interrelacionada.
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6. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

- 61OBETNOGENERALT - . . i Lo o

Contribuir al fortalecimiento de los aprendizajes esperados en nifios, nifias y adolescentes identificados como necesidad de
mejora por la comunidad educativa, mediante la implementacién de un modelo relacional dialdgico co-construido con
perspectiva de género e interculturalidad entre la formacidn inicial docente y las comunidades escolares de las comunas de
Valparalso, San Felipe y Concén.

.+ 620BJETVOSESPECIFICOS '~ .. . -

1. Diseflar un modelo relacional dialégico co-construido, entre las comunidades educativas establecimientos-universidad,
que contribuya al fortalecimiento de los aprendizajes esperados de las nifias, niftos y adolescentes declarados como una
necesidad de mejora por la comunidad educativa.

2. Implementar el modelo relacional dialdgico con la participacién activa de las comunidades educativas, establecimientos-
universidad, para el fortalecimiento aprendizajes esperados vinculadas a la perspectiva de género e interculturalidad

3. Evaluar la contribucidn interna y externa de la implementacién del modelo relacional dialdgico desde una perspectiva de
mejora continua para las carreras,
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7. PLAN DE TRABAJOQ: QBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MOV

OBJETIVO ESPECIFICO N*1" | Diseflar un- modelo relacional dialégico co-constrmdo entre las comunidades educatwas
B o establecnmlentos unwersndad que contr:buya al fortalecimiento de los apréendizajes esperados
) de Ias nmas nifios y adoiescentes declarados como una necesndad de mejora -por la comumdad
educatwa : e
“Hites - - PR " Actividades - - Medios de verificacién

Hito 1: Comunidad escolar,
identificada.

Mes 1 aMes 2

Definicidn de criterios para la seleccidn de comunidades
educativas, como: matricula migrante, indice de
vulnerabilidad, descenso de aprendlzaje ¥ género, a través
de consultas informadas.

Seleccion de comunidades educativas escolares en base a
criterios definidos.

Establecimiento de contacto con las comunidades
escolares para generar vinculos de trabajo conjunto.

Planificacion del calendario de actividades junto a las
comunidades educativas seleccionadas.

Informe de  establecimientos
educacionales priorizados segun
criterios de seleccién estabiecidos.

Unidad
General
Medio

responsable: Direccidn
de Vinculacién con el

Hito 2: Metodologia del
levantamiento de
necesidades para el logro
del aprendizaje esperado,
disefiado

Elaboracién junto a las comunidades educativas
seleccionadas, estrategias para el levantamiento de
necesidades para el logro del aprendizaje esperado.

Disefio colaborativo de los instrumentos para el
levantamiento de datos con perspectiva de género e

Instrumento de levantamiento de
datos disefados con perspectiva
de género e Iinterculturalidad
validados por expertos.

colaborativamente. interculturalidad. Unidad responsable: Direccién
General de Vinculacién con el
Mes 3 a Mes 5 Contratacién de profesionales para la validacién de los | pmedio
instrumentos de levantamiento de datos.
Contrataciones de profesionales, ayudantes y tutores,
Hito 3: Diagnédstico de la | para la aplicacidn y andlisis del levantamiento de | lnforme de necesidades
comunidad escolar, | necesidades para el logro de aprendizajes esperados. detectadas en 1a comunidad
elaborado. * — — escolar.
Aplicacidn de instrumentos de levantamiento de
necesidades para el logro del aprendizaje esperado. Unidad responsable: Direccidn
: e ' General de Vinculacién con el
Mes 5 a Mes 7 Andlisis de las necesidades detectadas con foco en 105 | pedio
aprendizajes de las nifias, nifios y adolescentes,
Elaboracidn del informe de resultados del diagndstico de
la comunidad escolar.
Hito a: Comunidad | Establecimiento de criterios de seleccién de carreras | Informe de carreras pedagdgicas
educativa universitaria, | pedagdgicas de acuerdo al diagndstico realizado en la | seleccionadas (carta Gantt).
identificada.

Mes7 ames8

comunidad escolar.

Identificacion  y seleccién de carreras pedagégicas
participantes que cumplan con los criterios de seleccién
establecidos.

Articulacién y planificacién con representantes de las

Unidad

responsable: Direccidn
General de Vinculacibn con el
Medio
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carreras seleccionadas para incorporarlos en el trabajo
colaborativo que se realizard con la comunidad externa,

Hito 5: Capacitacién en
estrategias educativas con
perspectiva de género e
interculturalidad, realizada
a la comunidad escolar y
universitaria, disefiade e
impiementado.

Mes 7 ames 12

Disefio de un plan de capacitacidn para participantes de la
comunidad escolar y universitaria.

Realizacidn de talleres
comunidades universitaria.

de capacitacion para las

Realizacion de talleres de capacitacién para la comunidad
escolar.

Evaluacidn y retroalimentacién del plan de capacitacién
impiementado.

Realizacidn de pasantias externas en contextos educativos
en terreno para el equipo ejecutivo y un representante de
cada comunidad educativa.

Evaluacion de las competencias adquiridas.

Informe de evaluacidon de las
campetencias adquiridas,

Unidad responsable; Direccién
General de Vinculacién con el
Medio

Hito 6: Modelo retacional
dialdgico  diseflado vy
socializado

Mes 9 ames 13

Contratacidn de especialista para la sisternatizacion de la
informacion recabada en diagnésticos y pasantias.

Levantamiento del marco tedrico conceptual que
fundamente el modelo con perspectiva de género,
interculturalidad mediante una préctica bidireccional.

Disefio del modelo relacional dialdgico con perspectiva de
género e interculturalidad que contribuya  al
fortalecimiento de los aprendizajes esperados de las
nifias, nifios y adolescentes.

Contratacidn de especialistas para la retroalimentacidén y
validacidn del modelo.

Divulgacion del modelo en las comunidades escolares y
universitaria.

Modelo relacional dialégico

Unidad responsable: Direccién
General de Vinculacion con el
Medio
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OBJETIVO ESPECIFICO N* 2

lmplementar eI modelo relacuonal dlaléglco con la participacién activa de las- comunldades

‘ed ucativas,

estableclmnentos universidad, para el fortalecimiento aprenduzajes esperados
oy vmculadas ala perspectwa de género e mterculturahdad

|

CHitos” - Actividades Medios de verificactén -
Articulacién  entre la  Vicerrectorla Académica, .
Hito 1: Plan de | comisiones curriculares y el equipo ejecutivo con | Informe del plan de fortalecimiento de
fortalecimiento de | respecto al modelo relacional dialdgico con las | competencias de género e

competencias vinculadas a

.la perspectiva de género e
interculturalidad en las
carreras de pedagogias
seleccionadas,  disefiado
colaborativamente.

Mes 14 a mes 16

perspectivas de género e interculturalidad, a fin de
facilitar la aplicacién en los programas formativos de
la linea de précticas.

Sensibilizacién y retroalimentacién dialdgica de
propuestas de articulacién e implementacién del

modelo a las comunidades escolares y universitaria

participantes.

Disefio del plan de fortalecimiento dé competencias
vinculadas a la perspectiva de género e
interculturalidad para estudiantes en préctica de las
pedagogias participantes. ’

interculturalidad disefiado.

Unidad responsable: Vicerrectoria
Académica/Direccién de  Estudios
Curriculares.

Hito 2: Mddulos vy
materiales pedagdgicos
para el fortalecimiento de
aprendizajes esperados
con perspectiva de género
e interculturalidad, con la
comunidad escolar
participante, disefiados e
implementados.

Mes 14 a Mes 24

Habhilitacién y compra de equipamiento del
laboratorio de investigacién vy diddctica, para el
fortalecimiento de los aprendizajes esperados en las
comunidades escolares y universitaria.

Conformacién del equipo a cargo del laboratorio de |

investigacién y did&ctica compuesto por miembros de
la comunidad educativa interna y externa.

Desarrollo de tesis de pre y postgrado, con énfoque
bidireccional, que estén vinculadas a temas de
interculturalidad y género en el dmbito educativo.

Manuales didacticos con perspectiva
de género e interculturalidad basados
en derechos humanos.

Uhidad responsable: Direccién
General de Vinculacién con el Medio

Hito 3: Modelo relacional
dialégico con las
comunidades educativas
escolares y universitaria,
ejecutado.

Mes 14 a mes 24

implementacién dé programas, mddulos y material
didéctico, con enfoque bidireccional y perspectiva de
género e interculturalidad en las comunidades
escolares y universitaria.

Disefio de instrumentos y estrategias de evaluacién de
la implementacidn de programas, médulos y material
didédctico con enfoque de género e interculturalidad.

Informe de evaluaciéh de la
implementacidn de programas,
médulos y material pedagégico.

Unidad responsable: Direccidn
General de Vinculacién con el Medio
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Aplicacion de los instrumentos y Retroalimentacién al
modelo relacional dialégico.

‘OBJETIVO ESPECIFICO N* 3

: ,Evaluar la contrlbucuén interna y externa de Ia |mplementac.'|6n del modelo reiac:onal dlaléglco
desde una perspectlva de mejora ‘tontinua para fas carreras

Hitos

ST T 7 T -Actividades

"’ Medios de verificacién

Hito 1; Bateria de
indicadores para medir la
contribucién  interna  y
externa de vinculacién con
el medio con perspectiva
de género e intercultural,
disefiado.

Mes 6 a Mes 12

Capacitacién al equipo de la Direccién  General de
Vinculacidn con el Medio v al equipo ejecutivo, en
aseguramiento de la calidad en materia de vinculacién
con el medio con énfasis en la bidireccionalidad,
mediante la contratacién de un servicio de consultoria.

Visita a experiencias nacionales e internacionales
exitosas en formulacién de indicadores de Vinculacién
con el Medio Institucional y evaluacién de la
contribucidén interna y externa que prioricen las
actividades bidireccionales.

Elaboracién de la propuesta inicial de la bateria de
indicadores institucionales para la evaluacién de la
contribucién de la vinculacién con el medio, orientado
con |a contratacién de un servicio de consultoria.

Conformacidn de una mesa con la participacién de las
comunidades educativas (establecimientos
educacionales-universidad) para la validacién vy
retroalimentacién del manual de indicadores.

Propuesta Inicial de la bateria de
indicadores para la evaluacién del
impacto y contribucién de la
vinculacién  con el medic con
perspectiva de género e intercultural.

Unidad Responsable: Direccién General
de Vinculacidn con el Medio

Hito 2: Bateria de
indicadores para medir la
contribucién  interna vy
externa de vinculacidn con
el medio con perspectiva
de género e intercultural,
aplicado.

Mes 12 a Mes 18

Conformacidn de un equipo para la aplicacién de la
baterfa de indicadores para medir la contribucién
interna y externa.

Andlisis de los indicadores para medir la contribucién
interna y externa a partir de datos obtenidos en los
establecimientos educacionales y en la universidad.

Redaccién de informes con |os resultados obtenidos a
partir de la aplicacién de la bateria de indicadores para

Informe de resultados de los
Indicadores de contribucién interna y
externa de vinculacién con el medio
con perspectiva de pgénero e
intercultural,

Unidad Responsable: Direccién General
de Vinculacién con el Medio
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retroalimentar a las facultades, departamentos vy
carreras involucradas que permita el fortalecimiento de
los planes formativos.

Hito 3: Manual de
indicadores para medir la
contribucién  interna vy
externa de vinculacién con
el medio con perspectiva
de género e intercultural,
ajustado.

Mes 18 a Mes 24

Contratacidn de un profesional para la conformacién de
un equipo que incluya a las unidades académicas para
la retroalimentacién de la bateria de indicadores y la
construccién de un manual.

Validacién del Manual de indicadores mediante un
servicio de consultoria a expertos nacionales y/o
internacionales.

Redaccién del Manua! de indicadores para medir la
contribucidn interna y externa de vinculacidn con el
medio.

Jornada de socializacién del Manual de indicadores para
medir la contribucién interna y externa con la
comunidad universitaria y escolar.

Manual de indicadores para la
evaluacién  del impacte vy Ia
contribucidn de la vincutacién con el
medio con perspectiva de géhero e
intercultural, validado.

Unidad Responsable: Direccién General
de Vinculacién con el Medio
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8. INDICADORES DE LA PROPUESTA

(OEN® | ".Nombre Indicador. .-~ | Férmula'Célculo, | ~Base | “Meta. ‘| ~Msta 7 ---Medios de Verificacion: -
Estudiantes de | (N° escolares de
establecimientos los cursos Informe de diagndstico
involucrados/as en el | seleccionados desagregado por género y
diagnéstico, desagregado por | participantes del naciconalidad.
1 género y nacionalidad diagndstico/ total 0 50%
de escolares de -
los cursgs Unidad Responsable:
seleccionados) Direccidén General de
*100 Vinculacion con el Medio
Docentes de la comunidad | (N° Docentes Listado de docentes
escolar que participan en los | capacitados de la capacitados, desagregado
talleres de  capacitacidn, | comunidad por género y nacionalidad.
1 desagregado por género y | escolar/ N° de 0% 30% 80%
nacionalidad docentes Unidad Responsable:
capacitados  de Direccidn General  de
acuerdo a lo Vinculacién con el Medio
planificado) *100
Académicos y estudiantes de | (N° académicos vy Listado de académicos vy
la comunidad universitaria | estudiantes estudiantes capacitados,
que participan en los taileres | capacitados de la desagregado por género y
1 de capacitacién, desagregado | comunidad nacionalidad.
por género y nacionalidad universitaria/ N° 0% 30% 80%
académicos y Unidad Responsable:
estudiantes Direccidn General de
capacitados de Vinculacién con el Medio
acuerdo a lo
planificado) *100
Listado de estudiantes que
Estudiantes participantes en | {N* de participan en el trabajo con
el trabajo con los | estudiantes que los establecimientos
establecimientos participan en la educacionales, desagregado
educacionales para el | implementacidn por género y nacionalidad.
2 fortalecimiento de | de los programas 0% 0% 90%
capacidades, desagregado | y médulos/ N* de
por género y nacionalidad estudiantes Unidad Responsable:
capacitados)* 100 Direccién General de
Vinculacién con el Medic
Docentes participantes en el | {N° de docentes Listado de docentes que
trabajo con los | que participan en participan en el trabajo con
establecimientos la los establecimientos
2 educacionales para el | implementacién 0% 0% 920% educacionales, desagregado
fortalecimiento de | de los programas por género y nacionalidad.
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capacidades, desagregado

y médulos/ N° de

Unidad

por génerbd y nacionalidad docentes Responsabie:
capacitados)*100 Direccidn General de
Vinculacion con el Medio
Nifios, nifias y adolescentes | (N° de Nifios, Listado de nifips, nifias y
que participan de los | nifias ¥ adolescentes que participan
programas ¥ mddules, | adolescentes que en el trabajo con los
desagregado por género y | participan . en C . i establecimientos
nacionalidad programas Y 0% S 0% 90%: educacionales, desagregado
mdédutos/- N° de ' por género y nacionalidad. -
Nifios, nifias vy
adolescentes Unidad Responsable:
identificados)*10 Direccién General de
0 Vinculacidn con el Medio
Nivel de percepcidn acerca | (N° entrevistados Informe de percepcién del
del fortalecimiento - de los | con  percepcién | : faortalecimiento de
aprendizajes de nifios, nifias y | positiva/Total de 80% de aprendizajes
adolescentes en la geheracién | entrevistados} " losfas
de competencias pedagégicas | *100 0% 0% participan | Unidad Responsable:
de género e interculturales tescon | Direccion - General  de
mediante el modelo percepcid | Vinculacion con el Medio
relacionai diaiégico -n positiva
Carreras participantes que | (N° de carreras informe de
reciben retroalimentacidn de | participantes que | retroalimentacién de las
la iniciativa a través de sus | reciben comisiones curriculares por
comisiones curriculares retroalimentacié -el. Manual de Indicadores
n a través de 0% 30% 100%
comisidn ' Unidad Responsable:
curricular/N°  de Direccién General de
carreras ' Vinculacidn con el Medio
participantes)*10
0 ‘
Unidades academicas de la | [N° unidades 0 -0 100% Registro de recepcién de las
Universidad (Departamentos | académicas unidades académicas.

y Carreras) que cuentan con
el Manual de Indicadores

institucionales
fue recepcionan
el Manual de
Indicadores  en
farmato
fisico/digital/ n°
de unidades
académicas)*100

Unidad . Responsable:
Direccidn General - de
Vinculacidn con el Medio
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

9.1° PRESUPUESTO -

ITEM

" SUBITEM ™

- gasto. .

~ ARo 1 [En

;- M§)

. MINEDUC-

“Afio 2 [Eri
M) -

* MINEDUC. -

" Total -

. MINEDUC

RECURSOS
HUMANQS
{Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente
(Docentes)

Contratacién de
acadeémicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones
{Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias
postdoctorales (Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacion de equipo
de gestion

Remuneraciones {(Equipo de
gestidn)

Honorarios (Equipo de
gestion)

31.804

14.816

46.620

Seguros de accidente (Equipo
de gestidn)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

30.000

39.625

69.625

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras
contrataciones)

14.854

53.250

68.104

Visita de especialista

Movilizacidn {Visita
especialista)

Mantencidn (Visita
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GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta corriente}

especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita
especialista)

4.000

4.000

8.000

Actividades de
formacion y
especializacién

Movilizacion {Formacién)

5.000

2.000

7.000

Vidticos/mantencién
(Formacién)

12.500

7.500

20.000

Seguros (Formacion)

Inscripcidn {Formacidén)

Actividades de
vinculacién y gestidn

Movilizacidn (Vinculacidn}

Viatico/Mantencidn
(Vinculacidn}

Seguros (Vinculacion)

Servicios de alimentacién
(Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacidén (Movilidad)

| 4.000

4,000

8.000

Mantencién {Movilidad}

2.000

2.000

4.000

Seguros (Movilidad)

Inscripcion {Movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Movilizacién (Asist.
Reuniones} '

4.000

4.000

Mantencién/ Viatico (Asist.
Reuniones)

2.000

2.000

Seguros (Asist. Reunionés)

Serv. de alimentacién [Asist.
Reuniones)

Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

1.500

1.500

3.000

Otros servicios (Org. Talleres)
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Organizacion de

actividades, talleres y

seminarios

Movilizacién {Org. Talleres)

8.084

12.500

20.584

Serv. de alimentacidn (Org.
Talleres)

7.500

15.500

23.000

Servicio y productos de
difusion {Org. Tateres)

3.000

4.500

7.500

Materiales e insumas {QOrg.
Talleres)

4.500

4.500

8.000

Material pedagdgico y
académico (Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico
{Org. Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacidn (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento
(Crg. Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

5.000

5.000

10.000

Servicios de consultoria
(Fondos concursables)

5.000

5.000

10.000

Otros gastos corrientes
(Fondos concursables)

45.000

35.000

80.000

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de
mantencion,

reparacién, soporte y

Seguros

Mantenimiento y
reparaciones

Servicios de acceso y
suscripcién

1.000

2.500

3.500

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio
correspondencia

Seguros

Ctros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios
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Otros

Materiales e insumos 2.250 2.250
‘Materiales pedagdgicos - :
e insumos Material pedagdgico y 5.000 5.000
académico
Servicios de apoyo 2.300 2.300
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de
académico y difusidn difusién
Servicios audiovisuales y dé
comunicacion
Tasas publicaciones
cientificas
Impuestos, patentesy
otros {exclusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE fg::ﬂ":g:;a de firma
CONSULTORIA Consultorias
(Cuenta corriente) Consultorfa individual 6.000 2.000 8.000
Bi In |
lenes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos .
Equipamiento e instrurmental | 56.473 56.473
de apoyo para la docencia,
innovacion, investigacion,
Equipamiento e laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo — :
Egquipamiento audiovisual, 11.000 11.000
BIENES _computagonalyde
. informacién
(Cuenta capital}
Soporte informatico y bases
Otros Bienes de datos
Desarrollo de softwares
Alhajami ‘ . .06
aJ.a.ml-ento Y Alhajamiento y mobiliario 5.000. 5-000
mobiliario
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables} | $0.000 10.000 20.000
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva
Cuenta capital,
f pital) Ampliacién Ampliacién
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Remodelacién

Remodelacidn

Estudios de obras

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio

SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL - 192473
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE: - 421483
274.866 239:090 - | 513.956.

TOTALANUALMS = - =
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9.2 DESCRIPCION ¥ JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

oy T

o

ITEM

" DESCRIPCION ¥ JUSTIFICACION

" OBJETIVO E HITO ASOCIADO

Sy

Recursos humanos

"Para la fase de implementacién de ia propuesta,.

especificamente la ejecucidén de actividades como

~ jornadas de trabajo, ejecucidn de talleres, entre otros,
" se necesita’ la contratacién de 3 -coordinadores
docéntes, (1 por comuna), equipd de gestidn,

honorarios, media jornada

OEN®2-HitoN"1

Conformacién de un equipo para el andlisis de las
conclusiones de la aplicacion de los instrumentos de!
Sistema Piloto para la retroalimentacidn y ajustes,
contratacion de 1 profesional equipo de gestidn,
henorarios, jornada completa.

OE N"3 - Hito N° 3

Para el andlisis de la informacién obtenida del
diagnéstico y para el seguimiento de dicha informacién
durante toda la implementacién de la propuesta, se
necesita la contratacidn de 3 profesionales de apoyo (1
por comuna), media jornada, como equipo de gestién,
honorarios. .

OEN®1-HitoN*3
OE N° 2~ Hito N* 1

Para la fase de socializacidn de la propuesta se netesita
la contratacién de periodista: 8 horas, en trabajo de
terreno, equipo de gestidn, honérarios. )

_ OEN*1-HitoN"6

Con el -objetivo de mantener toda la informacién
relacionada al desarrollo de esta iniciativa, se necesita
la contratacién de técnicofa informético/a por 12
horas como equipo de gestidn, honorarios.

OEN°*1-HitoN®3

Para la fase de diagngstico (aplicacién de

instrumentos) y para el apoyo durante la
implementacién de [a iniciativa, se necesita [a
contratacion de 9 ayudantes estudiantes {3 por

. comuna), honorarios.

OEN°1-HitoN®3
OEN°2-HitoN°1

Para la fase de implementacion de la iniciativa, se
netesita la contratacién de 9 ayudantes académicos
egresados (3 por comuna), honorarios.

OEN°2-HitoN"1

Para la conformacién de una mesa con la participacién

de las comunidades educativas {establecimientos-

educacionales-universidad} para la validacién de la
bateria de indicadores. Se nécesita la contratacién de 1
ayudante 44 horas, honofarios.

OEN®3-HitoN*1

Para la conformacién de un equipo, para la aplica¢ién
de los instrumentos del Sisterna Piloto para el
aseguramiento de la calidad y de contribucién interna y
externa, se necesita la contratacién de 8 ayudantes

OEN°3 -HitoN*2
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para |a aplicacién de instrumentos, honorarios.

Para el andlisis de los datos obtenidos a partir de la
aplicacién de I3 bateria de indicadores, se necesita la
contratacién de 10 ayudantes.

QE N* 3~ Hito N° 2

Para la fase de diagndstico e implementacién de la
propuesta se necesita la contratacion de S Asesores
educativos al interior de la universidad (Docente con
perspectiva de género e interculturalidad), otras
contrataciones, honorarios

OEN®1-Hito N°3
OEN®2 -HitoN*1

Como producto de los talleres de capacitacidn
realizados a los profesores del sistema, se necesita la
contrataciéon de 4 facilitadores interculturales,
revisores de textos por producto y transcriptores, para
el material que se elabore. Otras contrataciones,
honararios.

OEN°®2-HitoN*3

Gastos académicos

Se necesita la contratacion de 2 especialistas en
didactica con perspectiva de género e interculturalidad
para el desarrolic de competencias en la materia, tanto
en las comunidades externas como interna,
honorarios.

OEN"1-HitoN" 4

En la fase de capacitacidon del equipo gestor, se
necesita realizar 6 pasantfas para estudiar modelos
educativos de transversalizacién de género e
interculturalidad.  Actividades de formacién vy
especializacidn, pasajes, vidticos.

OEN*1-HitoN*4

En la fase de implementacién de modelo se necesita la
visitas a wuniversidades chilenas fronterizas para
intercambio de experiencia educativa. Movilidad
estudiantil, pasajes, manutencién.

OEN°2-Hito N" 4

Reuniones de trabajo con otras instituciones para
revisar otras experiencias en la formulacién de
indicadores de Vinculacidn con el Medio institucional y
evaluacidn de la contribucién externa e interna.
Asistencia a reuniones vy actividades académicas,
pasajes, vidticos.

DEN°3 -HitoN°1

Ejecucidn de distintos talleres y jornadas, tanto de
socializacién de la iniciativa (inicio}, talleres vy
seminarios de trabajo conjunto con actores claves,
capacitacidn a la comunidad interna como externa en
didédctica, capacitacidn al equipc de la Direccidn
General de Vinculaciéon con el Medio y al equipo
ejecutivo, en aseguramiento de la calidad en materia
de vinculacién con el medio y jornadas para la
elaboracién de la propuesta inicial del manual de

OEN°1-HitoN° 6
OEN*2-Hito N° 2
OEN®3-HitoN*1
OE N° 3 - Hito N° 3
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indicadores institucional para la evaluacién de la
contribucién - de la vinculacibn con el medio.
Organizacién de talleres y-seminarios, alimentacién,
honorarlos, movilizacion y materiales e insumos.

Para la etapa de implementacién de -laboratorio. de
didactica, elaboracidn de - faterial pedagdgico,
desarrollo de programas y elaboracién de tesis de
pregrado vinculadas al territorio, se levantardn
distintas convocatorias - para la presentacién de
proyectos, las que se adjudicardn través de fondos
concursables. Fondos  concursables, - honorarios,
servicios de consultoria, otros gastos. -

OE N° 2 - Hito N° 2
OE N° 2 - Hito N° 4

Gastos de operacion

Para el andlisis de datos se necesita contar con
licencias Atlas Ti y para el anélisis de de los datos
obtenidos a partir de la aplicacién de los instrumentos
de contribucién interna- y externa. Servicios de
mantencién, reparacion, soporte y seguros

OEN°1-Hito N° 3
OEN°3-Hito N° 2

Para el disefio e implementacién de la propuesta se
necesita la adquisicién de materiales de oficina, tales
como ldpices, cuadernos, papeleria, “entre otros.
Ademds se necesita adquirlr material pedagdgico, tales
como Instrumentos musicales como guitarra, kultrdn,
pifilka, sonajas, panderos, trompe, ukelele, trutruka y
bombos. Materiales pedagdgicos e insumos, materiales
e insumos, material pedagdgico y académico.

OEN®1-HitoN"1

OEN°2 - Hito N° 2
OE N2 = Hito N° 3
OE N° 2 - Hito N° 4

Elaboracion de material para la difusién de 1a iniciativa,
tales como pendones, carpetas, mochilas, entre otros.
Servicios de apoyo académico y-difusién.

OE N° 2 — Hito N° 1

Servicios de consultoria

Se considera un servicio de consultoria para la
capacitacidn del eguipo de la Direccidn General de
Vinculacidn con el Medio y al equipo ejecutivo, en
aseguramiento de la calidad en materia de vinculacién
con el medio. Por otra parte, se considera un servicio
de consultorfa para el levantamiento de la bateria de
indicadores y para la elaboracién de la propuesta inicial
del manual de indicadores institucional para la
evaluacién de la contribucién de la vincufacién-con el
medio por expertos nacionales y/o internacionales.
Consultoria Individual.

OE N°® 3 - Hito N° 1
OF N° 3 — Hito N° 2
OEN3—Hito N° 3

Bienes

Se considera la implementacidn de un laboratorios de
investigacidn y didactica (Equipamiento e instrumental
de apoyo para la-docencia, innovacidn, investigacién,
laboratorios y/o talleres) - :
Se considera, ademds, la compra de 20 IPAD para la
aplicacidon de instrumentos en  establecimientos
educacionales e institucién, para implementacién de
programas de acuerdd a las Areas disciplinares que

OE N° 2 = Hito N°4
OEN°1-HitoN°3
OE N°2 - Hito N° 3
OE N° 2 —Hito N° 4
OE N°3 - Hito N° 2
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seran parte de la iniciativa y para la aplicacion de los
instrumentos del Sistera Piloto para el aseguramianto
de la calidad y de contribucién interna y externa
{Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacién),

Ademas, se considera la compra de 2 computadores
para la evaluacién de la contribucién externa e interna
(Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacién).

Para la etapa de implementacién de laboratorio de
didadctica, elaboracién de material pedagogico,
desarrollo de programas y elaboracion de tesis de
pregrade vinculadas al territorio, se levantardn
distintas convocatorias para la presentacidn de
proyectos, las que se adjudicardn a través de fondos
concursables. Fondos concursables, bienes

OEN°2—-HitoN"4
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5. ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

TELEFONO INSTITUCIONAL

DATOS PERSONALES
: . APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ MORALES . CARLOS
—= 7" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .~
¢cigm@upla.cl 32-2205111 RECTOR
27" . JORNADA DE TRABAIO ACTUAL ‘
B . ;. |en horas semanales}
44 HAS
FORMACION ACADEMICA
T ' - TiTuLos : UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
) {pregrado) ] ) s - T
PROFESOR DE MATEMATICA Y COMPUTACION USACH CHILE 1981
- GRADOS ACADEMICOS ’  UNIVERSIDAD PAlS -ARO OBTENCION
- - {postgrado) . T L
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL urLa CHILE 2011
DATOS PERSONALES
* APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES -
ROJAS MARTINEZ CATALINA
: CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
crolas@upla.cl 2205110 PRORRECTORA
S -‘IORNADA D_E-'IiABAlO ACTUAL
. ~>  lenhoras semanales)-
44 hrs
FORMACIGN ACADEMICA
LR TITULOS ' -
. [pregrado) umyznsrmp Pals . ,lANO OBTENCION
Profesor de Estado en Quimlca y Clencias Prefesor de Estade en Quimica y Clencias Profasor de Estado en Profesor de Estado
Quimica y Clentias en Quimica y
Ciencias
PR - T N - = == === . i
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) ) 3
Magister en Educacién Ambilental Magister en Educacidn Ambiental Magister en Educacién Magister en
Ambiental Educacidn
Ambiental
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

QPAZO

SALVATIERRA

MARGARITA DEL PILAR

| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mopazoBupia.ct

VICERRECTORA ACADEMICA

JTORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales)

44 hrs,

FORMACION ACABEMICA

TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Profesora de Educacidn Bésica De Chile Chile 1985

Consejero Educacional y Vocacional De Playa Ancha Chile 1989

GRADOS ACADEMICOS {postgrado) UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
Doctora en Educacién De Girona Espafia 2020

Magister en Crientacién De Ptaya Ancha Chile 2005

Magister en Desarrollo Personal e Interpersonal Del Mar Chile 2003

DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

GASCON ) MARTIN FELIP

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

fgascon®@upla.cl

322205927-34

VICERRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO E INNOVACIGN

JORNADA DE TRABAIC ACTUAL

44 hrs
" {en horas semanales) -
FORMACION ACADEMICA

Tiutos o

{pregrado) UNIVERSIDAD ‘|pals . . | ARO OBTENCION
PERIQDISTA, LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA AUTONOMA DE BARCELONA ESPARA 1982
INFORMACION

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD i PAlS ARO OBTENCION |
[postgrada) ’

GRADUADO EN CIENCIAS DE LA INFORMACION AUTONOMA DE BARCELONA EspaRA 1985

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION AUTONDMA DE BARCELONA ESPARA 2003
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DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNO

" APELLIDO PATERNO " NOMBRES K
ROJAS BRITO ) OMAR EDGARDO
] CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
omar.rojas@upla.cl 9 98707062 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL 1
- {en horas semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA , o
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS * ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Valparaise Chile 1991
GRADOQS ACADEMICOS | TR e T - il B i
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION .
Magister Unlversidad de Vifia del Mar Chile
DATOS PERSONALES
T " APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNOD "7 NOMBRES T
NETTLE VALENZUELA ALEJANDRO HORACIO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

anettle@®upla.cl

DIRECTOR GENERAL DE PREGRADO

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS B e iy
" ipregrado} UNIVERSIDAD PAlS . ARD OBTENCION
PROFESOR DE MATEMATICA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE
" GRADOS ACADEMICOS T . o e
(postgrado) umvsnsmln_o' o PAlS ARQ OBTENCIOIEI"_
DOCTOR EN EDUCACION UNIVERSITAT DE GIRONA ESPANA 2019
MASTER UNIVERSITE PAR(S FRANCIA
MAGISTER EN MATEMATICA - UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE
DATOS PERSONALES )
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SARZOZA HERRERA SILVIA
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION T
ssarzoza@upla.cl 32 2205416 Decana Facultad de Ciencias de la Educacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs
FORMACIAON ACADEMICA .
TITULOS T N S i
(pregrade) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Profesora de Educacidn Diferencial Universidad de Playa Ahcha - Chile 1997
. " 'GRADOS ACADEMICOS T UNIVERSIDAD PAlS " | ARNOOBTENCION
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{postgrado)

Universidad de Granada

Espafia 2007

Doctora en Intervencién Pedagdgica y Psicopedagdgica
Magister en Administraclén Educacional Universidad de Playa Ancha Chite 2001
DATQS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ SAN MARTIN PATRICIA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
322205187 DECANA FACULTAD DE HUMANIDADES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado) - :
PROFESORA DE ESTADO EN FILOSOFIA UPLA CHILE 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD "pAls 'ARO OBTENCION
(postgrado) .
DOCTORA EN FILOSOFIA PUCY CHILE 2013
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO * NOMBRES
VALENZUELA URRA CRISTIAN

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL -

_CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvalen@upla.cl 5365 DECANO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas samanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ]
{pregrado) _ UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
BISUQTECOLOGO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1987
LICENCIADO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1598
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS AROQ OBTENCION
MAGISTER EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMERES
SILVA CONCHA LUZMARINA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
luzmarina.silva@upla.cl Decana
JIORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
{pregrado) - ) ) -
Terapeuta Ocupacional Universidad de chile Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS }
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ) ARO OBTENCION
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Maglster en Gerontologia Soclat Universidad de Valparaiso Chile 2005
Doctora en Educacién Universidad de Burgos Espafla 2015
DATOS PERSONALES
; APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES
JOHNSON PAREJAS FRANKLIN
~ " CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL — TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
frankiln.johnsonupla.cl 5557 DECANO
- - JORNADA DE mémorncrum.
[en horas semanates) .
a4
FORMACION ACADEMICA -
‘ . TiTuLoS UNIVERSIDAD  pais ARO OBTENCION
- {pregrado) . |
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERO CIVIL INFORMATICO VALPARAISO CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS ** UNIVERSIDAD PAls . ARO OBTENCION
[postgrado) - , ) . : )
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DOCTOR EN INGENIERFA INFORMATICA VALPARAISO CHILE 2017
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIER(A VALPARA(SO CHILE 2014
PONTIFICLA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN INGENIERIA INFORMATICA VALPARAISO CHILE 2010
DATOS PERSONALES
' __ APELUDO'PATERND _ " APELLIDO MATERNO "NOMBRES
SALAZAR ESPINGZA REINALDO
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN iNSTITUCION
DECANO.FCNE@UPLA.CL 2205511 DECANO FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
" © IORNADA DE TRABAIO ACTUAL -
: _- len horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA .
TiTULOS - — § = e [ o
t (pregrado} . .= ...  UNIVERSIDAD i ) PAls - ARD OBTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
LICENCIADO EN MATEMATICAS VALPARAISO CHILE 1978
+ GRADOS ACADEMICOS = R B,
: {postgrado) ~ UNIVERSIDAD . .PAfs - { - ANO OBTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA VALPARA(SO CHILE 1930
; PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN ESTADISTICA VALPARAISO CHILE 1996
DOCTOR CLARKSON UNIVERSITY EEUL PHD ©

DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAMORRO TORRES MANUEL ALBERTO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mchamorr@upla.cl 322205413 DECANO FACULTAD DE ARTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD . pals . ARO OBTENCION
{pregrado) - : .
PROFESOR DE MUSICA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 1984
LICENCIADO EN CIENCIAS Y ARTES MUSICALES UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 1997
GRAROS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ° pals ARO OBTENCION
{postgrado) .
MAGISTER EN ARTE UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1999
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
BRIONES ROSAS MARIA FRANCISCA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mbrienes@upla.c) 322205576 DIRECTORA GENERAL DE GESTION DFE LA CALIDAD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
i TITULOS - ' . . - o oTeair
{pregrado) UNIVERSIDAD - o PAlS - ARO OBTENCION
INGENIERO CIVIL QUIMICO UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 1994
MAR(A
GRADOS ACADEMICOS : L. ’ ’
{postgrado) ) UNIVERSIDAD PAfS, _ . ARO OBTENCION -
MAGISTER EN GESTION, MENCION CONTROL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2006

DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILUGRON ARAVENA FABIOLA PAMELA
- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN ENSTITUCIGN

DIRECTORA GENERAL DE VINCULACION CON EL
fablola.vilugron ®upla.cl

MEDIO
A " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado} :
NUTRICIONISTA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
DOCTORA EN PSICOLOGIA, SALUD ¥ CALIDAD DE VIDA -+ UNIVERSITAT DE GIRONA ' ESPARNA 2018
MAGISTER EN DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2013
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA NUTRICIGN, MENCION
PROMOCIGN DE LA SALUD Y PREVENCION DE ’
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES RELACIONADAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2008
CON LA ALIMENTACION
DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO ’ APELLIDO MATERNO NOMBRES
il
Timm Hidatgo Ana Karina
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Ly =
anakartnatimm@gmail.com 2205258 Directora de Equidad e lgualdad de Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS i
(pregrado) UNIVERSIDAD Pals ARD OBTENCION
Licenciada en Cienclas Juridicas Universidad de Valparalso Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS : o
{postgrado) UNIVERSIDAD 7 PAlS ARO OBTENCION
Doctora en Derechos Humanos Universidad Carlos il de Madrid Espafia 2017
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Maglster en Estudios Avanzados en Derechas

Universidad Carlos 11l de Madrid

Espafia

2011

Humanos
DATOS PERSONALES
APELUIDO PATERND APELLIDO MATERNO
RUAY GARCES
[ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rodrigg.ruay@®upla.c) 322205202 DIRECTOR UNIDAD DE ESTUDIOS CURRICULARES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA .
TiTuLos UNIVERSIDAD “pals ARO OBTENCIGN
{pregrado)
PROFESOR DE RELIGION Y MORAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) :
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1998
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION UNIVERSIDAD DE LA SERENA CHILE 2008

DATOS PERSONALES

APELLIDOQ PATERNO

APELLIDO MATERNO

VERDEIO

CARIAGA

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

diego.verdejo@upla.cl

Secretario Ejecutivo Directién General de
Vinculacién con el Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) i
SOCI0L0GO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS '
(POSTGRADO} UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
MAGISTER EN ANALISIS SISTEMICO APLICADO A LA
SOCIEDAD UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 2019
DATOS PERSONALES
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.  APELLIDO PATERN(;.)  APELLIDO MATERNO NOMERES
CONTRERAS ESCUDERD GABRIELA
. corREO émmdmto INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUQION
gabriela.contreras@upla.cl 32-2205397 COORDINADORA UNIDAD DE INNOVACION SOCIAL
~JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
v {en horas semanales) ]
a
FORMACION ACADEMICA e
{ ‘::grzzi) E u:ﬁl\ffensmm PAlS ANO OBTENCIGN .
Socmmghm | Universidad de Playa Ancha Chile 2026
I : “ERADOS ACADEM'C_O; o UNIVERSIDAD P;I'S . ANO OBTENCION™ .
{postgrado) -
Magister Interdistiplinario en Intervencidn Social Universidad Alberto Hurtado c!?i!e 2021- en curso
DATOS PERSONALES
' _ . APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILCHES PRADO ROMINA

- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

- TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

romina.vilches@upla.ct 32-2205397 COORDINADORA. UNIDAD DE ANALISSS ¥ REGISTRO
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. ' {en horas semanales)
44
FORMAQION ACADEMICA
TfruLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Bibliotecéloga Universidad de Playa Ancha Chile 2020
Licenciada en Clencias de la Cocumentacién Universidad de Playa Ancha Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ARO OBTENCION
[postgraco) -
Magister en Bibliotecologia e Informacién Universidad de Playa Ancha Chile 2022 - EN CURSO

DATOS PERSONALES




APELLIDO PATERNO

APELLIDD MATERNO

NOMBRES

CASANUEVA

VALDES

DANIELA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA, COORDINACION INSTITUCIONAL

DANIELA.CASANUEVA®UPLA.CL 32-2205094 DE SEGUIMIENTO DE EGRESADO
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
| N
44
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAIS - . ARO OBTENCION °
{pregrado) . - - .
SOCIOL0GA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS - - ARO OBTENCION
(postgrado) Mt g ) !
MAGISTER EN TRABAJO SOCIAL, MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 3022
COMUNIDAD ¥ TERRITORIO VALPARAISO
DATQS PERSONALES
‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES "
BAILEY CATALAN CHRISTINE

CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CHRISTINE.BAILEY®UPLA.CL 2205118 PROFESIONAL DGVM
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS .
_ (pregrado) UNIVERS!DAD PAlS | | aRo OB‘T‘ENFION
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2008
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2008
: e —— — — - - . —
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(postgrado) ; .
MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS THE UNIVERSITY OF SYDNEY AUSTRALIA 2013
DOCTORA @ THE UNIVERSITY OF SYDNEY AUSTRAUA 2018-2023
DATOS PERSONALES
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- APELLIDO PATERNO

APELLICO MATERNO

NOMBRES

HORMAZABAL

SO0TO

AURISTELA DEL CARMEN

VCORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

auristela.harmazabal@upla.cl 2500100 ACADEMICA FACULTAD DE EDUCACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {
{en horas semanates)
44 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS - ARO OBTENCION
(pregrado) )
PROFESORA DE ESTADO EN EDUCACION GENERAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1994
BASICA
GRADOS ACADEMICOS :
{postgrado} UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
DOCTORA EN EDUCACION UNIVERSITE PARIS V FRANCIA 2009
MASTER EN EDUCACIGN UNIVERSITE PARIS V FRANCIA 2003
MAGISTER EN EVALUACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2002
UCENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1995
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VERA MADRID

FABIOLA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

fabiola.vera@upla.c) {32) 220 5856 Directora de Departamento
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
“{en horas semanales]
44 horas
FORMACION ACADEMICA
' TiTULOS
{pregrado) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Terapeuta Ocupacional Universidad de Chile Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS I -
{postgrado) . UNIVERSIDAD PAlS ARO-OBTENCION
Magister en Neurorehabilltacién Universidad Andrés Bello Chitle 2021

DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO MNOMBRES
PARRAQ SALFATE SUSANA
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO : o
INSTITYCIONAL INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
susana.lourdes@upla.cl ENCARGADA DE PREVENCION Y PROMOCION DIRECCION DE EQUIDAD E IGUALDAD DE
GENERO
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACIGN ACADEMICA
. TiTuLOS UMIVERSIDAD PAiS ' aRo OBT‘:’NCION
- {pregrado) _ ) )
Profesora de Fllosofia Pontificia Universidad Catdlica de Valparalso Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
L {postgrado) . . :
Magister en Género y Cultura mencién en Cienclas Universidad de Chile Chile 2021
Soclales
Licenciada en Educacién Pontlficia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2009
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO .APEl.LlDO' MATERNO NOMBRES
GAETE CODDOU GASTON ANDRES

- CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONOC INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

GGAETE®UPLA.CL 2500100 ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD Pals : 'ARC OBTENCION
{pregrado) i )
BACMILLER EN GEOGRAFIA CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 1983
LICENCIADO EN GEOGRAFIA Y TITULO PROFESIONAL
DE GEGGRAFO CATOLICA DE VALPARAISO CHILE 1984
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals © | ANOOBTENCION -
{postgrado) ) .
MAGISTER EN HUMANIDADES ADOLFO IBANEZ CHILE 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MALDONADO MAMAN) MAR(A DEL CARMEN
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CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

maria.maldonado@upla.cl

- Académica
_JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
4 [en horas semanales)
aa
FORMACION ACADEMICA
, TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
S ) {pregrado) .
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE : 2013
o ", GRADOS ACADEMICOS )
- 2 (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2017
DATOS PERSONALES
_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CUMINAC ROIO CLORINDA DEL CARMEN

o cbnnso ELECTRANICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

clorinda.cuminao®upla.cl

Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) .
Universidad Académica de Humanismo :
Antropéloga Cristiano. Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS y | o
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA. CIUDAD mEXICO 2014
DE MEXICO
MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES MENCION
ESTUDIOS ETNICOS FLACSO-ECUADOR ECUADOR 2006
_DATOS PERSONALES
' - "APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Cortés Lucero Néstor Gonzato




CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

. TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nestor.cortes@upla.cl

Profesor Instructor

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

22 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD .. . - PAlS ARO O'BT'ENC'lﬁN
{pregrado) : : - . ]

Profesor de Inglés Universidad de Playa Ancha Chile 2008

Licenciado en Educacién Universidad de Playa Ancha Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS Aﬂlb OBTENCI&N

(pastgrado) . . . . -

Master in intercultural Communication The University of Sheffield Relino Unido 07

Magister en Lingllistica Mencidn Lengua Inglesa Universidad de Chile Chile En curso

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES i
FERNANDEZ ROJAS ANGELA

CORRECQ Euzcmomco INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora General de Andlisis y Planificacién

angela.fernandez@upla.cl 2205015 Estratégica Institucional
TORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
THuLos ' : o
{pregrado} UNIVERSIDAD. PAls fﬂo OBTENCIGN:
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Playa Ancha Chile 2010
GRADDS ACADEMICOS - P o »
{postgrado) UNIVERSII?AD PAlS Aﬁlp OBT.ENCION ;
Magister en Administracién de Negocios Pontlificia Universidad Catdlica de Valparalso Chile 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLUIDO MATERNO . NOMERES
VERGARA ARAYA KATHERINE

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

KATHERINE.VERGARA®UPLA.CL

32-2205372

ENCARGADA UNIDAC DE GESTION DE PROYECTQS ¥

CONVENIOS DE DESEMPENC
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T _{en horas semanales}

© 7. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

a4
FORMACION ACADEMICA
o TiTuLos UNIVERSIDAD Pals " ANO OBTENCION
- 7. = .. lpregrado) o -
INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2011
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2011
- GRADOS ACADEMICOS _ . ; ; :
o T ipostgrado) UNIVERSIDAD - PAlS __Aﬁro omnudm_"_
ESTUDIANTE MAGISTER EN GESTION DE PROYECTOS UNIVERSIDAD VIRA DEL MAR CHILE EN CURSO

DATOS PERSONALES
"7 APELLIDO PATERNO } APELLIDO MATERNOD ' NOMBRES .
INFANTE LOPEZ KAREM
- CORREO _ELE_cmONnco INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kinfante@upla.c! 2205006 - Profesional Unidad de Gestién de Proyectos y
Convenios de Besempeflo :
. JORNADA DE TRABAIOACTUAL |
- {enhoras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Lo T1TULOS , -
(pregrado)’ UNIVERSIDAD Pals Aﬁ_o FJ?TENCION
. CFT UV Centro de formacién Técnica de la :
Técnico en Gestidn Pithlica Universidad de Valparaiso Chlle 2020
Estudiante, Profesional Administrdor Piblico Instituto Profestonal I1ACC chile En curso
GRADOS ACADEMICOS S ) b .
- {postgrado) UNIVERSIDAD- palS . ARO OBTENCION
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TAL2RI

FORMULARIO DE PRESENTACION

PROPUESTA! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2023
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Nombre Institiicién: Universidad de Talca
 RUT institucion: __ 708885006
' Cardenal Ral Silva Henriquez (Ex 1 Ponlente)
N*1141, Talca, Regién del Maule,
Transversalizacidn del Medelo de Vinculacidn
R con el Medio de la Universidad de Talca,
" Duracién de la propuesta: 24 meses
. Monto asignado {én miles de pesos): M$ 521,503
Nombre de representante legal de la
Institucién (o mixima autoridad):
Firma de representante legal de Ia
Institucién {6 méxima autoridad):

—— e — _

Dlrec;lﬂn casd central Instituclon:

" Yitulo de la Propuesta:

! Lp3 prapuestas deben ser outo-explieativas, contendendo tods i informacién necesars paTe su comprensitn. En ¢l gaio de 1as siging o scrdnimos, estos deberén
expliciiar su significado enla primera sparicidn, va s2a ¢n of cuerpo del texto o & pie de pdgina.
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Karin Saavedra Redlich General de Vinculacién Directora del Proyecto 5 horas
con el Medio '

Carlos Torres Fuchslocher Rector Comité Directivo 1 hora
Cristian Rojas Barahona Vicerrector Académico Comité Directivo 4 horas
Paula Manriquez Novoa Vicerrectora dé Pregrado “ Comité Directivo 4 horas

Vicerrectora de Désarrollo N
Paula Caballero Moyano F L Comité Directivo 4 horas
Estudiantil &
Vicerrector de Gestién
Luis Urra Monsalves Econdmicay Comité Directivo 4 horas
Administracidn '
Ariela Vergara Jaque Vicerrectora de Innovacién e 'Con:aité"Diféctivo 4 horas
Director de .
Eduardo Alvarez Miranda Aseguramiento de la . -+ Comiité Directivo 4 horas
Calidad y Planificacion | )

Karen Pérez Rojas

Coordinacién y Evaluacion
de la Vinculacién

.

" Profesional Ejecutor”

11 horas

Ana Carolina Rodriguez Auladell

Jefa Departamento de
Responsabilidad Social
Universitaria

Profesional Ejecutor .

11 horas

Maria Natalia Véliz Qlivos

Directora de Género

2 horas

Claudia Orejarena Cuartas

Coordinadora Unidad de
acompaiamiénto -

estudiantil (CIMA) .

Asesora de género .

Asesora de inclusién -

f el

2 horas

Marfa Teresa Cordova Sandoval

Jefa Departamento de
Andlisis y Aseguramiento
‘dé Calidad-

de la calidad

' Asesora de aseguramiento .

2 horas

Martene Gutiérrez Urzta

Directora Programa de
Formacién Fundamental -

Asesora de formacién
fundamental

2 horas
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Marco Yafez Gonzélez

Proyectos Basales

Coordinacidn Institucional




2. ACTORES EXTERNOS PARTICIPANTES

. .. Objetivo e'hito asociadoasu .- |- i "= :Describirrol

{2 - o~ ‘participacién - |- oo e s

SERNAMEG actuard como informante
de necesidades territoriales, como

asesor en materias de género y como

co-creador de acciones de Vinculacién
con el Medio (VcM), a través de su

participacién en el Consejo Consultivo

Externo.

CONADI actuard como informante de

necesidades territoriales, como asesor
en materias relacionadas a pueblos

Nombre actor o institucién’ - -

Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de OE1Hito 3
Género (SERNAMEG). QE 3 Hito 2 - Hito 4

Corporacién Nacional de Desarrollo OE 1 Hite 3

o originarios y como co-creador de
Indigena (CONADI). OF 3 Hito 2 - Hito 4 acciones de VcM, a través de su

participacién en el Consejo Consultivo
Externo.
La Seremi actvard como informante de
necesidades territoriales, como asesor
en materias relacionadas a la

Secretaria Regional Ministerial de Cultura, OE 1 Hito 3

las Artes y el Patrimonio del Maule. OE 3 Hito 2 - Hito 4 interculturalidad y como co-creador de
acciones de VcM, a través de su

participacidn en el Consejo Consultivo
Externc.
El Gobierno Regicnal, Servicios Publicos
y Municipalidades actuardn como

Gobierno Regional, Servicios Piblicos y OE 1 Hito 3 informantes de necesidades

Municipalidades de la regién del Maule. OE 3 Hito 2 - Hito 3 - Hito 4 territoriales, cor"no 35€s0res y camo co-
creador de acciones de VcM, a través

de su participacién en el Consejo
Consultivo Externo.
Sociedad civil y sus organizaciones: La sociedad civil y s.us organizaciones
o - 1 actuardn como informantes de
organizaciones feministas y LGTB+?, ; o
. . . . necesidades territoriales, como asesor
agrupaciones de migrantes, agrupaciones Ot 1Hito 3 en diversas materias v coma co-creador
de adultos mayores, agrupaciones de OE 3 Hito 2 - Hito 4 Y

personas en situacién de discapacidad, de.a‘ccmpes de vVcM, 2 t_ravés de s_u
entre otras participacién en el Consejo Consultivo

Externo.

! Sigla compuesta por [as Iniciales de las palabras Leshianas, Gays, Bisexuales y Trans (transgénero, transexuales y travestis). En sentido estricto,
agrupa a las personas con las orientaciones sexuales e identidades de género relativas 3 esas cuatro palabras, asf como las comunidades formadas
por ellas,
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3, MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descrip¢ion del Modelo

La iniciativa estard bajo la responsabilidad de la Direccidn General de Vinculacién con el Medio vy considera la participacidn
coordinada de la Comunidad Universitaria constituida por 1as maximas autoridades de la Institucidn. La contribucidn en el proyecto
se materializard a través de sesiones semestrales (2 al afio) del Consejo Directivo (organismo asesor de Rectoria), y a su vez,
instancias de comunicacién bidireccional con el Consejo consultivo internc y externo de la Direccidn General de Vinculacién con el
Medio, a objeto de garantizar el liderazgo, respaldo y compromisa institucional que se requiere para el logro de la iniciativa.

El modelo de gestion considera los siguientes compeonentes y/o actores claves:

s Consejo consultivo interno de Vinculacién con el Medio: Integrado por la Directora General de Vinculacidn con el Medio,
profesionales del equipo de la Direccidn y por los Coordinadores de Vinculacidn con el Medio perteneciantes a unidades
académicas y no académicas de la Universidad. E| objetivo de este Comité es descentralizar, transversalizar e institucionalizar
la vinculacidn. La primera reunidn tendra como finalidad generar el marco normativo que regird a este Comitéd, v las siguientes,
seran reuniones mensuales de articulacién y avance. Se espera gue este Consejo sesione entre 2 a 4 veces al afio.

* Consejo consultivo externo de Vinculacion con el Medio: Serd liderado por el Rector e integrado por la Directora General de
Vinculacién con el Medio, profesionales del Equipe de la Direccidn y por Asesores Externos, perteneciente a los grupos de
interés de ta Universidad, Este consejo considera |a paridad de género. La primera reunidn tendrd como finalidad generar ef
marco normativo que regird a este Comité, y las siguientes, serdn reuniones de articulacién y co-creacidn de acciones
bidireccionales de vinculacidn. Se espera que este Consejo sesione entre 2 a 4 veces al afio e incluya a los actores externos
propuestos para la presente iniciativa de cardcter permanente (SERNAG, CONADI, SEREM! Cultura, Artes y Patrimonio, GORE
Maule, Municipios, Servicios Pdblicos, Sociedad civil y sus organizaciones, entre otros). El rol de estos actores externos,
particularmente para esta iniciativa, se relaciona directamente con la pertinencia e integralidad con las necesidades del
territorio, a modo de generar una comunicacién bidireccional y alcanzar las metas planteadas de forma colaborativa. En este
sentido su involucramiento compete la totalidad de objetivos, hitos y actividades comprometidas.

Este Consejo corresponde a un mecanismo clave de articulacién con el entorno.

* Consegjo Directivo: Integrado por el Rector, la Directora General de Vinculacién con el Medio, el Vicerrector Académico, la
Vicerrectora de Pregrado, la Vicerrectora de Desarrollo Estudiantil, el Vicerrector de Gestidn Econdmica y Administracién, 1a
Vicerrectora de Innovacion y el Director de Aseguramiento de la Calidad y Planificacidn. Este consejo proporciona orientaciones
y definiciones estratégicas al equipo ejecutor. Este consejo corresponde a une de los tres mecanismos de articulacion interna,
sesionard 2 veces al afio,

» FEquipo Ejecutor: Conformado por la Directora General de Vinculacion con el Medio y el equipo multidisciplinario de
profesionales que trabajard en la articulacién, desarrollo y cumplimiento de los objetivos, hitos y actividades de la iniciativa.
Este equipo se compone por la coordinacién institucional, asistente administrativa, asi como también, del equipo técnico
institucional: Depto. de coord. y evaluacién de la vinculacién, Depto. RSU, Programa de formacidén fundamental, Unid.
Acompafiamiento estudiantit {CIMA), Depto. Andlisis y aseguramiento de calidad y Direccién de Género. Ademds, este equipo
se compone por profesionales externos a contratar en el marco de la iniciativa, que complementan las capacidades de la
institucién. También participa en el equipo ejecutor, la Oficina de Gestién de Proyectos Basales dependiente de la Vicerrectoria
de Gestion Econdmica y Administracion, Unidad de la Universidad que mantiene comunicacién y da respuesta a los
requerimientos det MINEDUC respecto de los avances y procedimientos de ejecucidn del proyecto. Esta oficina es también
responsable de monitorear el cumplimiento de las actividades, hitos e indicadores comprometidos en el proyecto, ademés de
coordinar la correcta ejecucidén de los fondos asignados por el Ministerio a la Universidad y de gestionar su rendicidn al
MINEDUC en forma correcta y oportuna, en directa coordinacién con la Direccidn de Finanzas de la Universidad.

» Comité Efecutivo: Liderado por la coordinacién institucional de la iniciativa, lo integran representantes de las diferentes
unidades académicas y no académicas de la Universidad de Talca. Al comité se le reportardn los avances y resultados de la
iniciativa y corresponde a uno de los mecanismos de coordinacidn técnicos y de gestidn. Este comité se reunird una vez al mes.
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*  Comunidad Universitaria (interna): Conformada por académicos, funcionarios administrativos y estudiantes de 1a Universidad.
Tendra una participacidn activa en la identificacién de oportunidades de colaboracién {iniciativas, programas, necesidades), a

* Unidades académicas y no académicas de la Universidod: Se trabajard con las diferentes unidades académicas y no
académicas con el objetivo de articular, co-crear y medir acciones de vinculacién con ef medio.

+  Comunidad Externa: Integrada por diversos grupos de interés con los cuales se vincula la Universidad, como Instituciones

plblicas, gobiernos locales, organizaciones sociales, instituciones privadas, fundaciones, entre otras entidades que se
encuentren en el drea de influencia de fa iniciativa.

Organigrama Funcional

» SERNAG

~ CONADI

comejn = SEREMI Cultura, Artes y Patrmonlo

g+ GORE Maule

* Municiplos H
« Serviclos Pablicos H
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Impactos externos

Mecanismos de Comunicacién y Articulacién Internos y Externos

Participacidn: Las Instancias participativas de los distintos actores de la comunidad interna y externa, que se relacienan en el
proceso de vinculacidn tanto institucional como territorial, se realizardn a través Consejos consultivos, en donde se utilizardn
metodologlas activas en un espacio de creacidn flsico y/o virtual. Estos espacios corresponden al co-work de Ja Direccién General
de Vinculacidn con el Medio y Plataforma para el Sistema de Registro y Aseguramiento de 1a Calidad de 1a VcM, desarrollados a
través del proyecto Mineduc, también de la linea de financiamiento Educacidn Superior Regional, denominado “Vinculab, una nueva
concepcidn institucional de [a Vinculacién con el Medio”, cédigo TAL2095. Ademds, para descentralizar y transversalizar la VcM, el
proyecto fomentara las instancias de participacién de la comunidad, como por gjemplo, la aplicacién de encuestas virtuales, que
permitird obtener informacién, de forma masiva, sobre diversas teméticas del quehacer de la vinculacidn con el medio de la
Universidad, Cabe destacar, que se utilizara la herramienta de encuestas online QuestionPro, considerando que procesa datos y
permite el analisis de las consultas realizadas.

Comunicacién: El proyecto utilizard los medios oficiales establecidos por la Universidad para comunicarse con la comunidad interna
y externa: mailing institucionales, redes sociales {RRSS), pagina web institucional y pégina web de la Direccién General de
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Vinculacidn con el Medio. Adicionatmente, el proyecto contard con una Plataforma para el Sistemna de Registro y Aseguramiento de
la Calidad, 1a cual permitird registrar, medir y evaluar las iniciativas de vinculacién con el medio, como también funcionar como un
canal de comunicacién con las unidades académicas y no académicas de la Universidad.

Articulacion: Como mecanismos de articulacién con los actores involucrados en las iniciativas, se proponen las siguientes instancias:

+ Consejo consultivo Interno de Vinculacion con el Medio: Se realizardn reuniones trimestrales para descentralizar e
institucionalizar la vinculacién.

*  Comité consultivo externo de Vinculacidn con el Medio: Se realizarén entre 2 a 4 reuniones anuales para articular y co-crear
acciones hidireccionales de vinculacidn.

»  Consejo Directivo: Se realizarén 2 reuniones anuales en donde se dardn a conocer los resultados de la iniciativa y se recibiran
orientaciones y definiciones estratégicas.

» Comité Ejecutivo: Se llevardn a cabo reuniones mensuales de coordinacién con la finalidad de dar a conocer los avances y
resultados de la iniciativa.

Durante la ejecucién de! proyecto, se establecerdn otras instancias de articulacidn con actores internos y externos, para generar
nuevas iniclativas de vinculacién, que sean bidireccionales, pertinentes y sisteméticas.

Mecanismos de Monitoreo, Evaluacién y Mejora Continua

Monitoreo: El monitoreo de la ejecucidn del proyecto permitird medir el cumplimiento de los objetives e hitos de la iniciativa. Las
herramientas utilizadas para monitorear serdn las siguientes:

s Elaboracién de carta Gantt: documento en el que se detallars las acciones a realizar, con responsabies, plazos y metas de la
iniciativa.

* Informe de avance: documento mediante el cual, se reportard a la Directora del Proyecto, el estado de cumplimiento de los
productos comprometidos para cada objetivo del proyecto. Este informe se elaborard de forma mensual.

* Reuniones de coordinacién: La Directora del Proyecto convocaré de forma periddica, al equipo ejecutor, a reuniones de
coordinacion, para establecer acuerdos, responsabilidades y resolver inconvenientes durante |a ejecucion de la iniciativa. En
estas reuniones deberd participar el equipo ejecutor del Proyecto. Los acuerdos de la reunién quedarédn registrados en actas
de trabajo.

* Reuniones de trabajo con los consejos asesores externos e internos, asi como también, con el consejo directivo del proyecto v
el comité ejecutor: La Directora del Proyecto convocard a cada uno de los Consejos/Comité, de forma periddica, para reportar
los avances de fa iniciativa.

* Informe de avance semaestral para el Ministerio de Educacidn: documento que reportard el avance semestral del Proyecto al
Ministerio y que permitird medir el cumplimiento de los objetivos e hitos.

Evalugcidn: Para la evaluacién del desarrollo de |a iniciativa, se debera:

* Comprobar el grado de consecucidn del objetivo general y de los objetivos intermedios, a través de la evaluacién del grado de
consecucion de las metas (objetivos operativos).

*  Determinar las actividades realizadas, especificar su grado de ajuste a lo previsto en la programacion y estimar su contribucion
al logro de los objetivos.

e Determinar cudles han sido los recursos efectivamente utilizados, valorando su uso y eficiencia.
*  Valorar los procesos de gestion, identificando mejoras a partir de la experiencia adquirida en fa ejecucidn de la iniciativa.

Todo lo mencionado, deberd materializarse en los informes elaborados para el monitoreo. El rof de la Directora serd supervisar su
cumplimiento y reportar el avance al Comité Directivo del proyecto.

Mejora continua: Se consideraran las siguientes acciones:

* las reuniones de coordinacidn del equipo ejecutor permitira implementar mejoras, segun fos resultados obtenidos en Ia
evaluacién de la iniciativa. Este proceso de mejora continua deberd considerar el registro de los acuerdos, mediante actas de
trabaja. ‘ ‘




* lasreuniones semanales que serdn sostenidas con el equipo de la Oficina de Gestidn de Proyectos Basales, quienes realizan un
seguimiento al avance en la ejecucidn de las iniciativas y proponen sugerencias para el cumplimiento de los objetivos.

* Los informes de retroalimentacién y las reuniones con la contraparte del MINEDUC permitird aplicar mejoras segin las
observaciones entregadas por los analistas.

*+ Finalmente, en las sesiones de los respectivos consejos con la comunidad tanto interna como externa, permitiran recoger
nuevas ideas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, que posteriormente serdn analizadas por el equipo ejecutor
y propuestas al Consejo Directivo para su validacidn,

4.  INCORPORACION PERSPECTIVAS TRANSVERSALES

4.1 Mecanismos transversales para la incorporacién de'la perspéctiva de género. .., -

Chile se sitda en el puesto 47 del ranking de brecha de género de la OCDEZ, con un Indice de 0,7360 sobre 1. Este Indice mide la
desigualdad entre hombres y mujeres en cuatro dimensiones: participacién econémica y oportunidades, logros educativos, saiud y
supervivencia y empoderamiento politico. Ademds, tiene una brecha salarial de género del 12%, lo que significa que las mujeres
ganan en promedio un 12% menos que los hombres por el mismo trabajo. Esta brecha aumenta al 19% si se considera el ingreso
total mensual y al 31% si se considera el ingreso total anual. Existe una baja participacién femenina en el mercado laboral, con un
48% de mujeres ocupadas frente a un 69% de hombres. Ademds, las mujeres dedican mds del doble de tiempo que los hombres al
trabajo doméstico y de cuidados no remunerado. En temas politicos, Chile tiene una baja representacién femenina, con un 23% de
mujeres en el Congreso Nacional y un 13% en los cargos ministeriales. También hay una baja presencia de mujeres en cargos
directivos y gerenciales en el sector privado®.

A nivel regional, se reflejan una tendencia similar a los datos nacionales. Seglin datos de la Subcomisidn de Estadisticas de Género
{SEG)*, en el afto 2022, la tasa de participacién laboral trimestral mas alta de las mujeres, a nivel regional, fue de un 47,7%, mientras
que en los hombres este porcentaje sube a 68,7%. Una baja participacién de las mujeres en la fuerza de trabajo genera un menor
ejercicio de su autonomia econémica. En cuanto a los ingresos, desde el afio 2018 se ha ido acortando la brecha de género, sin
embargo, al afo 2021, las mujeres de la regidn del Maule siguen percibiendo menores ingresos medios mensuales que los hombres
(-14,7%).

Los mecanismos para la incorporacion de |a perspectiva de género son considerados de forma explicita en cada uno de los consejos
asesores del modelo de vinculacién de la iniciativa en donde se centraliza, segun corresponda, la toma de decisiones respecto a
cada uno de los objetivos planteados. Adicionalmente y a nivel transversal se planteas los siguientes elementos:

Transversalizacién: La propuesta considera la integracién sistemdtica de la perspectiva de género en cada accidn relacionada con
la VeM. Es decir, desde ia fase de generar las ideas y objetivos, disefiar las acciones, ejecutar las actividades, hasta finalmente
evaluar el impacto y presentar los resultados a la comunidad interna y externa,

Participacidn: Simultaneamente, se incluye la perspectiva de género en la gestidn de los equipos de trabajo, promoviendo la
participacidn activa y liderazgo de mujeres, asl como de personas de sexo y género diversos dentro de los grupos que gestionan y
se benefician de la VcM.

Control de gestion: £l equipo ejecutiva del proyecto se hace cargo de ejecutar procesos de revisién y control de gestién, respecto
de la inclusion de la perspectiva de género tanto en los contenidos de las iniciativas de VoM, como en los ambientes de trabajo.

2Chile - Indice Global de la Brecha de Género. {2022). Disponible en: https://datosmacro.expanslon.com/demografia/findice-brecha-genero-
lobal/chile '
? programa de las naciones unidas para el desarrollo (2018). Desiguales. Origenes, camblos y desafios de la brecha social en Chile. Disponible en:
s:/fwww.undp orgfes/chile/publications/desiguales-or%C3%ADgenes-cambios-y-desaf¥%C3%ADos-de-la-brecha-social-en-chile
4 Subcomisidn de Estadisticas de Género (2023). Indicadores de Género dimensién Trabajo. Disponible en:
https://www.estadisticasdegenero.clfindicadores/trabajo/
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4.2 'Metanismos corporacion delap ‘_fs’;:iiécti“i;a interculturat:

Chile es un pafs multicultural y pluriétnico, con una poblacién indigena que representa el 12,8% del total nacional, segln el Censo
2017. Los principales puebios originarios son el mapuche, el aymara, el diaguita, el quechua, el rapa nuiy el atacamefio. Ademads,
Chile ha recibido en las dltimas décadas un flujo migratorio creciente de personas provenientes de otros paises de América Latina
y el Caribe, principalmente de Venezuela, Haiti, Colombia y Per(®.

En la actualidad, Chile ha implementado politicas pablicas para promover la interculturalidad y el reconocimiento de la diversidad
cultural en distintos dmbitos, como la salud, la educacion y la participacién ciudadana, a través de iniciativas como: “Programa
Especial de Salud para Pueblos Indigenas (PESPI)” que busca entregar una atencidén de salud con pertinencia cultural y
complementariedad entre los sistemas médicos indigenas y el sistema oficial, asi como también “La Educacidn Intercultural Bilinglie
{EiBY" mediante la cual se busca fortalecer la identidad cultural y lingiiistica de los estudiantes indigenas y fomentar el respeto por
la diversidad en toda la comunidad educativa® Adicionalmente existe el “Consejo Nacional de Pueblos Indigenas {CNPI}” es un
drgano consultivo que busca facilitar el didtogo entre el Estado y los representantes de los pueblos originarios.

En este entorno, Chile también enfrenta desafios y problemas para garantizar una convivencia intercultural respetuosa e inclusiva.
Existen brechas sociales y econdmicas entre la poblacidn indigena y no indigena, asi como entre la poblacién migrante y nacional.
Por ejemplo, la pobreza multidimensional afecta al 20,9% de 1a poblacién indigena frente al 20% de la peblacién no indigena. La
tasa de desempleo de las personas migrantes es del 11% frente al 7% de [as personas nacionales. Ademas, persisten situaciones de
discriminacidén, racismo y violencia hacia las personas indigenas y migrantes en distintos dmbitos de |a sociedad.

A nivel local, el 3,7% de la poblacidn regional pertenece a pueblos indigenas, mientras que el 2,5% corresponde a inmigrantes
internacionales’.

La perspectiva intercultural a abordar en la presente iniciativa, implica facilitar la participacién igualitaria de personas y colectivos
que pertenecen a culturas minorizadas, cambiando de este modo las dindmicas sociales excluyentes y discriminatorias. Los
mecanismos de inclusion de esta perspectiva se abordardn en la conformacidn de cada uno de los consejos consultivos tanto,
internos, como externos, para lo cual se tomardn en consideracién los siguientes elementos:

Inclusién: Se convocard a agrupaciones de personas migrantes, LGBTI+, personas en situacién de discapacidad y personas adultas
mayores, para que estén representadas diversas comunidades en las iniciativas de VeM.

Metodologias participativas: Las instancias con las comunidades serdn implementadas mediante metodologias participativas,

facilitando la toma de decisiones colectivas. Se velard por la presencia de intérpretes, cuando sea pertinente (lengua de sefias
chilena y criollo haitiano).

5 Escudero, M. 1. {2020, diciembre 19). Interculturalidad, un desaffo para Chile. Bl Mostrador.
https://www.elmostrador.cl/noticias/opinion/2020/12/19/interculturalidad-un-desafio-para-chite/

& Biblioteca del Congreso Nacional de Chile/BNC (2021). Educacidn intercultural Bilingiie en Chile. Disponible en:
https://obtienearchivo,ben.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/27003/1/8CN_Poblete .EIB definicion vy recuento historico final.pdf
7 Ministerio de Desarrollo Social {(2023). Caracterizacién socioecondmica de la Regidn del Maule. Disponible en:
https://datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/portalDataSocial/catalogo Dimension/86/0/0#maule




5.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

5.1 DIAGNOSTICO DELAPROPUESTA. - .~ - " . . 7 7.7

Chile tiene importantes niveles de desigualdad, entre eflas, la mayor brecha entre ricos y pobres segun la OCDES, con el 10% mds
rico ganando 26 veces mas que ef 10% més pobre (media: 9 veces). También, tiene una alta brecha salarial entre hombres y mujeres,
siendo el quinto pals con mayor diferencia. Las mujeres tienen remuneraciones en promedio un 21% menor a las hombres por el
mismo trabajo {media: 14%). Estos indices reflejan la necesidad de implementar politicas para mejorar |a calidad y la equidad de la
educacidn, la salud, el cuidado infantil y la capacitacién, asl como para aumentar la productividad v las exportaciones, a modo de
lograr un crecimiento mas inclusivo y sostenible?. Si bien en la actualidad se cuenta con un diagndstico actualizado de la realidad
socioecondmica de Chile, existen impartantes desafios orientados a la implementacidn de la politica social a grupos prioritarios,
como también a su implementacién Universal®®,

Segun la encuesta CASEN 2020, el 10,8% de la poblacién chilena se encuentra en situacién de pobreza conforme a sus ingresos,
el 3,5% en situacién de pobreza extrema y el 20,5% en situacién de pobreza multidimensional. La pobreza multidimensional
considera las carencias en educacién, salud, trabajo v seguridad social, vivienda y entorno y redes y cohesién social. También
muestra que hay brechas sociales significativas segin el género, la edad, |a etnia, la 2o0na geogréfica y el nivel educativo de las
personas. Por ejemplo, las mujeres tienen una mayor incidencia de pobreza multidimensional que los hombres (22,4% versus
19,4%), los adultos mayores tienen una mayor incidencia de pobreza por ingresos que el resto de la poblacién (16,1% versus 10%),
los pueblos originarios tienen una mayor incidencia de pobreza extrema que los no indigenas (5,8% versus 3,3%), las zonas rurales
tienen una mayor incidencia de pobreza por ingresos que las zonas urbanas {17% versus 9,9%) y las personas con educacidn bésica
{0 menos), tienen una mayor incidencia de pobreza multidimensional que las personas con educacién superior (40,6% versus 7%).

En este contexto, la regidn del Maule es una de las mds pobres y desiguales del pals, con un 16,1% de pobreza multidimensional y
un Indice de Gini de 0,481, Ademds, presenta brechas en el acceso y |a calidad de | educacién, la salud, el empleo y la participacién
ciudadana. También, es una de las més diversas culturalmente. Sin embargo, esta diversidad no se refleja en el reconocimiento y
ta valoracién de las identidades y saberes ancestrales, ni en |a provisidn de servicios pablicos con pertinencia cultural®?,

Es una de las regiones con menores indices de inversién municipal a nivel nacional, o que repercute directamente en el desarrollo
del territorio. Si se toma en cuenta las inversiones publicas materializadas entre el 2010 a 2023, el Maule se encuentra en una
posicion inferior al promedio nacional en casi todos los afios analizados {excepto en el 2010, 2011 y 2016), tendencia a la baja que
se ha agudizado estos Gltimos tres afios, existiendo diferencias desiguales entre sus provincias®.

Los Desafios Estratégicos hacia el 2030 armenizan e integran las necesidades y visiones planteadas en un contexto nacional, regional
y por la comunidad interna de la Universidad de Talca, combinande las aspiraciones institucionales, con estrategias transversales
que las potencian y dan el soporte, interactuando de manera matricial para el logro de la visidn de la Universidad de Talca que
consiste en “Ser reconocida como una universidad publica de excelencia, innovadora e internacionalizada; comprometida con la

8 OCDE: QOrganlzacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
9 Comlté de Revisién Econdmica y de Desarrollo (2018) Estudios econémlcos de fa OCDE Chile. Disponible en:

n Mlmsteno de Desarrallo Social y Familia {2020). Data Social - Ministerio de Desarrollo Soclal y Familia. Disponible en;
https://datasocial. ministeriodesarrollosocial.gob.cl/portalDataSocial/catalogoDimension/47

12 Ministerio de Desarrollo soclal y familia {2022). Informe de Desarrollo soclal - Ministerio de Desarrollo Secial y Familia, Disponible en:
https://www.desarrollosocialyfamilia.gob.cl/storaga/docs/ids/informe-desarrollo-social-2022.pdf

13 Bnblaoteca del Congresc Nacional de Chile/8NC {2021}, Educamén Intercultural Bilingle en Chile. Disponible en;

14 Mumsterlo de Desarrollo Social y Familia {2023). Banco Integrado de Proyectos. Disponible en:
http://prebip2. ministeriodesarroligsocial. gob.cl/bip2-consulta/app/parent-

flow;isessionid=45956ABS48FBCSADFA7A4BCACS DD5YB Pexecution=els2




sustentabilidad de su territorio y del pafls; y referente del sistema de educacion superior en Chile en el desarrollo de la ciencia, la
cultura y las artes”'s,

Estas aspiraciones, gue la institucién debe afrontar en la préxima década, se alinean a su misién como universidad pdblica y &l rol

que ella juega en la transformacién del territorio y el pais donde se inserta.

El despliegue del plan estratégico debe estar caracterizado por la buena gobernanza corporativa, que también asume ef desafio de

la excelencia, como valor compartido y sello que nos distingue. Por ello se plantean las siguientes estrategias y desafios:

e Estrategias del Gobierno Universitario: {1) Innovacidn, (2} Aseguramiento de la calidad, (3) Desarrolio de la comunidad v (4)
Transformacién digital.

¢ Desafios: {1) Formar personas para un mundo global, potenciando su rol como protagonistas de las transformaciones sociales
y tecnoldgicas para el bienestar humano v el desarrollo de una sociedad mas sustentable, (2} Investigar, crear e innovar con
liderazgo nacional e internacional para contribuir al desarrollo regional y del pais con impacto global. (3} Promover la
sustentabilidad como pilar de la vinculacién con el entorno y del desarrollo institucional, de la regidn y el pals.

Se destaca ademds como unao de los valores corporativos de la institucidn la “Equidad e inclusidn” en donde se hace énfasis en la
promocidn del pluralismo social, religioso, étnico, cultural y sexual junto a la equidad de género. La eliminacion de las brechas de
género en CTCI (Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién), también es una prioridad estratégica para la Universidad de Taica,
ta cual ha impulsado multiples acciones para remover las barreras que impiden la participacién y desarrollo de mujeres y hombres
en el sistema. Desde 2016 la igualdad de género se ha incluido en sus focos estratégicos, formalmente en 2018 se crea la Direccidn
de Género, a través de la cual se han realizado cambios en normativas y se han impuisado multiples programas en esta linea, donde
destaca el Programa de Admisién Prioritaria para la Equidad de Género de la Facultad de ingenierfa.

La Universidad de Talca ha evolucionado en su concepto de Vinculacidn con el Medio, entendiendo ésta como el proceso mediante
el cual |a Institucidn se vincula, dialoga e interactda bidireccionalmente con la sociedad, con la finalidad de nutrir y retroalimentar
Iz calidad y pertinencia de su quehacer en los dmbitos de la docencia, la investigacidn, extension, creacidn artistico — cultural y la
innovacién respondiendo a su misién, visién y propésitos institucionales. La VeM constituye, por lo tanto, una dimensién clave para
la gestidn institucional, incorpordndose transversalmente en la definicién estratégica de la Universidad®®,

Luego de una reestructuracidn orgdnica de la institucién, en septiembre de 2020 nace la Direccién General de Vinculacién con el

Medio, cuya finalidad es la articulacién, co-creacién, monitoreo vy evaluacién de las acciones de Vinculacién. Desde entonces esta

compuesta por dos departamentos:

+  Coordinacidn y evaluacidn de la Vinculacién {ejecuta el Programa UTalca Sustentable)

* Responsabilidad Social Universitaria {RSU), que tiene bajo su dependencia: Programa de Municipalidades y ONGY, Unidad
Jardin Botanico y Arboretum y Unidad de Divulgacién de fa Ciencia.

Los grupos de interés de ia Direccién General de Vinculacién con el Medio, corresponden a: {1) Comunidad interna: académicos,
investigadores, estudiantes de pregrado y postgrado, funcionarios. Escuelas, Facultades e Institutos. Direcciones y Vicerrectorias;
{2) Comunidad externa: instituciones publicas, municipalidades, establecimientos educacionales, empresas privadas, ONGs,
Estudiantes de establecimientos educacionales, emprendedoras, docentes, funcionarios pablicos de la Regidn del Maule.

La Direccion General de Vinculacidn con el Medio cuenta ademds con un drea transversal de posicionamiento, |a cual desarrolla
labores de formacién, capacitacién, apalancamiento de recursos, coordinacién de proyectos, comunicaciones, disefio y difusién.
Participa también en iniciativas de gran envergadura como: (1) Red de Vinculacidn con el Medio — CUECH, (2) Red de Directores
Proyectos Asociativos Regionales Explora, (3) Red Campus Sustentable, (4} Conséjo Consultivo del Medio Ambiente de |a Regién

del Maule, (5} Red de Municipios para la Sustentabilidad de la Regidn del Maule, {6) Race to Zero, {7} Alianza para la Accidn Climatica
de Chile.

Respecto a las principales iniciativas de la Direccion General de Vinculacién con el Medio y sus resultados hasta la fecha, se destacan:

®  Programa Jévenes Profesionales: Tiene sus origenes en un financiamiento regional inicial que permitié consolidad un
programa que asegure la insercidn de profesionales con perfiles altamente demandados en los distintos estamentos de la
administracion publica, colaborando con sus capacidades a los servicios en la formulacién y gestion de proyectos publico-

15 Universidad de Talca (2023). Plan Estratégico al 2030. Disponible en: https://plan2030. utalca.cl/estrategia _transformacion digital.php
16 Universidad de Talca (2023). Plan de contribucién Direceién General de Vinculacidn con el Medio.
17 Organizacién No Gubernamental,
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privados. A continuacién se mencionan sus principales resultados desde el afio 2006: Mas de 2.500 postulantes {alrededor de
200 cada afio}, mas de 500 participantes, 80% de jévenes profesionales contratados en las instituciones publicas, mas de 450
profesionales titulados del Diplomado en Gestién Piblica impartlde por la Universidad de Talca, mas de 450 convenios de
colaboracién de diversa indole con instituciones publicas, més de 400 talleres y cursos ejecutados, més de 7.500 beneficiarios
de talleres y cursos,

*  Red de apoyo territorial: Iniciativa organizada por la Direccién General de Vinculacién con el Medio, |a Direccién de Relaciones
Internacianales a través del American Academy of Science and Technology (AAST} y el programa DreamBuilder de la compafifa |
Freeport-McMoRan. Conformada en |a regidn con |a finalidad en la Gltima versién se ha focalizado en entregar herramientas
practicas y de formacién a emprendedoras pertenecientes a programas municipales de la Regidn del Maule cuya fuente de
ingreso se ha visto afectada producto de la pandemia. Cuenta con mds de 100 emprendedoras capacitadas en planes de
formacién. 51 encargados municipales y funcionarios de la Universidad de Talca que apoyan el proceso de formacién en
emprendedoras. 36 emprendedoras asesoradas por estudiantes de la Universidad de Talca. 31 Talleres del Plan de formacién.
10 Docentes de la Universidad de Talca que imparten los Talleres. 5 Talleres complementarios para la nivelacién de
conocimientos en emprendedoras.

® Programa UTalca Sustentable: Busca promover un dmbito universitario gque constituya |a formacién de personas responsables
con el cuidado y proteccién de su entorno, por medio de la educacién, transferencia y ejecucién de herramientas que permitan
comprender los aspectos relacionados al desarrollo sustentable. Su meta es ser el referente a nivel regional que se preccupa
de la minimizacién de los impactos negativos inherentes a la gestién universitaria y promover inclusién y teansicién de la
comunidad a estilos de vida sustentables. A la fecha cuenta con: 9 Reportes de sustentabilidad institucional publicados, 2
Acuerdos de Produccidn Limpia, 5 Mediciones Huella de Carbono institucional (5 campus), 247 Participantes Proyecto Huertas
Colaborativas {estudiantes, funcionarios, académicos, comunidad externa). Mds de 400 participantes anuales. 24 Comunas que
integran la Red de Municipios para la Sustentabilidad del Maule {creacidn y coordinacidn de la Red).

® Explora: Extensidn regional del programa nacional que se fundé al alero de CONICYT?® (ahora parte de ANID®) y que se ha
focalizado en la divulgacidn y valoracién de la Ciencia y Ia Tecnologfa, principalmente a través de actividades extraescolares
que complementen los aprendizajes de estudiantes de establecimientos en la Regién del Maule y entreguen herramientas
innovadoras a profesores para mejorar su guehacer docente. Durante el afio 2022 se contd con la participacidn de més de 800
Parvulos en el programa “Uppa: La Ciencia de Aprender Juntas”, asi como también, 40 Educadoras y equipos pedagdgicos
participantes, 15 Comunas abordadas. 20 Docentes participantes Academia Maule Ciencia, mds de 50 Proyectos de
investigacién escolar y 9 Comunas abordadas. 25 Estudiantes Educacién Basica y Media expositores en el Congreso Regional
de Investigacidn e Innovacién Escolar “Explora Maule”, 10 Docentes participantes, 12 Proyectos presentados (de 8
establecimientos educacionales). 35 Docentes capacitados en el Campamento Explora Val. 15 Comunas abordadas. 20
Participantes curso de divulgacidn cientifica. Mds de 1500 Asistentes Festival de la Ciencia.

¢ Durante el 2022, el médulo Responsabilidad Social del Programa de Formacién Fundamental realizé intervenciones en cuatro
regiones (dos comunas de la regién de Valparalso; tres comunas de la regién def Lib. Bdo. O'Higgins; 23 comunas de la regién
del Maule; 7 comunas de la regién Metropolitana), a través de 326 proyectos en colaboracién con 173 organizaciones ¥y SOCios
comunitarios. Las iniciativas fueron desarroliadas por 1522 estudiantes (848 del sexo femenino y 674 masculino), favoreciendo
a 7253 usvartos de las organizaciones. En relacién a la dotacién de académicos del programa, se trabajé con 9 académicos {seis
en la categorfa conferenciantes y tres en la categoria honorarios). Con estas intervenciones se tributa a 16 de los 17 ODS © (E!
ODS ne conternplado corresponden Vida Submarina).

A nivel institucional, la mayorla de las unidades académicas llevan a cabo actividades de vinculacién con el medio, sin embargo, no
existe una definicidn compartida gue agrupe los tipos de actividades, la forma de disefiarias, desarrollarlas, ejecutarlas, medirlas y
evaluarlas, A ello se suma que no existen responsables de vinculacién identificados en cada una de las unidades, de manera de
poder generar una comunicacién efectiva con |a Direccidn General de Vinculacién con el Medio. Cabe consignar que a través de los
procedimientos correspondientes se han promulgado nuevas Resoluciones Universitarias (RU) para facilitar y fortalecer las
iniciativas de la vinculacién con el medio como una dimensién que complementa la actividad académica. Asimismo, en los procesos
de jerarquizacién y clasificatorios, los siguientes documentos oficializan la disposicién de fos drganos colegiados de reconocer y
valorar las iniciativas y actividades de vinculacién con el medio como parte de la tradicional carga académica: (1) RU-1663-2022
Distribucién de carga académica, {2) RU-1689-2022 Ordenanza general del académico, (3) RU-1690-2022 Ribrica de evaluacidn

' Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnolégica.
% Agencia Nacional de Investigacién y Desarrolio.
0 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

11



académica para el cuerpo académico regular y (4) RU-1691-2022 Ribrica de calificacion académica para el cuerpo académico
regular,

Adicionalmente en fos principales programas de vinculacién con el medio de la institucién, se han identificado debilidades
importantes que justifican la necesidad del disefio de una metodologia para la medicién sistematica de resultados e impactos. En
cuanto al Mddulo “Responsabilidad Social de Pregrado” del Programa Formacion Fundamental se requiere contar con una mayor
precisién y evidencias de los impactos externos, levantando evidencias de los beneficios a mediano plazo. Respecto al programa de
Jovenes Profesionales, no cuenta con un el mecanismo de retroalimentacion para la mejora continua de la docencia, donde se
identifiquen las fortalezas y debilidades de la formacidn profesional recibida en las carreras de pregrado, en relacion con la
pertinencia y requerimientos de los beneficiarios.

La experiencia de la Universidad de Talca en vinculacién con el territorio es amplia, lo cual se evidencia a través de la ejecucion de

las siguientes iniciativas:

+  Proyecto “Programa de Vinculacién e Innovacién Territorial Comunitaria” Cédigo BIP 30.481.943-0, que adjudicé a la Institucion
recursos del Fondo de Innovacién para la Competitividad del Gobierno Regional del Maule.

e Proyectos del MINEDUC: TAL1895 “Fortalecimiento de la Multidisciplinariedad en la ensefianza de la ingenierfa: Co-creando
soluciones innovadoras”; TAL1995 “Fortalecimiento de habilidades en Emprendimiento e Innovacién en la formacién de
pregrado”, TAL2095 “VincuLAB”, TAL1513 “Centro Integral de Vinculacién Territorial” y TAL1408 “Formando profesionales
socialmente responsables: Consolidacién de un modelo de vinculacidn con el medio secialmente responsable desde la docencia
en la Universidad de Talca”. En este punto, es importante destacar que el proyecto TAL2095 Vinculab, se postulé con la finalidad
de fortalecer el modelo de gestién de la vinculacion con el medio. Sin embargo, el cumplimiento de los objetivos del proyecto
se vio retrasado por la crisis sanitaria originada por ! COVID-19, que obligd a realizar con teletrabajo las funciones esenciales
de la Corporacidn. Lo anterior, sumado al cambio de gobierno universitario en el afio 2022, originé un ajuste en las estrategias
definidas inicialmente en el TAL2095, para fortalecer efectivamente el modelo de gestidn de la vinculacion con el medio de la
Universidad de Talca.

En este sentido, es importante mencionar que los desafios que se esperan abordar con la presente iniciativa se alinean
directamente a 3 de los 5 lineamientos estratégicos planteados en la reciente publicacién de la Estrategia de Desarrollo Regional
del Maule al 2024, fos que son:

e Contribuir a la disminucidn de las inequidades sociales de manera integrada para avanzar en el bienestar, la calidad de vida vy
la cohesién social para toda la poblacién, aumentando el acceso a servicios bésicos de calidad y elevando los niveles de
inclusidn,

e Promover, reconocer y otorgar accesibilidad a fas culturas, las artes y el patrimonio de la regién del Maule, poniendo en valor
las identidades a través del fortalecimiento de |as tradiciones, costumbres, practicas, saberes locales y populares y del impulso
de las expresiones artistico culturales actuales,

® Impuisar una gestién regional descentralizada y articulada con los gobiernos locales, la sociedad civil, la academia y los sectores
publico vy privado, fortaleciendo y medernizando la institucionalidad y administracion regional y estableciende mecanismos de
participacidn ciudadana y fiscalizaclén para una mayor eficiencia y eficacia de las acciones®.,

21 Gobierno Regional del Maule (2023). Estrategia Regional de Desarrollo,
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5.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Universidad de Talca ha demastrado de forma permanente un alto nivel de compromiso con la sociedad y su entorno, y ha
llevado a cabe una amplia variedad de iniciativas de vinculacién con el medio en diversas 4reas, en donde se destaca la calidad de
los programas y proyectos ejecutados y en ejecucién, asi como la participacion activa de la comunidad. Sin embargo, las importantes
brechas de desigualdad a nivel nacional y regional, se transforman en desafios histéricos que si bien, son abordados como
institucion a través de estrategias transversales del Plan Estratégico al 2023 (Innovacién, Aseguramiento de la calidad, Desarrollo
de Comunidad y Transformacién Digital), se hace necesario llevar a cabo la etapa de actualizacidn e implementacion de la Politica
interna de vinculacidn con el fin de contribuir a [as necesidades del territorio y acortar su brecha,

La vinculacidn con el medio corresponde a una dimensién clave, transversal y esencial para la Universidad de Talca. Por o mismo,
se hace indispensable llevar a cabo un proceso de descentralizacién, con el fin de propiciar un fortalecimiento del modelo de
vinculacion, una articutacidn permanente entre diferentes unidades y el funcionamiento de un sistema institucionalizado de disefio,
desarrollo, ejecucion, registro y evaluacién de impacto de las acciones de vinculacién con el entorno.

En este escenario, es posible identificar tres aspectos de mejora de la vinculacién con el medio que pretenden acortar las brechas
del entorno regional y contribuyen al desarrolio social y territarial sostenible que son: Transversalizacidn de la vinculacién con el
medio, Disefio e implementacidn de una metodologia de medicién y evaluacion de impactos de la vinculacidn con el medio v el
apalancancamiento de recursos descentralizados que potencien el desarrollo del territorio.

Importancia de fa instalacidn de procesos y herramientas para la transversalizacién de la vinculacién con el medio: Segun el
diagndstico realizado por la DGACYP? a diversas unidades académicas en diciembre de 2022, mas del 70% reconoce qgue la
vinculacién con el medio estd incluida en el quehacer institucional, sin embargo, la mayor falencia estd en la evidencia, registro,
evaluacién y monitoreo. Segin el diagndstico, més del 50% considera que no hay evidencia de las acciones de vinculacién, cerca
del 60% menciona que no existen mecanismos de evaluacién y mas del 90%, que no existen mecanismas sistematicos. Esta
problemdtica, restringe la entrega de soluciones conjuntas y oportunas al territorio, asi como también el levantamiento de
demandas que pueden ser abordadas mediante la diversidad de capacidades de la institucién.

A nivel regional, como bien se declara en el diagndstico, existen relevantes inequidades sociales, baja visibilizacién y puesta en valor
de las culturas, las artes y el patrimonio, y ademds, se requiere de un aito grado de cooperativismo que contribuya a una gestién
regional descentralizada y articulada con su entorno. Son desafios complejos que requieren soluciones integrales.

Inexistencia de mecanismos de medicién y evaluacion de impactos de la vinculacidn con el medio: El fortalecimiento de los
mecanismos de accion, monitoreo y evaluacién de las iniciativas y acciones de vinculacidn con el medio, es una necesidad que la
institucién ha venido abordando a través de la reestructuracidn orgénica realizada en septiembre del 2020, en donde nace la
Direccidn General de Vinculacién con el Medio y con ello, se crea el Departamente de coordinacién y evaluacién de la vinculacidn
con el medio. Actualmente este departamento no cuenta con las herramientas para medir el impacto de las iniciativas de
vinculacion con el medio, lo que impide analizar la contribucién de dichas acciones, su pertinencia y por consecuencia generar
acciones de mefora continua gue retribuyan interna y externamente. Sin duda este es un sub problema de la importancia de la
instafacion de procesos y herramientas para la transversalizacién de la vinculacién con el medio y corresponde 2 uno de los
mecanismos de bidireccionales que se requieren implementar.

Necesidad para apalancar recursos descentralizados que potencien el desarrollo del territorio:

El bajo nivel de inversién piblica regional, que hoy en dia preocupa a las autoridades locales por el déficit de apalancamiento de
recursos que inciden directamente con el desarrollo de los territorios corresponde a una de las principales causas por la que este
programa debe ser actualizado. Especificamente en la regidn, entre los afios 2010 y 2020 se invirtieron més de 1,6 billones de pesos
en Iniciativas de infraestructura social y econémica, con una distribucién desigual entre las cuatro provincias que componen la
region: Talea, Curicg, Linares y Cauquenes. La provincia de Talca recibié el mayor monto de inversién con un 38,4% del total, seguida
por Curicé con un 26,9%, Linares con un 23,9% y Cauquenes con un 10,8%. Estas diferencias se explican por diversos factores, como
e} tamafio poblacional, la superficie territorial, el nivel de pobreza, la capacidad de gestién y la priorizacién de proyectos. La
inversién regional tuvo un aumento sostenido entre los aftos 2015 y 2019, pero se vio afectada por la pandemia del COVID-19 y las
medidas sanitarias en el afio 2020. En conclusidn, existe una gran brecha con respecto a la regién del Maule en contraste con el
pais, de hecho, temando sotamente datos del afio 2022, se generaron solamente el 2,13% del total de iniciativas de inversion del
pals, siendo una de Ias regiones menos avanzadas en este dmbito (nimero 12 de 16).

# Direccidn General de Aseguramiento de la Calidad y Planificacién de la Universidad de Talca.
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6. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder
a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas {del problema).

) o | 2= 6.1°OBJETIVO GENERAL 1 "oy w1 ) ot
Robustecer el modelo de gestrdn de Ia wncu!ac:dn con el medio de Ia Un:vers.'dad de Talca, a traves de gcciones
bidireccionales, con perspectiva de género e interculturalidad, que permitan generar impactos en la comunidad interna
y externa de la regicn del Maule. '

: o - L L6l OBJET!VOS ESPECIFICOS R s e e }
1, lnstalar en Ias umdades de Ia Unrversrdad de Talca las capacidades y herram:entas necesanas para desarroﬂar
iniciativas de vinculacion con el medio, acorde a los nuevos criterios y estdndares de la CNA? y a los émbitos y

mecanismos establecidos por la Universidad y su entorno.

2. Definir una metodologia institucional para la medicién sistemdtica de resultados e impactos de la vinculacion con
el medio de la Universidad de Talca, a través del desarrolfo de un piloto que evaliie el Programa de Formacidn
Fundamental.

3. Fortalecer las competencias técnicas de municipios regionales, a través un programa piloto enfocaodo en la
formulfacién de proyectos de iniciativas de alto impacto territorial, que vincule bidireccionalmente y de manera
sostenible las capacidades de la Universidad de Talca con las necesidades de inversién publica.

3 Comisién Nacional de Acreditacidn.
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7. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO _ESPEC[FICO N°1 -1 instalar en fas unidades de la Universidad de Talca las capacidades y-herramientas necesarios para
: : desarroﬂor mrc:anvas de wnculat:tdn con el med:o acorde aJos nuevos criterios y estdndares de la
-CNAyalos dmbrtos ¥ mecamsmos establec:dos por la Umvers.rdad y su entorno.
. Hitos ) _ Activldades . - Medios de verlficaclén
| I |
Hito 1: Programas Definir y generar los contenidos de los cursos y del

formativos para académicos
y funcionarios de |la
Universidad de Talca sobre
modelo y procesos de
vinculacién con el medio,
formalizados.

diplomado en vinculacién con el medio, incorporando
perspectiva de género e interculturalidad.

Contratar asesores expertos para la elaboracidn de los
programas.

Disefiar oferta programatica de los cursos y del
diplomado en vinculacién con el medio

Formalizar diplomado en vinculacién con el medio a

RU diplomado en vinculacién con el
medio.

Mes 1aMes6
través de una RU
Difundir y ejecutar oferta programatica.
Hito 2: Programas | Elaborar y aplicar un diagnéstico previo de

formativos sobre modelo y
procesos de vinculacién con
el medio, desarrollados.
Mes 6 a Mes 12

conocimientos a los participantes.

Ejecutar curso y diplomado en vinculacidn con el medio
en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.

Analizar los resultados obtenidos por la ejecucién de los
programas formativos.

Informe con resultados de ejecucion de
programas formativos.

Hito 3: Consejos Consultivas
de Vinculacidn con el
Medio, compuestes por
asesores de la comunidad
interna  y exterma y
conformados con paridad
de género, instalados.
Mes 4 o Mes 14

Definir perfil de coordinadores de vinculacién con el
medio, como asesores internos descentralizados,
pertenecientes a unidades académicas y no académicas
de la Universidad.

Definir perfil de asesores externos de vinculacidn con el
medio, pertenecientes a los gobiernos locales y
organizaciones territoriales.

Desarrollar un plan de trabajo y establecer el marco

regulatorio para cada uno de los Consejos.

Iniciar funcionamiento de los Consejos.

RU formalizacién de Consejos y Plan de
Trabajo

Hito 4: Sistema de Registroy
Aseguramiento de la
Calidad de Vinculacidn con
el Medio, mejorado.

Desarrollar un plan de difusién para la aumentar el uso
interno de la Plataforma para el Sistema de Registro y
Aseguramiento de la Calidad de la vinculacién con el
medio.

Contratar un profesional informatico, para mantener
Plataforma y para dictar programas de formacion.

Disefiar un programa de formacidn para quienes utilicen
la Plataforma.

Informe con resultados de
capacitaciones y registro en la
Plataforma,

Mes 12 a Mes 19 Ejecucién de programa de formacidn para quienes

utilicen la Plataforma.

Registro de actividades de vinculacién con el medio en

la Plataforma, considerando andlisis desagregado por

género, etnias, entre otras minorias.
Hito 5: Infraestructura del | Formulacién de requerimientos para la habilitacién det
espacio fisico de | espacio. \ ..
Vinculacién, habllitada. Gestidn de contratacidn de servicios de habilitacién. Informe de recepcién de espacio fisico.
Mes 12 a Mes 24 Habilitacién y recepcién conforme de espacio fisico.
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Seleccidn y contratamén de profes1onal .con grado de
doctor, que se encargue de definir una metodologia de -
evaluacidn de impacto de la vinculacién con el medio.

histdrica de Programa de
Formacién Fundamental,
levantada. ’
Mes 7 a Mes 10

obtencién de informacién e insumos.

Elaborar ruta de trabajo.

Levantar informacién  histdrica . del programa,
desagregada por género, etnia, entre otras minorias.

de impacto permanente | Realizacidn de benchmarking de metodologias de | . - ‘ ‘
. . - . . Informe con propuesta de

para programas de | evaluacién de impacto en universidades, a nivel nacional. | . . }
. . - - — - metodologia.
vincutacion, definido. Definir la metodologia para la medicién, considerando ‘
Mes1aMes8 enfoque de género e interculturalidad.

Elaborar los insumos para la c¢omunicacidn a la

comunidad interna. )
Hito 2 Informacién | Identificar actores/socios/instituciones clave para la

informe con recopilacidn histérica.

Hito 3: Piloto para medicién
y evaluacién de impacto de
Programa de Fformacién
Fundamental, desarrofiado.
Mes1laMes1?

Definir indicadores e ins'_trur'ne"ntos de evaluacién de
impacto con enfoque de género e interculturalidad.

instrumentos establecidos.

Aplicar la medicién de impacto segin indicadores e,

Definir los beneficios directos e indirectos del programa.

Evaluar los resultados internos y externos.

Definir mejoras aplicables al programa,
evaluacién gbtenida.

segln la

Definir y aplicar mejoras a metodologia de evaluacién de
impacto, segun resultados obtenidos en el piloto. -

informe con evaluacién de impacto y
propuestas de mejora para el
Programa de Formacién Fundamental,

Hito 4: Medicién vy
evaluacién de Programa de
Vinculacién con el Medio y

Centro Tecnolégico,
desarrollado.
Mes 18 a Mes 24

Seleccidn de un programa de'vinculacién con el medio y
un centro tecnolégico de la Universidad de Talca.-

Levantar informacién histérica del programa y del centro
tecnolégico, desagregada por género, etnia, entre otras
minorias.

Aplicar la medicién de impacto segun indicadores e
instrumentos establecidos.

Definir los beneficios directos e indirectos del programa
y del centro tecnolégico.

Evaluar los resultados internos y externos. -

Definir mejoras aplicables "al programa.y al centro
tecnoldgico, segln la evaluacién obtenida.

Informe con evaluacién de impacto y
propuestas - de mejora para el
Programa de Vinculacién con el Medio
y el Centro Tecnoldgico.
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_ OBJETIVO ESPECIFICO N'3

Fortalecer los competencaas técnicas de munrc:pros regionales, a través un programa p:!oto ,
enfocado en lo formulacién de proyectos de iniciativas de oito impacto territorial, que vincule
bidireccionalmente y de manera sostenible las capacidades de la Universidad de Talca con las ‘

Hitos

necesidades de inversion pablica. _
Medlos de verificacion

Hito 1: Profesionales
expertos en formulacién de
proyectos, ejecutores de
" intervenciones en el
territorio, seleccionados.
Mes 2a Mes 4

Actividades
Confeccién de perfiles de cargos de Profesionalesi
Expertos en Formulacién de Proyectos. \
" Planificacién del proceso de convocatoria para cargos
- disponibles.

85, | Informe de proceso de seleccidn.
Andlisis de antecedentes de postulantes, ]
Aplicacién de entrevistas técnicas y psicoldgicas.

: Seleccion y contratacidn de profesionales. I

Hito 2:
territoriales levantadas.
Mes 5a Mes 8

Hito 3: Modelo
Asistencia Técnica
intervenciones en
territorio, validado.
Mes 9 g Mes 19

de
de
el

Necesidades

i Elaborar un portafolio de intervenciones acorde a las

Identificar y crear instrumentos con enfoque de género i
e interculturalidad, validados por unidades académicas
y/o expertas metodolégicos, para obtener necesidades
' territoriales. .
Aplicar instrumentos en
- municipales de la regidn.
Sistematizar los resultados con las necesidades
detectadas, con informacién desagregada por género,
_etnia y otras mingrfas, ]
Somahzar los resultados, a través de m. mapa gue contenga,
de forma gréfica, los requerimientos del entorno,

instituciones publicas y | Mapa territorial
grafica de los

entorno.

con descripcién
requerimientos del

necesidades levantadas, sensibies a las probleméticas de
* género e interculturalidad.

Elaborar un modele de trabajo para la implementacién
md_e las asistencias técnicas.

Informes semestrales de la ejecucién
— — ——— === + del modelo.
Ejecucién del modelo de trabajo. |

.
|
|

Supervisidn de avances mensuales con la contraparte,

Hito 4: Resultados de las
intervenciones en el
territorio, evaluados.

Mes 20 a Mes 24

——m— 4

Rewslén validacién y entrega de las intervenciones
" desarrolladas.
| Andlisis de resultados obtenidos
intervenciones realizadas.
Ejecutar jornadas con los actores internos y externos

‘para fortalecer el proceso formativo.

|
|
_ - 4
en base a las
Informe de evaluacién de resultados

de las intervenciones.

ce— e

' Procesar resultados para retroalimentar al proceso
formativo.
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8.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE1l Académicos y funcionarios N° de académicos y ‘70 150 Listas de asistencia.
formados en vinculacién con el funcionarios )
medio. capacitados.
{Acumulativo)
0f1 Porcentaje de mujeres - {N*de mujeres 0 50% 50% RU formalizacidn de
participantes en Consejos participantes / N* Consejo.
Consultivos. total de
participantes)
*100%
0Of1 Reporte de actividades en N*® de actividades 0 30 200 Listado de actividades
Plataforma para el Sistema de | de VeM reportodas. registradas en Plataforma.
Registro y Aseguramiento de la {Acumulativo}
Calidad de la VcM. .
OE2 Porcentaje de avance del . 4] 50%. 100% Informe de avance de!
. Porcentaje de . :
disefio de la metodologia de , disefio de la metodologfa de
. .. avance del disefio .. -
medicidn de impacto de de la metodologla medicidn de impacto de
actividades de VeM. ) actividades de Vch.
O3 Municipios en tos cuales se N* de municipios en 0 4 4 .Convenios firmados.
desarrollan intervenciones. convenio.
OE3 | Intervenciones ejecutadas en el N*de 4] 4 16 Actas de conformidad de
territorio. intervenciones intervenciones.
efecutadas.
{Acumulativo)

18



9.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM).

RECURSOS HUMANOS
{Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacion de
académicos {exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios {Académicos)

20.000

20.000

40.000

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacién de equipo de
gestidn

Remuneraciones (Equipo de
gestidn}

26.000

26.000

52.000

Honorarios (Equipo de gestidn)

70.800

61.200

132.000

Seguros de accidente (Equipo de
gestion)

Contratacldn de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes) '

2.000

2.000

4.000

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honeorarios (Otras contrataciones)

10.000

7.172

17.172

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista)

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formaciény
especializacidn

Movillzacién [Formacion)

Vidticos/mantencién (Formacidn)

Seguros {Formacién)

Inscripeion (Formacidn)

Actividades de vinculacion’
y gestion

Movilizacién {Vinculacién)

Viatico/Mantencidn (Vinculacidn)

Seguros {Vinculacidn)

Servicios de alimentacidn
{Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movllidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcidn (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacién {Asist. Reuniones)

5.000

5.000

10.000

Mantencion/ Vidtico (Asist.
Reuniones)

3.000

1.0G60

4.000

Seguros {Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Serv. de alimentacién {Asist.
Reuniones)

Qrganizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. Talleres)

Otros servicios {Org. Talleres)

Movilizacién {Org. Talleres)

1.500

1.500

Serv. de alimentacién {Org.
Tatleres)

15.000

15.000

30.000

Servicio y productos de difusién
{Org. Talleres)

Materiales e insumaos {Org.
Talleres)

Material pedagéglico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres})

Servictos audiovisuales y de
comunicacién {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE OPERACION
{Cuenta corriente}

Servicios de mantencién,
reparaclén, soporte y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripetén

8.000

8.000

16.000

Servicios de telecomunicaciones

Serviclos bdsicos

Gastos envio correspondencla

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagégicos e
insumaos

Materiales e insumos

5.000

5.000

10.000

Material pedagdgico y académico

10.000

10.000

20.000

Servicios de apoyo
académico y difusién

Serviclos de apoyo académico

Servicios y productos de difusidn

17.500

17.500

35.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

15.000

15.000

30.000

Impuestos, patentes y
otros fexclusivo UES)

Tasas publicaciones cientlficas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria Individual

20



Bienes Inmuebles y Bienes inmuebles y terrenos
terrenos
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacién, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 5.000 5.000 10.000
{Cuenta capital) computacional y de Informacidn
Soporte informatlco vy bases de
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamlento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables}
Qbra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliactén Ampliacién
{Cuenta capital) Rermodelacion Remodelacién 83.331 83.831
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factlbilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL [En M$) 93.831
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE {En M$] 427.672
- - - - - - - - 4
TOTAL ANUAL M5 313.6_33.-1 207.872" 521.503
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TOBJETIVO E HITOASOCI?
[ TR E b gt

Recursos humanos

Esta mlcratwa reqmere para su desarrol!o e mplementamén
de recurso humano altamente competente y habilitado en e
drea de vinculacién con el medio y en otras dreas de
especializacién. En primera instancis; la iniciativa requiere
contar con la experiencia de profesionales que puedan
coordinar, articular y- desarroliar* “la  propuesta.
Adicionalmente, la propuesta considera;. para el objetivo
especifico 1, la contratamén de unafun profes;onal del 4rea
de la Informética, que pueda mantener y capacitar sobre el
uso de la Plataforma’ para -el Sistema de Registro y
Aseguramiento de la Calidad de veM. Para -el -objetivo
especifico 2, estd considerada la contratacién de una/un
profesional {postdoctoral) encargado de medir y evaluar el
impacto de la VcM. Mientras que para el objetivo especifico
3, se requiere contratar a una célula de profesionales, que se
encargaran de generar un modelo de asistencia técnica para
la formulacién de proyectos de las instituciones publicas y/o
municipales de la regién del Maule.

Finalmente, para la ejecucién de programas de formacién
(presenciales, hibridos y/o wrtualgs), es necesaria- la
contratacién de docentes.

OE1 Hito 3 -Hito 4
02 Hito 1 = Hito 2
03 Hito 1 —Hito 2

Gastos académicos

Para transversalizar la vinculacién con el medio, estd
considerada la realizacidn de reuniones e iniciativas en
conjunto a la comunidad interna y externa, por lo que se
requiere contratar los servicios de movilizacién dentro de |a
regidn del Maule y servicios de catering durante toda la
ejecucidn del proyecto.

OE1 Hito 1 - Hito 2
QO3 Hito 5

Gastos de operacién

La propuesta requiere que se realicen gastos en servicios y

productos de difusidn, audiovisuales y de comumc_ag:ndn para -
descentralizar y transversalizar la VcM, a través de gréficas,

impresos, capsulas y videos. También se realizardn gastos en

material pedagdgico y académico, para quienes participen

en los diversos programas formativos que se ejecuten,

Finalmente, en el item gastos de operacidn, se incluyd la

suscripeién de acceso- a las ‘plataformas Articulate y

QuestionPro, destinadas a realizacion de programas de

formacién y encuestas virtuales, respectivamente, -

OE1 Hito 1 - Hito 3 ~Hito 4
03 Hito 1

Servicios de consultoria

Bienes

Para implementar |a propuesta, se requiere de la compra de
equipamiento computacional que permita materializar los
diversos productos cdmprometidos en el proyecto. Ademds,
la contratacién de nuevos profesionales implica que se debe
disponer del equipamiento necesario para el é&ptimo
desarrollo de sus funciones, sobfetédo en el.caso del,
profesional que deberd mantener |3 Plptaforma para el
Sistema de Registro y Aseguramiento de la Calidad de VeM. -

QE1 Hito 1 ~ Hito 3 -~ Hito 4
02 Hito 4
03 Hito 2

Obras

La propuesta contempla la rermodelacién de un espacio’
multidimensional de vinculacién con el-medio. Si bien, a
partir de 1a ejecucién del proyecto Mineduc TAI_.2095, la
Direccion General de Vinculacién con el Medio cuenta con

OE1 Hito 1 - Hito 2 — Hito 4
OE3 Hito 5
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un co-work, este espacio no cuenta con la capacidad
necesaria para la realizacién de actividades a gran escala
(Ilmite de personas del co-work = 20 personas). Ademas
agregar, que en |as nuevas dependencias de la Direccién,
existe un zona que correspondia antiguamente a una
bodega, y que si es remodelada a través de este proyecto,
permitird contar con un espacio para generar reuniones con
un gran numero de participantes {como los Comité
Consultivos de VcM) y para realizar diversas acciones de
vinculacién con el medio abiertas a la comunidad (movilidad
sustentable, exposiciones interactivas de ciencia vy
tecnologia, entre otras).
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10, ANEXOS

CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES ‘
: S R

B T RPELLIDO MATERNC

Torres

S

e ot e Ut NOVBRES Je e e

: 7.1 Fuchslother _

BETEORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL R R M S TELEFONO INSTITUCIONA U Eiciiisied
ctorres@utalca.cl . o .

SR JORNADA'DE TRABAJO AGTUALTEI S8

TN R i e AT Sy ] A .
EE RS R (Snthoras semanales) o m e '
44

" Carlos
TUALEN INSTITUCIO
Rector

| RN AT TR GRS

i -%’QN nsmncmmﬁ@

2 s ol i RTINS SRR D | It iy Sl
Universidad Técnica Federico Santa Marfa Do :

2000
T D I A Te Nl ONIY
| R AL e ARC OBTENCIONT
"7 Alemania 2006

RADOS -’A(;ADEMJEOS;:_’;*;—;“,%P,“?_;
il lpostgrado) EEA BRI Eets
Doctor en Economia del Desarrollo

ok s

e
University of Leiptig

S
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO 2 APELLIDO MATERNO NOMBRES
; Saavedra Redlich Karin
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ksaavedra@utalca.cl - Directora General de Vinculaclén con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
__ {en horas'semanales} - . H
44
FORMACION ACADEMICA
viTuLos © UNIVERSIDAD pAls " ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Civil Aeroespacial Universidad de Concepcidn Chile 2608
Ingeniera Aerondutica Universidad de Concepcidn Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado) .
Doctora en ingenieria Mecénica de la Ecole Normale taboratoire de Mécanlque et Technologies Francia 2012
Supérieure de Cachan
Maglster en Ciencias de la Ingenleria ¢/m T'echnlques Ecole Normale Supérieure de Cachan Francia 2007
Avancées en Calculs de Structures
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTOQ

DATOS PERSONALES

Rojas

EaEcle

Cristlan

TR NOMBRES SRR iR

B CORRED ELECTRONICONINSTITUCIONALS B Sy

el

e *“rARGOAmAUEN INSTITUCION 22132

c rojas@utalca cl

Vicerrector Académico

a4
FORMACION ACADEMICA
R T TULOS 2 L A m‘lﬁg
e R o raiy Al 48. E:
. Sl NCTIROT
Psicblogo Universldad ‘Santo Tomés 1996
LU GRADOS ACADEMICOS YR D el | R T
.g.gﬁ ------ Pesch NIVERSIDAD £33
';,.4-4,,3;5‘(postgrado}_,- ey _“A&fﬁm—.s—.-—mw it gﬁ?%&ﬁ!ﬂﬂh
Doctor en Psicologia Cognitiva Universidad de Granada 2004

26



CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES )
_M'anrique: Novoa Paula -
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pmanrig@utalca.cl 071-2201649 Vicerrectora de Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
- a4
FORMACION ACADEMICA
' TTuLOS " UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[pregrado) .
Ingenlera Agrénoma Universidad de Talca Chile 1996
GRAD{(‘;i :éﬁ?i:;mcos " UNIVERSIDAD ' PAlS ARO OBTENCION
Maglster en Administracidn de Empresas Universidad de Taka Chile 2003
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

L5 FAPELLIDG PATERNO SRR

Czballero -

F T CIAPELLIDO MATERN:

w;w@zﬂr%‘?g :

- LR (=73
*1] e o
bl AT e %g

" Moyand'

Pauta =

—

peaballero@utalta.cl

o i e orey

B R TELEFONOINSTITUCIONALE S0 2

-
-
p:

qEs T

T

) - e ety
2 CARGO ACTUAL

Ly

YRR

071-2200200

Vicerréctora de Desarrollo Estudiantil

eSS EYJORNADA DETRABAIO ACTUALEEE
- Thipe T A A A LT A A S
eeRENTREE T én horas semanales)

A, T,
s

N Tl

44

FORMACION ACADEMICA

T TULOS IR st

A (preprado) o rate i e

0

U NVERSIDAD L e
L S A

e

Kinestéloga -

Universidad Catélica dél Maute - -~ .

S ARO OBTENCION 3

i SR RN A

1998

Ucenciada en Kinestologia
TF2roasd GRADOS ACADEMICOS?

B oS s Sretd
TG 2{postgrado ) TN

“Universidad Catéfica dél Maule

1998

T R e T 0
AL "ﬂ;;";-”UN‘VERSlDAD?‘““"‘ ! CLILIoNT

Doctora en Clencias d.e' la Reﬁahilitar.ld-n

Universidad Federal de Ciencias de la Salud de
Porto Alegre

Brasil 2020

Magister en Docencia para la Educacién Superior

Universidad Andrés Bello

Chile 2011
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND - - NOMBRES
Urra Monsalves Luis
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
lurra@utalca.cl . Vicerrector de Gestidn Econdmica y Administracién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD - PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) : ) .
Contador Pdblico y Auditor Universidad de !a Frontera Chile
GMD&:&%’;’“FOS . UNIVERSIDAD " pals ~ ARO OBTENCION.
MBA Universidad de Talca Chile
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

,,-.c— r

Ao e 'fAPELL!DO MATE

=
e ..L%?'_.'r-:-m,

i "E"E?_ “Tmu\.rmstmﬂmg‘ﬁ

_',*‘1?:'\' IR )

|EARETEO

Unlversidad de Talr.a

12 GRADOS ACADEMICOS 5% s; e
R S ﬁ,&gﬁw =

=
=

2009

i e (R e £
= ?Aﬂooamuuo N
S et it g

2013

Doctora en Ciencias Aplicadas
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO' 'APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alvarez Miranda Eduardo

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITU‘_CION !

ealvarez@utatca.cl

Directer General de Aseguramiento de !a Calldad y
Planificacidn

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en heras semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

- TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS. -] ‘aflo oBTENCION

Ingeniero Civil Industrial

Universidad de Tafca

Chile 2010

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNWE.RS‘DAD

PAlS ARO OBTENCIGN

Doctor en Investigacidn de Operaciones y Control
Automético

Universita Degli Studi Di Bologna

Italia 2014
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

T

}&:’,ﬁ%ﬁ FELEFONO nNsnrumouaﬁ.gm S w,,L,,,CARGo ‘ACTUALEN |Nsmu&:|6|v§o“'
- - | tefa Departamento’ de’ Cuordinacién y Evaluacién de
la Vinculacion

:t*";%'connso ELECTRONICO INSTITUCIONALS

kperez@utatca cl C .

B UNIV_E—%?I'JA‘D
| UNVERSID,
b Universldad de Talr.a

fm’a@%ﬁsnﬁoogmnéwms: =
T St postarado) AR et Ere
Magister en Gestién de Operaciones Universldad de Talr.a

= T
‘gfﬁo oaTENc“T’ON

R e T
2015
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CURRICULO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
Rodriguez Auladell Ana Carolina
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
arodriguezr@utalca.ct 071-2418810 lefa Departamento de Respensabilidad Social
Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
I a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD . PAlS -1 AROOBTENCION
{pregrado)
Ingentera Comercial Mencidn informatica Unlversidad de Talca Chlle 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . PAlS * | - amoosvEnaON
- {postgrado) - R ) - ' .
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