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O
PRUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
- MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE SE
INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION “EDUCACION
SUPERIOR REGIONAL”, SUBSISTEMA UNIVERSITARIO, ANO
2024.
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Solicitud N° 853

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

00897 +11.09.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de ia
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector
publico correspondiente al afio 2024; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio
de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y uso de los
recursos de la asighacién presupuestaria "Educacién Superior Regional”; en la
resolucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
determind los montos a distribuirse en el marco de o asignacion presupuestaria
“Educacién Superior Regional” afio 2024, del subsistema universitario; en el decreto
exento N° 586, de 2024, del Ministerio de Educacion, que distribuyd recursos entre las
instituciones que indica en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion
Superior Regional” ano 2024, del subsistema universitario; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N°11 y N°13, ambos de fecha 23 de julio de 2024, de
la Jefa de la Division de Administracidon y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras
de fondos publicos; en ios certificados de rendiciones de cuentas; y, en los
resoluciones N° 7, de 2019, v N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
RepuUblica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuverdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién

- es la Secretario de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la tey N° 21.091, forma
parte de la organizacidon del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del arficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213y Subtftulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05; contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”. '
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4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

9.

Que, la referida Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempeiio para potenciar a las
instituciones de educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, gue se encuentren acreditadas en
conformidad con la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante ia Ley N° 20.910,
y cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sencalado en la Glosa 05, antes mencionada, [os
recursos correspondientes a la asignacion presupuestaric en cuestion se
entregaran en conformidad a lo establecido en iaresolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°©
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinaran mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefcalado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada resolucidon N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria denominada
"Educacion Superior Regional” se realizard a través de los respectivos convenios
de desempefo.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a fravés
de la resolucion exenta N° 2.785, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron 10s montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacidén Superior Regional™ afio 2024, del subsistema universitario.

Que, luego, mediante decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacidén, se realizd la distribucion de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior
Regional” ano 2024, del subsistema universitario.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto alas instituciones de educacién superior que se indicardan, las
circunstancias de acreditacion institucional y de localizacién de su casa central
fuera de la regidon metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desemperno con lo Universidad de Tarapacq, para la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Fortalecimiento de la generacién de conocimiento en
torno a la cultura Chinchorro como elemento base que propicie el desarrollo
social y teritorial, como una accidén de vinculacién bidireccional de la
Universidad con la Regién de Arica y Parinacota”, Codigo "UTA2495"; y con la
Universidad del Bio-Bio, para la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de la cultura emprendedoraq, la creacién de valor
y el grado de innovacién en las pymes y emprendimientos mediante la
generacion de espacios colaborativos que vinculen el sector productivo de las
regiones de Biobio y Nuble con la Universidad del Bio-Bio”, Codigo “"UBB2495™;

" que por medio del presente acto administrativo se aprueban, y;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha

24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL



ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Fortalecimiento de la generacién de conocimiento en torno a la cultura
Chinchorro como elemento base que propicie el desarrollo social y termitorial,
como una accidn de vinculacion bidireccional de la Universidad con la Region de
Arica y Parinacota”

Cédigo “UTA2495"

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, entre el Ministeric de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santfiago, por
una parte; y por la ofra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e indistintamente
“la Instituciéon”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos
domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica, en <delante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:;

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo

2024, en la Partida 09, Capitule 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregaran para
financiar convenios de desempefo para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad ala Ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, 10s recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, modificada por la resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacién superior se determinardn
mediante el acto administrative correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucidn exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron fos montos de recursos a
distribuir en el marce de lo asignacidon presupuestaria “Educacién Superior
Regional”, afio 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2024.
Por su parte, mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
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Educacién, se distribuyeron los mencionados recursos entre |as instituciones de
educacion superior, del subsisterma universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacion de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio,

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucién
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio gue ftiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de la generacidn de conocimiento en forno a la
cultura Chinchorro como elemento base que propicie el desarrollo social y
territorial, como una accion de vinculacién bidireccional de Ia Universidad con la
Regidn de Arica y Parinacota”, cédigo UTA2495 en adelante e indistintamente “el
Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se indica enia cldusula
vigésimo primera, que considera el plan a ejecutar por la Instituciéon y contiene
actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades especificas son las siguientes:

Objetive general: Fortalecer la generacién de conocimiento en torno a la cultura
Chinchorro como elemento base que propicie el desarrollo social y territorial, como
una accién de vinculacién bidireccional de Ia Universidad con la Regién de Arica
y Parinacota.

Objetivos especificos:

« Objefivo Especifico N°1. Actudlizar los mecanismos de vinculacion,
comunicaciéon y medicion det quehacer institucional relevando la generacion
de conocimiento en torno ala cultura Chinchorro.

+ Objetivo Especfifico N°2: Generar instancias de aprendizaje, transferencia y
toma de conciencia del patrimonio cultural, en particular la cultura Chinchorro,
de modo de fortalecer la identidad territorial y apoyar un mayor desarrolio en
la regidn.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutardn por la Instituciéon en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

e Procesc de contratacion y vinculacion interna de: 1 ingeniera civil industrial de
apoyo a la coordinaciéon ejecutiva del proyecto; 1 periodista para labores de
actualizaciéon de los lineamientos del plan de medios y cobertura periodistica
de las actividades; 2 disefiadores grdficos para elaboracidn de material
pedagoégico y de difusion; 3 profesionales de comunicacién para labores de
actuadlizacidn del sistema de gestibn de stakeholders y organizacion de
actividades de difusidn; 1 ingeniero informdatico y 1 ingeniero comercial para el
desarrollo del diagnéstico y actualizacién del sistema de registro de actividades
de vinculacién con el medio; 1 profesional para el desarrollo de los mecanismos
de medicién de las caireras intervenidas e instancias de aprendizajes y toma de
conciencia del patrimonio cultural; y 3 profesionales del drea administrativa
para labores de apoyo para la logistica de actividodes de formacion,

o« Concurso publico para la contratacidn externa de un/a periodista media
jornada para el apoyo a las labores de actualizacion de los lineamientos del
plan de medios y cobertura periodistica de las actividades.

e Proceso de induccién a los objetivos del proyecto para el personal contratado.

e Revision y gjuste del plan de trabajo con designacién de responsabilidades.



Integracion del Consejo Consultivo Regional como actor externo permanente
en el proceso de construccion y validacion de diagnéstico v de actualizacion
de los mecanismos institucionales de vinculacién, comunicacion y medicién de
la UTA.

Diagndstico de los programas formativos y sus mecanismos de vinculacién con
la temdtica cultura Chinchorro.

Andlisis del modelo institucional de stakeholders y Ia identificacién de aporte y
participacion de los actores externos vinculados a la cultura Chinchorro.
Andlisis del plan de medios UTA y las consideraciones para incorporar la cultura
Chinchoro como elemento diferenciador.

Diagnéstico del actual sistema de registro de actividades de vinculacién con el
medio en vistas a su actualizacion.

Taller de socializacidn de los resultados del diagndstico de los mecanismos
institucionales de vinculacién, comunicacién y medicion {incluye evaluacién de
satisfaccion).

Conformacion del equipo de frabajo para el disefio de la propuesta de
actudlizacién. Considera la participacién de actores internos (FACSO, FEH, FACH,
investigadores asociados a la temdtica Chinchorro y Director General de
Docencia de Pregrado (DIDO}) y externos (integrantes del Consejo Consultivo
Regional y la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio).

Disefio de la unidad temdtica para los syllabus que propicie la generacion de
conocimiento en torno a la cultura Chinchorro.

Validacién de la unidad temdtica que propicie la generacion de conocimiento
en torno a la cultura Chinchorro.

Coordinacion y aseguramiento de cupos para practicas de formacién. entre
jefaturas de carrera/centro de practica e instituciones externas pertinentes.
Desarrollo del material educativo relative a la temdatica Chinchorro en el caso
de las cameras de Pedagogia en Educacion Parvulario, Educacién Bdsica,
Historia y Geografia, Educacion Diferencial, en Inglés y Castellano vy
Comunicacién.

Realizacién de las précticas de formacion vinculadas a la cultura Chinchorro.
Elaboracion de informes y/o portafolios de practica.

Reunién de articulacién entre actores participantes de la actudlizaciéon de
syllabus {Decanos, Jefes de Carrera y Director de General de Docencia de
Pregrado).

Definicion de actividades, plazos, responsables y mecanismos de control y
seguimiento para la actualizacion progresiva de los syllabus de las careas de la
FACSO (Trabajo Social y Psicologia), FEH (Educacidn Parvularia, Pedagogia de
Historia y Geografia, Pedagogia en Educacion Bdsica, Pedagogia en
Castellano y Comunicacion, y Pedagogia en Educacion Diferencial) y la FACI
(Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales).

Planificacion, ejecucidn y evaluacion del pilotgje de la para la carrera de
Antropologia de la FACSO.

Actudlizacion de syllabus en la FACSO, FEH y FACI (considera reuniones
periddicas de seguimiento, asi como también la aplicacidn de ofros
mecanismos de control que se definan).

Desamrollo de una estructura organizativa e incentivos que fortalezcan la
relacién bidireccional con los vinculados a la cultura Chinchorro en base a los
resultados del diagndstico y acuerdos con los principales stakeholders (A2 -
OE1).

Disenio de un sistema de gestidén y administracién de stakeholders de la cultura
Chinchorro.

Disefio de mecanismos que permitan el monitorec continuo del compromiso y
la satisfaccion de los stakeholders.

Aprobacién e implementacidon de un sistema de gestidn y administracion de
stakeholders de la cultura Chinchorro



Taller de socializacién a la comunidad universitaria e integrantes del Consejo
Consultivo Regional del Sistema de gestion de stakeholders de la cultura
Chinchorro {incluye evaluacion de satisfaccion).

Ajuste de los objetivos y lineamientos del plan de medios institucionales en base
a los resultados del diagndstico (A2 - OFE1).

Actudlizacion de las estrategias y mecanismos destinados a posicionar la
tematica "Cultura Chinchorro™.

Retroalimentacion de la actualizacion del plan de medios UTA {evaluacion
realizada por autoridades institucionales superiores).

Aprobacién de la actualizacién del plan de medios institucionales de la UTA.
Taller de socializacién a la comunidad universitaria e integrantes del Consejo
Consultivo Regional de los lineamientos estratégicos del plan de medios UTA
para la cultura Chinchorro (incluye evaluacion de satisfaccién).

Definicidn de ajustes del sistema de registro de actividades de la vinculacién
con el medio segin los resultados del diagndstico (A2 - OE1).

Redisefio de los pardmetros de registro de actividades en el sistema con miras
a la generacion de reportes asociados a la temdatica Chinchorro.
Capacitacion de los funcionarios académicos y de gestion con respecto al uso
del sistema informdtico de soporte a la gestidon de vinculacion con el medio.
Liberacion y puesta en operacion del sistema informdtico de soporte a la
gestion de la vinculacion con el medio.

Taller de socializacién a la comunidad universitaria e integrantes del Consejo
Consultivo Regional de la actualizacidn del sistema de registro de actividades
de vinculacion con el medio el medio (incluye evaluacién de satisfaccion).
Disefio del mecanismo de medicion y evaluacion de avances de la iniciativa
en la formacién profesional.

Validacion del mecanismo de medicidon y evaluacion de avances de g
iniciativa en la formacion profesional.

Disefio de reporte de resultados del mecanismo de mediciéon y evaluaciéon de
avances de la iniciativa en la formacidn profesional,

Puesta en marcha y evaluacion del mecanismo de medicidn de la iniciativa en
la formacidén profesional.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Proceso de contratacion y vinculacién interna de: 1 académico experto en la
cultura Chinchorro para labores de disefio de la campaia de difusion del
patrimonio  cultural Chinchorro, programa  de formacidn de agentes
repiicadores y plan de socializaciéon de la cultura Chinchorro para estudiantes
de educacién bdésica y media. Ademds, se contard con 1 antropdlogo social, |
arquedloge y 1 administrativo, todos ellos para labores de implementacion
campana de difusion del patrimonio cultural Chinchorro, programa de
formacidn de agentes replicadores y plan de socializacién de la cultura
Chinchorro para estudiantes de educacion bdsica y media.

Proceso de induccion a los objetivos del proyecto para el personal contratado.
Elaboracion del plan de adguisicion de equipo y equipamiento para
elaboracién replicas y material audiovisual de la cultura Chinchorro.
Elaboracion y publicacién de bases para la licitacién y posterior evaluaciéon de
ofertas de proveedores en mercado publico.

Elaboracion del contrato v orden de compra con la empresa adjudicada para
la adquisicidén de equipo y equipamiento.

Instalacién del equipo v equipamiento para elaboracién replicas y material
audiovisual de la cultura Chinchorro.

Conformacion del equipo de frabajo para el disefio de la version N°1 del
programa, considera la parficipacion de actores internos (CGC- Centro de
Gestién Chinchorro-, FACSO y Director DGVM) vy externos (Consejo Consultivo
Regional, Chinchorro Marka y Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio).



+ Disefo de la versidn N°1 del programa: Identificacion de poblacién objetivo
(Juntas de Vecinos, facultades, estudiantes universitarios, etc.), creacion de
contenidos tedrico - practico, generacion de material audiovisual y réplicas de
restos arqueoldgicos, definicién de cronograma y resultados esperados.

¢ Implementacion de la versidon N°1 del programa de formacién de agentes
replicadores para la toma de conciencia con respecto a la cultura Chinchorro.

e [Evaluacion de la version N°1 del programa de formacidon de agentes
replicadores para la toma de conciencia con respecto a la cultura Chinchorro.

+ Conformacion del equipo de trabajo para el disefio de la version N°1 del plan,
considera |la participaciéon de actores intermos [CGC, FACSO, FEH y Director
DGVM) y externcs (Consejo Consultivo Regional, SLEP Chinchorro, ADEP vy
colegios asociados a la red escolar Yatichana).

« Disefio de la version N°1 del plan: Identificacién de poblacién objetivo
{escuelas, colegios v liceos), creacién de contenidos de tedrico — practico,
generacidn de material audiovisual y réplicas de restos arqueoldgicos,
definicidn de cronograma y resultados esperados.

¢ Implementacion de la versidon N°1 con actividades del plan de socializacion de
la cultura Chinchorro para estudiantes de educacién bdsica y media.

» Evaluacién de la versién N°1 del plan de socializacién de la cultura Chinchorro
para estudiantes de educacion bdésica y media.

+ Identificacion de la poblacién objetivo, especificaciones del contenido a
divulgar y resultados de ia campania.

* Produccion de capsulas, informativos, noticias, programas radiales, podcasts,
entre otros formatos de contenidos difusidon con respecto al patrimonio cultural
Chinchorro.

« Ejecucion de ia campana de difusidon del patrimonio cultural Chinchorro a
través de los medios de comunicacidn tradicional y digital de la UTA.

¢ Monitoreo y evaluacion del alcance de la campana de difusion del patrimonio
cultural Chinchorro.

o Disefio de la version N°2 del programa en coordinacion con el equipo de
frabajo interno y externo {A2 del OE2). Considera retroalimentacion en base a
los resultados de la version N°T,

e Implementacion de la version N°2 del programa de formacién de agentes
replicadores para la foma de conciencia con respecto a la cultura Chinchorro.

e Evaluacidn de la version N°2 del programa de formacidn de agentes
replicadores para la toma de conciencia con respecto a la cultura Chinchorro.

+ Diseno de la version N°2 del plan en coordinacién con el equipo de trabgjo
interno y externo (A3 del OE2). Considera refroalimentacidén en base a los
resultados de la versidn N°1,

¢ Implementacion de la versidn N°2 del plan de socidlizaciéon de la cultura
Chinchorro para estudiantes de educacion bésica y media.

s Evaluacién de la versidn N°2 con actividades del plan de socializaciéon de la
cultura Chinchorro para estudiantes de educacion basica y media.

¢ Disenio del mecanismo de medicidén y evaluacidén de las instancias de
aprendizaje, transferencia y toma de conciencia

s . Validacion del mecanismo de medicién y evaluacidén de avances de las
instancias de aprendizaje, transferencia y toma de conciencia.

¢ Disefio de reporte de resultados del mecanismo de medicidén y evaluacion de
avances de la iniciativa en las instancias de aprendizaje, transferencia y toma
de conciencia

e Puesta en marcha y evaluaciéon del mecanismo de mediciéon de instancias de
aprendizgje, fransferencia y toma de conciencia.

B cumplimiento de los objetivos precedentemente sehalados, serén medidos a
tfravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.



Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion
del ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiqguen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con al menos un {1} mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucidn, el Ministerio podra prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por und sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente, Para tales efectos se deberd suscribir la comespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su medificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente meodificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecuciéon del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende ala suma
de $759.818.000.- (setecientos cincuenta y nueve millones ochocientos dieciocho
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la clausula siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $75%.818.000.-
(setecientos cincuenta y nueve millones ochocientos dieciocho mil pesos}, en una
sola cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que la Institucidn haya rendide cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.



SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente,

Adicionalmente, la Institucién deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada vy
transparente administracion de 10s mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a}  Enfregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presenie Convenio, segun fo estipulado en las clausulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién
e implementacidn del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidén
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuverdo de voluntades, por infraccidn a lo dispuesto en la cldusula décimo
sextq, literal c) de este Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contrataciéon, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en fa
clausula novena e informarlo en el citado informe.

g) Faciiitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, ia Contraloria
General de la Repulblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
gue sean necescrios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados



precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidén, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete «a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a ta Institucién, sobre la ejecuciéon del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del
Ministerio de Educacidn a fravés de ia Division de Educacién Universitaria de la
misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetives. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacion a
traveés de la Division de Educacidn Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de fas eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENQ: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de ¢ada ano y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias hdbiles del mes de enero,

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurride la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del dltimo informe de Avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al termino de la gjecucion del convenio y ser
enfregado por la Institucién dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar vy
determinar sila Insfitucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio,

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, comunicard a la Instituciéon a més tardar dentro de los diez (10}
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
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un plazo de cinco {5) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerto evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles ne afectan la planificacién v logro del
mismao.

Satisfactorio
con
observacicnes

B informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando dalertas para el
desarrollo def mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluaciéon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacioén de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacién. Este plazo no contabilizard

el mes de febrero.

El Ministerio entregard a ta Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que comresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de ia Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de ia Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al mes que
comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recurses senalados en
la cldusula sexta del presente Convenio; en caso ¢contrario, la entrega se pospondré
al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcidny
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podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias cormidos, contados desde la fecha de recepcidon de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o
rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente sulbsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente del
Proyecto, senalada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso confrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdan ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con ias normas legales gue rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya ios recursos
observados, el Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos ho
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a fravés de la
Divisidbn de Educacidn Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo v evaluacion
realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contfractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
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1. Programacién de gastos.

La Institucidon, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instruccicnes enfregadas por el Ministerio, una
programacion de gastos la que deberd ser presentada o la Division de Educacién
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion, por las vias que
dicha Divisidn indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion Ias instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién o la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos de inversion en
una acepcion amplia, gue incluyen el costo de formacién de recursos humanos
{no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adquisicidn de bienes vy la
contratacién de obras menores {ampliacién, habilitacion y/o remodelacién), que
deberdn coresponder a necesidades de implementacion del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
confratacién de docentes; contratacidn de equipo de gestién; organizacion de
actividades, talleres y seminarios; materioles pedagdgicos e insumos.

Con los recursos que aqporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de
capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo; soporte informatico y bases de datos.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busgueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Insfitucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adqguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
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obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podra determinar et término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.,

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

¢} Haber destinado fa Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de fa acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
ia Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en cldusula séptima, y que comresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
terminos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de reguerirse prérroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anficipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal @) de la clausula décimo
quinta del presente convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e
implementacién del mismo, la que debera realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contados desde fa notificaciéon de la Resolucién fundada que
ponga términc al convenio.

En caso del término anlicipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d}. e) o f} de la clausula décimo guinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacidn Ia Institucién tendrd un plazo de
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sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacidn por escrito de la
aprobaciéon de la ultima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas dl
término anticipado o en la Uima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Instifucion en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard seguin las instrucciones que entregue &l
Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable €sta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educaciéon, consta en Decreto N 36, de 2023, del Ministerio de

Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
generacion de conocimiento en torno a la cultura Chinchorre como elemento base
que propicie el desarrollo social y teritorial, como una accidén de vinculacion

15



bidireccional de ta Universidad con la Regidn de Aricay Parinacota™, cédigo UTA2495,
relativo al convenio de desempefo para la educacion superior regional afio 2024,
suscrito por la jefatura de la Division de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

FDO.: EMILIO RODR’I’GUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
24 de junio de 2024, entre el Ministerio de Educacidén y la Universidad del Bio-Bio,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

“Fortalecimiento de la cultura emprendedoraq, la creacion de valor y el grado de
innovacién en las pymes y emprendimientos mediante la generacién de espacios
colaborativos que vinculen el sector producfivo de las regiones de Biobio y Nuble

con la Universidad del Bio-Bio"”
Codigo “UBB24%5™

En Santiago, Chile, a 24 de junio de 2024, enfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e indistintamente
“la Insfitucion”, representada por su Rector, don Benito Eliot Umana Hermosilla,
ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcidn, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo
2024, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley
N° 20.129, vy aquelias creadas mediante la Ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion se entregardn en
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conformidad con lo establecido en la resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglomenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, modificada por la resolucidn N° 11, de 2018, de la
misma Secretaria de Estado, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir
para cada una de las instituciones de educacidon superior se determinardn
mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por resolucidon exenta N° 2785, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos o
distribuir en el marco de la asignacidn presupuestaria “Educacion Superior
Regional", afio 2024, del subsistema universitario, de conformidad a lo establecido
enlaley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2024.
Por su parte, mediante el decreto exento N° 586, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos enire las instituciones de
educacién superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la asignacidn de estos recursos, es
necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, las Partes acuerdan celebrar el presente
convenio que tiene por findlidad la ejecucidon y desamollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de la cultura emprendedora, la creacién de valor y
el grado de innovacién en las pymes y emprendimientos mediante Ia generacion
de espacios colaborativos que vinculen el sector productivo de las regiones de
Biobio y Nuble con la Universidad del Bio-Bio". cédigo UBB2495 en adelante e
indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la cldusula vigésimo primera, que considera el plan a ejecutar por la
Institucion y contiene actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los
objetivos y actividades especificas son las siguientes:

Objetivo general; Contribuir al desarrollo de la cultura emprendedora, la creacién
de valor y el grado de innovacion en las PYMES y emprendimientos mediante la
generacion de espacios colaborativos que vinculen el sector productivo de
comunas priorizadas de las regiones del Biobio y Nuble con la Universidad del Bio-
Bio.

Objetivos especificos:

« Objetivo Especifico N°1: Forfalecer la colaboracion y vinculacién entre las
pymes y emprendedores de dos comunas priorizadas de la Regiéon de Nuble y
dos comunas priorizadas de la Regidn del Biobio, de sectores productivos
pertinentes con las dareas de conocimiento de la Universidad del Bio-Bio,
mediante espacios de co-construccion en los territorios.

¢ Objetivo Especifico N°2: Implementar un programa de emprendimiento para la
creacién de valor y aumento del grado de innovacion en las pymes vy
emprendedores de dos comunas priorizadas de la regién de Nuble y de dos
comunas priorizadas de la Regidn del Biobio.

» Objetivo Especifico N°3: Generar propuesta de acompafiamiento y formacidn
en emprendimiento para estudiantes de la Universidad del Bio-Bio, a partir de
ios aprendizajes extraidos de la implementacion del programa de
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emprendimiento, en las comunas priorizadas de las regiones de Nuble y del
Biobio.

Actividades: Las actividades especificas que se ejecutaran por la Institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 1:

A1.1 Levantamiento de Informacidn de la vinculacién entre los sectores productivos
de las comunas priorizadas con las areas de conocimiento de la Universidad.

A1.2 Andlisis de la informacion de la vinculacion entre los sectores productivos de
las comunas priorizadas con las dreas de conocimiento de la Universidad.

A1.3 Realizacion de informe de Diagndstico de la Vinculacién entre las comunas
priorizadas y la Universidad del Bio-Bio.

A2.1 Elaboracion de un plan de trabgjo de vinculacion bidireccional entre ias
comunas priorizadas y la universidad del Bio-Bio.

A2.2 Adecuacion de espacios fisicos para ei desarrollo del plan de vinculacion.
A2.3 Socidlizacidn del plan de vinculacién bidireccional y la adecuacién de los
espacios de co-construccion.

A3.1 Gestion de Convenios de Colaboracion.

A3.2 Implementacién del plan de vinculacién y co-construccidn.

A3.3 Generacién de informe de evaiuacién y retroalimentacion, tanto para
emprendedores y pymes de las comunas priorizadas, como para la Universidad del
Bio-Bio.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 2:

Al.]1 Realizacion de un diagnostico de capacidades internas en emprendimiento.

Al.2 Readlizacibn de un Benchmarking de modelos de programas de
emprendimiento con actores relevantes a nivel nacional e internacional.

A1.3 Diseno y validacion Interna del programa de emprendimiento en las comunas
priorizadas.

A2.1 Definicién de programa de trabajo con las comungs priorizadas.

A2.2 Hito comunicacional y de socializacién.

A2.3 Implementacién del programa de emprendimiento en las comunas
priorizadas.

A3.1 Definicion y medicién de indicadores de desempeno.

A3.2 Andlisis de los indicadores de desempefio.

A3.3 Generacidon de informe de evaluacién vy refroohmen’romon a pymes y
emprendedores de las comunas priorizadas.

Actividades especificas Objetivo Especifico N° 3:

Al.1 Levantamiento de la oferta de formacion en emprendimiento.

A1.2 Andlisis de programas potenciales para intervencion.,

A1.3 Seleccion de programas potenciales para intervencion,

A2.1 Disefioc de un programa de cacompafiamiento y formacion en
emprendimiento.

A2.2 Validacion interna del programa de acompafiamiento y formacion en
emprendimiento.

A2.3 Planificacion de actividades para la ejecucion del programa de
acompanamiento y formacién en emprendimiento. !

A3.1 Pilotgje de iniciativa de acompafamiento y formacion en emprendimiento.
A3.2 Andllisis de las actividades redlizadas de la iniciativa de acompafamiento y
formacion en emprendimiento.

A3.3 Generacidon de informe de evaluacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados, seran medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.
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TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clGusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetGndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacioén, vy sus modificaciones, en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior,

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones. '

La vigencia del presente convenio serd de treinta (30) meses, contados desde la
fecha de total framitacion del Ultime acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de veinticuatro (24)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién, con al menos un {1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término
del plozo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala framitacion pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna sifuacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidén al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse |a
correspondiente  modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrative de la autoridad competente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $568.633.000.- {guinientos sesenta y ocho millones seiscientos treinta y tres mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun o estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Onica vy total de $568.633.000.-
(Quinientos sesenta y ocho millones seiscientos treinta y fres mil pesos), en una sola
cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que

aprueba el presente convenio;
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.
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c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles,

SEPTIMO: Cuenta Corriente. ~

La Instifucion deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar al
Ministerio en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizor
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente,

Adicionalmente, la institucidn deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidon del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos vy prdcticas que permitan una adecuada y
transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera. ’

La Institucion se compromete a:

a) Enfregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segUn lo estipulado en las cldusulas
noveng, decima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la ejecucién
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencién
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acverdo de voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la clausula décimo
sextq, literal ¢) de este Convenio.

e] Utillizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidn del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de |la Subsecretaria de Educacidn Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiguen los
gastos realizados, los confratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
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otro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilifar al Ministerio y demdas organismos sefalados
precedentemente |las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h}  Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto ¢ su ejecucidon, en concordancia a 1o
sefialado en ia cldusula décimo sexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a fa Institucion, sobre la ejecucidon del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidon a través de la Divisidn de Educacidn Universitaria de la
mismal.

¢} Realizar el seguimienfo del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacién a
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacién Superior del Ministerio de Educacién, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2026 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de Avance, y deberd incluir
informacidn respecto de los avances al términe de la ejecucién del convenio y ser
entregado por la institucidn dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucion cumplid con [as obligaciones asumidas por ésta, en virfud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:
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El Ministerio, comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hébiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta de! cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismao.

Satisfactorio
con
observaciones

Elinforme da cuenta dei cumplimiento parcial de los objetivos
del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos que no
afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10} dias hébiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias habiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion. Este plazo no contabilizard
el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidon los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO:; Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién
Superior, enlo que a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse
mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
coresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del referido plazo, solo una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos senalados en
la cldusula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondra
al mes siguiente.
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El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y
podrd aprobarla u observarla, o que deberd comunicarse por las vias formales dentro
de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de ias rendiciones, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcion de Ia
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer los comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera revisarias dentro
de los diez {10] dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al
plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el © los gastos respectivos a la observacion
y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta coriente del
Proyecto, senalada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es,
que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberan ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun o previsto en la cldusula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a través de Ia
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicaciéon fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo v evaluacion
realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestién a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis v evaluacidén del cumpilimientc de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financierq, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacidn y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durantfe ia
vigencia del presente convenio deberan ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidén del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,

en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
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oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacioén de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos la que deberd ser presentada a la Divisidn de Educacidn
Universitaria dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucién, por las vias que
dicha Divisidn indique.

El Ministerio, enfregara a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacidén a la fecha en que
corresponda entregar [a mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdan financiar gastos de inversién en
una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
[no conducentes a fitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, ademds los gastos asociados a la adguisicidn de bienes y la
contratacion de obras menores (ampliacion, habilitacidn y/o remodelacién), que
deberdn corresponder a necesidades de implementacién del Proyecto.

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumeo y otros gastos corrientes gue se
relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contratacion de equipo de gestion; contrataciéon de ayudantes y tutores; otras
contrataciones asociadas al proyecto; visita de especialista; actividades de
formacion y especializacion; actividades de vinculacién y gestion; organizacion de
actividades, talleres y seminarios; servicios de mantencién, reparacién, soporte y
seguros; materiales pedagdgicos € insumos; y consultorias.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de transferencias de
capital, se podran financiar los items de gastos de inversidn o la formaciéon de
capital. En lo especifico el proyecto contempla equipamiento e instrumental de
apoyo; alhagjamiento y mobiliario.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacidon que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados seguin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro. :

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

24



Para la gjecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
los cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orienfacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 1os mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién det Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lainstitucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en clausula séptima del
presente Convenio, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} La no devolucion o restitucidon de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun senala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, la Institucién deberd proceder a la restitucién
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plozo de
vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse prormoga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de ta institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que debera realizarse dentro de un plazo de sesenta
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{60} dias corridos, contadoes desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causaies sefaladas en los
literales b}, c), d), e) o f} de la cldusula décimo quinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidén del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60} dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de Ia Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
decima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio ¢ con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard seguin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucién.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de den Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Benito Eiot Umafa Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.
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VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acomparna como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la cultura
emprendedorqa, la creacidon de valor y el grade de innovacion en las pymes y
emprendimientos mediante I generacion de espacios colaborativos que vinculen el
sector productivo de las regiones de Biobio y Nuble con la Universidad del Bio-Bio”,
codigo UBB2495, relativo al convenio de desempefio para la educacion superior
regional ano 2024, suscrito por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacién Superior.

FDO.: BENITO ELIOT l!MANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese la cldusula octava de los convenios suscritos con
fecha 24 de junic de 2024 y transcritos en los articulos primero y segundo del presente
acto administrativo, en el siguiente sentido:

e« Enelapartadol, letra d), donde dice, “(...) décimo sexta{...)", debe decir “(...)
deécimo quinta {..))".

ARTICULO CUARTO: Imputese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2024.

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 ' 623.108.000 | UTA2495
09-90-02-33-03-404 136.710.000 | UTA2495
09-90-02-24-03-213 466.322.000 | UBB2495
09-90-02-33-03-404 102.311.000 | UBB2495

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

1(,_9,10 DE E0Uyc

2o
<<f"
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Lo gque transcribo pard su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
de desempenfio entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asighacidon “Educacidon Superior ‘Regional”, subsistema

universitario, ano 2024). : ‘

Saluda o’ren’roménfe a ud.,

NA CALDERON
SUBSECRETARIO DEEDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Universidad de Tarapacd

- Universidad del Bio-Bio

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacidn Universitaria

- Division de Administracién y Presupuesto Subesup
- Divisién Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expedienfe SGD 25.831- 2024

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024

UNIVERSIDADES
mebre institucién: | _ Univéréid-a& de Té‘r.a_ba\'t':é S
| RUT institucién: ; 70.770.800-K
* Direccion casa central . g i
j institucion: General Velasquez N°1775
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. con la Regién de Arica y Parinacota.

)
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. Nombre de representante legalde | . .
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. Firma de representante legal de la !
" institucion (0 maxima autoridad
delalES):
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L RESUMEN (extensuon maxima de ' pagina)

) La Regnﬁn de “Arica y Parinacota es una Regién de zona extrema y bifronleriza que destaca por su condiciones
geograficas excepcionales y por su amplio y variado patrimonio natural, histérico y cullural. No obstante, Arica y
Parinacota presenta un escenario complejo en cuanto a su desarrollo territorial, asi lo evidencian ios principales indices
de posicionamiento regional. Af respeclo, |a Estrategia Regional de Desarrolio (ERD) de Arica y Parindcota 2017-2030
identifica |a insustentabilidad cultural y patrimonial; y fa poca oferta de desarrollo en fa formacidn artistico cultural como
algunas de las principales barreras de desarrollo de {a regién.

En este contexto, la presente inicialiva busca establecer instancias de generacién de conocimiento que permitan
convertir una ventaja comparativa, en una ventaja‘competitiva. Para ello, |a iniciativa se enfoca en el patrimonio cultural
Chinchorro como principal elemento diferenciador y a través del cual buscara la vinculaclén bidireccional gue fomente
la generacién de oportunidades de desarrollo y/o beneficios entre la universidad y los actores sociales presentes en la
region,

Para dar respuesta a la problemética identificada, |a iniciativa actuard sobre {} La aclualizacion de los programas
formativos de las unidades académicas universitarias; i) El ajuste los mecanlsmos institucionales de vinculacion,
comunicacién y medicién del quehacer institucional y iii} La generacidn de instancias de aprendizaje y concientizacion
de la comunidad local.

En términos ragionales la propuesta se ampara en los siguientes Ejes Estratégicos Regionales establecidos por la ERD
2017-2030: "Arica y Parinacota Regidn Socialmenie Integrada y Equitativa” y "Arica y Parinacota Regién de Culturas y
Patrimenia”. Mientras que a nivel institugional, el proyecto se enmarca en el "Sub Eje Estratégico de Vinculacion con el
Medio y Posicionamiento Estralégico” y el “Sub Eje Estratégico Cultura y Patrimonio” definidos en el Sistema de
Direccién Estratégica (SDE) Horizonte 2030 de {a Universidad de Tarapacd.
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2. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

__QIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA (extensién maxima 3 paginas)

La Regidn de Arica y Parinacota es una Region de zona extrema y bifronteriza (limila con Peru y Bolivia) con condiciones
demograficas y geogréficas excepcionales. La Region cuenta con una poblacion total de 226.068 habiiantes (CENSQ,
2017) de la cual el 36% pertenece a pueblos originarios (porcentaje mas alto del pais) y el 8,2% son migrantes. La mayor
parte de la poblacién reside en zonas urbanas (91,7%), fa cual se concentra principalmente en la comuna de Arica
{221.364 personas), mientras que un 8,3% de la poblacion, habita en zonas rurales, distribuidas en 425 localidades, de
las cuales 332 se encuentran en condiciones de aislamiento absoluto,

Arica y Parinacota es una regidn que se destaca por su amplio patrimonio natural, histérico y cultura, el cual se extiende
a través de todas sus comunas. En este sentido, sobresalen el histérico Morro de Arica; las cuevas de Anzota; e lago
Chungara, declarado por la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) como Patrimonio
Naturaf; el humedat Rio Liuta, declarado como Santuario de la Naturaleza por el Consejo de Monumentos: la catedral
San Marcos y ex Aduana, erigidos anteriormente 2 ta Guerra del Pacifico y disefiadas por Gustave Eiffel, el pueblo de
Parinacota (fundado en 1625) y un nimero importante de iglesias andinas presentes en la Region (originadas a partir
de fines del siglo XVI). Adicionalmente, se destaca el importante patrimonio regional que son los geoglifos, petroglifos y
pictografias de origen prehispanico, representativos de las culturas originarias que han poblado la regién desde hace
siglos.

Dentro de este amplio y variado patrimonio regional, se desatacan los restos arqueoldgicos de la cultura Chinchorro, los
cuerpos momificados mas antiguos del mundo {mas de 7.000 aios a.C.), tanto los asenlamientos como su proceso de
modificacion fueron reconocidos en el afio 2021 como patrimonio mundial por la UNESCO. La inscripcién en la lista de
Patrimonio Mundial UNESCO es e! resuitado de un trabajo compartido durante mas de 20 afios, entre la Universidad de
Tarapaca {(UTA), los Municipios de Arica y Camarones, y asimismo el Estado de Chile, representado por la Subsecretaria
del Patrimonio Cultural, y el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, Es importante destacar que las colecclones y
sitios arqueologicos Chinchorro estan en resguardo del Musee Arqueolégico San Miguel de Azapa, el Museo in-situ
Cotén-10 y el Centro de Gestidn Chinchorro (CGC), lodos bajo la custodia de la UTA.

No obstante lo anterior, pese a la ventaja comparativa que se desprende del patrimonio cultural singular presente en
Arica y Parinacota, ia Region no ha podido concretar una ventaja competitiva en torno a su cultura y patrimonio. Asi lo
evidencian los principales indices de posicionamiento regional, ya que el Indice de Competitividad Regiona! (|ICORE
2021), ubica a la Regién de Arica y Parinacota en el 8° lugar (de un total de 15), mientras que en el ndice de Desarrolio
Regional (IDERE 2019) la Regién ocupa ef 12° lugar (de un total de 15). En este sentido, la ERD de Arica y Parinacota
2017 - 2030 identifica la insustentabilidad cultura y patrimonial; y la poca oferta de desarrollo en la formacion artistico
cultural como algunas de las principales barreras de desarrollo del territorio.

En refacidn a la insustentabilidad cultural, la Regién evidencia poco aprovechamiento de los espacios geogréficos y
territoriales con sus recursos naturales y culturales; necesidad de potenciar las culturas existentes; y falta de presencia
en inversion publica que permita e! éptimo desarrollo de |a cultura. Lo anterior se configura como un factor critico que
hace pefigrar la continuidad de los saberes, recursos naturales y cultura tangible e intangible que debiesen dar un selio
caracteristico al territorio (Gobierno Regional de Arica y Parinacota, 2018).

Con respectlo a la poca oferta de desarrollo en la formacién artistico cullural, Arica y Parinacota presenta una escasez
de proyectos que aborden esta temética (Consejo Nacional de |a Cultura y las Artes, 2018). Esto resulta critico, ya que
una de las mayores oportunidades de desarrolio de la Regidn se asocia con los temas vinculados a interculturalidad. A
su vez, la ERD 2017 — 2030 identifica como debilidad 1a ausencia de actividades y/o practicas de educacién, que
permitan preservar y poner en valor el patrimonio cuftural.

Lo expueste aniericrmenie es concordante con los resultados del "Diagnédsticos Regionales Sobre Educacidn
Patrimonial en Chile”, elaborado por Ministeric de las Culturas, las Artes y el Patrimonio en 2023. El estudio exhibe que
la educacion patrimonial en Arica y Parinacola se encuentra estancada, puesto que a diferencia de la realidad nacional,
no se aprecia una tendencia sostenida al crecimiento del nimero de actividades educativas {en coleglos, liceos y
escuelas) vinculadas a la cuftura y el patrimonio. Al 2023 se registra un total de 27 actividades, de las cuales 21 |
comenzaron y se mantienen desde el afio 2015, Otro aspecto relevante que destaca el estudio corresponde a ia falta

de recursos economicos destinados para la reafizacién de este tipo de actividades. Una de las consecuencias mas l
notorias de esta limitacion regional es la escasa puesta en valor del patrimanio cultural local, lo cual esta asociado a una

baja difusion cultural que incluye aspectos educativos transversales. l

!
!

Otra factor a considerar dentro de esta problemaética regional tiene relacién con la articulacién entre actores clave, asi |
lo evidencia el Diagnéstico de Necesidades Regionales Arica y Parinacota, realizado por el Observatorlo' de Desarrolfo l
Estralégico Regional (ODER) en 2021, el cual expresa en sus conclusiones |la necesidad de Incentivar el Irabajo |




i asaciativo o colaborativo, tanto entre los sectores sociales, productivos, culturales, rurales, turisticos, etc., como entre

las instituciones que elaboran planes y desarrollan obras en el sector publico y privado. En el caso particular de} ambito

cultural y artistico, el diagnostico ODER establece como resultadgo que es necesario hacer un trabajo asociativo entre |

organizaciones culturales y la UTA, siendo esta ultima la principal encargada de la generacion de conogimianto, difusion
y comunicacion del patrimonio cultural.

Las barreras de desarrollo identificadas y sus problematicas asociadas buscan ser atendidas a nivel regional mediante |
los siguientes ejes y lineamientos estratégicos, los cuales fungen como base para el planteamiento de la presente

iniciativa.

Tabla 1: Lineamientos Estraté
Eje Estratégico
Arica y Parinacota Regién

icos ERD 2017-2030 Abordados por el Proyecto.
Lineamiento Estratégico -
¢ Fortalecer y propiciar la integracién académica, estudiantil, cientifica y

Socialmente Integrada y productiva, transfronteriza y nacional, orientado en los ejes de desarrollo de Ia
Equitativa. Regidn. . R
Arica y Parinacota Regién | » Resguardar fortalecer, proteger y y rescatar el palnmonao y culturas en todos
de Culturas y Patrimonio. sus ambitos, buscando poner en valor desde una perspecliva de desarrollo

sostenible, con énfasis en {a cultura Chinchorro, legado Anding y paisaje
cultural de la Region.

» Fortalecer la valoracion y apropiacion de la cultura regioral en toda la sociedad,
incentivando actividades artisticas y culturales, que favorezcan el desarrollo de
1a creatividad e identidad cullural, con foco en los nifios, nifias y jovenes.

s Potenciar la coordinacién de los aclores regionaies en base a una eficaz
gestion patrimonial que asegure la sostenibilidad del patrimonio natural y
culturai que permitan salvaguardar la biocultura que posee la Regién.

£n este contexto y en relacion a la busqueda del desarrollo social v territorial de Arica y Parinacota, la UTA, a través de
su Mision Institucional, declara su compromiso de contribucidn a 12 sociedad a través de la vinculacion bidireccional con
actores y necesidades de su medio. Este compromiso es consecuente con la expresamente declarada aspiracion

estratégica de "Contribuir al desarrollo regional a través de actividades y proyectos de vinculacién y gestion compartida
def conocimiento con actores del medio social, cultural y productivo”. Para ello, la Universidad sigue los lineamientos def |

Sistema de Direccion Estratégica {SDE) Horizonte 2030, el cual establece los siguientes Ejes y Objetivos Estratégicos
vinculados al tema en cuestion y scbre los cuales se enmarca e desarrolio de la presente iniciativa.

Tabla 2: Lineamientos Estratéglcos SDE horizonte Vinculados al Proyecto,

EjeiSub Eje Estratéglco Objetivo Estratégico _
Vinculaclon con el Medio | « OE2: Posicionar estratégicamente a la Institucion como un actor fundamental en
y Posicionamiento | el desarrolio de las regiones en [a cuales inserta su quehacer, a través de la
Estratégico. generacion e institucionalizacion de iniciativas y proyectos que agreguen valor al

desarrollo social y econdmico, asi como al reconocimiento vy preservacion del

patrimonio cultural y natural,

Cultura y Patrimonio. « OE1: Transferir conocimiento avanzado para poner en valor el patrimonio
histérico, natural y cultural y aportar al desarrollo secial y productivo del territorio.

« OE2: Contribuir significativamente a la puesta en valor, apropiacion y cuidado de |

la cultura Chinchorro como un acervo cultural milenario reconocido comoE

patrimonio la humanidad.

A este respecto, la UTA entiende que para generar una mayor contribucién al desarrollo de su respectivo territorio debe
consolidar en nivel de excelencia la bidireccionalidad del quehacer institucional, el cual cabe destacar ya ha sido
reconocido por la Comisién Naclonal de Acreditacian (CNA), 1a cual acredita a la UTA en el nivel de excelencia (6 afios
de acreditacién) en todas las areas institucionales, incluida el drea de Vinculacion con el Medio. No obstante lo anterior,
esta drea en particular admite mejoras, asi lo evidencia el informe de pares evaluadores de la CNA, el cual establece la
necesidad de reforzar las funciones de vinculacién con el medio a través de estrategias mas especificas y nuevos

mecanismos de medicion de resultados. A su vez, este informe indica que se debe reforzar la refacion entre la docencia !

y 1a vinculacion con el medic involucrandelo tanto en los programas de estudio, como en las actividades programaticas.

En tal sentido y en concordancia con los lineamiento estratégicos de Arica y Parinacota, se establece el patrimonio de
la cultura Chinchorro como una temdatica regional distintiva que permite a la Universidad reforzar la relacidn entre la
docencia y la vinculacién; y a su vez, generar acciones estratégicas especificas que permitan retevar los aportes al
medio. Para alcanzar estos objetivos es necesario actualizar tas estrategias (plan de medios) y estructuras (modelo de
cehclders) que permitan a la institucién conectarse a través de un mensaje claro e intencionado acorde al entorno |




: regional y la necesidad particular detectada. A su vez, se requiere mejorar el actual sistema de registro de actividades
de vinculacion, procurando la incorporacidn de nuevos y exigentes parémetros para el registro, seguimiento y evaluacion
de |a contribucién de las acciones de vinculacién con el medio.

i
i Lainiciativa estara a cargo de la Direccion General de Vinculacion con el Medio (DGVM) y contara con la participacion
direcla de la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO0), Faculiad de Educacién y Humanidades (FEH); y la Facultad de
Ciencias (FACI), quienes implementaran acciones concretas para la integracion del elemento diferenciador “cultura
Chinchorro”. Esto supone a su vez, un lrabajo colaborativo sistematico con actores regionales clave vinculados a la
cuttura Chinchorro. La UTA sustenta la iniciativa en las capacidades y experiencias pravias tanto a nive! institucionat
como de sus Facultades y carreras que participaran en el proyecto. Al respecto y en relacién a la cultura Chinchorro, se
deslaca que:

A nivel institucional:

¢ La Universidad ha sido la base de sustentacion académica e intelectual de la nominacién de los asentamientos de

" la cultura Chinchorro como Patrimonio de la Humanidad UNESCO.

» La UTA se ha constituido miembro fundacional de la Corporacion Chinchorro Marka, a cargo del plan de gestion del
Valor Universal Excepcional (VUE).

» Los restos arqueolégicos de la Cultura Chinchorro son custodiados por la UTA través del Museo Arqueoldgico San
Migue! de Azapa y el Museo in-situ Colén-10.

* Alravés del CGC UTA, se han desarrollado diversos convenios de colaboracién de impacto fegional en el &mbito de
la cultura y patrimonio.

« Se cuenta con un didlogo bidireccional permanente con el Consejo Consultivo Regional y participacion activa de
académicas/os en proyectos que responden a los requerimientos formulados por los diferentes sectores.

A nivel de Facultades:

+ FACSO:
o Cuerpo académico robusto constituido principalmente por académicos con grado de doctor (80% del total).
~ o Amplio alcance regional sustentado por una matricula promedio de 400 nuevos estudiantes cada afio.
o Cuenta con 3 doctorados y 1 magister acreditado.
o Constante contribucién a la investigacién arqueclégica del norte grande de Chile a nivel regional, nacional e
internacional.

s FEH:
o Cuerpo académico robusto constituido principalmente por académicos con grado de doctor {(68% de! total).
¢ Alcance regional sustentado una matricula promedio de 230 nuevos estudiantes cada afio.
¢ Cuenta con 2 doctorados y 2 magisteres acreditados.
o Constante contribucion a la investigacién del desarrollo cultural y poblacional del norte de Chile.

+ FACI
o Cuerpo académico robusto constiluido principalmente por académicos con grado de doctor (67% del total).
o Matricula promedio de 67 nuevos estudiantes cada afio.
o Cuenta con 2 daciorados, 1 acreditado y 1 en proceso de evaluacion; y 2 magisleres 1 acreditado v 1 en procesa
de evaluacion. _
o Constante contribucion a la formacion de profesores para la Region de Arica y Parinacota.

Estos antecedentes posicionan a la UTA como agente de base para e! desarroilo regional de la cultura Chinchorro y ta
generacion de conocimientos que empujen un progreso sostenido del territorio que comprende la Regién de Arica v
Parinacota.




" PROBLEMADE LAPR (Extensién maxima de ¥ pagina)

| Ef diagndstico exhibe la insustentabilidad cultural y patrimonial; y la poca oferta de desarroilo en 1a formacion artistico
| cultural como nudos criticos que se constituyen como factores causales de ia persistencia de obstacules al desarrollo
| regional. Ambos factores inciden de manera directa en el desaprovechamiento de las condiciones (nicas que entrega
| la concentracidn local de hallazgos arqueoldgicos distintives {cultura Chinchorro).

Bajo este contexto y en ¢onsideracion al marco de accién de la UTA, se identifica el sigutente problema a ser abordado
| por la propuesta: “Bajo nivel de educacién y conocimiento en torno al patrimonio de ta cultura Chinchorro™.

Si bien se entiende que este problema se produce debido a mdltiples variables, ef proyecto iimita su alcance al disefio
| ¥ ejecucion de acciones concretas que aborden:

i
i
» Laeducacion superior y sus procesos de formacion en torno a la cultura Chinchorro. j

: ¢ Laeducacion basica y media; y sus instancias de aprendizaje con respecto a la cultura Chinchorro. 3
+ La comunidad local en general y su nivel de concientizacion con respecto a la cultura Chinchorro. ‘
!

i

Debido a las implicancias del problema, el proyecto adquiere un alcance regional, el cual se extiende principalmente a |
* los ambitos social, educativo y cultural de la regidn de Arica y Parinacota. En este sentido, los principales actores |
- involucrados corresponden a:

Facultades de la Universidad de Tarapaca {académicos y estudiantes). i
Gobierno Regional de Arica y Parinacota. f
Municipalidades {Municipalidad de Arica y Municipalidad de Camarones). f
Secretaria Ministerial de las Cuituras, las Artes y el Patrimonio. :
Corporacion Chinchorro Marka.
Servicio Local de Educacidn Piblica (SLEP) Chinchorro.

Red Escolar Yatichafia.

Asociacién de Directores de Establecimientos Particulares (ADEP).

i
!
?
;
1
i
i

- & &% & & % * &

Finalmente se destaca la gran magnitud del proyecto, lo anterior debide principalmente al efecto multiplicador que se
produce con respecto a la cantidad de personas involucradas, ya que solamente por cada estudiante en practica que ¢
participa, se involucralatiende un promedio de 30 estudiantes de basica y media, quienes a su vez influyen en sus
_respectivos grupos familiares que en promedio estan compuestos por 4 personas.




3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OEJETIVO GENERAL '
Fortalecer [a generacion de conocimiento en torne a fa cultura Chinchorro como eiemento base que propicie et desarrollo ;
. sacial y territorial, como una accién de vincutacion bidireccional de la Universidad con ia Region de Arica y Parinacota. |

| ~ OBJETIVOS ESPECIFICOS o o
1.

; Actualizar los mecamsmos de vinculacién, comunicacion y medicidn del quehacer mstltucuonal relevando la
; generac:én de conocimiente en torno z fa cultura Chinchorro.

i.
!

2. Generar instancias de aprandfzaje lransferenma y toma de conciencia del patnmonlo cultural, en pamcuEar ia
~___cultura Chinchorro, de modo de fortalecer la identidad territorial y apoyar un mayor desarrolio en la region.

i




4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 a 24 MESES)

institucionales de
vincutaciéon con el medio,
realizada.

Mes 1a Mes 2

las actividades; 2 disefiadores graficos para elaboracién de
material pedagogico y de difusidén; 3 profesionales de
comunicacion para labores de actualizacién det sistema de
gestibn de stakeholders y organizacidn de actividades de
difusién; 1 ingeniero infarmatica y 1 ingeniero comercial para
el desarrollo del diagnéslico y actualizacion del sistema de
registro de actividades de vincutacidén con el medio; 1
profesional para el desarrollo de los mecanismos de medicién
de las carreras intervenidas e instancias de aprendizajes y
toma de conciencia del patrimonio cultural; vy 3 profesionales

1 del area administrativa para labores de apoyo para la logistica

de actividades de formacion.

2. Concurso publico para la contratacion exierna de unia |

periodista media jornada para el apoyo a las labores de
actualizacién de los lineamientos de! plan de medios vy
coberlura periodistica de ias aclividades.

3. Proceso de induccion a los objetivos del proyecto para ef
personal contratado.

A2 Diagnéstico de los
mecanismos
instilucionales
vinculacidn, comunicacién
y medicion del quehacer
inslitucional, realizado.
Mes 2 a Mes 6

actualizacién de  los
programas formativos de

pregrade en base al
diagnéstico de los
mecanismos

institucionates de

vinculacion relacionado a
la cultura Chmchorro
disefiada.

Mes 7 a Mes 8

OBJETIVO ESPECIFICO | Actualizar los mecanismos de vinculacién, comunicacién y medicidon del quehacer1

N°1 institucional relevando la generacion de conocimiento en torno a la cultura Chinchorro,
H't;iiﬁi}:gf;des' A Actividades especificas Medios dg verificacién

A1:  Conlratacion de | 1. Proceso de contratacién y vinculacion interna de: 1 | Documento de registro de

personal de  gestion | ingeniera civll industrial de apoyo 2 la coordinacion ejecutiva | contratacion,

destinado a fortalecer los | del proyecto; 1 periodista para labores de actualizacion de los

mecanismos lineamientos del plan de medios y cobertura periodistica de

1. Revision y ajuste del plan de trabajo con designacién de
responsabilidades.

de.

2, Integracion del Consejo Consultivo Regiana! como actor
externo permanente en el proceso de construccion vy
validacion de diagndstico y de actualizacién de los
mecanismos institucionales de vinculacién, comunicacion y

1 medicién de la UTA.

3. Diagnéstico de los programas formativos ¥ SUS mecanismos
de vinculacién con la tematica cultura Chinchorro.

4. Andlisis del modelo institucional de stakeholders y la
identificacién de aporte y participacion de los actores externos
vinculados a la cultura Chinchorro.

5. Andlisis del plan de medios UTA y las consideraciones para
incorporar la cultura Chinchorro como elemento diferenciador.

6. Diagnéstico del actual sistema de registro de actividades de
vinculacidn con el medio en vistas a su actualizacion.

A3; Unidad temdtica de

7. Taller de socializacion de [os resuilados del diagndstico de
los mecanismos institucionales de vinculacién, comunicacién

_y medigién {incluye evaluacion de satisfaccidn).

informe de diagnéstico de
los mecanismos
Institucionales de
vinculaciéon, comunicacion
y medicién del guehacer
institucional.

1. Conformacién de! equipo de trabajo para el diseno de la
propuesta de actualizaciéon. Considera la participacién de
actores internos (FACSO, FEH, FACI, investigadores
asociados a la temdética Chinchorro y Director General de
Docencia de Pregrado (DIDO)) y externos {integrantes del
Consejo Consultive Regional y la Secretaria Reglonal
Mintsterial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio).

2. Disefio de la unidad tematica para los syllabus que ptopime
la generacidn de conocimiento en torno a la cultura
Chincharro.

3. Validacidon de la unidad temdtica que propicie la generacién
de conocimiento en torno & la cultyra Chinchorro.

Informe de validacién dela
unidad temadlica que
propicie la generacién de
conocimiento en torno a la
cultura Chinchorro.

RV R




| OBJETIVO ESPECIFICO | Actualizar los mecanismos de vinculacién, . comunicacién y medicién de!l quehacer
N*1 _ _ ].Institucional relevando la-generacién de conocimiento en torno a la cultura Chinchorro.
H't:’; d;;;:’;?;des | _Af:i'.vlidades especificas - Medios de verificacion
A4 Practicas de { 1. Coordinacidn y aseguramiento de cupos para practicas de | Informes y/o portafolios de
formacién vinculadas a la | formacién .entre jefaturas de carrera/centro de practica e | practicas semestrales con
cuitura Chinchorro, | instituciones externas pertinentes. contenido  de  cultura
implementadas. 2. Desarrollo del material educativo relativo a la tematica | Chinchorro.
Mes 7 a Mas 24 Chinchorro en el caso de las carreras de Pedagogia en
Educacién Parvulario, Educacién Basica, Historia y Geografia,
Educacién Diferencial, en Inglés y Castellano y Comunicacién, |
3. Realizacién de las précticas de formacion vinculadas a la
cultura Chinchorro.
. 4, Elaboracién de informes y/o portafolios de practica.
A5 Actualizacién  de | 1. Reunién de articulacién entre actores participantes de la | Infforme  semestral de
syllabus en la FACSO, | actualizacién de syllabus (Decanos, Jefes de Carrera y | implementacion de
FEH y FACI | Director de General de Docencia de Pregrado). actualizacién de syllabus
implementado. 2. Definicion de actividades, plazos, responsables y | enlaF FACSQ,FEHyFACI,
mecanismos de contra! y seguimiento para la actualizacion

[ Mes 8 & Mes 24

progresiva de los syllabus de las carreas de la FACSO
(Trabajo Social y Psicologia), FEH {Educacién Parvularia,
Pedagogia de Historia y Geografia, Pedagogia en Educacion
Bésica, Pedagogia en Castellano y Comunicacién, y
Pedagogia en Educacién Diferencial) y ia FACI (Pedagogia en

Biologia y Ciencias Naturales).

3. Planificacién, ejecucidn y evaluacién del pilotaje de la para
la_ carrera de Antropologia de la FACSO.

4. Actualizacion de sylfabus en la FACSO, FEH y FACI
(considera reuniones periddicas de seguimiento asi como
también la aplicacidn de olros mecanismos de control que se
definan).

AB: Sistema de gestién de
stakeholders de la cultura
Chinchorro,
imptementado.

Mes 7 a Mes 12

1. Desarrollo de una estructura organizativa e incentivos que
fortalezcan la relacién bidireccional con los vinculados a la
cullura Chinchorro en base a los resultados del diagndstico y
acuerdos con los principales slakeholders (A2 - OE1).

2. Disefio de un sistema de geslion y administracién de
slakeholders de la cultura Chinchorro.

3. Disefio de mecanismos que permitan ef monitoreo continuo

{_del compromiso y la satisfaccién de los stakeholders.

4. Aprobacién e implementacién de un sistema de gestion y
admlnlstramon de stakeholders de la cultura Chinchorro

5. Taller de socializacion a la comunidad universitaria e
integrantes del Cansejo Consultivo Regional de! Sistema de
gestion de stakehglders de la cultura Chinchorro (incluye
evaluacidn de satisfaccién).

AT Lineamienlos
estratégicos del plan de

medios UTA para la
cultura Chinchorro,
disenado.

Mes7aMes 15

1. Ajuste de ios objetivos y lineamientos del plan de medios
institucionales en base a los resultados del diagndstico (A2 -
| OE1).
2. Actualizacién de las estrategias y mecanismos destinados |
a posicionar la tematica "Cuitura Chinchorro”,

_institucionales de la UTA. _

3. Retroatimentaciéon de la actualizacion del plan de medics
UTA (evaluacidn realizada por auteridades institucionates
. superiores),

4. Aprobamén' de la actualizacion del plan de medios

5. Taller de socializacién a la comunidad universitaria € |
integrantes del Consejo Consultive Regional de los
lineamientos estratégicos del plan de medios UTA para la
cultura Chinchorro (incluye evaluacion de satisfaccion).

Documento de aprobacién
del ajuste del sistema de
gestion de stakeholders.

 Documento de aprobacion |
de la actualizacién dei plan
de medios UTA.




OBJETIVO ESPECIFICO
 N°

Hito/ Actividades
principales

Actualizar los mecanismos de vinculacion, comunicacion y medicién. del quehacer )

Actividades especificas

A8: Actualizacion  del
sistema de registro de
actividades de vinculacién
con el medio,
implementado.

Mes 6 a Mes 10

‘institucional relevando la generacidn de congcimienta en torno a la culiura Chinchorro,

Medios de verificacién

1. Definicidn de ajustes del sisterna de registro de actividades
de la vinculacion con el medio segin los resultados del
_diagndstico (AZ - OE1).
2. Redisefio de los parametros de registro o de actividades en |
el sistema con miras a la generacion de repories asociados a
la tematica Chinchorvo.

con respecto al uso del sistema informético de soporte a fa
| gestién de vinculacion con el medio,

3. Capacitacién de los funcionarios académicos y de gestién

4, Liberacién y puesta en operacnbn del sistema informético de
|_soporie a la gestidn de la vinculacién con ¢! medio.

5. Taller de socializacién a la comunidad universitaria e
integrantes del Consejo Consultivo Regional de la
actualizacién del sistema de regisiro de actividades de
vinculacién con el medio el medio (incluye evaluacién de
satisfaccién).

Reporte
implementacién del
escalamiento del sistema
informatico de soporte ala
gestibn de la vinculacién
con el medio.

de |

l

AQ: Mecanismo de
medicién de las carreras
intervenidas, disefiado e
implementado.

Mes 13 a Mes 24

1. Disefio del mecanismo de medicion y evaluacién de
avances de 1a iniciativa en la formacién profesional.

2. Validacién del mecanismo de medicion y evaluacion de
_avances de la iniciativa en la formacidn profesional.

3. Disefio de “reporte de resullados del mecanismo de |
medicién y evaluacién de avances de la iniciativa en ia
formacién profesional.

4, Puesta en marcha y evaluacion del mecanismo de medicidn
de |z iniciativa en la formacion profesional.

Informe de resultados del
mecanismo de medicion
con las carreras
intervenidas.

OBJETIVO ESPECIFICO
N2

apoyar un mayor desarrollo en la region.

Hitof Actividades ‘

| Generar instancias de aprendfz_a]é transferencia '}Toma de conciencla del palrlr—n_dﬁi';
cultural, en particular la cultura Chinchorro, de modo de fortalecer la identidad territorial y

Actividades especificas

principales
A1:  Confratacién  de
personat para fa

generacion y desarrollo de
instancias de aprendizaje
y toma de conciencia de la

comunidad  local con
respecto culiura
Chinchorro,
implementado.

Mes 71 a Mes 2

Medios de verificacién

1. Proceso de coniratacién y vinculacion interna de: 1
académico experto en la cultura Chinchorro para labores de
disefio del campana de difusion del patrimonio cultural
Chinchorro, programa de formacion de agentes replicadores y
plan de socializacion de |la cultura Chinchorro para esfudiantes
de educacién bésica y media. Ademas se contard con 1

patrimonio cultural Chinchorro, programa de formacién de
agentes replicadores y plan de socializacion de la cultura
Chinchorro para estudiantes de educacion bésica y media.

antropdlogo social, 1 arquedlogo y 1 administrativo, todos |
ellos para labores de implementacién campadia de difusion det |

2. Proceso de induccién a los objetivos del proyecto para el
personal contratado.

Documento de registro de
contratacion.

AZ: Adquisicién de equipo
y equipamiento para
elaberacion  replicas vy
material audiovisual de la
cultura Chinchorro,
adquirido.

Mes 1aMes 3

1. Elaboracién del blan de adguisicidn de equipo vy
equipamiento para elaboracion replicas y material audiovisual
de la cultura Chinchorro.

2. Elaboracién y publicacién de bases para la licilacion y
posterior evaluacién de ofertas de proveedores en mercado
| publico.
3. Elaboracidn del contrato U orden de- compra con la empresa
| adjudicada para la adquisicién de equipc y equipamiento.

replicas y material audiovisual de la cultura Chinchorro.

4. instalacion del equipo y equipamiento para elaboracién |

Ordenes de compra y
numero de inventario.

A3: Versién N°1 del
programa de formacidn de
| agentes replicadores para

t. Conformacién del equlpo “de t traba]o para el disefio de la
versidbn N°1 del programa, considera la participacion de

actores internos (CGC, FACSQ y Director DGVM) y externos

informe de
implementacion de la
version N°1_del programa




el

{

Generar instancias de aprendizaje, transferencla y toma de conciencia de! patrimonio

! S?zJETWO ESPECIFICO cultural, en particular la cultura Chinchorro, de modoe de fortalécer I2'identidad territorial y
apoyar un mayor desarrallo en la regidn, ) .
. H.";’ra?i:;f: sd o8 _ Actividades especificas . ‘ .M_edi‘os de verificacion
la toma de conciencia con | (Consejo Consultivo Regional, Chinchorro Marka y Secretaria | de formacion de agenles
respecto a la cultura | Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio). | replicadores para la toma
Chinchorro, 2. Disefo de 1a version N°1 de! programa: |dentificacion de | de conciencia con
implementado. poblacién objetivo {Juntas de Vecinos, facultades, estudiantes | respecto a la  cultura
Mes 4 a Mes 10 universitarios, etc.), creacidn de contenidos tedrico ~ practico, | Chinchorro.
generaciébn de material audiovisual y réplicas de restos
| arqueoldgicos, definicibn de cronograma y resultados
E | esperados.
i 3. Implementacion de la versidn N°t del programa de
i formacion de agentes replicadores para la toma de conciencia
[ con respecto a la cultura Chinchorro,
i 4, Evaluacion de la version N°*1 del programa de formacion de
i agenies replicadores para la toma de conciencia con respecto
a la cultura Chinchorro.
A4: Versién N°1 de! plan ; 1. Conformacién def equipo de trabajo para el disefio de la | Informe de

de sociglizacidon de la
cultura Chinchorro para
estudiantes de educacidn
basica y media,
implementado,

Mes 6 a Mes 12

version N°1 del plan, considera la participacién de actores
internos (CGC, FACSOQ, FEH vy Director DGVM) y exlernos
{Consejo Consultive Regional, SLEP Chinchorro, ADEP vy
colegios asociados a la red escolar Yalichafia).

poblacion objetivo (escuelas, colegios y liceas), creacidon de
contenidos de tedrico — practico, generacion de material
audiovisua! y réplicas de restos arqueoldgicos, definicion de
cronograma y resultados esperados.

2. Disefio de la version N°1 del plan: Identificacién de

[ 3. Implementacién de la versién N°1 con actividades del plan
de socializacién de la cultura Chinchorro para estudiantes de
educacion basica y media.

4. Evaluacion de la versioén N°1 del plan de socializacién de la
cultura Chinchorro para estudiantes de educacién basica y
media,

implementacién de la
version N°1 del plan de
socializacidn de la cultura
Chinchorro para
estudiantes de educacién
bésica y media.

s
!

A5: Campana de difusién
det patrimonio cuftural
Chinchorro a través de los
medics de comunicacion
tradicional y digital de la
UTA, implementada.

Mes 12 a Mes 24,

1. Identificacién de la pobtacidn objetivo, especificaciones del
contenido a divulgar y resultados de la campaia.

2. Produccion de capsulas, informalivos, noticias, programas
radiales, podcasts, entre otros formatos de contenidos
difusién con respecto al patrimonio cultural Chinchorro,

3. Ejecucién de la campana de difusién del patrimonio cultural
Chinchorro a través de los medios de comunicacién tradicional
| y digital de la UTA.

4. Monitorec y evaluacion del alcance de fa campafia de
difusién del patrimonio cullural Chinchorro.

Informe de resultados de
la implementacion de la
campana de difusién del
patrimonio cultural
Chinchorro.

AB: Versibn N°2 de!
programa de formacion de
agentes replicadores para
la foma de conciencia con

1. Disefio de la versidn N°2 del pragrama en coordinacion con
€l equipo de trabajo interno y externo (A2 del OE2). Considera
retroalimentacién en base a los resuitados de la version N°1,

2. Implementacion de la versién N°2 del programa de

Informe de |

implementacion  de Ia

{ version N°2 del programa

de formacién de agentes

de socializacidbn de la
cultura Chinchorro  para
estudiantes de educacién
basica y media,
implementado.

equipo de trabajo interno y externo (A3 del OE2). Considera
retroalimentacion en base a los resullados de la version N°1.

2. Implementacién de la versién N°2 del plan de socializacion
de la cultura Chincharro para estudiantes de educacién bésica
y media.

respecto a la cultura | formacion de agentes replicadores para la toma de conciencia | replicadores para la toma
Chinchorro, con respecto a la cultura Chinchorro. de conciencia con
implementado. 3. Evaluacion de la versidn N°2 del programa de formacion de | respecto a la  cultura
Mes 11 a Mes 18 agentes replicadores para la toma de conciencia con respecto | Chinchorro.

a |la cultura Chinchorro.
A7: Versidn N°2 del plan | 1. Disefio de la versidn N°2 del plan en coordinacién con e! | Informe de

implementacién de la
versidon N°2 del plan de
socializacion de la cultura
Chinchorro para




OBJETIVO ESPECIFICO |
N°2

Generar inslancias de aprendizaje, transferencia y toma de conciencia del patrimonio
cultural, en particular la cultura Chinchorro, de modo de fortalecer ia identidad terfritorial y

apoyar un mayor desarrollo en la regién,

Hitof Actividades
principales .

. - Actividades especificas

Medios de verificaciéon

" Mes 13 a Mas 10

3. Evaluacién de la versién N°2 con actividades del plan de
socializacion de la cultura Chinchorro para estudiantes de
educacidn basica y media,

estudiantes de educacion
basica y media,

AB: Mecanismo de
medicion de instancias de

1. Diseno del mecanismo de medicioh y evaluacién de las
instancias de aprendizaje, ransférencia y toma de conciencia

aprendizaje, transferencia
y toma de conciencia del
pairimonio cultural,

2. Validacién del mecanismo de medicién y evaluacion de
avances de las instancias de aprendizaje, transferencia y
toma de conciencia,

- disefiado e implementado.
Mes 10 a Mes 24

3. Disefic de reporte de resullados del mecanismo de

medicién y evaluacion de avances de la iniciativa en las
instancias de aprendizaje, iransferencia y loma de conciencia

4. Puesta en marcha y evaluacion del mecanismo de medicién
de instancias de aprendizaje, transferencia y toma de
conciencia.

Informe de resultados del
mecanismo de medicién
de evaluacion y
retroalimentacion de

inslancias de aprendizaje,

transferencia y toma de
conciencia del patrimonio
cultural




5. ACTORES EXTERNOS DEL MEDIC QUE S’ART!&JPAN {)E LA PRO?U&STA

" ‘Nombre actoro |

_ institucion

1. Consejo |
. institucionales

| Consultivo
Regional Arica vy
Parinacota

;.M.M

2. Secretaria
| Regional

: Ministerial de las
, Culturas, las Ares

[y el Patrimonio,

;
i
:
;
;
:

H

i
i
i
H
%,

+

{

" Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

de vinculacion,
comunicacién y medicidn de! quehacer
institucional en torno a la cultura
Chinchorro, realizado.

OE1-AS: Unidad tematica de
actualizacidén de los  programas
formativos de pregrado en base al
diagndstico de Jos  mecanismos
institucionales de vinculacion
relacionado a la cultura Chinchorro, |
disefiada.

OE1-A6: Sistema de gestibn de !
stakeholders de la cultura Chinchorro,
implementado,

OE1-A7: Lineamientos estratégicos del |

plan de medios UTA para la cultura
Chinchorro, disefiado.

CE1-A8; Actualizacion del sistema de |

registro de aclividades de vinculacién
con el medio, implementado.

OE2-A3: Version N°1 del programa de |

' formacién de agentes replicadores para

i

: OE2-A4: Version N°1  del

la loma de conciencia con respecto a la

cuitura Chinchorro, implemantado.
plan de

, sociglizacion de la cultura Chinchorro
| para estudiantes de educacién basica y
. media, implementado.

OE2-A8: Version N°2 del programa de
formacién de agentes replicadores para
la toma de conciencia con respecto a ia

i cultura Chinchorro, implementado.

OE2-A7. Versibn N°2 del plan de
socializacién de la cultura Chinchorro :
para estudiantes de educacién basica y !

_media, implementado.

OE1-A3: Unidad  temdatica de
actualizacion de  los  programas ;
formativos de pregrado en base al |
diagnostico de  los
institucionales de vinculacién
refacionade a la cultura Chinchorro,
disefada.

OEZ2-A3; Versién N°1 del programa de
formacién de agentes replicadores para
la toma de conciencia con respecto a la
cultura Chinchorro, implementado.
OE2-AB: Versibn N°2 del programa de
formacién de agentes replicadores para
la toma de conciencia con respecio a la
cultura Chinchorre, implementado.

; Descrlblr rolen la actiwdad prmc:pal
wdo

'OE1-A2: Diagndstico de los mecanismos |

mecanismos |

El Consejo Consultive Regional tiene como finalidad |

5 crear un vinculo permanente con los distintos actores |
. relevantes de Arica v Parinacota, estableciendo una |

i refacién bidireccional permanente con la comunidad
! regional, mas incluyente, cohesionada socialmente y
capaz de estrechar su vinculo con la sociedad civil, 1a
institucionaiidad pablica y organismos privados, para
asi promover soluciones colaborativas y atingentes a
. las problematicas vincuiadas a la region. Dicho consejo
i estd compuesto por
: Exteriores;  Goblerno Arica

Regional de

Ministeric de Relaciones !
y i

PannacotalCORE Arica v Parinacota; Alcalde de
| Comuna de Arica, Comuna de Camarones, Comuna de ¢

: Putre y General Lagos; Juntas vecinales Faldeos del

i Morro, N°3 7 de Junio y San Marcos de Arica; Seremi ;

Ministerio de Educacion; Representante Red de
| establecimientos Educacionales Yalichafia; ADEP;
| SLEP  Chinchorro; Representante Medios  de
Comunicacion; Presidenta Camara de Turismo de
! Arica; entre otros. Este consejo tendra un rol importante
! dentro de la iniciativa, siendo la encargada de entregar
los lingamierdos y directrices para crientar los
: diagnésticos de los mecanismos institucionales de
vinculacion, comunicacion y medicion del quehacer
institucional en torno a la cultura Chinchorro {CE1-A2)
desde fa perspectiva del accionar de cada uno de los
integrantes que la conforman. Ademas, tendran un rol
de agentes validadores de los resultados (OE1-

el desarrolio de los programas de formacion de agentes ;
replicadores {OE2-A3/A6) y plan de socializacion de la
{ cultura Chinchorro para estudiantes de educacion |
basica y media (OE2-A4/AT).

i

“La Secretaria Regaoaal Ministerial de las Culturas, las |

. Artes y el Patrimenio es el encargado de implementar |
! las politicas publicas para el desarrollo cultural regional,
En este sentido, esta secretaria participara en los
| disefios y posterior evaluacion de las versiones N1 y
N°2 del programa de formacion de agentes replicadores
de la cultura chinchorro {OE2-A3/A6) aportando en la
generacién de impacto desde la perspectiva nacional.

entregando las bases para el resguardo del patrimonio
cultural Chinchorro.

P 3  Corporacion
: Chinchorro
 Marka.

OE2-A3: Versién N°1 del programa cie
formacion de agentes replicadores para |

la toma de conciencia con respecto a la |
i sentido, esta corporacion participara en los disefios y |

cultura Chinchorro, implementado.
QE2-A5;. Campafa de difusion del |

__patrimonio_cultural Chinchorro a través |

; La Corporacion Chinchorro Marka es el encargado de
los |
asentamisnios de la Cultura Chinchorre, En este ;

| contribuir a la conservacion y gestion de

| posterior evaluamén de las versiones N 1 y N°2 del

Ademds, participaran en el disefio de la unidad tematica |
| de actualizacion de los programas formativos {OE1-A3), .

ABIATIAB)} y tutelaran el accionar del ajuste de los
programas formativos {OE1-A3)}. Finalmente serén los |
encargados de orientar el disefio y crear los nexos para :

{
i
|

H
E
f
}




Nombre actor o
____institucién

Objetivo y activia—é&'principal
asociada a su participacién

Describir rol en [a actividad principal

de los medios de comunicacion | cuitura Chinchorro (OE2-A3/AB) donde entregara

tradicional y digital de la UTA,
implementada.

OE2-A8: Version N°2 del programa de
formacion de agentes replicadores para
la toma de conciencia con respecto a la

cullura Chinchorro, implementado.

4. Servicio Local
de Educacion
Pubtica
Chinchorro,

| Informacién respecto a la conservacién de los

iasenlamienlos Chinchorro y los compromisos de la
declaratoria UNESCO para la identificacion de
necesidades/oporiunidades y campafa de difusién del :
patrimanio  culturat  Chinchorro  (OE2-A5)  donde
aportara 2 generar el impacio de las actividades
requertdo por UNESCO,

del plan de
socializacidon de la cultura Chincheorro
para estudiantes de educacién bésica y
media, implementado.

OE2-A7: Versidn N°2 del plan de
sacializacion de la cultura Chinchorro
para esludiantes de educacion basica y
media, implementado.

El SLEP Chinchorro es el encargado de entregar el
servicio educacional, brindando un servicio educacional
de cafidad y con equidad, a través del mejoramiento y
fortalecimiento de los Establecimientos Educacionales
Pdblicos de la regién de Arica y Parinacota. En este
sentido, este servicio participara en los disefios y
posterior evaluaciéon de las versiones N°1 y N°2 del plan
de sccializacién de la cultura Chincherro para
estudiantes de educacién basica y media (OE2-A4/A7)
donde aportara con la gestidon de los establecimientos
educacionales municipales de ensefanza basica y
media donde se realizarén dichas acciones.

| 5. —6olegios
asociados a la
Red Escotar
Yatichafa.

OE2-A4: Versidon N°1 del plan de
socializacién de la cultura Chinchorro
para estudiantes de educacidon bdsica y
media, implementado.

OE2-A7: Versibn N°2 del plan de
soclalizacion de la cultura Chinchorro
para estudiantes de educacién basica y
media, implementado.

Los colegios asociados a la Red Escolar Yatichafa
presentan un vinculo permanente con la institucion,
logrando establecer wuna relacién bidireccional
permanente con los actores mas relevantes del sistema
educalivo y estrechar un vinculo para los nuevos
desafios de la formacidn inicial docenle en Chile. En
este sentido, esta red parliclparéd en los disefios y
posterior evaluacién de las versiones N°1 y N°2 del plan
de socializacién de la cultura Chinchorro para
estudiantes de educacién basica y media (OE2-A4/A7)
como integrante de la mesa de trabajo, donde aportara
con la gestidn de los establecimientos educacionales de
ensenanza basica y media donde se realizardn dichas
acciones.

Asociacion de
Directores de
Establecimientos
Particulares

QE2-Ad: Versibn N°*1 del plan de
socializacién de la cultura Chinchorro
para estudiantes de educacién basica y
media, implementado.

OE2-A7: Versibn N°2 del plan de
socializacién de la cultura Chinchorro
para estudiantes de educacion basica y
media, implementado.

La ADEP es encargada de articular las acciones de 108 |
establecimientos particulares generando acciones
colectivas que cohesionen el trabajo de los integrantes
de Iz asociacién. En este sentido, esia asociacion
participara en los disefos y posterior evaluacion de las
versiones N°1 y N°2 del plan de socializacion de la
cuitura Chinchorro para estudiantes de educacion
basica y media (OE2-A4/A7) como integrante de la
mesa de trabajo, donde aportaré con la geslién de los
establecimientos educacionales de ensefianza basica y
media del dambito particular y particular subvencionado
donde se realizarén dichas acciones,




6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extension maxima 2 paginas)
i EIl modelo de gestién presentado y propuesto para e! desarrollo de la iniciativa es de cardcter funcional y vertical y se
I encuentra compuesto por los siguientes componentes:

, 1. DISERIO Y PLANIFICACION DE LA INICTIVA
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1 AUMINISTRAGIOH Y " DESARROLLO
1 C FINAMPAS - EATRATEGHO
'
1
i

COORDINACION DE

\ " Obmtivo Espetifics £ {OE1)
tos o

Objatve Edpeelfico 2 (OE2)
P

Canarar

— COTRtidn y ridic kN a4l quehecer InsDttonel | orna de ponciancis 3l ptdmants cotiod, w 4
d miesto en ivnoa o f pericoter b oo Chinchoren, pata tortalecnt b
Trevifnmy Chinchorre . idertitnd wivlierial v spover of des irroris ragioned
Fracritn Cevural e Windole:tin mon of Redo y Canrd 0r Gewidn Chint i
r '
N nma:&;rﬂrw 1 [ Diweritn Oenesl 3¢ Vieculiain con # Mado

5 f— Oitwtxfs oo Guwtén Digital y Timasperencls bnmammgm

e Dieoobn Oenerm de Docencis 04 Pregrdo ; - Clreecién et o Dieaneis da Pregrets

N e Dirction dr Cabdmd s hcformd i b= Diveccitn g Gessn Donaly Tramowncn
. +
I— #auta oy Cercies Socdm i Qmsciin o Cotond taTieons!
, .
‘= ‘Fetitied de Educaditn ¥ Hormndedes LI ~E Fazelind de Ciercles Gacistes
1 '
H o Faruhwd o Covtrams b — Faearad d Frhe witn 'y Hunaminto
b Caciro e Gestitn Cinchorn I S Fecutwade Cwecise
e - - .. I _wooaoes mansversagsoparove |

i  Dwaien pdrziatny ma’m. ’ mﬂ:.mwa . n-m“?hﬂ;-m'ym;m.vmamumyi-

L Loel e e e e e e, e~ - " .
Equipo Direclivo;
El Equipo Directivo estd compuesto por el Sr. Rector, quien dirige y supervisa desde la mas alta direccidn ef cumplimiento
de los lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en conjunto con fa Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas (VAF) y Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico {VDE). Intervienen en los procesos clave, como parte esencial
en el inicic y cierre de la etapa de disefio, {definiciones y planificacién de la iniciativa), como también en la etapa de su
desarrollo (evaluando los resultados de avances, impactos y resultados obtenidos de la ejecucion de actividades). Este
equipo procura el andlisis estratégico de la iniciativa, resguardando mantener el sello de la institucién, junto con el
glineamiento a la mision, vision y ejes de desarrollo estratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto
y facilitando los recursos {fisicos, financieros, administratives y humanos) necesarios para el logro de |os objetivos.

Bajo el equipo Directivo se encuentra la Unidad de Coordinacién de Proyectos Académicos (CPA), la cual orlenta y
coordina enire las unidades inslitucionales pertinentes los requerimientos y necesidades que surjan para las acciones
de los proyectos en ejecucion y sus equipos ejecutivos, apoyando a las iniciativas desde el quehacer profesional, técnico
y administraiivo institucional. Su objetivo es generar redes sinérgicas entre los distintos convenios adjudicados, con foco
en la oplimizacion de los recursos financieros, administrativos y de talento humano, siendo su coordinadora la
responszable de informar al equipo directivo sobre el estado de los convenias en ejecucidn y sus avances, que les permita
adoptar las medidas correctivas necesarias y oportunas para dar cumplimiento a los objelivos propuestos.

Dicha unidad, complementa su labor con &l Sistema de Gestidn de Proyectos Institucionales {(SGPI), la cual es una
herramienta de apoyo digital, que ejercerd un control interno en el proceso de gestidn del proyecto, permiliendo
monitorear y evaluar de manera proactiva el progreso y |a ejecucidén en tos ambitos de gestién y presupuesto de cada
proyecto. Esta herramienta a cargo de la Direccién de Planificacion y Proyectos (DIPLAN), quien administrara y velara
el buen uso del sistema, encargandose de control estratégico y seguimiento interno del proyecto y ta CPA se encargara
de la ejecucion operativa de! mismo, crientando a los equipo ejecutivo a través de la informacién proporcionada, ademas
resguarda una adecuada comunicacién con el Ministerio de Educacién en aspectos relativos al avance y cumplimiento
! de objetivos, asi como también en los aspectos relativos a adquisiciones, contrataciones, rendiciones financieras y temas

{_iuridicos asociados.




Adicionalmente, se contempla la asesoria del Consejo Consultivo Regional de fa UTA, la cual esta integrada por actores
externos, tales como: Gobierno Regional Arica y Parinacola; Municipales de Arica, Puire, General Lagos y Camarones;
Consejo regiona), entre otros. Ademads, incorpora aclores internos come las Vicerrectorias y la DGVM, fos cuales a su

! vez, tienen participacion directa en el proyecto.

Equipo Ejecutivo;
El Equipo Ejecutivo esta liderado por la Vicerrectoria Académica (VRA) (Director Ejeculivo), quien sera la responsable

de dar ejecucion a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos. La Director contara con un Coordinador

ejecutivo de la DGVM con experiencia en la maleria. Lo anterior, con el objetivo de asegurar que las acciones |

comprometidas en [a iniciativa, sea conducentes al cumplimiento de los resultados comprometidos. Come se muestira
en el organigrama, [a ejecucion del proyecto se divide en grupos de trabajo {por objetivo especifico), los cuales cuentan
con un encargado/a, el cual tendra reuniones permanentes de coordinacién en las que se reportaran al Director de fos
avances del desarrollo de sus objetivos mensualmente o segun contingencia. Segiin resultados de fos reportes de
avance, el Director entregara |as directrices necesarias para dar cumplimiento de las acclones que permitan alcanzar
los resultados esperados. El equipo ejecutivo se distribuye de acuerdo a los objetivos especificos de la iniciativa, a saber:

« OE N°1: "Actualizar los mecanismos de vinculacion, comunicacién y medicion del quehacer institucional relevando la
generacién de conocimiento en torno a la cultura Chinchorro.”. Este objetive busca actualizar los mecanismos de
vinculacién, comunicacion y medicién del quehacer institucional que fributen al ajuste de los programas formativos
considerando la integracién de la cultura Chinchorro en ellos, a través de la asesoria del consejo consultive y los
principales agentes externos del medio. Dicho objetivo estard a cargo de la DGVM, quien serd la encargada de
concretar las actividades principales comprometidos y difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este objetivo
cuenta con |a colaboracién de ta Direccién de Admisidon y Comunicaciones Estratégicas (DACE), Direccion de Gestién
Digital y Transparencia (DGDT), Direccidn General de Docencia de Pregrado (DIDQ), Direccidn de Calidad Institucional
{DCI), FACSO, FEH, FACI y CGC.

E + OE N°2: “Generar instancias de aprendizaje, transferencia y toma de conciencia del patrimonio cultural, en particular

la cultura Chincharro, de modo de fortalecer |a identidad territorial y apoyar un mayor desarrolio en la regién.". Este
objetivo buscar instaurar capacidades dentro de la comunidad local para la generacidn de agentes replicadores de la
cultura Chinchorro, a través de la asesoria del consejo consullivo y los principales agentes externos de! medio. Dicho
objetivo gstara a cargo del CGC, quien sers el encargade de concretar las actividades principales comprometidas y
difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este objetivo cuenta con la colaboracidn de DGVM, DACE, DIDO,
DGDT, DCI, FACSO, FEH y FACI.

Es importanie mencionar que el modelo de gestion contard ademas con el soporte de las Unidades de Apoyo Transversal
(Cireccién de Equidad de Género; Direccion de Administracién y Finanzas; Direccion de Gestibn de Personas y
Bienestar; Direccién de Servicios y Logistica; y Diraccion de Infraestructura e Equipamiento) las cuales estaran
encargadas de apoyar de forma transversal las acciones que aseguraran el correcto cumplimiento de los objetivos.
Ademas, de proveer informacién valiosa para la generacidn de medios de verificacién y prestar asesoria de forma
permanente a cada uno de los directores de los Objetivos.

Mecanismos de comunicacién y articulacion internos y externos:

La articulacidn del proyecto estara a carge de la DGVM, quien se encargara de gestionar ta conformacién de las acciones
de trabajo colaborativo con los actores externos, a través de los mecanismos de comunicacion institucionales realizados
por DACE. Dicho trabajo, contara con actores externos {Goblerno Regional Arica y Parinacota, municipalidades de Arica
y Camarones, Corporacion Chinchorro Marka, Secretaria Regional Ministeriat de Educacion Arica y Parinacota, Servicio
Local de Educacién Publica Chinchorro, enire olras) e internos (DGVM, DACE, DIDO, DCI, CGC, FACSQ, FACly FEH),
quienes son los encargados de entregar los insumos y directrices bases para el desarrollo de los diagnédsticos,
propuestas de actualizacién e implementacion. Siende FACSO, FEH y FACI fas unidades académicas iniciales que
pondran sus carreras para despliegue de las acciones de la iniciativa a! territorio respecto de la cultyra Chinchorro. Lo
anterior, enmarca un desarrollo de experiencias de éxite entre las entidades externas y la UTA, fruto de los mecanismos
de comunicacién existentes y articulacidn directa que aln se mantiene con dichas instituciones, materializandose en
consejos consuitivos y mesas de trabajo.

Mecanismos de moniloreg y evaluacion:

El monitoreo y evaluacién de resullados estaran a carge del director y coordinador ejecutivo, los cuales direccionaran
las acciones del equipo ejecutivo a través de directrices a los encargados de cada objetive especifico, quienes
entregaran mensualmente reportes de actividades y avance de indicadores (mecanismos de monitoreo y contribucién).

Asimismo, como se menciond anteriormente, la CPA tiene gran relevancia, ya que seran ellos quienes conozcan ia

manera correcta de ejecutar los procedimientos del Ministerio. Ademas, tendra una comunicacién institucional con el |

coordinador ejecutivo quien a su vez utilizara y tendra a cargo el lienado de! SGP1 que mide tanto el avance en gestién,
actividades, indicadores y presupuesto para velar por la correcta y eficiente ejecucion de la iniciativa. Dichos elementos
se pueden obtener en tiempo real para tomar acciones correctivas a las desviaciones de lo comprometido con un enfoque
de mejora continua de las actividades del proyecto. = _

|




7. INDICADORES DE LA PROPUESTA

I
_L?'_’;.  Nombre Indicador Férmula Célculo Base | M€ | Metd | pedios do Verificacion
. OE | Carreras con syllabus | Nimero acumulado  de 0 1 11 Actualizacion de Syllabus
N°1 | actualizados con | carreras  con  syilabus de carreras de FACSO
vinculacién a  la | actualizados de la FACSO FEH y FACI.
cultura Chinchorro. {3y y FEH (5), FACI (3). (Direccién  General de
1 Docencia de Pregrado) |
OE | Estudiantes que | Niomero acumulado de 0 10 30 Registro de alumnos en
N°1 | realicen practicas en | estudiantes que realizan praclicas en sus carreras
sus carreras con | Sus practicas con con vinculacién a la
vincutacion a la | vinculacidon a. la cultura cultura Chinchorro.
¢ultura Chinchorro, Chinchorro. {Facultad de Ciencias
Sociales y Facultad de
| Educacién)
OE | Indice de satisfaccion L Xi ¢ 75% 90% | Informe de resultados de
N°1 | de participantes de ! =Z(ﬁ)2i la encuesla de
talleres {actores =t { satisfaccién de talleres de
externos e internos) socializacion.
i de socializacion de | Donde: {Direccion General de
| mecanismos +X = Porcentaje (%) de Vinculacién con el Medio)
| institucionales resultados positivos
1 (Version 1 y 2). oblenidos en la
' dimensién i.
! +Y = Nimero de
preguntas asignadas a
la dimension i.
«Z = Factor de
ponderacion de Ia
dimensiéni.
OE | Estudiantes de | Nimero acumulado de 1] 150 300 Informe de asistencia de
N°2 { educacién basica y | estudiantes de educacion las capacitaciones con
- media que participan | basica y media gue relacion a ia Cultura
en las capacitaciones | participan en las Chinchorro para
con relacibn a la | capacitaciones con estudianies de educacion
cultura  chinchorro | refacién a la Cultura basica y media,
(Versién 1y 2). Chinchorro. (Direccién Generat de
Vinculacién con el Medio,
Direccidn de Admision y
Comunicaciones '
estratégicas, Centro de
Gestion Chinchorro)
QE | Participantes en | Nimero acumulado de 0 15 25 Informe de participantes
N®2 | programa de agentes | participantes en el en programa de agentes
replicadores de la | programa de agentes replicadores de la cultura
cultura  Chinchorro | replicadores de la cultura Chincharro.
(Versidn 1 y 2). Chinchorro. (Centro de Gestidn
Chinchorro)
OE | Actividad de difusién | Numero de asislentes o 0 400 Registro  fotografico vy
N°2 | masiva de acceso a | registrados en la actividad asistencia, informe de
la comunidad | de difusion. actividad.
regional. (Direccién  General de
Vinculacién con el Medio,
Direccidn de Admisibn y
Comunicaciones
estratégicas, Centro de
Gestién Chinchorro)
QE | Nivel de | Promedio de respuestas - - NC >=4 | Informe de resultados de
N°2 | conocimiento en | del nivel de conocimiento {Par la encussta de nivel de
forno al patrimonio definlr on conocimiento en torno al




e & '
! Nombre Indlcador . Férmula Calculo | Base I_V!eta N!eta | Medios de Verificacién |
SR : afo 1 afo 2 .. ;
g cultural  Chinchorro | en torno &l patrimonio | el a0 1 i patrimonio cultural ;
i por parte de la: cultural Chinchorro. r‘;‘:j;ig;‘; i Ghinchorro.
; comunidad L yersidn ] i (Direccion  General  de :
 estudiantii basica y o L= ki LNt del ; ! Vincutacién con el Medio - ;
| media. NG = —— | plan % Centro  de  Gestion !
| de socialz ; + Chinchorro) |
; acidn) H : :
; Donde: : :
» X = Valor niimero entre 1 a ‘ ‘
5 de la pregunta |, |
» n = Nimero de preguntas :
realizadas., i i
Cada respusesta es registrada :
mediante una escala Likert { |
con valores enteros entre et 1 i !
} al 5. La escala comesponde i !
? L E !
: ; s !
: 1 1. No tengo conocimiento del

: tema, ' :

] 2. Tengw nociones del tema. i !

; 3. Tengo conogimiento f

: basico del tema, ! !
; 4. Tengo conotimiento , ‘

: intermedio del tema, I ‘

5. Tengo  conocimiento i

i avanzado del tema. | .




8 EQUEPOS DE LA PROPUESTA

i Nombre 'y apeihdo 7 | Gargo en lalnstitucion Cargo en proyecto
’ Dr ‘Emilio Rodnguez Ponce Rector Dlrector Generai

| Vicerrector de Administracion | e
MQP?!I‘ICIO Z?Ei? Vaienzuela y Finanzas Dureftor Fmancuero
i Dra. Jenniffer Peraita Vicerrectora de Desarrollo | Directora de
_Montecinos . Estratégico 1 Desarrollo Estrategico

"isé"t"jiﬁo e
. Nom i Cargoen la Instltucubn Cargo en proygﬁ‘t._g_____"_w ‘Horas asignadasisemana
Dr Gonzalo Valdes Gonzatez - Vlcerrector Académico 7 Director Ejecutive ) s

Directora  General  de
L : Vinculacion con el Medio
Profeszona! Direccidn

Mana Luisa Cer che Carrasco

E’" s e e i S

! Denisse Catari Vargas General de Vinculacian con el gpoyo Coordmador 22
Medlo jeculwo
B - et T et
‘ e Encargado OE1 ;
s Mg Leonardo Paolettt ; ?ﬂzgiai de Vinculacion con el Coiabora dor OF2 ! 22
3 Dr Bemardo Arnaza Torres g;:;:gﬁ;gemm do Gestion Encargado OE2 08
:m, e e s Darectora de Ry T i e e ok
; Dra. Daniela Gonzalez Erber | Comunicaciones gcélgboradora OF1 v : 04. ;
- .| Estratégicas [ UTE: S
: Director de Gestnén Digital v | Colaborador OE1 vy |
| Or. Ma?ﬁ’[?fiﬁfi‘_??"‘“ Be""ez‘”_m Transpa oE2 oM N
Director ral de Docencia | : Colaborador OE1 vy |
Ml\ﬁgHerriaw\"nf!o Bt{StOS Abreuwwm dePregrado L OF2 ? 04 .
D ra. Mari eita O riega Perner Decana Facultad de Ciencias | Colaboradora OE 4 y 04
.1 Sociales oo OE2 S
Decano  Facuitad  de | Colaborador OE1 y .
_E_r__cfmos Monﬁﬁfiﬁjjf ____ | Educacion y Humanidades  } OE2 ‘ 04
Dr Alvaro Cortinez Pontoni Decano Facultad de Ciencias g;!gboradcr OE1 'y 04
. - B e e e
| Ivan Astudillo Araya Gestion Chinchorro | Goiaporador OET 44
S e 1 \AntropGlogo Social) NS S
i Profesional  Centro  de ‘
. Jannina Campos Fuentes Gestion Chinchorro gtélgborador OE1 y 44 i
e e e | (ArqueGloga)
| Profesional  Direccion  de ,
; Paula Acosta Valencia E Admlsson y Comunicaciones grélgborador OE1 'y 04
o et st o s Estrategtcas DR SR — U
; f Profesional Direccion  de ; Colaborador OE1 y
P Pia Fe’“f?‘fﬁfﬁ‘fﬂ%MMV | Calidad Institucional logz T e
1 i H
f: Jose Luis Roco Ccntreras ggﬁf:;g;qiiténfraestructura Y " Apoyo Transversal 04
} et s s e mTMDilréctor do Garvigos Y et et et e e
|
J“% Da"'d Ca‘a” Vafgas glogsten Riiiiiniatiubie R AL S
Jacquehne Godoy Contreras j g'éi;&ga de Equidad y Apoyo Transversal : 04
- Brociors de Gestién de
i 4
] atahna Arnagada Vergara | Personas y Bignestar Apoyo Transversal 0




RESPONSABLE DE COORGINAC!ON ;NsmuchAL T

Eiiana Reyes Cayo

; Mg, Lifana Hernéndez
1 Villaseca

RS ———

Mg Jorge Bemai Pera!ta

f Encargada de

Cargo en proyecto

g o i e}

Horas amgnadaslsemana !

i
S
i
i

O 3
Encargada de cocrd;nac:on y ! i

; Mg. Elena Montoya Vargas

i Melanie Alvarez Gonzalez
H

Piamﬂcacson y Proyectos

_1 Institucionales

|

gg:;cg:ﬁg:;n de Proyectos i seguzmlento § 06 |
Cominacin e oyt | S0, S0, 0w

Ed‘*é F [poosetonteenses |0
mProfesi-o;; -E-)ireccién de_ s é%osit(lzn- en de S]St?-’?:;ectgg ‘ 12 |




9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM]

9.1 PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM -

GASTO

Aﬁ'o 1 [En M$].'

AR5 2 [En;MS] :

Total [En.M$]‘

i .. ‘| MINEDUC "- | - MINEDUC - | - MINEDUC- .
Contratacién d Remuneracuones (Docentes) ' 40,518 40.518 81037
-1 Cohtratacion de " :
Docentes | Honorarios {Docentes) ‘ A
Seguros de accidente (Docentes) N _
Remuneraciones (Académicos) !
Contratacidn de Honorarios (Académicos) _ ' 1
acagéf?lszS Transferencias postdoctorales
|REcursos | {exclusivo UES) | (Académicos) )
HUMANOS Seguros de accidente (Académlcos) e . )
(Cuenta Contratacién d Remuneraciones (Equipo de gestién) 229.516 267.082 496.598
corrient ontratacidn de — = - - ‘ :
nte) aquipo do gestién Henorarios (Equipo de gestion) _
Seguros de accidente (Equipo de gestitn)
Contratacién de | Remuneraciones (Ayudantes) N
ayudantes y Honorarlos (Ayudantes)
tutores .| Transferencias a estudiantes (Ayudantes)
Otras Remunéraciones (Olras contrataciones)
{ . |contrataciones Honorarios (Otras contrataciones)
Movilizacién (Visita especialista)
Visila de Mantencidn (Visita especialista) 1. .
especialista Seguros {Visita especialista) ‘
Honorarios (Visita especialista)
u Movilizacién (Formacién)
Actividades de  {\naticos/mantencion (Formacién) |
formacion y - : g
especializacion | Seguros (Formacidn) —_ -
Inscripcién (Formacidn) _
. Movilizacion (Vinculacion) = e
Actividades de Viatico/Mantencién (Vinculacién)
vinculacion y —
gestién Seguros (Vincutacion)
Servicios de alimentacion (Vi nculac:én)
Movilizacidn {(Movilidad)
| Movilidad Mantencién (Movilidad)
estudianti] Seguros (Movilidad)
‘GASTOS Inscripcién (Movilidad)
ACADEMICOS Asistontia a Movilizacién (Asist. Reuniones)
( C!J?nr? ) reuniones y Mantencién/ Vidtico {Aslst. Reuritones)
cormients actividades Seguros (Asist. Reuniones)
académicas Serv. de alimentacién {Asisl. Reuniones) -
Mantencién/ Vidticos (Org. Talteres)
Seguros {Org. Talleres)
Honerarigs {Org. Talleres)
Qtros sarviclos (Org. Talleras)
Movilizacién (Org. Talléres)
Organizacién de | Serv. de afimentacién (Org. Talleres) ]
| actividades, ‘Servicia y productos de difusién (Org. 5.000 5.000 10.000
talleres y Talleres) . i -
seminarios Materiales & insumos (Qrg. Talleres) 3.750 3.750 7.500

Materlal pedagégico y académico (Org 1

Talleres)

Serv. De apoyo acadérmco(Org Tallsres)

Servicios audiovisuales y de comunicacién ;
 {Org. Talleres}

Arriendo de espacios {Org. Talleres)




9.1 PRESUPUESTO 1
- K Ao 1 [En M$) | Aflo 2 [En M$) | Total [En M$]
ITEM SUBITEM ... Ao _MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Aniendo de equipamiento (Org. Talleres) | R N
Contrataciones (Fondos concursables)
Servicios de  consulloria  (Fondos
Fondos
concursables concursables) SRR I e
Otros  gastos  comientes  {Fondos :
concursables) — e e
Mantenimiento y repgl_'a_r:ionas P
Servicios de Servicios de acceso y suscripcion o t
mantencion, Servicios de telecomunicaciones 1 . !
reparacién, Serviclos bésicos I
SOports ¥ SEgUIOS 'gasios envio correspandencia
- Seguros
Arriendo de equipamiento
GASTOS DE Otros gastos Arriendo de espacios
OPERACION Otros
gg,‘f:;fe ) | Materiales Materiales e insumos "13.986 13.986 27.973
[ | pedagégicos e - T T
| insumos Material pedagégico y académico o
Servicios de apoyo | Servicios de apoyo académico L
académico y Senvicios y productos de difusién
difusion Sarvicios audiovisualas y de comunicacion
Impuestos, Tasas publicaciones cientificas
palentes y otros Impuestos
(exclusivo UES) Patentes T
SERVICIOS DE Consultoria de firma consutlora
CONSULTORIA Consultorl
(Cuenta neulorias )
: - Consuitoria individual
corrionte)
Bienes Inmuebles .
y terrenos Bienes Inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental de apovo
Equipamiento e para ta docencia, innovacion, 70.100 70.100
instrumental de investigacion, laboratarios y/o tallaras S U
apoyo Equipamiento audiovisual, computacional
BIENES y 39 ?nformacién 54.610 54.610
(Cuenta capital) Soponte informético y bases de datos 12.000 12,000
Otros Bienes - ——
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y o
moblliario Alhajamienta y mobiliario S
Fondos .
concursables Bsenei}i{nios concursables) |
Obra Nueva { Obra Nueva
OBRAS Ampltacuén‘ Ampliacién B
{Cuenta capital} | Remodelacion Remo‘delacién e e e e o e el ]
Estudios da obras Eis;l:’géos prefactibilidad, factibilidad y
{SUBTOTAL CUENTA GASTOS-CAPITAL M$. S S T X A 1)
{SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE [ _‘_4 e e i i L '_ 623.108]
[ TOTAL ANUAL M$ - LT . 759,818




9.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

1

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASCCIADA

Recursos humanos

Se requiere la provision de personal de gestién con
trayectoria en el drea de vinculacion con el medio y
comunicacion estratégica. En este sentido, se requiere
contar con el persenal ejecutor de las actividades principales
del OE1 el cual estara compueslo por el siguiente equipo:

- Una ingeniera industrial jornada completa preexistente con
experiencia en materias de ejecuciéon de proyecios, que
realizara funciones de apoyo a Ia coordinacion ejecutiva del
proyecto

- Un ingeniero comercial jornada completa preexistente con
experiencia en materia de vinculacién con el medio para el
diagnéstico y aclualizacion del sistema de registro de
actividades de vinculacién con el medio

- Una periodista jornada completa preexistentes debido al
knowhow adquirido durante su trayectoria institucional.
Dicha profesional serd parte de la actualizacion de los
lineamientos del plan de medios UTA y la cobertura
periodistica de las actividades realizadas hacia la
comunidad {(campafias, talleres, programa, entre otros).

- Un/a periodista media jornada nuevo/a, como apoyo a las
labores de actualizacion de los lineamientos del plan de
medios y cobertura periodistica de las actividades realizadas
hacia la comunidad (campafias, talleres, programa, entre
ofros).

- Dos disefiadores gréficos jornada completa prexistente
debido con basto conocimiento adquirido en el disefio del
material institucional, Dichos profesionales reallzaran la
¢laboracién del material pedagdgico y difusion a utilizar en
las actividades gque se ejecutaran (campanas, talleres,
programa, entre otros).

- Tres profesionales de comunicacion jornada completa
prexistente con experiencla en la materia de
comunicaciones para la realizaciéon de la actualizacién
sistema de gestion de stakeholders y organizacidn de
actividades de difusién de la iniciativa.

- Un profesional jornada completa preexistente para el
desarrollo de los mecanismos de medicién de las carreras
intervenidas e instancias de aprendizajes y toma de
conclencia del patrimonio cultural,

- Un ingeniero informatico jornada completa prexistente con
trayectoria en el desarrollo de sistemas institucionales.
Dicho profesional estard encargado del diagndstico y
actualizacion del sistema de registro de aclividades de
vinculacién con el medio.

- Tres profesionales del area adminisirativa jornada
completa prexistente para labores de apoyo logistica de las
actividades formacién.

Se requiere la provisidon de personal de académico y de
gestion _con_expertiz_en la generacién de_aprendizaje y

OE1 - A1

OE1-0OE2

OE1-A2/A8

OE1-A2/ABIATIAB
OE-A3/A4/ASIABIAT

OE1-A2/AB/ATIAB
QE2-A3/A4IASIAGIAT

OE1-A2/AB/ATIAS
OE2-A3(A4{ASIABIAT

OE1-A2/A8
OE2-A4/ASIAT

OE1-AQ
OE2-A8

OE1-A2/A8

OE1-A2/A3/A4IAS
OE2-A3/ A8/

OE2 - A1




| 8.2 DESCRIPCION Y JUS
‘ ITEM

e B+ ot a3 i, s

i

;

TIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

DESCRIPCION Y JUSTIFIGACION

i

OBJETIVO ¥ ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA

concientizacion de la cultura Chinchorro. En este sentide, se

requiere contar con el personal ejecutor de las actividades |
principales del QE2, el cual estard compuesto por el |

siguiente equipo:

- Un académico jornada completa preexistente debido a su |

especializacion y expertiz en la cultura Chinchorro, quien se
encargaré de disefar el plan de socializacion de la cultura .
Chinchorro, programa de formacion de agentes replicadores |
y el campafia de difusion del patrimonio cultural, con la |
finalidad de generar aprendizaje, transferencia y toma de !
conclencia de |a cuttura Chinchorro en los focos de accion

de la iniciativa.

- Tres funcionarios jornada completa preexistente {un
antropdlogo social, un arquedloga vy una administrativa)

debido a knowhow institucional adquirido en su trayectoria |
profesional en la tematica Chinchorro, estos cumpliran la

funcion de implementar plan de socializacion de la cultura
Chinchorro, programa de formacion de agentes replicadores
y el campafia de difusion del patrimonio cultural, cada une
respectivamente en base a sus experiencias previas en
dichas tematicas.

Gastos académicos

Gastos de operacion

t En este item se considera la asignacién de recursos la

OE2-A3/A4/IASIABIAT

OE2-A3/A4/ASIABIAT

En este item se considera la asignacién de recursos para la
ejecucion de talleres y capacitaciones de:

- Talier de socializacion a la comunidad universitaria e

integrantes del Consejo Consultivo Regional {Sistema de ;
la cultura Chinchorro, ;

gestiGn de stakeholders de
Lineamientos estratégicos del plan de medios UTA para la
cultura Chinchorro y Actualizacion del sistema de registro de
actividades de vinculacién con el medio)

- Version N°1 y N°2 plan de socializacion de la cultura ;

Chinchorro para estudiantes de educacion basica y media,

- Campaiia de difusién del patrimonio cultural Chinchorro a

fravés de los medios de comunicacion tradicional y digital de
la UTA

~ Version N°1 y N°2 del programa de formacion de agentes
replicadoras para 1a toma de conciencia con respecto a la
cultura Chinchorto,

compra de insumos y materiales que propicien una correcta
operacién;

- Diagnosticco de los mecanismos instifucionales de
vinculacién, comunicacion y medicion del quehacer
institucional en torno a la cultura Chinchorro.

- Practicas de formacién vinculadas a la cultura Chinchorro

-Sistema de gestion de stakeholders de la cultura
Chincharro.

- Lineamiantos estratégicos del plan de medios UTA para la
cultura Chinchorro.,

H

OE1-AB/ATIAS

OE2-A4/A7

OEZ.AS

OE2~A3/AS

OE1-A2

OE2-AB

OEZ2-A7

QE2-A8




9.2 DESCRIPCION. Y JUSTIFICACIGN DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

" OBJETIVO Y ACTIVIDAD

 ITEM | ' DESCRIPCION YJUSTIFtCACiON " PRINCIPAL ASOCIADA
- Actualizacion del sistema de registro de actividades de QE2-A8

vinculacién con el medio.

| Servicios de consultoria

Bienes

Considera recursos para la adquisicin de equipo vy
equipamiento para la puesta en valor de fa cultura
Chinchorro, adquirido, del cual se considera los siguientes
bienes: lres impresoras 3D, tres computadores, nueve
pantallas interactivas, un proyector interactivo, un proyector
de alto brillo, un scanner 3D grande vy tres impresoras 3D
basicas, diez monitores y un plotter. Lo anterior, es
necesario para la generacion de malerial audiovisual y
réplicas de restos arqueolégicos de la cultura Chinchorro
que seran aplicados en la campaha de difusién del
patrimonio cultural Chinchorro, programa de formacion de
agentes replicadores y plan de socializacion de la -cultura
Chinchorro para esludiantes de educacion basica y media.
Ademas, de equipamiento para el equipo de trabajo de
gestion.

"OEZ - AZIAIIAMAGIABIAT

Ohras




10,  ANEXOS
CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
B APELL;PQRATEﬁb}QM ) ~ APELLIDO MATERNO
4 RODRIGUEZ PONCE
'CORREOQ ELECTRONICO ' ' '
INSTITUCIONAL TEL£FON0 msmuc:ougr.
. ERODRIGU@UTACL B +56 58 2205200
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL 3
_(EN HORAS SEMANALES) |
44
FORMACEON_ACADEMICAW e, o
TivuLos |
____ _(PREGRADO) . UNIVERSIDAD
INGENIERO COMERCIAL { UNIVERSIDAD DE TARAPACA
T BRADOS ACADEMICOS i ’
(POSTGRADO) | UNNERSIDAD
; - MAGISTER EN ADMINISTRACION |
, " MENCION FINANZAS I3 UNIVERSIDAD DE CHILE i
| DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS | UNIVERSIDAD COMPLUTENSE ;
: Y EMPRESARIALES e DE MADRID
; ‘DOCTOREN CIENCIAS DE LA ;

_BARCELONA

L f

UNIVERSIDAD AUTONGMADE |~
__EDUCACION 1

 NOMBRES
EM|LIO RENE

CARGO ACTUAL EN iNSTiTUCION ‘

RECTOR |
B
PR | OBTENCION
_ CHILE ©ooeer
-
_PAIS | omTENCION |
C}-HLE i 1995
ESPANA | 2002
ESPANA E 012




DATOS PERSONALES e N
 APELLIDOPATERNO. | 'APELLIDOMATERNO "'  NOMBRES

ZAPATA VALENZUELA

LT T p;ﬁ'fiimo :
INSTITUCIONAL - - | TE%.EFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTiTU?léN

e b it o st f

LR S

PZAPA'FA@ACADEMICOS UTA CL ‘ +56 58 2205325 j  VICERRECTOR DE

__ADMINISTRACION Y FINANZAS _
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_ (EN HORAS SEMANALES)

FORMACiQN AC?DEM!CA e

TITULOS i , o , __ANO
. RicReoy | uwveRsmao | eas | oo |
] " INGENIERO COMERCIAL | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE ‘ 1990 j
GRADOS ACADEMICOS |~ 7 oo ' , o ANG
: (POSTGRADO) : UNIVERSIDAD , . PAIS |

i : , ) OBTENCION
MASTER OF ARTS LANGUAGES AND

CULTURES OF LATIN | UNIVERSIDAD DE LE(DEN PAISES BAJOS 2007
CAMERICASPANISH L b




DATOS PERSONALES

s 'APELLIDO PATERNO |~ APELLIDO MATERNO " NOMBRES
] PERALTA B MONTECINOS il JENNIFFER PAULETTE
1 L LT g JENNIFFER PAULETTE
. CORREQELECTRONICO TELEFONO INSTITUGIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| _INSTITUCIONAL . "B W HITELAY _,I
| 1 VICERRECTORA DESARROLLO ~ |
JPERALTA@ACADEMICOS UTACL I :5§ .518 astt0 | T ESTRATEGICO :
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
i _ {EN HORAS SEMANALES) i
L. DO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANG
(PREGRADO) | UNIVERSIDAD PAIS ~ OBTENCION _
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1997
.
LICENCIADA EN PSICOLOGIA UN'VERS'DQ%‘F;‘IBONOMA OE ESPARNA 2007
GRADOS ACADEMICOS - ANG
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
MBA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT CHILE 2005
| DOCTORA EN PSICOLOGIA SOCIALY | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE -
ORGANIZACIONAL _ MADRID ESPANA 2009
MASTER EN GESTION DE NEGOCIOS | UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ CHILE 2015
MASTER EN GOBIERNO Y GESTION " B I .
S UBLICA ITAE ESPARA 2023 |




DATOS PERSONALES S
~ APELLIDO PATERNO e
VALDES o
CORREO ELECTRONICO
: INSTITUCIONAL  ~ ¢
‘ GVALDES@ACADEMICOS UTACL !

~ APELLIDO MATERNO _
 GONZALEZ

TELEFONO INSTITUClONAL

 JORNADA DE TRABAJO ACTUAL I
(EN HORAS SEMANALES) |
44 §

FORMACié@.ACADEMiCA

R

466582208450 |

i

_NOMBRES
~ GONZALO |
CARGO ACTUA{. EN INS?'iTUCION

~ VICERRECTOR ACADEMICO

TITULOS UNIVERSIDAD

__(PREGRADO)

INGENIERO CIVIL EN ELECTRICIDAD

e DECHRE
" GRADOS ACADEMICOS H ‘ _
(POSTGRADO) _s UNIVERSIDAD
" MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
INGENIERIA

DE CHILE

| UNIVERSIDAD DE SANTIAGO |~

ANO ;
| OBTENCION
CHILE :

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO |

_UNIVERSIDADDECHILE | ¢

mmmmmmmmmm

Y
_ ANO 5
__OBTENCION !
i

2005 |

- MAGISTER EN ECONOMIA APLICADA |

PhDD IN ECONOMiCS UNIVERSITY OF CALIFORNIA,

_SAN DIEGO

|

ESTADOS UNIDOS 2015 j




. APELLIDOPATERNG  APELLIDOMATERNO | NOMBRES ;

TR B U P

" CERICHE T ©CARRASCO 1 mARIALUISA

~ CORREO ELECTRONICO | TELEFONO INSTITUCEONAL | CARGO ACTUAL EN INSTiTUCION
? " "DIRECTORA GENERALDE |

e
i

o INSTiTUCIONAi. o o .
MCERICHE@ACADEMECOS UTA CL ‘ +56 58 23861?0 VINGULACION CON EL MEDIO

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
. {EN HORAS SEMANALES) !
44 :
FORMACION ACADEMICA
, _TITULOS
) (PREGRADO) 5
" BROFESOR DE EDUCACION MEDIA ™
___EN EDUCACION FiSICA
" GRADOS ACADEMICOS
(POSTGRADO) _

| MAGISTER EN DIDACTICA PARA LA ’, :
e SUPERIOR % | UNVERSIDADDETARAPACA | CHLE |zt |

o e i ) S o 5 AR A s A LA T 15 © e e SR e A A R g S R g

; ANO
umvsasmw PAIS i OBTENCION |

2005 2
e 2
!
%

UNIVERSEDAD DE TARAPACA CHELE

UNIVERSIDAD PAIS ]
| oaTENCION,




DATOS PERSONALES N
" UAPELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNG _
CATARI " VARGAS _ DENISSE

“ CORREO ELECTRONICG ™ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

___INSTITUCIONAL = = . .
| PROFESIONAL DIRECCION

DCATARIV@GESTION.UTACL | +56 58 2206144 GENERAL DE VINCULACION CON
LELMEDIO

NOMBRES

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL B
(en horas semanales)
44 f

FORMAC!ON ACADEMICA e e e
ANO

TTULoS” | [ S R
" {pregrado)_ ‘ . UNIVERSIDAD _ " 'PAlS OBTENCION |

§
§ _ INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL | UNEVERS:DAD DE TARAPACA |~ CHILE | 2000 |
E

~ GRADOS ACADEMICOS _ ANC
_ _UNI\;ERSIDAB o ‘P‘Ais _OBTENGION |

(postgrado)

4




DATOS PERSONALES | S T
‘ APELLIDO PATERNO . APELLIDOMATERNO NOMBRES

PAOLETT] T UUPAOLETTI T LEONARDO FLAVIO

,  CORREQELECTRONKCO TELEFONO INSTITUC%GNAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |

JINSTITUCIONAL: . ¢
; . PROFESIONAL DE LA DIRECEION

LPACLETTI@GESTION.UTA.CL +56 58 2205099 : GENERAL DE VINCULACION CON |
’ : EL MEDIO T

R S

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL B
- (ENHORAS SEMANALES) .
44 ;

FORMACEQN ACADEMICA

(P;Eéjkggo) UNIVERSIDAD

_INGENIERO COMERCIAL | UNIVERSIDAD DE TARAPACA
“GRADOS ACADEMICOS
(POSTGRADO) UN!VERSlDAD

MAGISTER DIRECCIONDE |
oo . EMPRESAS UNNERS'DAD DE TARAPACA

~ ANO
OBTENCION |

2006
AN
__OBTENCION |

CHILE 2009

PAIS
PAis

i

i

i T
T

2
1
:
i

3
3
e
i
i
|

g._....._._....‘ R
i




DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

ey -

) “ NOMBRES :
S i
"ARRIAZA | TORRES BERNARDO }1
CORREO ELECTRONICO ! T oo
i | .
“NSTTUGIONAL | bTELEFONO INSTITUF!(_JI!JiLw | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
"1 DIRECTOR CENTRO DE GESTION !
 BARRIAZAARICA@GMAIL.COM | +56 56 2206149
§ @ o b8 _CHINCHORRO _ __ _
: JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {
_ _(ENHORAS SEMANALES) |
; 44 ]
| S— - A e e A ——— e i e e e Fi
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ; ANO
___ (PREGRADO) ___UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TEC. COMUNICACIONES UNIVERSIDAD DEL NORTE CHILE 1081
ANTROPGLOGO FISICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS ; ARO
(POSTGRADO) | UNIVERSIDAD .. PAIS | oprencion |
MAGISTER EQQSIROPOLOGEA ARIZONA STATE UNIVERSITY USA 1988
DOCTORADO 'f:ilglgzmopou_oem ARIZONA STATE UNIVERSITY USA 1991
POSDOCTORADO EN ;
ANt SMITHSONIAN INSTITUTION USA 1993




DATOS PERSONALES

APELLIDOPATERNO | APELLIDOMATERNO

i

. GONZALEZ .  ERBER
CORREQ ELECTRONICO
_INSTITUCIONAL

DGONZALEZ@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2386170

' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
‘ (EN HORAS SEMANALES) .

TELEFONO INS?ITUC!ONAL

. 44- o
FORMACIONACADEMICA .
(P;ggi%gg()) UNIVERSIDAD

UNIVERSIDADDE

 NOMBRES
DANIELA

CARGO AC?UAL EN INS??TUCIQN

" DIRECTORA DE ADMISION Y
COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS

PAIS ANC

- OBTENCION !
CHILE 1998

~ DOCTORA EN DISENO " UNIVERSIDAD DE PALERMO

ARGENTINA

DISENADORA GRAFICA PUBL’C'TAF.?T, ____ANTOFAGASTA | N T
PEDAS‘ESé’;fE‘BE&Lfgﬁ‘C'ON | UNIVERS%DAD DE TARAPAcA  CHLE . 2005 |
A roRRbe S | uNNERSIDAD CeAs e |
MAS‘éi%i%FgND&é?R'%’;EN UN!VERSEDAD DE TARAPACA f | CHILE | 2008
C T BGSTGRADD EN FORMAGION ™ ;
DOCENTE DEL PROFESORADO | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE. % ESPANA L 2013
] 'UNIVERSITARIO. ;o BARCELONA.
; MASTER EN FORMACION Y GESTION | UNIVERSIDAD AUTONOMADE | - a
a ESPARNA L 2014
___DELAUNIVERSIDAD. ' BARCELONA. . )

w0




DATOS PERSONALES

L]

e ety

7 APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES '
: ARRIAGADA ; 'BENITEZ MAURICIO JAVIER i
- e S _ L ELA SR
s °°ﬁ§§?§b§fg§f{“c° | TELEFONOINSTITUCIONAL . | CARGO AGTUAL EN INSTITUCION
. A T T DIREGTOR DE GESTION GIGITAL 1
i
__MARRIAGADA@ACADEMICOS UTACL | +56 58 23861 70__ g Y TRANSPARENCIA ;
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
i _ (EN HORAS SEMANALES) {
T . RO
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS — . - ~ AND
INGENIERO CiVIL EN COMPUTACION A
E INFORMATICA UNIVERSIDAD DE-TARAPACA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS . P ANG
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTOR EN CIENCIAS DE (A PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2019
i _ INGENIERIA CATOLICA DE CHILE




DATOS PERSONALES —
B APELL;DO PATERNO -
BUSTOS

~ APELLIDOMATERNO | NOMBRES
ABREU | HERNANDO ARMES

' GORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTI‘EUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |

+ i . INSTITUCIONAL T
; ; 3 " DIRECTOR GENERAL DE
HBUSTOS@ACADEMECOS UTACL ¢ - +56 58 2205336 ' DOCENCIADE PREGRADO .

: "JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_(en horas semanales)
44 ;

st ot o it MW}

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

_ fpregrado)
: ENGENIERO CIVIL INFORMATICO
GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

""MAGISTER EN CIENCIAS DE LA™
. INGENIERI,

UNIVERSIDAD -

T UNIVERSIDAD DE ~
CONCEPCION

" UNIVERSIDAD

" "PONTIFICIA UNIVERSIDAD
. CATOLICA DE !

S o e} - e e




DATOS PERSONALES

i

APELLIDO PATERN_O_

ORTEGA

““CORREQ ELECTRONICO =
INSTITUCIONAL -

- “APELLIDG MATERNO

e PERREER
TELEFONO INSTITUCIONAL

B B oy Ty PR U P

TTTTUUNOMBRES. T
__MARETTALORENA

g
|
| CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN !
.
t

DECANA FACULTAD DE CIENCIAS

| MORTEGAPERRIER@GMAILCOM | 5658 2205681 SOCIALES s |
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(an horas semanales)
L 1. 2
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' — ANG
. (pregrado) UNN.ERS'_DfE_ N : PALS. .. = -]. OBTENCION
LICENCIADO EN CIENGIAS MENCIGN .
Conay UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2000
~ " GRADOS ACADEMICOS “TTTANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTOREN ﬁ:g:‘gASMENC'ON UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2004




DATOS PERSONALES

_APELLIDO PATERNO

MONDACA

 CORREO ELECTRONICO TELEFONO msmucuomL

 INSTITUCIONAL
ﬁ CEMONDACAR@ACADEMICOS UTA. CL

"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ™ 7777
_{EN HORAS SEMANALES}

A4

TITULOS
" (PREGRADO).

" PROFESOR DE HiSTOR!A Y
GEOGRAFIA,

FORMACION ACADEMICA

" GRADOS ACADEMICOS T

. _(POSTGRADO)}
TMAGISTER EN EDUCACION ™™™

INTERCULTURAL BILINGUE, ?

DOCTOR EN EDUCACION

- UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

_APELLIDOMATERNO ' NOMBRES

CARLOS o
. CARGO ACTUAL EN msmucmn ‘

. " DECANO DE FACULTADDE
. _ EDUCACION Y HUMANIDADES

s

o

+56 58 2205201

. e v g o ~BRE
UNIVERSIDAD o PAIS OBTENCIONQ

CHILE 2000

e i e o e i i st o i Y v

UNIVERSIDAD PAfS | OBTENCION |

2004

UN!VERSIDAD DE TARAPACA

UN!VERS?OAD DE TARAPACA CHIE.E

ESPANA

_BARCELONA o1




_APELLIDOPATERNG | APELLIDO MATERNO . ~ NOMBRES

P —— s s o s e i s o v o s i i ) s i somons o s <y e

CORTINEZ B ~ PONTONI ALVARO

CORREO ELECTRONICO TELEFONO msmucnom. | CARGG ACTUAL EN mswucmn :

... INSTITUCIONAL L
ACORTINEZP@ACADEMICOS UTA cz. +56 58 2205401 DECANOC?EP%%LTAD DE
" JORNADA DE TRABAJOACTUAL =~~~ T e S
... {\ENHORAS SEMANALES) =
s - 44 ’

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS
{PREGRADO}

e
UNIVERSIDAD - PAIS _OBTENCION |

’i

SONTIFIGIA UNIVERSIBAD ™~ T

_ EstADisTCO CATOLIGA DE CHILE S RS
GRADQOS ACADEMICOS ' ‘ i ANO

. (POSTGRADO) _ _ UNIVERSIDAD eas _ OBTENCION |

UNIVERSIDAD COMPLUTENGE ESPANA ; 1998 f

DOCTOR E” | CIENCIAS M”EMAT’CAS  _DEMADRID | e

CHILE i 1991




DATOSPERSONALES = .. . R
" APELLIDOPATERNG | APELLIDOMATERNO = _ NOMBRES
IVANGONZALO

. ASTUDILLO ]
CORREQ ELECTRONICO TELEFQNO !NSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN msrrruc:én
" PROFESIONAL CENTRODE ™

_INSTITUCIONAL
GESTION CHINCHORRO ____

I=
A
>
i
)>

. IASTUDILLO@GESTION UTACL +56 53 2206188

"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_ (EN HORAS SEMANALES) _

o A

FORMACEON ACADEMICA

- TITULOS
C {PREGRADO) -

UNIVERSIDAD . OBTENCION |

¢ 4
-

M" ANTRORQILQEQ_ SOCIAL | UNIVERSIDAD DE TARAPACA ~ CHLE . 201 a
! GRADOS ACADEMICOS UNIVERSID a0 ANO

! _(POSTGRADO)

OBTENCION |




DATOS PERSONALES .

_APELLIDOMATERNO = " "~

APELLiDO PATERNO m M

o campos T
CORREOD t—:LECTRONTCO S
INSTITUCIONAL =~ Mi

JSCAMPOSF@GESTION UTA CL

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
.. {ENHORAS SEMANALES) |
U
FORMACION ACADEMICA
| TITULGS
P (PREGRADO)
 ARQUEOLOGA

FUENTES

TELEFONO INSTITUCIONAL

UNIVERS?DAD DE TARAPACA

E
E
5
E
i
H

) *56 58 2205“9 | GESTIONCHINCHORRO

UN!VERSIDAD A

NGMBRES o e e o

JANNINA SILVANA

CARGO ACTUAL EN iNSTITUCiON

~ARO
 OBTENCION |
2019

PAiS
 CHILE

T PROFESIONAL CENTRO BE ™ |

i

i

" GRADOS ACADEMICOS
t ... (POSTGRADO} '

umvensm;\n '

ANO

§
i
¥
i

PAIS

OBTENGION




DATOS PERSONALES

[ T APELLIDO PATERNO, . |~ 7 "APELLIDOMATERNO |~ ~ """NOMBRES - _ ]
? ACOSTA - _VALENCIA T - PAULA i
{ TCORREO ELECTRGNICO " ]
3 INSTITUGIONAL - - TE!,EFOMES lNSTITfJCION__AL CARGO ACTUAL EN INSTITUGION -i
I PACOSTAV@GESTION.UTACL +56 58 2386009 PROFESIONAL DIRECCION DE 1
; ADMISION Y COMUNICACIONES i
- Y ___ _ ESTRATEGICAS
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| _(enhoras semanales)
N
FORMACION ACADEMICA ~
TITULOS T ) , : - T ARG
" (oregrado) _ | UNIVERSIDAD PAIS  OBTENCION
PERIODISTA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2019
: ) CATOLICA DE VALPARAISO o
T GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrade) - UNIVERSIDAD . _ PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES

[ JORNADA DE TRABAJO AGTUAL * 7 7 7

i

APELLIDO PATERNG 77

~  FERNANDEZ
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

PMFERNANDEZB@GESTiON UTACL

...{en horas semanales)

FORMACION ACADEMiCA

TITULOS
- {pregrado} )
o iNGENIEREA CIVIL lNDUSTRiAL

APEL__LIDO MAT_E_RNO
BRAVO

TELEFONO INSTIT UCION&L

"+56 58 2386003

UNIVERS!DAD

. _NOMBRES I
| PIAMARIAPAZ '

CARGO AchL EN ms*rrrucu.‘m

i

o

""PROFESIONAL DIRECCION DE™
... .CALIDAD INSTITUCIONAL

PAlS

ANO

e e gy bt i,

 UNIVERSIDAD DE TARAPACA

CHILE

GRADOS ACADEMICOS
..{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAiS




DATOS PERSONALES

____ APELLIDO'PATERNG __APECLIDOMATERNO 1" " " 'NOMBRES
o __ROCO ~__CONTRERAS " T JOSEL LUIS o
i CORREO EO ELECTRONICO '
: TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION i
- INSTITUCIONAL: _ T T j BIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA.
i JLROCOC@GESTION. UTA cL +56 53 2205402 L ¥ EQUIPAMIENTO _}
[ TJGRNAGA DE TRABAJO-ACTUAL T : CorTenmTm R s s TR E T
i______(en horas semanales)
44 it ke By BeBS Hei S,
FORMACION ACADEMICA L
-~ TITULOS : A ANO
(pregrado) _ ~ UNIVERSIDAD _ PAIS OBTENCION
ARQUITECTO UN'VERS’DQgg‘g OLICA DEL CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS - : ANO
(postgrado) ~ UNIVERSIDAD - PAIS OBTENCION
, S T R




DATOS PERSONALES

(7 TAPELLIDOPATERNG . |~ _APELLIDO MATERNO NOMBRES . 1
}_ T T CATARI —— _VARGAS R DAVID_ ;
! CORREO ELECTRONICO ' APTRR E PSP
: INSTITUCIONAL _W_TEI;EE?_NSEST”UCIONAL .i.} CARGO ACTUAL EN lemucmN ;
: 1
| DCATARI@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2205160 D'RECT?_%gEC_.’?E;V'C'OS Yo
{"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL - - TmTmmemme T
¢ _ _ _ (enhoras semanales) _
. 44 —
FORMACION ACADEMICA
- TITULOS - i : e ] ANO
.. (pregrado) | UNIVERSIDAD" PAIS | opTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1999
'GRADOS ACADEMICOS ' ANO
(postgrado) . UNIVERSIDAD PAlS | OBTENCION
MAGISTER EN DIRECCION ¥ GESTION )
DE EMPRESAS, ADMINISTRACION Y | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2006
GESTION DE EI\(;PRESAS
{ MAGISTER EN GESTION DE ACTIVOS
Y MANTENIMIENTO, INGENIERIA FLIJEI\C})IE\E,IEE%DSTC\?&E?\?AE?A CHILE 2014
| INDUSTRIAL




DATOS PERSONALES

T
:
"
I

\

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO __ °
. eopoy T~ 7]
CORREO ELECTRONICO -

__ INSTITUCIONAL
JGODOYC@GESTION UTACL

ORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
__{en horas semanales)

44

” "APELLIDO MATERNO
~ " CONTRERAS

TELEFONO INSTITUCIONAL

+56 58 2205688

T T TJACQUELINE

' CARGO ACTUAL EN msnwcnéu
.. P

DIRECTORA DE EQUIDAD Y

Rl |

l
I
1
i

CATOLICA DE VALPARAISO

TITULOS :
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
ABOGADA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) __UNIVERSIDAD PAIS OBTENGION _
MAGISTER EN DERECHO MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE

. DERECHO ADMINISTRATIVO




DATOS PERSONALES

, ARRIAGADA ‘
"' CORREO ELECTRONICO
(NSTITUGIONAL -

CARRIAGADAV@GES??ON UTA CL ‘

. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL "
] . {enhoras semanales) |
4

FORMACION ACADEMICA

APELLIDOPATERNO | 7,

VERGARA

TELEFONO iNSTITUC!ONAL _

RIS

+56 58 2205943 :

NOMBRES
i CATALINA B

CARGO AC?UAL EN iNSTITUCION

" DIRECTORA DE GESTIONDE
_PERSONAS Y BIENESTAR = ¢

: TITULOS B [
e {pregrado) . UNIVERSIDAD . PAis ' OBTENCION
. INGENIERA COMERCIAL UNEVERSiDAD BE TARAPACA CHILE 2008

§ "~ GRADOS ACADEMICOS ANO
- (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS. : OBTENCION |
% ,
B SERU S y




DATOS PERSONALES o
 APELLIDO PATERNO  ~ 77 7 APELLIDO MATERNO
HERNANDEZ : VILLASECA " MARGARITALILIANA ~

CORREQ ELECTRONICO ' TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUGION .

LINSTITUCIONAL
, " ENCARGADA DE LA UNIDAD DE
LHERNAD@UTA.CL ; +56 58 2205688 ' COORDINACION DE PROYECTOS .
; ? ACADEMICOS |

RO B TRABARO REFUAL

(en horas semanales)
. SN

FORMACION}CADEM?CA
TiTULOS 1
___{pregrado)_ O
PROFESORDE ESTADO |

i GRADOS ACADEMICOS !
L

E

i

o ‘ Mmgm - ; JR—— Kﬁmom_‘_,_ ,
UNIVERSIDAD ;% PAIS ' OBTENCGION |

[RURRSP S

UNIVERSIDADDE CHILE | " "CHILE |

UNNERSiDAD PAis o

s ‘ |
% e ;..OBTENGION

UNIVERSIDAD DE TARAPACA h CHiLE 1996
z

(postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION MENCION |
EN CURRICULUM ;
MASTER EN TECNOLOGIA 5
_EDUCATIVA L

s s g s s i s i i

"UNIVERSIDAD NACIONAL A ‘
DISTANCIA (UNED)

ESPANA w00 |




DATOS PERSONALES e e
_APELLIDOPATERNO '~  "APELLIDOMATERNO |

REYES T T cavo _ ELIANAGUADALUPE

CORREO ELECTRONICO U . )
CINSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUC%QNAL | CARGO ACTUAL EN znsnmcubn :

_ ! . PROFESIONAL DE LA UNIDAD DE
ELIANA REYES@GMAIL.COM +56 58 2205338 ! COORDINACION DE PROYECTOS
.. ACADEMICOS _

:  JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ] = 77~ 77
. {en horas semanales) |

FORMACiON ACADEMICA

TITULOS: o ANO
(pregrado) UNWERSIDAD wwwwwwww ~ PAS OBTENCION

m " INGENIERIA COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA 1 CHLE 2002 w
i ‘GRADOS ACADEMICOS uu;veasm AD | PAls

__(postgrado)

f—

Bt <t n g e e - e I PR




DATOS PERSONALES L
_APELLIDOPATERNG
U BERNAL o
"""CORREO ELECTRONICO
- INSTITUCIONAL

. JBERNAL@ACADEMICOS.UTACL |

. JORNADA DE TRABAJOACTUAL |~ 7
t (enhorassemanales) |
44 ]

APE_LLIDO MAYERNO
PERALTA

+56 58 2205936

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

UNIVERSIDAD

E
;
3
§

TELEFONO INSTETUCIONAL

__NOMBRES
CARGO ACTUAL EN msm'uméu

: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y

' . FINANZAS

PAiS ANO

fpregrado) 4 CTERSRR OBTENCION
P T INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA | CHILE __1%92_

GRADOS ACADEMICOS E o ni ANG -;
L (postgrado) (UNIVERSIDAD | PAS | oBTENCION
TTTTMASTER UNIVERSITARIOEN ;
| DEMOCRACIAY GOBIERNO, | UN’VERS‘DAAR%;;{EONOMA DE 1 Espama 2009
. CIENCIAS POLITICAS o T R R
" DOCTORADO EN FINANCIACION E i
: INVESTIGACION COMERCIAL, UNiVERSIDAD AUTONOMA DE ! ESPAFIA § 2010
| INVESTIGACION Y TECNICAS DE MADRID :
Lo MARKETING T O S
MASTER OF BUSINESS ~ ‘ i
ADMINISTRATION - MBA, UNIVERSIDAD OE ALCALA ! ESPANA ; 2017
L ADMINISTRAGION Y ECONOMIA &




DATOS PERSONALES e
P AP_ELLIDO PATERNO o - APELLIDO MATERN

&

MONTOYA V AR GAS

7 GORREG ELECTRONICT ™% )
. INSTITUCIONAL uf”wTELEFONO iNST!TUCIONAL

Ry £ % Y A ELENA e

CARGO ACTUAL EN msm'ucuéu

TPROFESIONAL VICERRECTORIA
ACADEMICA

EMONTOYA@GEST!ON UTA Ct.

~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
' __{en horas semanales)
44 ;

R
| — v e

+56 58 2206041

FORMACION ACADEMICA

; ' TITULOS

Lo _{pregrado)

NIERO CQMERCIAL

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

' MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION"
_ DEEMPRESASMBA

UNIVERSIDAD - PAIS
_UNIVER RSIDAD DE TARAPACA | CHILE

- é o
UNIVERSIDAD T PAIS §OBTE§CION

UN!VERSIDAD DE TARAPACA CHILE i 2011

ARG T
| OBTENCION |

J—

i
a
H
i
i




DATOS PERSONALES 3 I e
: APELLIDOPATERNG  "APELLIDOY MATERNO T "NOMBRES i
_ "ALVAREZ r- _GONZALEZ 1~ _MELANIE
; CORREOQ ELECTRONICO , - o |
|_____CINSTITUCIONAL '  TELEFONO NSTITUCIONAL _ , CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
. MALVAREZG@GESTION.UTACL ! +56 58 2206145 | ;&%ﬁgg‘fg&?}%ﬁ%ﬂg&%@ i
‘" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL 3 e
....Jen horas semanales) _ |
b 44 N
FORMACION ACADEMICA e
TITULOS ANO
(pregrado) ~ UNIVERSIDAD | PAIS OBTENCION _
INGENIERO EN INFORMAGION ¥
~ONTROL DE GESTION UNWERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2016
GRADOS ACADEMICOS - e ANO
" (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




Keotecko UBBHIS™

Subsecretaria
de Educacion
Superior

PROPUESTA' DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2024
UNIVERSIDADES

Nombre institucién: . . I
Universidad del Bio-Bio .

RUT mstltucuon 60.911.006-6

. - ——e— - [

DII‘ECCION Casa centrai |nst|tuc10n

Avenida Collao N°1202 Concepcion

Fortalecimiento de la cultura emprendedora, la
creacion de valor y el grado de innovacion en las
pymes y emprendimientos mediante la
generacién de espacios colaborativos que
vinculen el sector productivo de las regiones de
Biobio y Nuble con la Universidad del Bio-Bio.

Titulo de 1a Propuesta

| Duracién de Ia—ro uesta:
prop 24 meses

Monto asignado (en miles de pesos):

5$568.633.-

Nombre de representan'te legal de la

institucion {o maxima autoridad de la Benito Eliot Umafia Hermosilla

IES):

Firmado digitalmente
Firma de representante legal de la BENITO ELIOT or BENITO ELIOT
institucion (o maxima autoridad de la UMANA '"UMJ"NA HERMOSILLA
IES): ~Fecha:2024.04.22

HERMOS|LLA 21:36:19 -0400"

-

1 Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprensién. En el caso de as siglas o
acrénimos, estos deberin explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cverpo del texto o a pie de pégina.



[

Lt

P :
A s

IR R A
' *“Résumen ‘

La presente propuesta busca fortalecer la cultura emprendedora, la creacién de valor y el grado de innovacion en tas pymes
(Pequefias y Medianas Empresas} y emprendimientos mediante la generacién de espacios colaborativos que vinculen el sector
productivo de cuatro comunas priorizadas de |as regiones de Biobioy Nuble con la Universidad del Bio-Bio.

Lo anterior se fundamenta por una parte en la Estrategia Regional de Desarrollo 2015-2030 del Biobio, enfocada en el
crecimiento econdmico sostenible y el fortalecimiento del capital humano, la ciencia y la tecnologfa. Busca aumentar la
productividad, competitividad y participacidn de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) en el Producto interno Bruto
{PIB) regional, asi como impulsar la asociatividad, el encadenamiento productivo y la mejora de la educacion desde la base
para el desarrcllo regional. A su vez esta alineada con 1a Estrategia Regional de Desarrollo Nuble 2030, enfocada en Economia,
innovacién y Capital Humano. Se centra en promover una cultura de innovacién, retener y atraer capital humano especializado,
y fortalecer la economia territorial diversificada, con énfasis en ciencia, tecnologia e innovacion. Asimismo, busca desarrollar
el capital social para impulsar a innovacion y la creacion de valor.

La propuesta presenta una respuesta adecuada a las necesidades y limitaciones actuales de las regiones al promover la cultura
emprendedora, la creacién de valor y lainnovacién en las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) y emprendimientos de las
comunas priorizadas (Coihueco, San Ignacio, Yumbel y Cabrero). Al vincular el sector productivo en dreas priorizadas con la
Universidad del Bio-Bio, se fomenta la colaboracion y el intercambio de conocimientos, lo que puede impulsar el desarrollo
econdmico regional y fortalecer el capital humano, la ciencia y la tecnologia, en linea con las estrategias regionales de
desarrollo. Ademads, esta colaboracién contribuye a mejorar las capacidades académicas de la universidad al involucrarla
activamente en procesos de innovacién y transferencia de conocimiento hacia el sector productivo y en la formacidon de
estudiantes en emprendimiento, desde la Universidad del Bio-Bio. Ademds, la propuesta se enmarca en un modelo de
innovacién de triple hélice donde se definiran un conjunto de interacciones entre la academia, la industria y los gobiernos,
para fomentar el desarrollo econdmico y social de los territorios.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El desafio que aborda la presente propuesta es contribuir a la baja creacidn de valor e innovacion presentes en |as pymes y
emprendimientos de cuatro comunas pricrizadas en las regiones de fluble y Biobio, asi como 1a falta de espacios de colaboracién
entre la academia y el sector productivo, lo que frena el desarrolio territorial y la cultura emprendedora.

De acuerdo al Diagndstico de la Divisién de Planificacion y desarrollo del Gobierno Regional del Biobio {2018) la matriz productiva
se concentra en sectores con bajo potencial de crecimiento y escaso valor agregado. En este sentido, se evidencia que |a regién ha
perdido al menos tres puntos porcentuales en su contribucidn a la produccién nacional. Se aprecia, ademds, una evidente
inclinacidn hacia los sectores terciarios de la economia durante la dltima década. Lo anterior, ha generado un desarrollo dispar de
los territorios, lo que ha acentuado el rezago de algunas provincias, como el caso de la provincia de Arauco.

Respecto de la innovacidn tecnoldgica, se aprecia que ésta es deficiente en relacidn a los recursos y esfuerzos realizados por los
instrumentos de apoyo del Estado, como las capacidades disponibles y potenciales a nivel regional. Ademas, existe una débil
asociatividad entre empresas PYMES e Instituciones de Educacidn Superior para el desarrollo de la innovacién. Segin e! Diagnédstico
del Sistema de Ciencia, Tecnologla, Conocimiento e Innovacién (SCTCI) de Nuble, las regiones de Nuble y Biobio se encuentran entre
las seis regiones menos innovadoras de Chile. En el caso especifico de la regidn de Auble, la mayor parte de la inversién privada se
destina a la adquisicién de magquinaria y equipos. La regién enfrenta importantes obsticulos para la inversién en Investigacién,
Desarrollo e Innovacién {I+D+i). El financiamiento, los recursos hurnanos y la incertidumbre sobre la demanda de Investigacién,
Pesarrollo e Innovacidn {I+D+i) constituyen las principales barreras para las empresas innovadoras, especialmente para las micro,
pequefias y medianas empresas {(mipymes) y los emprendimientos liderados por mujeres. A su vez las empresas identifican una
serie de desafios, que incluyen problemas de asociatividad, costos de innovacidn, financiamiento, infraestructura y demanda de
innovaciones, lo que decanta en que menos del 8% de las empresas realizan inversiones en Investigacion, Desarrollo e lnnovacién
(1+D+i) en colaboracion con otras empresas o el sistema cientifico-tecnolégico.

La presente propuesta se justifica en el marco de la Estrategia Regional de Desarrollo 2015-2030 de la Regién del Biobio (versidn
carregida de junio de 2023) de acuerdo al lineamiento estratégico N°2 “Crecimiento Econdmico Sostenible” y a sus objetivos
estratégicos {OF) E2.1 Aumentar la productividad y la competitividad regional, objetivo estratégico (Of) £2.4 Apalancar la
asociatividad y el encadenamiento productivo, fomentando los proyectos asociativos y al objetivo estratégico (OE) E2.5 Aumentar
la participacion dela Pymes en el Producto Interno Bruto {PIB) Regional, asi como también al Lineamiento Estratégico N°7 “Capital
Humano - Ciencia y Tecnologia” a través de sus objetivos estratégicos objetivo estratégico (OE) B7.1 Desarrollar el capital humano
avanzado a través del fortalecimiento de la formacién, la capacitacion tecnoldgica y especializacion de los trabajadores, para su
acceso a mejores empleos., objetivo estratégico {OE) 87.2 Generar las condiciones regionales para la retencidn y atraccién de
personas altamente calificadas, objetivo estratégico {OE} B7.3 Potenciar la investigacidn e innovacién tecnoldgica aplicada, que dé
solucién a las prohlemdticas regionales y objetivo estratégico (OE) B7.4 Mejorar la educacién desde la base, para generar un
impacto positive en el desarrcllo de la regién.

Figura N°1: Esquema Estrotegia de Desorrollo Regional 2015-2030 Regidn del Biobio
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Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida de la Estrategia de Desarrollo Regional 2015-2030 Regidn del Biobio.
Y a su vez se enmarca en |la Estrategia Regional de Desarrollo fluble 2030 en su eje Economia, Innovacién y Capital Humano,
especificamente en su Lineamiento 2.1 Formacion, retencidn y atraccion de capital humano especializado, y en sus objetivos




estratégico OF 2.1.1. Promover la instalacidn de una cultura de innovacion y creatividad y objetivo estratégico OE 2.1.2 Retencién
y atraccion de capital humano, asl como también en el Lineamiento 2.2 Econom/a territorial, innovadora, dindmica con produccion
diversificada y soporte energético, logistico y cientifico y en sus objetivos estratégicos OF 2.2.2 Desarrollas |a ciencia, tecnologia,
innovacién y conocimiento para potenciar la economia y el bienestar social y el objetivo estratégico OF 2.2.4 Fortalecer el capital
social para la innovacién y la creacién de valor.

Figura N°2: Esquema Estrategia de Desarrollo Regional 2030 Regién de Ruble
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Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de la Estrategia de Desarrolfo Regional 2030 Regidn de Ruble

En relacion al contexto territorial, la Regién del Biobio es la tercera regidn con mayor poblacion de Chile, y es a su vez |a tercera
mds densamente poblada. Con una extension de 23.890 kilémetros cuadrados (km?) de superficie, el censo de poblacidn realizado
en 2017 contabilizé un total de 1.556.805 habitantes en Ia regién lo que representa el 8,5% de la poblacion del pais. Un 11,4% de
esta poblacion vive en zonas rurales, y el restante 88,6% en zonas urbanas. En 2021 el Producto Interno Bruto (PIB) de la Regidn
del Biobio alcanzé a los 12,489 miles millones de pesos, lo que representa el 6,4% de! Producto Interno Bruto {PIB} nacional,
respecto a |a distribucion entre las diferentes actividades econdmicas de acuerdo al Banco Central de Chile, la actividad que aporta
una mayor proporcién al Producto Interno Bruto (PIB) es la industria manufacturera con un 20,0%; seguido por los servicios
personales con un 17,6%; los servicios financieros y empresariales con un 10,7%; por la construccién con 9,4%; y por los servicios
de vivienda e inmobiliarios que aportan con el 8,6%.

Se han seleccionado las comunas prioritarias para esta regién, Cabrero y Yumbel, las cuales cumplen con los criterios de priorizacion
abordados en el punto siguiente, “PROBLEMA DE LA PROPUESTA”. Cabrero abarca una extension de 639,8 kilémetros cuadrados
(km?) y cuenta con una poblacién de 28.573 habitantes segun el Censo de 2017, representando el 1,43% de la poblacién total de la
regién, con una densidad de 43,99 habitantes por kilémetros cuadrados {km?). De esa poblacién, 14.399 son mujeres (50,39%} y
14.174 son hombres {49,61%). En 2021, habla 1.878 empresas registradas en la comuna, de las cuales 1.869 eran pymes, lo que
equivale al 99% del total.

Por otro lado, la comuna de Yumbel cubre una superficie de 727 kildmetros cuadrados (km?) y alberga a 21.197 habitantes, segun
el censo de 2017, representando el 1,36% de la poblacién total de la regién. De esa poblacion, 10.733 son mujeres {50,63%} y
10.464 son hombres {49,37%). En 2021, se registraron 1.061 empresas en la comuna, de las cuales 1.058 fueron clasificadas como
pymes, representando también el 99% del total.

La regién de Ruble es la regidn mas nueva del pals, y es a su vez la mas pequefia en extension. Creada formalmente por |a ley
21.033 en septiembre de 2018, la regién cuenta con 13.179 kilémetros cuadrados (km?) de superficie. El censo de poblacion
realizado en 2017 contabilizé un total de 480.609 habitantes en la regién, lo que representa el 2,6% de |a poblacién del pais. De
esta poblacién, un 69,4% vive en zonas urbanas y un 30,6% en zonas rurales, siendo la regién con una mayor proporcion de
poblacion rural del pais.

En relacién a la Regidn de Nuble En 2021 el Producto Interno Bruta (PIB) regional alcanzé a los 2.590 miles de millones de pesos, lo
que representa el 1,4% del Producto Interno Bruto {PIB) nacional, y con respecto a su distribucién la actividad que aporta una mayor
proporcién al Producto Interno Bruto (PIB) en |a regidn son los Servicios personales con un 20,2%; |a actividad agropecuario-silvicola
que representa el 13,6%; los servicios de vivienda e inmobiliarios con un 11,3%; el comercio que representa el 10,6%; y los servicios
financieros y empresariales con un 9,9%.

Se han seleccionado las comunas prioritarias para esta regidn, Coihueco y San Ignacio, las cuales cumplen con los criterios de
priorizacién abordados en el punto siguiente, “PROBLEMA DE LA PROPUESTA”. Coihueco abarca una extension de 1.776,6
kilémetros cuadrados (km?} y cuenta con una poblacidn de 26.881 habitantes segln el Censo de 2017, representando el 5,6% de la
poblacién total de la regién, con una densidad de 15,13 habitantes por kilémetros cuadrados {km?). De esa poblacién, 13.457 son




mujeres {50,39%) y 13.424 son hombres {49,61%). En 2021, habia 2.023 empresas registradas en la camuna, de las cuales 2.020
corresponden a pymes, lo que equivale al 99% del total.

Por otro lado, la comuna de San ignacio cubre una superficie de 363,6 kildmetros cuadrados (km?) y alberga a 16.079 habitantes,
segun el censo de 2017, representando el 3,34% de la poblacién total de la regién. De esa poblacién, 8.197 son mujeres {50,97%) y
7.882 son hombres {49,03%). En 2021, se registraron 1,076 empresas en la comuna, de las cuales 1.070 fueron clasificadas como
pymes, representando también el 99% del total.

De acuerdo a informacién de la Décima Encuesta Nacional de Innovacién de afio 2018 la tasa de innovacién, la cual establece el
porcentaje de empresas a nivel nacional que realizaron algtin tipo de innovacién en Productos, Procesos, Qrganizacional o
Marketing fue de un 15.1 %. En relacién al tamafio de empresas las grandes son las que mds realizan innovacién con un 29,45% a
nivel nacional y las pequefias empresas alcanzan un porcentaje de 12,9%. A nivel regional tanto la Regiones de Biobio y Nuble
alcanzan el penuitimo lugar en grado de innovacién de las empresas alcanzando un porcentaje de 10,5% por debajo de la media
nacional.

A continuacion, un resumen de las capacidades y experiencias previas pertinentes a lo que se pretende desarrollar:

La Universidad del Bio-Bio tiene como visién ser una Universidad comprometida con su caracter estatal y birregional, innovadora,
inclusiva y compleja, con proyeccion nacional e internacional, que contribuye al progreso sostenible de su territorio y sus
habitantes, de excelencia en |a formacién de personas y con sentido de equidad social y de género.

De acuerdo a io anteriar y su caracter Birregional la Universidad del Bio-Bio impacta directa e igualmente a los territoritos de las
Regiones de Biobio y Rluble, en donde se enmarcan las actividades de la presente propuesta.

La Direccidn de innovacidn tiene como funcién implementar y monitorear las acciones derivadas de la politica institucional relativas
al desarrollo y la innovacién en todos 1o0s campos disciplinarios, articulando |a transferencia de los resultados de la investigacién
con la demanda efectiva nacional e internacional y estableciendo mecanismos de apoyo a la comunidad universitaria. La Direccidn
de Innovacion dispone de una Subdireccién de Innovacién, ademds depende de esta direccion: |a Oficina de Transferencia y
Licenciamiento (OTL), }a Unidad de Proyectos y la Unidad de Emprendimiento, donde todas sus unidades apoyan al fortalecimiento
de la cultura de innovacién y emprendimiento a nivel interno y externo con impacto en los territorios y contribuyendo a una
colaboracién efectiva entre la academia y el sector productivo.

Por dltimo, es necesario mencionar que existe una iniciativa previa con el Ministerio de Educacidén (MINEDUC), que contribuird ala
implementacién de la presente iniciativa como el Proyecto de Fortalecimiento UBB 21991 “Fortalecimiento de ta Universidad de!
Bio-Bio a través de la implementacién de un sistema integrado estratégico para la gestién institucional y el desarrollo sostenible de
la investigacion e innovacién que responda a los requerimientos territeriales, resguardando los principios de igualdad y equidad de
género”, cuyo objetivo es fortalecer la gestién institucional a través de la implementacién de un sistema de gesti6n integrado
estratégico que consiste en la instalacién de un sistema de informacidn eficiente para la toma de decisiones y la generacidn de

instrumentos de apoyo para el desarrollo de la innovacién, emprendimiento y transferencia tecnolégica con impacto en la sociedad.

PROBLEMA? DE LA PROPUESTA

La propuesta se enfoca en abordar |a baja creacién de valor e innovacién presentes en las pymes y emprendimientos de las Regiones
de Ruble y Biobio, asi como la falta de espacios de cotaboracién entre [a academia y el sector productivo, lo que frena el desarrollo
territorial y 1a cultura emprendedora.

Arbol de Problemas
Migracidn de profesionales Altas tasas de Bajo desarrollo local de Bajo crecimiento y grado de
fuera de las Regiones de desempleo los territorios innovacidn de las pymes
Auble v Biobio
[ | I ]
Baja creacién de volor y grado de innovacién en los pymes 'y
emprendedores de lgs Regiones de Nuble y Biobio
i
| I ] ]
Bajo nivel de Matriz productiva no Débil vinculacién entre Limitacidn a acceso a
especializacidn del recurso diversificada y con bajo pymes e Instituciones de recursos por parte de lo
humano acorde a las valor agregado Educacidn Superior pymes y falta de
necesidodes de los acompafiamiento en etapas
territorios iniciales de emprendimiento

2 posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



Causas

e Existe una baja cultura de emprendimiento e innovacién entre las pymes y emprendedores {incluidos estudiantes) de las
Regiones de Nuble y Biobio, especialmente aquellos provenientes de zonas rurales. Ademas de limitaciones en el acceso
a recursos {como fondos concursables, por ejemplo) y carecen de acompafiamiento durante las etapas iniciales y de
consolidacion de sus emprendimientos.

e Existe una débil vinculacion entre pymes y emprendedores con Instituciones de Educacion Superior, sobretodo en etapas
de formacion donde se involucre la academia con la formacion direccionada a la generacién de empresas.

e Existe un bajo nivel de especializacién del recurso humano en innovacidn y emprendimiento acorde a las necesidades de
los territorios (Necesidades Regionales).

Alcance

Comunas Priorizadas de 1a Regiones de fluble y del Biobio
Criterios de priorizacién e implementacion:

1- porcentaje de ruralidad de [a comuna.

2-  Que la/s comuna/s cuente/n con una camara de comercio (turismo u otro) y/o asociaciones gremiales activas

3- Numero de alumnos regulares gue cursen una carrera en la Universidad del Bio-Bio, provenientes de la/fs comuna/s.
4- Sectores productivos abordables con las dreas de conocimiento de la Universidad. '

En la Regidn de Nuble, de las 21 comunas que la componen, 15 se clasifican como rurales, 5 como mixtas y 1 como urbana,
reflejando asi un alto grado de ruraiidad que abarca al 62% de la poblacidn y al 96% del territorio regional. Dentro de las 15 comunas
rurales de Ruble, se destacan Coihueco, Bulnes, Coelemu, Pinto, San Ignacio y Yungay por contar con el mayor ndmero de pymes
en actividad.

Las comunas pricrizadas de la region de Nuble son Coihueco y San Ignacio, dado que estas comunas poseen el mayar porcentaje
de ruralidad y tienen un significative nimero de alumnos regulares matricuiados en ta Universidad del Bio-Bio, Coihueco posee un
66% de ruralidad y 360 estudiantes matriculados, por otro lado San Ignacic posee un 58% de ruralidad y 230 estudiantes
matriculados, a su vez en estas comunas predominan sectores productivos de servicios y agro alimentos, los cuales son abordables
por |as dreas de conocimiento, investigacién, desarrollo, innovacién y emprendimiento desarrollados en la Universidad del Bio-Bic.

En la Regidn del Biobio, de las 33 comunas que la componen, 8 se clasifican como predominantemente urbanas, 10 como mixtas y
15 como predominantemente rurales. En conjunto, las comunas mixtas y rurales abarcan el 87,4% del territorio regional. Dentro
de las 15 comunas rurales de Biobio, se destacan Arauco, Cafiete, Cabrero, Tucapel, Yumbel y Los Alamos por contar con el mayor
nuimero de pymes en actividad.

Las comunas priorizadas de la region del Biobio son Cabrero y Yumbel |as cuales poseen un mayor porcentaje de ruralidad y tienen
un significativo nimero de alumnos regulares matriculados en la Universidad del Bio-Bio, Cabrero posee un 25% de ruralidad y 135
estudiantes matriculados y Yumbel posee un 40% de ruralidad y 112 estudiantes matriculados, a su vez en estas comunas
predominan sectores productivos de servicios, turismo y energias renovables, los cuales son abordables por las dreas de
conocimiento, investigacién, desarrollo, innovacion y emprendimiento desarrollados en la Universidad del Bio-Bio.

Los principales actores externos relevantes para la implementacién de la propuesta incluyen Entidades Publicas de apoyo a las
Pymes como Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo), Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC) e Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP), los Gobiernos Regionales de Biobio y Nuble, las Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMIS)
de Economia, Fomento y Turismo, asi como Agricultura y/o agentes operadores intermediarios (Corporacion de Desarrotlo Social
del Sector Rural (codesser), Compafiia Agropecuaria Copeval S.A. {Copeval}, Corporacion de Adelanto y Desarrollo de la provincia
de Arauco (corparauce)}, que puedan respaldar iniciativas en los diversos sectores econémicos de cada region, También se espera
contar con la participacién de las Municipalidades de las comunas piloto, para fomentar alianzas con Cdmaras de Comercio y
Asociaciones Gremiales que tengan participacién en dichas comunas. Ademds, se propone involucrar a las Asociaciones de
Municipalidades de las regiones de Biobfo y Nuble, con el objetivo de desarrotlar iniciativas conjuntas para abordar problematicas
especificas de cada territorio.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir ol desarrollo de la cultura emprendedora, la creacidon de valor y el grado de innovacion en las pymes y
emprendimientos mediante la generacion de espacios colaborativos que vinculen el sector productivo de comunas priorizadas
de las regiones del Biobio y Nuble con la Universidad del Bio-Bio.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la colaboracion y vinculacidn entre las pymes y emprendedores de dos comunas priorizadas de la Region de
Nuble y dos comunas priorizadas de la Regién del Biobio, de sectores productivos pertinentes con las dreas de
conocimiento de lo Universidad del Bio-Bio, medionte espacios de co-construccidn en los territorios.

2. Implementar un programa de emprendimiento para la creacidn de velor y cumento del gradoe de innovacién en las pymes
y emprendedores de dos comunas priorizadas de la regidn de Nuble y de dos comunas priorizadas de la Regién del Biobio.

3. Generar propuesta de acompafiomiento y formacidn en emprendimiento paro estudiantes de la Universidad del Bio-Bio,
a partir de los aprendizajes extraidos de la implementacién del programa de emprendimiento, en las comunas priorizadas
de las regiones de Nuble y del Biobio.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Fortalecer la colaboracién y vinculacién entre las pymes y emprendedores de dos comunas
priorizadas de la Regién de Nuble y dos comunas priorizadas de la Regién del Biobio, de sectores
productivos pertinentes con las dreas de conocimiento de la Universidad del Bio-Bio, mediante

espacios de co-construccin en los territorios.

Hito/Actividades
principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Hito/Al1: Diagnéstico de la
vinculacién de las pymes,
emprendedores de  los
comunas priorizadas y o
Universidad del Bio-Bio.
MesliaMesb

Al.1 levantamiento de Informacidn de la vinculacion
entre los sectores productivos de las comunas priorizadas
con lgs dreas de conoacimiento de lo Universidad.

A1.2 Andlisis de la informacidn de la vinculacién entre los
sectores productivos de las comunas priorizadas con las
dreas de conocimiento de la Universidad.

Al.3 Redlizacién de informe de Diagndstico de Ia
Vinculacién entre los comunas priorizodas y la
Universidad del Bio-Bio.

Informe de diagndstico de lo vinculacién
de las pymes, emprendedores de
comunas priorizadas y lo Universidad
del Bio-Bio.

Hito/A 2: Disefio del plan de
vinculacién y co-construccion
entre las pymes,
emprendedores de las
comunas priorizadas y la
Universidod del Bio-Bfo.

Mes 7 a Mes 12

A2.1 Elaboracién de un plan de trabajo de vinculacién
bidireccional entre las comunas pricrizadas y lo
universidad del Bio-Bio.

A2.2 Adecuacidn de espacios fisicos para el desarrollo del
plan de vinculacidn.

A2.3 Socializacién del plan de vinculacidén bidireccional y
la adecuacibn de los espacios de co-construccidn.

Informe del diseAo del plan de
vinculacién de los pymes,
emprendedores de las comunas
priorizadas y la Universidad del Bio-Bio.

Hito/A 3: Implementacién
del plan de vinculacién y co-
construccién  entre  las
pymes, emprendedores de
las comunas prigrizadas y la
Universidad del Bio-Bio.

Mes 13 o Mes 24

A3.1 Gestién de Convenios de Colaboracidn.

A3.2 Implementacién del plan de vinculacién y co-
construccién.

A3.3 Generacién de informe de evoluacién y
retroalimentocidn, tanto para emprendedores y pymes
de las comunas priorizadas, como para la Universidad del
Bio-Bio.

Informe de la implementacién del plan
de vinculacién de las  pymes,
emprendedores de las comunas
priorizadas y la Universidad del Bio-Bio.




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

y de dos comunas priorizadas de la Regién del Biobio.

Implementar un programa de emprendimiento para la creacién de valor y aumento del grado
de innovacién en las pymes y emprendedores de dos comunas priorizadas de la region de Nuble

Hito/Actividades principales
3

Actividades especificas®

Medios de verificacion®

Hita/A1: Disefio y validocidn

del programa de
emprendimiento  para los
comunas priorizadas.

Mes 1 a Mes 6°

Al.1 Redlizacidn de un diagndstico de copacidades
internas en emprendimiento.

Al.2 Realizacién de un Benchmarking de modelos de
programas de emprendimiento con actores relevantes
o nivel nacional e internacional.

Al.3 Disefio y validocidn Interna del programa de
emprendimiento en las comunas priorizadas,

Informe del disefio del programa de
emprendimiento para los comunas
priorizadas.

Hite/A 2: Implementacién del

A2.1 Definicién de programa de trabajo con las

4 dimient comunas priorizadas. Informe de lo implementacién del
pro{gramranu;aemf ;::Z;Z:T ° A2.2 Hito comunicacional y de socializacién. programo de emprendimiento en las
en ias co sp . A2.3 Implementacién del  programa de | comunas priorizadas.

Mes 7 a Mes 18 . -
emprendimiento en las comunas priorizadas.
. .. A3.1 Definicibn y medicidn de indicadores de
Hito/A  3: Revisién y

evaluacion del programa de
emprendimiento  en  las

desemperio.

A3.2 Andlisis de los indicadores de desemperio.

Informe de la revisién y evaluacién del
programa de emprendimiento en las

comunas priorizadas. A3.3 Generacfdn de informe de evaluacion y comunas pricrizadas.
Mes 18 a Mes 24 retroalimentacion a pymes y emprendedores de las
comunas priorizadas.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 Generar propuesta de acompafiamiento y formacién en emprendimiento para estudiantes de lo
Universidad del Bio-Bio, a partir de los oprendizajes extraidos de Ia implementacién del programa
de emprendimiento, en las comunas priorizadas de las regiones de Nuble y del Biobio.

Hito/Actividades .. . . . .
principales Actividades especificas Medios de verificacion

Hito/Al: Caracterizacién de
lo oferta de formacién en

Al.1 levantamiento de la oferta de formacion en
emprendimiento.

Informe de caracterizacién de la oferta

emprendimiento pora | A1.2 Andlisis de programas potenciales para | de formocién en emprendimiento para
estudiontes de la | intervencidn. estudiontes de lo Universidad del Blo-
Universidad del Bio-Bio. Al.3 Seleccibn de programas potenciales para | Blo.
MeslaMes6 intervencion.
Hito/A 2: Propueste de | A2.1 Disefio de un programa de acompafiamiento y
acompafiamiento ‘ormacion en emprendimiento.

P . v — 2 - Informe de propuesta de
formacidn en | A2.2 Validacidn interng  del programa  de O .

. . , ey acompofiamiento y formacién en

emprendimiento para | acompafiamiento y formacién en emprendimiento. - .

: —— — - - emprendimiento para estudiontes de la
estudiantes de la | A2.3 Planificacidn de octividodes para la ejecucidn del Lo ,

Lo Lo . . Universidad del Bio-Bio.

Universidad del Blo-Bio. programa  de acompafiomiento y formacidn en
Mes 7 a Mes 12 emprendimiento.

Hito/A 3: Desarrollo de

A3.1 Pilotaje de iniciativa de acompofiomiento y

Informe de desarrollo de iniciativa piloto

iniciativa piloto de | formacidn en emprendimiento. o .
S - — - Y de acompafiamiento y formacién en

acompafiamiento y | A3.2 Andlisis de las actividades realizadas de la iniciativa s X

\ . . , . emprendimiento para estudicntes de la
Sformacién en | de acompafiamiento y formacién en emprendimiento. __ R

. - - - Universidad del Bio-8io.
emprendimiento puora | A3.3 Generacibn de informe de evaluacion.
3

Las actividades principales son entendidos como resultades intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o
serviclos que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminade (sistemas
instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, e1c.).

4 Las actividades especfficas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben presentarse como un

listado de actividades claves, en arden croneldgico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

3 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultade de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiente de éste.

6 . . L . . . . =
Para la programacién de las actividades principales, considerar mes de inicio y mes de término, con extensidn maxima de un semestre 0, excepcionalmente, un afio.




estudiantes de
Universidad del Bio-Bio.
Mes 13 a Mes 24

la

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o
institucién

Obijetivo y actividad principal asociada a su
participacidn

Describir rol en la actividad principal

Corporacion de

OF1 Hito/A 2: Implementacién del programa de
emprendimiento en las comunas priorizadas de las
Regiones de Ruble y Biobio.

Participacion potencial mediante instrumentos
de finonciamiento a los cuales pudiesen

i/
Fomentc? de la OE3 Hito/A 3: Desarrollo de iniciativa piloto de g:;f:f;,; te;as a%ge; tesemp ;.z;rdedt:;ese ctoy
Produccién (CORFO} | compafiamiento y formacion en emprendimiento aiantes  participante proyecto.
. L - Participacion en capacitaciones o charlas de los
para estudiontes de la Universidad del Bio-Bio. meconismos de financiamiento disponibles
Mes 13 a Mes 24 & )
OE1 Hito/A 2: Implementacion del programa de | Participacién potencial mediante instrumentos
.. emprendimiento en los comunas priorizadas delas | de financiamiento a Jos cuales pudiesen
Servicio de , p L
L . Regiones de Nuble y Biobio. postular las  pymes, emprendedores y
Cooperacion Técnica , e . . .
(SERCOTEC) OE3 Hito/A 3: Desarrollo de iniciativa piloto de | estudiantes participantes del  proyecto.

acompadiomiento y formacién en emprendimiento
para estudiantes de la Universidad del Bio-Bio.

Participacién en capacitaciones o charlas de fos
mecanismos de financiamiento disponibles.

instituto de
Desarrolio
Agropecuario
{INDAP)

QE1 Hito/A 2: Implementacién del programa de
emprendimiento en las comunas priorizadas de
las Regiones de Ruble y Biobio.

promover el desarrollo de  pequefics
productores/as agricolas v campesinos/as,
creando alimentos saludables en entornos
sustentables. Dirigido a posibles pymes y
emprendedores del sector agroalimentario
{Principaimente en lo region de Nuble)

Municipalidades
{Comunas
Priorizadas)

OE1 Hito/A 2: implementacién del programa de
emprendimiento en las comunas priorizadas de
los Regiones de Nuble y Biobio.

Participantes activos en promover y facilitar las
actividades a desarrollar por el proyecto
dirigidas o las pymes y emprendedores de
dichas comunas Piloto.

Agentes operadores
intermediarios
{Corporacicn de
Desarrollo Social del
Sector Rural
{codesser),
Compaiiio
Agropecuaria
Copeval 5.A.
{Copeval),
Corporacién de
Adelanto y
Desarroilo de la
provincia de Arauco

QE3 Hito/A 3: Desarrollo de iniciativa piloto de
acompafiomiento y formacién en emprendimiento
paro estudiantes de la Universidad del Bio-Bio.

Participacion potenciol mediante instrumentos
de financiamiento o los cuoles pudiesen
postular  las pymes, emprendedores y
estudiantes  participantes  del  proyecto.
Participacidn en capacitaciones o charias de los
mecanismos de financiamiento disponibles.

{corparauco))

. Participacién potencial mediante
Secretorios capacitaciones o charlas de los mecanismos de
Regionales QE1 Hito/A 2: Implementacién del programa de P . . , .

P A . conformacion de cdmaras de comercio turismo
Ministeriales emprendimiento en las comunas priorizadas de . . .
. - L etc. y de los beneficios del trabajo colaborativo
{SEREMIS Economia, los Regiones de Nuble y Biobio . .
Turismo) y de vinculacién con entes generadores de

conacimiento.




OE1 Hito/A 2: Implementacién del programa de
emprendimiento en las comunas priorizadas de
las Regiones de Nuble y Biobio

Beneficiarios directos de las actividades que se
desprendan del objetivo especifico N°2.

7. Pymesdelas
comunas priorizadas

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcidén del modelo:

La organizacién funcional de la propuesta se compone por un Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y Equipo de Gestidn. Las principales
funciones de los equipos y la dependencia en ia estructura orgédnica de la institucién se definen y describen a continuacién:
Equipo Directivo: Responsable de dar los lineamientos estratégicos en casos que corresponda en el disefio, implementacién de los
avances, seguimiento y evaluacién del proyecto. El equipo estard compuesto por Rectoria, Prorrectoria, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado y Vicerrectoria de Asuntos Econémicos.

Direccién General del Proyecto, Sr. Marioc Nifez Decap, Director de Innovacidn,

Equipo Ejecutivo: Responsable de los aspectos metodoldgicos del proyecto, desarrollardn los diferentes hitos y actividades del
proyecto. Mantendra vinculacién continua con las Facultades y la Direccidn General de Relaciones Institucionales. El equipo
ejecutivo estard compuesto por: Direccidn de Innovacidn {Director del Proyecto), Direccidn General de Relaciones Institucionales y
Profesionales de apoyo (por definir).

Equipo de Gestién: Responsable de coordinar, organizar los diferentes procesos (Administrativo, financieros y de adquisiciones) de
la iniciativa, ademds de aplicar mecanismos de monitoreo de manera transversal. El equipo de gestion estard compuesto por:
Coordinacién Institucional, Ma. Pilar Arriagada, Vicerrectoria Académica, Marina Ramirez, Encargada de gestién, Fabidn Zambrano,
Encargado de gestién, lacqueline Arriagada, Encargada de Finanzas, Vicerrectoria Econdmica y por Profesionales y Ayudantes de
apoyo a la gestién y monitoreo (Por definir, resguardando la paridad de género).

2. Organigrama funcional:
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MECANISMOS DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo Monitoreo Evoluacion y Retroalimentacion
Equipo Directivo ® Reuniones de coordinacion institucional, | » Revisidon de informes semestrales de los
convocados por el Rector al equipo avances del proyecto, en coordinacién con el
ejecutivo. drea de Gestion Institucional.

e Revisibn de informes de ovances | e Solicitud de acciones de mejora para los
semestrales, generados por el equipo objetivos con dificultad de cumplimiento
ejecutivo y validados por el drea de dirigidas al equipo ejecutivo.

Gestién Institucional.

Equipo Ejecutivo » Reuniones de coordinacion def equipo | » Reuniones con el equipo ejecutivoe y con el
ejecutivo, convocadas por el director del drea de Gestion Institucional para evaluar el
Proyecto, para revisar estado de ovance estado de avance del proyecto.
del proyecto. s Generacidn de reportes acerca de los

* Seguimiento al plan de compras y al plan resultados parcicles y acciones pendientes
de actividades, coordinado con el rea de del proyecto en coordinacién con el drea de
Gestién Institucionol. Gestion Institucional.

e Reportes  del cumplimiento  de | » Evaluacion de resultados con representantes
indicadores, coordinados con  los de actores vinculodos a la ejecucidn del

responsables de objetivos. proyecto.
s Informes semestrales de avance del | » Evaluacién de participacidn de estudiantes en
proyecto. actividades realizadas por el proyecto.

Aren Gestidn institucionol: Responsable de ejecutor, controlar y brinder soporte o aspectos administrativos y financieros,
articulando las capacidades institucionales con las necesidades de implementacion del proyecto, a través de una coordinacidn
permanente con el Equipo directivo y el Equipo ejecutivo. El mecanismo de monitoreo de las actividades realizadas por esta
drea se define a reuniones de coordinacién y/o reporte.

Direccidn de Innovacién: Responsable de ejecutar, controlar y reportar las actividades del proyecto. Responsable de articular
las unidades al interior de la Universidad con los actores externos.

Organismos externos: Responsable de orientar acerca de los requerimientos regionales en desarrolfo productivo (bienes y
servicios) en conjunto con el Equipo ejecutivo. Trabajo de vinculacidn para el desarrollo de actividodes para la creacion de valor
y aumento del grado de innovacién en pymes y emprendedores de las comunas seleccionados de lo Regién de Ruble y Biobio.
Direccién General de Relaciones institucionales: Responsable de formalizar los convenios de vinculacién bidireccional con los
distintos actores presentes en el proyecto.

Facultades: Unidades académicas de lo Universidad del Bio-Bio con incorporacién de tépicos de emprendimiento o innovacion
en sus mallas curriculares,

3. Mecanismos de comunicacidn y articulacién internos y externos:

Se establecera una coordinacién con actores estratégicos en ambas regiones (enumerados en el punto 2), mediante la formalizacién
de convenios activos con estas entidades. Estos acuerdos promoverén el desarrollo de iniciativas colaborativas de Vinculacién con
el Medio, ademds de facilitar la formacién de alianzas estratégicas con actores clave en el desarrollo productivo regional, tales como
pymes, asociaciones gremiales, camaras de comercio y emprendedores de las comunas seleccionadas en las regiones de Nuble y
Biobio.

Los convenios mencionados se llevaran a cabo con el respaldo de la Direccién General de Relaciones Institucionales, en colaboracién
con la Direccién de ihnovacién y sus unidades de Emprendimiento y Oficina de Transferencia y Licenciamiento. Esto, a su vez,
contribuird al fortalecimiento de la vinculacién con las Facultades involucradas en la propuesta, mediante la promocion de
estrategias de difusién y comunicacién, asi comao fa implementacion de actividades refacionadas con el Objetivo Especifico N°3, en
el cual se contempla la participacién activa de los estudiantes de la Universidad del Bio-Bio.




4.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y meiora continua:

La Direccidn vy equipo de gestion del proyecto incorporara verificaciones constantes del plan establecido para comprobar que la
implementacién avanza como se planificé. ldentificard y gestionara activamente los riesgos del proyecto que pueden mermar su
capacidad de alcanzar los resultados para que la poblacidn final aproveche los beneficios del proyecto y confirmara que todos los
cambios propuestos para el proyecto {de alcance, presupuesto, cronograma, calidad, adquisiciones, monitoreo y evaluacién,
transicién, etc.} sean evaluados y registrados, y que se realicen las acciones apropiadas.

Es importante recordar que el plan para implementar el proyecto es un modelo de como se espera que avance el proyecto. Los
procesos de monitoreo, evaluacién y control comparan continuamente el desempefio real con el plan de implementacién del
proyecto (andlisis de variacién). Si se encuentran variaciones, los equipos de objetivos deben analizar su causa, identificar posibies
acciones correctivas e implementar los cambios para realinear el modelo (el plan para implementar el proyecto) con la realidad
del contexto del proyecto.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

 QEN°X Nombre Indicador Férmula Cilculo Base Meta Meta Medios de Verificacion’
afio 1 afio 2
N° de convenios gestionados con
pymes, asociaciones productivas .
i
OEN°1 formales y/o actores externos N° de convenios 0 2 4 nforme d'e Convenios
Gestionados
relevantes de las comunas
priorizadas con la Universidad.
N° de actores participantes de las Lista de asistencia g las
OE N°1 | comunas priorizadas en el programa | N° participantes 0 20 30 actividades del
de emprendimiento. programa
N° de propuestas postuladas o
fondos concursables externos, para
inversién, capital de trabajo y/o N°de
o ) P jo y/ Informe de las
OEN®2 mejora de productos, por los propuestas 0 6 10 ropuestas postuladas
participantes del programa de postuladas prop postu
emprendimiento de las comunas
priorizados,
N° de pymes 0 emprendedores de las Informe de las pymes o
comunas priorizadas con aumento de emprendedores de las
OF N°2 grado de innovacidn (nuevos N*®de Pymes o comunas priorizadas con
- . (0] N/A 10
productos, servicios o mejora de emprendedores aumento de grado de
procesos de produccion). innovacion
N° de estudiantes participan I
N . P Np a .tes de la N°de Lista de asistencig de
OEN°3 iniciativa de acompafiamiento y , o N/A 100 .
- estudiantes estudiantes
Formacion.
N° de estudiantes postulontes a
. N°de
OEN"3 fondos concursables externos de . 0 15 20 Informe c.fe fas
. estudiontes postulaciones
emprendimiento.

? Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores, Debe presentarse un medic de verificacién
preciso por indicador, gue apunte directamente al cumplimiento de éste.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Postgrodo

Benito Umaiio Hermosiflo Rector Pfjesudfznte Equipo 2
Directivo
Julio Fawaz Yissi Prorrectora ln.tegr?nte del Equipo 2
Directivo
Sergio Vargas Tejeda Vicerrector Académico Jn.tegrgnte del Equipo 2
Directivo
Mauricio Gutiérrez Urziia V:cerrecfor de Asuntos rn.tegn.:mte del Equipo P
Econdmicos Directivo
Vicerrectora de Integrante del Equipo
Maria Angélica Caro Gutiérrez Investigacidn y Directivo 2

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Mario Nufiez Decap Director de innovacién Director 10
. Responsable érea
Guillermo Petzoid Maldonado Subd:rec.tor de innovacién Regidn de 10
Innovacidn o
Nuble
Coordinadora Oficina Responsable del drea de
Andrea Bustos Rivera de Transferencia y vinculacidn con pymes y 10
Licenciamiento emprendedores
Responsable de
, ~ , actividades vinculodas a
Luis Durén Pefia Ingeniero de Proyectos . 10
instrumentos de
financiamiento externo
Responsable de
. . . octividades vinculadas o
Alejandra Rojos Logos ingeniero de Proyectos , 10
instrumentos de
) financiamiento externo
, Jefa Departamento de Responsable del Centro
Marcela Sanhueza Garrido 4 P i , 10
Extension de Extensién
. . Dfrect_or General de Responsable del érea de
fzoul Parra Pierart Relaciones , S 10
- vinculacidn institucionof
Institucionaies
. . . Encargada de la Profesional del dreo de
] I . . . , , 10
Ximena Elgorriaga Silva Oficina de Vinculacion vinculacidn
Coordiandor/a General de Profesional Profesional
Proyecto
2 profesionales, garantizando Profesionales Profesionales
paridad de género

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Coordinadora

Coordinacién

Proyectos Externos

- pi , T 6
Ma. Pilar Arriagada Campos institucional Institucional
, Gestora de Proyectos

Marine Ramirez Lagos o Y Gestora de Proyectos &
institucionales

Fabién Zambrana Parro Gesfor c‘ie Proyectos Gestor de Proyectos 6
Institucionales
Coordinadora

Jaqueline Arriagada Sovino Financiera de Coordinadoro Financiera 6




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En M5]
MINEDUC

Afio 2 [En MS]
MINEDUC

Total
MINEDUC

{Cuenta corriente)

Contratacidn de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios {Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones {Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos}

RECURSOS HUMANOS

Contratacidn de equipo de
gestion

Remuneraciones (Equipo de
gestidn)

Honerarios (Equipo de gestidn)

84.000

£4.000

168.000

Seguros de accidente {Equipo de
gestién)

Contratacién de ayudantes
y tutores

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

6.000

6.000

12.000

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

31.950

31.950

63.900

{Cuenta corriente)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

3.000

3.000

6.000

Mantencidn {Visita especialista)

1.000

1.000

2.000

Seguros (Visita especialista)

Honorarios {Visita especialista)

Actividades de formacidn y
especializacién

Movilizacidn (Formacidn)

10.000

5.000

15.000

Vidticos/mantencién (Formacién)

10.500

7.800

18.300

Seguros (Formacidn)

Inscripcién (Formacién)

8.000

8.000

16.000

Actividades de vinculacién
y gestién

Movilizacidn {Vinculacién)

6.000

6.000

12.000

Viatico/Mantencién {Vinculacién)

5.000

5.000

10.000

Seguros {Vinculacién)

Servicios de alimentacidn
{Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacién {Movilidad)

Mantencién {Movilidad}

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)

GASTOS ACADEMICOS

Asistencia a reunlones y
actividades académicas

Movilizacidn (Asist. Reuniones)

Mantenctdn/ Viético (Asist.
Reuniones})

Seguros {Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacidn (Asist.
Reuniones}

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talleres)




Qrganizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Seguros (Org. Talteres)

Honorarios {Org. Talleres)

9.000

9.000

18.000

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacidn (Org, Talleres)

6.000

6.000

12.000

Serv. de alimentacién (Org.
Talleres)

7.500

7.500

15.000

Servicio y productos de difusion
{Org. Talleres)

10.000

10.000

20.000

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

2.000

2.000

4.000

Material pedagégico y académico
{Org. Talleres})

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres) .

Servicios audiovisuales y de
comunicacidn {Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria {Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE CPERACION
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacidn, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

50.000

$0.000

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

QOtros

Materiales pedagdgicos e
insumaos

Materiales e insumos

2,122

2.000

4,122

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes y
otros {exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

10.000

10.000

20.000

Consultoria individual

BIENES
{Cuenta capitai)

Bienes Inmuebles y
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
innovacidn, investigacién,
laboratorios y/o talleres

Equipamignto audiovisual,
computacional y de informacion

50.000

50.000




planificacién de actividodes, profesional del éreo de
comunicaciones, contratacién de ayudantes y monitores para el
trabajo en terreno que participen de forma transversol en la
efecucidn del proyecto por los 2 afios, y otras contrataciones de
profesionales especificos para el logro de los objetives, tales como
disefiador grdfico, profesionales expertos en emprendimiento e
innovacién, entre otros.

Soporte informdtico y bases de
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y moblliario 52311 52311
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables)
Qbra Nueva (Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacién
{Cuenta capital} Remodelacién Remodelacion
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio a
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 102.311
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 466.322
TOTAL ANUAL M$ 1354.383 [204.250 568.633
9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION OBJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASQCIADA
Recursos Profesionales del equipo de gestién con especializacidn en OEN"1-HITO/A_N"1, N2y
humanos vinculacién con el medio, capacidades de direccién de equipos y N°3

OEN°2-HITO/A_N°1, N2y
N°3

OE N°3—HITO/A_N"1, N2y
N°3

Gastos Programa de formacidn y capacitacién en temas de

académicos . emprendimiento, innovacién y vinculacién con el medio a nivel
nacional e internacional, ademds de encuentros y seminarios de
fortalecimiento de las capocidodes de emprendimiento, y en las
dreas de innovacién, creacidn de valor, y modelos de negocio con
los distintos actores que son parte de lg propuesta. En estas
instancias de capacitacidn porticipordn directivos, académicos,
profesionales, externos pymes, emprendedores y alumnos de pre y
postgrado vinculades a las Greas del proyecto.

OEN°1-HITO/A_N"1, N2y
N°3

OEN°2-HITO/A_N°1, N2y
N3

OEN°3-HITO/A_ N1, N2y
N°3

Gastos de Gastos que permiten cubrir la operacion del proyecto, materiales
operacién fungibles, servicios y productos académicos y difusién, asistencio a
reuniones y actividodes académicas, servicios de alimentacion para
talleres, reuniones, seminarios, arriendo saldn, materiales de
oficing, vidticos, posajes, traslodos, entre otros.

Mantencién y reparacidn de espacios fisicos de Vinculacién con el
Medio en instalaciones existentes en embos territorios para el
desarrollo de los actividades del programa de emprendimiento y la
vinculacion bidireccional del sector productivo con la Universidad
del Bio-Bio.

OEN®1-HITO/A_N"1, N2y
N°3

OEN°2 - HITO/A_ N"1, N2y
N°3

OEN"3-HITO/A_N"1, N2y
N°3

Servicios de Contratacién de servicio de consultorias y/o asistencio técnica para
consultoria el diagnéstico del estado de situacién de emprendimiento, grado de
innovacién y la creacidn de valor en pymes y emprendimientos en los
regiones de Nuble y Biobio.

Servicio de Consultoria para generar una propuesta de
acompafigmiento a los emprendimientos desde la vinculacién con la
academia en ambos territorios.

OEN®2-HITO/A_N"1

OEN°3-HITO/A_N°"2

Bienes Equipamiento computacional y audiovisuoles para el trabajo del
equipo de gestién del proyecto, ademds de equipos para
habilitacién de espacios de co-construccién en ambos territorios,

OEN°1-HITO/A_N°1

OEN°2-HITO/A N°1




implementacién de espacios de trabajo colaborativo con los
territorios o través de la compra de mobiliario para el desarrollo del
programa de emprendimiento y estaciones de trabajo para el
equipo de gestion.

Obras




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pdgina por persona como maximo).

. EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
UMANA HERMOSILLA BENITO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rectoriaubb@ubiobio.cl

RECTOR Universidad del Bio-Bio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado)
Contador Auditor Universidad del Bio-Bio Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Administracién de Empresas Universidad de Santiago Chile 1935
Doctorado en Contabflidad y Finanzas Universidad de Zaragoza Espafia 2011
DATOS PERSONALES
| APELUIDO PATERNO * APELLIDO MATERNO NOMBRES B
FAWAZ YIZ2) MARIA JULIA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mfawaz@ ubiobio.cl

PRO-RECTORA Universidad del Bio-Bio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
b (en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

" TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Socidloga

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Chile 1975

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

pals ARO OBTENCION

Master en literatura Hispanoamericana

University of Pittsburgh

Estados Unidos 1981




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VARGAS

TEIEDA

| SERGIO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

svargas@ubiobio.cl

[ VICERRECTOR ACADEMICO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Universidad de Concepcién Chile 1595
" GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2008
Magister Administracidon y Economia de Universidad de Concepcién Chile 1598
Empresas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG P NOMBRES
GUTIERREZ URZUA MAURICIO INDALICIO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mauricio.g@ ubiobio.c!

[ VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONGMICOS

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en haras semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
; TfruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado}
Contador Publico y Auditor Universidad de Talca Chile
GRADODS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS " ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Maglister en Finanzas Universidad de Chile Chile
Dr. en Economia Financiera y Contabilidad Universidad Complutense de Madrid Espafia
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : __QEEIQQ_I\_A_AT_E_RNO ; NOMBRES
CARO GUTIERREZ MARIA ANGELICA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

.

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mcaro@ubiobio.c!

VICERRECTORA DE INVSTIGACION Y

{pregrado)

POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION




Ingeniero de Ejecucién en Computacion e Universidad de Concepcién Chile 1985
Informatica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias de la Computacién Universidad de Concepcidn Chile 2001
Doctora en Informética Universidad de Castilla La Mancha Espafia 2007
. EQUIPO EJECUTIVO
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO N APELLIDO MATERNO __ NOMBRES
o NUREZ | DECAP MARIO ANTONIO

CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mnunez@ ubiobio.cl 413111968 Director de innovacién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
- TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
ingeniero Civil en Industrias Forestales Universidad del Bio-Bio Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magfister en ciencia y tecnologia de la madera Universidad del Blo-Bio Chile 2003
Doctor en ciencias e industrias de |a madera Universidad del Blo-Bio Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO 1 APEI.LIDQ_MATERNO NOMBRES
PETZOLD MALDONADO GUILLERMO RODRIGO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGON

gpetzold@ubiobio.cl 422463367 Sub-Director de innovacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
"~ TiTULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
{pregrado}
Ingeniero de alimentos Universidad de Santiago de Chile Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ‘ ARO OBTENCION
(postgrado)
Maglster en tecnologia de alimentos Universidad de Santiago de Chile Chile 2005
Magister en ciencias de la ingenierfa Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2013
Doctor en ciencias de la ingenieria Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chite 2013




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

BUSTOS

RIVERA

ANDREA GERALDINE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

abustos@ ubioﬁio.cl 413111703 Coordinadora Oficina de Transferenciay
Licenciamiento
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
(pregyado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Bio-Bio Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en innovacion tecnoldgica v Universidad Técnica Federico Santa Chile 2011
emprendimiento Marfa
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO B " NOMBRES
DURAN PENA LUIS ESTEBAN

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

leduran@ubiobio.cl 413111101 Ingeniero de Proyectos Direccién de Innovacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD - pals ANO OBTENCION |
{pregrado)
Ingenierc Civil Industrial Universidad de! Bio-Bio Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gestidn e Innovacién de Procesos Universidad San Sebastidn Chile 2018
DATOQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
ROJAS LAGDS ALEJANDRA TERESA

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUGONAL |

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

arojas@ubiobio.cl

413111022

Ingeniero de Proyectos Direccién de Innovacién

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

pals "ARNO OBTENCION

Ingenierc Civil Industrial

Universidad de Concepcidn

Chile 2001




GRADOS ACADEMICOS "UNIVERSIDAD Pais T 7 7| aRO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Gestién de empresas Universidad del Bio-Bio Chile 2020
DATOS PERSONALES _ . .
~ APELLIDO PATERNO | © " APELLIDO MATERNO ) NOMBRES ]
SANHUEZA GARRIDO MARCELA
"CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

misanhueza@ubiobio.cl

+56 (42)246 3601

lefa Departamento de Extensidn Chillan

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA )
TITULOS o UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Fonoaudibloga Universidad del Bio-Bio Chile 2012
" GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Neurorehabilitacién Universidad Andrés Bello Chile 2016
Magister en Alteraciones de la deglucién Universidad Auténoma de Barcelona Espafia 2021
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PARRA PIERART 1ZaUtL

i~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

"CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

izaulpa@ubiobio.cl

Director General de Relaciones Institucionales

'JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales}

44

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ) UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Disefiador Industrial Universidad del Bio-Big Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Hébitat Sustentable y Eficiencia Universidad del Bio-Bio Chile
Energética
DATOS PERSONALES
; i ~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
ELGORRIAGA SILVA MARIA XIMENA

5" " CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

" TCARGO ACTUAL EN INSTITUCION

xelgorri@ubiobio.cl

41-3111154

Coordinadora Oficina de Vinculacidn con el

Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

44




FORMACION ACADEMICA

TiTULOS h UNIVERSIDAD T pals | ARNOOBTENQION
(pregrado)
Ingeniero Civil en Industrias Fbreﬁtaléﬁ Universidad del Bio-Bio Chile ‘ 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(postgrado)
MBA Executive, Master en Administracién de Universidad de Concepcidn Chite 2002
Empresas
s EQUIPO COORDINACION INSTITUCIONAL
DATOS PERSONALES
' ~ APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
ARRIAGADA CAMPOS MARI(A PILAR

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFOND INSTITUCIONAL

"~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mparriag@ ubiobic.cl 41-3111097 Coordinadora Institucional Proyectos MECESUP
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor Universidad de Concepcidn Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBYENCION
(posterado)
Master en Administracién de Empresas MBA Universidad de Concepcién Chile 2003
DATOS PERSONALES _
- ~APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO - NOMBRES
RAMIREZ LAGOS MARINA SOLEDAD

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

msramirez@ubiobio.cl 41-3111320 Profesional de Gestion Proyectos
Instituctonales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA _
" TfTuLos UNIVERSIDAD PAlS ‘ ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Estadistico Universidad del Bio-Bio Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES )
1 ‘ APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
ZAMBRANO PARRA FABIAN MAURICIO




CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

B

" TELEFONO INSTITUCIONAL

g

" CARGO ACTUALEN INSTITUCION

fiambran@ubiobio.cl

Gestor de Proyectos Institucionales

" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACIGN ACADEMICA _ _ _
' TITULOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado)
ingeniero Civil Industrial Universidad del Bio-Bio Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ingenieria Industrial Universidad del Bio-Bio Chile 2016
QATOS P§R$_()NALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA SOVINO JACQUELINE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jarriagada@ubiobio.cl

41-3111107

Asistente Financiero de Proyectos Externos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Contador Pdblico y Auditor

Universidad de! Bio-Bio

Chile 2012 .

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

PAfS ANO OBTENCION




