="

'?-

Subsceretaria
. de Educacién
. Superiar

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, ANO 2022.

MINISTERIO DE EDUCACION|  Soicitod ne 1724
20 DIC 2022 X SANTIAGO,

OCLMNTD TOWMENTE TRATADO| ~ DECRETO EXENTO N°
B consiperanbd:88 1912.2022

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y Subtitulo
33, ltem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de Ias instituciones
como formacién inicial docente, vinculacion con el medio, nivelacion académica,
arficulacion de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
gue establecié criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié tas normas relativas al {los)
concurso{s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarmollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante Resohscidn
Exenta N° 3,057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidon, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129;y, alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo



52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y gue cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, el articulo 23, fiteral b), de la Ley de Presupuestos para el Sector PUblico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar fransferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas transferencias
con el avance efectivo de la ejecucion de las iniciativas durante el afio
presupuestario, salvo autorizacién de la Direccidn de Presupuestos, autorizacion
que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por parte de
este Ultimo drgano.

Que, asu vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento,

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, aio 2022,

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, det Decreto N° 344, de 2010 y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concursols) de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicién de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la corecta
implementacion y ejecucidon del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con la “Universidad Academia de
Humanismo Cristiano” para el desarrollo del proyecto denominado “De I
Universidad a la Pluriversidad, Avanzando en la Transversalizacion de I
Interculturalidad en el quehacer de la Gestidon, Docencia y Vinculacidn con el
Medio en la Universidad Academia De Humanismo Cristiano", Cédigo “AHC22104";
y con la “Universidad Diego Portales” para el desarrollo del proyecto denominado
‘Innovacion del curicuium de pregrado a través del fortalecimiento e
incorporacién  de expefiencias formativas  inter y transdisciplinares  con

oportunidades de vinculacion con el medio nacional e internacional” cédigo
“UbDP22102".

Que, a fravés del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de ta Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando precedente,

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrative que apruebe los respectivos convenios:



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educocién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1,043, de 2022, del Ministerio de
Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5,142, ambas de 2022, y de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los Cerfificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 3y N° 19, ambos de fecha 14 de noviembre de 2022, y de la Jefa
de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién
Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano y de la Universidad
Diego Portales; en el Memordndum Interno N°06/1422, de fecha 21 de noviembre
2022, del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisién
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de
2019, y N° 16, de 2020, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERC: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, entre el Ministerio de Educacién vy la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“De la Universidad a la Pluriversidad, Avanzando en la Transversalizacidn de la
Interculturalidad en el quehacer de la Gestién, Docencia y Vinculacién con el
Medio en la Universidad Academia De Humanismo Cristiano”

Codigo “AHC22104"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Alvaro
Jorge Ramis Olivos, ambos domiciliados en Condell 282, Providencia, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Pares”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, ia Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
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Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrolio
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educaciéon que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortolecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de los
instituciones como formacién inicial docente, vinculacion con el medio, nivelacidn
académica, articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecio criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrolio Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas al {10s)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional,

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante Resolucién
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estrategicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidos en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afioc 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a los Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del DFL(ED.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y, alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso yQ
sefaladas, a través de ia Resolucidn Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por ia
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, denominado “De la Universidad a
la Pluriversidad, Avanzando en la Transversalizacién de la Interculturalidad en el
quehacer de la Gestion, Docencia y Vinculacién con el Medlo en la Universidad
Academia De Humanismo Cristiano”, codigo “AHC22104", el que deberd ser
ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacion o reformulacion: Y.

Que. para la implementacion de estos recursos, es necesario que "la Institucién” vy
“el Ministerio"”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.



SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

"Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finadlidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “De la
Universidad a la Pluriversidod, Avanzando en la Transversalizacién de la
Interculturalidad en el quehacer de la Gestién, Docencia y Vinculacidén con el
Medio en ia Universidad Academia De Humanismo Cristiano”, cddigo “AHC22104",
en adelante e indistintamente, el Proyecto".

Area Estratégica:

Interculturalidad (pueblos originarios, pueblo tribal afrodescendiente y/o migrantes)
para el desarrollo de procesos formativos e institucionales de pregrado.

Objetivo general:

Transversalizar la interculturalidad en la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano a través del fortalecimiento de las capacidades institucionaies en sus
funciones de docencia y vinculacién con el medio, focalizando en la comunidad
universitaria y en los actores claves con los que se relaciona, para potenciar la

cultura de la diversidad en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad
institucional.

Objetivos especificos:

1. Elaborar una politica y normativa institucional conducente a la
institucionalizacién del enfoque intercultural de modo de asegurar su desarrollo e
implementacion.

2. Creor Instituciondlidad a través de un programa de interculturalidad
dependiente de la Direccién de Vinculaciéon con el Medio que promueva acciones
tendientes a su fransversalizacién con impacto enla docencia y la vinculacién con
actores del entorno.

3. Desarrollar procesos pedagogicos y de actualizacién/adecuacion curricular con
foco en la Interculturalidad, aplicables a las asignaturas de las distintas carreras y a
la linea de formacién general.

4. Disefiar e Implementar un plan de formacién y sensibilizacién basado en el
enfoque Intercultural, que visibilice las diversidades culturales que conviven en la

Universidad.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Proyecto Instalodo a nivel institucional, contemplando  la
conformacion de equipos para asegurar su funcionamiento, monitoreo y
evaluacion.

» Hito 2: Revisién y andlisis de buenas practicas a nivel de IES {Instituciones de
Educacién Superior} nacionales e internacionales sistematizadas.

» Hito 3: Principales fortalezas, oportunidades, debilidodes y amenazas
[FODA} de la UAHC (Universidad Academia De Humanismo Cristiano) en
relaciéon al enfoque intercultural, identificadas.

» Hito 4: Politica y Normativa institucional disefiada y decretada.

* Hito 5: Objetivo 1 evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
» Hito 1. Programa de gestiéon Intercuitural creado.



+ Hito 2: Diagndstico Interculiural Interno realizado.
* Hito 3: Mecanismos de articulacién con la docencia disefiados.
* Hito 4: Estrategias de articulacién con el Medio elaboradas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

» Hito 1: Ajustes Curriculares en las carreras con foco en la Interculturalidad
realizadas.
Hito 2: catedra bdsica actualizada y/o ajusiada.
Hito 3: Material pedagdgico con foco en la interculiuralidad elaborado.
Hito 4. Jornada de Reflexion triestamental realizada vy sistematizada.
Hito 5: Procesos y resultados, del objetivo, monitoreados y evaluados.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

o Hito 1: Plan de sensibilizacion de la comunidad Universitaria disefado.

e Hito 2: Espacios de identificacién y encuentro Intercultural al interior de cada
Faculiad Disefiado y habilitado de manera participativa.

e Hito 3: Cursos gratuitos a sincrdnicos Introduccién a la Interculturalidad
dirigidos a socios comunitarios. Disefiados e Implementados.

» Hito 4: Diplomado en "Educacién Superior e Interculturalidad. Experiencias
tedrico-précticas y su implementacién en el Aula y en la gestion
institucional”. Disenado.

e Hito 5: Primera y segunda versién del Diplomado en Gestién de Educacion
Superior Intercultural realizada.

« Hito é: Evaluacion de resultados de la transversalizacién.

Hito 7: Procesos y resultados, del objetivo, monitoreados y evaluados.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefnalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente @ las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que "el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$383.407.000.- (trescientos ochenta y tres millones cuatrocientos siete mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cléusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de $383.407.000.-
(trescientos ochenta y tres millones cuatrocientos siete mil pesos), en una sola

cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.



b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.
c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio™ las garantias
a gue hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenlo”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”,

l. Compromisos que asume “la Instituciéon”,

Durante la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

c} Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de el Proyecto".

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimienio de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

e) Utiizar los procedimientos de adquisicibn o coniratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para fa efectiva gestion de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semesiral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a "la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusuta se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de ‘“el
Proyecto”. Esta labor serd llevada o cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn.

¢) Realizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar o “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, o través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alconzados en la implementacion de “el Proyecto", durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del



semestre calendario respectivo (10 primeros dias hébiles de enero y julic
segun correspondal).

Bl primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las octividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esio es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto’, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié total y oportunamente con ias actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Instituctdén” en virtud de “el
Convenio". Este informe debera ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio” comunicard a "la Institucién” por escrito, a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Instituclén” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcidn delinforme respective, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de fos
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de [ El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en "el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez [10) dias hébiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacién ala fecha que corresponda entregarlios.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de "el Proyecto"” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.,



OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto™.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto" que
sera de 36 {treinta y sels} meses.

"El Ministerio"podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de "el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucion de "el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga
siempre que la solicitud de extensidn de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucion estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién criginal de “el Convenlo” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo guinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto".

Comresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucidn de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podré evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, lo cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridod competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en ia frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto"” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cuclquier otro tipo que tenga relacién con la gestidn,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon Ne 30, de
20135, de la Contraleria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince {15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario gque corresponda, y solo una vez que se encuenire
totaimente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio™ vy “el
Ministerio™ haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 {sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria v observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dios
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias cormidos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5} dias hébiles siguientes al plazo previsto para ta revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto™,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segUn las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucidn” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenlo”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERQ: Término anticipado del “Convenio”.

"El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”,

b) La ejecucidn de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la clausula novena del presente Convenio.

¢) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d} Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldausula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mads de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenlo”,

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun seiala la cldusula décima precedente.

g) Lo pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.
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En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado o “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracion de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde ia
noftificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio™.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién'.

r

DECIMO SEGUNDQ: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable "la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio"”.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidén” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejon expresa constancia que “la institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto™ no se inicie por hechos imputables a “la
Institucién”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucidn e implementacién del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 90 {noventa) dias comidos, contados desde Ia
nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado o “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c}. d), e) . f) o g} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/0 no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
comidos contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone termino
anticipado a “el Convenio”.
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Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contfratos, d&rdenes de compras © actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
de la dlfima rendicién de cuentas correspondiente, segin o establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministeric”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y enfregada por “la Institucién” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y
tener una vigencia de ol menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
termino de la duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de Ia transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, y
entregada por “la Institucién” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos frescientos sesenta {340) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenlo”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince {15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” vy que se encuentren pendientes de

rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésia no haya sido
aprobada.

"El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas Ias garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién" no hago devolucién de los excedentes debido al término
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anticipado de "el Convenio™, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o st luego de la ejecucién de “el Proyecto" quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo OHiggins N° 1371, piso 4°, Santiago..

Entodo caso, "la Institucidn™ tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la dltima rendicidon de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenlo".

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Instituclon”, debera elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucidon de “el Convenio”.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con los indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
comidos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregario.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacion que respaida
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién™ deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fécil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, "las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerlo” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verénica Figueroa Huencho., para actuar en

representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacioén.

13



La personeria de don Alvaro Jorge Ramis Olivos, para representar a la Corporacidn
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, consta en Acta Sesidon
Extraordinaria de Directorio, celebrada con fecha 24 de noviembre de 2021, y
reducida a Escritura PUblica con fecha 17 de marzo de 2022 ante dofia Nancy de
La Fuente Herndndez, Notario Titular de a Trigésimo Séptima Notaria de Santiago, y
anotada bajo el repertorio N°768-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaha como Anexo “el Proyecto" denominado “De la Universidad a la
Pluriversidad, Avanzando en Ia Transversalizacidon de la Interculturalidad en el
quehacer de la Gestidén, Docencia y Vinculacién con el Medio en la Universidad
Academia De Humanismo Cristiano” codigo “AHC22104".

FDO.. ALVARO JORGE RAMIS OLIVOS, RECTOR, UNIVERSIDAD ACADEMIA DE
HUMANISMO CRISTIANO; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO SEGU NDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Diego Portales,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Innovacién del curriculum de pregrado a través del fortalecimiento e

incorporacién de experiencias formativas inter y transdisciplinares con

oportunidades de vinculacién con el medio nacional e internacional”
Cédigo “UDP22102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bermardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Diego Portales, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Pefia
Gonzdlez y su Vicerrectora, dofia Danae de los Rios Escobar, ambos domiciiados
en Av. Manuel Rodriguez Sur 415, Santiago, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:
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PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el aiio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, {tem 03, Asignacién 802 vy
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefcla los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacidn con el medio, nivelacion
académica, articulacién de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo insfitucional para el afo 2010, vy sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante Resolucién
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desamollo
Institucional, para el afo 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estrategicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129; y, alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a fravés de la Resolucidn Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Diego Portales, denominado “Innovacién del curriculum de pregrado
a través del fortalecimiento e Incorporacién de experiencias formativas inter y
transdisciplinares con oportunidades de vinculacién con el medic nacional e

Internacional”, cédigo “UDP22102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucidn”
de acuerdo a su formulacién o reformulacion; v,
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Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucién” v
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidén y desarrollo del proyecto denominado
“Innovacién del curicvlum de pregrado a través del fortalecimiento e
incorporaciéon de experiencias formativas inter y transdisciplinares con
oportunidades de vinculacién con el medio nacional e internacional”, cédigo
“UDP22102", en adelante e indistintamente, "el Proyecto".

Area Estratégica:

Desarrollo curricular e innovacién académica para promover la actualizacion,
articulacion, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Objetivo general:

Innovar el curiculum de pregrado a través de su flexibilizacién por medio de la
intfegracion de experiencias formativas inter y fransdisciplinarias.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer las capacidades institucionales para profundizar y ampliar Ias
experiencias formativas inter y transdisciplinarias con reconocimiento académico
en el pregrado.

2. Definir un marco orientador a nivel institucional que establezca criterios vy
lineamientos curriculares y metodolégicos para favorecer la incorporaciéon de
experiencias inter y transdisciplinarias con reconocimiento académico en planes
de estudio de pregrado

3. Incrementar las experiencios de aprendizaje interdisciplinario  con
reconocimiento académico en planes de estudio de carreras de pregrado,
integrando oportunidades de internacionalizacién, medionte procesos de
innovacioén curricular y capacitacion docente con enfoque de género.

4. Ampliar las experiencias de aprendizaje transdisciplinar v el abordagje de
problemas complejos del entorno social v cultural y con las caracteristicas
diferenciadoras de la institucion en la oferta de Formacién General, integrando
oportunidades de internacionalizaciéon e instancias de vinculacién con el medio vy
de aprendizaje y ciudadania con enfoque de género.

Hitos:

Hitos Objelivo Especifico N° 1

Hito 1: Equipo de formacion inter y fransdisciplinaria fortalecido.

« Hito 2: Levantamiento y sistematizacion de experiencias de ensefanza inter
y transdisciplinarias existentes realizado.

» Hito 3. Politica de Desarrollo inter y Transdisciplinario de la Universidad
elaborada.

» Hito 4: Actividades de formacién profesional y fransferencia de experiencias
internacionales realizadas.

+ Hito & Espocio para la realizacién de experiencias formativas inter y
transdisciplinaria implementado.
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¢ Hito 6: Plan de difusidn de la formacién inter y transdisciplinar entre unidades
formativas de pregrado definido.

« Hito 7. Seminario Internacional de experiencias formativas inter y
transdisciplinarias realizado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

 Hito 1: Marco orientador para la insercidn curicular de la inter vy
transdisciplina elaborada.

» Hito 2: Capacitacion de criterios del disefio de las innovaciones curriculares
recalizada.

+ Hito 3. Actividades de formacion profesional y transferencia de experiencias
para docentes realizadas.

* Hito 4: Foros Internos de socializaciéon de experiencias de insercion curricular
de la inter y transdisciplina implementados.

* Hito 5: Foros Internos de socializacion de experiencias de insercidn curricular
de la inter y transdisciplina mejorados.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1. Plan de incorporacidén de Experiencias de aprendizaje
interdisciplinario en planes de estudio elaborado.

» Hito 2. Plan de capacitaciones o equipos docentes en disefio y
metodologias para desarrollar experiencios de aprendizaje interdisciplinar
elaborado.

» Hito 3: Experiencias de aprendizaje interdisciplinar en planes de estudio de
carreras implementadas.

e Hito 4: Experiencias de aprendizaje interdisciplinar en planes de estudio de

carreras mejoradas.

Hito 5: Practicas electivas en interdisciplinarias implementadas.

Hito 6: Practicas electivas en interdisciplinarias mejoradas.

Hito 7: internacionalizacién en asignaturas interdisciplinares disefada.

Hito 8: internacionalizacion en asignaturas interdisciplinares implementada.
Hito 9: internacionalizacion en asignaturas interdisciplinares mejorada.

Hito 10: Evaluacion de experiencias de aprendizaje interdisciplinario y
propuesta de escalamiento y mejoras realizada.

s & & & o »

Hitos Objetivo Especifico N° 4

e Hito 1: Asignaturas de Formaciéon General que incorporan la forma
fransdisciplinar disefadas.

» Hito 2. Capacitacién a docentes en disefio e imparticién de asignaturas
transdisciplinares planificada.

» Hito 3: Oferta de asignaturas transdisciplinares impartida.

e Hito 4: Oferta de asignaturas transdisciplinares mejorada.

e Hito 5: Asignaturas  fransdisciplinares que  incorporen  actividades de
vinculacion con el medio cultural v social impartidas.

e Hito 6: Asignaturas  fransdisciplinares que incorporen  actividades de
vinculacién con el medio cultural y social mejoradas.

* Hito 7. Oportunidades de internacionalizacién  en  asignaturas
transdisciplinares incorporadas

+ Hito 8 Oportunidades de internacionalizacién  en  asignaturas
transdisciplinares mejoradas.

» Hito 9: Evaluacién de experiencias de aprendizaje transdisciplinario y
propuesta de escalamiento y mejoras realizada.

El cumplimiento de los objefivos e hitos, precedentemente seAalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.
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TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto",
sujetandose estrictamente a los estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto” vy a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normaotiva correspondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
$385.580.000.- (frescientos ochenta y cinco millones quinientos ochenta mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cléusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de $385.580.000.-
{trescientos ochenta y cinco millones quinientos ochenta mil pesos), en una sola

cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto administrativo que
aprueba "el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfacciéon de “el Ministerio” las garantias
a gue hace referencia la cidusula décima quinta de “el Convenio’.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

4 "

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la clausula tercera.

“La Institucidn” se compromete a:

a) Destinarlos aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b} Entregar los informes de avance semestrales y final de "el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

c} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucidon”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f} Entregar las garantios sefclodas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”,
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g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral
segun lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cléusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada o cabo por la Subsecretariac de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion,

c) Redlizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucidn” deberd presentar a el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a traves del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio
segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “"Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: cl t&rmino de la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades v los logros previstos,
segin los obligaciones asumidas por “la Institucidon” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto”.

"“El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a mds tardar dentro de los
cinco (9] dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucion” dispondra de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,

contados desde larecepcion delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:
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Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reporos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de [Bl informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remedicles, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion,

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromiscs establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacidn de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialade, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto™ u oiras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de "el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plozo de ejecucion de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio”podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la gjecucién de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prémroga
siempre que la solicitud de extensidn de plazo sea presentada con anterioridad al
termino del plazo de ejecucién estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes seficladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
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de vencimiento de la duracién original de “el Convenio™ se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervisidn de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucidén” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio" podrd realizar
labores de control de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio™.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de "el Convenlo” y “el Proyecto"” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregaré rendiciones de cuentas de los recursos aportados por "el
Ministero™ conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semesire calendario que comesponda, y solo una vez que se encuentre
totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio™ y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

"El Ministerio™, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, "la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a "el Ministerio”, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias coridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarios, o que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revision.

En el caso gue los observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
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en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan o momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a} La ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”.

b} La ejecucidn de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el pdrrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
septima de “el Convenio". Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

e} Obtener tres (3) informes consecutives catalogados como “Insatisfactorio”
en |os términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento gue “el Ministerio™ por resolucion fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a Ia
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en ta duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por "el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado v los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio™,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho aindemnizacién alguna en favor de “la Institucion'.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenlo” adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable "la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,

respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcic
de "el Convenio”.
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DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de el
Convenio" y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidon fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la gjecucidn de “el Proyecto™ no se inicie por hechos imputables a “la
Institucion”, esta Oltima deberd rembolsar {a totalidad de los recursos asignados por
‘el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd
reclizarse dentro de un plazo de 90 (noventa} dias corridos, contados desde o
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d). e) . f) o g) de la clausula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucidon™ tendrd un plazo de noventa (90} dias
corridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de lo ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias comidos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas corespondiente, segin lo establecido en I
clausula décima de “el Convenio”.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por “la institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
eniregue “el Ministerio” al momento de la notificacion corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de gjecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, seficlado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por "la Institucién” dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
a la fotal tramitacién del Ulfimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2022, vy
enfregada por “la Institucién” dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta (340} dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacion del dlitimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos v aprobados.

“La Institucion™ deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenlo”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Minlisterio” segin sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser enfregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, “la Instituciéon” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerio” de Ia Ultima rendicidon de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio".

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

Fd

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada ¢l
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion de “el Convenio”.
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-

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Fd

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisiciéon y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizor la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar, Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO; Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, "las
Partes” fijan su domicilio en lo ciudad y comuna de Santiago y prorrogon

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de "el Ministerio” y uno en poder de "la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Carlos Pefia Gonzdlez y de doiia Danae de los Rios Escobar,
para representar a la Universidad Diego Portales, consta en Acta Sesion N° 389 del
Consejo Directivo Superior de la referida Universidad, celebrada con fecha 27 de
julio de 2021, reducida a escritura publica con fecha 5 de noviembre de 2021, ante
don Juan Ricardo San Martin Urrejola, Notario PUblico Titular de la 43° Notaria de
Santiago, y anotada bajo el repertorio N° 31.525-2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado "Innovacién del cumiculum
de pregrado a fravés del fortalecimiento e incorporacién de experiencias formativas
inter y transdisciplinares con oportunidades de vinculacidon con el medio nacional e
internacional” cédigo "UDP22102".

FDO.: CARLOS PENA GONZALEZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES; DANAE DE
LOS RIOS ESCOBAR, VICERRECTORA, UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES; VERONICA

FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR. MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, comespondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2022:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ({3) Codigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 218.220.000 AHC?22104
09-90-03-33-03-401 165.187.000 AHC22104
09-90-03-24-03-802 217.495.000 UDP22102
09-90-03-33-03-401 168.085.000 UDP22102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afo 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Universidad Academia de Humanismo Cristiano

- Universidad Diego Portales

- Departamento de Fortalecimiento Institucionai {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisidn de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 44.183-2022

W) et ot i i ot i — — —
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Substcretana
de Educacion
Superior

Jneo ARC22104

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2022

DATOS GENERALES

| Nombre insti_tuclén:

Universidad Academia de Humanismo Cristiano {UAHC)

RUT institucién:

71.470.400-1

Av, Condell 282, Providencia

Direccién casa central institucién:

Titulo de la propuesta (débe ser el mismo ingresado o
la plataforma y tener un méximo de 300 caracteres):’

De la Universidad a la Pluriversidad, Avanzando en la
Transversalizacién de la Interculturalidad en el quehacer
de |la Gestién, Docencia y Vinculacion con el Medio en la
Universidad Academia De Humanismo Cristiano.

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea): : '

Area 5: Interculturalidad (pueblos orlginarios, pueblo
tribal afrodescendiente y/o migrantes) para el desarrollo
de procesos formativos e institucionales de pregrado.

Acclones especificas (seleccionor lo accidn especifica
principal que reflefe ef objetivo.de la propuesta, seqiin
Area estratéglca selecclonada): ’

¢) Implementacién de acciones o mecanismos de gestién
y procesos de formalizacién que articulen o promuevan
entornos pedagégicos que respeten la diversidad
cultural, en las funciones de docencia, innovacién,
vinculacién con el medio, entre otras.

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

36 meses

Monto solicitado al Mineduc {200 o 400 miliones de
pesosp: ' :

M$383.407 millones de pesos

Nombre de maxima autortdad de la institucién:

Alvaro Ramis Olivos

Firma de maxima autoridad de Ia institucién; -

, Flrmado digltalmente por

Alvaro jorge Ramls Olivos
Fecha: 2022.10.05 11:45:13
-03'00°

Alvaro Jorge
Ramis Olivos .

t Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acclenes especificas, no pueden ser copiados en su tot alidad, en
estos casos se entenders la Accidn especifica tal como se Indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en fas Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formularlo es la gue se conslderars coma oficlal.
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Instruccidn general: Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su
comprensién. En el caso de los siglas o acronimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya
sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgina.

1 EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

En el siguiente apartado se deberd identificar o los personas que conforman los equipos de lo propuesta. Se espera
que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional propendan a uno conformacion
paritaria de género y consideren la participocion de los diversos estamentos que componen la institucion.

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO
N Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Director general
responsable
Alvaro Ramis Qlivos Rectar institucional.Gara‘nt.iza el 2
adecuado cumplimiento
e institucionalizacién de
la propuesta.
Responsable de
Vicerrector garantizar la
Francisco Jeanneret Bhrit . transversalizacién de la | 2
Académico . \ .
interculturalidad a nivel
curricular y académico
Responsable de
Vicerrector garantizar el
Patricio Soto Caramori Administracién ¥y | cumplimiento de la |2
Finanzas propuesta a nivel
financiero,
Responsable de co-
disefar reglamentos vy
Maria Elena Villagran Secretaria General normatwas‘ -para la 2
transversalizacién de la
interculturalidad en |la
Institucion.
Responsable de
transversalizacién de la
Gabriela Gonzélez Vivanco Dlecar)a Fac'ultad de Interculturalidad en | 2
Ciencias Sociales -
Facultad de Ciencias
Sociales
Responsable de
. Decana Facultad de | transversalizacién de la
Beatriz Areyuna |barra . 2
Pedagogia Interculturalidad en
Facultad de Pedagogia
Responsable de
Hugo Osorio Riveros Decano Facultad de transversa!iz-acién de la 2
Artes Interculturalidad en
Facultad de Artes

3 La Informacién presentada en este apartado estard disponible pdblicamente, por ratones de transparencia.



Marcela

Herrera

Directora Académica
Carreras Nuevas

Responsable | de
transversalizacién de la
Interculturalidad | en la
Direccién académica

12.5E

QUIPO EIECUTIVO

Nombrey apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Karolyn

l::unke Gomez

Directora Vinculo con
el Medio

Directora ejecutiva de la
propuesta ‘

10

Académico  experto
en |Interculturalidad

Director alterno. de la

Claudio Es inoza Araya ,
: P ¥ Carrera Antropologia | propuesta 10
UAHC
f . Académica  Carrera | Asesoria Académica
Paula Contreras Rojas ) , 10
‘ Antrépologia UAHC permanente
: Coordinador/a Responsable de |la
Equipo operativo a contratar ejecutivo del | ejecucidn operativa del | 40
proyecto proyecto
Coordinador/a
‘ . ./ Responsable del
. i administrativo de . ‘ .
Equipo operativo a contratar . seguimiento y evaluacién | 40
seguimiento ¥
- del proyecto
evaluacion proyecto N
. Responsahle de la
Director de P -
\ o N transversalizacién de la
Luis Campos Mufioz Investigacion y , . 4
Interculturalidad a nivel
Posgrado s
de la Investigacion.
) R nsabl
Directora de espo sab-e ) de la
) - transversalizacién de la
Marlenne Gutiérrez Villegas Desarrollo . , 4
. Interculturalidad a nivel
Académico .
“““““““““ de la docencia.
Responsable de 1a
. . transversalizacién de la
. e Directora Sisterna de ) _
Jessica Heredia Pinochet . interculturalidad a nivel | 4
Bibliotecas v s
de {a bibliografia basica y
complementaria
Responsable de la
Directora de Recursos transversalizacidn de la
Claudia Olmedo Interculturalidad a nivel | 4
Humanos )
de la politica de
desarrollo de personal.
Responsable
. Director de Asuntos | transversalizacion de la
Felipe Guzman o ) . . 4
Estudiantiles Interculturalidad a nivel
estudiantil,
Responsable del didlogo
. de la transversalizacidn
L. Encargada de Unidad .
Génesis Jara Jara 8 de la Interculturalidad y | 4

de Género

la Politica de Género vy
diversidad.




Profesional a cargo

Responsable del didlogo
y transversalizacién de |a
Interculturalidad y la

Ricmir Davila Marrufo del drea de atencion a . . 4
la discapacidad Politica de Inclusién de
Personas en Situacidn de
Discapacidad.
Responsable de
. irector Instituto de | transversalizacién la
Radl Gonzélez Meyer Direct ' stituto transversali i cion de A
humanidades Interculturalidad en
Catedras Basicas
\ R n
Oirectors ge | {RRORIE e
Maritza Hevia Administracidn . P ! 4
infraestructura en las
Central
facultades.
. . R d
Estefania Lépez Gallardo Directora Finanzas espf)n.sable . , €la
Seguimiento Financiero
Responsable de Ia
ir i i | t
Soledad Campo Herrera Directora . de | articulacién de‘;.)royec 0
Aseguramliento de la | con la politica de | 4

Calidad

aseguramiento de la
calidad

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Hugo Tapia

Director Planificacién
y Evaluacién

contraparte del
Departamento de
Financiamiento
institucional {DFI) para la
ejecucion del proyecto,
lo que implica
implementacién de la
iniciativa,
posicionamiento
aspectos financieros vy
legales. Responsable de
la articulacién de |a
propuesta con el Plan
Estratégico Institucional




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

2.1.- DiIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA. \

Las actl!Jales transformaciones socioculturales por las que atraviesan nuestras sociedades exigen un rol
protagbhico de las Instituciones de Educacidn Superior {IES), va sea aportando a la comprensién de los
fendmenos, como en la generacién de estrategias que recojan los desafios que implican. Al mismo tiempo, las
comunidades universitarias experimentan exigencias que tensionan las cldsicas formas de desarrollo
institucional y de docencia. Si bien los procesos de cambio tienen diversos y antiguos origenes, en las Ultimas
décadas, y mas aun, en los Gltimos afios, hemos sido testigos de una suma de eventos, tales como el fuerte
incremento de la migracién, las consecuencias de la revuelta social, el proceso constituyente y la pandemia del
caronovirus, entre los principales, que han puesto en el centro de la discusion el lugar de las personas y los
colectivos en las sociedades nacionales. Asi, se han relevado temas relacionados con la inclusién de grupos
histéricamente excluidos, asentando conceptos como paridad, plurinacionalidad, reconocimiento de pueblos
indigenas y tribales, de los derechos de la naturaleza, de la diversidad sexual, derechos humanos y de un Estado
de bienestar que apunte a la calidad de vida de todas las personas. Estas tensiones, presentes en el marco social
global, son vividas de manera cotidiana en las universidades, por lo gue se requiere de la elaboracién de
procesof:. institucionales capaces de responder a los cambios socioculturales y con ello contribuir a una sana
convivencia interna, pero auin mas, aportar al mandato ético del pais y su desarrolio.

En este sentido el Ministerio de Educacion (MINEDUC) ha delineado una ruta en torno a la convivencia en/de la
diversidad a partir del enfoque de la interculturalidad, considerdndola un horizonte ético politico en
construccidn que busca la configuracidn de relaciones horizontales entre personas y pueblos y el Estado. Esta
ruta deberfa contribuir a nuevas formas de convivencia ciudadana entre todas y todos, sin distinciones de origen
étnico o nacional, y reconociendo, por un lado, |a riqueza de la diversidad cultural y, por el otro, asegurando el
ejercicio de los derechos individuales y colectivos (https://peib.mineduc.cl/). Esta politica de interculturalidad
implica hacerse cargo de.la realidad diversa de las comunidades educativas y requiere, necesariamente, de
propuestas que incorporen €l enfoque intercultural como eje central y transversal det quehacer educativo.

En la actualidad, la perspectiva de la Interculturalidad promueve el involucramiento de todos los actores que
forman parte del sistema de educacién superior dentro de un didlogo permanente de retroalimentacién,
sustentado en el Didlogo de Saberes y la Transdisciplinariedad. A su vez, estos espacios de confluencia requieren
de la reflexion y superacidn de las relaciones coloniales en el saber, el poder y el ser, con el objetivo de eliminar
formas de discriminacién interiorizadas en las comunidades. Otro aspecto trascendental para lograr una
educacién superior intercultural es la participacion conjunta de académicos, profesionales, agentes de
desarrollo, empresarios y agentes comunales propiciando el didlogo de saberes, experiencias y conocimientos
diversos. Lo que posibilita la profundizacién de la dimensién “inter-actoral” para valorar y aprovechar las pautas
y canales de vinculacidn y transferencia de conocimientos (Dietz, citado en Krainer y Chaves, 2011).

De esta forma, la universidad serd el espacio de confluencia de diversas culturas y a la vez, “una estrategia
trascendental para interculturalizar y descolonizar la academia y consecuentemente las diferentes disciplinas y
ambitos formativos. £l rol del docente dentro de este espacio involucra no solo nuevas pedagogias y
metodologias, sino la necesidad de investigar a profundidad vy en conjunto con los estudiantes nuevas formas
de conocimiento y fortalecimiento de la cultura” (Dietz, citado en Krainer y Chaves, 2011).

Las IES han implementado diversas estrategias asociadas a la Interculturalidad, una de ellas es a través de becas,
cupos, apoyo académico o psicosocial exclusivo para pueblos y nacionalidades. Esta estrategia de inclusién se
sustenta en la idea de crear oportunidades para el ingreso de estudiantes. $in embargo, su alcance no considera
cambios sustanciales que incorporen la diversidad cultural dentro del disefio institucional, lo cual se refleja en
problemas de discriminacién y carente incarporacién de saberes, metodologfas y pedagogias interculturales
(Mato, 2018). Otras estrategias implementadas por las IES, estdn asociadas a la docencia, investigacién y/o de
vinculacion con el medio. La caracteristica genera! de estos proyectos es que ocupan a un grupo reducido de
personal de la IES, sean docentes o estudiantes (Mato, 2018). Otra tipologia de estrategias, son los convenios




de co-ejecucitn entre IES y organizaciones de base o comunidades de poblacién indigena o afrodescendiente.
Este tipo de convenios en la regidn son escasos y de corta duracién, sin embargo, han servido como ejemplo
para proyectos similares {Mato, 2018). La dltima modalidad son la IES interculturales, es decir instituciones con
una construccién base con enfoque intercultural, interesadas en integrar saberes, modos de produccién de
conacimiento y aprendizaje, y metodologias de la diversidad cultural de las poblaciones de sus respectivos
paises. A nivel regional se observa que estas instituciones son creadas en su mayoria por los mismos pueblos y
nacionalidades, y receptan principalmente estudiantes pertenecientes a esta poblacién {Mato, 2018}.

Estas diversas modalidades de educacién se enfocan en la interculturalidad como una tarea destinada de
manera particular a pueblos y nacionalidades, lo que limita la construccién de una sociedad intercultural de
manera general. En este sentido cobra relevancia el avanzar hacia procesos efectivos, integrales orientados
justamente al Desarroilo Institucional, capaces de permear y transversalizar la Interculturalidad, promoviendo
un giro, donde la comunidad universitaria sea capaz de no solo declararlo sino también de ejercerlo y
demostrarlo a través de practicas replicables y escalables, y donde las funciones esenciales de la IES se vean
involucradas, asi como sus estamentos y actores comunitarios en vinculo.

Segun Krainer y Chaves (2021), dentro de la diversidad de estrategias para trabajar la interculturalidad en el
nivel de educacion superior, se deben reforzar y promover aquellos que logren articular diversos modos de
produccidn de conocimiento, investigacidn, vinculacién con la comunidad, redes académicas y un aprendizaje
contextualizado que genere herramientas desde la practica. En este sentido, se logra como resultado una
educacién superior con un enfoque intercultural que impacta directamente en diferentes dreas de
conocimiento, con profesionales que consideran la diversidad cultural en sus espacios de trabajo y por lo tanto
pueden lograr soluciones situadas.

En relacidn a la Universidad Academia de Humanismao Cristiano, es relevante sefialar que desde sus inicios se
definié como un proyecto educativo enraizado en la sociedad civil, y comprometido con la lucha por la defensa
y promocicn de los derechos humanos, la justicia social y la democracia, la pluralidad, lo que queda reflejado
en su Misidn, Visién y principios declarados {https://www.academia.clfuniversidad/mision) y que permean el
Modelo educativo (https:/fwww.academia.cl/universidad/modelo-educativo), El modelo de aseguramiento de
la calidad (https://www.academia.cl/aseguramiento-de-la-calidad) vy, de manera especialmente clara, el Plan
Estratégico Institucional (https://www.academia.cl/universidad/plan-estrategico), que considera lineamientos
que buscan evidenciar: la presencia del enfoque de pensamiento critico y transformador en el curriculo
académico bésico; la existencia de una perspectiva Latinoamericana en el quehacer académico; consolidar un
compromiso institucional con la difusién de conocimiento como bien publico; consalidar un compromiso
institucianal con sector plblico y con la sociedad civil; evidenciar el compromiso con los Derechos Humanos, la
democracia, la justicia social y la intereulturalidad; consolidar politicas de equidad de género y diversidad para
la erradicacién del acasa y violencia sexual al interior de la comunidad universitaria, efiminar barreras de entrada
que impiden la diversidad social en la Universidad, entre otros.

En este marco, el quehacer de las distintas Direcciones de Gestién incorporan parcialmente y atin de manera no
articulada, estos principios y lineamientos, entre ellos, la Interculturalidad. Asi, es posible advertir, por ejemplo,
dicha relacién en |a Politica de Investigacidn, tanto en sus lineas de investigacién principales como secundarias,
elementos como la Migracién {Migracién y espacio, Migracién y derechos; Migracién, familia e infancia;
Migracion e interculturalidad) Interculturalidad (Relaciones interétnicas; Etnogénesis; Procesos etnopoliticos) y
donde una linea especialmente relevante la constituye la participacién de la Universidad en el Centro de
Estudios Interculturales e Indigenas -CIIR, Centro FONDAP que ha liderado los estudios acerca de la
interculturalidad en los dltimos diez afios. También es posible distinguir la presencia del enfoque intercultural
en la Linea de Formacién General Universitaria, donde se desarrollan las cétedras bdsicas cuyo objetivo
principal es dotar a los estudiantes de un marco analitico interpretativo multidisciplinario comdn, desarrollando
fas capacidades de comprensidn y reflexién sobre probleméticas socio-histérico-filoséficas presentes en los
grandes problemas del mundo contemporineo, aspectos centrales del perfil de egreso de las carreras y
programas. De este modo, se proporciona a los estudiantes la posibilidad de ponerse en contacto con
contenidos directamente relacionados con los derechos humanos, la perspectiva de género y la




multiculturalidad, la historia social y politica del siglo XX, el desarrollo de las nociones de racionalidad y
subjetividad en Occidente, entre otros.

A modo de caracterizacion de nuestra comunidad universitaria, es posible mencionar caracterfsticas de las y los
estudiantes, que son relevantes a la hora de implementar un enfoque Intercultural. El estamento estudiantil de
pregrado estd compuesto mayoritariamente por mujeres, representando un 52.94% de |a matricula total de
primer afio; El promedio de edad es de 22 afios para |a jornada diurna y 30 afios para |a jornada vespertina; El
43,62% de la misma cohorte proviene directamente de la ensefanza media; De los/as estudiantes de primer
afio que ingresaron en [a cohorte 2021, un 41.55% de ellos/as, declara ser estudiantes de primera generacion
universitaria en sus familias. Un 17.36% de los estudiantes de primer afio de la cohorte de ingreso 2020 terminé
5u5 estudios secundarios en modalidad técnico profesional; Un 12% de ellos trabaja en algun formato {jornada
parcial, esporédica o jornada completa); Presentan un promedio NEM de 5.54, mientras que el promedio PSU
es de 501,85; £l 14.77% declara procedencia de otras regiones distintas a la regién metropolitana; mientras que
1 de cada 3 estudiantes proviene de una provincia distinta a la de Santiago; En cuanto a la dependencia del
colegio de origen, el 35.3% proviene de instituciones educativas de cardcter publico, mientras que el 58.06% lo
hace de establecimientos de dependencia particular subvencionado y un 4.33% de establecimientos privados.
Sus comunas de procedencia son diversas, sin embargo, las que poseen mayor concentracion es Santiago, Maip0
y Puente Alto; Por otra parte, y considerando sus caracteristicas socioecondmicas, el 80.13% pertenece a
familias cuyo ingreso total familiar es menor a $588.000; E1 98.07% declara ser soltero/a. mientras que el 50.34%
declara vivir en una familia monoparental y al menos el 58% de ellos/as, financia sus estudios a través de |a
politica de gratuidad. El 22.42% declara pertenecer a un pueblo originario. Predeminando la pertenencia al
pueblo Mapuche. En cuanto a la deteccidn de situacidn de discapacidad de la cohorte de ingreso 2020, 16
estudiantes declararon tener algln tipo de discapacidad, representando un 2.54% del ingreso total dicha
cohorte, siendo [a mds frecuente la discapacidad visual. Este dato se ve refrendado con una frecuencia similar
el 2021 con al menos 17 estudiantes que declaran estar en situacién de discapacidad. En general, es posible
sostener que existe diversidad y caracteristicas de entrada, sin mencionar aquellas caracteristicas asociadas a
sus intereses, participacién en colectivos de base, identificacién con demandas sociales cuestiones que sin duda
aportarian a una complejizacién de esta caracterizacién.

En cuanto a trabajadores y docentes es posible senalar que al afio 2021 la UAHC cuenta con un total de 335
docentes y trabajadores administrativos, de los cuales no se cuenta con una caracterizacién detallada en
términos de complementar el andlisis Intercultural. No obstante, se han levantado algunos indicadores
aproximados que permiten configurar un primer escenario, correspondiente a 2,4% de poblacién indigena y
5,8% de poblacién migrante.

En cuanto a las experiencias en torno a la Interculturalidad en la UAHC, estas se han desarrollado en tres grandes
dmbitos: 1. Vinculacién con el Medio y Servicios Comunitarios: Desde el afio 2007, el Centro de Atencién
Psicologica de la UAHC posee un drea de Salud Mental e Interculturalidad dedicada al trabajo especializado con
personas migrantes en dispositivos clinicos individuales, clinico comunitarios e institucionales. 2. Desarrollo de
experiencias de formacidn continua y posgrado: Diplomado de “Especializacién en Clinica-Comunitaria en Salud
mental e interculturalidad” (2022). Diplomado para el “Fortalecimiento del Liderazgo de la Mujer Indigena”
{2016-2017). Diplomado en “Derecho Indigena” {2012 al 2015} y el Magister en Educacion intercultural (2001-
2005). 3. Investigacion & través de proyectos Fondecyt que promueven el estudio de la Interculturalidad y fos
dislogos interdisciplinarios y, como ya fuera sefialado, la Participacién de la UAHC e! Centro de Estudios
Interculturales e Indigenas {CiIR}.

A nivel estudiantil se promueve el monitoreo de las trayectorias académicas de las/los estudiantes y el
fortalecimiento de la vida universitaria incorporando los enfoques de Género, de Derechos, Participacién e
Interculturalidad. Desde la visidn estudiantil el compartir y convivir en espacios de diversidad, resulta ser
fundamental, asi lo sefiala la encuesta de caracterizacién que es aplicada a nuestros/as estudiantes de primer
afio, donde el 87,5% indica que es importante y muy importante. Mientras que el 38,6% sefiala que estaria
interesado en participar de actividades extracurriculares para su desarrollo formativo en teméticas asociadas a




diversidad étnica o racial. Mientras que el 60% sefiala interés en participar de cursos asociado a idiomas o
lenguas.

En sintesis, el presente diagndstico devela por una parte a nivel de mirada externa; 1. Un contexto de
transformaciones politicas, sociales y culturales que desafian a las 1ES y a la sociedad en su conjunto 2. Una
creciente y urgente tarea de la |ES de avanzar en materia de inclusién, diversidad e Interculturalidad. 3. La
existencia de experiencias de |ES a nivel naciona! e internacional que desarrollan estrategias para incorporar el
enfoque intercultural en sus comunidades educativas. 4. La politica publica nacional, a través del MINEDUC
propone elementos transversales para la incorporacién de la Interculturalidad en el &mbito escolar. 5. Sello de
la Subsecretaria de Educacién Superior en el fomento de estrategias asociadas a tematicas de género,
interculturalidad y convivencia en contextos de diversidad.

A nivel interno es posible identificar: 1. Proyecto Educativo que valora la diversidad y lo declara en sus
principales orientaciones estratégicas 2. Mision, Visidn, principios y valores orientados a la defensa y promocién
de los Derechos Humanos, la pluralidad, la democracia y la justicia social. 3. Implementacién de estrategias que
promueven principalmente actividades de investigacion y extensién en materia de interculturalidad. Sin
embargo, estas no se han propiciado con una perspectiva integral a los 4mbitos de docencia v vinculacién con
el medio. 4. La Interculturalidad no se ha transversalizado a nivel institucional, no existe una politica que oriente
dicha transversalizacién, ni estructuras que permitan sostener un trabajo articulado. 5. No existen acciones de
sensibilizacién planificadas y disefiadas de manera estratégica que permitan avanzar en una cultura de la
diversidad. 6. Desde la perspectiva curricular no existen orientaciones para avanzar en el enfoque intercultural,
requiriende transversalizar las cdtedras basicas con implicancias en la Educacién en Derechos Humanos,
Interculturalidad, Género y Diversidades, Justicia Social, Igualdad e Inclusidn y sustentabilidad. 7. Ausencia de
didlogo interinstitucional a nivel nacional e internacional, que permita identificar buenas pricticas en la
implementacién de la Interculturalidad. 8. No existe didloge participativo triestamental, que promueva la
reflexién y accién para avanzar en el reconocimiento de la Interculturalidad como un proceso que enrigquece el
desarrollo de politicas, planes, programas, mecanismos, en definitiva, el Desarrollo Institucional. 9. No existen
espacios tendientes a fomentar procesos de sensibilizacién, reflexién y encuentro de las diversidades culturales,
de modo que pueda propiciarse el encuentro intercultural, En este contexto, la Universidad se ha propuesto el
desafio de Transversalizar la intercuituralidad en la Universidad Academia de Humanismo Cristiono a través
del fortalecimiento de las capocidades institucionales en sus funciones de docencia y vinculacién con el medio,
focalizando en la comunidad universitario y en los actores claves con los que se relaciona, para potenciar lo
cultura de la diversidad en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad institucional,
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2.2.-. PROBLEMA DE LA PROPUESTA .

A partir del diagndstico, se observa que Ia Umversudad cuenta €on una base |mportante para avanzar en una
cultura del reconocimiento de la diversidad. No obstante, existe |a necesidad de abordar la interculturalidad con
una visién integral y amplia que permita transversalizar el enfoque intercultural permeando la cultura
institucional y sus estamentos, incorporando la participacidn protagénica de la comunidad universitaria y la de
aquellos territorios y comunidades con los que la Institugidn se vincula., Es claro que la falta de una politica
integral que articule y encause las diversas iniciativas que se han realizado a lo largo de los afios en relacion a la
interculturalidad, urge de modo de generar impactos positivos que permitan institucionalizar de manera
efectiva, eficiente y concreta una politica institucional, que promueva su desarrollo y aplicacidn préctica a nivel
de la gestidn institucional, de la docencia y la vinculacién con el medio.

La Universidad a su vez cuenta con las condiciones para promover una educacién superior inclusiva e
intercuitural, a través de una estructura institucional pertinente, alineada en base a |os principios institucionales
ala presencia territorial y a los vinculos que esta establece con diversos socios comunitarios e institucionales.
La Universidad cuenta con una sélida base a nivel de principios, valores, misién, visidén orientaciones
estratégicas, que permitan promover a nivel de desarrollo institucional la Educacion Intercultural como un
ambito prioritario y parte de su sello. En este contexto, reconociendo el mandato de las politicas publicas en
que la Interculturalidad se ha incorporado como un 4rea estratégica a desarrollar por |as IES y considerando las
transformaciones politicas, sociales y culturales por las que atraviesa el pals, es que se vuelve necesario que la
Universidad avance en la transversalizacion de la Interculturalidad como un eje estratégico y prioritario.

Abordar la Interculturalidad desde una perspectiva estratégica, contribuird al sistema de educacién superior,
marcando una nueva forma de transversalizar esta temiética de manera integrada, participativa y triestamental,
contribuyendo al cambio de paradigma de la educacién superior al servicio de las grandes transformaciones
sociales, cuyo horizonte propone ta bisqueda del bien comun, del buen vivir y de relaciones respetuosas de la
diversidad humana.

Para el cumplimiento de lo anterior se han propuesto cuatro objetivos especificos que aseguran la
transversalizacién de la Interculturalidad en la Universidad, mediante el despliegue de actividades que
complementan y apuntan a la integralidad de la propuesta.
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3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente af problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos o traduccién de los causas
principoles del problema, identificadas en el diagndstico.

3.1.- OBJETIVO GENERAL

Transversalizar la interculturalidad en lo Universidad Academia de Humanismo Cristiano a través del
fortalecimiento de las capacidades Institucionales en sus funciones de docencia y vinculacién con el medio,
focalizando en la comunidad universitoria y en los actores claves con los que se relaclona, para potenciar la
cultura de la diversidad en el marco del sistema de asequramiento de fa calidad institucional.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Elaborar una politica y normativa institucional conducente a la institucionalizacién del enfoque
intercultural de modo de asegurar su desarrollo e implementacién.

2. Crear Institucionalidad a través de un programa de interculturalidad dependiente de la Direccidn de
Vinculacion con el Medio que promueva acciones tendientes a su transversalizacién con impacto en
la docencia y la vinculacidn con actores del entorno.

3. Desarrollar procesos pedagdgicos y de actualizacién/adecuacidn curricular con foco en la
Interculturalidad, aplicables a |as asignaturas de las distintas carreras y ala linea de formacién general,

4. Disedar e Implementar un plan de formacién y sensibilizacién basado en el enfoque Intercultural, que
visibilice las diversidades culturales que conviven en la Universidad.
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4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracidn de 18 meses o

36 meses).
OBJETIVO ESPEdFICO N°14 |1, Elaborar. una politica -y normativa instituciohel * condiicente a la
. o institucionalizacién del enfoque intercultural de’ modo de aségurar su desarrollo
! Toe ‘e'implementacion. . - . e
.  Hitoss - Actividadest _' ' ',Medios d'é verificacién’

LRI

Hito 1: Proyecto Instalado

a nivel institucional,
contemplando la
conformacién de equipos
para asegurar su
funcionamiento,
monitoreo y evaluacién.
Mes 1 a Mes 3%

Reuniones de instalacién del proyecto con
participacién de los equipos directivo y ejecutivo.

Concurso y contratacién de equipo operativo del
proyecto. '

Elaboracién de Carta Gantt del proyecto
consensuada con los equipos directivos, ejecutivo vy
operativo del proyecto.

Distribucién de roles y ajustes al plan de trabajo,
incorparando observaciones y mejoras,

Informe de Instalacidn
del Proyecto
Responsable: directora
ejecutiva del Proyecto

Hito 2: Revisién y anélisis
de buenas pricticas a nivel
de IES nacionales e
internalciona[es
sistematizadas.

Mes 4 ar Mes 10

fRealizar un catastro de los principales centros
universitarios nacionales e internacionales con
pollticas interculturales exitosas.

Revisién y andlisis documental de experiencias y
buenas practicas interculturales en las IES a nivel
nacional e Internacional, incorporando con especial
énfasis a las que hayan disefiado e implementado de
manera estratégica acciones que promuevan la
diversidad cultural, la construccién de una institucidn
de educacién superior intercultural, cuyo aporte
interno haya impactado en su medio social.

Seleccidn y visita a tres {3) experiencias universitarias
nacionales y dos (2) experiencias universitarias
internacionales, exitosas en cuantc a la
implementacién del enfoque intercuitural, que
posean impacto en el desarrollo de politicas
institucionales transversalizadas.

Realizacién de Seminario Internacional de buenas
practicas e implementactén del enfoque intercultural
y los desaffos de la Educacién Superior en Chile y el
Mundo.

Elaboraciébn y presentacion de Informe de
sistematizacion {evaluacién de resultado intermedio}

Informe de
sistematizacién nacional
e Internacional

Responsabile: Equipo
Operativo del Proyecto

4 Todos los objetivos especificos deberdn compremeter al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.
5 Los hitos son entendidos coma resuftades intermedtos suficlentes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a

los blenes y/o serviclos que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronolégica vy secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacidn
capachtada, alumnos egresados, etc.),

S Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listada,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. En ef proceso de implementacion se podran ajustar estas actividades,
7 Los medios de verificaclén son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimlente de cada uno de los hitos. Debe presentarse un
unico medio de verlficacién por hito (no de las actividades reafizadas).
*Para la programacién de los hitos, considerar mes de Inicto y mes de térming, con extensidn mixima de un semestre o, excepclonalmente,

un afio,
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Hito 3: Principales
fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas
(FODA) de la UAHC en
relacién al enfoque
intercultural, identificadas.
Mes 7aMes 3

Realizar grupos de reflexion participativos
incluyendo a estudiantes, profesores y trabajadores
administrativos involucrados en la creacion de la
politica. Aplicando metodologia FODA.

Sistematizar los resultados del FODA junto con los
resultados del grupo de reflexion.

Distinguir las principales necesidades de protocolos,
normativas y mecanismos que deben elaborarse en
el marco de la implementacidn de una politica
integral de Interculturalidad.,

Presentacidn de informe de resultados FODA
{evaluacién de resultado intermedia).

Informe FODA

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto

Hito 4: Politica y Normativa
institucional disefiada vy
decretada.

Mes 9 o Mes 12

Disedar las lineas de accién de la politica a
implementar.

Definir los mecanismos institucionales para la
implementacidn y operacionalizacién de la politica.

Presentacion de la Polltica de Interculturalidad al
Consejo superior Universitario {CSU).

Redaccion de Decreto de Politica Institucional.

Presentacion de la Politica a la Comunidad
Universitaria.

Armonizacién de politicas orientadas a la inclusidn,
genero, diversidad e interculturalidad.

Informe de presentacién de finalizacién de hito y
cumplimiento de objetivo N°1,

Politica de
Interculturalidad

Responsable: Directora
ejecutiva  y  director
aiterno del Proyecto.

Hito 5: Objetivo 1 evaluado
Mes 12 o Mes 13

Carta Gantt asociada al objetivo cumplida.

Elaboracitn de informe de evaluacion del Hito

Informe de Evaluacién
del Objetivo 1

Responsable: Equipo
Operativo det Proyecto
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OBIETIVO ESPECIFICO N° 2°

Crear Institucionalidad a través de un programa de intercufturalidad dependiente

entorng.

‘ ‘ de la Drreccrdn de Vmcu!acrdn con el Medio" guie promueva aéciones tendientes g -
su transversalrzacrdn con :mpacto en Ia docencra y la vinculacion con actores del

~ - e

Hitos®® -+ -

.t\t:tl\ridaulesu ;

Medlus de verificacién

Definicidn de del Programa de

interculturalidad.

objetivos

Disefio de perfiles de cargo y contratacién de equipo
perteneciente al Programa.

H;ts‘:i 6n1: Pr?ﬁ::::altufael Habilitacién de espacio de funcionamiento. Decreto de creacién del
g sado Y Disefio de plan de gestién del Programa de | Programa de
¢ ' Interculturalidad. Interculturalidad
Mes 4 o0 Mes 612 -
tnstitucionalizacién del Programa mediante decreto
Rectorfa. Responsable: Directora
; Realizacién de informe de seguimiento y evaluacion | &/ecutiva y Rectoria
intermedia del hito.
Levantamiento de Informacién asociada a los y las
estudiantes, docentes y trabajadores administrativos
| para construir caracterizacién de Dwersudad e
Interculturalidad.
Realizacién de informe de caracterizacidn .
Hito - 2: Diagnéstico informe Diagndstico
Intercultural Interno estamental.
n e.r cuur Presentacion de resultados a la comunidad .
realizado. Responsable: Equipo

Mes 7a Mes 11

Universitaria

Levantamiento de insumos a nivel de docencia, v
Vinculacidn con el Medio de acciones institucionales
que propician el desarrollo de la Interculturalidad.

Realizacion de informe de seguimiento y evaluacidn
intermedia del hito.

Operativo del Proyecto

Hite 3: Mecanismos de
articulacién con la
docehcia disefiados.

Mes 9 a Mes 14

Mes 19 a Mes 24

Mes 31 0 Mes 36

Constitucién de Mesa Permanente de trabajo
Intercultural, conformado por un representante de
cada facultad (3), representantes del -equipo
ejecutivo (3), el equipo operativo de la propuesta (2)
¥ los integrantes del Programa Intercultural (1}, Se
contemplard la participacion de representante de

Informe anual de gestién
de la Mesa Permanente
de Trabajo Intercultural

¢ Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluackén de procesos yfo resultados.
1% Los hitos son entendtdos como resultados intermedlos suficlentes y pertinentes para el logro de los objetivos especifices, y corresponden a

los blenes y/o serviclos que produce o entrega el proyecto para curnplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronoldgica y secuencial, Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas Instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

1 { a5 actividades son las tareas relevantes que se deben cumphr para el logro de cada unc de los hitos. Deben presentarse como un llstado,

agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuenclal. En el proceso de implementackén se podran ajustar estas actividades.

1 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimlento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un

tinlco medlo de verificacién por hito {no de las actividades realizadas).

¥ para la programscién de los hitos, considerar mes de inicio y mes de tdrmino, con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente,

un afio,
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Se plantea una durgcidn excepcionol
debido @ que o convocatoric e
implementacidn de las iniclativos de
prdcticas docentes {Fondos
concursobles) s realizardn en segundo
semestre def aflo 1y segunddo semestre
del afio 2 y tegundo semestre del afio 3,

estudiantes organizados, representante sindicato de
trabajadores.

Disefio de concurso interno de practicas pedagégicas
innovadoras con foco en [a interculturalidad. (Fondos
Concursables) Replicable el segundo semestre del
afio 2 y afio 3.

Implementacién de los proyectos adjudicados

Informe de monitoreo del Hito a modo de evaluacién
de proceso.

Responsable: Equipo
Operativo y  Egquipo
Ejecutivo del Proyecto

Convocatoria a los Servicios Comunitarios de Escuela
y programas de insercién territorial, para articular el
enfoque intercultural en las acciones de insercién en
el medio.

Plan de estrategias de

Levantamiento de necesidades por grupo vy/o :ﬂrzi;:ﬂacién con e
Hito 4: Estrategias de | comunidades asociadas a cada servicio. )
articulacién con el Medio | Disefio de plan de trabajo articulado para .

. . Responsable: Directora
elaboradas. implementar acciones con foco en los grupos vy Ejecutiva v encargodo de
Mes 15 a Mes 20 comunidades con los que trabajan los servicios jecttivay goca «

. . . . . . servicios comunitarios

comunitarios y programas de insercién territorial. L .

- —— Direccién de Vinculo con

Implementacién de plan de trabajo integral basado .

) el Medio)

en las necesidades detectadas.

Elaboracién de Informe de monitoreo y resultados

del hito.

OBIETIVO ESPECIFICO | Desarrolior procesos pedogégicos y de actualizacidn/adecuacion curricular con
N°314 foco en la interculturalidad, aplicables a las asignaturas de las distintas carreras

y @ lo lineo de formacién general.

Hitos¥ Actividades?® Medios de verificacién®”

Hito 1: Ajustes Curriculares
en las carreras con foco en
la Interculturalidad
realizadas.

Mes 18 ol Mes 23

levantamiento de necesidades formativas en las
facultades, direcciéon académica e instituto de
humanidades, recogiendo los atributos del sello
UAHC.

Revisién curricular de las carreras y sus cursos en
relacion con el enfoque intercultural,

identificar los cursos que deberian tener un enfoque
intercultural.

Ajustes curriculares segin enfoque intercultural de
los cursos identificados.

Informe de
Adecuaciones
Curriculares por carrera

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria Académica.

14 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.
'* Los hitos son entendidos como resultados Intermedios suficientes ¥ pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes y/fo servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetive especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
Iégica cronolégica v secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.),

1€ Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Oeben presentarse come un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronolégico v secuencial. En el proceso de implementacién se podrdn ajustar estas actividades.
7 Los medios de verificacidn son (a evidencla concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de lps hitos. Debe presentarse un
unkeo medio de verificaclén por hito {no de las actividades reallzadas).
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Hito 2: catedra basica
actualizada y/o ajustada.

Revisidn y evaluacién de contenidos minimos para la
incorporacién del enfoque intercultural para
potenciar {a linea de formacion general,
especificamente la catedra de DDHH, Género y
Multiculturalidad.

Revisién de bibliografia requerida para potenciar la
linea de formacion general.

Programa de Catedra
Basica actualizade y/o
ajustado

Responsoble: Equipo

Mes 25 0 Mes 28 Compra de bibliografia bdsica y compiementaria | Operativo def Proyecto —
para potenciar los ajustes. Vicerrectoria Académico
Disefio de una nueva catedra y/o ajustes a la cdtedra | e instituto de
basica actual. Humanidades
Realizacidn de informe Curricular con reformulacién
y/o ajuste
Contratacién de personal calificado para el disefio
grafico y audiovisual.
Hito | 3: Material | Contratacién de persona experta en R
) . . . ! Cuadernitlo
pedagogico con foco en la | Interculturalidad y Curriculum,
interculturalidad Elaboracién de cuadernillo digital e impreso con .
‘ . . .ty . Responsable: Equipo
elaborado. crientaciones para la aplicabilidad préactica de la ;
Operativo del Proyecto

Mes 19 a Mes 23

interculturalidad en el contexto de la Educacidn
Superior,

Publicacién y distribucién del cuadernillo.

i
Hito ' &

Disefio y planificacién de la Jornada Institucional
Triestamental sobre: “Inclusidn Justicia Social,
Derechos Humanos, Genero e Interculturalidad. Un
didlogo Triestamental” !

Informe de Resultados

Jornada de ” p -
Preparacién de metodologia y material de apoyo i
Reflexién  triestamental P \ gay poyo | de la Jornada publicado
X . X para la jornada.
realizada y sistematizada. e . . .
Mes 27 a Mes 30 Realizacién de la jornada triestamental Responsable: Equipo
[ Sistematizacion de la jornada de reflexion | Operativo del Proyecto
triestamental. -
Publicacién de los resultados de la jornada.
Informe de resultados de la Jornada,
|
I
Hito 'S5 Procesos y Carta Gantt asociada al objetivo cumplida. Informe de monitoreo y

resultados, del objetivo,
monitoreados y evaluados
Mes |

Elaboracién de informe de evaluacion del Hito
|

evaluacién del objetivo

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria Académica.
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OBJETIVO ESPECIFICO N°
418

Diseflar e implementar un plan de formacién y sensibilizacién basado en el
enfoque intercultural, que visibilice las diversidodes cufturales que conviven en

fa Universidad.

Hitos?

Actividades?

Medios de verificacion®*

Hito 1: Plan de
sensibilizacion de la
comunidad Universitaria
diseflado.

Mes 5 Mes 11

Elaborar Programa de Induccidn para estudiantes
nuevos, docentes nuevos y trabajadores que se
insertan en la UAHC que permita incorporar el sello
e identidad de la Universidad a nivel transversal con
aquellas tematicas valoradas en la Misidn y Visidn, a
través de cdpsulas audiovisuales. las que serdn
adaptadas de acuerdo al tipo de publico.

Diseflo de campafia de sensibilizacidn que incluya
entre otras acciones sefialéticas que considere la
Interculturalidad.

Elaboracién de material de difusién del Plan dirigido
a la comunidad Universitaria, incorporando disefio
web,

Plan de sensibilizacién

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto -
Rectoria

Hite 2: Espacios de
identificacitn y encuentro
Intercultural al interior de
cada Facultad Disefiado y
habilitado de manera
participativa.

Mes 10 0 Mes 15

Campania institucional de ideas para el disefio y
habilitacién de espacios de identificacidon vy
encuentro intercultural en cada Facultad.

Disefio participativo de habilitacién de espacios
fisicos.

Compra de insumos y materiales.

Habilitacidn de cuatro (4) espacios flsicos.

informe de espacios
fisicos

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Administracién Central

Hito 3: Cursos gratuitos a
sincrénicos Introduccidn a
la Interculturalidad
dirigidos a socios
comunitarios, Diseflados e
Implementados.

Mes 11 a Mes 16

Disefic de cuatro (4) cursos asincrénicos
introductorios a la Educacién Superior Intercultural:
a) Interculturalidad y Derechos Humanos, b)
Género, Feminismo e Interculturalidad ¢) Migraciéon
y Procesos Interculturales d) Pueblos originarios e
Interculturalidad orientado a socios comunitarios,
estudiantes secundarios, instituciones en convenio,

Difusidn de los cursos gratuitos.

Implementacién de los cursos gratuitos.

informe de resultados
de Cursos gratuitos

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto —
Vicerrectorio
Académica.

Hito 4: Diplomado en
“Educacién Superior e
interculturalidad.

Experiencias tedrico-
practicas y su
implementacién en el Aula

Disefo de Diplomado hibrido dirigido a Docentes y
Direcciones de Gestion.

Disefio Instruccional del Diplomado.

Contratacién de disefio instruccional.

Contratacién de disefio grafico.

Contratacidn docentes clases presenciales

Programa de
Diplomado

18 Todos los obletivos especificos deberdn comprometer al mencs un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.

¥ios hitos son entendldos come resultados Intermedios suficlentes y pertinentes para el logro de los objetivos especlficos, vy corresponden a
los blenes y/o servicios que produce ¢ entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronoldgica y secuenclal. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminade {sistemas instalados, poblacidn
capacitada, alumnos egresados, etc.).

2 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como ua listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial, En el proceso deimplementacion se podrin ajustar estas actividades.
1 Los medios de vertficacidn son 1a evidencia concreta gue permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un

inico medio de verificacidn por hito {no de las actividades realizadas).
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¥ en la gestién | Adquisicién de insumos para la grabacién dé las | Responsoble: Equipo
institucional”. Disefiado. cépsulas. QOperativo del Proyecto —
Mes 15 o Mes 19 Adquisicion de  Bibliografia en  temadticas | Vicerrectoria
i Interculturales, dispenible para estudiantes y | Académica.
! comunidad en general, ‘
Realizacién de capsulas Audiovisuales con
contenido del diplomado.
Hito 5: Primera y segunda | Convocatoria.
versién del Diplomado en | Ejecucion de la primera versidn,
Gestion de Educacion | gvaluacién de la implementacion de la primera | |oeoome de
Superiior Intercultural | versién. sistematizacién de
realizada, Informe de resultados primera versién y ajustes resultados del
Mes 20 a Mes 23 primera | pertinentes para la segunda versién de acuerdo a Diplomado ambas
version* evaluacion. versiones.
Mes 32 a Mes 35 segunda )
version. Ejecucién de la segunda versién .
Responsable: Equipo

*Excepcionalmente se plantean
dos momentos para el mismo
hito ' considerando la
implementacién del Diplomado
en dos versiones

Informe de resultados de la segunda versién |

Operativo del Proyecto —
Vicerrectoria Académica.

Hito | 6: Evaluacién de
resuitados de la
transversalizacién.

Mes 33 o Mes 36

Disefio y aplicacién de encuesta de satisfaccién de
participantes externos de iniciativas derivadas del
proyecto FDI.

Disefio y aplicacién de encuesta de percepcion y
valoracion de los y las docentes respecto de la
transversalizacién de la Interculturalidad en la
| WAHC,

Disefio y aplicacién de encuesta de percepcion y
valoracién estudiantil respecto de la

|
transversalizacién de la Interculturalidad en fa
UAHC.

Disefio y aplicacién de encuesta de percepcidn y
valoracion de los y las trabajadores/as
funcionarios/as respecto de la transversalizacién de
la Interculturalidad en la UAHC.

Informe de resultados
encuestas de
satisfaccion y valoracién

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto.

Hito| 7: Procesos y
resultados, del objetivo,
monitoreados y evaluados
Mes|35 a mes 36

Carta Gantt ascciada al objetivo cumplida.

Informe de monitoreo y evaluacion del objetivo.

Elaboracién de informe
de evaluacién del Hito

Responsable: Equipo
Operativo del Proyecto
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5. INDICADORES?2 DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, ol menos, lo eficacia de los objetivos especificos del proyecto (no se busca
que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividodes). Se entenderd por eficacio el grado de
cumplimiento de los objetivos de un progroma o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo plonificado
y lo obtenido o, en qué medida se esté cumpliendo con los objetivos®. Asi, se debe considerar minime un indicodor
y un mdximo de tres indicadores por objetivo especifico.

En ef coso de aquellos indicadores que midan resultedos en torno o beneficlarios directos o indirectos del proyecto,
se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusién de personas con discapacidad.

Objetivo Nombre Férmula de cdleculo | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacién?®*
especifico indicador base | afio afio | afio3
1 2
OE1 Armonizacion de N° de poiiticas Politicas de inclusién de
politicas inclusivos discapacidad, politica de género,
inclusivas con armonizadas con 0 2 3 42 politica de sustentabilidad
enfoque enfoque armonizadas con enfoque
Intercultural intercuftural intercultural. Responsable: Equipo
Operativo
OE1l Cobertura de N* de personas que
participacion en participan en la 0 50 | 100 300% Listas de asistencia a grupos de
la elaboracién y elaboracion de la discusién y registros de
socializacion de la politica y que participacidn en actividades de
politica reciben informacidn disefio de fa politica. Responsable:
en proceso de Equipo Operativo
socializocion
OE2 Aumento del N° 0 1 2 277 Decreto de creacién de Programa
de Programas N°* de programos de Interculturalidad y Mesa
Institucionales existentes en lo Permanente de trabajo
asociados a la UAHC Intercultural.
transversalizacién
dela Responsable: Recterla
interculturalidad
Of2 Aumento de las N*de acciones Informe de acciones de
acciones de transversales con transversalizacién.
transversalizacién focoenla 3 5 10 20% Responsable: Equipo Operativo
intercuituralidad
QE2 Proyectos de N* de proyectos de Informe sistematizado de
practicas prdcticas docentes 0 [ 12 18% proyectos ejecutados
docentes interculturales/total Responsable: Equipo Operativo
interculturales de proyectos
docentes*100

22 Los Indicadores son herramlentas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relaclén entre dos o mas variables, la que, comparada con
periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evalvar el desempefio en el proyecto.

3 De la Fuente, Jorge: “Cémo se construye un Indicador de Desemnpefio®, Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas, Universidad de Chile.
 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un
unico medlo de verificaclén preclso por indlcador.

25 Meta de cardcter acumulativo.
26 Meta de cardcter acumulativo,
27 Meta de cardcter acumulativo.
28 Meta de cardcter anual.

29 Meta de cardcter acumulativo.
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QE3 Asignaturas N° de programas de 3 6 12 1530 Programas de asignaturas
Ajustadas al asignaturas ajustados
| enfoque ajustados con Responsable: Vicerrectoria
i Intercultural enfoque Académica
intercultural )
OE3 Materiales N° de materiales [} 5 10 153 Compendio de materiales
pedagogicos pedagdgicos con pedagégicos
| | disefiados parala enfoque
' enserianza de la intercultural Responsable: Equipo Operativo y
Interculturalidad Vicerrectoria Académica
QE3 Aumento de N*° de titulos de
i bibliografia basica | bibliografia bdsica y 50 70 100 ISQ"’- Listado de tftulos adquiridos
! y complementaria complementario
con focoenla Responsable: Vicerrectoria
Interculturalidad Académica-Biblioteca
OE4 . Cobertura de N°de mujeresy
participantes de hombres
iniciativas de participantes e
sensibilizacion y iniciativas 0 30 300 | 500% Listado de participantes de las
formacidn en formativas iniciativas de sensibilizacion y
| Interculturalidad, diplomado, cursos formacién, distribuido por sexo
desagregado por asincrénicos e
sexo. inducciones/ total Responsable: Equipo Operativo
de docentes,
trabajadores/as,
i estudiantes, segtin
corresponda *100
OE4 Tasa de % de aita Informe de resultados encuesta de
satisfaccion de satisfaccién usuaria satisfaccién distribuide por sexo
| participantesdel | de  mujeres y | 60% | 70% | 80% | 98%%
: medio social hombres vinculadas ‘ Responsable: Equipo Operative-
desagregadopor | a servicios Coordinadores de Servicios
5eX0 comunitarios Comunitarios
participantes de
i actividades
' intercutturales,
OE4 Percepcidny N* de docentes,
Valoracion de trabajadores y
| docentes, estudiantes mujeres
| estudiantes y y hombres | 0% 30% 50% | 75%% Informe de resultados encuesta
trabajadores de la | identificando de percepcion y valoracion
aplicacién de las | personas en triestamental
estrategias de situacién de
| transversalizacion | discapacidad  que Responsable: Equipo Operativo
dela dan cuenta de
Interculturalidad | mayor
desagregado por | reconccimiento de
, sexo y situacidén | la diversidad en la
| de discapacidad UAHC/total de
docentes,
trabajadores ¥
estudiantes.

30 Meta Icle cardcter acumulative.
3 Meta ide cardcter anual.
32 Meta de cardcter anual.
33 Meta de carédcter anual.
34 Metalde cardcter acumulativo
35 Meta de cardcter acumulative
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6.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

Descripcion de fo articulacion funcionof de la iniciativa, que permita identificar: los actores que liderardn y
dirigirdn la propuesta; los procesos claves y de soporte para el logro de los objetivos de la propuesta; los equipos
y profesioncles responsables de lo implementacidn operacional; y o las unidades y actores que forman parte
de lo propuesta, identificando su rol en ésto, o nivel interno y externo {en caso de corresponder),

La presente iniciativa considera la transversalizacion de la Interculturalidad en la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, supone contar con un equipo robusto y representativo de las distintas dreas que la
componen, asigndndoles roles que promuevan la responsabilidad en torno a asumir que la Interculturalidad
es una tarea colectiva y participativa. Por ello, se han considerado actores que lideran la propuesta, cuyos roles
institucionales permiten la toma de decisiones estratégica, ademds de la decisién de institucionalizar y
sustentar la propuesta mds all4 de laimplementacidn del proyecto. Por elfo, el equipo directivo estd compuesta
y liderada por las mdaximas autoridades de la institucidn, a saber, Rector que asume el liderazgo principal por
lo que serd considerado como el director general de la propuesta, responsable institucional, que garantiza el
adecuado cumplimiento e institucionalizacidn de la propuesta; Vicerrector Académico como responsable de
garantizar la transversalizacidn de la interculturalidad a nivel curricular y académico, facilitando el didlogo con
las unidades a su cargo y validando las decisiones académicas que el proyecto propiciard; Vicerrector de
Administracidn y Finanzas, responsable de garantizar el cumplimiento de la propuesta a nivel financiero,
velando por el correcto uso de los recursos, la viabilidad de los gastos, cuidando la proporcionalidad y
adecuadas rendiciones asociadas al marce normativo interno y externo; la Secretaria General, responsable de
co-disefiar reglamentos y normativas para asegurar institucionalmente la transversalizacién de la
interculturalidad en la Universidad, aplicando los marcos regulatorios internos y externos para asegurar
armonia y pertinencia legal; Decanas y Decanos encargados de apoyar la articulacidén de! proyecto con las
distintas unidades académicas a su cargo, asegurando con ello decisiones con una mirada interdisciplinaria y
paritaria. Decana de Facultad de Ciencias Sociales responsable de asegurar la transversalizacién de la
Interculturalidad en Facultad de Cienclas Sociales; Decana de Facultad de Pedagogia, responsable de asegurar
la transversalizacién de la Interculturalidad en Facultad de Pedagogia; El Decano de la Facultad de Artes
Responsable de transversalizacién de |2 Interculturalidad en su Facultad y la Directora Académica, cuya unidad
agrupa las carreras nuevas de la Universidad responsable de transversalizar la Interculturalidad en [as carreras
recientemente aperturadas.

Por la complejidad que plantea ia propuesta se requiere un equipo que estratégicamente participe en cada
una de sus etapas. Si bien, en lo operativo se plantea un equipo m4s reducido, se ha optado por transversalizar
la propuesta desde el inicio contemplando a actores internos cuyo rol es clave para asegurar la
transversalizacidn de la Interculturalidad, Se contempla en la Direccién ejecutiva a la directora de la Bireccién
de Vinculo con el Medio, responsable de la adecuada ejecucidn del proyecto, lidera el equipo ejecutivo y
operative de la propuesta, representa la Universidad en las relaciones interinstitucionales que se establezcan
y lidera la contratacién del equipo operativo. Asi mismo, su tarea es velar por el integro desarrollo de todos
los hitos y actividades comprometidas que aseguren el éxito del proyecto. Es responsable de la articulacién de
las distintas unidades universitarias que forman parte del proyecto y debe mantener una vinculacion directa y
estrecha con el equipo directivo con el equipo aperative v con el equipo responsable de la coordinacidn
institucional, informando de los avances del proyecto y atendiendo a las observaciones para transmitirlas al
resto del equipe ejecutivo. Tareas que comparte y divide con el - Director alterno de |a propuesta, académico
experto en la temética de la Interculturalidad, docente de la carrera Antropologia de la UAHC, responsable de
acompafar la ejecucién del proyecto, representando al equipo en instancias académicas y propiciando la
perspectiva intercuitural en todo momento de la ejecucién. Por la especificidad de la temdtica se hace
necesario incorporar de manera permanente la participacion de una Académica de la carrera Antropologla
UAHC, experta en la temética intercultural, investigadora que permitird asegurar una linea reflexiva y critica
de la implementacién del proyecto. Su rol serd la de coordinadora académica permanente.
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La propuesta contempla ademas la participacion de las direcciones de gestidn de la Vicerrectoria Académica:
- Direccidn de Investigacion y Posgrado, responsable de [a transversalizacién de la Interculturalidad a nivel de
la Investigacion.

- Directora de Desarrollo Académico, responsable de la transversalizacién de la Interculturalidad a nivel de la
docencia y el curriculum.

- Directora Sistema de Bibliotecas, responsable de la transversalizacién de ia Interculturalidad a nivel de la
bibliografia basica y complernentaria de |as citedras revisadas y ajustadas.

- Director Instituto de humanidades, responsable de la transversalizacion de la Interculturalidad en Catedras
Basicas y en la linea de formacién general universitaria.

Las direcciones de gestién de la Vicerrectorfa de Administracién y Finanzas, la Directora de Recursos Humanos,
responsable de la transversalizacién de la Interculturalidad a nivel de la politica de desarrollo de personal.

- Directora de Administracién Central, responsable de implementar mejoras infraestructura en las facultades.
Las Direcciones de gestién dependiente de la Rectoria:

Director de Asuntos Estudiantiles, responsable de articular |a transversalizacicn de la Interculturalidad a nivel
estudiantil. Encargada de Unidad de Género, responsable del didlogo de la transversalizacion de la
Interculturalidad y la Politica de Género y diversidad. Y el Profesional a cargo del drea de atencién a la
discap!acidad. Responsable del didlogo y transversalizacidn de ta Interculturalidad y la Politica de Inclusion de
Personas en Situacion de Discapacidad.

Para efectos de viabilidad, se ha contemplado un equipo mas pequefio que tendra un rol de implementacion
operativa de la propuesta que sera responsable final de la ejecucion integra del proyecto, estd compuesto por
la directora ejecutiva de la propuesta, director alterno, coordinadora académica permanente, un
coordinador/a operativo del proyecto y un coordinador de seguimiento y evaluacién del proyecto. Los dos
ultimos profesionales por contratar por el proyecto.

La coordinacion operativa deberd ejecutar todas las acciones y actividades contempladas en esta formulacién,
asi como las que puedan surgir como necesarias durante la ejecucidn del proyecto. En paralelo deberd
coordinar la Mesa Permanente de trabajo intercultural con el fin que el desarrollo del proyecto se articule a la
reflexion y planificacion universitaria en torno a la interculturalidad.

Coordinacion académica: responsable de todas las acciones y actividades del proyecto relacionadas con el
fortalecimiento de la interculturalidad en el dmbito académico de la universidad. Debe establecer las vinculos
y articulaciones entre todas las unidades académicas, asi como realizar el material especifico a ocupar y
generar los informes suficientes que permitan evaluar la ejecucion académica del proyecto.

Coorldinacién de seguimiento y evaluacién: responsable de |a correcta utilizacion de los recursos, encargado
de pagos y seguimiento de cuentas. Debe ademas llevar a cabo el registro general del proyecto, generar actas
y generar los informes, o sus insumos, de cada una de las etapas y logros del proyecto. Asegurar la activacion
de las actividades de seguimiento y monitorec permanente de la propuesta, contribuyendo al aseguramiento
de lacalidad.

Responsable de Coordinacién Institucional: Sera responsable el director de Planificacién y Evaluacién. Su
principal tarea es monitorear la implementacién del proyecto, velar por el cumplimiento de sus objetivos y
asegurar el éxito de ejecucion. Para ello deber establecer un plan de monitoreo, un mecanismo y cronograma
de elvaluacién por fases, poniendo especial atencidn al cumplimiento de las normas y procedimientos
establecidas por el Ministerio de Educacidn, asi como con los estatutos y normas generales de la propia
universidad. Asi mismo se encargardn de mantener [a comunicacién directa con el MINEDUC y con |a Direccion
ejecutiva de la propuesta.

Como estrategia de institucionalizacién, la propuesta crea la Mesa Permanente de trabajo Intercultural, que
estara conformada inicialmente por: “un representante de cada facuitad (3) mas la direccidon académica,
director del Instituto de Hurmanidades como encargado de la linea de formacién general universitaria,
representantes del equipo ejecutivo (3}, el equipo operativo de la propuesta (2), responsable del Programa
Intercuftural {1).”

6.2.-: MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Definicién y descripcion de los mecanismos de articulecion, comunicacidn y participacion de los actores
relevantes de la propuesta, considerando actores internos y externos a la institucién. Dentro de los actores
. | N e . . . . .
internos, se deberd considerar la participacion de los diversos estamentos que componen lg institucion.




a) Mecanismo 1: Reuniones equipo Operativo, compuesto por Direccldn ejecutiva, Direccién alterna,
Coordinadora Académica, Coordinador Operativo, Coordinador de seguimiento y evaluacién. Se reuniran
de manera semanal para revisar y ajustar el plan de accién, carta Gantt, ejecucion presupuestaria. Estas
reuniones definen los procesos de convocatoria del resto de los equipos.

b) Mecanismo 2: Reuniones de coordinacién equipo ejecutivo, Unidades dependientes de la Rectoria,
Vicerrectoria académica, los que se reunirdn con una periodicidad quincenal. Se coordinarén fas
acciones de cada hito, definirdn responsables de las actividades 2 ejecutar.

¢} Mecanismo 3: Reuniones de equipo directivo: al menos una reunién mensual, para compartir los
avances del proyecto, toma de decisiones respecto de ajustes regueridos.

d) Mecanismo 4: implementacién de una carpeta compartida del proyecto, en la plataforma Teams,
organizada y puesta a disposicién como mecanismos de articulacidn y comunicacion.

e} Mecanismo 5: Implementacién temprana de la oficina de! Programa de Interculturalidad, de modo de
materializar el funcionamiento del proyecto y su identificacidn institucional.

f) Mecanismo 6: Creacién de correo institucional del programa de interculturalidad de modo de asegurar
la comunicacion formal al interior y exterior de la Universidad.

g} Mecanismo 7: Implementacidn de acciones tipo fondos concursables, concurso de ideas que sean
atractivos para estudiantes, docentes y trabajadores funcionarios, de modo que se sumen a las
actividades a partir de sus propias creaciones y motivaciones.

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

Disedlo e incorporacién de un diagrama que permita visualizar gréficomente g los octores clave de la propuesta
y sus interacciones {no incorporar orgenigroma funcional, ni institucional, sino aquel diagrama disefiado pora
la gestidn de proyecto).

ﬁ: rvessionn MODELO'0E:GESTION

1 Reasr i~ ven, Academito |- wen de Adminbtadény Anmzs | Sec.General - j]

l_i Decana fac. Pedagogfa i~ . OecanaFac €s. Sochales  |-| Drcano Fac de Arte -] Dircta, Académico |
Equipo Operativo E Direé:m Ejecutiva- Qireceldn de Vinculo con el Director Alterno -Docente carrera de Antropologh 2
: I Medio . cxperto en taercy Ruralidad : g
: ' a
i | _ _ 2
: i Cooriinacidn Operstiva . Coordlratidn Académica » Coordinacién Segulmienta 3
-- : ) B L g
R i.....'— e ooy LT T T '..-..1 =
ipo Ejecutivo : 2 Dit.de -i| DOirde Dit. Reeunay Dir, Asuntes "
: Equipo Eje : € Hiovestigadiony {  Besorrolio E.,. Mumanos 2 1 Extuciantfes e
: Hoe IRl Pomerdo || Académio v 5 |comrmme =
: i = Dir. g il unidad de Género B2
H H g Ji Dir Sistemas i} Oér Insthtuto de 5“— Adminlstracién eyttt rmass b
e eeemiamacemancand S || deBbloteca || Humanidades Centrl Al v obeapacided ] o

Yo oi Enudiantes - — L Trabajadores ! 1" oocentes I comunidady Temtono |

L Oir D¢ Ananes |- - - - — i, Plaréficacién | S
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6.4 MECANISMOS DE ANALISIS, MONITORED Y EVALUACION DEL PROYECTO

Definicién y descripcién de mecanismes de andlisis, monitoreo de procesos y de evoluacion de resultados para
el aseguramiento de la calidad, con foco en la mejora continua institucional. Ademds, los objetivos especificos
de lo propuesta deberdn incorporor ol menos un hito donde se comprometan evaluaciones de proceso y/o
resuitado.

a) Mecanismo 1: cada hito incorpora actividad de monitoreo y evaluacién intermedia. Por lo tanto, la

. propuesta tiene asegurado el anlisis, monitoreo y evaluacién, durante toda su ejecucion,

b) Mecanismo 2: El proyecto contemnpla la contratacidn de un/a profesional jornada completa con
dedicacidn exclusiva para asegurar el registro de cada accién, junto al monitoreo de los avances y la
generacion de informes que apuntan no solo a generar evidencias del cumplimiento de hitos sino
también generar informacién para la retroalimentacion y la toma de decisiones.

c) Mecanismo 3: La propuesta contempia la Unidad Coordinadora Institucional, que justamente se
dedican al monitoreo y evaluacidn al interior de la Universidad, y en |a comunicacién permanente con
el DFi. Por ello se ha contemplado a la Direccién de Planificacién para asegure el seguimiento
financiero, el seguimiento y cumplimiento de hitos y el aseguramientc de la calidad de la
implementacién.

d} Se ha contemplado implementar hacia el final del proyecto la evaluacién e la satisfaccion de losfas
participantes, mediante encuestas de percepcién y valoracidn de los actores.

e} De acuerdo a las observaciones y ajustes realizados en el proceso de reformulacidn, se incorpora en

los OE un hito final que permite incorporar como mecanismo de monitoreo y aseguramiento de la
calidad.

6.5.- , MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

Defina y describa los mecanismos tronsversales de igualdad de género y no discriminacion, mencionando
apartados de la propuesta donde se observen sus compromisos, en cuanto a:

a) Paridad en la conformacién de equipos: indicar mecanismos y compromisos en cuanto a la
conformacién de equipos con paridad de género. Se ha considerado en la conformacidn de los
equipos la participacién equitativa de mujeres y hombres de modo de asegurar su implementacién
contemplando este principio.

b) Indicadores: Se ha considerado el indicador de participacién en iniciativas de formacién que ofrece la

' propuesta, desagregado por sexo, de modo de tener asegurar paridad en el acceso a estas instancias.
N° de mujeres y hombres participantes de iniciativas formativas diplomado, cursos asincrénicos e
inducciones/ total de docentes, trabajadores/as, estudiantes, segliin corresponda *100.

¢} Otro: La propuesta considera la articulacién y armonizacién de la politica de género con la propuesta
siendo considerada como una actividad relevante dentro del hito.

d) Asimismo considera la revisidn y evaluacién de contenidos minirnos para laincorporacién del enfoque
intercultural para potenciar la linea de formacidn general, especificamente la citedra de DDHH,
Género y Multiculturalidad. Integrando las tematicas en el QE3 H2.

e) La propuesta contempla actividades como el disefio de {4) cursos asincrdnicos introductorios a la
Educacién Superior Intercultural: contemplando las temdticas de género, Derechos Humanos
Migracion y Pueblos originarios, interrelacionada con la Interculturalidad. OE4 H4.

f) Lapropuesta si bien tiene diversos liderazgos, la Direccién ejecutiva y alterna recae sobre la Directara
de Vinculo con el Medio, y un académico experto en la tematica Intercultural, permitiendo asentar el
liderazgo paritario en la implementacién de la propuesta.

6.6.-. MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Defina y describa los mecanismos transversales de inclusidn de personas con discapacidad que se
comprometerdn en la propuesta, abordando al menos mecanismos de disefio y accesibilidad universal de los
entornos, procesos, bienes, productos y servicios, asi como los objetos o instrumentos, herramientas ¥
dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas.
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a}

b)
c)
d)

Mecanismo 1: Dada la naturaleza del proyecto, este cuenta con una perspectiva inclusiva y
recanocedora de la diversidad, por lo que pone especial énfasis en aquellos grupos o colectivos que
histéricamente han sido discriminados u invisibilizados.

Mecanismo 2: Disefio de sefialéticas inclusivas

Mecanismo 3: Disefio de Entornos Inclusivos reconocedores de la Diversidad

Mecanismo 4: Contempla la utilizacién de disefio universal para las acciones de Alhajamiento.

6.7.-

MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Definicién y descripcién de mecanismos de proyeccidn, continuidod y escalobilidad del proyecto, que se
comprometen durante su efecucion.

a)
b)

¢

d)

Mecanismo 1: Institucionalizacidn de la propuesta a través del disefic de una politica.

Mecanismo 2: La propuesta plantea la transversalizacién de la propuesta, asegurando con ello
proyeccidn y continuidad de las acciones.

Mecanismo 3: La creacién de dos estructuras permanentes como la Mesa de trabajo Intercultural,
compuesta por integrantes de la Universidad. ¥ el Programa de Interculturalidad, alojado en una
direccién de gestién (vinculacién con el medio) que es de cardcter transversal y que cuenta con un
proceso de acreditacion institucional por cuatro afios lo que hace viable no solo su implementacién
5ino también su continuidad, dado la estabilidad de la Direccién.

Mecanismo 4:lz creacién de material pedagdgico, la realizacién de actividades con actores del medio
externo, la participacion triestamental a través de acciones tendientes al fortalecimiento de la
comunidad universitaria, promueven la posibilidad de escalar la propuesta a un nivel mayor, en la que
{a Universidad sea referente en la temdtica Intercuitural desde una perspectiva integral,
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7. RECURSOQS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% pora gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitodo en la propuesta.

7.1.-  PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA {EN MILES DE PESOS - $M).- *

.- []

a4

Afio 1 [En

Afo 2 [En

Afio 3:{En

Asistencia 2
reuniones

o o e : " | Total
EM SUBEM :- . . _|GASTO., -0 oLl |[M9) M3 . M$) . G
: i oo s SR 3 Mirieduc | Mineduc * | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
{docentes/académicos)
! Honorartos {docentes/académicos) 2560 2560 5120
Contratacién de -
docentes/académicos Transferencias postdoctorales
{académicos)
i Seguros de accidente
{docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestién)
RECURSOS Contratacién de | Honorarios (equipo de gestién) 30.600- | 40.800 40.800 112200
HUMANOS equipo de gestion Seguros de accidente {equipo de
. gestion)
Remuneraciones (ayudantes}
Contratacién de ! Honorarlos (ayudantes)
| ayudantesytutores o cfarencias  a estudiantes
{ayudantes)
Remuneraciones {otras
Otras contrataclones | contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) 18000 18000
Movilizacion {visita especialista) 1.000 1000 1000 3000
Mantencidn (visita especialista) 800 800 800 2400
Visita de especialista
Seguros [visita especialista) 250 250 500
! Honorarios (visita especialista)
Movilizacién {formacidn) 15.000 15000
. Actividades de [ visticos/mantencién (formacién) 10.000 10000
' formacién ¥ - .
especializacién Seguros {formacion} 500 500
Inscripcidn {formacion)
]
' Movilizacidn {vinculacidn)
. eulaci
Actividades de Viatico/Mantencidn {vinculacidn)
vinculacion y gestidn | Seguros {vinculacion)
Servicios de alimentacién
{vinculactén)
' Movllizacion (movilidad)
Mantencion {movifidad)
Movillidad estudiantil
Seguros {movilidad)
Inscripeidn (movilidad)
Movilizacién (Asist. reuniones) 1000 1000

Mantencién/ Vidtico {Asist.

reuniones}
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GASTOS
ACADEMICOS

actividades
académicas

Seguros {Asist. reuniones)

Serv. de
reuniones)

alimentacién  (Asist.

500

500

500

1500

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

1000

3000

Serv. de alimentacidn (Org. talleres)

1000

3000

3000

7000

Servicio y productos de difusion (Org.
talleres)

Materiales e insumos (Org. talleres)

1000

1500

1500

4000

Material pedagdgico y académico
{Org. talleres)

Serv. de apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios  audiovisuales y  de
comunicacidn (Org. talleres)

Arriendo de espaclos (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres}

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones
concursables)

{fondos

Servicio de
concursables)

Consultoria  {fondos

Otros (fondos concursables)

3000

3000

3000

9000

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencion,
reparacién, soporte y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Qtros

Materiales
pedagbgicos e
insumos

Materiales e insumos

3000

5000

5000

13000

Material pedagdgico y académico

2000

3000

3000

8000

Servicios de apovo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

1000

2000

2000

5000

Servicios  audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentesy
otros

Tasas publicaciones cientlficas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Consultorias

Consultor(a individual

Consultoria de firma consultora
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1 Bienes Inmuebies Blenes Inmueb!es y terrenos [
Equipamilerite e instrumental de _ f
' apoyo para la docencia, innovacién, i 14000 14000 28000
! Equipamiento e | Investigacidn, laboratorios ~ yfo- ' i
instrumentat de | talleres ) !
apoyo L : . :
Equipamiento audiovisual, } , 40, | 19000 |18187  |ss187
BIENES computacional y de informacién l
Soporte informdtico y bases de datos .
Otros bienes = -
Desarrollo de softwares
Alhajamiento Y1 Alhajamiento y mobiliario 23000 , | 23000 46000
mobiliario f )
. " ] .
fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) | 18000 18000 36000
Obra nueva .Obra nueva ' oo
Ampliacién Ampliacién ’ ) f
OBRAS Remodelacion Remodelacién -
| Estudios de obras Estudios prefactlbllldad factubilldad ¥y
. : dtseﬂo . . -

Recursos humanos.

Los recursos humanos _solicitados, son de wtai
importancia  para |a _presente propuesta
Fundamentalmente constltuye la contratacuén deun
equipo operativo del proyecto; que contempla

1 profesional Coordinador/a e;ecutwo/a de la
propuesta con Jornada completa {40 hrs) por 33
meses de _ejecucién y de dedicacién excluswa al
proyecto. Contempla un honorario de $1. 200 000
mensual. |

1 profeslonal de seguimiento y evaluacuén con
jornada completa (40 hrs) y permanencua por -33
meses en el proyecto Que asegure el momtoreo
permanente de la propuesta y contnbuya con la
gestion” administrativa y seguimiento mterno del
proyecto. Contempla un honorario’ mensual de
$1.000.000.-

Cabe .sefialar .que los “primeros tres meses (de
instalacién de la propuesta) estén sustentados por el
equipo directivo y ejecutivo institucional. ,

OEN"1-Hito1

Se contempla también .la contrataclé'n de 1
profesional  jornada comp!eta (40~ hrs) con
dedicacién exclusiva como coord:nador/a del
Programa de Intercuituralidad, cuya permajnrenua se

contempla durante ‘33 meses de ejecucién. del

OEN®2-Hito1
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proyecto. Contempla un honorario mensual de
$1.200.000.-

As[ mismao, para asegurar la calidad docente del
Diplomado se contempla la contratacién de
docentes que realicen los distintos mddulos
asociados. El diplomado contempla dos versiones
una para el afio 2 y otra para el afio 3 de la
propuesta, por [o tanto, el presupuesto se encuentra
distribuido adecuadamente de acuerdo con su
duracién. Se contemplan un total de $2.560.000
millones de pesos por versién. Para un diplomado
que dura 4 meses por versidn. Ademaés, dentro de
este valor se contempla el pago a un docente
coordinador del diplomado que asegure su
adecuado  funcionamiento. Los valores se
encuentran estandarizados en la Institucion por lo
tanto estos se ajustan a la capacidad institucional.

OE N°4- Hito 5

Por otra parte, para asegurar el adecuado
funcionamiento de |a propuesta, se ha contemplado
la contratacion temporal de distintos profesionales
para tareas especificas:

honorarios para unfa profesional audiovisual que
contermpla un monto mensual de $700.000 por seis
meses, este profesional desarrollard funciones de
grabacidn del seminario internacional, grabacién de
cépsulas audiovisuales contempladas para el
diplomado en su fase asincrénica y elaboracion de
material audiovisual para los cursas de induccién,

OE N°1- Hito 2
OE N°4- Hito 4
OE N°4- Hito 3

La propuesta contempla la contratacién temporal y
especifica de un profesional experto en disefio
grafico que acompafiard la propuesta durante 8
meses, elaborando material para la sensibilizacion,
diagramacién de material pedagdgico, disefio de
aula virtual del diplomado, infografias y sefialéticas.
contempla un monto mensual de $700.000 por ocho
meses

OE N°1- Hito 2
OE N*3- Hito 3
OE N°4- Hito 3

Para la realizacion tanto del Diplomado como de los
Cursos gratuitos asincrénicos de Introduccién a la
Interculturalidad se contempla la contratacién de un
profesional experto en disefio instruccional que
contempla un monto mensual de $700.000 por tres
meses

OE N°4- Hito 4
OE N°4- Hito 3

Por dltimo, se requiere un profesional experto en
disefio curricular que participara fundamentalmente
en el desarrollo del proceso de revisidn y ajustes
curriculares. Se estima la participacién de seis meses
con un honerario mensual de $1.000.000

OE N°3- Hito 1-2-3

Visita de especialista: El proyecto requiere la
participacién de al menos dos académicos/as
especialistas en la temética interculturalidad. Uno/a
de ellos/as participara en el Seminario Internacional
de Interculturalidad Y otro/a serd invitado/a especial
al diplomado en ambas versiones. En este item se

OE N°1- Hito 2
OE N°4- Hito 3
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Gastos académicos:
|

ha contempladoe monto de pasajes, viatico
(alojamiento y alimentacién) asi como el gasto por
seguro médico internacional.

| mensuales.

Actividades de formacion vy especializacién:
contempla la revisién en terreno de transferencia de
experiencias y buenas practicas a nivel nacional e
internacional. Se han considerade al menos 3 1ES a

" nivel nacional y 2 a nivel internacional cuyo nivel de

transversalizacion de la interculturalidad sea
suficiente para transferir dichos modelos. El monto

| solicitado contempla la participacién de tres (3)
i personas del equipo ejecutivo y operativo,

contemplando pasajes, vidticos y seguros asolciados.
Con este levantamiento se espera nutrir la
experiencia institucional y potenciar el proyecto de
transversalizacién de la Interculturalidad.

OE N°1- Hito 2
OE N°1- Hito 4
OE N°2- Hito 1

Se contempla ademas la realizacién de la jornada
triestamental fuera de las dependencias de la
Universidad para lo cual se requiere la contratacién
de bus o transporte para académicos, funcionarios y
estudiantes. Se contempla un monto de $1.000.000
concentrado en el segundo afio de ejecucion.

Asi mismo, se contempla Coffe para las diversas
reuniones con un monto total de $1.500.000
contemplado para los 36 meses de ejecucién'. Lo que
da en promedio un monto de $46.000 pesos

OE N°1- Hito 3
OE N°2- Hito 2
OE N°3- Hito 4
OE N°4- Hito 2

La propuesta contempla la organizacidn de talleres ¥
seminarios, que incorporan movilizacidn, servicio de
alimentacion (colaciones) para sustentar estas
actividades con los socios  comunitarios.
Principalmente contempla el traslado a las
actividades territoriales, y la adquisicion de
materiales e insumos especificos para el desarrollo
de las actividades académicas y diagndsticas como el
FODA, semanario, diplomade, ' jornada
triestamental.

Fondos concursables: Se ha contemplado un fondo
total de $9.000.000 para destinar gastos de los
fondos concursables en gastos corrientes.

OE N°1- Hito 2
OF N°1- Hito 3
OE N°3- Hito 4

Gastos de operacidn:

Materiales pedagégicos e insumos: Contempla la
adquisicién de materiales e insumos ' para el
desarrollo de la propuesta durante los 3 afos de
ejecucion, asi mismo la impresién del cuadernillo y
material pedagégico que esté contemplado imprimir
y distribuir a las IES. Por otro lado, se contempla la
adquisicién de los insumos y materfales para
actividades territoriales, gue considera una
actividad por cada servicio comunitario en total {8)
actividades con foco en la interculturalidad, las que
seran llevadas a los distintos territorios priorizados,

por servicio comunitario (se visualizan a priori,

OE N°2- Hito 4
OE N°3- Hito 3
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Santiago, Huechuraba, La Pintana, La Cisterna, Cerro
Navia, Cerrillos, entre otros que puedan sumarse y
que son espacios de insercidn territorial de los
servicios comunitarios de escuela. El despliegue
territorial implica sostener cada actividad con
insumos, compra de material de oficina, impresion
de cuadernillo y material pedagégico a distribuir.

Servicios de apoyo acadeémico y difusidn, este item
considera recursos para sustentar la estrategia de
difusién, sensibilizacién  de la  Comunidad
Universitaria, a través del mejoramiento de la pagina
web institucional con foco intercultural, la difusion
mediante campafias informativas. Difusién del
Oiplomado, entre otras acciones contempladas
durante los 36 meses de ejecucion

OE N°4- Hito 4-1-3-2

Servicios de consultoria;

No contempla

Bienes:

Equipamiento e instrumental de apoyo para la
docencia, innovacién curriclar, investigacién,
laboratorios y/o talleres. A partir de fa revisién
curricular, se espera la actualizacion de bibliografia
basica y cornplementaria que contribuya a potenciar
el proceso de transversalizacion, a partir de la
disponibilidad en el sistema de bibliotecas
descentralizado en las tres facultades. Asi mismo, se
contempla la adquisicibn de equipamiento
audiovisual, computacional y de informacién, que
permita por una parte la instatacidn de los equipos
permanentes, la compra de insumos tecnolégicos
para la grabacién de capsulas (computadores,
camara de videos, impresora, entre otros
necesarios,

OE N*1- Hito 1
OE N°3- Hito 1- 2

Alhajamiento y maobiliario, contemplado para la
hahilitacién de espacios que potencien el didloge
intercultural, los que serén disefiados a partir de la
campaiia participativa de ideas. Esta habilitacién
contempla cuatro {4) espacios de la Universidad,
Facultades de Ciencias Sociales, Artes y Pedagogia,
ademds de la casa de la Direccién Académica que
agrupa a las nuevas carreras de la Universidad. Se
espera que las ideas tengan un fuerte componente
Intercultural y de reconocimiento de las
diversidades e inclusién, de modo de avanzar en la
dignificacion de espacios y propiciar el
reconocimiento de elfla otrofa en un entorno
cotidiano,

OE N*4- Hito 2

Fondos concursables de practicas pedagégicas que
contempla el financiamiento de 12 propuestas en dos
versiones para el afio 2 y afiec 3 con 6 propuestas
adjudicadas por afie. El monto de financiamiento es de
$2.000.000 por propuesta y se espera que estas,
contribuyan a profundizar la mirada intercultural en el
dmbito pedagoégico.

QF N°2- Hite 3

Obras:

No Aplica
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8.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS |NTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 paginalpor persona comod méaxima).
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MA?TER EN DERECHOS HUMANOS UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE ESPARA 2006
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO '

- APELLIDO MATERNO = NOMBRES *
SEANNERET BRITH FRANCISCO JAVIER
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |- TELEFONO INSTITUCIONAL . "CARGO ACTUALEN INSTITUCION .
vicerrector@academla.cl 227878000 Vicerrector Académico
_ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
- {en haras semanales) .
a0
FORMACION ACADEMICA
) TiTuLos . UNIVERSIDAD pals ~ - | aRo GBTENCION
{pregrada) Chiba ) R - : )
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD ° PAIS - 1 ARO OBTENCION
{postgrado) . ST i
LICENCIADC EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2000
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL BARCELONA ESPARA 2003
UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE
201
DOCTOR EN PSICOLOGIA SOCIAL BARCELONA ESPARA 6
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DATOS PERSONALES

|
t
|
|

CARGO ACTUAL EN INSTITUCtON Y
;.gg -y-...,.., HEDETE SRR

227878000

VtCERRECTOR DE ADM]NIS‘I’RACION Y
'FINANZAS

FE R T
NIVERSIDAD?&‘ég

Srpaatnalies

- PDNTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
< DELECUADOR

"1995f

-}é

=
2T

?*ﬁ

’ .
MASTER BUSINESS ADMINISTRADOR

s umvznsmnomesmo HURTADO

2000

4.

DATOS PERSONALES

S i
ma'ﬁa.villagran@académlé.d

"3 Pty =
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

_Wﬁ%@:wwﬁﬁ&»ﬁ *’f‘*

' 998210193

SECRETARIA GENERAI.

g_ﬁiﬂoan' DABDEFTRABAIO ACTUAL""‘EE?fﬁ

I
Aaosnmla

%‘* BRI uf-i
1995

EDUCACIONAL

[y s

: é&*ﬁﬁ?ﬁ'ﬁﬁtﬁiﬁa et

MAG!S‘TER EN DIRECCION ¥ GESTION

‘ _'1."‘ o, ‘.F.:"\f:g__
o OBTENCIONE
R T

umvensmA_\_n CATOUCA DEL MAULE-

2020
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

. APELLIDO MATERNQ

NOMBRES

GONZALEZ

VIVANCO

GABRIELA

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUGONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

22787878000

DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

DECANAFACSO ®ACADEMIA.CL SOCIALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
40 {}ORNADA COMPLETA)
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - R ANO
{PREGRADO) . UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS : - AfNO
. D
{POSTGRADO} UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
LICENCIADA EN PSICOLOG(A UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 1997
CANDIDATA A MAGISTER EN ESTUDIOS DE
GENERO Y CULTURA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE PENDIENTE
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
AREYUNA IBARRA BEATRIZ
CORREQ ELECTRONICO ‘ - - :
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
BAREYUNA@ACADEMIA.CL 227878000 DECANA FACULTAD DE PEDAGOGIA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
40 (COMPLETA)
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARo
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS QBTENCION’
PROFESORA DE HISTORIA, GEOGRAFIA Y
CIENCIAS SOCIALES UMCE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS y AND
{POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAlS . OBTENCION
LICENCIADA EN EDUCACION UMCE CHILE 2000
CANDIDATA A MAGISTER EN HISTORIA ARCIS CHILE PENDIENTE
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DATOS PERSONALES ’

] APELLIDO PATERNO
e

-P-'\f;a .;g;’". e

RIVEROS '

osomo 5'"-3- . . s HUGO PATRICIO
A T T m;{wr T
EFONO-I STITUCION AL ARGOACTL AL“EN INSTITUCI i"é%
it S :

55227373000

DECANO FACULTAD DE ARTES

: (pai‘éhwo)
i ,_, 7 .f'% ;.Q"T-T‘;?EL- i #L—:':im ﬂm;:L
L|CENC|ADO EN FlLOSOFIA

UNIVERSI DAD—DE CHILE

3 i’i’n -4“3{’”%

2002

LICENCIADO EN EDUCACION

UNIVERSIDAD MAYOR , ’

Sy T"GRApos gcgmtwcos _
gl Ef‘ﬁﬁ@a?f“ﬁ}a

' MAGISTER EN ARTES

UNIVERSIDAD DE CHILE

1 DOCTOR'EN ARTES

PONTIFICIA UN!VERSIDAD o

CATOLICA DE CHILE

DOCTOR EN INVESTIGACION EN
HUMANIDADES ARTES ¥ EDUCACION

MANCHA ’

.1

i
i
!
UNIVERSIDAD CASTILLA LA I
|
i
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
HERRERA SANDOVAL MARCELA AYMEE
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCION
LMARCELA.HERRERA@ACADEMIA.CL DIRECTORA ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL T
(EN HORAS SEMANALES)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TERAPEUTA OCUPACIONAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO
(POSTGRADO) . OBTENCION
ocﬂgﬁggi&f?wg%?gr‘fsu U"'VERS;ECEOANDRES CHILE 2013
INTERVENCION PSICOSOCIAL
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DATOS PERSONALES

"'-.p ONiBREs e
*ﬁ*mmﬁn-m, M

RAOL
LR ’“ﬁ?@“ TR
“ARGO)! ncrum EN msnrucnom;,m
‘51‘;25&:%#“'

J.-...

GONZALEZ

%%W‘:ﬁi.’*“ "*ﬂ‘?"l»ﬂ-m“y» 2
CORREO ELEﬂﬂéNlCO INSTITUCIONAL S} &=
S R ,@sx_ﬁg-—gy;,

T E |- -
227878000 ’ ) DIRECTOR INSTITUTQ DE H_UMANIDADES

g
1

%ﬁcaf““ T e
= T,{T-—r, ”’”@.‘ NIVERSIDAD?'*"“"

Bachiller " Licenclado en Ciéncias

pobiacién, desarrollo y medio amblente) U nive.zrfl:dad Catélica de Lovaina

I
Eéondi'n!cas y Administrativas Univemdad de Chile { Chile 1985
Master of Arts Universidad Catélica de Lovaina l Bélgica 1992

: ‘ : : : |
Magister en Desarrollo Urbano . Universidad Catélica de Chile { Chile 2005

| ! .
Doct Ciencias Soci I (|

octor,en Ciencias Socla es. (mencién en ’ Bélgica 2006

|

i
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBERES .
FUNKE GOMEZ KAROLYN DENISE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kfunke®academia.cl 2178788103 Directora Vinculo con el Medlo
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
[en horas semanales)
L. 40
FORMACION ACADEMICA
T[TULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Asistente Social Universidad Academia de Humanismo Chile 2010
Cristiano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals | ARO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en Trabajo Social Universidad Academia de Humanismo Chile 2010
Cristiano
Magister en Praxis Comunitaria y Pensamiento | Universidad Academia de Humanismo Chile CURSANDO
Sociopolitico Cristiano
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOM.BRES )
ESPINOZA ARAYA CLAUDIO VAN
CORREOD ELECI'ﬂﬁNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL ENINSTITUCION
cespinoza&academia.cl académico |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL - - - /T e
{en horas semanales} -
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD Pals ARG OBTENCION
(pregrado) . L
Licencltado en antropologla Universidad Academis de Humanismo Chile 2002
Cristiano
Antropélogo Universidad Academla de Humanismo Chile 2002
Cristlano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD * pals ARO OBTENCION
lpostsrdp] o ‘
Centro de Investigaciones v Estudios
Maestro de Antropologla Soclal Superiores en Antropologias Soclal- México, D.F 2005
CIESAS
Centro de Investigaciones y Estudios
Doctor en Antropologias Social Superiares en Antropologfas Saclal- México, D.F 2011
CIESAS
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DATOS PERSONALES

.
!
}
i

" CONTRERAS

PAUI.A

N G R TTE b bt

ECTRONICO INSTlTUCION

LR

e A e

OO NETITUCONACS

WlNSl’lTUCION NG

pauia.contreras@uaca'de'mla.cl

| 227878218

E,m* g“:,flfcmu;ci ACTUAL

P - Profesora Aso:lada

lEdlmrn revlsta Antropologias del Sur

‘lefa Programa de Magister en Metodologias
} " para la Investigacién Soclal

'IORNADA DE TRABAJO'ACTUA

Lici!nclada en Anlropoldgla Soctal
L .

E""Ef’(en horas semanafeslhﬂ
| 40
FORMACION ACADEMICA
: Tk iTUl.OS R i 7 ess""i"‘-i.mi F I S R i S
Peliepsio iy H;s AR CATENTONS

2003

AGRADOS ACADEMICOSE
W --"Eﬁ&x‘ﬁ'.z{pos(gradoim :

ey ZAR0. oarsucmm

P i} s BRI T T

Rk

Maest{ra en Estudtos Politl:ns y Sociales

Unlver;ldad Na:innnl Auténoma de .

Méxlco UNAM 2010
Doctcira en Cienclas Politicas ¥ Saciales Université Iibre de Bruxelles uLe Bélgia 2021
l
DATOS PERSONALES N
@g PELLIDO PATERNO L RE ﬂ%APELLIDﬂ MATERNO*I* %wg o

VILLEGAS

] R MARLENE

ElEaa

TEL#.FONO INsrlruaoNAL“‘:?ﬁ"- 55

S

4 RIS CARGO ACTUALTEN msrm.rcuoN e

AL HR

rrllagutigrru@acadgmta gl .

227878000

| DIRECTORA DE DESARROLLO DE LA DOCENCIA

| Y GESTION ACADEMICA {DIDA)

."q_"*"“JORNADA DE TRABA.IO ACTUAL =

EEEARG{EN HORAS ssmum.es)w.
| 40 (COMPLETA} '

|
FORMAC!ON ACADEMICA

\-w‘ﬂ’—-
et

ucencu‘\m EN EDU(‘ACION CON MENCION EN
| INGLESY PEDAGOGIA

MAGISTER EN LA ENSERANZA DEL INGLES COMO
LENGUA EXTRANIERA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

CAMPOS

muRoz

LUIS EUGENIO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONC INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

LCAMPOS@ACADEMIA.CL 988389606 DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{EN HORAS SEMANALES)
40 (COMPLETA)
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ; . : :
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
ANTROPOLOGO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1995
GRADOS ACADEMICOS - . : p
 (POSTGRADO] UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCIGN
LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1991
UNIVERSIDAD  METROPOLITANA  DE
LICENCIADO EN EDUCACION CIENCIAS DE LA EDUCACION CHILE 1994
MAGISTER EN ANTROPOLOGIA UNIVERSIDAD DE BRASILIA BRASIL 1996
DOCTOR EN ANTROPOLOGIA UNIVERSIDAD DE BRASILIA BRASIL 2000
POSDOCTORADQ EN CIENCIAS SOCIALES UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES ARGENTINA En Curso
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DATOS PERSONALES :

(T

APELLIDO
EEREET

HEREDIA

974539861

|
40 {COMPLETA)
1.

FORMACION Acnm‘wca, B

BlBLIOTEC?F-HO DOCUMENTALISTA

|
MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA

CRISTIANO

[GRADDS RCADEWICOS SRt Bl At
itPoernA’ﬁb‘)"%L £aEyar Aﬂo OBTENCION’F
Tt b B Yo q&.ﬁ’oﬁe Frii2e hhu.%ﬂ’ﬁﬁ

JU. ACADEMIA  DE™ HUMANISMO

] cr?us ’ 2018

DATOS PERSONALES

ARAVENA

ETELEFONO TNSTITUCIONALEY

227878243

UAL NSTITUCIONL‘Q@,};}
i Director e Asunms Estudiantiles

=
sommocjso

g e Y P
UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA
H'ENR(QUEZ -

|

N il

T ;GRADOS'AGADEMibb

TR "i-,‘?tpostsrad‘:lm RN

LY AT

=: ™ Eu T
=3 SE ; ""UNIVERSIDAB%FI“

Ry R A

| TARG CbTENCIONS
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DATOS PERSCNALES

APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES )
OLMEDO CASTRO CLAUDIA PAZ
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
colmedo&academia.cl 227878003 DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL -
40 horas
FORMACION ACADEMICA
T i :
TULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Asistente Soclal UTEM Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS : '
(postgrado) UNIVERSIDAD PA.IS ARO OBTENCION
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES N
JARA JARA GENESIS CAMILA

'CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

genesis,Jara@uacademia.cl

(56) 22 787 000

énr.argada Unidad de Género, Diversidad e

Inclusién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
. |
TiTULOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado} )
Trabajadora Soclal Universidad Academia de Humanismo Chile 2018
Cristiano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAS ARO OBTENCION
(postgrado}
DATOS PERSONALES
_ APELLIDO PATERNG ~ APELLID MATERNO _ NOMBRES i
Dévila Marrufo Ricmir José

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

P}ofesional a cargo del drea de atenciéna la

ridavila@®academia.cl 227878032 discapacided
"JORNADA DE TRABAIO ACTUAL™
__ {en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
Tiuios UNIVERSIDAD Pafs ARO OBTENCION
{pregrado) : :
Psicdlogo Rafael Urdaneta Venetuela 1899
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) .
Especialista en Musicoterapls Carabobo Venezuela 2000
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DATOS PERSONALES

T
APELLIDO

S e b 5

"

| PR A T T SO

|
MHE\IIA@ACADEMIA.C

HEVIA BECERRA
D e
EO EI.ECTRONICO INSTIT

207878075 -

MENCION DEFICIENCIA MENTAL

LICENCIATURA EN EDUCACION 'DIFRENCIAL

| AR OBTENCION
,bmw’i%e:te«ﬂ% 1

1991

EDUCACION SUPERIOR

DIPLOMADA EN GES‘I’IﬁN EN INTITUCIONES DE

(POSTGRADOE;‘?%

X R

DATOS PERSONALES

R AT e e

’APELLIDO PATERNO

i PR At g SR s

it

' ’ :':-.- "=. :
- o X
NOINSTIT GONALr,eﬁ%? i%;‘“
, LT 5T e L
AT . i

i

lwgm( T TRl
AI::EN ms-rl'ruc:O 3{,&_

B iy

MAGISTER EN GESTION TRIBUTARIA

FINIS TERRAE '
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
TAPIA RAMIREZ HUGO DAVID
CORREQ ELECTRONICC INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
HUGO.TAPIA@ACADEMIA.CL 995151304 OIRECTOR DE PLANIFICACION ¥ EVALUACION !
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{EN HORAS SEMANALES)

40

FORMACION ACADEMICA

True
[PREGRiDO) UNIVERSIDAD PAlS ARC OBTENCION
SOCIOLOGO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2004

GRADOS ACADEMICOS .
{POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

MAGISTER EN COMUNICACIONES UNIVERSIDAD ADOLFO IBAREZ CHILE 2014

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
CAMPC HERRERA MARIA SOLEDAD
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGON
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
L {en horas semanales)

H

L 20

FORMACION ACADEMICA

T
uLos UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
{pregrado)
EDUC. DE PARVULOS UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1983
GRADOS ACADEMICOS
s 0 UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{postgrado)
MAGISTER EN PLANIFICACION Y GESTION
EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2005
NED {Escuela de D do
DOCTORA EN EDUCACION UNED (Escuela de Doctora ESPARA 2018
Internacionat)
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A Wexo ub? 22\00

¥ N .

‘' Subsccretaria
de Educacién

'Superior

f
4 Gobietno de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
DATOS GENERALES
Nombre-institucion: - IR - UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES
RUT institucién: - . ~ 170.990.700-K
Direccidn casa central institucién: ‘ | Avenida Manuel Rodriguez Sur 415, Santiago N
. - o i Innovacion del curriculum de pregrado a través del

fortalecimiento e incorporacion de experiencias
formativas inter y transdisciplinares con
. '~ {oportunidades de vinculacién con el medic nacional
| e internacional
Area 3: Desarrollo curricular e innovacidn académica
Dk - A © 1para promover |2 actualizacidn, articulacién,
Area estratégica de la propuesta (seleccionar sdloun drea): | pertinencia y calidad de la oferta formativa
' : . |institucional, pudiendo incorporar el uso de
i : _ tecnologia
‘ ' . 1 ¢} Implementacion efectiva de mecanismos
Acciones especficas fsefeccionar la accidn especifica principat | institucionales que permitan una trayectoria
que refleje el objetivo de la propuesto, seatin Area estratégica farmativa flexible, articulada vertical y
selecclonadaf’: : h " 7. '|horizontalmente, y consideren iniciativas de
7 ) o movilidad estudiantil de pregrado [...]

Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo ingresado o fo
plataformea y tener un mdximo de 300 coracteres):

Duracién de la propuesta (186 36 meses): =~ 136 meses

' . S . i {4 cin iffones
Monto solicitado al Mineduc (200 ¢ 400 mitlones de pesos)?: 5385.580 (trescientos ochento y cinco mi

quinientos ochenta mil pesos)

Nombre de maxima autoridad de Ia institucién: - { Carlos Pefia Gonzalez

. ] , Firmado digltalmente per
Firma de maxima autoridad de {a institucién: Carlos Pena e 1005 161401
S 0300

! Por motives de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser coplados en su totalidad, en estos casas se entenders 1a Acclén
especifica tal como se indica en las Bases.

e i e e T S Y T T T S S mrlm miis ;s mmeaid e ad mmanm aflalal



Maria Francisca
\ : Profesional de Desarrollo Curricular | Equipo del Proyecto 16

Lohaus Reyes

Beatriz Mufoz Silva | Profesional de Desarrollo Docente Equipo del Proyecto 16

Paulina Morales | Coordinadora  Académica Area Equioo del Provecto 16

Aguilera Formacién General auip ¥

Natalia Lizama Coordin.adora Académica  Area Equipo del Proyecto 16
Formacién General

{Por Contratar) Coordl.na‘dc?r/a , de Formacién Equipo del Proyecto 45
Interdisciplinaria

(Por Contratar) COOFdII.IE(.jO.r/E . de Formacion Equipo del Proyecto 45
Transdisciplinaria
Coordinador/a de Gestidn del

Por Contratar i | Pr

(Por Contratar) Proyecto Equipo del Proyecto 22

{Por Contratar) Coordinador/a de Difusion def Equipo del Proyecto 22
Proyecto

1.2.- RESPONSABLE COORDINACIGON INSTITUCIONAL
Nombre ¥ . Horas/semanales
r nin i6n Cargo en proyecto

apellido Cargo en institucé 8 proy asignadas al proyecto

Isabel Ramos | Directora Desarrollo Curricular | Responsable Coordinacidn 12

Moore y Docente Institucional

Paulina Wendt | Directora General Formacidn Responsable alterna 10

Munita General y Educacion en Linea P

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {mdx. 4 pdginas)

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPLUESTA

Garantizar la pertinencia y relevancia de la educacin superior en el contexto de la sociedad del conocimiento,
ha significado cambios profundos en la concepcién de la formacién y de los aprendizajes necesarios para los y
las egresados/as. (OCDE, 2009). Por décadas, ha primado el modelo en torno al desarrollo de las profesiones vy
sus saberes, reflejado en una organizacidn que propende a la especializacion disciplinar. Sin embargo, {a
creciente incertidumbre, el cambio cada vez més acelerado del conocimiento y la busqueda de soluciones, asi
como la comprensidn de fendmenos complejos (Freire, 2017; Summers, 2005), cuestionan su actual valor y
pertinencia {Salmi, 2017, 35-36). Intelectuales como Ordine (2016} o Nussbaum {1997, 2000, 2005, 2011) han
advertido que el desafio de la formacién universitaria nos sitda frente a la pregunta por el sentido fundante de
to que se entiende por educacién terciaria. Estos autores, apelan a un quehacer universitario que enfatiza el
desarrollo humano integral y una formacién universitaria que valora una educacién abierta y reflexiva, centrada
en la busqueda y cultivo del saber (Nussbaum, 1997, 2000, 2011).

Efectivamente, en la literatura se observan factores que hacen de la transformacién de la formacién
universitaria algo indispensable: la revolucién digital (Educacién 4.0) y como su resultado, los cambios en el
mercade laboral; las nuevas ensefianzas que dejan los avances de la neurociencia; el impacto de la pandemia
Covid-19; la reconfiguracidn de los campos de conocimiento en torno a saberes integrados, y la creciente
competencia en educacion superior, Esta transformacién indica que la formacidn universitaria debe ganar en
flexibilidad y apertura ya que los y las egresadas tendrdn que adaptarse a contextos laborales globales y
dindmicos que los obligarén a estar capacitados para aprender y actualizarse a lo largo de la vida (Saimi, 2017).

La emergencia de problemas y fenémenos cada vez mas complejos vy sistémicos, ha ido desdibujando las
barreras disciplinarias o, dicho de otro modo, ha promovido el trabajo colaborativo y complementario de
distintas disciplinas y profesiones frente a un problema o tarea comun, todo lo cual ha ido transformando la




configuracion del trabajo cientifico e investigativo, de innovacion y desarrallo tecnoldgico, asl como del empleo
y el desarrollo profesional. Del mismo modo, este contexto demanda nuevas lineas de reflexién y comprensién
general sobre el fundamento, evolucidn y perspectivas de problemas comunes y transversales de 1a sociedad,
fa economia y la cultura contemporanea que deben abordarse desde la formacién universitaria.

A estos factores de cambio global, se suma la expansién de la matricula y la consecuente diversificacién del tipo
de estudiantes de Educacion Superior {ES). Un porcentaje importante de los/tas estudiantes que ingresan hoy a
los planteles nacionales son primera generacién de universitarios con una posibilidad mayor de abandono y que
requieren de instituciones que se adapten a la diversidad por medio de certificaciones intermedias; se agrega el
hecho de que solo el 67% {OCDE, 2017) de los que ingresan a la ES tiene 18 afios 0 menos. Vale decir, hay un
porcentaje de adulitos que necesita obtener credenciales y certificaciones que den cuenta de su actualizacion ¥
competencia para el mundo del trabajo (Unesco, 2021). Por otra parte, la promulgacion de la Ley 20.422%(2010)
plantea el desafla de una educacién inclusiva, que incorpore en sus distintos niveles la diversidad de estudiantes.

Estos elementos avalan la necesidad de una fisonomia curricular mas flexible que permita enfrentar los
profundos cambios y problemas del presente, que requieren integrar conocimientos, practicas y miradas que
han permanecido como campos distantes de |a practica educativa. Para llevar a cabo esta innovacisn gue
constituye un cambio de paradigma formativo, es preciso avanzar a través de experiencias curriculares que
fementen la interdisciplina vy la transdisciplina como parte de una formacién universitaria para el sigio XXI.
También, es necesario implementar una mayor flexibilidad en cuanto a metodologias que enfatizan el rol del
alumnado, acojan su diversidad y le permitan planificar su aprendizaje y aprender a su propio ritmo.

En Chile la estructuracién del curriculo en torno a la especificidad de disciplinas y/o profesiones, es mas
extendida que en otras tradiciones universitarias organizadas por medio de ciclos o sistemas de créditos. Es en
ese marco gue las instituciones nacionales han impulsado procesos de flexibilizacién concentrados en
estrategias de acceso mds que en la provisidn de itinerarios y experiencias de aprendizaje que se hagan cargo
de la diversidad de puntos de partida o de los intereses de los y las estudiantes. Especialistas constatan una
contradiccién entre un discurso que aboga por la flexibilidad basade en tendencias internacionales, ¥y una
implementacién limitada de estos principios a nivel curricular {Lemaitre y Zenteno, 2012). Se sefialan como
causas principales de este anquilosamiento la falta de reconocimiento que estas caracteristicas tienen como
componente clave de la calidad en fos procesos de aseguramiento de la calidad; v la desconfianza entre actores
acostumbrados a trayectorias tradicionales y sobre-especializadas, asi como una cultura disciplinar dominante
gue se refleja en cuadros organizativos rigidos (UNESCO, p 12).

La Universidad Diego Portales {UDP)? ha consolidado un modele educativo reconocido como una fortaleza en
los procesos de acreditacion institucional y de carreras. Este promueve una formacién integral y comprometida
con el desarrollo del pais, reconoce el valor de las distintas perspectivas del conocimiento; y favorece la
comprension y el didloge interdisciplinar. Asl también, concibe |a vida universitaria como una experiencia
transformadora que considera la participacidn activa de los v las estudiantes en instancias académicas que
excedan |a formacién especializada entregada por las carreras.

La UDP procura compatibilizar la independencia de sus comunidades académicas orientadas al cultivo de las
disciplinarias, con ciertas caracteristicas transversales que se espera se reflejen en los planes de estudio como
e} gjercicio del pensamiento critico, el compromiso por los problemas del entorno, el respeto por las distintas
trayectorias y opciones de vida y los derechos humanos. En un praceso fermative declaradamente centrado en
el estudiante, la adaptacién a sus caracteristicas y necesidades reales es esencial, en particular por medio de un
programa de formacién general gue busca familiarizar a los estudiantes con las preguntas centrales de su tiempo
y con un abordaje transdisciplinar de los desafios actuales.

“Las instituciones de Educacién Superior...deberdn contar con mecanismos que faciliten el acceso de las personas con discapacidad, asl como
adaptar los materiales de estudio y medios de ensefianza... para que puedan cursar las diferentes carreras” Ley 20.422, {2010},
*La Universidad Diego Portales cuenta con 10 facultades que imparten 35 carreras y programas de pregrado. El afo 2023, abrird 3 nuevas carreras
¥ 1 programa de pregrado, aumentando su oferta formativa.



la UDP posee una marcada vocacién publica y pluralista, siendo uno de sus objetivos primordiales la
contribucion a la diversificacion de las elites.? La heterogeneidad de su estudiantado producto de la adscripcion
a la poiitica de gratuidad, es percibida como una de sus fortalezas. Actualmente, la UDP cuenta con 16.229
estudiantes, 49% son mujeres y un 51% hombres. 51% del estudiantado esté adscrito a gratuidad, 25% tienen
CAE, v 3% de las y los estudiantes son padres o madres. Asimismo, |a institucién ha desarrollado una serie de
acciones para favorecer |a inclusién y promover la equidad en el proceso formativo de las y los estudiantes. Este
compromiso institucional se refleja en diversos tipos de acompafiamiento y en fa existencia y promocién de
normativas como la Politica de Inclusion (2016), la Normativa de Prevencion y Sancién de Acciones de
Discriminacion, Violencia Sexual y/o Género (2017), y el trabajo que desarrolian unidades internas como la
Direccién de Apoyo al Aprendizaje e Inclusion Educativa, la Unidad de Apoyo a la Discapacidad y el
Departamento de Género.

La Direccién de Desarroflo Curricular y Docente y el Departamento de Género trabajan de manera conjunta
desde 2019 en la incorporacion del enfoque de género(s) en los procesos de innovacion curricular que 1as
carreras desarrollan segun el plan institucional®. Esta colaboracidén ha permitido incorporar dentro de los
procedimientos habituales de revisién y redisefio curricular, elementos y herramientas que incluyen la revision
de |a perspectiva de género en el diagndstico y disefio de planes de estudioy capacitacidn de equipos docentes
de las unidades académicas. La formacién general que impacta a todos los y |as estudiantes de pregrado, ofrece
14 cursas al afio con temdticas de género e implementd a partir de 2018, un Diploma de Honor en Género®
donde han participado 291 estudiantes {Informe de Calidad, UDP, 2021}.

La calidad del proceso de ensefianza aprendizaje es uno de los lineamientos del modelo educativo que se ha
visto fortalecido, entre otras acciones, mediante proyectos adjudicados en concursos plblicos anteriores.” Asi
el Proyecto de Mejoramiento Institucional PMI UDP 1501 (2016-2019) desarrollé un sistema integrado de
liderazgo y gestién académica institucional que permitié consolidar las capacidades institucionales de desarrollo
curricular para la instalacién de la innovacién del curriculo como proceso de mejoramiento continuo, para asf
contar con planes de estudio més pertinentes y actualizados. 8 También, el Proyecto UDP 20101 “Innovacién en
al aprendizaje por medio del fortalecimiento e Integracian del modelo semipresencial en pre y postgrado”
{2020} ha consolidado el uso de tecnologia, constituyéndose en un primer avance hacia un proceso educativo
maés flexible, que potencia la autonomia en el proceso de aprendizaje de estudiantes. Por otra parte, el Proyecto
UDP 21101 “Fortalecimiento dei Programa de Insercién Integral UDP” busca fortalecer la insercion universitaria
de los y las estudiantes de primer afio, a través de la ampliacion y mejoramiento del Programa de Insercidn

4 La Universidad Diego Portales (UDP} es una institucidn de educacién superior privada, sin fines de lucro, fundada en 1982.

Hasta la entrada en vigencia de la Ley 21.091 el afio 2018, 81% de los programas estaban acreditados por la Comistén Nacional de Acreditacién
[CNAY Un hit‘o en su trayectoria y un reconocimiento a la censalidacion de su proyecto académico, fue su ingreso en 2018 al Consejo de Rectores
de Universidades Chilenas (CRUCH).

5 Desde 2019, la UDF ha incorporado progresivamente la perspectiva de género en sus planes de estudio, y lo ha hecho principalmente mediante
los procesos de innovacién curricular de las carreras de pregrado. Desde este marco, el primer semestre de 2019 se introdujeran las primeras
mejoras en el proceso, |as cuales implican: a. Incorporacién de preguntas con foco sobre la valorizacidn de la diversidad y la no discriminacion ya
sea por clase, género, etnia y/o situacién de discapacidad entre otrag, en la Encuesta de Diagnéstico de [nnovacién Curricular que se realiza con
docentes, egresados y egresadas; b. Realizacidn de un diagnéstico de la incorporacion {o no} de la perspectiva de género en perfil de egreso,
wmalla curricular y los programas de asignatura vigentes, con |2 entrega de un reparte para cada carrera con deteccién de aspectos problemdticos

¥ oponunidaFes para la incorporacion.
Los Diplamas de Honor son un conjunto de tres cursas ofrecidos para el 20% de los mejores estudiantes UDP en distintas temdticas como

género, Paliticas Publicas, Cludad, provee a los y las estudiantes de un Diploma intermedio antes de su Ingreso.

7 La UDP posee una cultura extendida de aseguramiento de la calidad basada en un sdlido sistema de informacién y anélisis institucional que ha
sido reconocida en los procesos de acreditation desarrollades ante la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA Chile). Desde su fundacidn, la
Universidad ha participado en 4 procesos de acreditacién Institucional, siendo el mds reclente el ilevado a cabo en 2018 que determiné que la
Universidad fuera acreditada en todas las dreas por S afios hasta octubre 2023.Hasta la promulgacion de la Ley de Educacidn Superlar 21.091,
gue tuvo como efecto inmediato la suspensién de la acreditacién de carreras no obligatorias hasta enera de 2025, la Univarsidad contaba con
26 carreras acredltadas. con un promedic de afios de acreditacién de 5,5 lo que constituia el 85% de la matricula de pregrado. A nivel de
postgrado, eI 43% de los programas se encuentran acreditados con un promedio de 4.7 afios. Destaca en esta drea, Ja reciente acreditacion del
Doctorado en Dereche por un periodo de 5 afkos, siende el programa de su tipo con la més alta acreditacin en el pals. La UGP ha cbtenide e!
reconocimiente de sus logros en rankings internacionales como The Times Higher Education Rankings (2017}, que la selecciond come la mejor
universidad joven de Latinoamérica, con menas de cincuenta afias de trayectoria.

8Mel:liam:e este proyecto |a Universidad avanzé en la definicién e implementacién de hitos como la definicién de una Politica de Desarroilo
Curricutar, un Modelo de Innovacion Curricular, un Sistema de Monitoreo de Planes de Estudio, un Plan de Desarrollo Curricular institucional,
Orientaciones para la implementacién del Modelo Educativo UDP, la constitucién de Comités Curriculares y la Capacitacién a equipos directivos.



Integral UDP en distintas dimensiones de la vida universitaria. A esto se suma Factoria UDP, una plataforma
desarrollada en torno a la innovacidn, la investigacién aplicada v los proyectos de base cientifico - tecnolégico
que promueve la convergencia interdisciplinar con foco en la vinculacién con el medio productivo v social;
espacio que se instalé en 2021 gracias a la obtencién de un Fondo InES {ANID).

En la perspectiva de integrar en el proceso formativo una ciudadania con componentes globales que
promocione la interaccidn entre culturas y entre estudiantes provenientes de realidades muy diversas, la UDP
cuenta con un plan de desarrollo para la Formacién Global, relacionado con todas las acciones que permiten
visibilizar los espacios internacionales dentro de la institucion con énfasis en el 4mbito curricular, especialmente,
aquellas que puedan extenderse a un mayor nimero de estudiantes pues no requieren de desplazamiento. De
esta forma, a través de la metodologia COIL® con |a participacidn de socios internacionales se conecta a Erupos
de estudiantes y de docentes en proyectos insertos en los programas ya existentes, En 2022 se realizé un piloto
en tres asignaturas, una de {3 carrera de Pedagogia en Inglés de la Facultad de Educacién v dos cursos del
programa de Formacién General. Dos de las tres asignaturas se dictan en inglés, y los tres proyectos se
desarrollan con universidades de Estados Unidos: Georgia State University, Sinclair College (Ohio)} y Florida
International University (Miami). Ademd4s, se realizé un taller de formacién docente sobre la metodologia COIL
con mas de 20 participantes distintas facultades.

Pese a estos avances, dentro de los planes de estudio vigentes siguen predominando contenidos y estrategias
con énfasis disciplinares, dejando espacios acotados a una formacién en didlogo con otras disciplinas. A la fecha,
la UDP carece de una estructura curricular y de una definicién institucional que oriente y conduzca una
formacién inter y transdisciplinaria sistematica, por lo que estas experiencias no son necesariamente un sello
institucional. A su vez, los abordajes transdisciplinarios a través del fortalecimiento que ha tenido la formacién
general dentro del medelo educativo UDP, no representan mas del 7% de las actividades formativas de una
malla curricular promedio, proporcién que se hace insuficiente frente a los desafios antes descritos. Si bien este
enfoque profesional responde a una caracteristica general de la formacién universitaria chilena (Brunner, 2011),
entorpece el cumplimiento de una de las misiones fundamentales que hemos definido como universidad: la de
poner al alcance de nuestros estudiantes la cultura de su tiempo vy las herramientas necesarias para adecuarse
@ un conocimiento en construccién, incluyendo aspectos emergentes como |a inclusién y la perspectiva de
género, desafios que demandan una aproximacién desde las diversas disciplinas.

Lo anterior va de la mano con la Planificacién Estratégica 2022-2026 de la Universidad, que destaca a la
formacién de pregrado como la misidn primordial de la Universidad v una de sus principales fortalezas, y define
como foco estratégico, el disefio e implementacién de cambios e innovaciones curriculares que consideren,
entre sus prioridades, una mayor diversidad, flexibilidad e inclusién para las trayectorias formativas a través de
la consolidacion de la inter y la transdisciptina. Como parte de |a planificacién, también se plantea la promocién
de un mayor vinculo del curriculo de pregrado con el medio a través del reconacimiento e institucionalizacidn
de experiencias de aprendizaje provenientes de actividades desarrolladas a través de las estrategias de
vinculacién con el medio como la extensién académica v e! aprendizaje ciudadano, asi como la integracién de
las estrategias de internacionalizacién en los procesos formativos regulares. En este sentido, se promueve
ampliar espacios de reconccimiento académico y de experiencias de vinculacién con el medio social y
productivo. *°

El diagndstico apunta a promocionar y fortalecer en el curriculo de pregrado, la institucionalizacién de espacios
y experiencias formativas interdisciplinarias y transdisciplinarias en conexién con el media nacional y global.
Para estos efectos se entiende por interdisciplina a las interacciones entre dos o més disciplinas distintas, cuyo
intercambio enriguece mutuamente los procedimientos, marcos conceptuales, metodologias de investigacion y
sus metodologias de ensefianza aprendizaje (Fragoso et al.,2017; UNESCO, 1985). Mientras, la transdisciplina se
comprendera en cuanto etapa superior de integracién epistemoldgica, donde se avanza en la construccién

? “"Collaborative Onfine International Learning”, o bien el Aprendizaje Colaboratlvo Internacional en Linea en espafiol, es un enfoque de

internacionalizacién curricular que facilita |a insercidn de una dimensién internacional, intercuttural y/o global dentro de sus métodos de
ensefianza para facilitar el intercamblo virual, modalidad que promueve el desarrollo de competencias interculturales transversales como; el
trabajo en equipo, Ia comunicacién interpersonal, la empatia, y, el uso de un segundo idioma, como también, Iz adquisicidn de
conocimigntos internacionales,

10 Como las practicas electivas (2009), actividades académicas que se incorporan en los planes de estudio de las carreras camo parte de
la formacién optativa, y que actualmente se enfocan en el aprendizaje de habilidades profesionales y destrezas investigativas,



de sisternas tedricos totales {macro-disciplinas o trans-disciplinas), debilitando las fronteras del conocimiento
especializado, can el fin de lograr objetivos comunes y una mayor integracion epistemolégica y cultural (Posada,
2004; Stokols, 2006). Ambas comprenden una familia de métodos y estrategias bien documentadas en la
literatura para relacionar ! conocimiento cientffico, la experiencia extra-cientifica y la préctica de la resolucién
de problemas, tales como la existencia de un nicleo de asignaturas comunes; experiencias de aprendizaje
relacionadas con [a &tica y 1a responsabilidad social; semestres estructurados en torno a proyectos practicos que
abordan desaflos concretos {plurinacionalidad, migracién, cambio climatico, convivencia escolar) y experiencias
de internacionalizacién que permitan ampliar las dimensiones de formacion mediante la interaccion con otras
culturas, sistemas o proyectos educativos,

Mientras la interdisciplina ha sido el producto de iniciativas aisladas dado la falta de estructuras y tradiciones
de su fomento en la Universidad, la transdisciplina se cultiva con especial acento en los estudios generales
presentes en el pregrado desde 1993. Los propdsitos de fa formacién general se oponen y complementan con
los de Ia formacidn disciplinaria y profesional. Su cardcter especulativo y reflexivo, cuestiona las certezas,
método y dominio sobre un determinado campo epistemoldgico, y favorece el dislogo por la via de familiarizar
a los y las estudiantes en los aspectos bdsicos de multiples perspectivas y tradiciones epistemol6gicas con el fin
de abordar problemas complejos del contexto. Es asi que, mediante estas asignaturas transversales, sello de la
institucién, se reflexiona en torno a temas cuyo abordaje demanda miradas integradoras como el cambio
climé&tica, la bioética y el avance cientffico, las migraciones, probleméticas de género, energlas renovables

En este f:ampo se han implementado asignaturas y experiencias innovadoras que sirven de base al presente
proyecto como son citedras que han integrado actividades de extensién internacional, asignaturas de
aprendizaje y ciudadanfa en convenio con la Universidad Alberto Hurtado, con participacién de estudiantes
nacionales de ambos planteles en la bisqueda de soluciones en colaboracién con el territorio; la modalidad
semi presencial en mé&s de 30 asignaturas transformadas en su disefio instruccional para efectos de una
metodologia flexible; asi como el desarrollo de cursos y certificaciones que contemplan el abordaje de teméticas

complejas y de frontera como son el Diploma en Género y el Diploma en Pollticas Publicas

La inter y |a transdisciplina es un desaffo para todo modelo educativo en educacién superior y para el desarrollo
curriculér que tributa a su cumplimiento. Implican un cambio de actitud frente al conocimiento, una nueva
forma de orientar los procesos de ensefianza-aprendizaje, de promover la participacion activa del estudiantado
en su proceso de aprendizaje, asf como de perfeccionamiento del cuerpo docente, tanto desde el punto de vista
investigativo como pedagégico (Danon, Farfas, Vietto & Zalazar, 2016). Este cambio de paradigma también
destierra el proceso lineal de aprendizaje con conocimientos encapsulados en compartimentos rigidos
{Bernstein, 1988) y con produccién dirigida externamente, para transitar a un procese formativo en espiral
{Bruner, 1960), donde se pueda construir y andamiar los aprendizajes de forma conjunta,
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La UDP ha desarroliado una educacién de pregrado de calidad, pese a presentar espacios curriculares que no
siempre logran conectarse con los desaffos planteados por las sociedades contemporéneas. En concordancia
con su vocacion publica, se requiere de una innovacién y cambio del curriculo tal, que fortalezca las
oportunidades de formacidn interdisciplinaria y transdisciplinaria, reconociendo asi la diversidad de intereses y
de trayectorias del estudiantado. Desde este punto de vista, se pretende introducir de manera més decidida la
flexibilidad como una forma de acoger en el proceso formativo, y no solo desde el acceso, a estudiantes con
diversidad de intereses formativos.

Asimismo, el diagndstico apunta a la necesidad de incorporar e institucionalizar experiencias que se desarroltan
dentro de la universidad y que ofrecen oportunidades de abordar los desafios de la sociedad global y del




desarrollo del pais por medio de [a vinculacién con el medio productiva y social nacional e internacional para
favorecer un aprendizaje situado, orientado a la integracidn de aspectos teéricos y aplicados con metodologias
innovadoras.

Lo anterior implica fortalecer las capacidades institucionales para llevar a cabo esta transformacién con la
contratacion de coordinaciones encargadas de estas iniciativas de colaboracién multidisciplinares que obedecen
3 una nueva ldgica de trabajo en et aula. Puesto que son escasos los estamentos y espacios fisicos que
promocionan la integracion entre campos disciplinares de Facultades aisladas entre si en el Barrio Universitario
de Santiago Centro y en la sede Huechuraba, sin transgredir una orgénica institucional, se establecerd una
articulacin horizontal por medio de Vértice UDP de Inter y Transdisciplina emplazada en la Biblioteca Nicanor
Parra {BNP), un espacio de confluencia transversal, Se espera que estas nuevas capacidades, faciliten flujos de
trabajo articulados y coordinados entre facultades, centros, nucleos e institutos y que formalicen e
institucionalicen en documentos como protocolos y politica, las practicas y la promocion, el escalamiento y el
desarrollo permanente de estas iniciativas de enfoque sistémico. Dentro de las actividades, se realizardn una
serie de foros, encuentros y talleres con participacidn de la comunidad universitaria cuyo fin es legitimar,
posicionar y socializar esta nueva mirada como una estrategia de largo plazo.

Para ia implementacién y fortalecimiento de experiencias formativas inter y transdisciplinares, se utifizard una
estrategia de innovacion curricular que profundice los mecanismos inclusivos ya desarrollados, gue cautele el
enfoque de género y que integre la interdisciplina de distintos formatos académicos, como a la implementacidn
de oportunidades de colaboracidn entre estudiantes de la UDP y estudiantes internacionales basada en la
metodologia COIL

En tanto, para el fortalecimiento de la transdisciplina, se ampliara la presencia de los estudios generales en la
formacion de pregrado de los estudiantes pasando de 4 a 6 cursos en la mayorfa de los planes de estudio. En
base a lo avanzado en el abordaje de temdticas complejas vy de interés publico, se escalard en el nimero de
asignaturas que acentlan la vinculacién con el medio nacional e internacional por medio de la integracion de
actividades de catedras de extensién ya existentes (cdtedra en homenaje a R. Bolafio, por ejemplo} asi como de
nuevas asignaturas de formacion general que aprovechen la amplia gama de actividades de extension ofrecidas
por la UDP. Ademds, se escalard en las asignaturas de aprendizaje ciudadano que desarrollan proyectos
transdisciplinares en conjunto con los territorios

Todo lo anterior, se apoyara en un proceso de capacitacidn de las comunidades académicas en las metodologias
aprapiadas para llevar a cabo estas innovaciones, y en la construccién de incentivos para gue los y las unidades
académicas y sus cuerpos docentes, puedan sostener estas innovaciones a lo largo del tiempo. También, se
tendrd que indagar en herramientas e indicadores que avalen el logro de las implementaciones.

De esta manera, la UDP ha decidido enriquecer la propuesta de valor del pregrado, mediante un plan de
innovaciones curricutares que permita transitar hacia una formacién humanista amplia y abierta, que enfatice
habilidades y destrezas, potencie la inter y la transdisciplinariedad e impulse la integracién de su quehacer y los
vinculos con el entorno y la sociedad local y global (UDP, 2022). En este contexto, se plantea, por lo tanto, la
formacién Interdisciplinar y transdisciplinar como agente dinamizador para la generacién de conocimientos
integrados y sinérgicos, como estrategia de fortalecimiento de procesos formativos de manera de abordar
temdticas complejas y de alto valor piblico, fiel al cardcter distintivo de la institucién. Todo lo anterior, permitird
avanzar hacia trayectorias de aprendizaje mds completas y complejas, gue valoren los diferentes intereses del
estudiantado, al mismo tiempo que los haga conscientes de las limitaciones de |a especializacién (o sobre
especializacién} a través del incremento del nivel de profundidad y amplitud de ta formacién que reciben,
haciéndola més pertinente al contexto en que se desempefiardn como profesionales y ciudadanos.




3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

=

R omrrwo GENERAE%@“‘.:%,?‘%%%%& T e

Innovar ei curnculum de pregrado a través de su flembuhzamén por medio-de la integracién de experiencias
formativas inter y transdisciplinarias. - - . .

|
\
b

|

e e e L T :-i*z"*"omn vos ESPEC‘FICOS&?mwﬁégﬁ.rwﬁﬁgﬁﬁ: SRR

1. Fortalecer las capacidades lnStltUCl0n8|ES para profundizar 'y ampliar ‘Ias experiencias formatwa's
inter y transdisciplinarias con rec'onocimiento 'acaderi'iiéo en eI pregrado.

+

2. | Definir un marco orientador a nwel mstntucmnal que. establezca criterios lineamientos curriculares
y metodoldgicds para favorecer la mcorporamén de experiencias intery transdlsaphnanas con

. L
reconocimiento académnco en p!anes de EStUdIO de pregrado I

3. | incrementar las experiencias-de aprendlzaje mterdlsmphnano con reconommnento académico en
planes de estudio de carreras de pregrado, mtegrando oportumdades de mternacnonahzacnén
mediante procesos de mnovacuén curricular y capacltamén docente con enf_q_que de género.
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Formacién General, |ntegrando oportunldades de mtemacnonallzacuén e mstanc;as de vingulacién
con el medlo v de aprendnza;e ¥ audadania con enfoque de género..

&
©

LAN D_E-TR'ABA.I“‘O; OBIETIVOS, HITOS,Y ACTIVIDADES {duracién de 18 meses a 36 meses).

T e A R S
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Hito 1: Eq-ulpo de formacnénlnter‘ Defmnc:én-de perflles de cafgh ]

y transdisciplinatia fortalecido Contratacion de 2 coordinadoresfas’
) . jornada completa para la formacién mter.y
Mes 1 al Mes & transdisciplinar

Contratos firmados
{Responsable: Vicerrectoria
Académica)

i Contratacién de 1’ coordmador/a de
| gestion del proyedto media jornada
| Contratacién de 1 coordinador/a de
l difusion de _la  formacién inter 'y
transdisciplinar media jofnada

Hito 2: Levaritamiento y Andlisis de_ las politicas, institucionales

. - . . . |
sistematizacion de experiencias | vinculadas a la docefcia para incorporar | informe de conclusiones y
de ensefianza intery reconocimientos, incentivos y apoyos para sistematizacién de
transdisciplinarias existentes el trabajo y la ensefiania inter 'y experiencias de ensefianza

realizado transdisciplinaria ' inter y transdisciplinaria
: ' (Re;ponséble5
Vicerrectorfa Académica)




Mes 7 a mes 12

Revisidn comparada de politicas y
mecanismos  institucionales para la
promocidn de la inter y la transdisciplina en
instituciones de educacidn superior

Elaboracidn de informe de conclusiones y
sistematizacién de experiencias de
ensefianza inter y transdisciplinaria

Hito 3: Politica de Desarrolto
Inter y Transdisciplinario de la
Universidad elaborada

Mes 13 ames 18

Elaboracidn de propuesta de Politica de
Desarrollo Inter y Transdisciplinario

Sesiones de trabajo con unidades
académicas, unidades centrales y el
Departamento de Género para revisidn y
validacién de propuesta de Politica de
Desarrollo inter y Transdisciplinario

Incorporacidn de ajustes y validacién de
versidn definitiva de Politica de Desarrollo
Inter y Transdisciplinario de la Universidad

Resolucidn de aprobacion de
politica

(Responsable: Vicerrectorfa
Académica)

Hito 4: Actividades de formacién
profesional y transferencia de
experiencias internacionales
realizadas

Mes 7 a Mes 18

Realizacién de pasantia internacional para
transferencia de experiencias de 2
profesionales del equipo del proyecto

Realizacidn de pasantia internacional para
transferencia de experiencias de 2
miembros de la VRA

Realizacién de Taller de Transferencia de la
Experiencia abierto a las personas
participantes del proyecto y la comunidad
académica.

Informes Pasantias
{Responsable: Vicerrectoria
Académica)

Hito 5: Espacio para la
realizacién de experiencias
formativas inter y
transdisciplinaria
implementado

Mes 1o Mes 12

Disefio de espacio fisico a habilitar,
resguardando condiciones de accesibilidad
universal,

Remodelacién y equipamiento de espacio
fisico

Realizacidn de actividad de lanzamiento del
espacio fisico, definido como Sala “Vértice
upp”,

Registro de actividad de
inauguracidn de la Sala
“Vértice UDP”
(Responsable: Vicerrectoria
Académica)

Hito 6: Plan de difusién de la
formacién inter y transdisciplinar
entre unidades formativas de
pregrado definido

Mes 7 ames 12

Definicién  del plan de difusién y
socializacion de la formacidn inter y
transdisciplinar

Produccién y distribucién de materiales
gréficos, folleto y otros materiales de
difusidn

Implementacidn de sitio web y material
grafico para RRSS internas y externas de la
Universidad

Informe de Plan de Difusidn
del Proyecto

{Respaonsable: Vicerrectoria
Académica)

Hito 7: Seminario Internacional
de experiencias formativas inter y
transdisciplinarias realizado

Mes 30 o mes 36

Disefio vy planificacién de
Seminario Internacional

Realizacién de Seminario Internacional

Elaboracién de Informe de resultados del
Seminario internacional

Informe de resultados del
Seminario internacional
{Responsable: Vicerrectoria
Académica)
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Hlto 1: Marco onentador para
la msercubn curricular de la
intery transd1scnp||na
elaborado

Mes 7 o Mes 12

Elaboracién de marco conceptual y anélisis de
experiancia comparada .

Disedio de modelamiento curricular de’ Ias
experiencias y espacios formatwas mter ¥
transdisciplinar

flaboracién de documerto Marco de
Orientaciones para la insercién curricular de la
inter y transdisciplina

Marco de Orientaciones
para la insercién
curricular de la intery
transdisciplina
{Responsahle: Direceidn
de Desarrollo Curricular
y Docente)

Mito 2: Capacntacnén de
criterios del disefio de las
innovaciones curriculares
realizadaI

Mes 13 o Mes 24

Disefio de plan de capacitacién

Realizacién de jornadas de capacitacién con
N oo |
equipos directivos de unidades académicas,

Reporte de lornadas de
Capacitacion

(Responsab!e Dnreccnén de
Desarrollo Curricular y
Cocente)

Hito 3: Actividades de formacidn
profesior'aal y transferencia de
experiencias para docentes
realizadas

Mes 18 c? Mgs 24

I
!

Definicién y seleccién de oportunidades de|
realizacién de pasantias de transferencia de
experiencias en areds inter y transdlsclp!mares

Realizacién de pasantia para transferenma de
experiencias en dreas inter y transdlsclplmares
de 4 docentes’ 1

‘Experiencia

Realizacién de Taller de Transferencna de la
abierto a las  personas
participantes del proyecto y la comunidad
académica. - -

Informes de Pasantias
{Résponsable: Direccidn de
Desarrollo Curricular y
Docente)

Hito 4: FPros Internos de
socializafién de experiencias de
insercidn curricular de la inter y

N
transdisciplina implementados.

Mes 19 a Mes 24

Definicién de estructura y calendarizacién de
forgs internos de socializacidn de expenenaas

Realizacion de Foros internos de socializacidn.

de experiencias dé insercién 'curri'culér»,dle la
inter y  transdisciplina, 'c'onsuaé'ra'r'\db
experiencias vinculadas con la temétuca de! )
género (s) : : :

.

Informe de

participacién en Foros
internos de socializacién
(Responsable: Direccién
de Desarrollo’Curricular
y Docente)

Hito 5: Foros Internos de

e e . ., -
souahza'cnbn de experiencias de
insercidn curricular de laintery

transdisciplina mejorados

Mes 25 a Mes 30

Elaboracién  de informe "~ de resultados ¥
propuesta de mejoras a "Foros |nternos de
socializacién’ de expenenmas y plamfn:acuén de
realizacion dufante el 3ér anc del provecto

Realizacién de ‘Foros mternos de socuahzacnén

de experiencias de’ msercnén curricular de la.

inter vy transdlsclplma, considerando
experiencias vinculadas con la temétuca de.
género (s) . v a,

~ Informe de

. participacion en Foros

“intefnos de socializacién

- mejorados .

. [Résponsable: Direccidn
de Desarrollo Curricular

y Docente)




OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Increrentar las experiencias de oprendizaje interdisciplinario con
reconocimiento académico en planes de estudio de carreras de pregrado,
integrando oportunidades de internacionalizacién, mediante procesos de
innovacion curriculor y capacitacidn docente con enfoque de género.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Plan de incorporacién de
Experiencias de aprendizaje
interdisciplinario en planes de
estudio elaborado

Mes 7 a Mes 12

Andlisis de los planes de estudio de
carreras UDP seleccionadas para detectar
oportunidades de incorporacién de
experiencias de aprendizaje
interdisciplinario

Definicién de  espacios  curriculares
(cursos, proyectos, otros) con experiencias
de aprendizaje interdisciplinarias en
planes de estudio de carreras
seleccionadas

Elaboracién de plan de incorporacién de
experiencias de aprendizaje
interdisciplinario

Documento de Plan de
Incorporacién de
Experiencias de
Aprendizaje
Interdisciplinario en
carreras UDP
{Responsable: Direccidn
de Desarrollo Curricular y
Docente)

Hito 2: Plan de capacitaciones a
equipos docentes en disefio y
metodologias para desarrollar
experiencias de aprendizaje
interdisciplinar elaborado

Mes 7 a Mes 12

Disefio de programa de capacitacion en
metodologias  apropiadas para la
educacion interdisciplinaria, que
considere perspectiva de género

Preparacién de materiales y montaje en
plataforma educativa

Elaboracidn de plan de capacitaciones en
conjunto con unidades académicas

Documento de Plan de
Capacitacién a equipos
docentes en disefio y
metodologias de
aprendizaje interdisciplinar
(Responsable; Direccién

de Desarrollo Curricular y
Docente}

Hito 3: Experiencias de aprendizaje
interdisciplinar en planes de
estudio de carreras implementadas

Mes 13 a Mes 24

Trabajo en conjunto con carreras para

preparar imparticién de experiencias
intergisciplinarias
imparticion de experiencias

interdisciplinarias en la oferta de cursos

Acompaniamiento a equipos docentes
responsables de impartir experiencias
interdisciplinarias incorporadas

Elaboracion de informe de evaluacion y
ajuste de las experiencias
interdisciplinarias

Informe de evaluacién y
ajuste de experiencias de
formacién
interdisciplinarias
{Responsable: Direccién
de Desarrollo Curricular y
Docente)

Hito 4: Experiencias de aprendizaje
interdisciplinar en planes de
estudio de carreras mejoradas

Mes 25 a Mes 30

Trabajo en conjunto con carreras para
preparar imparticién de experiencias
interdisciplinarias, incorporando ajustes y
mejoras propuestas

Imparticion de experiencias
interdisciplinarias mejoras en la oferta de
Cursos

Acompanamiento a equipos docentes
responsables de impartir experiencias
interdisciplinarias mejoradas

Reporte SAP con oferta
de cursos

(Responsable: Direccitn
de Desarrolle Curricular y
Docente)

Hito 5: Practicas electivas en
interdisciplinarias implementadas

Mes 13 a Mes 24

Realizacién de convocatoria de pricticas
electivas interdisciplinarias

Adjudicacién e implementacién de
practicas electivas interdisciplinarias

Informe de evaluacion de
practicas electivas
interdisciplinarias
(Responsable: Direccidn




Elaboracién de Informe de evaluacion de!

experiencia y propuesta d'e_ajus,_te‘s ST

de Desarrollo Curricular y
Docente) -

Hito 6: Pr'écticas electivas en:
|nterd1sc|phnanas me}oradas
|
| .
Mes 25 a0 Mes 36
|

Realizacién de convocatoria de préc'ticas.}
electivas intérdisciplinarias, incorporando
ajustes y mejoras establecidas

Adjudicacién- e implementacion

mejoradas

de
|

précticas electwas mterdwuphnanas i
|
i

Informés de Practicas
electivas interdisciplinarias
(Responsab!e:‘Diréccién
de Desarrollé Curricular y
Docente)

Hita 7: in'ternacionalizacién en
asngnaturas mterd1sc1p!mares

dnsenada;
!
Mes 13 a Mes 18

|
I
i
|
|
|
|
|
I
1
I
|
I
L
|
b
1

Capacitacién a docentes en metodologras
de mternacmnahzacnén COlL {Aprendiza|e
internacional co1aborat|vo en Iinea} ‘

Disefio de.  experiencias de
internacionalizacién’ --en - ‘cursos  de
pregrado que utilicen metodologlas COIL[

con apoyo-en tecnologla i

.utilizando
"COIL

Elaboracién de plan de implementaudn de-

experiencias ‘de mternacnonalnzamén
utilizando metodo!ogias col

Informe : de Plan de
implementacién de
experiencias' de

internacionalizacién
metadologias

-(Responsablé: Direccién

de Desarrollo Curricular y

Docente)’

Hito 8: mternac:onalnzacuén en

asugnaturas interdisciplinares .
|mplementada

Mes 19 a Mes 24

Amparticién. - ‘de expenenci'as
internationalizacién  en  cursos ’
pregrado que utilicen metodologfas cor!

con apoyo en tecnologia )

de

de

Elaberacién de -informe.de- evaluacué 9
ajuste de ‘experiencias
de internacionalizacién

‘tnforme de evaluacién vy

ajuste de experiencias de
interphacionalizacién
utilizando metodologlas
coiL

| (Responsable: Direccion

de Desarrollo Curricular y
Docente)

Hito 9: internacionalizacién en

asignaturas interdisciplinares
N |
mejorada
1

{
Mes 25 a Mes 30

|
|

!
|
1
1
|
a

Incorporacién de mejoras y ajustes 'I
disefio + de experiencias de
internacionalizacién '
Imparticién  de  experiencias  dé
internacionalizacién - en  cursos  de

pregrado que utilicen metodologias COIU '

con apoyo én tecnologia 4

Informe de experiencias de
internacionalizacién

4 (Respongable: Direccidn

de Desarrollo Curricular y
Docente)

Hito 10: Evaluacién de
experienicias de aprendizaje
interdisciplinario y propuesta
de escala‘.miento ¥ mejoras
realizada

Mes 30 a Mes 33

Revisién y andlisis = de _antecedehte}
elaborados durante el desarrollo dF
experiencias de aprendizajg
interdisciplinario .

unidades

Trabajo en -conjunto con :
de

académicas en la formulacién
diagnéstico y plan
escalamiento » |

de. mejoras y

Elaboracién de informe de evaluacié_r?,
incorporacién de mejoras y escalamientlo

Informe de mejoras y
escalamiento del
aprendizaje
interdisciplinario en UDP
(Responsable: Direccién
de Desarrallo Curricular y
Docente)

del aprendizaje interdisciplinario en UDP!

»m

= ,Amphagjas 'e'{pgrreﬁcias'?a




Hito 1: Asignaturas de
Formacion General gue
incorporan la forma
transdisciplinar disefiadas

Mes 7 a Mes 12

Analisis de asignatura de Formacién
General para detectar oportunidades de
incorporacion de experiencias de
aprendizaje transdisciplinar

Definicién de ajustes de asignaturas de
Formacién General para incorporar
experiencias de aprendizaje
transdisciplinar

Elaboracion de informe de planificacion de
disefio de asignaturas de Formacion
General

Informe de Planificacion de
disefic de asignaturas de
Formacién General para la
incorporacion de
experiencias de aprendizaje
transdisciplinar
(Responsable: Direccién

de Formacién General y
Educacién en Linea)

Hito 2: Capacitacién a docentes
en disefio e imparticién de
asignaturas

transdisciplinares planificada

Mes 7 o Mes 12

Disefic de capacitacidn con metodologias
apropiadas a la transdisciplina
considerando enfoque de género e
inclusién

Implementacion de materiales de apoyo a
la capacitacién en plataforma educativa

Elaboracién de plan de capacitacién a
docentes en metodologias apropiadas a la
transdisciplina

Informe de Plan de formacién
docente en metodologias
apropiadas a la transdisciplina
{Responsable: Direccidn

de Formacién General y
Educacién en Linea)

Hito 3: Oferta de asignaturas
transdisciplinares impartida

Mes 13 a Mes 24

Disefio de nuevas

asignaturas transdisciplinares
considerando enfoque de género e
inclusién

Capacitacion de docentes de asignaturas
transdisciplinares

Imparticién de
asignaturas
transdisciplinares

Elaboracién de informe de evaluacién y
propuesta de mejoras a asighaturas
transdisciplinares

Informe de evaluacién y
mejoras a asignaturas
transdisciplinares
{Responsable: Direccién
de Formacién General y
Educacidén en Linea)

Hito 4: Oferta de asignaturas
transdisciplinares mejorada

Incorporaciéon de mejoras a asignaturas
transdisciplinares impartidas y nuevas

Capacitacidon de docentes de asignaturas

Mes 25 a Mes 30 transdisciplinares
Imparticidn de asignaturas
transdisciplinares mejoradas
Hito 5: Asignaturas Disefio de las asignaturas
transdisciplinares que transdisciplinares con actividades de
incorporen actividades de | vinculacién con el medio cultural y social

vincutacién con el medio cultural v
social impartidas

Mes 13 a Mes 24

considerando enfoque de género e
inclusién.,

Articulacién de actividades de extension y
de experiencias con socios comunitarios

Imparticidn de asignaturas
transdisciplinares que incorporen
actividades de vinculacién con el medio
cultural y social

Elaboracidn de informe de evaluacién y
propuesta de mejoras a asignaturas
transdisciplinares que incorporen
actividades de vinculacién con el medio
cultural y social

Reporte SAP de cursos
implementados
{Responsable: Direccion
de Formacién General y
€ducacién en Linea)

Informe de evaluacién y
mejoras a asignaturas
transdisciplinares que
incorporen actividades de
vinculacién con el medio
cultural y social
(Responsable: Direccidn
de Formacién General y
Educacidn en Linea)




Hito | &:
transdisciplinares que
incorporen actividades de
vinculacién con el medio
cultural y social mejoradas

Asignaturas

Mes 25 a Mes 36

Incorporacién de mejoras a asignaturas
transdisciplinares que incorporen
actividades de vinculacién impartidas y
nuevas

Reporte SAP de cursos
implermentados
{Responsable: Direccién de

Imparticidn de asignaturas
transdisciplinares que incorporen
actividades de vinculacién mejoradas

Formacién General y
Educacién en Linea}

Hito 7: Oportunidades de
internacionalizacidn en
asignatu'ras transdisciplinares
incarporadas

Mes 13 g Mes 24

Capacitar a docentes de formacién general
en metodologias de internacionalizacion
{Collaborative Online international
Learning COIL)

Disefiar experiencias de
internacionalizacién en cursos generales
que utilicen metodologfas COIL con apoyo
en tecnologla

Impartir experiencias de
internacionalizacién en cursos de pregrado
que utilicen metodologias COIL con apoyo
en tecnologia

experiencias de
internacionalizacién
{Responsable: Direccidn de
Formacién General y

Elaboracién de informe de evaluacidn y
propuesta de mejoras a asignaturas
transdisciplinares con experiencias de
internacionalizacion

Educacidn en Linea)

Hito 8: Oportunidades de
internacionalizacidn en
asignat¢ras transdiscipiinares
mejoradas

Incorporacion de mejoras a asignaturas
transdisciplinares con experiencias de
internacionalizacidn impartidas y nuevas

Informe de experiencias de
internacionalizacion
l(Responsable: Direccidn de

Imparticién de asignaturas

'Formacién General ¥

transdisciplinares con experiencias de | Educacién en Linea)
Mes 25a Mes 36 internacionalizacién mejoradas
Hito 9: Evaluacion de Revision y anélisis de antecedentes
experiencias de elaborados durante el desarrollo de
aprendizaje experiencias de aprendizaje

transdi.‘%ciplinario vy
propuesta de
escalamiento y mejoras
realizada

Mes 30 a Mes 33

transdisciplinario

Informe de mejoras y

Trabajo en conjunto con unidades
académicas en la formulacidn de
diagndstico y plan de mejoras vy

escalamiento

escalamiento del aprendizaje
transdisciplinario en UDP
{Responsable: Direccidn de
Formacion General y
Educacion en Linea)

Elaboracion de informe de evaluacién,
incorporacién de mejoras y escalamiento
del aprendizaje transdisciplinario en UDP

Informe de evaluacidn y mejoras a
asignaturas transdisciplinares con




5. INDICADOQORES DE LA PROPUESTA

Objetiv o Nombr Formula calculo Linea Meta Meta Meta afio Medios de
especifi e base afto 1 aflo 2 3 verificacidn
co indica
dor
QE1 Docentes N° de docentes 0 10 24 50 Reporte
participante participantes en actividades
s en actividades Vértice y asistencia
actividades desagregad
Vértice 2 POr Sexo
{N° de docentes 0 47% 50% 50% (VRA)
mujeres (4/10) {12/24) {25/50)
participantes en
Vértice/N” total de
participantes) x100
(N* de docentes 0 53% 50% 50%
hombres (5/10) (12/24) {25/50)
participantes en
Vértice/N” total de
participantes) x100
OE2 Cobertura (N° de equipos 0 17% 34% 57% Listas de
de equipos directivos de (6/35) (12/35} {20/35) asistencia
directivos/a carreras con firma
s capacitados/Numero desagreg
capacitados total de equipos adas por
fas directivos de sexo
carreras {DOCyD)
UDP) x 100
Q€2 Cobertura de {N°® de planes de 0 17% 34% 57% Formulario
experiencias estudio de carreras 6/35 12/35 20/35 planes de
de que incorporan estudio
aprendizaje aprendizaje Reporte
interdisciplin | interdisciplinario/N°® planes de
ario en de planes de estudio estudio con
planes de decarreras dela experiencias
estudio de UDP} x 100 interdiscipli
carreras narias
(ODCyD)
QOE2 Cobertura N° de planes de 2 8 14 22 Reporte
planes de estudio de carreras planes
estudio en las que se ha de
innovados utilizado enfoque de estudio
con género con
perspectiva revision
de género de
enfoque
de
género

{DDCyD)




OE3 Cobertura de (N° de docentes 3% &% 10% Reporte
Docentes capacitados en 50/150 | 100/150 | 150/1500 asistencia
Il capacitados en metodologias de 0 0 desagreg
1 disefio y aprendizaje ada por
metodologias interdisciplinario sexo
para /N° de docentes {DDCyD)
11 desarrollar enla UDP) x 100
I experiencias de
aprendizaje
interdisciplinar
i {N° de docentes 47% 48% 48%
' mujeres 23/50 | 24/50 24/50
capacitadas en
metodologias de
| aprendizaje
: interdisciplinario
/N* de docentes
en la UDP) x 100
| {N° de docentes 53% 5?% 52%
hombres 27/50 26/50 26/50
capacitados en
metodologias de
‘ aprendizaje
interdisciplinario
/N° de docentes
enla UDP) x 100
OE3 , Participacién Numero de 360 1860 4600 Formulario
| | de estudiantes estudiantes en 3 actualizacié
de pregrado cursos n de planes
impactados en interdisciplinarios o de estudio
. cursos practicas electivas Informe
i1 interdisciplinari interdisciplina précticas
0s y practicas electivas
electivas {DDCyD)
; Numero de 176 882 | 2300
i estudiantes mujeres
€n cursos
interdisciplinarios o
, practicas electivas
interdisciplina ;
Numero de 184 918 2300
estudiantes
. hombres en cursos
, interdisciplinarios o
practicas electivas
‘ interdisciplina
OE4 Cobertura de (NUmero de 30% 50% 80% Constancia
| docentes docentes {25/83) | (42/83) {66/83) formacion
capacitados en | capacitados/Numero con
disefio e de docentes de listado
imparticién de formacidn general desagrega
asignaturas (83)}x 100 do por




transdisciplinar
es

{(Namero de
docentes mujeres
capacitadas/Nimero
de docentes de
formacién general
{83)} x 100

48%
(12/2
5)

48%
f20/4
2)

49%
(32/6
6)

Ndmero de docentes
hombres
capacitados/Nimero
de docentes de
formacidn general
(83)) x 100

52%
(13/2
5)

52%
(22/4
2)

51%
{34/6
6}

SEXO
(DFGYEL)

OE4

Cobertura de
asignaturas

impartidas con
nuevo disefio
transdisciplinar

{Asignaturas
disefiadas/Total de
asignaturas de
formacién general
{92)) x 100

30%
(28/92)

60%
55/92

90%
{83/92)

Programas
de  cursos
redisefiados
(DFGYEL)

QE4

Cobertura en
estudiantes de
pregrado  en
asignaturas con
nuevo disefio
transdisciplinar

{NUmero de inscritos
en asignaturas con
nuevo disefio
transdisciplinar/Num
ero de estudiantes
inscritos en cursos de

formacion general
(9389)) x 100

23,8%
{2240/
9389)

46,8%
{4400/93
89)

70,7%
(6640/938
9l

{(Namero de inscritas
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (méx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

El proyecto propuesto busca potenciar el desarrollo de la formacién inter y transdisciplinaria dentro de la
oferta educativa de pregrado, tal como se establece en la Planificacion Estratégica 2022-2026 de la
Universidad. Dado el cardcter curricular y formativo que define al proyecto, la responsabilidad de liderar su
implementacidn serd asumida por la Vicerrectorla Académica de la institucién.

Dentro de la VRA, |a Direccién de Desarrollo Curricular y Docente serd la unidad responsable de liderar la
implementacién de este proyecto. Sin embargo, considerando la amplitud de dimensiones de! quehacer
institucional relacionado con la formacién inter y transdisciplinaria, la Direccién General de Farmacién General
y Educacién en Linea, la Direccion General de Vinculacién con el Medio e Innovacion, 1a Direccidn de Relaciones
Internacionales, tanto como la Direccién de Apoyo al Aprendizaje e inclusidn Educativa, también asumirdn un
compromiso directo con la ejecucidn del proyecto. Mientras para el aseguramiento de los lineamientos
transversales en la materia, el Departamento de Género, tendrd un papel preponderante en el Comité
Directivo.

En cuanto a los equipos de trabajo disponibles en las unidades, se ha buscado potenciar el desarrollo de las
lineas de accidn focalizadas en la formacién interdisciplinaria y en la formacién transdisciplinaria mediante la
contratacién de profesionales expertos en cada una de estas dimensiones, con una disponibilidad horaria
completa, de forma que puedan asumir el rol de Coordinador/a de la linea de accidn {u Ohbjetivo Especifico)
como aportar a la incorporacion de nuevas capacidades en los equipos de las unidades involucradas. Cada uno
de estos roles de coordinacién quedarin hospedados en las direcciones correspondientes {Coordinador/a de
Formacidn Interdisciplinaria en la Direccidn de Desarrollo Curricular y Docente y Coordinador/a de Formacidn
Interdisciplinaria en fa Direccién de Formacién General y Educacién en Linea), pero tendrén la misién de
articular acciones transversales por lo que esos/as profesionales trabajaran desde el nuevo espacio de Vértice
UDP.

Para fortalecer las capacidades de accidn en la gestién administrativa y el posicionamiento y difusién de la
formacién inter y transdisciplinaria, se ha considerado la contratacién de un/a Coordinador/a de Gestién de!
proyecto, que tendrd la responsabilidad de llevar el control y seguimiento de los actos y actividades
administrativas relacionadas con el proyecto tanto en forma interna dentro de la Universidad, como
contraparte con los equipos de seguimiento del Ministerio de Educacidn. A su vez, el/la Coordinador/a de
Difusién tendra el rol de disefiar e implementar los planes de posicionamiento y difusién de la formacién inter
y transdisciplinar dentro de la Universidad, enmarcado con los lineamientos de la Direccion de
Comunicaciones. En ambos casos, se ha planificado una contratacién de media jornada {22 horas a la semana).
De esta forma, se busca lograr que los/as profesionales que toman parte en la implementacién del proyecto
se integren desde un principio a los equipos de trabajo ya en funcionamiento en cada una de las Direcciones
relacionadas al proyecto y asi potenciar la proyeccién y adopcién de practicas de formacién inter vy
transdisciplinares en la Universidad.

Por otra parte, el presente proyecto requiere de un modelo de gestién que considere un fortalecimiento de las
capacidades de los equipos de gestidn y coordinacidn existentes, una supervision estratégica con mirada
institucional, v una articulacién permanente con el resto de las unidades centrales y académicas de la
Universidad. Para esto, se ha establecide un mecanismo de gobierno, supervisidn y coordinacion del proyecto
gue considera 4 niveles, desde el méas estratégico e institucional al més operativos y focalizado en las lineas de
accién del proyecto mismo, tal como se describe a continuacion:

1. Nivel Estratégico: Se establecerd un Comité Directivo del Proyecto, instancia de discusidén y reflexién
institucional del proyecto, articulacién de esfuerzos y alineamiento con el resto de la institucién, y vigilancia
del cumplimiento de los hitos y metas de indicadores establecidos, junto a velar por la articulacién entre
este proyecto y los otros proyectos institucionales.

Este Comité estard conformado por las autoridades directamente relacionadas con el proyecto.
Vicerrectora Académica serd Directora del Prayecto {2 horas de dedicacién semanal), y dirigird al Comité
Directivo. Participardn el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo (2 hora de dedicacién semanal}, el




Vicerrector de Administracidn y Finanzas (2 hora de dedicacidn semanal), la Secretaria General {1 hora de
dedicacion semanal) y la Directora de Comunicaciones (2 hora de dedicacién semanal), la Directora del
Departamento de Génera (2 horas).

2. Nivel Ejecutivo: La direccién y ejecucién del proyecto estaré a cargo del Comité Ejecutivo, gue tendra como
funciones discutir, analizar y planificar el desarrollo de |as actividades del proyecto. Participaran la Directora
de Desarrollo Curricular y Docente (en el rol de Directora Ejecutiva del Proyecto) y |a Directora General de
Formacién General y Educacion en Linea (en el rol de Directora Ejecutiva Adjunta del Proyecto) de la
Vicerrectoria Académica y el Director General de Vinculacién con el Medio e Innovacidn de la Vicerrectoria
de Investigacion y Desarrollo.

Adicionalmente, se incorporardn al Comité Ejecutivo del proyecto la Directora General de Relaciones
Internacionales, la Directora de Apoyo al Aprendizaje e Inclusion Educativa, la Directora Académica del
Programa de Inglés General, con el fin de facilitar 13 integracién de las actividades planificadas con el resto
de las iniciativas de la Universidad

En el caso de la Directora Efecutiva del Proyecto y de la Directora Ejecutiva Adjunta, se considera una
disponibilidad de 12 y 10 horas respectivamente en el proyecto, mientras que el resto de los participantes
consideran una disponibilidad de entre 6 y 16 horas semanales.

En su rol de Directora Ejecutiva del proyecto, le correspondera a la Directora de Desarrollo Curricular y
Docente liderar las acciones y los equipos de trabajo relacionados a las actividades relacionadas a cada una
de las tineas de desarrollo, por lo que corresponderd interactuar con las contrapartes internas y externas
del proyecto, velar por el cumplimiento de los compromisos y metas adquiridas y elaborar registros vy
reportes de avance del proyecto, esto con el apoyo de |a Directora Ejecutiva Adjunta, la Directora General
de Formacidn General y Educacién en Linea. Ademds, para asegurar un alto flujo de informacion,
transparencia y celeridad en la toma de decisiones, deberd implemeantar mecanismos de monitoreo y
seguimiento al cumplimiento de los hitos y actividades.

3. Equipo Ejecutivo: Las 3 direcciones invelucradas directamente en el proyecto contardn con el apoyo de
equipos de profesionales de sus respectivas 4reas que deberan incarporar dentro de su actuar regular, la
interaccién con unidades académicas, cuerpos docentes y otras unidades centrales, los lineamientos,
definiciones y practicas de formacion inter y transdisciplinaria que se establezcan dentro del proyecto. Para
ello, se conforma un equipo de trabajo con dedicacion parcial al proyecto, donde participan profesionales
de la Direccién de Desarrollo Curricular y Docente: 1 profesional de desarrollo curricular y 1 profesional de
desarrollo docente con 16 horas cada una,; junto a profesionales de la Direccién General de Formacién
General y Educacién en Linea: 2 coordinadoras académicas de areas de formacién general y |a Directora
Académica del Programa de Inglés General, con 16 y 6 horas respectivamente.

Este equipo ejecutivo tendrd el rol de asegurar la adopcidn y despliegue de practicas de formacion inter y
transdisciplinaria en los diversos equipos de la Universidad, mediante la incorporacién de dichas practicas
en su propio quehacer regular. '

4, IEquipo de Coordinacion: Tal como se ha descrito previamente, se contard con un equipo de
coordinadores/as, la que se hospedarén en las respectivas Direcciones relacionadas al proyecto, y seran
supervisadas en forma central desde el Comité Ejecutivo del proyecto, por la Directora Ejecutiva del
Proyecto, con la colaboracion de |a Directora Alterna.

El rol de estos/as profesionales se centraréd en la implementacién de las actividades comprometidas para
el proyecto, tanto como en la articulacidn y fortalecimiento de ias capacidades existentes en la formacién
inter y transdisciplinaria dentro de la Universidad.
Es importante recalcar que, dada la relacién directa del proyecto con las definiciones de la Planificacidn
Estratégica 2022 - 2026, la disposicién de tiempos de los equipos directivos, ejecutivos v de operacién en el
proyecto se pueden asegurar durante la duracién de su implementacién. En caso de ser necesario, se haran
los ajustes correspondientes, dado que el éxito de este proyecto constituye parte importante de las
responsabilidades de trabajo del equipo directivo de ambas direcciones irivolucradas en su Implementacian.

6.2.7%MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION N e

El modelo de gestién del proyecto considera los siguientes mecanismos de articulacién, comunicacion y
participacién:

a. Comité Directivo: instancia formal y recurrente (que ocurre 1 vez al mes) donde participan las
autoridades de las unidades relacionadas en el proyecto y es un espacio para |la comunicacién y aporte y




colaboracidn desde diversos actores de la institucién. La Directora Ejecutiva y la Directora Alterna deberan
asistir en forma regular al Comité, para dar cuenta detallada de los avances y desafios que enfrenta el proyecto
y poder transmitir los ajustes y aportes realizados desde los demdas participantes del Comité. Junto a ellas,
participan en el Comité Directivo, la Vicerrectora Académica (como Directora General del Proyecto), el
Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, la Secretaria General, el Vicerrector de Administracién y Finanzas, la
Directora de Comunicaciones y la Directora del Departamento de Género.

b. Comité Ejecutivo: esta es otra instancia formal, liderada por la Directora Ejecutiva del Proyecto, con
apoyo de la Directora Ejecutiva Adjunta, que cuenta con la participacidn del Director General de Vinculacién
con el Medio e Innovacién, la Directora General de Relaciones Internacienales, la Directora de Apoyo al
Aprendizaje e Inclusién Educativa, la Directora Académica del Programa de Inglés General.

Sesionara de forma quincenal, para realizar un seguimiento mas detallado de las actividades del proyecto e
incorporar los ajustes planteados en el Comité Directivo, Los/as coordinadores/as del Proyecto también
podrén participar en el Comité, con el fin de facilitar la transmisién de informacidn y coordinacion entre el
Comité y los equipos operativos.

c. Sesiones de Trabajo por equipo: parte esencial del desarrollo del proyecto ocurrird en las sesiones regulares
de coordinacién y colaboracién que se deberan realizar dentro de las respectivas Direcciones que participan
en el proyecto, donde, junto a la participacion de los/as Coordinadores/as, se llevan a cabo en forma especifica
las actividades e hitos del proyecto.

d. Comité consultivo en inter y transdisciplina: considera la participacién de representantes de instituciones
externas a UDP, con conocimiento y experiencia en el disefio e implementacidn de experiencias académicas
inter y transdisciplinarias, que sesionara al menos una vez al aflo y que tendrd como propdsito asesorar
técnicamente la planificacién de actividades del proyecto, especialmente el trabajo con las unidades
académicas y equipos docentes.

e. Los estudiantes estaran representados en el proyecto a través de su participacién en comités de innovacién
curricular de carreras/programas. También seran considerados en la evaluacién de los cursos y experiencias
inter y transdisciplinarias implementadas.

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELC DE GESTION
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El siguiente diagrama busca representar |a estructura del modelo de gestién del proyecto:
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6.4.- I\;IE.EAIZIISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVA_LUACIéN DEL PROYECTO




Este pr'oyecto se caracteriza por su intencién de integrar en forma efectiva las lineas de desarrolio con las
actividades regulares de gestion y desarrollo de las direcciones invelucradas directamente en su
implementacidn: |a Direccién de Desarrolio Curricular y Docente y la Direccién General de Formacién General
y Educacién en Linea, y la Direccién de innovacién y Vinculacion con el medio las que tendrén como desafio la
incorporacién de las préacticas de formacion inter y transdisciplinarias dentro de su quehacer regular y la
incorp'oracién de socios comunitarios y del medio productivo y cultural. ‘

Esto implica que, en las acciones a realizar frente a unidades académicas en la revisién de programas de estudio
o reformulacién de asignaturas, se deberan respetar y cumplir las definicioneg y metodologias de seguimiento,
control y aseguramiento del sistema de aseguramiento de la calidad con que la institucién cuenta.

En refacion con el cumplimiento de los actividades, indicadores y plazos comprometidos en el proyecto, las
direccliones de Desarrollo Curricular y Docente y de Formacién General y Educacién en linea estaran a cargo
de los objetivos 1 y 2 de manera conjunta. La Direccion de Desarrollo Curricular y Docente liderard la
implementacién del Objetivo 3 y la Direccidn de Farfacidn General y Educacién en Linea serd responsable de

o -
ejecutar el objetivo 4.




De esta forma, los mecanismos de andlisis, monitoreo y evaluacién del proyecto se sustentarén sobre las
capacidades existentes en la Universidad, entre las que destacan:

a. Mecanismo 1: Proceso de desarrollo curricular que se rige por la Politica de Desarrollo curricular.
Estardn a cargo las profesionales del drea que se incorporan en el proyecto y se realizg segun Calendario
institucional considerando durocion de lo carrera mds dos afios.

b. Mecanismo 2: Procedimientos de aseguramiento de la calidad segun el Plan Estratégico de la

UDFP realizado por |a Direccidén General de Andlisis de Aseguramiento de la Calidad que funciona como un
organismo independiente de las 4reas involucradas ya que depende directarmente de Rectoria. Para estos
efectos, se incorpora a esta Direccidn en el Comité Directivo del proyecto.

C. Mecanismo 3: Conjunto de Politicas y mecanismos para asegurar la calidad y pertinencia de 1a
docencia en la nueva oferta inter y transdisciplinar, tales como la Encuesta de £valuacién Docente, El Marco
para la Buena Docencia, las rdbricas de formacién general, entre otras

6.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

1. Mecanismo 1: incorporacién de lineamientos transversales a lo largo de la implementacién del
proyecto, de la ley 21.360 que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género en el
dmbito de la educacién superior, en particular aguellos puntos relacionados con los proyectos de
formacién docente e innovacidn curricular, especificamente la incorporacién de contenidos de
derechos humanos, violencia y discriminacion de género en los planes curricutares de las
instituciones de educacién superior {articulo 5, inciso e}, desarrollo de programas de formacién
permanente para docentes y estudiantes {articulo 5, inciso d} la incorporacién de estas teméticas en
la induccidn institucional {artfculoa S, inciso ).

2. Mecanismo 2: consideracién del enfoque de género en el proceso de reclutamiento, selecciéon y
conformacion de equipos de trabajo que se desarroflardn en el marco de este proyecto.

3. Mecanismo 3: Incorporacion de fa perspectiva de género de manera sistemética en los procesos de
innovacién curricular y disefio de programas, en todas las etapas del proceso: 1} etapa diagnéstica,
mediante |a realizacién de encuestas y entrevistas que incluyan esta dimensidn b) en la revisién de
perfil de egreso, malla curricutar y programas de asignatura, desde una perspectiva de género.

4. Mecanismo 4: la perspectiva de género(s) constituye una forma de investigar y producir
conacimiento e intervenciones sobre problemas de la realidad, lo que conforma un espacio propicio
para trabajar de manera inter y transdisciplinar, por lo que se escalaré e incorporaran esta temética
en las asignaturas y experiencias formativas inter y/o transdisciplinaria

6.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

1.Mecanismo 1: la participacién de la Direccidn de Apoyo al Aprendizaje e Inclusion Educativa en equipo
ejecutivo busca asegurar y priorizar el resguardo de la Politica de Inclusién y la incorporacidn de mecanismos
de inclusion de personas en situacion de discapacidad en la implementacidn del proyecto, siguiendo los
lineamientos institucionales establecidos.

2.Mecanismo 2: se tonsiderara el protocolo de accesibilidad para el disefio e implementacién de

espacios fisicos, recursos y actividades del proyecto.

3.Mecanismo 3: en el disefio de cursos inter y transdisciplinarios se resguardaré el desarrollo de

la imparticién a través de metodologias y recursos y materiales educativos inclusivos.

6.7.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.




La implementacidn de este proyecto se vincula en forma directa con los lineamientos establecidos con la
Planificacién Estratégica de la Universidad para el perfodo 2022 - 2026, lo que se puede reflejar en la
disponibilidad de tiempos de los equipos para su participacién en las actividades que lo componen.

En esté sentido, la Vicerrectorfa Académica ha asumido la implementacién, desde la definicidn de la
planificacion institucional de las lineas de accién en la implementacién de innovaciones curriculares en
los programas académicos de la Universidad. M&s adn, esta unidad estratégiga ha delegado en fa
Direccidn de Desarrollo Curricular y Docente, junto a la Direccién General de Formacién General y
£ducacion en Linea, para la realizacion de |as actividades relacionadas con dicho objetivo estratégico.
De esta forma, la continuidad y proyeccion de esta iniciativa se sustenta en el liderazgo que la
Vicerrlectoria debe mantener para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Dicho esto, es posible establecer los siguientes lineamientos de proyeccién:

a. I Planificacién Estratégica: Tal como se indica, la Universidad ha establecido como meta para el
periodo 2022 - 2026, el disefio e implementacion de cambios e innovaciones curriculares que consideren,
entre sus prioridades, una mayor diversidad, flexibilidad e inclusion para las trayectorias formativas a

travéd de la consolidacién de la inter y la transdisciplina. !

b. Institucionalizacién: Desde su formulacidn el proyecto busca fortalecer las capacidades existentes de
los equipos tanto de la Direccién de Desarrollo Curricular y Docente coma de la Direccién General de
Formacion General y Educacién en Linea, incorporando en el equipo profesionales con experiencia y
capacidades para aportar a la formacidn inter y transdisciplinar. Asi mismo, como parte de las acciones
planificadas en el proyecto, se ha considerado la formacién de los equupos de todas las unidades académicas
y de ;ljarte del cuerpo docente en estos aspectos.

Por lo demds, en este aspecto la Universidad ha sido consistente en la continuidad, escalamiento y
proyeccion de este tipo de proyectos durante los Ultimos 3 afios
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Consrdenlar uno proporcién cercana o un 60% para gastos comentes y un 40% para gastos de capitol, respecto del
monto tota! solicitado'en la prapuesta

-@e}—-v#-r*. RS T *-"'ﬁy— DY iy R;,-,;,\_:--: i '=-- AT P LR T e
SE-LAPRO GPUESTA‘[EN MlLE?DE PESOS ZaM].

m&—‘l-!a?:r_daw SRR i L k) L

HiF yx&i‘bﬂfﬁ%
Remuneraciones
(docentes/académicos)
Honofarios - '
(docentes/académicos)
JTransferencias-
postdoctorales :
(académicos) |
Seguros’ de _ accidente !
(docentes/académicos) }

0
i

Contratacién de
docentes/académicos

Remuneraciones {equipo de| 33.600". 163.200 |63.200 |159.000
gestién) - :
RECU!?SOS Contratacién de equipo | Honorarios - (equipo  de ;
HUMA‘\NOS de gestidn gestién) - . ’ !
; . Seguros  de. accidente i
{equigo de gestlbn) S
Remuneraciones i
{dyudantes) {

Contrataci -
ontratacion de Honorarios (ayudantes)

ayudantes y tutares

Transferencias a

Remuneraciones (otras |
' i
I

. contrataciones)
Otras contrataciones — :
Henorarios (otras : 4,000 4.000
contrataciones) - - ! )
Movilizacién o fvisita i 1.250 1.250

i
|
|
\'
|
I
]
|
! estudiantes {ayudantes)
\
l
]
i
|
|
j
!

Visita de especialista L i
: . especialista) ) |




GASTOS
ACADEMICOS

Mantencién
especialista)

{visita

350

350

Seguros (visita especialista)

100

100

Honorarios
especialista)

{visita

1.300

1.300

Actividades de
formacién y

especializacidn

Movilizacidn {formacién}

2.160

2.160

2.160

6.480

Vidticos/mantencién
(formacidn}

1.600

1.600

1.600

4.800

Seguros (formacidn)

240

240

240

720

Inscripcidn (formacidn)

Actividades de
vinculacidn y gestidn

Movilizacion (vinculacidn)

Viatico/Mantencién
{vinculacidn)

Seguros {vinculacién)

Servicios de alimentacidn
(vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacion [movilidad)

Mantencidn {movilidad)

Seguros (movilidad)

Inscripcién {movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Movilizacién
reuniones)

(Asist.

Mantencidn/ Vidtico (Asist.
reuniones)

Seguros {Asist, reuniones})

Serv. de alimentacion {Asist.
reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org.
talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

Moaovilizacidn (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org.
talleres)

2.500

2.500

Servicioy productos de
difusién {Org. talleres)

500

500

Materiales e insumos (Org.
talleres)

Material pedagégico v
académico (Org. talleres)

Serv. de apoyo académico
{Org. talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion {Org.
talleres)




Arriendo de espacios (Org.
talleres) -

Arriendo de equipamiento
{Org. talleres)

Otros  servicios  (Org.
talleres)
Contrataciones (fondos
concursables})
Servicio de Consultorfa
Fondos concursables {fondos concursables}
Otros {fondos
concursables)
Mantenimiento Y
reparaciones
Servicios de acceso y
Servicios de suscripcion
mantencién, Servicios o de
reparacién, soporte y telecomunicaciones
SegUros Servicios bdsicos
Gastos de envio de

correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento

Equipamiento e
instrumental de apoyo

instrumental de apoyo para
fa docencia, innovacién,

Otros gastos Arriendo de espacios
GASTOS Otros
1 D ) | Materiales e insumos 750 750 750 2.250
E OPERACION | Materiales pedagégicos - -
o insumos Materla! pedagégico vy
académico
Servicios de apoyo
académico
Servicios de apoyo | Servicios y productos de
académico y difusién | difusién
Servicios audiovisuales y de | 2.745 2.000 1.000 5.745
comunicacion
Tasas publicaciones
Impuestos, patentes y clentificas
otros Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultorias Consultoria individual -
CONSULTORIA U Consultoria de firma
‘ consultora
Subtotal Presupuesto Corriente -~ *~ . . - . . |39.295 -|83,350 -] 94.850- |217.495
Bienes inmuebles Bienes inmuebles ¥
terrenos
BIENES Equipamiento e|30.000 (10.000 |[10.000 |50.000




' investigacién, laboratorios

r ; | ' [ ]
i u i | i ! :
| ot v hoo Feog o b
} : quipamiento audiovisual, : 10.000 |S. 000 1‘ 15.000
| ,computacional y  de : ! ! ;
1 o . informacion ]’ ‘ |
! Soporte informatico y bases| 10,000 |5.000 | 115000
. Otros bienes ; de datos ; i : 1 .
! ;_Desarrollo de softwares i ‘ _|\_ .
Alhajamiento vy, 40000 23.085 | '63.085
! mobiliario Alhajamiento y mobiliario ' i ; :
| | R T i, T p——— } e
! , Bienes {Fondos | ‘ ‘ 1 :
| Fondos concursables ; , ‘ X
o ) o lconcursables) 7 l ) Jr 7 1 4 ‘
T_Obra nueva | Obra nueva _'_ | ! P 4
‘} Amphac:én | Ampliacién i L 1B !
OBRAS | Remodelacién { Remodelacidn TIO 000 :10. 000 TS 000 ;25.000 ]
Estudios de obras 5 ' Estudios prefactibilidad, - ! | | ! -1'
i *factlbilidad y disefio ' : | , :_
i

Subtotal Presupuesto Capital 7 T100.000 | 53.085

[LotalfAnuaiivSh 22000 LS OO SOR (TE: o TR R 1)

“7.2.- DESCRIPCION ¥ JUSTIFICACION POR ITEM \DELOS RECURSOS sOLICGTTADOS o
ITEM Descripcién yjustif'cacnén de recursos T Objetwo
! especifico e
S | B o _ hito asociado .
Recursos Se refiere a la contratacién de 4 coordinadores: OE N° 1- Hito
humanos: ¢ 1 Coordinador/fa de Formacién Interdisciplinar por una i
remuneracién de $ 1.750.000 al mes, a partir del mes 6 del
prayecto, para liderar las actividades relacionadas al OE3 del
proyecto
® 1 Coordinador/a de Formacién Transdisciplinar por una
remuneracién de $ 1.750.000 al mes, a partir del mes 6 de! -
proyecto, para liderar las actividades relacionadas al OE4 del
proyecto
¢ 1 Coordinador/a de gestién del proyecto, considerando media
jornada, por una remuneracién de $ 900.000 al mes, para !
realizar Jas actividades administrativas y de gestién refacionadas i
al proyecto i
¢ 1 Coordinador/a de Difusién, considerando media jornada, por
una remuneracion de $ 900.000 al mes, para realizar actividades
de difusién y posicionamiento del proyecto. '

Gastos Considera S 12.000.000 en pasantias nacionales e internacionales OE N°1 - Hito
académicos: para la transferencia y formacién de los equipos de profesionales de 6
la VRA (2 personas), de los/as Coordinador/as de! proyecto {2 OEN®2 - Hito
personas) y de equipos de docentes vinculados con la formacién 4
| intery transdisciplinar (2 personas) .
Ademds, considera $ 5.500.000 en la realizacién del Seminario OE N°2 - Hito

internacional en el 3er afio del provecto, que incorpora los gastos de 6



alimentécién y arriendos relacionados y la participacién de un/a
experto/a internacional en el drea (por $3.000.000)

i Considera $ 4.000.000 en honorarios para |a contratacion un experto OE N3 - Hito
nacional en aprendizaje inter y transdisciplinar para el disefio de los 3
programas de formacién de docentes en dichas practicas de QEN°4 - Hlto
formacidn ‘ 2
Considera, por Ultimo, 5 29.000.000 calculados para pago de OF N°3 - Hito
honorarios y remuneracidén docente para redisefio y elaboracion de 1
materiales asociados a los cursos que incorporan formacidn inter y OE N°3 - Hito
transdisciplinar. 3
Estos montos se obtienen, sobre el supuesto de elaboracién, ajustes QE N°3 - Hito
: y disefic de: : 4
& la revisién curricular de 10 carreras OE N°3 - Hito
e lacapacitacion equipos docentes a cargo de experiencias 5
| interdisciplinarias en 16 carreras
e eldisefio de experiencias de aprendizaje interdisciplinario en OE N°4 - Hito
16 carreras ! 1
| e la implementacién de experiencias de aprendizaje | OE N°4 - Hito
interdisciplinario en 10 carreras 3
. el acompafiamiento de 12 prdcticas electivas interdisciplinarias OE N°4 - Hito
i la formacion de docentes de 10 carreras en metodologias COIL 4
el disefio e implementacidn de experiencias de OE N°4 - Hito
internacionalizacién en 10 carreras 5
e disefio e implementacion de 22 asignaturas de formacién
transdisciplinar
la capacitacion de 28 docentes en la formacion transdisciplinar
: la formacién y disefio de 10 experiencias de formacion
transdisciplinar mediante metodologfas COIL y EML.
Gastos de Considera $ 5.745.000 para disefio gréfico de sitio web y desarrollo OE N°1 - Hito
operacién: de material gréfico y audiovisual para la difusién del proyecto y el | 6
posicionamiento de la formacidn inter y transdisciplinar. i
! Considera $2.250.000 para financiar materiales de apoyo para foros QE N°2 - Hitp
’ internos de compartir experiencias en formacion  inter Y 4
transdisciplinar, junto a otras actividades menores cada afio.
Slervicios de No se consideran recursos
consultoria:
Bienes: Se consideran $ 63.085.000 para la remodelacién, habilitacién y OE N°1 - Hito
| mobiliario relacionados a la Sala Vértice UDP. 5
Junto a esto, considera $50.000.000 de equipamiento de apoyo a la
docencia e innovacién, con el fin de dotar a dicha sala de la mayor
; capacidad y tecnologia disponible.
Por otra parte, se consideran $15.000.000 en equipamiento
informatico y tecnolégico para la Sala Vértice y los eqitipos de trabajo
| relacionados al proyecto y otros $15.000.000 de licenciamiento en
herramientas tecnolégicas y software.
Obras: Se consideran $25.000.000 en remodelacion de obras para la OE N°1 - Hito

habilitacién de la Sala Vértice UDP.




8.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pégina por persona como maxima),

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
DE LOS RiOS ESCOBAR DANAE
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
danae.delosrios@udp.cl 226762116 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA,
‘TiTuLos : "
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Socidloga PUC Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS - |-
(postgrado) - UNIVERSIDAD PAls | ARO OBTENCION
Doctora en Educacién Universidad de Michigan | EEUU 2007
Master en Educacién Universidad de Michigan | EEUU 2006
Master en Politicas Publicas Universidad de Michigan | EEUU 2002
Master en Gestidn y Politicas Piblicas | Universidad de Chile Chile 2000
Licenciada en Sociologia PUC Chile 1996
APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES
MARIN CORREA CRISTOBAL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIGNAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTOR DE
cristobal.marin@udp.cl 226762116 INVESTIGACION Y DESARROLLO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS o ' , :
(pregrado) " UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION .
Licenciado en Filosofia PUC Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ~ ANO OBTENCION
(postgrado) o . ! i \
Doctor en Filosofia Universidad de Birmingham | Inglaterra 1999
Master en Ciencias Sociales | Universidad de Birmingham | Inglaterra 1993




| SFAPELLIDO MATERN OB

{Ea e

P o H P LA

PENOMBRES 7!

‘”| VIGNEAUX

OVALLE

PABLO

pablo.vignaux@udp.cl

226762177

»TELEFONO INSTITUCIONAL‘ S CARGO ACTUALENINSTITUCIONEYE

" VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y

. FINANZAS -

" T

braty o‘ﬁNADA‘oEJ

FORMACION ACADEMICA

RABAJO*QCTUALt 2N

[
]
|
|
|
t
I
'
1
i
i
'
|
i
i
i

7 o
EEETITULOS 2

X% (precrado

SRR |2

)_%:Q. *UNIVERS!DAD“ rpAis_ EERPERTI

el g B

INGENIERO CIVIL] -~ - PUC - | Chile

1992

!

TN ST

T MEDRANO -

SOTO

~ | .’ CARLOS CESAR

ﬁ;ﬁv"f;e«connso ELECTRONICO 5425
ey

i *i‘t“’“mmsmuubwwﬁﬁ SEi
carlos. medrano@udg

G TELEFONOINSTITUCIONAL g

T,

s ﬂ"l—i‘ﬁ ",i TASTESS

22876211 6

N e

5 CARGO ACTUALEN INSTITUCION S o4

éprSORNADA D RABA.IO ACTUALE
e LR g@ﬁﬁ”

e 5
%3 gi; {en'ho horas e

g
i manales)

[ 44

'
\
|
!
.

FORMACION ACADEMICA

Director General de Aseguramiente de la Candad

|

§Sociﬂ!ogo .

[.

.GRAoos ACADEM!CO
S TE

tu-, Fis
3 lpostgrado];;dfl =

Lic!en So_:iu_lagia l

o :{:*APELUDO‘PATERNO e
| “PALMA

] CORRAI.ES~ Sy

iICORREOELECTRONICO! IN.S'-I'lT'UCIONAL*

| ximena.palma@udp.c!'-

225768200 '

:rELéFoNo INSTITUCIONAL"’

"‘i’EJORNADnﬂbﬁlTRABNO;A AL R

fﬁfﬁ (en‘horas semanales) u; o I
| 44

FORMAClON‘ACADEMlCA

P = R [ S
E%gﬁ:ﬂ'r ) 2 AT r-'iﬁ
b 1'f(pre ;';rr:ax.:dé;ii % UNI\_IERSID t

L-"‘

T
tPAlS:

1| it

5

|:" Abogada - VUDP

T Chile’].2000

- RA ¥ W-w’,:g%-‘-—l%
(i ﬂDOS ACADEMICOS— NIVIERSIDADr

e
S postrado) s ernyer e |

AlSHS) s

pEnier

|
|




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
EDWARDS URREJOLA EMILIA
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO
NSTIT
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
- DIRECTORA GENERAL DE
emilia.edwards@udp.cl COMUNICACIONES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD | PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
PERIODISTA PUC Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD | PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Master en Comunicacién Estratégica PUC Chile 2018
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMERES
VAN DEL BERG - ANOEK
CORREOQ ELECTRONICO TELEFONO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTORA RELACIONES
anoek.vanderberg@udp.cl 226768306 INTERNACIONALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
? 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCIGN
Bachiller en Artes en Estudios Latinoamericanos Universidad de Paises 2012
Leiden Bajos
GRADOS ACADEMICQS ARO
(postgrada) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Master en Ciencia Politica, mencién Relaciones PUC Chile 2016
Internacionales
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GABA - MARIANA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mariana.gaba@udp.cl

DIRECTORA DEPARTAMENTO DE GENERQ

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)




[

FORMACION ACADEMICA

T T feE
;%: ORIVERSIDAD |
TR e L A

U DE BUENOS

e
I

r
i
[

:r{postgrado);»- RS
MASTER EN _ ;
GENERO | , '
SOCIEDAD Y iLRp&cESr\?nN A ARGENTINA | 2021 |
POLilTlCAS
POBUCAS‘
thPELLmo PATERNO% s&fgqt‘ruqoammsg_ngg PR R NOMBRES SE IR
E REZ] " BANNEN- . j - SEBAS'nAN
i:‘%!’-“-connﬁo ELECI'RON[C s S SR SO AR
% irey e i INSTITUCIO 2
el % : NSTlTucmNA’L‘%{}i‘, = =ﬁf%m§%i'
\ . DIRECTOR vmcumcubu cou EL MEDIO E
lsebasnan.perez@udp.cl 226762130 | | INNOVACION
o ‘iORNAoA'DeeTRABAJo-Acrum i
B T el =X 1
\'
f&:m W**lg“"ﬁ R g R ]
g A ANO OBTENCION U R =
Ay g&ié e

Chile | | 2002

soéléLbGo

T e e R
Ng;tfmewaém"

R SOV AT N D

"'u":"?""i'-“GRADOS=ACAD€MICOS?“E;,, 5
i e

Master en Pollticas Pablicas y Gestidén'/ Unlversndad de Monash Australla : .ot 2011
Diploma:en Big.Data y,Politicas Pablicas| .. val . .Chile ) " .. 2018
Diploma en Ecohomia y Fianzas - ".U'de Chile _ Chile | -, 2006 -

I

l

1 _ CAROLINA
e
g ) ACTUAIE__E ' CIONSS
DIRECTORA . APOYO AL Apnemmzzué E
INCLUSION

'[carolina.vélenzuela@udp.cl . -1 226728000

EWJORNABNDE TRABA}O ACTUAL@«%

BB S Sl T
== j%iemhoras semanales)-«.- L

l aa |

!
FORMACION ACADEMICA
(R EETITULOS




{pregrado)
SOCIOLOGO PUC Chile | 1998
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD | PA[S AfRO OBTENCION
Master en Sociologia U de Chile Chile | 2005
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RAMOS MOORE ISABEL
CORREO ELECTRONICO TELEFONO o
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ]
. DIRECTORA DESARROLLO CURRICULAR Y
isabel.ramos@udp.cl 222130380 DOCENTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD | PAfs ANO OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGA PUC Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD | PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master ® en Psicologia Educacional PUC Chile 2003
APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
WENDT MUNITA PAULINA
CORREO ELECTRONICO TELEFONO . '
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
; DIRECTORA GENERAL FORMACION GENERAL Y
paulma.wer-\dt@udp.cl 226768217 EDUCACION EN LINEA
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD | PAlS ANO OBTENCION
LICENCIADA EN ESTETICA | PUC CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS '
(postgrado) UNIVERSIDAD | PAlS ARO OBTENCION
MAGISTER EN LITERATURA PUCV CHILE 2002
DOCTORA EN LITERATURA | U DE CHILE | CHILE 2008




226768217

[Fmig _,,_41 i
frik ] T kil h
MORALES Jr ‘ TAGUILERA
connso};&gﬁgﬁb’ﬂmo%% m,-&g aTELEFONOFg%g; ks
s{ﬁ,ﬁﬁ INSTITUCIONAL“ MMNSTWUCIONALM S .w- y :
| . COORDINADORA DE L[NEA FORMACION
palzulana.moralest@udp.cl ‘

" GENERAL

%js:f ORNADA“DE STRABAJOTACTUAL:

.—'tn

e P

%"@(éﬁ”horas semanales)ﬁ'&i. 3

22

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Ry fn‘f“**%ﬂ;j‘

S
¥ (prégrado a}*‘ =

[
S e e Ty S
*%EA[?%I *Aﬁl% oaTENUON’%’f‘E
gl e

SR

2000

"1 fﬁ

NOJ.M“F

L sy
us e

‘U de Valencia

Bz i ‘GRADOSL'ACADEMICOS g f"“?ﬁ" e A "&‘ﬁ*‘ )

e ;f;» L hosteado e e o EDAD .;;_MQ&QEJS#.&‘;%
| ~ MAGISTER EN FILOSOFIA .. |- ude Chile 2007

DOCTORA EN FILOSOFIA’ MENCIéN ETICAY DEMOCRACIA

2014

;44;9?'5#2‘@'5‘ E‘F«‘L YV

#‘g‘ﬁzﬁ%éﬁfﬁ?%‘wéﬁmﬁﬁfm} SR
2% CORREQJELECTRONICO; INSTITUCIONAL :
ﬂ%j&frf R R

,Epz

3 #osLETE .

m

\GOACTUA I. mNsrn'T” ¥
ﬁ&%ﬁ&?ﬁfﬁcm.

s

’[ . natalia Inzama@udp cl

| 226768217

COORDINADORA DE LINEA FORMACIﬂN

-:-g_ e

GENERAL".

. dENTlSTA POLITléA

P"i

iy i e e

%gmffme A
gt
el ﬂdosrsnaéw.{r

2004

TRADUCI'ORA EN INGLES Y FRANCES

2002

“GRADOS*ACADEMICOS%?’“E{F

ESTUDIOS, INTERNACIONALES

SEe R e ,. oH %GBTENGON?@ :
“MAGISTER EN-CIENCIAS POLITICAS . , 2005
RA EN ESTUDIOS A . -
OCTO : S MERICANOS CON MENCIéN EN Umversldad de CHILE ' :‘20.17 .

D
f
I
N

Santlago

= ’f&%’connso TN
: %ﬂ%‘NSTITUCIONAL;_ £t

R e B

mabel, diaz@udp cl

' 226768217

DIRECI‘ORA ACADEM[CA INGLES

GENERAL

|
|
|



JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS : i .

(pregrado) UNIVERSIDAD | PAlS ANO OBTENCION
PROFESORA DE INGLES UMCE CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS

(postgrado) UNIVERSIDAD | PAIS Aﬂo_ OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS POLITICAS | U de Chile | CHILE 2010
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MUNOZ SILVA BEATRIZ

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONC INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

beatriz.munoz@udp.cl 226768217 Profesional Desarrollo Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULDS
(pregrado) UNIVERSIDAD |  PA[S ANO OBTENCION - -
PSICOLOGA PUC CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD |  PAIS "ANC OBTENCION
{postgrado) -
Universidad
Master en Educacién de CHILE 2006
Birmingham
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
LOHAUS REYES MARIA FRANCISCA

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL .

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

maria.lohaus@udp.cl

222130383

Profesional de Desarrollo Curricular

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)
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Técnico Nivel Superior . CFT
Intérprete inglés-castellano Escuela de Intérpretes INCENI
Profesora'para la Educacién :
Técnico Profesional Universidad de Playa Ancha
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SEr8sidiR postgtado) :
Magister en Educacién, mencidn ' .
Curriculum y comunidad Educativa | - U“i"e"s'da@ de Chile
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